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RESUMEN

Dentro de las entidades estatales se puede identificar una clara deficiencia en el
proceso de abastecimiento, relacionado con la ejecucion del gasto publico o
ejecucion presupuestal. Es por ello que el presente trabajo de investigacion tiene
como objetivo general proponer una mejora dentro del proceso antes mencionado,
cuantificando el impacto en tres de sus dimensiones las cuales son el nivel de
atencién de compras, el nivel de ejecucién presupuestal y el tiempo medio de flujo
del proceso. En cuanto a la metodologia, la investigacion es de tipo propositiva, con
un disefio pre-experimental y con enfoque cuantitativo. La poblacién es el total de
requerimientos generados por las distintas areas usuarios durante los meses de
enero a octubre del afio 2022 (303 dias), tomadndose como muestra un
requerimiento generado y el muestreo de tipo poblacional ya que se empleara un
analisis del total de requerimientos generados. En cuanto a la técnica de
recoleccion de datos se utilizé la observacion, y el instrumento de recoleccion de
datos es fichas de registro del proceso de abastecimiento. Los resultados obtenidos
fueron que a través de la propuesta de mejora planteada en el proceso de
abastecimiento se podria haber obtenido un nivel de atencién de compras de
87.55% en lugar del 71.98% obtenido, un nivel de ejecucion presupuestal del
102.84% en lugar del 84.56% y un tiempo medio de flujo de aproximadamente 11

dias en lugar de 21 dias.

Palabras clave: Abastecimiento, requerimiento, atencién, ejecucién presupuestal,

tiempo medio
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ABSTRACT

Within state entities, a clear deficiency can be identified in the supply process,
related to the execution of public spending or budget execution. That is why the
present research work has the general objective of proposing an improvement within
the aforementioned process, quantifying the impact in three of its dimensions, which
are the level of purchase attention, the level of budget execution and the average
time of Flow of the process. Regarding the methodology, the research is proactive,
with a pre-experimental design and a quantitative approach. The population is the
total requirements generated by the different user areas during the months of
January to October of the year 2022 (303 days), taking as a sample a requirement
generated and the population type sampling since an analysis of the total
requirements will be used. generated. Regarding the data collection technique,
observation was used, and the data collection instrument is record sheets of the
supply process. The results obtained were that through the improvement proposal
raised in the supply process, a purchasing service level of 87.55% could have been
obtained instead of the 71.98% obtained, a budget execution level of 102.84%
instead of 84.56. % and a median flow time of approximately 11 days instead of 21

days.

Keywords: Supply, requirement, attention, budget execution, mean time
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l. INTRODUCCION

En la actualidad el hablar de contrataciones publicas se ha hecho cada vez més
comun, debido a los escenarios que se presentan todos los dias en el mundo,
donde se puede notar un déficit por parte de los administradores del estado, que
no permiten que los recursos que brinda el estado cumplan con su finalidad publica
de poder atender las necesidades de los habitantes del territorio nacional. De
acuerdo a al reporte eficacia del gasto publico 2021 publicado por ComexPeru
(2022) la ejecucion presupuestal del afio 2021 fue de un 91% para el gobierno
nacional, 95% para el gobierno regional y 73% para el gobierno local, esto es un
indicativo que el presupuesto destinado para la atencién de las necesidades del
estado peruano, no es llevado en su totalidad a cumplir con su funcion,
desatendiendo las necesidades de la poblacién en distintos sectores. De acuerdo
a el portal de consulta amigable al momento de escribir el presente trabajo (2022),
solo se ha ejecutado un total del 55,4% del presupuesto destinado, estando solo a
la falta de un tercio para que culmine el afio. Al realizar un andlisis de estos datos
se puede evidenciar que hay margenes de incumplimiento, que generan que cada
vez los presupuestos sean reducidos a los distintos estamentos al existir ineficacia

en el nivel de cumplimiento.

Céaceres et. al (2019) afirma que, para una correcta ejecucion presupuestal, la
atencion oportuna de los requerimientos de bienes, servicios y obras, sera
fundamental y cimentara las bases para el desarrollo integral de un Pais. Los
distintos niveles de gobierno se ven orientados a satisfacer fines de interés estatal,
gue se reflejan en los distintos instrumentos de gestion que la atafien. Revilla et. al
(2017) menciona que existen caracteristicas que debe tener los requerimientos,
como la objetividad, razonabilidad y oportunidad, lo cual permitiran una atencion
oportuna por parte de los érganos competentes. Desde esta perspectiva el objetivo
al que se dirige este trabajo de investigacion apunta a dar una propuesta de mejora
en el proceso de abastecimiento, a través de la gestiébn de compras y la ejecucion

presupuestal en una entidad estatal de Lima en el afio 2022.

La entidad del estado para el presente estudio se encuentra dentro del sector
educacién del estado peruano, siendo una entidad encargada de la ejecucion del

gasto proveniente del Ministerio de educaciéon (MINEDU), que depende de la



Direccion Regional de educacién de Lima Metropolitana (DRELM), la cual se
encarga de implementar dentro de su ambito de jurisdiccion (286 instituciones
educativas en 6 distritos de Lima), los lineamientos de la politica educativa del pais.
De acuerdo a datos del portal de transparencia econdmica (2022), se le otorgd un
presupuesto de S/ 380,811.682 soles, ejecutando un total del 96.2% de dicho
presupuesto, cabe mencionar que no se cumplié con la atencion oportuna de
distintos requerimientos de bienes y servicios lo que generd un incumplimiento del
3.8% en la ejecucion programada, lo que generd que para el presente afio 2022,
solo se le otorgara un total de S/ 293,254,502 soles. A la fecha la ejecucién de dicho
presupuesto solo se ha realizado en un 63.4%, lo que genera una preocupacion
dentro de los equipos encargados de la ejecucién de dicho presupuesto. De
acuerdo a registros de la plataforma SINAD de la propia institucion en el afio 2021
solo se logré atender de manera oportuna un total de 378 requerimientos de bienes
y servicios, de los 426 generados al cierre del afio en mencion (88.73%),
generandose un total de 345 6rdenes de compray 229 érdenes de servicio. Al cierre
del periodo de agosto del afio 2022 se han generado un total de 286 requerimientos
de atencion para el equipo de logistica, de los cuales solo ha atendido 205, estando
a un 71.78% del nivel de atencion, habiéndose generado 217 6rdenes de compray
202 érdenes de servicio, lo que en paralelo refleja el nivel de incumplimiento de la
ejecucion presupuestal a la fecha. El proceso de atencién de un requerimiento es
bastante variable, de acuerdo a la revision hecha la atencion mas rapida de un
requerimiento se dio en ocho (8) dias, mientras que la atencién mas lenta ha sido
de sesenta y cuatro (64) dias, lo que refleja una diferencia muy grande en el nivel
de atencion que se da. Dentro de esta entidad se han detectado distintos problemas
criticos que extienden los tiempos de atencion de los requerimientos dentro de la
entidad, para ello se utilizé6 herramientas de apoyo. De acuerdo a Sanchez (2021)
El diagrama de Ishikawa permite analizar los problemas, evaluando las principales
incidencias con base en sus posibles causas, es por ello que para el presente
trabajo se utilizo dicha herramienta de apoyo, en donde se evidencio que existe una
deficiente ejecucion presupuestal por parte de la entidad. Considerando lo anterior,
.Se puede establecer una propuesta de mejora en el proceso de
abastecimiento en torno a la ejecucion presupuestal en una entidad estatal,
Lima — 20227



. MARCO TEORICO

De acuerdo a Coelho (2020) el marco tedrico es un compendio de
investigaciones anteriores, antecedentes y consideraciones bajo las cuales se
da sustento a un trabajo de investigacion, sirve como soporte para poder plantear
el problema y se representa el aporte del trabajo de investigacion. A grandes
rasgos el marco tedrico va a brindar un enfoque general del tema a tratar dentro
del proyecto de investigacion. Al momento de finalizar con la revision de temas
e investigaciones se pudo encontrar estudios tanto del territorio nacional e
internacional, que se tomaran como referencia para el cimiento de la estructura

de validacion.

Como parte del contexto nacional relacionado con la variable tiempos de
atencion el autor Madrid (2021) en su tesis de maestria en ingeniera industrial
con mencién en gestion de operaciones y logistica, cuyo objetivo principal fue el
reducir el tiempo en el que se atienden los requerimientos de compra a través
de una propuesta de mejora dentro del proceso de compras en la Universidad
Técnica de Machala, para lo cual uso un disefio de investigacion no experimental
y transversal, de tipo descriptiva, ademas se utilizaron instrumentos de
recoleccion de datos utilizo estudio de tiempos, entrevista, encuesta, diagrama
de Ishikawa y mapeo de procesos, para lo cual ademas se partié por la
descripcion precisa de los procesos y de las personas que intervienen en cada
uno de ellos, de ello se pudo comprobar que el proceso de compras demora
alrededor de 42 dias laborables a partir de la elaboracion del requerimiento de
compra o servicio, en el proceso intervienen 3 personas, con la propuesta de
mejora empleada se redujo a tan solo 15 dias laborables el proceso de
adquisicion desde el mismo punto de partida, con un total de 5 personas, con
una inversion total de 420,846.77 que abarca tanto la implementacion del
redisefio de procesos, el plan de capacitacion y la contratacién de personal. El
autor concluye que la instituciébn tiene la urgencia de poder instaurar
procedimientos nuevos y poner en marcha una reingenieria del estudio y gestion
de tramites documentarios, con el fin de dar fluidez a todos los procesos de la

institucion y ademas existe un indicador de costo/beneficio del 3.77.



Ademas como parte de los trabajos que se tomaron como referencia y
guardan relacion con las variables y problematicas presentadas en el trabajo a
desenvolver, revisado en el contexto nacional tenemos a Yafac (2019) cuyo
principal objetivo fue el de presentar una propuesta de mejora en el proceso de
contrataciones tanto de servicios como de bienes por parte del equipo de
abastecimiento del proyecto especial Olmos Tinajones, a través de la atencion
de las necesidades por parte de las areas usuarias con el fin de no retrasar las
actividades programadas, y poder cumplir con la finalidad publica del proyecto, ,
para lo cual uso un disefio de investigacion no experimental y transversal, de tipo
descriptiva, se realizé un analisis de la situacional actual al momento de la
redaccion del trabajo de investigacion, entre las alternativas de solucién se plan
de capacitacion sobre contrataciones del estado, la elaboracion de formatos pre
establecidos de elaboracidon de especificaciones técnicas y términos de
referencia, la contratacion de personal para el 6rgano encargado de las
contrataciones, la elaboracion de informes de estudio de mercado, redisefio de
procedimientos con ello se hizo una comparativo de la situaciéon actual y la
propuesta, se obtuvo que el tiempo en el que se reduciria el proceso de
contratacion seria a 195.25 horas, reduciéndose en 537.71 horas lo que
representa un total del 73.36%, necesitandose un presupuesto de S/ 226,840
soles, para poder hacer la cuantificacion del beneficio se propone la
implementacion de indicadores para la verificacién del impacto de cada uno de

ellos

También como parte de los trabajos previos revisados en el mismo
contexto Miranda (2019) se plantea como objetivo el poder mejorar de gestion
de expedientes de contratacion dentro del area de abastecimiento en la empresa
PETROPERU S.A., para con ello mejorar la calidad de servicio brindado a cada
uno de los actores internos y externos que guardan relacion con la compaifiia en
mencion, el autor planteo el uso de herramientas como el arbol de objetivos y
problemas , diagrama de Pareto, diagrama de Ishikawa y Matriz de Vester, lo
qgue permitio identificar las principales causas de ineficiencia dentro del proceso,
la metodologia utilizada fue de tipo descriptivo, con enfoque mixto, dentro de las
alternativas de solucion se propone sub contratar el servicio de ordenamiento de

expedientes para sistematizar la gestion del mismo, se propone ademas, la
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implementacion de un plan de capacitaciones y ademas el redisefio del proceso,
de acuerdo a lo descrito el autor la propuesta de mejora se implantaria en el
transcurso de un afio, para reducir el tiempo de ejecucion de gestion de
expedientes de 195 horas/hombre por expediente a 84 horas/hombre por
expediente, en cuanto a la inversion necesaria se calcula 26,000 soles, ademas
se considera dentro del estudio la relacion costo/beneficio obteniéndose una tasa
interna de retorno del 36.7%, lo cual es superior a la tasa de interés propuesta
de 20%, el indicador de costo/beneficio es de 1.21. El autor concluye que el
problema principal se encuentra es la deficiente gestion que se da en los
expedientes de contratacion, desde su punto de inicio el cual es la realizacion
del requerimiento, lo que perjudica al resto de las actividades, por lo cual es
necesario implementar un sistema de gestion para el proceso de expedientes de

contratacion de bienes y/o servicios de manera oportuna y veraz

Otro trabajo de investigacion de contexto nacional , presentado por Cruz
(2021), el cual se enfoca en plantear una propuesta para reducir tiempos de
atencion en el proceso de desembolso de préstamos en la empresa acceso
crediticio s.a. basado en la implementacion de herramientas de ingenieria
industrial”, la cual tuvo como objetivo el poder elaborar una propuesta para
reducir los tiempos de atencion en el proceso de desembolso de préstamos en
la empresa Acceso Crediticio S.A. del cual a partir de un analisis de los entornos
internos y externos se pudo concluir que las oportunidades de mejora deben
estar focalizadas en procesos de aseguramiento de créditos, para ello se utilizé
herramientas de ingeniera se pudo determinar las causas raiz de los problemas
generados, obteniéndose a partir de ello tres alternativas de solucion. De las
alternativas planteadas se evalué a través del ranking de factores por su impacto
en retribucion econdmica, complejidad, tiempo de implementacion y nivel de
inversion a fin de establecer un orden logico de implementacién. Mediante la
propuesta se espera obtener como beneficio operativo la reduccién de tiempos
de desembolso de 36 horas a tan solo 1 hora, con una tasa interna de retorno
del 17.65% aproximadamente un indice de costo/beneficio del 176% por cada
sol invertido bajo condiciones tipicas, lo cual beneficiara de gran medida a la
organizacion. Este trabajo de investigacion es relevante para la presente

investigacion debido a que utiliza herramientas de gestidon para la reduccion de
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tiempos en un contexto de procedimientos administrativos, que estan vinculados
en parte a los procesos burocraticos de la entidad a la que se proyectara la

propuesta de mejora.

Como parte de los trabajos que se tomaron como referencia y guardan
relacion con las variables y problematicas presentadas en el trabajo a
desenvolver, revisado en el contexto nacional, Cornejo (2018) plantea como
objetivo es el brindar una alternativa de mejora del proceso de adquisicion dentro
del marco de las contrataciones publicas, aplicados a la Direccion de Gestion de
Recursos Educativos del Ministerio de Educacion, para la eficacia y eficiencia
evaluando factores como tiempos, costos y gasto del presupuesto asignado. Se
busca hacer un redisefio de los instructivos que establecen las bases para la
formulacién tanto de los términos de referencia como de especificaciones
técnicas. La metodologia aplicada para la elaboracion de este trabajo es
cualitativa, las herramientas utilizadas para el alcance de objetivos fueron los
siete pasos de mejora continua y la metodologia MACTOR. Como resultados
obtenidos se trabajo bajo indicadores de logro de evaluacién, bajo este enfoque
se obtuvo que el 95% de las EE.TT ya no tuvieron observaciones dentro de los
procesos de licitacién publica, ademéas de que el 100% de los requerimientos
fueron establecidos dentro del plazo de entrega propuesto, del mismo modo para
los TdR. El autor concluye que es importante el poder disponer de un instructivo
de Especificaciones técnicas y términos de referencia como herramienta de
gestiéon, para la contratacion tanto de bienes como de servicios, ademas de
causar un impacto en la eficiencia de las actividades para las entidades

comprometidas.

Por parte del contexto internacional que guarda relacion con la
investigacion Jahani et. al (2021) en su articulo cientifico que describe como la
cuarta revolucién industrial ha mejorado los procesos de compras de la cadena
de suministro, mediante el uso de aplicaciones de tecnologias y la inteligencia
artificial se obtiene una mejora en el desempefio del proceso de compras, cabe
mencionar que es un proceso bastante costoso que tiene que evaluarse antes
de su implementacion, en este estudio se ha utilizado una Revision Sistematica

de Literatura, la revision de los articulos que hacen los autores resulta en nueve



propuestas de valor que proporcionan un nuevo enfoque dentro del
departamento de adquisidores. Los autores a través de la descripcion que
plantea los autores, explican que la gestién del rendimiento de compras es el
valor méas importante, dentro de la escala de valor agregado, acompafiado con
el rendimiento del proveedor. Los autores concluyen que la integracion externa
e interna para su uso en operaciones internas y las capacidades innovadoras
pueden conectar la innovacién incorporada de las empresas con las ganancias
relacionadas con el mercado. Dara ello la evaluacion de la situacion de cada
empresa sera el punto de partida que determinara el uso de la tecnologia
aplicable que sea mas adecuada al perfil y objetivos a los que se encuentra
alineados, ya sea CPS, BDA e IOT, las cuales aportaran en distintos nieles a la
gestion de la cadena de su ministro

También como parte del contexto internacional Sinisterra (2019)
presenta una investigacion que se plantea el objetivo principal de proponer una
mejora en el proceso de compra de la empresa SERVIAFROS S.A.S.
perteneciente al Municipio de Zarzal Valle del Cuca, cabe mencionar que al ser
una empresa publica de derecho privado debe cefiirse a la normatividad de las
contrataciones publicas de su pais, la investigacion que presento es de tipo
descriptiva, realizando un diagnostico del proceso de compras con el que
cuenta la empresa en mencién, asi como determinar los tiempos claves que
inciden en los tiempos de compra para con ello definir un plan de accion que
permite obtener un mejor desempeio en el proceso de compras, para ello el
investigador utilizo herramientas como diagramas de flujo, curso gramas tanto
sinGpticos como analiticos, diagrama de Pareto, los cinco porqués,
brainstorming. Dentro de los factores criticos se encuentra de acuerdo a la
herramienta Pareto que la principal causa de los problemas se presenta dentro
de las demoras por parte del departamento de compras Como resultados
obtenidos se determind que a partir del plan de mejora el periodo de compras
se reduciria de 49 dias a 27 dias, notandose una mejora significativa del
proceso, cabe mencionar que se recomienda el seguimiento constante para
trabajar con un enfoque de mejora continua, que plantea el autor. Como

conclusién el autor determinar que a través de la propuesta de mejora



planteada se mejora el proceso de compras de la empresa SERVIAFROS

S.A.S. del Municipio de Zarzal Valle del Cauca.

Ademas, tenemos como parte del contexto internacional el trabajo de
investigacion realizado por Espinoza (2018) que tiene como objetivo principal
el hacer un andlisis del proceso de compras para con ello disefiar una
propuesta de indicadores de gestién que den la permisibilidad de mejorar el
proceso de compras, la metodologia aplicada en este trabajo tiene un enfoque
tanto cuantitativo como cualitativo (mixto), el tipo de investigacion fue
descriptiva, con un enfoque mixto, asi mismo el instrumento de recoleccién de
datos fue la encuesta realizada a una poblacion de 720. En cuanto a los
resultados, de las encuestas realizadas al personal del departamento de
compras, se determind que existen inconsistencias dentro del area de compras,
ya gue no se cuenta con un presupuesto anualizado, asi como la falta de
contrato y/o licitaciones con proveedores, asi como no se cuenta con
indicadores de gestion, en cuanto a la encuesta dirigida a clientes internos se
pudo determinar que existe inconformidad por los tiempos de entrega de sus
requerimientos por parte del area de compras, debido a que no existe una
retroalimentacion del status de los requerimientos generados, en cuanto a la
encuesta dirigida a los proveedores se encuentra una insatisfaccion aun
mayor, debido a que las cotizaciones e generan con retraso y no hay una
planificacion establecida, con todo ello el autor concluye que es necesario el
disefiar una propuesta de gestion de indicadores para la mejora del proceso de
compras en la empresa en mencion, ademas de tener informacién actualizada
del estatus de cada uno de los procedimientos e impactar en la satisfaccion de

los stakeholders de la empresa.

Por otra parte, en el contexto internacional, los autores Aguirre y
Letamendi (2018), plantaron como objetivo el poder mejorar el proceso de
compra de materiales de la gerencia de logistica de ASTINAVE EP con el uso
de la metodologia BPMN, en su trabajo para obtener el grado de Magister en
economia y direccion de empresas. Como meétodo de recoleccion de
informacion se utilizé la observacion, la investigacion tiene un enfoque mixto,

con el redisefio de procesos administrativos, se determind que los cuellos de



botella o etapas criticas. Se demostré que existen retrasos en el proceso de
adquisicion de materiales, se realizé el comparativo entre la situacion pre test
y post test, obteniéndose como resultado previo que el proceso de compras
tiene una duracion de 88 dias, y luego de la implementacion paso a 77 dias,
habiendo una disminucion de 11 dias en total, lo que habla de una mejora del
12%, ademas de que es recomendable realizar un mayor seguimiento por parte
de los coordinadores de equipo para la mejora de este resultado que aun se
encuentra en proceso. Se concluy6 que la reduccion de tiempos muertos en el
proceso de compras de materiales de la gerencia de la logistica si es un factor
para la optimizacion del mismo, con la implementacion completa de la
propuesta de mejora que propone el autor se contribuye con la generacién de
la cadena de valor de la compaiiia

Por otro lado, tenemos dentro del contexto internacional el estudio de
investigacion realizado por Alcazar et. al (2018) el cual tiene como objetivo
general el plantear una propuesta para mejorar el proceso de compras dentro
de la empresa IMEIN LTDA, para generar mayor satisfaccion dirigida a los
clientes internos y la entrega de proyectos, mediante un redisefio de procesos
e implementacién de indicadores de gestidon que permitan el logro de metas. La
metodologia empleada para la presente investigaciones aplicada y de enfoque
mixto, pasandose de hacer un andlisis observacional del diagnostico de la
empresa a el disefio de un proceso administrativo, las herramientas utilizadas
en el presente trabajo son 5W2H y el ciclo de DEMING, extendiéndose solo al
area de compras, esta investigacion es relevante para el trabajo propuesto
debido a las herramientas de gestién y el modelo de analisis que emplea para
el logro de objetivos, como parte de las alternativas de mejora se propone
planificar las rutas de entrega por centros de trabajo, la implementacién de un
plan de capacitaciones y promover la comunicacion efectiva entre los miembros

del equipo.

Para la presente investigacion se debe evaluar el proceso de
abastecimiento, para ello Espinoza (2018) relaciona al proceso de
abastecimiento, compra o adquisicion como el procedimiento en el cual

intervienen distintos actores, relacionados a la gestion, tipo y calidad de



compra, y que son controladas a través de indicadores de gestion que
aseguran la eficiencia dentro de todo el proceso, por otra parte, Henderson
(2020) comenta que el proceso de adquisicion se ve relacionado con la
obtencion de bienes y/o servicios de una fuente exterior, que parte de un
estudio de mercado, generacion de 6rdenes de compras 0 servicios, la
negociacion de presupuestos, etc. Comenta ademas que las empresas
desperdician alrededor del 30% de gastos en Ordenes de compra que no
generan un impacto, debido al déficit existente dentro del sistema de
adquisiciones dentro de las organizaciones. Ademas, para Backstrand et. al
(2019) la gestién de compras y suministros representada de manera visual se
hace a través de un PPM, mencionan también que mediante el proceso de
adquisicién se puede estandarizar procesos y reducir costos, ademas de ser
un momento crucial al momento de tomar decisiones para una empresa, del
analisis realizado obtienen que los procesos de adquisicion se hacen de
manera lineal en un proceso no mayor a seis pasos, de acuerdo a los estudios
previos analizados. Se puede sintetizar entonces que el proceso de adquisicion
sera el procedimiento lineal mediante el cual las empresas obtendran bienes
y/o servicios de agentes externos que impactaran a la empresa y se debera
hacer un analisis progresivo de ello para la toma de decisiones en cuanto a los
proveedores, evaluandose factores como calidad, precio, servicio post venta,
etc.

Para poder ofrecer una mejor perspectiva referente al planteamiento y
desarrollo del presente estudio se presentan teorias que guardan relacién con
el objeto de estudio de la propuesta para la mejora del proceso de
abastecimiento en torno a la gestién de compras y ejecucién presupuestal, a
partir de ello se podra ofrecer la estructura tedrica de la metodologia, técnicas
y herramientas empleadas para proyectar una propuesta de mejora de acuerdo
a la realidad de la entidad estatal de estudio. Con respecto al concepto de
ejecucion presupuestal Yactayo (2019) afirma que la ejecucién presupuestal es
un importante instrumento de gestion para las entidades estatales, siempre y
cuando sea utilizado con transparencia, eficacia y eficiencia, ademas menciona
que la ejecucion presupuestal realizada por las entidades publicadas, no

siempre se ve reflejada en la calidad de servicio que se ofrece a los ciudadanos,
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es importante la fiscalizacion por parte del érgano de control interno para el
cumplimiento de politicas enmarcadas en la ejecucion presupuestal. Por otra
parte Mendoza (2019) conceptualiza la ejecucion presupuestal como la
capacidad de una entidad gubernamental para cubrir la inversion en la
adquisicion de bienes y/o servicios para la optimizacion de los servicios
publicos y con ello alcanzar el logro de objetivos, en funcién a créditos
presupuestarios que son ofrecidos a cada uno de los pliegos del estado
peruano, para la correcta ejecucion de los gastos publicos es necesario basarse
en principios como la moralidad, delegacion de facultades, responsabilidad y

eficiencia.

La ejecucién presupuestaria se mide en porcentajes de avance, de
acuerdo a la Direccién de evaluacién y normas presupuestarias (2014), la
manera mas oportuna de abordar la medicion de la ejecucion presupuestal es
en base a un sistema de indicadores, que debe ir alineado a una correcta
disposicion de recursos asignados, destinados a una comunidad, lo cual facilita
la conduccion de las acciones realizadas y los objetivos planteados, ello debe
estar enmarcado en principios de costo minimo, confiabilidad y validez. Asi
mismo Castafieda (2017), menciona que existen dos aspectos claros a tener
en cuenta al momento de realizar la medicién de ejecucién presupuestaria, los
cuales son la transparencia y la eficacia, como instrumento mas utilizada a lo
largo de los afios para el seguimiento de programas presupuestarios, se utiliza
el PpR, cabe sefalar que la busqueda una ejecucion presupuestal sera medida
a través del porcentaje de avance en el logro de resultados planteados.

Asi mismo es preciso entender dos conceptos que servirAn para la
medicion de indicadores los cuales son el Presupuesto institucional modificado
(PIM) y el presupuesto institucional de apertura (PIA), que de acuerdo a la
plataforma digital Unica del estado peruano (2022) el PIM hace referencia a el
presupuesto que se ve actualizado a razén de las distintas modificaciones
presupuestarias que se van presentando ligadas a la generacion de nuevas
necesidades y a la declinacion en otras en un determinado afo fiscal, estas
modificaciones se hacen en base al PIA, que de acuerdo a la misma plataforma

es el presupuesto asignado para un determinado afo fiscal generado a partir
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de una programacion previamente generada, donde se detalla una estimacion

tanto de ingresos como de gastos.

Ademas, con respecto al concepto de proceso, Yirda (2021) afirma que
es la secuencia de acciones en un determinado periodo de tiempo enlazados
para la obtencién de un objetivo determinado, es también entendida como un
conjunto de etapas sucesivas Por otro lado los autores Jacobs y Chase (2021)
definen un proceso como “[...] la secuencia basica de los pasos o actividades
con que la empresa concibe, disefa y lleva un producto al mercado” (p.45).
Ademas, O’Toole (2019) menciona que un proceso abarca la secuencia de
pasos para en el caso de estudio de los autores poder alcanzar un nivel de
seguridad alto dentro de una organizacion. De todo lo antes mencionado
podemos inferir que un proceso abarca una relacion de fases continua de
manera creciente para el logro de un determinado propdsito u obijetivo, el cual
ira ligado al contexto en el que se desarrolle, entonces una mejora de proceso
abarcara la implementacion de estrategias y uso de herramientas para alcanzar

de manera eficaz y eficiente el logro de metas.

Se debe ademas conceptualizar el término adquisicién publica, debido a
que es el enfoque en que se basa la investigacion realizada, En una entrevista
realizada a Veiga (2022), se refiere a las adquisiciones publicas como parte
esencial del servicio brindado al ciudadano, debido a que a través de ella se
podra canalizar los recursos que irdn dirigidos a la poblacion de manera
eficiente, se vincula de manera directa con la calidad de vida de los pobladores
de una nacién, hace mencion ademas que la diferencia con las adquisidores
por parte de empresas privadas radica en que, en que para la primera la
demanda sera siempre creciente y se busca satisfacer necesidades generales,
en cambio para la segunda la demanda sera voluble y se busca satisfacer
necesidades especificas. De acuerdo a una revision en el portal OECD (2020)
comenta al respecto que toda contratacion del sistema gubernamental es el
resultado de la recaudacion monetaria de los contribuyentes, por lo cual se
espera que se lleven de manera eficaz y eficiente, con estandares por encima
de lo esperado, con el fin de que garanticen la alta calidad de la prestacion y

salvaguardar el interés de la poblacion.
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Por otra parte, los autores Yu y Sauchin (2019) afirman que las
adquisiciones publicas son el principal elemento para el desarrollo y mejora de
las funciones econdmicas, comentan ademas basados en una experiencia
internacional sobre el proteccionismo de la contratacion publica, consideran
ademas a las adquisiciones gubernamentales como la principal herramienta
para la implementacion de ciencia y desarrollo tecnoldgico. De todo lo anterior
podemos decir entonces que mediante las adquisiciones publicas se logra el
desarrollo de la poblacién, ofreciéndose no solo la satisfaccién de necesidades
a corto tiempo sino también orienta al logro de metas a largo plazo. Todos los
autores concluyen que a través de una correcta gestion de las compras publicas

se alcanza un incremento en la calidad de vida de los ciudadanos.

Ademas, se conceptualiza el principio que rigen las adquisiciones
publicas en el estado peruano mediante Decreto Legislativo N° 1341 (2017), se
sefiala que las adquisiciones gubernamentales en el Perl se basan en
principios, los cuales servirdn a manera de guias para la interpretacion de la
aplicacién de lineamientos para la contratacién con las entidades estatales,
como parametros de las atribuciones de los que intervengan en el proceso de
contratacion y para resolver los vacios legales. La normativa mencionada,
toma como base los principios de: libertad de concurrencia, principio de
igualdad de trato, principio de publicidad, principio de transparencia, principio
de confidencialidad, principio de proporcionalidad. En el estado peruano las
contrataciones publicas se rigen por el texto unico ordenado (TUO) de la Ley
N°30225 aprobado mediante Decreto supremo N°82-2019-EF y su reglamento
aprobado mediante Decreto supremo N°344-2018-EF. De acuerdo a Morante
(2018) La Ley N°30225 busca la optimizacion del valor financiero de los
recursos publicos, a través de su rendimiento, precio y vida util, cabe mencionar
ademas que el enfoque es de una gestion por resultados en contratacion tanto
de servicios, adquisicion de bienes y consultorias y ejecucion de obras. Por otra
parte, Apolinario y Chiock, (2017) realizaron un analisis que llevo a un
diagnostico en cual pudieron corroborar que el principal problema de la

contratacion publica radica en la corrupcion.
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Es importante conocer cual es el proceso de contratacion en el Peru, de
acuerdo a Retamozo (2018) el procedimiento contractual se ve compuesto por
una serie de etapas las cuales son los actos preparatorios, el procedimiento de
seleccion y la ejecucion contractual, asi mismo el autor Valer (2017) menciona
que de acuerdo al articulo veintiuno de la ley que rige las contrataciones
publicas del estado Peruano las entidades pueden contratar mediante los
procedimientos de seleccibn contemplados a través de los siguientes
procedimientos, los cuales son: Licitacion publica, concurso publico,
adjudicacién simplificada, contratacion directa, comparacion de precios,
subasta inversa electronica o seleccion de consultores individuales, la eleccion
del procedimiento de seleccion mas adecuado radicara en determinar tanto el
objeto de contraccion como el monto de la contratacion (valor estimado o valor

referencial).

Debido a la naturaleza de la investigacion es necesario abordar el
estudio de tiempos, al cual los autores Torres y Villacreses (2018) hacen
referencia como una técnica que permite medir ritmos de trabajo y sus tiempos
para con ello poder determinar los tiempos que se necesitan para el desarrollo
de determinadas tareas que proporcionaran la informacién que permita conocer
el tiempo de ejecucién de un proceso, para luego en base a ello tomar
decisiones, existen materiales que seran indispensables para hacer las
medidas correspondientes como tableros, formularios de estudio y cronometro,
asi mismo el autor menciona que para el estudio de tiempos es indispensable
la secuencia de los siguientes pasos, preparacion, ejecucion (estudio con
cronometro), y valoracién , algunas de las técnicas que se pueden utilizar son
el muestreo de trabajo, calculo de niumero de observaciones y estudio de
movimientos. Por otra parte, Henrique-Fuentes, et. al (2018) mencionan que el
estudio de tiempos radica en un andlisis cuantitativo, donde se analizan los
tiempos de ejecucién de determinadas tareas para poder eliminar tiempos
muertos y con ello incrementar la productividad para el logro de objetivos.
Ademas, Del Rio et. al (2019), menciona que existen pasos para el estudio de
tiempos, los cuales se pueden secuenciar en seis, los cuales son la preparacion
para la ejecucion, la ejecucion, la valoracion del ritmo, los suplementos de

estudio de tiempos, el calculo de tiempo estandar o tipoy asignacion de trabajo,
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del analisis realizado los autores concluyen que con un correcto estudio de
tiempos enfatizado en la productividad, eficiencia y eficacia se puede lograr un
equilibrio en el reparto de tareas, por ello comentan ademas que es
indispensable la estandarizacion, ademas de que para generar una mejora en

el diagnostico habra que encontrar el factor critico del proceso.
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Il. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefo de investigacion

De acuerdo a Baena (2017) la investigacion radica en la busqueda del saber,
por lo que posee un perfil especifico de acuerdo al objeto de estudio y su
finalidad, en el marco de ciencias exactas en un determinado momento, debido
a que el conocimiento de una materia en un punto de la historia puede verse
afectado por un factor externo o interno, la autora menciona también que la
metodologia de investigacion nace debido a que no somos conocedores de
todo, pro tampoco desconocemos todo, por eso que va mas alla de la
bldsqueda de la verdad absoluta, sino que busca penetrar en el conocimiento.
La investigacion busca la solucion de problemas, por lo que se encamina por

hallar respuestas a problematicas por medio del proceso cientifico.

Por lo anterior expresado se debe determinar la metodologia de la
investigacion, lo cual va a poder ayudar a dar una respuesta acertada al
problema planteado. De acuerdo a al autor Hernandez et al. (2014) existen tipos
de investigacion basados en la funcion del propdésito, por su nivel de
profundidad, y a su vez disefios de investigacion de acuerdo a la naturaleza de
los datos de la informacién, por los medios para obtener los datos, por la
manipulacion de las variables, de acuerdo al tipo de inferencia, de acuerdo al

periodo temporal y de acuerdo al tiempo en que se efectuan.

Valderrama (2015), afirma que una investigacibn propositiva, se
fundamenta en la existencia de un problema que requiere proponer una
solucion. La presente investigacion busca resolver el problema que existe en el
proceso de abastecimiento por medio de una propuesta de mejora, por lo que

se determina como una investigacion de tipo propositiva.

Baena (2017) menciona que existen dos modelos de investigacion las
cuales son cuantitativa y cualitativa, la primera forma parte del conocimiento
objetivo y tiene por finalidad describir o explicar de manera cuantificable los
fenbmenos de estudio, mientras la segunda forma parte del conocimiento
subjetivo que profundiza en aspectos de la menta humana y describe los

hechos como son. Por todo ello podemos afirmar que la investigacion tiene un
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modelo cuantitativo, que busca cuantificar las variables de estudio para la

solucion de problemas.

Por otra parte, de acuerdo a Valderrama (2015) el disefio de investigacion
aproxima y/o estima la pregunta que nace de la investigacion y la estructura de
forma ordenada, como si fuera una plantilla para la experimentacion, por ello
se dice que puede ser experimental, pre experimental, cuasi experimental o no
experimental. Para analizar y plantear el disefio de investigacion debemos
recordar que se realizara un analisis pre y se busca ofrecer una propuesta de
mejora al problema, por lo que podemos afirmar que es de disefio pre-

experimental.

Ante lo expuesto podemos afirmar que la presente investigacion de
acuerdo a la funcién del propdsito se considera de tipo propositiva, por la
naturaleza de los datos y la informacion es de tipo cuantitativa, con un disefio
pre experimental y longitudinal. Cabe mencionar que la base de la investigacion
radica en proponer una mejora en el proceso de abastecimiento en torno a la

ejecucion presupuestal con base en tres dimensiones de estudio.
3.2. Variables y Operacionalizacion

Con respecto al término “variable” los autores Villanis y Miranda (2017) afirman
que comprende todo aquello que puede ser cuantificable, en torno a ella se
recolecta datos y estadisticas con el fin de poder responder a los problemas
planteados en una investigacion. De acuerdo a ello para la presente
investigacion se ha podido determinar una variable que no es ni dependiente,
ni tampoco independiente, pero que cuenta con tres dimensiones, las cuales
son dimension (1) Gestion de compras, variable (2) ejecucién presupuestal y

variable (3) Tiempo medio de flujo.

De la dimension (1) se pudo determinar la definicibn conceptual,
comprendida por una cita del autor Espinoza del afio 2018, asi mismo se pudo
definir de manera operacional, la cual consiste en cuantificar la razén entre las
compras atendidas y las compras programadas de manera porcentual, de

acuerdo a la siguiente férmula:
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C.A.
G.C.=—=——= X100

Donde:

G.C.: Gestion de compras
C.A.: Compras atendidas
C.P: Compras programadas

De la dimension (2) se puedo determinar la definicion conceptual,
comprendida por una cita del autor Mendoza en el afio 2019, del mismo modo
se puedo determinar su definicibn operacional, como el cociente de los
ejecucion presupuestaria de egresos (gastos comprometidos) y el monto del
presupuesto asignado en un determinado periodo para el logro de objetivos,
cabe mencionar que el presupuesto asignado estd comprendido por la
sumatoria del Presupuesto institucional de apertura y el presupuesto

institucional modificado, de ello se obtiene la siguiente formula:

Pres.C
P=——-

BTN X 100

Donde:
E.P.: Ejecucion presupuestal
Pres. C.: Presupuesto comprometido

PIM: Presupuesto institucional modificado

De la dimension (3) se pudo determinar la definicibn conceptual,
comprendida por una cita del autor Magafia del afio 2022, asi mismo se pudo
definir de manera operacional, la cual consiste en cuantificar la sumatoria de
tiempo en cada una de las actividades de un proceso, necesarias para poder
atender un proceso, el cual se entiende como el promedio de atencién para la

atencion o produccién de un servicio o bien, de acuerdo a la siguiente férmula:

_ X(T.F.)
X =———
n
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Donde:
x: Tiempo medio de flujo
>.: Sumatoria de tiempos por fase

n: Total de compras atendidas

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

Hernandez et al. (2014), Define la poblacién como el conjunto de casos que
concuerdan con un conjunto de caracteristicas compatibles, de donde se extrae
una muestra para el andlisis de la investigacién (p. 174). Para la presente
investigacion se determind el total de requerimientos (expediente para la
contratacion de servicios o adquisicion de bienes) generados en un
determinado periodo de tiempo (enero — octubre 2022) como la poblacion, la
muestra seria un requerimiento generado, debido a que se tomara el total de
requerimientos durante el afio como muestreo, se puede decir que el muestreo

es poblacional, debido a que abarcara el total de la poblacion.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la investigacion planteada se ha determinado técnicas de recoleccion de
datos que permitan tener un panorama amplio y solido del objeto de estudio,
debido a la naturaleza de la investigacion, se utilizara la observacion directa
para determinar todo el proceso de compra desde la elaboracion de
especificaciones técnicas y términos de referencia hasta la recepciéon de la
orden de compra o servicio a el proveedor por parte del equipo de logistica, ello
con el fin de poder medir las dimensiones del proceso de abastecimiento
planteado en cuanto a poder cubrir la finalidad publica a la que se orienta el

requerimiento atendido.

Ademas, los instrumentos de recoleccién para la recopilacion de data
cuantificable presentado en el presente trabajo seran fichas de registro, donde
se ira controlando el proceso de abastecimiento, en donde se ira evidenciando
las observaciones que se generan y que originan reprocesos, una ficha de

estudio de tiempos con la que se podra ir midiendo los tiempos de cada una de
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las etapas del proceso de abastecimiento. Por otro lado, se establecera una
ficha de registro de la ejecucion presupuestal para medir el porcentaje de

avance desde el inicio hasta el fin del estudio realizado.
3.5. Procedimientos

Para poder recopilar la data y confiabilidad de los mismos; se trabajo de manera
directa con la data obtenida, a través de instrumentos de recoleccion de datos,
las cuales fueron fichas de registro, que recopilaran datos de tipo cuantitativo,
para dar un planteamiento y asi mismo desarrollar el presente proyecto de
investigacion con el fin de poder determinar la mejorar propuesta de mejora
para el proceso de abastecimiento, determinando el nivel de atencién las
compras solicitadas por las areas usuarias a el equipo de logistica con el
presupuesto asignado para cada una de ellas en un tiempo medio de flujo, la
confiabilidad de los mencionados registros es de vital aporte y permite
mantener una data optima, para ello se recopilara también data histérica a
través del sistema informético SINAD de la propia entidad, lo cual va a permitir
hacer un andlisis preciso de datos. De acuerdo a Hernandez et al. (2014), un
instrumento de medicion va a ser confiable siempre y cuando la medicién no
sea distorsionada y tenga relacion con las variables de estudio, asi mismo las
herramientas para recopilar datos deben permitir establecer similitud vy
secuencia durante el registro. El presente trabajo de investigacion al ser una
tesis de tipo de propositiva apunta a realizar un andlisis de datos, al analizar el
estado actual (pre) y un estado probable (post) situacién del problema a tratar,
para esta segunda se plantea utilizar la simulacion de escenarios a través del

Programa informatico BIZAGUI, con lo cual se obtendra un resultado estimado.

3.6. Meétodo de analisis de datos

Para poder analizar los datos, se ha optado por analizar la documentacién
interna a través del sistema informatico SINAD, que permitirA tener una
informacion historica de las compras ya efectuadas, y para las compras que se
vienen efectuando, se utilizaran las hojas de registro antes mencionadas,
ademas de la observacion, todo ello se evaluara en el software Microsoft Excel

gue va a permitir comprender la estructura de la data.
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3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion se ha realizado respetando los principios del cédigo
de ética establecidos por la universidad, mediante la resolucion emitida por el
vicerrectorado de investigacion N°0021 — 2021 - UCV, Todo ello ha permitido

cumplir con los maximos estandares exigidos en pro del conocimiento cientifico.
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V. RESULTADOS

La entidad estatal que viene siendo caso de estudio para el presente trabajo de
investigacion, ha venido atendiendo los distintos requerimientos de bienes y
servicios de las diferentes areas que la componen, todo ello a través de un
proceso de abastecimiento canalizado en el equipo de trabajo de logistica, el
cual es el competente técnico y certificado para ello. EI Proceso de
abastecimiento parte desde la necesidad generada por el &rea usuaria hasta la
fase de pago efectuada por el equipo de tesoreria. La medicion de atencion de
requerimientos puede ser cuantificada hasta la recepcién de la orden de
compra o servicio y con ello la formalizacion del contrato para la atencion de
necesidades, ello debido a que las fases posteriores (ejecucion, devengado,
girado y pagado), va a depender de la naturaleza y finalidad estipulada
mediante los términos de referencia o especificaciones técnicas segun sea el
caso, para poder representar el proceso de abastecimiento me apoye en el
diagrama SIPOC, el cual me ha permitido observar el proceso, de entrada y
salida de documentacion para la atencion de requerimientos. El diagrama
presentado consta de cinco elementos fundamentales para cada una de los

procesos, los cuales son: Proveedor, entradas, procesos, salidas y clientes.

Mediante el proceso de analisis de la figura N°1 se pudo identificar, las

siguientes observaciones:

e Para la fase preliminar al estudio de mercado, intervienen un total de cuatro
actores (area usuaria, érgano de direccion, area de administracion y equipo
de logistica), empezando con la solicitud del requerimiento y terminando con
la aprobacion del requerimiento.

e Para la fase de estudio de mercado, intervienen un total de dos actores
(equipo de logistica y proveedores) y la cual finaliza con el informe de estudio
de mercado.

e Para la fase de certificacion intervienen un total de dos actores (area de
administracion y area de planificacion y presupuesto), la cual finaliza con el
oficio de autorizacién de la certificacién de crédito presupuestario.

e Para la fase de compromiso, intervienen un total de dos actores (equipo de

logistica y proveedor), la cual finaliza con la recepcion de la orden.

22



Figura 1.

Diagrama SIPOC de proceso - Actual
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SIPOC - PROCESO DE ABASTECIMIENTO
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Para la elaboracion del diagrama de flujo, se utilizé el software BIZAGI

PROCESS MODELER, mediante el cual se podra graficar la secuencia de

actividades, y con ello poder desestimar las que no generan valor al proceso.
Figura 2.

Diagrama de flujo actual
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Mediante la figura N°2 se puede observar que existen varios puntos tanto
de aprobacion, como de autorizacion que no generan valor al proceso, es
necesario poder cuantificar ademas los tiempos en cada una las fases y
actividades, para con ello identificar los cuellos de botella que se generan en el

proceso

Para poder hacer realizar la medicion de tiempos en cada uno de las
actividades del proceso, se recurridé al sistema informatico SINAD, el cual es
propio de la entidad, donde se podia observar cada una de las actividades,
tiempos y funcionario a cargo para la atencion de cada uno de los 771
expedientes en los cuales se plantea la adquisicion de bienes o contratacion de
servicios segun sea el caso. Para realizar la estimacion promedio de tiempo
efectivo por cada etapa, se utilizé el Diagrama de actividades del Proceso, en el

cual se pudo detallar las actividades, el tipo y el tiempo.

De la observacion de la figura N°2, se puso identificar que el proceso en
mencion, estd compuesto por un total de once actividades, las cuales tienen un
tiempo promedio de 12.75 dias y ademas intervienen un total de seis funcionarios
de manera directa. Asi mismo se puede apreciar que existen un total de seis
acciones de control, con un tiempo promedio de 8.25 dias, donde intervienen un
total de 4 funcionarios de manera directa. En total el tiempo promedio en dias
para la atencion de una solicitud de requerimiento, independientemente del
objeto o tipo es de aproximadamente 22 dias calendario. Cabe mencionar que
no se considerd las contrataciones por encima de las 9UIT, debido a que ellas
presentan un cronograma de ejecucion ya estandarizado por la Ley 30225, y no

brindarian un aporte significativo por la determinacion de la propuesta de mejora.
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Figura 3. Diagrama de actividades del proceso — Actual

ACTIVIDADES

TIPO DE ACTIVIDAD

VA

CONTROL

OTROS

TIEMPO
EFECTIVO

(CIES)

FUNCIONARIO ENCARGADO

1 Formulacién del requerimiento (] X 0.5 Jefe del Area usuaria
2 Autorizacion del requerimiento X 0.5 Titular de la entidad
3 Aprobacion del requerimiento « 05 Jede del &rea de administracion
4 Atencidn del requerimiento (] X 05 Coordinador del equipo logistico
5 Verificacion en CCMN X 05 Especialista del equipo logistico
6 Solicitud de estudio de mercado ) X 0.5 Coordinador del equipo logistico
7 Solicitud de cotizaciones o X 7 Técnico en contrataciones
8 Comparacion de propuestas X 0.5 Técnico en contrataciones
9 Seleccién de proveedor [ ] X 0.5 Coordinador del equipo logistico
10 Solicitud aprobacion de CCP ) X 2 Jefe del &rea de administracion
11 Autorizaciéon de CCP X 6 Jefe del &rea de Planificacion
12 Generacién de orden de c/s 0 X 0.25 Técnico en contrataciones
13 Compromiso mensual 0 X 0.25 Especialista del equipo logistico
14 Compromiso anual ) X 0.25 Especialista del equipo logistico
15 | Autorizacién de la orden X 0.25 Coordinador del equipo logistico
16 Emision de la orden ) X 05 Técnico en contrataciones
17 Recepcién de la orden [ ] X 05 Proveedor

TOTAL 11 12.75 8.25 0,00 21
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Habiendo conocido el proceso de abastecimiento, se procedié a determinar el
nivel de atencion de compras efectuados hasta octubre del afio 2022, para lo
cual se recurrio al sistema informatico SINAD de la entidad donde se pudo
verificar el estado de atencién de los 771 (Anexo 3) expedientes generados por
las distintas areas de la entidad dirigidas al equipo de logistica, de acuerdo al

siguiente detalle:

Tabla 1.

Estado de atencion de compras

| ESTADO | CANTIDAD
DESESTIMIENTO 32
PENDIENTE 184
ATENDIDO 555
| TOTAL | 771

En la tabla N°1, se puede evidenciar que, del total de 771 (Anexo 3)
expedientes, se han atendido un total de 555 de ellos, quedando 32 no

atendidos por desistimiento y 184 pendientes de atencion,

Tabla 2.

Total de expedientes atendidos

Fase :
: Expedientes
Estudio de Certificacion Compromiso atendidos
mercado

Enero 24 9 8 8
Febrero 20 29 29 29
Marzo 27 22 18 18
Abril 70 67 72 72
Mayo 63 34 30 30
Junio 69 87 81 81
Julio 62 57 64 64
Agosto 86 86 86 86
Setiembre 87 48 51 51
Octubre 47 96 96 96
Noviembre 0 20 20 20
TOTAL 555 555 555 555




Mediante la Tabla N°2, se puede observar que ha habido un total de 555
han atravesado por las tres fases para la atencion de requerimiento, siendo el
mes en que se realiz6 mayo numeros de estudios de mercado setiembre con un
total de 87 expedientes atendidos hasta dicha fase, mientras que la certificacion
se dio en mayor nivel durante el mes de octubre, mientras la fase de compromiso
(compromiso y giro de orden), se culminé en mayor medida durante el mes de
octubre. Con la informacion extraida y acorde a dimension (1) Nivel de atencion
de compras se determind que fue de un 71.98% de acuerdo a:

C.A.
G.C.=—=——= X100

C.P.
G.C.= 555 X 100
T 771
G.C.=71.98%

Ademas, mediante el Sistema Integrado de Administracién Financiera, se
pudo extraer datos para su andlisis, en referencia a la ejecucién de presupuesto
otorgado a la entidad de estudio a través de recursos ordinarios, cabe
mencionar que para el analisis realizado se ha tomado la Genérica 23 (Bienes
y servicios), debido a que engloba la adquisicion de bienes y contratacion de
servicios para el funcionamiento de la entidad y las instituciones bajo su
jurisdiccién, todo ello se da a través del equipo de trabajo de logistica, mediante
la formalizacion de 6rdenes de compra y/o servicios a los proveedores. Cabe
mencionar que no se considerado el presupuesto destinado a las
contrataciones mayores a las 9 UIT, por los motivos ya antes mencionados,
esta restriccion se puede hacer debido a que existe una programacion
anticipada, y se incluye en el Plan Anual de Contrataciones (PAC) a inicios de
afio con su correspondiente valor referencial que es el que se restado del
Presupuesto Institucional Modificado. El nivel de ejecucion esta comprendido
por la fase de certificacion, compromiso y devengado, para el presente caso de
estudio, se ha considerado realizar una evaluacion de la ejecucién hasta la fase
de compromiso, debido a que es hasta ese punto que hay una injerencia directa

por parte del equipo de trabajo de logistica, ya que para el proceso de
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devengado se debe de ejecutar la orden de compra o servicio, lo cual
dependera ya no de procesos internos directamente, sino que es una suma de
las acciones del proveedor en potestad a los términos de referencia o
especificaciones técnicas segun sea el caso, el nivel de ejecucion se ha podido

determinar de acuerdo al Anexo 4 y se resume en el siguiente detalle:

Tabla 3.

Nivel de ejecucion presupuestal

Presupuesto
comprometido

23 S/.29,994,526.00 | S/.25,362,404.81|S/.4,632,121.19| 84.56%

Saldo PCA EJECUCION

Genérica

Pres.C
P=——-

PIM X 100

p_ 25,362,404.81
" 29,994,526.00

E.P.= 84.56%

Se debe entender que el presupuesto comprometido incrementa por la
emision de cada una de las 6rdenes de compra o servicio, debido a que durante
la generacion de las mismas se realiza la interfaz del Sistema Integrado de
Gestidon Administrativa, que es donde se genera la orden hacia el Sistema
Integrado de Administracion Financiera que tienen vinculacion directa con el

Ministerio de Economia y Finanzas.

Mediante las estimaciones realizadas, a través del Sistema informatico
SINAD, se realizo la medicion de tiempos de atencion de acuerdo a cada una
de las fases detalladas en la Figura N°3 obteniéndose variaciones en cada una
de ellas, es por ello que se considero la toma de tiempo promedio de atencion
para un calculo aproximado del tiempo del proceso, de acuerdo al siguiente
detalle:
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Tabla 4.

Tiempo de flujo del proceso

Fase _
Mes : Total tiempo
SEULElD el Certificacion Compromiso (DIAS)
mercado

Enero 193 135 9 337
Febrero 164 329 29 522
Marzo 249 258 18 525
Abril 619 586 72 1277
Mayo 547 395 30 972
Junio 627 906 81 1614
Julio 538 668 64 1270
Agosto 762 1011 86 1859
Setiembre 761 569 51 1381
Octubre 398 1081 96 1575
Noviembre 0 204 20 224

TOTAL 4858

A través de la Tabla 3, se puede apreciar que se ha utilizado un total de
4858 dias en total desde el inicio hasta la culminacion de la fase de estudio de
mercado, asi mismo para la fase de certificacion se han invertido un total de
6142 dias, y para la ultima fase se han invertido un total de 556 dias, en total
se han utilizado un total de 11556 dias calendario para la atencion de 555
requerimientos de bienes y/o servicios para la entidad, de acuerdo a la medicion
del indicador el tiempo medio de atencién es veintiuno dias de manera
aproximada, de acuerdo a:
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_ X(T.F)
X =———
n

4858+ 6142 + 556
X = 555

1156
* =555

x = 2082162 =~ 21

Por ello es necesario generar una propuesta de mejora en el proceso de
abastecimiento, a fin de incrementar el nivel de atencién de las compras
solicitadas, reducir los tiempos de atencién por requerimiento y con ello
incrementar el nivel de ejecucién presupuestal dentro de la entidad. Para ello
se ha determinado las principales causas que conllevan al problema, a través

del diagrama de Ishikawa.
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Figura 4.

Diagrama de Ishikawa
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En la Figura N°3 se han identificado las principales causas que generaron
el deficiente proceso de abastecimiento con la no atencién de doscientos
dieciséis expedientes del total antes mencionado, dicha informacion es extraida
del sistema SINAD, la cual pudo ser recopilada debido a que el sistema permite
visualizar la causa de devolucion de expedientes, lo cual puede ser considerado

como reproceso, detallado en el Anexo 4.

Tabla 5.

Causas de expedientes no atendidos

Causas de expedientes N° de

No atendidos incidencias
Devolucion de expedientes 80
para subsanacion
Documentacion 14
desordenada
Demora de firmas 65
Falta de proveedores 7
Falta de presupuesto 7
Falta de personal 15
Falta de seguimiento a

: ) 28
expedientes derivados

TOTAL 216

En la tabla N°4 se detallé el nUmero de incidencias para las principales
causas que originan la falta de atencion de los requerimientos generados por
las distintas areas usuarias, es importante mencionar que esta comprendido
tanto por los requerimientos pendientes de atencion como de los que ya se ha
desistido. Se pudo develar que la principal causa de no atencién es la
devolucion del expediente para subsanacién con un total de ochenta
incidencias de las doscientas dieciséis, mientras que las menores causas son
tanto la falta de proveedores, asi como la falta de presupuesto ambas con un
total de siete.
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Tabla 6.

Valoracion de causas para la no atencion de expedientes

Causas de Valor Frecuencia Valor
expedientes No | Frecuencia | Porcentual Porcentual
: ' ENINIEGED

atendidos Promedio Acumulado
Devolucion de exp 86 39.81% 86 39.81%
para subsanacién
Demora de firmas 79 36.57% 165 76.39%
Falta de personal 15 6.94% 180 83.33%
Documentacion 14 6.48% 194 89.81%
desordenada
Falta de
seguimiento a 8 3.70% 202 93.52%
expedientes
derivados
Falta de 7 3.24% 209 96.76%
proveedores
Falta de 7 3.24% 216 100.00%
presupuesto

TOTAL 216 \ 100.00%

En la tabla N°4 se ha podido valorar cada una de las siete principales
causas que originan un deficiente proceso de abastecimiento en la entidad,
a partir de ello se ha podido determinar el valor porcentual acumulado. Se
puede evidenciar que las principales incidencias que causan el problema son
la devolucién de expedientes para subsanacién, asi como la demora en
firmas lo cual comprende un 76.39% del total, lo que da paso a la ley de

Pareto, lo cual se graficé de la siguiente manera:
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Figura 5.

Diagrama de Pareto
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De acuerdo a la Figura N°4 se puede afirmar que casi el 80% de
incidencias son originadas tan solo por aproximadamente el 20% de las causas,
representando el otro porcentaje causas triviales, pero que aun asi inciden en

el problema.

Ya habiendo evaluado las principales causas que daban origen a un
deficiente proceso de abastecimiento, se pudo determinar en cada fase
(preliminar, estudio de mercado, certificacion y compromiso) cuales eran las
causas que generaban la no atencion, para con ello poder establecer una

mejora en el proceso de abastecimiento
Tabla 7.

Causas de no atencion de requerimientos en etapa preliminar

ESTUDIO DE MERCADO
CERTIFICACION

X

X

COMPROMETIDO
GIRO DE ORDEN

(CuentadeN°EXP | |

X

X

CAUSAS . Total
\ Devolucién de exp para subsanacién \ 18 \
\  Falta de presupuesto |

\

De acuerdo a la tabla N°5 se ha determinado que, del total de
requerimientos no atendidos, un total de veinticinco de ellos no pasaron la etapa
preliminar, dieciocho de ellos fueron devueltos a una actividad anterior debido
a que debian subsanar observaciones, las cuales para este punto podrian
darse por una mala formulacién de requerimiento, ademas siete de ellos no
fueron atendidos debido a una falta de presupuesto, esto puede darse a que no
se planteé en el requerimiento la fuente de financiamiento para la atencién del

requerimiento.
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Tabla 8.

Causas de no atencién de requerimientos en etapa de estudio de mercado

ESTUDIO DE MERCADO v
CERTIFICACION | X
COMPROMETIDO [ X
[GIRODEORDEN |

X

GIRO DE ORDEN

Cuenta de N° EXP \

CAUSAS Total |

Demora de firmas 58
Devolucién de exp para subsanacion 33
Documentacion desordenada 12
Falta de personal 13
Falta de proveedores 7
Falta de seguimiento a expedientes

derivados 6

Total general 129 |

De acuerdo a la Tabla N°6 se ha determinado que, del total de

requerimientos no atendidos, un total de ciento veintinueve se detuvieron en la
etapa de estudio de mercado, siendo la fase donde mayores incidencias existe,
las cuales en su mayoria es por demora de firmas, aun cuando en esta etapa
no se da en demasia dichas solicitudes, otra de las principales causas es la
devoluciéon de expedientes para subsanacién, siendo ya un reproceso mas
extenso, debido a que en su mayoria son devueltos los requerimientos de

nuevo al area usuaria para su reformulacion.

Tabla 9.

Causas de no atencién de requerimientos en etapa de certificacion

ESTUDIO DE MERCADO

CERTIFICACION
COMPROMETIDO
GIRO DE ORDEN

gg

x

Cuenta de N° EXP

CAUSAS
'Demora de firmas
'Devolucién de exp para subsanacion
'Documentacion desordenada
'Falta de personal

Falta de seguimiento a expedientes derivados
Total general

[COMPROMETIDO B
[CuentadeN°EXP |

w N -
CO SIS IN \ Iy ol

38



De acuerdo a la tabla N°6 se puede determinar que del total de
requerimientos no atendidos, treinta y ocho de ellos, no han pasado de la etapa
de certificacion, siendo la principal causa la devolucion de expedientes para
subsanacién, en esta fase las devoluciones se dan por parte del area de
planificacion y presupuesto al area de administracion y luego al equipo de
logistica, teniendo que regular la informacion emitida para la solicitud de
certificacion, otro de las causas son la demora en firmas, documentacion
desordenada, falta de personal y falta de seguimiento de los expedientes

derivados.

Tabla 10.

Causas de no atencién de requerimientos en etapa de compromiso

ESTUDIO DE MERCADO
CERTIFICACION
COMPROMETIDO

GIRO DE ORDEN

X

Cuenta de N° EXP
CAUSAS
'Demora de firmas

'Devolucién de exp para subsanacion |
Total general A

B
M~ O

En concordancia con la tabla N°8, se ha podido determinar que
veinticuatro de los requerimientos que no fueron atendidos se han suscitado en
la etapa de compromiso, lo cual no deberia de darse en esta fase debido a que
ya existe un estudio de mercado al que hay que responder, asi como una
solicitud de certificacion, con un presupuesto ya certificado, por ende, al existir
fallas para esta etapa existe reprocesos que pueden recaer en sanciones
administrativas para los actores de la misma. Se puede apreciar que la mayoria
de causas son por devolucion para subsanacion, lo cual se pudo haber

generado en cualquiera de las etapas anteriores.

De acuerdo al analisis realizado se puede determinar que el proceso de
abastecimiento ha podido atender gran mayoria de los requerimientos
generados, pero la no atencion de un total de doscientos dieseis de ellos a

octubre del 2022, ha generado que solo se haya ejecutado un total del 84,56%
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del presupuesto, estando a solo dos meses para el cierre del afio fiscal pone a
la entidad en una situacidn critica que puede repercutir en una menor
asignacion de presupuesto para el proximo ejercicio fiscal. Se ha determinado
que casi el 80% de las no atenciones se viene originando por dos causas, las
cuales son, la devolucidon de expedientes para subsanacion, y la demora de
firmas por parte de los funcionarios, ademas se ha podido verificar que ello se
origina principalmente en la etapa de estudio de mercado, ademas de acuerdo
al estudio de tiempos realizado se ha verificado que los principales cuellos de
botella, estan en la autorizacion de certificacion de crédito presupuestario, que
es parte de la fase de certificacion y por otro lado la solicitud de cotizacién que
pertenece a la fase de estudio de mercado, es por ello que para generar una
propuesta de mejora en el proceso de abastecimiento va a ser imprescindible

el atacar estos puntos .

Para el presente trabajo se opté por realizar un planteamiento de
alternativas, entre las cuales estuvo, el redisefio del proceso, la implementacion
del 1ISO 9001, la implementacion de lean manufacturing y la reingenieria de
procesos, de las cuales se escogio realizar un redisefio del proceso , debido a
que es el que genera un a menor inversion, al ser una entidad estatal, debemos
recordar que sera indispensable el generar la mayor cantidad de ahorro, para
gue este pueda ser destinado hacia la atencion de necesidades de los
ciudadanos, ademas que los resultados se veran reflejados a corto plazo.
Ademas, se ha optado por estandarizar documentos tanto de especificaciones
técnicas (ANEXO 6), términos de referencia (ANEXO 7), solicitud de
requerimiento (ANEXO 8), solicitud de certificacion de crédito presupuestario

(ANEXO 9), para con ello reducir el nivel de devoluciones por subsanacion.

40



Figura 6.

Diagrama SIPOC de proceso — Propuesto
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SIPOC - PROCESO DE ABASTECIMIENTO
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De acuerdo a la figura N°6 el proceso de abastecimiento en comparacion
a la figura N°1, los procesos se han visto reducidos y por consiguiente las

etapas, con todo lo anterior sefialado, se puede verificar que el flujograma del
proceso se veria reducido de la siguiente manera:

Figura 7.

Flujograma del proceso — Mejorado
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Mediante la figura N°7, se puede apreciar que los principales cambios en el
proceso radican en que:
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e Este proceso propuesto parte por una solicitud de Requerimiento de bien o
servicio estandarizada, la cual deberia generar un menor numero de
observaciones por parte de las etapas siguientes.

e Otro punto a destacar es que la verificacion en el CCMN pasaria a realizarse
apenas llegue a la jefatura de administracion, debido a que es aqui donde
se da la aprobacién de las inclusiones o exclusiones segun sea el caso, por
delegacion de funciones de parte del 6rgano de direccién, en este punto el
requerimiento puede ser ya no devuelto sino se podria emitir un correo
advirtiendo al area usuaria que debe de solicitar la inclusion del
requerimiento , lo cual eliminaria los re procesos para esta etapa preliminar.

e Una vez se haya realizado ello, se derivaria el requerimiento ya aprobado al
coordinador del equipo de logistica, quien derivaria el expediente ya no solo
al técnico sino también al especialista, para con ello compensar la falta de
personal, que si bien es cierto no es una incidencia de gran impacto, mejoria
en parte el proceso.

e Luego de ello se procederia a remitir las invitaciones correspondientes a los
probables proveedores, los cuales remitirian sus propuestas en un plazo no
mayor a 72 horas, con las propuestas emitidas, podria realizarse la revision
de requisitos y con ello el calculo de valor referencial, terminado ello el
especialista/técnico debera remitir el cuadro comparativo con el informe de
estudio de mercado y el proyecto de solicitud de certificaciéon de crédito

presupuestario, al coordinador para su revision y firma .

e La Jefatura del area de administracién al recibir el oficio de aprobacion de
CCP, aprobaria automaticamente en el sistema el cuadro de adquisicion,
para eliminar tiempos de espera, con ello derivando directamente al
especialista/técnico que realizo el estudio de mercado, para que pueda

generar la orden.

e El especialista/técnico remite la orden ya generada al coordinador para la
aprobacion del compromiso y la firma de la orden de compra o servicio, en

sefal de autorizacion.

Con todo lo anterior planteado el Diagrama de actividades de proceso,

planteado seria:
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Figura 8. Diagrama de actividades del proceso — Propuesta

TIPO DE
TIEMPO EFECTIVO
ACTIVIDAD FUNCIONARIO ENCARGADO

(dias)
ACTIVIDADES ®u®»® v . controL OTROS

1 rFeO(;lTeur!;(;ieér:lgel 0 X 0.25 Jefe del Area usuaria
2 g‘gﬁgﬁ;ﬁ?&gel ° X 0.25 Titular de la entidad
3 | Aprobacién del ° X 025 Jede del area de administracion

requerimiento
4 Sgir‘églé% de estudio de ° X 0.25 Coordinador del equipo logistico
5 Solicitud de cotizaciones ° X 3 ESpeg%?f;gIgﬂggo en
6 Seleccion del proveedor ° X 0.5 Coordinador del equipo logistico
7 g(():";itUd de aprobacion del ] X 1 Jefe del &rea de administracion
8 Autorizacion de CCP L X 4 Jefe del area de planificacion
9 Generacion de la orden ° X 0.25 Especcciﬁ[[irs;gcl'iicnr;its:o en
10 | Autorizacion de la orden (] X 0.25 Coordinador del equipo logistico
11 | Emisién de la orden : X 0.5 ESpeCC(ﬁIt'rs ;g;i%rggo en
12 | Recepcion de la orden ° X 0.5 Proveedor

TOTAL 7|50 0ols5.75] 5.5 0,00 11
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De acuerdo a la Figura N°8, se puede determinar que, con la propuesta
planteada, se ha reducido el nivel de operaciones de once a siete, y el nivel de
acciones de control de seis a cinco, danto un total de tal solo trece actividades
de las diecisiete actuales. Ademas, el tiempo promedio de operaciones se
reduciria de 12.75 dias a tan solo 5.75 dias y el tiempo promedio de acciones
de control se reduciria de 8.25 dias a tan solo 5.25 dias dando un total de once

dias, en lugar de los aproximadamente veintitin dias actuales.

Luego de haberse analizado tanto el proceso actual como el redisefio del

proceso de abastecimiento, se ha encontrado las siguientes diferencias:
Figura 9.

Variacion de actividades en el proceso de abastecimiento

PROCESO ACTUAL PROCESO PROPUESTO
PASO ACTIVIDADES PASO ACTIVIDADES
1 Formulacion del requerimiento
2 Autorizacion del requerimiento 1 Formulacién del requerimiento
3 Tiempo de Espera
4 Atencién de requerimiento
5 Tiempo de espera
P 2
g WeiEeren o Gl Aprobacién del requerimiento
7 Tiempo de Espera
8 Solicitud de Cotizaciones 4 Estudio de mercado
9 Evaluacion de Cotizaciones 5
10 Seleccién de Proveedor 6
7 Solicitud de CCP

Autorizacién de CCP 8 Autorizacién de CCP

‘ ‘ 9 Generacién de la orden
17 Compromiso anual 11 Autorizacion de la orden
18 Autorizacion de la orden
19 Notificacion de la orden 12 Notificacion de la orden
20 Recepcion de la orden 13 Recepcion de la orden

Mediante la Figura 9 se puede observar que existiria un claro redisefio del

proceso de abastecimiento, mediante el cual se busca simplificar actividades,
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y reducir el nimero de reprocesos que se dan, para ello se ha propuesto

algunos documentos estandarizados para que las areas reduzcan en el nUmero

de observaciones entre ellas al momento de derivar el expediente para las

contrataciones y/o adquisiciones segun sea el caso, lo cual impactaria en

eliminar los tiempos de espera que se generan dentro del proceso actual. Todo

ello va a impactar en la medicion de las tres dimensiones que se han

establecido, nivel de gestion de compras, nivel de ejecucion presupuestal y

tiempo medio de flujo.

A través del software BIZAGI se plante6 un diagrama de valores para la

simulacion de escenarios, que permitird determinar el nimero de instancias

completadas que podria darse, de implementar la propuesta.

Tabla 11.

Simulacion escenario plantado en torno a gestiéon de compras

Nombre Tipo Instancias completadas

Proceso 1 Proceso 771
NoneStart Evento de inicio | 771
Formulacion de requerimiento | Tarea 771
Derivar estudio Tarea 771
Tarea 1 Tarea 771
Busqueda de Proveedor Tarea 771
Seleccion de candidatos Tarea 771
Verificacion de cumplimiento | Tarea 771
Calificacion en base a criterios | Tarea 771
ExclusiveGateway Compuerta 771
Desechar Tarea 96

Evaluar la propuesta Tarea 675
Verificar Registro Tarea 675
NoneEnd Evento de Fin 675
Elaborar O/C Tarea 675
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De acuerdo a la tabla N°9, con el nuevo diagrama de flujo planteado y

afiadiendo los factores de cambio, para un total de 771 requerimientos

solicitado, se verifica que aldn existen 96 requerimientos que quedarian

desatendidos, cabe mencionar que los dias que se estan considerando para la

simulacién son 303, contados a partir del 01 de enero del presente afio, hasta

el 31 de octubre del 2022, que es el dia hasta el que se recopilo la data.

Tabla 12.

Simulacién escenario comparativo en torno a gestion de compras

Nombre Escenario Tipo Instancias
completadas
Proceso 1 Escenario 1 Proceso 1000
Proceso 1 Escenario 2 Proceso 1000
Evento de
NoneStart Escenario 1 inicio 1000
Evento de

NoneStart Escenario 2 inicio 1000
Formulacion de

requerimiento Escenario 1 Tarea 1000
Formulacion de

requerimiento Escenario 2 Tarea 1000
Derivar estudio Escenario 1 Tarea 1000
Derivar estudio Escenario 2 Tarea 1000
Tarea 1 Escenario 1 Tarea 1000
Tarea 1 Escenario 2 Tarea 1000
Busqueda de Proveedor |Escenario 1 Tarea 1000
Busqueda de Proveedor |Escenario 2 Tarea 1000
Seleccion de candidatos |Escenario 1 Tarea 1000
Seleccion de candidatos |Escenario 2 Tarea 1000
Verificacion de

cumplimiento Escenario 1 Tarea 1000
Verificacion de

cumplimiento Escenario 2 Tarea 1000
Calificacion en base a

criterios Escenario 1 Tarea 1000
Calificacion en base a

criterios Escenario 2 Tarea 1000
ExclusiveGateway Escenario 1 Compuerta 1000
ExclusiveGateway Escenario 2 Compuerta 1000
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Desechar Escenario 1 Tarea 795
Desechar Escenario 2 Tarea 905
Evaluar la propuesta Escenario 1 Tarea 477
Evaluar la propuesta Escenario 2 Tarea 898
Verificar Registro Escenario 1 Tarea 777
Verificar Registro Escenario 2 Tarea 895
NoneEnd Escenario 1 Evento de Fin | 795
NoneEnd Escenario 2 Evento de Fin |905
Elaborar O/C Escenario 1 Tarea 777
Elaborar O/C Escenario 2 Tarea 895
Reevaluar Escenario 1 Tarea 777
Reevaluar Escenario 2 Tarea 895

Mediante la tabla N°10, se realiz6 una simulacion de dos escenarios, uno
el cual estaba basado en el modelo actual para el proceso de abastecimiento,
mientras que el segundo esta basado en la propuesta dada, para un total de
1000 requerimientos, de ello se puede validar, que podria generarse una mayor
cantidad de atencion de expedientes para la atencion de requerimientos por

parte de las areas usuarias.

Del redisefio propuesto para la mejora del proceso de abastecimiento, en
relacion a la primera dimensién (nivel de gestion de compra), se podria
determinar que, de un total de 711 expedientes ingresados en un periodo de
303, se van a atender 675 de ellos de manera completa hasta la recepcion de
la orden por parte del proveedor, mientras que 96 de ellos quedarian como no
atendidos, lo que da un nivel de atencion de compras de 87.55% de acuerdo a:

C.A.
G.C.=——= X100

" C.P.
G.C.= 675 X 100
771
G.C.= 87.55%

Para la cuantificacion de la segunda dimension (nivel de ejecucién
presupuestal), se pudo identificar para la atencion de 555 expedientes de
requerimientos para la adquisicion de bienes y contratacion de servicios se

comprometio un monto total de S/ 25°362,404.81. Si con el diagrama propuesto
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se podrian atender 675 expedientes quiere decir que se comprometeria un total
de S/ 30°846,168.01, lo que excederia al presupuesto destinado, ejecutandose
al 100% el PIM, lo que faculta a la entidad para solicitar demandas adicionales
al MINEDU, lo cual generaria un beneficio para el grupo social al que brinda
atencion la entidad, ya que con ello se podria atender una mayor cantidad de
necesidades por periodo. De acuerdo al presupuesto modificado para el
presente afio fiscal, pero con el proceso propuesto, la ejecucion presupuestal
se hubiera dado de la siguiente manera:

Ep _Pres.C ¥ 100
T PIM

b 30'846,168.01 X
" 25'362,404.81

100

E.P.=102.84%

Mediante el software BIZAGI, pudo realizarse la estimacién de mejora en
los tiempos por cada una de las fases, a fin de poder reducir los tiempos de
reproceso, y reduciendo las causas que generan los problemas en el proceso

de abastecimiento en la entidad estatal de estudio.
Tabla 13.

Simulacion del Tiempo de flujo del proceso — Propuesto

Instancias Instancias Ulzilpe | Thzlpe Jedige | Ul

Nombre Tipo comoletadas | iniciadas minimo | maximo | promedio | o total
P () () ©) ()
Proceso de
bastecimiento Proceso
a 771 771 6 16 11| 8481
Formulacién de | Evento de
reguerimiento inicio 771
Autorizacion
del Tarea
reguerimiento 771 771 0.5 15 1 675
Aproba_ml_on de Compuerta
requerimiento 69
Estudio de
do Tarea
merca 702 702 1 5 3| 2025
Toma de
desicié Compuerta
esicién 27
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Seleccion de
Tarea

proveedor 675 675 0.25 0.75 0.5| 3375
Solicitud de
cCp Tarea

675 675 0.5 1.5 1 675
Aprobacién de Tarea
CCP 675 675 3 5 4| 2700

Generacion/Co
mpromiso de la Tarea

orden 675 675| 0.25| 0.75 05| 337.5
Notificacion de
la orden Tarea
675 675| 0.25| 0.75 05| 337.5
oo | e
675 675| 0.25| 0.75 05| 337.5
Evento de
NoneEnd Fin 675 11| 7425

Mediante la Tabla N°13 se puede estimar que con el redisefio del proceso
el tiempo promedio de atencidon por requerimiento seria de once dias en
promedio, con un maximo de dieciséis dias y un minimo de almenas seis dias
para la atencién de un requerimiento, ello resultado de la sumatoria de tiempo
total por cada una de las fases siendo dos mil setecientos dias de manera
aproximada para la fase de estudio de mercado, mientras que para la fase de
certificacion se necesitarias un total de tres mil setecientos doce dias
aproximadamente y para la Ultima fase de compromiso se requeriria de un total
de mil doce dias de manera estimada, con todo ello se podria atender un
aproximado de seiscientos setenta y cinco. De acuerdo a la medicion de la
tercera dimension planteada (Tiempo medio de flujo):

I (T.F.)
X =———
n

2700 + 37125 + 10125
X = 675

_ 74245
675

x =10.9992593 = 11
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Ademas del incremento en el nUmero de atencidon de requerimientos, el
aumento en la ejecucion de gasto, y la reduccién del tiempo de flujo promedio
por cada requerimiento, la entidad se beneficiaria con la obtencién de un
proceso mucho més dinamico, con menor namero de reprocesos, lo cual
generaria la optimizacion de los recursos de la entidad, no solo
econémicamente hablando, sino también los recursos humanos (personal

administrativo) podria aumentar su nivel de productividad dentro de la entidad.
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V. DISCUSION

Para plantear una propuesta de mejora, se tuvo que partir por realizar un
estudio del proceso actual de abastecimiento para con ello poder analizar e
identificar cuales son los puntos de inflexion y/o cuellos de botella que existen
dentro del mencionado proceso, ello coincide con los puntos de partida que
tomaron autores como Yafac (2019), quien planteo una propuesta para poder
mejorar el proceso de contratacion de bienes y servicios, asi como también la
investigacion de Cornejo (2017) quien busca proponer una mejora dentro del
procedimiento para contrataciones mayores a 8 UIT en bienes y servicios. En
ambos casos se puede identificar que la propuesta de mejora atafie a un
proceso netamente administrativo de contrataciones con el estado, el cual es
el caso de la investigacion planteada, asi mismo se pudo evidenciar que hubo
un estudio especifico de las causas que originaban los retrasos dentro de las
entidades de estudio. Por otro lado, se tiene investigaciones como la de Aguirre
y Letamendi (2016) quienes, realizan un diagnostico general de la ley de
contrataciones y en base a ello plantean una mejora dentro del proceso de
compras publicas, no enfocado a la realidad de la entidad de estudio sino a
rasgos generales. En contraste con la investigacion planteada para el presente
caso de estudio, se puede evidenciar que los procesos a los cuales los autores
hacen referencia no delimitan la ejecucion del gasto publico o llamada ejecucién
presupuestal, o que si se da en el esquema planteado, esto no permite
evidenciar el proceso como una unidad engranada a los recursos de la entidad,
sino que mas bien delimita el proceso como una unidad productiva nada mas y
gue no concatenan con el resto de actores de la entidad, lo que si se da para

el caso de estudio planteado.

De acuerdo al primer objetivo especifico, la investigacion planteada
determino que previo al estudio realizado el porcentaje de atencion de
expedientes 0 requerimientos para la atencion de las necesidades de las
distintas areas usuaria por un periodo de 303 calendarios fue de 71.98%, lo que
a consecuencia de la simulacion realizada en base a la propuesta planteada se
podria mejorar en un 87.55% en un mismo periodo de tiempo, lo cual sintoniza

con la investigacion planteada por Miranda (2019) en el cual busca mejorar el

53



proceso de gestion de expedientes de contratacion para la empresa
PETROPERU S.A., en donde obtiene como resultado una mejora del 82.53%
a 90.22%, en base a su mejora implementada. Ademas, el autor determino que
la principal causa que es la raiz del problema radica en el deficiente registro en
la base de datos para llevar a cabo los procesos de contratacion, lo cual, si bien
es cierto difiere con la que fue determinada a través del estudio planteado en
la presente investigacion la cual se genera por la devolucion de expedientes
por subsanacion, los dos coinciden en realizar un redisefio del proceso esto
debido a que no genera una mayor inversion para la entidad y ofreceria
resultados a corto tiempo. Cabe mencionar que el autor pudo implementar su
mejora y con ello realizar una etapa posterior de seguimiento y control con lo
cual pudo realizar un andlisis del VAN y TIR. Otro de los puntos de contraste
con la investigacion planteada se da debido que el autor busca desarrollar un
programa de capacitacion para la mejora en el proceso de registro de datos, lo
cual no se plante6 en la investigacion de mi autoria debido a que para ello
tendria que medirse el nivel de conocimientos por parte de los distintos actores
dentro del proceso de abastecimiento e ir realizando capacitaciones
segmentadas, ya que no todos comparten actividades, sino mas bien son parte
del flujo del proceso es por ello que lo que si se plantea es una estandarizacion
de documentacion remitida a fin de que se pueda realizar un control eficaz de

la documentacion a remitir en cada una de las fases del proceso.

Del mismo modo, el autor Sinisterra (2019) en su trabajo de investigacién
busca el proponer una mejora en el proceso de compra dentro de la empresa
SERVIAFROS, para lo cual realiz6 tuvo que definir cuéles eran los factores que
agregaban valor a su proceso, a diferencia de otros casos de estudio que se
enfocan en la determinacion por el contrario de los puntos que restan valor al
proceso, con ello el autor pudo identificar los factores criticos del proceso, para
poder aproximar un numero de pedidos atendidos dentro del proceso de
compra propuesto que en primera instancia era del 72.7% a un aproximado de
78.9%, como herramientas de apoyo el autor utilizé la técnica brainstrorming
para poder elaborar su plan de accion, en comparacion del proceso planteado
para la entidad de estudio, se puede identificar que ambos comparten la

similitud de ser entidades publicas con recursos ordinarios, por lo que los
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presupuestos dados limitan en gran medida el poder incrementar el nivel de
personal o contratar servicios especializados que para el caso de estudio si dio
una mejora mayor en cuanto al porcentaje de pedidos atendidos, pero que aun
requiere de la insercion de un mayor nivel de recursos, los cuales podrian
habilitarse con el incremento de productividad que daria con la propuesta de

mejora basada en el redisefio de proceso.

En concordancia con la segunda dimension planteada, nivel de ejecucion
presupuestal, investigaciones como la de Meza, Rubio y Sotelo (2021) realizan
un analisis del gasto publico y su indice de inversion dentro de un determinado
sector, aqui las autoras plantean el poder incrementar el nivel de ejecucion
presupuestal debido al déficit de ello, que se dio durante el periodo 2016, donde
solo se ejecutd un 52.6% del total del presupuesto asignado, lo cual puede
evidenciar la ineficiencia por parte de los servidores publicos que prestaban
servicios en la entidad, ademas se pronosticé que para los afios 2017 y 2018
el incremento de la ejecucion presupuestal solo se daria a un aproximado del
65% 0 hasta 67% lo que significa que no habria una mejora significativa, es por
ello que la investigacion que plantean busca proponer una mejora dentro del
proceso administrativo de la entidad para aumentar el nivel de gasto publico,
para ello se busca optimizar el nivel de recursos con los que cuenta la entidad
de estudio a través de un andlisis total del proceso, ante ello se realiza una
aproximacion del nivel de gasto obteniéndose un incremento de hasta el 12%
en relacion a lo proyectado. Ello concuerda con lo planteado en la investigacion
donde proponemos un redisefio de proceso de abastecimiento para una mejora
en el nivel de ejecucion presupuestal que de acuerdo a la proyeccién realizada
se ejecutaria todo el presupuesto e incluso se tendria que solicitar demandadas

adicionales para cubrir con la capacidad de gestion de compras propuesto.

Asi mismo para la evaluacion del tercer objetivo especifico, se pudo
cuantificar que con el proceso actual de abastecimiento hay un tiempo
promedio de flujo de 21 dias, que ante la propuesta de mejora planteada se
podrias reducir el proceso en un aproximado de tan solo 11 dias como tiempo
promedio para la atencibn de cada requerimiento, ello concuerda con la

investigacion planteada por Madrid (2021) quien a través de la propuesta de
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mejora plantada pretende reducir el tiempo de atencion de solicitudes de
compra de un total de 22 dias a 20 dias, cabe mencionar que el autor evalla
también la atencion de requerimientos incluso por encima de las 8 UIT, es por
ello que se debe someter a plazos estrictos de la norma de contrataciones con
el estado, pero a pesar de ello mediante la identificacion y eliminacion de
actividades que no generan valor al proceso ha podido disminuir los tiempos de
atencioén, el autor ademas realiza una estimacion de costos en los que se
incurriria a través de la propuesta planteada, en los que considera el redisefio
del proceso, un plan de capacitaciones y contratacion de personal. A diferencia
de la propuesta realizada en el presente trabajo, el autor considera la
contratacion de personal, lo cual no podria aplicarse en la entidad de estudio
debido a que las plazas con las que cuenta el equipo de logistica que es el
principal actor dentro del proceso de abastecimiento, ya se encuentran
cubiertas y no existe cobertura para posibles nuevas plazas, es por ello que no
se podria plantear la contratacién de personal, al ser un tema que no depende
netamente del flujo del proceso sino mas bien del presupuesto asignado a la
entidad, que si bien es cierto podria solicitarse, en la actualidad no es una

realidad.

Por otra parte el autor Yafac (2019) a través de su estudio realizado
determino el tiempo promedio de atencion era de 732.96 horas el cual se vio
mejorado con la mejora planteada reduciendo el tiempo de atencion a tan solo
195.25 horas, lo cual representa un total del 73.36% del tiempo ahorrado, aqui
el autor se enfoca en mejorar netamente el proceso de fase de actuaciones
preparatorias, que si lo trasladamos a la investigacion planteada por mi, se
traduciria como la primera fase que comprende hasta el estudio de mercado
realizado, como se puede evidenciar es aqui donde radica el mayor punto de
inflexion y de demora dentro del proceso de abastecimiento para las
instituciones, esto debido a que es donde intervienen mas actores. Dos de los
puntos a los que el autor hace referencia son la implementacion de tiempos
limite para la elaboracibn de bases y la eliminacion de actividades y
modificaciones de procedimientos, las cuales segin menciona no generarian
costo alguno para la entidad, con lo cual concuerda con la investigacion

planteada, por el contrario, el autor menciona que para la elaboracién de
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formatos de especificaciones técnicas y términos de referencia se debe incurrir
en un gasto, asi como para la elaboracion de informe de estudio de mercado y
la creacion de cartera de proveedores, lo que estaria en contraposicion al
estudio planteado esto debido a que se debe considerar que estas actividades
corresponden a las funciones que deberia cumplir el personal encargado de las
contrataciones y deberia estar dentro de sus competencias al ser personal
netamente calificados y certificados para el cumplimiento de ello, es por ello
que en la investigacion que planteado no lo considero como un gasto como tal.
Lo que si se consideraria como una inversion seria el plan de capacitacion
sobre contrataciones del estado tal como plantea el autor, pero ello para el caso
de estudio presentado ya se encuentra enmarcado dentro del Plan de
Desarrollo de Personal aprobado todos los afios por el titular de la entidad, lo
cual no generaria un mayor costo para la entidad, ademas de que existen
capacitaciones constantes por parte de la Direccibn General de

Abastecimiento.
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Se concluye que es necesario el proponer una mejora en el proceso
de abastecimiento en torno a la ejecucion presupuestal en una entidad estatal,
para con ello poder mejorar de manera significativa el nivel de atencion de
compras, el nivel de ejecucion presupuestal y el tiempo medio de flujo, todo

ello a partir del redisefio del proceso.

Segundo: Se deduce ademas que la propuesta planteada para la mejora del
proceso de abastecimiento podria incrementar el nivel de atencién de
compras. De acuerdo a la simulacion de escenarios realizada para un periodo
de 303 dias, se ha podido estimar que el nivel de compras aumentaria de un
71.98% a un 87.55% en base al redisefio planteado, lo que evidencia una
mejora bastante significativa en la dimensién de estudio, todo ello impactaria
en la ejecucién presupuestal de la entidad, debido a que un mayor niumero de
requerimientos atendidos generara que se realicen mayor numero de

compromisos y con ello la ejecucidn presupuestal mejoraria.

Tercero: Ademas, se infiere en base a los resultados obtenidos que el nivel de
ejecucion presupuestal mejoraria de manera considerable, al plantear un
redisefio dentro del proceso de abastecimiento. Para el cierre del mes de
octubre del afio fiscal 2022, el nivel de ejecucion presupuestal fue de un 84.56%,
al implementar la propuesta planteada este resultado pudo haber sido de un
102.84%, lo que de manera clara indica una mejora dentro del proceso de

abastecimiento en aras de la finalidad publica de la entidad.

Cuarto: También, se deriva que el tiempo medio de flujo del proceso se
reduciria, lo que va a permitir atender una mayor cantidad de requerimientos
por parte de las areas usuarias. y con ello la ejecucion presupuestal de la
entidad mejoraria de manera considerable. De acuerdo a la simulacion
realizada en base a las actividades, se obtuvo que el tiempo medio de flujo
podria ser tan solo de once dias, lo que, en relacion al estado actual, se

reduciria en aproximadamente diez dias.
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Vil.  RECOMENDACIONES

Primero:

Segundo:

Tercero:

Cuarto:

A lo largo de la investigacion se ha podido identificar que existen
etapas dentro de las fases del proceso que no generan valor a la
operacion y contravienen en el alcance de los objetivos
institucionales, lo que podria también darse en entidades con
actividades y estructura organica similar, por ello se recomienda el
poder considerar profundizar el estudio, pudiendo implementar una
mejora dentro del proceso de abastecimiento, que permita alcanzar
la ejecucion presupuestal proyectada a fin de beneficiar a la

comunidad educativa.

Se advierte que existe un déficit de atencion de los requerimientos
para la contratacién de servicios y adquisicion de bienes dentro de
la entidad, es por ello que se aconseja, el poder estandarizar los
documentos de gestion administrativa para las fases dentro del
proceso de abastecimiento, ya que con ello se podria reducir en
gran medida el nivel de devoluciones de documentos, que no lleva

a nada mas que tiempos improductivos para el objetivo deseado.

Se sugiere realizar seguimiento de manera permanente al nivel de
ejecucion presupuestal que se viene alcanzando, para lo cual se
deberia realizar cortes periédicos, de preferencia mensual que
permitan cuantificar la dimensién antes sefialada, para con ello ir
determinando nuevos cuellos de botella que se pudieran presentar
y mitigar su impacto a corto tiempo, lo que permitira alcanzar el
objetivo deseado dentro del periodo fiscal y asi evitar devolver
presupuesto asignado a la entidad.

Dentro de la investigacion se ha planteado un redisefio del proceso
que permite dentro de sus alcances reducir los tiempos que no
generan valor al proceso, por lo cual se recomienda ajustar
metodolégicamente y de manera operativa el proceso de
abastecimiento de la mano de los actores que intervengan dentro

del margen de competencia, asi mismo establecer canales de
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comunicacion que permitan a los interesados conocer el estado
situacional de los expedientes en transito para evitar desistimientos

por demoras dentro de las fases operativas.
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ANEXOS
ANEXO 1

Tabla 14. Matriz de Consistencia

Linea de

investigacion

Problema

Objetivo

Variable: Proceso de abastecimiento

Administracién
de Operaciones

,Se puede establecer una

propuesta de mejora en el
proceso de abastecimiento en
torno a la ejecucion
presupuestal en una entidad
estatal, Lima — 2022?

Proponer una mejora en el
proceso de abastecimiento en
torno a la ejecucion
presupuestal en una entidad
estatal, Lima - 2022

P.E.1 ¢Se podra establecer
una propuesta de mejora en el
proceso de abastecimiento en
torno a el nivel de atencion de
compra , Lima — 2022?

0O.E.1. Cuantificar el impacto en
el nivel de atencién de compra,
de la propuesta de mejora en el
proceso de abastecimiento en
una entidad estatal, Lima 2022

Dimensién 1 indices
Nivel de Ch 6o Gesind
atencion de wily .C. : Gestion de compra
G C == E IE’D C.A. ; Compras atendidas
compras

C.P. : Compras programadas

Dimensién 2

indices

P.E.2. ¢(Se podra establecer
una propuesta de mejora en el

O.E.2. Cuantificar el impacto en
el nivel de ejecucion

Dionde:

proceso de abastecimiento en | presupuestal, de la propuesta de vael de = Pres.C J1ff) EP. :Eiseucién presupuestal
torno a el nivel de ejecucién | mejora en el proceso de ejecucion Bf= PIM 100 Pres. C.; Presupuesta comprometido
presupuestal , Lima —2022? | abastecimiento en una entidad | Presupuestal P o cupuesto nshusiand
estatal, Lima 2022

P.E.3. ¢(Se podra establecer | O.E.3. Cuantificar el impacto en | Dimension 3 indices
una propuesta de mejora en el | el tiempo medio de flujo, de la
proceso de abastecimiento en | propuesta de mejora en el = _ 3(TF Dlande:
torno al tiempo medio de flujo, | proceso de abastecimiento en | Tiempo medio X = n X i Tiempomedio de fujo

L R . K I (T.F.)Sumataria de timpos por Fase
Lima — 20227 una entidad estatal, Lima 2022 de flujo n :Totalde compras stendidas




ANEXO 2
Tabla 15.

Matriz de Operacionalizacion

VARIABLE

Proceso de

abastecimiento

N° DIMENSIONES ‘ DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL TIPO
Espinoza (2018) "actividad relacionada con
) la adquisicién de los bienes y servicios cuyo y )
Nivel de o ) y La gestion de compras hace referencia a la la
y objetivo es la ejecucion de un proceso ) _ )
1 atencion de ) . o ) razén entre las compras atendidas y las compras | Razén
productivo, comercial o administrativo, a
compras o programadas de manera porcentual
traves del cual se busca adquirir en base a
una planificacion”
Mendoza (2019) "capacidad de una entidad | La ejecucion presupuestal el cociente de los
Nivel de gubernamental para cubrir la inversion en la | ejecucién presupuestaria de egresos (gastos
2 ejecucion adquisicién de bienes y/o servicios para la | comprometidos) y el monto del presupuesto | Razén
presupuestal optimizacién de los servicios publicos y con | asignado en un determinado periodo para el logro
ello alcanzar el logro de objetivos” de objetivos
El tiempo medio de flujo se entiende como la
_ . sumatoria de tiempo en cada una de las
) ) Magafa A. (2022) "Es ell tiempo minimo total o _
Tiempo medio ) actividades de un proceso, necsesarias para i}
3 que una unidad se demora en pasar por el Razén

de flujo

sistema.

poder atender un proceso, el cual se entiende
como el promedio de atencidén para la atencién o

produccion de un servicio o bien




ANEXO 3
Tabla 16.
Relacion de requerimientos

ETAPAS

\°
EXP ESEEEIA?D%E CERTIFICACION COMPROMETIDO %ESEDNE ESTADO

14 X X X X DESESTIMIENTO
15 X X X X DESESTIMIENTO
17 v v v v ATENDIDO

18 v v v v ATENDIDO

19 X X X X DESESTIMIENTO
20 X X X X DESESTIMIENTO
21 v v v v ATENDIDO

22 v v v v ATENDIDO
24 X X X X DESESTIMIENTO
27 v v v v ATENDIDO

28 X X X X DESESTIMIENTO
29 X X X X DESESTIMIENTO
31 v v v v ATENDIDO

32 v v v v ATENDIDO

33 v v v v ATENDIDO
34 v v v v ATENDIDO

35 v v v v ATENDIDO

38 v v v v ATENDIDO

39 v v v v ATENDIDO
40 v v v v ATENDIDO
41 v v v v ATENDIDO
42 X X X X DESESTIMIENTO
43 v v v v ATENDIDO
44 v v v v ATENDIDO
45 X X X X DESESTIMIENTO
46 v v v v ATENDIDO
48 v v v v ATENDIDO

51 v v v v ATENDIDO

52 X X X X DESESTIMIENTO
53 v v v v ATENDIDO
54 v v v v ATENDIDO

55 X X X X DESESTIMIENTO
57 v v v v ATENDIDO

58 X X X X DESESTIMIENTO
59 v v v v ATENDIDO
60 v v v v ATENDIDO

61 X X X X DESESTIMIENTO




62 v v v v ATENDIDO
63 v v v v ATENDIDO
64 v v v v ATENDIDO
70 X X X X DESESTIMIENTO
73 v v v v ATENDIDO
74 v v v v ATENDIDO
75 v v v v ATENDIDO
76 v v v v ATENDIDO
77 X X X X DESESTIMIENTO
80 v v v v ATENDIDO
81 X X X X DESESTIMIENTO
83 v v v v ATENDIDO
84 X X X X DESESTIMIENTO
85 X X X X DESESTIMIENTO
86 X X X X DESESTIMIENTO
87 v v v v ATENDIDO
88 v v v v ATENDIDO
90 v v v v ATENDIDO
92 X X X X DESESTIMIENTO
93 v v v v ATENDIDO
99 v v v v ATENDIDO
100 X X X X DESESTIMIENTO
102 v v v v ATENDIDO
103 v v v v ATENDIDO
104 v v v v ATENDIDO
105 v v v v ATENDIDO
107 X X X X DESESTIMIENTO
111 X X X X DESESTIMIENTO
112 X X X X DESESTIMIENTO
115 v v v v ATENDIDO
117 X X X X DESESTIMIENTO
121 X X X X DESESTIMIENTO
123 X X X X DESESTIMIENTO
128 X X X X DESESTIMIENTO
130 v v v v ATENDIDO
134 v v v v ATENDIDO
136 X X X X DESESTIMIENTO
137 X X X X DESESTIMIENTO
140 X X X X DESESTIMIENTO
141 X X X X DESESTIMIENTO
142 v X X X PENDIENTE
143 v X X X PENDIENTE
144 v X X X PENDIENTE
146 v X X X PENDIENTE
150 v X X X PENDIENTE
151 v X X X PENDIENTE




153 v X X X PENDIENTE
154 v X X X PENDIENTE
158 v X X X PENDIENTE
159 v X X X PENDIENTE
162 v X X X PENDIENTE
163 v v v v ATENDIDO
165 v v v v ATENDIDO
166 v X X X PENDIENTE
167 v v v v ATENDIDO
168 v v v v ATENDIDO
169 v v v v ATENDIDO
170 v v v v ATENDIDO
171 v v v v ATENDIDO
172 v X X X PENDIENTE
175 v X X X PENDIENTE
176 v v v v ATENDIDO
178 v v v v ATENDIDO
179 v X X X PENDIENTE
180 v v v v ATENDIDO
181 v X X X PENDIENTE
182 v v v v ATENDIDO
183 v v v v ATENDIDO
184 v v v v ATENDIDO
185 v v v v ATENDIDO
186 v v v v ATENDIDO
188 v v v v ATENDIDO
189 v v v v ATENDIDO
190 v v v v ATENDIDO
191 v v v v ATENDIDO
192 v v v v ATENDIDO
193 v v v v ATENDIDO
195 v X X X PENDIENTE
199 v v v v ATENDIDO
200 v v v v ATENDIDO
201 v v v v ATENDIDO
202 v v v v ATENDIDO
203 v v v v ATENDIDO
204 v v v v ATENDIDO
205 v v v v ATENDIDO
206 v X X X PENDIENTE
207 v v v v ATENDIDO
208 v v v v ATENDIDO
209 v v v v ATENDIDO
210 v v v v ATENDIDO
211 v v v v ATENDIDO
212 v v v v ATENDIDO




213 v v v v ATENDIDO
214 v v v v ATENDIDO
215 v v v v ATENDIDO
218 v v v v ATENDIDO
219 v v v v ATENDIDO
221 v v v v ATENDIDO
222 v v v v ATENDIDO
223 v v v v ATENDIDO
224 v X X X PENDIENTE
226 v X X X PENDIENTE
230 v X X X PENDIENTE
232 v X X X PENDIENTE
234 v X X X PENDIENTE
235 v X X X PENDIENTE
236 v X X X PENDIENTE
237 v X X X PENDIENTE
239 v v v v ATENDIDO
240 v v v v ATENDIDO
241 v X X X PENDIENTE
242 v v v v ATENDIDO
245 v v v v ATENDIDO
246 v X X X PENDIENTE
247 v v v v ATENDIDO
248 v v v v ATENDIDO
249 v X X X PENDIENTE
250 v X X X PENDIENTE
251 v v v v ATENDIDO
252 v v v v ATENDIDO
253 v v v v ATENDIDO
254 v v v v ATENDIDO
255 v v v v ATENDIDO
256 v X X X PENDIENTE
257 v X X X PENDIENTE
258 v X X X PENDIENTE
259 v v v v ATENDIDO
260 v v v v ATENDIDO
261 v v v v ATENDIDO
262 v X X X PENDIENTE
263 v X X X PENDIENTE
264 v v v v ATENDIDO
267 v X X X PENDIENTE
269 v X X X PENDIENTE
271 v X X X PENDIENTE
272 v v v v ATENDIDO
273 v v v v ATENDIDO
274 v v v v ATENDIDO




275 v v v v ATENDIDO
276 v v v v ATENDIDO
277 v v v v ATENDIDO
278 v v v v ATENDIDO
279 v v v v ATENDIDO
282 v v v v ATENDIDO
283 v v v v ATENDIDO
284 v v v v ATENDIDO
285 v v v v ATENDIDO
286 v v v v ATENDIDO
288 v v v v ATENDIDO
289 v v v v ATENDIDO
290 v v v v ATENDIDO
291 v v v v ATENDIDO
292 v v v v ATENDIDO
293 v v v v ATENDIDO
294 v v v v ATENDIDO
295 v v v v ATENDIDO
296 v v v v ATENDIDO
297 v v v v ATENDIDO
298 v v v v ATENDIDO
299 v v v v ATENDIDO
300 v v v v ATENDIDO
301 v v v v ATENDIDO
302 v X X X PENDIENTE
303 v v v v ATENDIDO
304 v v v v ATENDIDO
305 v v v v ATENDIDO
306 v v v v ATENDIDO
307 v v v v ATENDIDO
309 v v v v ATENDIDO
310 v v v v ATENDIDO
311 v v v v ATENDIDO
312 v v v v ATENDIDO
313 v v v v ATENDIDO
314 v X X X PENDIENTE
315 v X X X PENDIENTE
317 v v v v ATENDIDO
318 v X X X PENDIENTE
319 v X X X PENDIENTE
320 v X X X PENDIENTE
322 v X X X PENDIENTE
323 v v v v ATENDIDO
324 v v v v ATENDIDO
325 v v v v ATENDIDO
326 v v v v ATENDIDO




327 v v v v ATENDIDO
328 v v v v ATENDIDO
329 v v v v ATENDIDO
330 v X X X PENDIENTE
331 v v v v ATENDIDO
332 v v v v ATENDIDO
338 v v v v ATENDIDO
339 v X X X PENDIENTE
341 v X X X PENDIENTE
342 v v v v ATENDIDO
343 v v v v ATENDIDO
344 v X X X PENDIENTE
345 v v v v ATENDIDO
347 v v v v ATENDIDO
348 v X X X PENDIENTE
349 v X X X PENDIENTE
351 v v v v ATENDIDO
352 v v v v ATENDIDO
353 v v v v ATENDIDO
357 v v v v ATENDIDO
358 v v v v ATENDIDO
359 v v v v ATENDIDO
360 v v v v ATENDIDO
361 v X X X PENDIENTE
362 v v v v ATENDIDO
364 v v v v ATENDIDO
365 v X X X PENDIENTE
366 v v v v ATENDIDO
368 v v v v ATENDIDO
369 v v v v ATENDIDO
370 v X X X PENDIENTE
371 v v v v ATENDIDO
372 v v v v ATENDIDO
373 v v v v ATENDIDO
374 v X X X PENDIENTE
375 v v v v ATENDIDO
378 v v v v ATENDIDO
379 v v v v ATENDIDO
380 v v v v ATENDIDO
381 v v v v ATENDIDO
382 v v v v ATENDIDO
383 v v v v ATENDIDO
384 v v v v ATENDIDO
385 v v v v ATENDIDO
386 v v v v ATENDIDO
387 v v v v ATENDIDO




388 v v v v ATENDIDO
389 v v v v ATENDIDO
390 v v v v ATENDIDO
391 v v v v ATENDIDO
392 v X X X PENDIENTE
393 v v v v ATENDIDO
394 v v v v ATENDIDO
395 v v v v ATENDIDO
396 v v v v ATENDIDO
397 v v v v ATENDIDO
399 v X X X PENDIENTE
400 v X X X PENDIENTE
401 v v v v ATENDIDO
403 v v v v ATENDIDO
404 v v v v ATENDIDO
405 v v v v ATENDIDO
406 v v v v ATENDIDO
407 v v v v ATENDIDO
408 v v v v ATENDIDO
409 v X X X PENDIENTE
411 v v v v ATENDIDO
412 v v v v ATENDIDO
413 v v v v ATENDIDO
414 v v v X PENDIENTE
416 v v v v ATENDIDO
418 v v v v ATENDIDO
419 v v v v ATENDIDO
421 v v v v ATENDIDO
422 v v v v ATENDIDO
423 v v v v ATENDIDO
424 v v v v ATENDIDO
426 v v v v ATENDIDO
427 v X X X PENDIENTE
428 v v v v ATENDIDO
429 v v v v ATENDIDO
430 v X X X PENDIENTE
431 v v v v ATENDIDO
432 v v v v ATENDIDO
434 v v v v ATENDIDO
435 v v v v ATENDIDO
436 v X X X PENDIENTE
437 v X X X PENDIENTE
439 v X X X PENDIENTE
442 v X X X PENDIENTE
443 v X X X PENDIENTE
444 v X X X PENDIENTE




445 v v v v ATENDIDO
447 v X X X PENDIENTE
450 v X X X PENDIENTE
451 v X X X PENDIENTE
452 v v v v ATENDIDO
453 v v v v ATENDIDO
454 v v v v ATENDIDO
455 v v v v ATENDIDO
456 v v v v ATENDIDO
457 v v v v ATENDIDO
458 v X X X PENDIENTE
459 v v v v ATENDIDO
460 v v v v ATENDIDO
462 v v v v ATENDIDO
464 v v v v ATENDIDO
465 v v v v ATENDIDO
466 v v v v ATENDIDO
469 v v v v ATENDIDO
470 v X X X PENDIENTE
472 v X X X PENDIENTE
473 v v v v ATENDIDO
474 v v v v ATENDIDO
475 v v v v ATENDIDO
476 v v v v ATENDIDO
ar7 v v v v ATENDIDO
479 v v v v ATENDIDO
480 v v v v ATENDIDO
481 v v v v ATENDIDO
483 v v v v ATENDIDO
484 v v v v ATENDIDO
485 v X X X PENDIENTE
486 v v v v ATENDIDO
487 v v v v ATENDIDO
488 v v v v ATENDIDO
489 v v v v ATENDIDO
490 v X X X PENDIENTE
491 v v v v ATENDIDO
492 v v v v ATENDIDO
493 v v v v ATENDIDO
494 v v v v ATENDIDO
495 v v v v ATENDIDO
496 v v v v ATENDIDO
498 v v v v ATENDIDO
500 v X X X PENDIENTE
503 v X X X PENDIENTE
504 v v v v ATENDIDO




505 v v v v ATENDIDO
506 v v v v ATENDIDO
507 v v v v ATENDIDO
510 v v v v ATENDIDO
511 v v v v ATENDIDO
512 v X X X PENDIENTE
513 v v v v ATENDIDO
515 v v v v ATENDIDO
516 v v v v ATENDIDO
518 v v v v ATENDIDO
519 v X X X PENDIENTE
520 v v v v ATENDIDO
521 v v v v ATENDIDO
522 v X X X PENDIENTE
523 v v v v ATENDIDO
524 v X X X PENDIENTE
525 v v v v ATENDIDO
526 v v v v ATENDIDO
528 v v v v ATENDIDO
529 v v v v ATENDIDO
532 v v v v ATENDIDO
533 v X X X PENDIENTE
534 v v v v ATENDIDO
535 v v v v ATENDIDO
537 v v v v ATENDIDO
538 v v v v ATENDIDO
539 v v v v ATENDIDO
540 v v v v ATENDIDO
541 v v v v ATENDIDO
542 v v v v ATENDIDO
543 v v v v ATENDIDO
544 v v v v ATENDIDO
545 v v v v ATENDIDO
546 v v v v ATENDIDO
547 v v v v ATENDIDO
548 v v v v ATENDIDO
549 v X X X PENDIENTE
550 v X X X PENDIENTE
554 v v v v ATENDIDO
555 v X X X PENDIENTE
558 v X X X PENDIENTE
561 v v v v ATENDIDO
562 v v v v ATENDIDO
563 v v v v ATENDIDO
564 v v v v ATENDIDO
565 v v v v ATENDIDO




566 v v v v ATENDIDO
567 v X X X PENDIENTE
569 v X X X PENDIENTE
572 v X X X PENDIENTE
573 v X X X PENDIENTE
574 v v v v ATENDIDO
575 v v v v ATENDIDO
577 v v v v ATENDIDO
578 v v v v ATENDIDO
579 v v v v ATENDIDO
580 v X X X PENDIENTE
581 v X X X PENDIENTE
583 v X X X PENDIENTE
584 v v v v ATENDIDO
586 v X X X PENDIENTE
588 v v v v ATENDIDO
589 v v v v ATENDIDO
590 v v v v ATENDIDO
591 v v v v ATENDIDO
592 v v v v ATENDIDO
593 v X X X PENDIENTE
594 v X X X PENDIENTE
597 v v v v ATENDIDO
598 v v v v ATENDIDO
599 v v v v ATENDIDO
600 v v v v ATENDIDO
601 v X X X PENDIENTE
604 v v v v ATENDIDO
605 v v v v ATENDIDO
606 v v v v ATENDIDO
608 v X X X PENDIENTE
609 v X X X PENDIENTE
610 v X X X PENDIENTE
612 v v v v ATENDIDO
613 v v v v ATENDIDO
614 v X X X PENDIENTE
617 v v v v ATENDIDO
618 v v v v ATENDIDO
619 v v v v ATENDIDO
620 v X X X PENDIENTE
622 v X X X PENDIENTE
624 v X X X PENDIENTE
627 v X X X PENDIENTE
628 v X X X PENDIENTE
631 v X X X PENDIENTE
632 v v v v ATENDIDO




633 v v v v ATENDIDO
634 v v v v ATENDIDO
637 v v v v ATENDIDO
638 v v v v ATENDIDO
639 v v v v ATENDIDO
640 v v v v ATENDIDO
641 v v v v ATENDIDO
644 v X X X PENDIENTE
645 v v v v ATENDIDO
648 v X X X PENDIENTE
649 v v v v ATENDIDO
650 v v v v ATENDIDO
651 v X X X PENDIENTE
652 v X X X PENDIENTE
653 v v v v ATENDIDO
655 v X X X PENDIENTE
656 v v v v ATENDIDO
657 v v v v ATENDIDO
658 v v v v ATENDIDO
659 v v v v ATENDIDO
660 v X X X PENDIENTE
661 v v v v ATENDIDO
662 v v v v ATENDIDO
663 v v v v ATENDIDO
664 v v v v ATENDIDO
665 v v v v ATENDIDO
666 v X X X PENDIENTE
667 v v v v ATENDIDO
668 v v v v ATENDIDO
669 v X X X PENDIENTE
671 v X X X PENDIENTE
672 v X X X PENDIENTE
674 v v v v ATENDIDO
677 v v v v ATENDIDO
678 v v v v ATENDIDO
681 v v v v ATENDIDO
682 v v v v ATENDIDO
683 v v v v ATENDIDO
684 v v v v ATENDIDO
685 v v v v ATENDIDO
686 v v v v ATENDIDO
687 v v v v ATENDIDO
688 v v v v ATENDIDO
689 v v v v ATENDIDO
690 v v v v ATENDIDO
691 v v v v ATENDIDO




692 v v v v ATENDIDO
693 v v v v ATENDIDO
694 v v v v ATENDIDO
695 v v v v ATENDIDO
697 v v v v ATENDIDO
700 v X X X PENDIENTE
702 v X X X PENDIENTE
704 v v v v ATENDIDO
705 v v v v ATENDIDO
707 v v v v ATENDIDO
708 v v v v ATENDIDO
709 v v v v ATENDIDO
710 v v v v ATENDIDO
711 v v v v ATENDIDO
712 v v v v ATENDIDO
713 v v v v ATENDIDO
714 v v v v ATENDIDO
715 v v v v ATENDIDO
716 v v v v ATENDIDO
717 v X X X PENDIENTE
718 v v v v ATENDIDO
719 v v v v ATENDIDO
720 v X X X PENDIENTE
721 v v v v ATENDIDO
723 v X X X PENDIENTE
724 v v v v ATENDIDO
725 v v v v ATENDIDO
726 v v v v ATENDIDO
728 v v v v ATENDIDO
729 v v v v ATENDIDO
730 v v v v ATENDIDO
731 v v v v ATENDIDO
732 v v v v ATENDIDO
733 v v v v ATENDIDO
734 v v v v ATENDIDO
735 v v v v ATENDIDO
736 v v v v ATENDIDO
737 v v v v ATENDIDO
738 v v v v ATENDIDO
740 v v v v ATENDIDO
741 v v X X PENDIENTE
742 v v v v ATENDIDO
744 v v v v ATENDIDO
745 v v v v ATENDIDO
747 v v X X PENDIENTE
749 v v X X PENDIENTE




750 v v v v ATENDIDO
751 v v X X PENDIENTE
753 v v X X PENDIENTE
754 v v X X PENDIENTE
756 v v X X PENDIENTE
761 v v X X PENDIENTE
762 v v v v ATENDIDO
763 v v v v ATENDIDO
764 v v X X PENDIENTE
766 v v X X PENDIENTE
767 v v X X PENDIENTE
768 v v X X PENDIENTE
769 v v X X PENDIENTE
770 v v X X PENDIENTE
772 v v X X PENDIENTE
773 v v X X PENDIENTE
774 v v v v ATENDIDO
775 v v v v ATENDIDO
776 v v v v ATENDIDO
777 v v X X PENDIENTE
778 v v v v ATENDIDO
780 v v v v ATENDIDO
781 v v X X PENDIENTE
784 v v v v ATENDIDO
785 v v v v ATENDIDO
786 v v v v ATENDIDO
787 v v v v ATENDIDO
788 v v v v ATENDIDO
789 v v v v ATENDIDO
790 v v v v ATENDIDO
791 v v v v ATENDIDO
792 v v v v ATENDIDO
793 v v v v ATENDIDO
794 v v v v ATENDIDO
795 v v v v ATENDIDO
797 v v v v ATENDIDO
799 v v X X PENDIENTE
800 v v v v ATENDIDO
801 v v v v ATENDIDO
802 v v v v ATENDIDO
803 v v v v ATENDIDO
804 v v v v ATENDIDO
805 v v v v ATENDIDO
806 v v v v ATENDIDO
807 v v v v ATENDIDO
808 v v v v ATENDIDO




809 v v X X PENDIENTE
810 v v v v ATENDIDO
811 v v v v ATENDIDO
812 v v v v ATENDIDO
813 v v v v ATENDIDO
814 v v X X PENDIENTE
815 v v X X PENDIENTE
817 v v v v ATENDIDO
818 v v v v ATENDIDO
820 v v v v ATENDIDO
821 v v v v ATENDIDO
822 v v v v ATENDIDO
823 v v v v ATENDIDO
824 v v v v ATENDIDO
825 v v v v ATENDIDO
826 v v X X PENDIENTE
829 v v X X PENDIENTE
831 v v v v ATENDIDO
833 v v v v ATENDIDO
835 v v v v ATENDIDO
836 v v X X PENDIENTE
837 v v v v ATENDIDO
839 v v X X PENDIENTE
843 v v X X PENDIENTE
845 v v X X PENDIENTE
846 v v v v ATENDIDO
848 v v X X PENDIENTE
849 v v v v ATENDIDO
850 v v v v ATENDIDO
852 v v v v ATENDIDO
853 v v X X PENDIENTE
854 v v X X PENDIENTE
855 v v X X PENDIENTE
858 v v X X PENDIENTE
861 v v X X PENDIENTE
862 v v X X PENDIENTE
864 v v v v ATENDIDO
866 v v X X PENDIENTE
868 v v X X PENDIENTE
870 v v v v ATENDIDO
874 v v X X PENDIENTE
878 v v v v ATENDIDO
879 v v v v ATENDIDO
880 v v v v ATENDIDO
881 v v v v ATENDIDO
882 v v v v ATENDIDO




883 v v v v ATENDIDO
884 v v v v ATENDIDO
885 v v v v ATENDIDO
887 v v v v ATENDIDO
888 v v v v ATENDIDO
889 v v v v ATENDIDO
890 v v v v ATENDIDO
891 v v v v ATENDIDO
892 v v v v ATENDIDO
893 v v v v ATENDIDO
894 v v v v ATENDIDO
896 v v v v ATENDIDO
898 v v v v ATENDIDO
899 v v v v ATENDIDO
900 v v v X PENDIENTE
901 v v v X PENDIENTE
902 v v v v ATENDIDO
903 v v v v ATENDIDO
904 v v v v ATENDIDO
905 v v v v ATENDIDO
906 v v v v ATENDIDO
907 v v v v ATENDIDO
908 v v v v ATENDIDO
909 v v v v ATENDIDO
910 v v v v ATENDIDO
911 v v v v ATENDIDO
912 v v v v ATENDIDO
913 v v v v ATENDIDO
914 v v v v ATENDIDO
915 v v v v ATENDIDO
916 v v v v ATENDIDO
917 v v v v ATENDIDO
918 v v v v ATENDIDO
919 v v v v ATENDIDO
920 v v v v ATENDIDO
921 v v v v ATENDIDO
922 v v v v ATENDIDO
923 v v v v ATENDIDO
924 v v v v ATENDIDO
925 v v v v ATENDIDO
926 v v v v ATENDIDO
927 v v v v ATENDIDO
928 v v v v ATENDIDO
929 v v v v ATENDIDO
930 v v v v ATENDIDO
931 v v v v ATENDIDO




932 v v v v ATENDIDO
933 v v v v ATENDIDO
934 v v v v ATENDIDO
935 v v v v ATENDIDO
938 v v v X PENDIENTE
939 v v v v ATENDIDO
940 v v v v ATENDIDO
941 v v v v ATENDIDO
942 v v v v ATENDIDO
943 v v v v ATENDIDO
944 v v v v ATENDIDO
945 v v v X PENDIENTE
946 v v v v ATENDIDO
948 v v v X PENDIENTE
949 v v v X PENDIENTE
950 v v v v ATENDIDO
951 v v v v ATENDIDO
952 v v v X PENDIENTE
955 v v v v ATENDIDO
957 v v v v ATENDIDO
958 v v v v ATENDIDO
959 v v v v ATENDIDO
960 v v v v ATENDIDO
961 v v v v ATENDIDO
962 v v v X PENDIENTE
965 v v v X PENDIENTE
967 v v v X PENDIENTE
969 v v v X PENDIENTE
971 v v v X PENDIENTE
972 v v v v ATENDIDO
973 v v v v ATENDIDO
974 v v v v ATENDIDO
977 v v v X PENDIENTE
978 v v v v ATENDIDO
979 v v v v ATENDIDO
980 v v v v ATENDIDO
981 v v v v ATENDIDO
982 v v v v ATENDIDO
983 v v v X PENDIENTE
984 v v v X PENDIENTE
988 v v v X PENDIENTE
989 v v v X PENDIENTE
990 v v v X PENDIENTE
991 v v v X PENDIENTE
992 v v v X PENDIENTE
994 v v v X PENDIENTE




995 v v v v ATENDIDO
996 v v v X PENDIENTE
997 v v v v ATENDIDO
998 v v v X PENDIENTE
1003 v v v v ATENDIDO
1005 v v v v ATENDIDO
1007 v v v v ATENDIDO
1008 v v v v ATENDIDO
1009 v v v v ATENDIDO
1010 v v v v ATENDIDO
1011 v v v v ATENDIDO
1012 v v v v ATENDIDO
1015 v v v v ATENDIDO
1019 v v v v ATENDIDO
1020 v v v v ATENDIDO
1021 v v v v ATENDIDO
1023 v v v v ATENDIDO
1024 v v v v ATENDIDO
1025 v v v v ATENDIDO
1030 v v v v ATENDIDO
1031 v v v v ATENDIDO
1033 v v v v ATENDIDO
1034 v v v v ATENDIDO
1035 v v v v ATENDIDO
1036 v v v v ATENDIDO
1038 v v v v ATENDIDO
1039 v v v v ATENDIDO
1040 v v v v ATENDIDO
1041 v v v v ATENDIDO
1042 v v v v ATENDIDO
1045 v v v v ATENDIDO
1046 v v v v ATENDIDO
1047 v v v v ATENDIDO
1048 v v v v ATENDIDO
1049 v v v v ATENDIDO
1050 v v v v ATENDIDO
1051 v v v v ATENDIDO
1052 v v v v ATENDIDO
1053 v v v v ATENDIDO
1054 v v v v ATENDIDO
1056 v v v v ATENDIDO
1057 v v v v ATENDIDO
1058 v v v v ATENDIDO
1059 v v v v ATENDIDO




ANEXO 4

Tabla 17.

Ejecucion presupuestal del periodo

COMPROMISO | COMPROMISO
Meta PIA PIM CERTIFICADO MENSUAL ANUAL
0002 | S/.370,000.00| S/.925,000.00| S/.925,000.00 S/.700,000.00 $/.925,000.00
0014 S/.20,000.00 S/.44,601.00 S/.43,006.00 S/.21,020.00 S/.43,006.00
0014 S/.1,804.00 S/.4,025.00 S/.4,025.00 S/.1,891.80 S/.4,025.00
0014 S/.900.00 S/.1,800.00 S/.1,800.00 S/.326.67 S/.1,800.00
0016 | S/.248,400.00| S/.614,401.00| S/.606,314.00 S/.384,484.79 S/.606,314.00
0016 S/.21,604.00 S/.53,617.00 S/.53,617.00 S/.33,944.13 S/.53,617.00
0016 S/.7,800.00 S/.19,200.00 S/.19,200.00 S/.6,963.34 S/.19,200.00
0017 S/.1,050.00 S/.1,050.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0017 S/.7,560.00 S/.7,560.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0019| S/.411,900.00 | S/.1,059,301.00 | S/.1,052,814.00 S/.686,328.88 | S/.1,052,814.00
0019 S/.37,056.00 S/.95,581.00 S/.95,581.00 S/.59,014.74 S/.95,581.00
0019 S/.17,700.00 S/.34,801.00 S/.34,801.00 S/.10,316.68 S/.34,801.00
0019 S/.0.00 S/.16,169.00 S/.16,169.00 S/.16,167.78 S/.16,169.00
0020 | S/.124,122.00| S/.123,440.00| S/.123,439.41 S/.122,902.83 S/.122,902.83
0020 S/.65,000.00 S/.63,175.00 S/.63,174.80 S/.44,301.29 S/.44,301.29
0020| §S/.285,212.00| S/.285,212.00| S/.285,212.00 S/.143,832.16 S/.143,832.16
0020 | $S/.530,000.00| S/.530,000.00| S/.530,000.00 S/.370,421.44 S/.370,421.44
0020 S/.27,000.00 S/.14,554.00 S/.14,553.31 S/.14,553.31 S/.14,553.31
0020 S/.4,679.00 S/.4,679.00 S/.4,679.00 S/.4,679.00 S/.4,679.00
0020 S/.0.00| S/.140,779.00| S/.122,302.88 S/.105,183.44 S/.105,183.44
0021 S/.45,204.00 S/.45,204.00 S/.45,201.00 S/.20,263.75 S/.20,263.75
0021 | S/.235,531.00| S/.235,307.00| S/.235,306.51 S/.217,210.08 S/.217,210.08
0021 S/.60,000.00 S/.57,514.00 S/.57,513.47 S/.39,901.78 S/.39,901.78
0021 | S/.820,000.00| S/.820,000.00| S/.820,000.00 S/.545,424.10 S/.545,694.10
0021 | S/.1,450,000.00 | S/.1,450,000.00 | S/.1,450,000.00 S/.1,196,917.10| S/.1,196,917.10
0021 S/.24,000.00 S/.12,937.00 S/.12,936.28 S/.12,936.28 S/.12,936.28
0021 S/.8,021.00 S/.8,021.00 S/.8,021.00 S/.8,021.00 S/.8,021.00
0021 S/.0.00| $S/.118,201.00| S/.102,029.60 S/.88,484.38 S/.88,484.38
0021 S/.0.00 S/.70,920.00 S/.69,356.00 S/.69,356.00 S/.69,356.00
0022 | §S/.182,670.00| S/.178,269.00| S/.178,268.62 S/.172,424.67 S/.172,424.67
0022 S/.50,000.00 S/.48,698.00 S/.48,697.19 S/.38,799.71 S/.38,799.71
0022 | S/.967,247.00| S/.967,247.00| S/.967,247.00 S/.818,050.40 S/.818,050.40
0022 | S/.1,550,000.00 | S/.1,550,000.00 | S/.1,550,000.00 S/.1,369,123.40| S/.1,369,123.40
0022 S/.18,000.00 S/.9,703.00 S/.9,702.21 S/.9,702.21 S/.9,702.21
0022 | S/.2,075,472.00 | S/.1,717,852.00 | S/.1,666,557.80 S/.1,666,557.80 | S/.1,666,557.80
0022 S/.6,179.00 S/.6,179.00 S/.6,179.00 S/.6,179.00 S/.6,179.00
0022 S/.0.00 S/.86,000.00 S/.75,026.72 S/.64,350.08 S/.64,350.08
0023 S/.11,692.00 S/.11,692.00 S/.11,692.00 S/.11,692.00 S/.11,692.00
0024 S/.32,424.00 S/.32,424.00 S/.32,424.00 S/.32,424.00 S/.32,424.00
0025 S/.29,397.00 S/.29,397.00 S/.29,397.00 S/.29,397.00 S/.29,397.00
0026 S/.52,737.00 S/.52,737.00 S/.52,737.00 S/.52,737.00 S/.52,737.00
0027 S/.954.00 S/.954.00 S/.954.00 S/.954.00 S/.954.00
0028 S/.89,343.00 S/.89,343.00 S/.82,009.63 S/.75,096.22 S/.75,096.22
0029 S/.5,413.00 S/.5,413.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00




0030 S/.1,014.00 S/.1,014.00 S/.974.50 S/.974.50 S/.974.50
0030 S/.50.00 S/.50.00 S/.50.00 S/.0.00 S/.0.00
0031 $/.900.00 S/.900.00 S/.837.12 S/.837.12 S/.837.12
0031 S$/.10,732.00 S/.10,732.00 S/.10,708.50 S/.10,708.50 S/.10,708.50
0031 S/.71.00 S/.71.00 S/.71.00 S/.71.00 S/.71.00
0032 S/.35,952.00 S/.35,952.00 S/.35,780.89 S/.30,863.98 S/.30,863.98
0032 S/.1,592.00 S/.1,616.00 S/.1,616.00 S/.0.00 S/.0.00
0032 S/.6,004.00 S/.6,004.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0033 S/.1,949.00 S/.1,949.00 S/.1,945.94 S/.1,945.94 S/.1,945.94
0034 S/.360.00 S/.360.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0034 S/.3,790.00 S/.3,790.00 S/.3,776.66 S/.3,776.66 S/.3,776.66
0034 S/.170.00 S/.170.00 S/.170.00 S/.170.00 $/.170.00
0034 S/.2,594.00 S/.2,594.00 S/.2,593.40 S/.2,593.40 S/.2,593.40
0034 S/.193.00 S/.233.00 S/.233.00 S/.0.00 S/.0.00
0034 S/.1,824.00 S/.1,824.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0036 S/.36,000.00 S/.72,000.00 S/.72,000.00 S/.60,000.00 S/.72,000.00
0036 S/.3,240.00 S/.6,480.00 S/.6,480.00 S/.5,400.00 S/.6,480.00
0036 S/.900.00 S/.1,800.00 S/.1,800.00 $/.900.00 S/.1,800.00
0038 S/.91,175.00 | S/.235,800.00 | S/.230,166.00 S/.123,016.66 S/.230,166.00
0038 S/.8,820.00 S/.21,222.00 S/.21,222.00 S/.11,070.48 S/.21,222.00
0038 S/.3,000.00 S/.6,000.00 S/.6,000.00 S/.1,350.00 S/.6,000.00
0038 S/.0.00 S/.5,634.00 S/.5,634.00 S/.5,633.34 S/.5,634.00
0040 S/.5,580.00 S/.8,400.00 S/.8,400.00 S/.0.00 S/.8,400.00
0041 | S/.145,000.00| S/.145,000.00| S/.145,000.00 S/.55,492.20 S/.55,492.20
0041 | $S/.380,000.00| S/.380,000.00| S/.380,000.00 S/.130,063.60 S/.130,063.60
0041 S/.4,688.00 S/.4,688.00 S/.2,526.88 S/.2,526.88 S/.2,526.88
0042 S/.252.00 S/.252.00 S/.252.00 S/.252.00 S/.252.00
0042 S/.4,671.00 S/.4,887.00 S/.4,881.59 S/.4,881.59 S/.4,881.59
0042 S/.5,699.00 S/.5,699.00 S/.5,668.98 S/.5,668.98 S/.5,668.98
0042 S/.4,860.00 S/.9,720.00 S/.9,720.00 S/.4,859.80 S/.9,720.00
0042 S/.5,400.00 S/.10,800.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0042 S/.12,800.00 S/.12,800.00 S/.12,010.00 S/.12,010.00 S/.12,010.00
0042 S/.76.00 S/.76.00 S/.76.00 S/.0.00 S/.0.00
0043 S/.52,663.00 S/.52,663.00 S/.52,663.00 S/.6,177.50 S/.6,177.50
0043 | S/.144,607.00| S/.144,607.00| S/.144,607.00 S/.38,902.90 S/.38,902.90
0043 S/.136.00 S/.136.00 S/.73.30 S/.73.30 S/.73.30
0044 S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00
0044 S/.396.00 S/.396.00 S/.393.18 S/.393.18 S/.393.18
0044 S/.1,396.00 S/.1,396.00 S/.1,396.00 S/.1,395.85 S/.1,395.85
0044 S/.1,080.00 S/.2,160.00 S/.2,160.00 S/.1,079.50 S/.2,160.00
0044 S/.1,200.00 S/.2,400.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0044 S/.1,600.00 S/.1,600.00 S/.950.00 S/.950.00 S/.950.00
0044 S/.50.00 S/.50.00 S/.50.00 S/.0.00 S/.0.00
0045 S/.2,840.00 S/.9,940.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0046 S/.2,440.00 S/.5,360.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0047 S/.40,000.00 S/.31,000.00 S/.27,929.00 S/.27,929.00 S/.27,929.00
0047 S/.25,000.00 S/.25,000.00 S/.25,000.00 S/.25,000.00 S/.25,000.00
0047 | $S/.570,000.00| S/.660,000.00| S/.660,000.00 S/.536,376.27 S/.660,000.00
0047 S$/.30,510.00 S/.33,804.00 S/.33,804.00 S/.23,907.10 S/.33,804.00
0047 S/.7,200.00 S/.7,800.00 S/.7,800.00 S/.3,900.00 S/.7,800.00
0047 S/.15,000.00 S/.9,000.00 S/.9,000.00 S/.9,000.00 $/.9,000.00




0048 S/.4,000.00 S/.4,000.00 S/.3,971.20 S/.3,971.20 S/.3,971.20
0048 S/.20,000.00 S/.20,000.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0048 S/.56,022.00 S/.27,238.00 S/.27,238.00 S/.16,864.38 S/.27,238.00
0048 S/.25,000.00 S/.25,000.00 S/.25,000.00 S/.25,000.00 S/.25,000.00
0048 | S/.252,000.00| S/.324,000.00| S/.324,000.00 S/.263,950.93 S/.324,000.00
0048 S/.12,852.00 S/.15,823.00 S/.15,823.00 S/.11,082.40 S/.15,823.00
0048 S/.3,000.00 S/.3,600.00 S/.3,600.00 S/.1,800.00 S/.3,600.00
0048 S/.15,000.00 S/.25,000.00 S/.25,000.00 S/.25,000.00 S/.25,000.00
0048 S/.0.00 S/.2,085.00 S/.2,085.00 S/.1,648.99 S/.2,085.00
0051 S/.8,000.00 S/.487.00 S/.486.20 S/.486.20 S/.486.20
0051 S/.4,000.00 S/.3,000.00 S/.3,000.00 S/.2,749.20 S/.3,000.00
0051 S/.25,000.00 S/.27,200.00 S/.27,200.00 S/.25,581.78 S/.27,192.99
0051 S/.30,000.00 S/.44,447.00 S/.44,435.78 S/.44,435.78 S/.44,435.78
0051 S/.20,000.00 S/.8,821.00 S/.8,820.50 S/.8,820.50 S/.8,820.50
0051 S/.55,000.00 S/.52,810.00 S/.48,851.58 S/.43,465.99 S/.45,663.22
0051 S/.6,000.00 S/.5,500.00 S/.5,500.00 S/.5,440.50 S/.5,500.00
0051 S/.2,000.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0051 S/.10,000.00 S/.10,000.00 S/.3,848.00 S/.3,848.00 S/.3,848.00
0051 S/.28,301.00 S/.27,260.00 S/.23,001.00 S/.16,349.00 S/.23,001.00
0051 | S/.157,596.00| S/.157,596.00| S/.157,596.00 S/.97,129.40 S/.97,129.40
0051 S/.45,618.00 S/.45,618.00 S/.45,618.00 S/.27,287.20 S/.27,287.20
0051 S/.24,462.00 S/.24,462.00 S/.24,462.00 S/.24,462.00 S/.24,462.00
0051 S/.24,074.00 S/.24,074.00 S/.24,074.00 S/.18,097.95 S/.24,074.00
0051 | §S/.174,840.00| S/.174,840.00| S/.174,138.54 S/.174,138.54 S/.174,138.54
0051 S/.5,000.00 S/.2,500.00 S/.2,500.00 S/.1,542.44 S/.2,500.00
0051 S/.8,000.00 S/.8,000.00 S/.7,997.46 S/.7,997.46 S/.7,997.46
0051 | §S/.303,500.00| S/.231,444.00| S/.231,443.49 S/.231,443.49 S/.231,443.49
0051 | S/.674,528.00| S/.535,851.00| S/.533,731.40 S/.533,731.40 S/.533,731.40
0051 S/.35,000.00 S/.35,000.00 S/.34,524.80 S/.34,240.00 S/.34,524.80
0051 $/.30,000.00 S/.30,000.00 S/.25,809.51 S/.23,652.53 S/.25,809.51
0051 S/.12,000.00 S/.12,000.00 S/.11,640.40 S/.10,750.00 S/.11,640.40
0051 S/.5,000.00 S/.2,000.00 S/.2,000.00 S/.1,795.00 S/.2,000.00
0051 S/.19,002.00 S/.19,002.00 S/.17,975.91 S/.17,914.12 S/.17,914.12
0051 S/.2,004.00 S/.2,004.00 S/.1,174.00 S/.1,174.00 S/.1,174.00
0051 S/.25,008.00 S/.23,508.00 S/.23,502.59 S/.23,502.59 S/.23,502.59
0051 S/.55,000.00 S/.76,890.00 S/.76,889.90 S/.76,889.90 S/.76,889.90
0051 | §S/.300,000.00| S/.174,000.00| S/.174,000.00 S/.174,000.00 S/.174,000.00
0051 | S/.1,392,000.00 | S/.1,632,000.00 | S/.1,625,837.00 S/.1,228,496.59 | S/.1,625,837.00
0051 | §S/.108,216.00| S/.124,687.00| S/.124,687.00 S/.84,357.61 S/.124,687.00
0051 S/.25,800.00 S/.29,400.00 S/.29,400.00 S/.13,386.67 S/.29,400.00
0051 S/.15,000.00 | S/.216,000.00 | S/.213,300.00 S/.213,300.00 S/.213,300.00
0051 S/.0.00 S/.22,500.00 S/.20,000.00 S/.20,000.00 S/.20,000.00
0051 S/.0.00 S/.735.00 S/.734.50 S/.734.50 S/.734.50
0051 S/.0.00 S/.1,955.00 S/.1,797.64 S/.1,797.64 S/.1,797.64
0051 S/.0.00 S$/.900.00 S$/.900.00 S/.590.26 $/.900.00
0051 S/.0.00 S/.1,000.00 S/.1,000.00 S/.400.00 S/.1,000.00
0051 S/.0.00 S/.1,000.00 S/.1,000.00 S/.0.00 S/.1,000.00
0051 S/.0.00 S/.200.00 S/.200.00 S/.49.20 S/.200.00
0051 S/.0.00 S/.600.00 S/.600.00 S/.600.00 S/.600.00
0051 S/.0.00 S/.4,800.00 S/.4,800.00 S/.4,249.50 S/.4,249.50
0051 S/.0.00 S/.8,969.00 S/.8,969.00 S/.6,162.50 S/.8,969.00




0052 | S/.602,217.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0057 S/.1,500.00 S/.1,500.00 S/.1,500.00 S/.1,500.00 S/.1,500.00
0057 | S/.240,000.00| S/.186,000.00| S/.186,000.00 S/.152,444.41 S/.186,000.00
0057 S/.12,852.00 S/.10,358.00 S/.10,358.00 S/.7,418.12 S/.10,358.00
0057 S/.3,000.00 S/.2,400.00 S/.2,400.00 S/.946.67 S/.2,400.00
0057 S/.0.00 S/.1,124.00 S/.1,124.00 S/.972.01 S/.1,124.00
0057 S/.0.00 S/.12,480.00 S/.12,480.00 S/.9,801.71 S/.12,480.00
0058 S/.16,000.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0058 S/.30,000.00 S/.30,000.00 S/.29,380.00 S/.29,380.00 S/.29,380.00
0058 S/.25,000.00 S/.22,500.00 S/.22,500.00 S/.22,500.00 S/.22,500.00
0058 | S/.1,542,000.00 | S/.1,840,112.00 | S/.1,799,117.94 S/.1,460,617.94 | S/.1,799,117.94
0058 S/.95,823.00| S/.111,294.00| S/.111,294.00 S/.78,606.75 S$/.111,294.00
0058 S/.22,200.00 S/.26,700.00 S/.26,700.00 S/.12,300.00 S/.26,700.00
0058 S/.15,000.00 S/.40,000.00 S/.40,000.00 S/.40,000.00 S/.40,000.00
0058 S/.0.00 S/.2,500.00 S/.2,499.00 S/.2,499.00 S/.2,499.00
0058 S/.0.00 S/.6,403.00 S/.6,403.00 S/.6,402.78 S/.6,403.00
0059 S/.18,654.00 | S/.132,000.00 | S/.132,000.00 S/.98,714.55 S/.132,000.00
0059 S/.0.00 S/.8,165.00 S/.8,165.00 S/.5,030.10 S/.8,165.00
0059 S/.0.00 S/.1,800.00 S/.1,800.00 S$/.900.00 S/.1,800.00
0060 | S/.150,000.00| S/.210,000.00| S/.210,000.00 S/.100,324.45 S/.210,000.00
0060 S/.8,019.00 S/.10,898.00 S/.10,898.00 S/.4,779.00 S/.10,898.00
0060 S/.1,800.00 S/.2,400.00 S/.2,400.00 S/.300.00 S/.2,400.00
0061 S/.1,482.00 S/.1,482.00 S/.1,482.00 S/.1,482.00 S/.1,482.00
0061 S/.11,791.00 S/.11,791.00 S/.11,791.00 S/.11,789.93 S/.11,789.93
0061 | $S/.230,000.00| S/.230,000.00| S/.230,000.00 S/.97,872.62 S/.97,882.62
0061 | §S/.215,000.00| S/.215,000.00| S/.215,000.00 S/.93,031.00 S/.93,031.00
0061 S/.25,000.00 S/.13,476.00 S/.13,475.29 S/.13,475.29 S/.13,475.29
0061 S/.1,482.00 S/.1,482.00 S/.1,482.00 S/.1,482.00 S/.1,482.00
0061 S/.0.00 S/.29,819.00 S/.29,746.27 S/.29,746.27 S/.29,746.27
0061 S/.0.00 S/.10,440.00 S/.10,440.00 S/.10,440.00 S/.10,440.00
0063 S$/.912.00 S/.912.00 S/.911.38 S/.911.38 S/.911.38
0063 S/.12,721.00 S/.12,721.00 S/.12,719.26 S/.12,718.20 S/.12,718.20
0063 S/.11,000.00 S/.5,930.00 S/.5,929.13 S/.5,929.13 S/.5,929.13
0063 S/.912.00 S/.912.00 S/.912.00 S/.912.00 S$/.912.00
0065 S/.494.00 S/.494.00 S/.492.01 S/.492.01 S/.492.01
0065 S/.8,002.00 S/.1,909.00 S/.1,908.81 S/.1,908.81 S/.1,908.81
0065 S/.7,000.00 S/.3,775.00 S/.3,773.09 S/.3,773.09 S/.3,773.09
0065 S/.494.00 S/.494.00 S/.494.00 S/.494.00 S/.494.00
0069 S/.3,000.00 S/.3,000.00 S/.2,915.00 S/.2,915.00 S/.2,915.00
0069 S/.6,000.00 S/.6,000.00 S/.5,999.98 S/.5,999.98 S/.5,999.98
0069 S/.5,000.00 S/.5,000.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0069 S/.35,000.00 S/.30,000.00 S/.30,000.00 S/.30,000.00 S/.30,000.00
0069 | S/.836,400.00| S/.926,400.00| S/.926,400.00 S/.770,875.66 S/.926,400.00
0069 S/.39,582.00 S/.45,879.00 S/.45,879.00 S/.32,268.74 S/.45,879.00
0069 S/.9,000.00 S/.10,200.00 S/.10,200.00 S/.5,100.00 S/.10,200.00
0069 S/.45,000.00 S/.50,000.00 S/.50,000.00 S/.50,000.00 S/.50,000.00
0070 S/.4,207.00 S/.4,207.00 S/.2,619.70 S/.2,619.70 S/.2,619.70
0070 S/.4,521.00 S/.4,521.00 S/.4,516.00 S/.4,516.00 S/.4,516.00
0070 S/.9,000.00 S/.9,000.00 S/.4,971.55 S/.4,971.55 S/.4,971.55
0070 S/.63,000.00 S/.63,000.00 S/.56,338.00 S/.56,338.00 S/.56,338.00
0070 S/.35,000.00 S/.35,000.00 S/.34,900.00 S/.34,900.00 S/.34,900.00




0070

S/.432,000.00

S/.504,000.00

S/.485,562.00

S/.336,362.32

S/.485,562.00

0070 S/.24,057.00 S/.27,293.00 S/.27,293.00 S/.16,781.70 S/.27,293.00
0070 S/.5,400.00 S/.6,000.00 S/.6,000.00 S/.2,400.00 S/.6,000.00
0070 S/.63,000.00 S/.47,000.00 S/.47,000.00 S/.47,000.00 S/.47,000.00
0070 S/.0.00 S/.12,090.00 S/.12,090.00 S/.8,276.25 S/.12,090.00
0070 S/.0.00 S/.1,005.00 S/.1,005.00 S/.938.71 S/.1,005.00
0070 S/.0.00 S/.18,438.00 S/.18,438.00 S/.18,437.50 S/.18,438.00
0071 S/.2,000.00 S/.2,000.00 S/.300.00 S/.300.00 $/.300.00
0071 S/.5,000.00 S/.5,000.00 S/.4,989.81 S/.4,989.81 S/.4,989.81
0071 S/.5,000.00 S/.5,000.00 S/.5,000.00 S/.5,000.00 S/.5,000.00
0071 S/.35,000.00 S/.35,000.00 S/.34,000.00 S/.34,000.00 S/.34,000.00
0071 | $S/.120,000.00| S/.120,000.00| S/.120,000.00 $/.100,000.00 $/.120,000.00
0071 S/.5,346.00 S/.5,465.00 S/.5,465.00 S/.3,808.80 S/.5,465.00
0071 S/.1,200.00 S/.1,200.00 S/.1,200.00 S/.600.00 S/.1,200.00
0071 S/.18,000.00 S/.27,093.00 S/.23,000.00 S/.23,000.00 S/.23,000.00
0072 S/.1,440.00 S/.1,440.00 S/.1,440.00 S/.1,429.90 S/.1,429.90
0072 S/.3,640.00 S/.4,060.00 S/.3,640.00 S/.0.00 S/.3,640.00
0072 S/.2,000.00 S/.2,000.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0072 | $S/.230,000.00| S/.581,200.00| S/.581,200.00 S/.358,985.46 S/.581,200.00
0072 S/.19,178.00 S/.49,668.00 S/.49,668.00 S/.25,113.75 S/.49,668.00
0072 S/.6,300.00 S/.12,000.00 S/.12,000.00 S/.3,380.00 S/.12,000.00
0073 S/.19,280.00 S/.20,360.00 S/.20,220.80 S/.20,220.80 S/.20,220.80
0073 S/.360.00 S/.360.00 S/.286.98 S/.217.59 S/.217.59
0073 S/.1,200.00 S/.1,200.00 S/.1,034.45 S/.1,034.45 S/.1,034.45
0073 S/.18,854.00 S/.18,854.00 S/.18,854.00 S/.16,606.07 S/.16,606.07
0073 S/.1,650.00 S/.3,630.00 S/.3,305.00 S/.3,305.00 S/.3,305.00
0073 S/.5,040.00 S/.11,760.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0073 S/.320.00 S/.880.00 S/.869.00 S/.869.00 S/.869.00
0073 | S/.145,500.00| S/.314,600.00| S/.311,691.00 S/.196,063.34 S/.311,691.00
0073 S/.11,150.00 S/.24,528.00 S/.24,528.00 S/.12,422.40 S/.24,528.00
0073 S/.3,000.00 S/.6,000.00 S/.6,000.00 S/.1,800.02 S/.6,000.00
0073 S/.0.00 S/.2,909.00 S/.2,909.00 S/.2,908.33 S/.2,909.00
0074 S/.85.00 S/.85.00 S/.85.00 S/.85.00 S/.85.00
0075 S/.15,000.00 S/.30,000.00 S/.30,000.00 S/.16,192.29 S/.30,000.00
0075 S/.1,115.00 S/.2,280.00 S/.2,280.00 S/.931.50 S/.2,280.00
0075 S/.300.00 S/.600.00 S/.600.00 S/.140.00 S/.600.00
0076 | S/.1,005,079.00 | S/.1,005,079.00 | S/.1,005,079.00 S/.972,456.92 S/.986,234.60
0076 S/.43,876.00 S/.43,876.00 S/.43,876.00 S/.26,213.54 S/.26,213.54
0077 |S/.1,492,827.00 | S/.1,492,827.00 | S/.1,492,811.87 S/.864,602.59 S/.864,602.59
0077 S/.21,874.00 S/.24,560.00 S/.24,560.00 S/.0.00 S/.0.00
0077 S/.0.00 S/.52,127.00 S/.50,338.52 S/.41,275.23 S/.41,275.23
0078 | S/.662,868.00| S/.662,868.00| S/.603,201.83 S/.383,982.39 S/.383,982.39
0078 S/.9,700.00 S/.9,700.00 S/.9,700.00 S/.0.00 S/.0.00
0079 S/.97,442.00 S/.97,442.00 S/.97,418.03 S/.53,528.23 S/.53,528.23
0079 S/.1,390.00 S/.1,390.00 S/.1,390.00 S/.0.00 S/.0.00
0080 S/.21,018.00 S/.21,018.00 S/.16,393.67 S/.10,869.49 S/.10,869.49
0080 S/.305.00 S/.305.00 S/.305.00 S/.0.00 S/.0.00
0081 S/.38,925.00 S/.38,925.00 S/.30,365.65 S/.20,021.81 S/.20,021.81
0081 S/.414.00 S/.414.00 S/.414.00 S/.0.00 S/.0.00
0082 S/.64,800.00 S/.64,800.00 S/.50,400.46 S/.36,852.17 S/.36,852.17
0082 S/.125.00 S/.125.00 S/.125.00 S/.0.00 S/.0.00




0083 S/.2,880.00 S/.2,880.00 S/.2,880.00 S/.600.00 S/.2,880.00
0083 | S/.288,000.00| S/.590,400.00| S/.590,400.00 S/.478,958.02 S/.590,400.00
0083 S/.11,596.00 S/.24,624.00 S/.24,624.00 S/.16,742.63 S/.24,624.00
0083 S/.3,900.00 S/.5,400.00 S/.5,400.00 S/.2,700.00 S/.5,400.00
0085 S/.0.00 S/.79,500.00 S/.20,974.89 S/.20,974.89 S/.20,974.89
0086 S/.0.00 S/.61,500.00 S/.30,442.03 S/.30,442.03 S/.30,442.03
0087 S/.0.00| S/.135,000.00 S/.22,261.10 S/.22,261.10 S/.22,261.10
0089 S/.0.00 S/.668.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0098 S/.0.00 S/.17,500.00 S/.17,500.00 S/.17,500.00 S/.17,500.00
0098 S/.0.00 S/.4,314.00 S/.4,219.37 S/.4,219.37 S/.4,219.37
0099 S/.0.00| S/.436,715.00| S/.414,958.00 S/.397,958.00 S/.397,958.00
0099 S/.0.00 S/.2,000.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0100 S/.0.00 S/.30,500.00 S/.26,500.00 S/.26,500.00 S/.26,500.00
0101 S/.0.00| S/.191,724.00| S/.127,583.00 S/.0.00 S/.0.00
0101 S/.0.00 S/.93,150.00 S/.40,980.00 S/.40,980.00 S/.40,980.00
0101 S/.0.00 S/.6,000.00 S/.6,000.00 S/.6,000.00 S/.6,000.00
0101 S/.0.00 S/.42,952.00 S/.15,500.00 S/.0.00 S/.0.00
0101 S/.0.00 | S/.498,122.00| S/.396,754.75 S/.27,846.00 S/.27,846.00
0102 S/.0.00 S/.18,000.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0103 S/.0.00 S/.29,000.00 S/.29,000.00 S/.29,000.00 S/.29,000.00
0104 S/.0.00 S/.20,412.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
0104 S/.0.00 S/.13,529.00 S/.1,003.54 S/.0.00 S/.0.00

24,962,979.00 | 29,994,526.00 | 29,035,267.93 22,095,449.06 25,362,404.81




ANEXO 5

Tabla 18.

Control de tiempo de medio de flujo de atencidén de requerimientos

Nro.
expediente

Estudio de mercado

Fecha
inicio

Fecha fin | estudio de mercado

Tota de dias de

Fecha
inicio

Fecha fin

Total dias de
certificacion

Fecha Giro
Orden

1 000000017 5/01/2022 |10/01/2022 5 11/01/2022 | 26/01/2022 15 27/01/2022 |1 22
2 000000034 | 7/01/2022 |11/01/2022 4 12/01/2022 | 29/01/2022 17 31/01/2022 |2 24
3 000000178 9/03/2022 |17/03/2022 8 18/03/2022 | 30/03/2022 12 31/03/2022 |1 22
4 000000018 3/01/2022 |10/01/2022 7 11/01/2022 | 26/01/2022 15 27/01/2022 |1 24
5 000000021 3/01/2022 |11/01/2022 8 12/01/2022 | 27/01/2022 15 28/01/2022 |1 25
6 000000183 9/03/2022 |18/03/2022 9 19/03/2022 | 30/03/2022 11 31/03/2022 |1 22
7 000000022 | 30/12/2021 | 6/01/2022 7 7/01/2022 |27/01/2022 20 28/01/2022 |1 29
8 000000182 | 12/03/2022 | 20/03/2022 8 21/03/2022 | 31/03/2022 10 1/04/2022 |1 20
9 000000184 | 13/03/2022 | 25/03/2022 12 26/03/2022 | 31/03/2022 5 1/04/2022 |1 19
10 | 000000027 1/01/2022 |12/01/2022 11 13/01/2022 | 30/01/2022 17 31/01/2022 |1 30
11 | 000000185 | 15/03/2022 |26/03/2022 11 27/03/2022 | 31/03/2022 4 1/04/2022 |1 17
12 | 000000189 9/03/2022 |21/03/2022 12 22/03/2022 | 3/04/2022 12 4/04/2022 |1 26
13 | 000000031 5/01/2022 |14/01/2022 9 15/01/2022 | 30/01/2022 15 31/01/2022 |1 26
14 | 000000192 | 14/03/2022 |22/03/2022 8 23/03/2022 | 4/04/2022 12 5/04/2022 |1 22
15 | 000000032 9/01/2022 |18/01/2022 9 19/01/2022 | 30/01/2022 11 31/01/2022 |1 22
16 | 000000199 9/03/2022 |20/03/2022 11 21/03/2022 | 5/04/2022 15 6/04/2022 |1 28
17 | 000000033 | 12/01/2022 |20/01/2022 8 21/01/2022 | 31/01/2022 10 1/02/2022 |1 20
18 | 000000200 | 17/03/2022 |28/03/2022 11 29/03/2022 | 7/04/2022 9 8/04/2022 |1 22
19 | 000000035 | 17/01/2022 |23/01/2022 6 24/01/2022 | 2/02/2022 9 3/02/2022 |1 17
20 | 000000201 | 25/03/2022 | 2/04/2022 8 3/04/2022 | 10/04/2022 7 11/04/2022 |1 17
21 | 000000202 | 20/03/2022 | 31/03/2022 11 1/04/2022 |10/04/2022 9 11/04/2022 |1 22




22 | 000000039 | 18/01/2022 |25/01/2022 7 26/01/2022 | 2/02/2022 7 3/02/2022 |1 16
23 | 000000203 | 30/03/2022 | 5/04/2022 6 6/04/2022 |10/04/2022 4 11/04/2022 |1 12
24 | 000000038 | 10/01/2022 |17/01/2022 7 18/01/2022 | 2/02/2022 15 3/02/2022 |1 24
25 | 000000204 | 21/03/2022 | 1/04/2022 11 2/04/2022 |10/04/2022 8 11/04/2022 |1 21
26 | 000000040 | 10/01/2022 |18/01/2022 8 19/01/2022 | 3/02/2022 15 4/02/2022 |1 25
27 | 000000205 | 22/03/2022 | 30/03/2022 8 31/03/2022 | 10/04/2022 10 11/04/2022 |1 20
28 | 000000041 | 13/01/2022 | 19/01/2022 6 20/01/2022 | 3/02/2022 14 4/02/2022 |1 22
29 | 000000207 | 21/03/2022 | 1/04/2022 11 2/04/2022 |11/04/2022 9 12/04/2022 |1 22
30 | 000000043 8/01/2022 |20/01/2022 12 21/01/2022 | 7/02/2022 17 8/02/2022 |1 31
31 | 000000208 | 26/03/2022 | 1/04/2022 6 2/04/2022 |11/04/2022 9 12/04/2022 |1 17
32 | 000000044 | 18/01/2022 |25/01/2022 7 26/01/2022 | 7/02/2022 12 8/02/2022 |1 21
33 | 000000209 | 26/03/2022 | 1/04/2022 6 2/04/2022 |11/04/2022 9 12/04/2022 |1 17
34 | 000000046 | 17/01/2022 |25/01/2022 8 26/01/2022 | 8/02/2022 13 9/02/2022 |1 23
35 | 000000210 | 26/03/2022 | 1/04/2022 6 2/04/2022 |11/04/2022 9 12/04/2022 |1 17
36 | 000000051 | 21/01/2022 |27/01/2022 6 28/01/2022 | 8/02/2022 11 9/02/2022 |1 19
37 | 000000211 | 26/03/2022 | 1/04/2022 6 2/04/2022 |11/04/2022 9 12/04/2022 |1 17
38 | 000000060 | 19/01/2022 |30/01/2022 11 31/01/2022 | 8/02/2022 8 9/02/2022 |1 21
39 | 000000212 | 26/03/2022 | 1/04/2022 6 2/04/2022 |11/04/2022 9 12/04/2022 |1 17
40 | 000000048 | 21/01/2022 |29/01/2022 8 30/01/2022 | 8/02/2022 9 9/02/2022 |1 19
41 | 000000213 | 26/03/2022 | 1/04/2022 6 2/04/2022 |11/04/2022 9 12/04/2022 |1 17
42 | 000000053 | 18/01/2022 |28/01/2022 10 29/01/2022 | 8/02/2022 10 9/02/2022 |1 22
43 | 000000214 | 26/03/2022 | 1/04/2022 6 2/04/2022 |11/04/2022 9 12/04/2022 |1 17
44 | 000000054 | 16/01/2022 |23/01/2022 7 24/01/2022 | 8/02/2022 15 9/02/2022 |1 24
45 | 000000215 | 26/03/2022 | 1/04/2022 6 2/04/2022 |11/04/2022 9 12/04/2022 |1 17
46 | 000000057 | 15/01/2022 |27/01/2022 12 28/01/2022 | 9/02/2022 12 10/02/2022 |1 26
47 | 000000218 | 20/03/2022 |31/03/2022 11 1/04/2022 |11/04/2022 10 12/04/2022 |1 23
48 | 000000059 | 26/01/2022 | 2/02/2022 7 3/02/2022 | 9/02/2022 6 10/02/2022 |1 15
49 | 000000223 1/04/2022 |12/04/2022 11 13/04/2022 | 18/04/2022 5 19/04/2022 |1 18
50 | 000000062 3/02/2022 |11/02/2022 8 12/02/2022 | 14/02/2022 2 15/02/2022 |1 12




51 | 000000252 9/04/2022 |16/04/2022 7 17/04/2022 | 26/04/2022 9 27/04/2022 |1 18
52 | 000000063 | 21/01/2022 | 2/02/2022 12 3/02/2022 |15/02/2022 12 16/02/2022 |1 26
53 | 000000253 | 10/04/2022 | 16/04/2022 6 17/04/2022 | 26/04/2022 9 27/04/2022 |1 17
54 | 000000064 | 23/01/2022 | 2/02/2022 10 3/02/2022 |15/02/2022 12 16/02/2022 |1 24
55 | 000000254 | 11/04/2022 | 20/04/2022 9 21/04/2022 | 26/04/2022 5 27/04/2022 |1 16
56 | 000000073 | 21/01/2022 |31/01/2022 10 1/02/2022 |16/02/2022 15 17/02/2022 |1 27
57 | 000000255 5/04/2022 |15/04/2022 10 16/04/2022 | 26/04/2022 10 27/04/2022 |1 22
58 | 000000074 | 29/01/2022 | 5/02/2022 7 6/02/2022 |17/02/2022 11 18/02/2022 |1 20
59 | 000000075 | 30/01/2022 | 6/02/2022 7 7/02/2022 |17/02/2022 10 18/02/2022 |1 19
60 | 000000076 | 24/01/2022 | 4/02/2022 11 5/02/2022 |17/02/2022 12 18/02/2022 |1 25
61 | 000000080 | 28/01/2022 | 8/02/2022 11 9/02/2022 |20/02/2022 11 21/02/2022 |1 24
62 | 000000259 9/04/2022 |20/04/2022 11 21/04/2022 | 26/04/2022 5 27/04/2022 |1 18
63 | 000000260 9/04/2022 |21/04/2022 12 22/04/2022 | 26/04/2022 4 27/04/2022 |1 18
64 | 000000261 | 12/04/2022 |21/04/2022 9 22/04/2022 | 26/04/2022 4 27/04/2022 |1 15
65 | 000000083 | 31/01/2022 | 8/02/2022 8 9/02/2022 |21/02/2022 12 22/02/2022 |1 22
66 | 000000272 | 11/04/2022 |21/04/2022 10 22/04/2022 | 28/04/2022 6 29/04/2022 |1 18
67 | 000000087 2/02/2022 | 8/02/2022 6 9/02/2022 |22/02/2022 13 23/02/2022 |1 21
68 | 000000273 | 13/04/2022 | 20/04/2022 7 21/04/2022 | 28/04/2022 7 29/04/2022 |1 16
69 | 000000088 | 28/01/2022 | 8/02/2022 11 9/02/2022 |23/02/2022 14 24/02/2022 |1 27
70 | 000000274 | 17/04/2022 | 23/04/2022 6 24/04/2022 | 28/04/2022 4 29/04/2022 |1 12
71 | 000000090 5/02/2022 |12/02/2022 7 13/02/2022 | 23/02/2022 10 24/02/2022 |1 19
72 | 000000275 | 14/04/2022 | 23/04/2022 9 24/04/2022 | 28/04/2022 4 29/04/2022 |1 15
73 | 000000093 6/02/2022 |12/02/2022 6 13/02/2022 | 23/02/2022 10 24/02/2022 |1 18
74 | 000000276 | 13/04/2022 | 23/04/2022 10 24/04/2022 | 28/04/2022 4 29/04/2022 |1 16
75 | 000000099 6/02/2022 |15/02/2022 9 16/02/2022 | 28/02/2022 12 1/03/2022 |1 23
76 | 000000277 6/04/2022 | 17/04/2022 11 18/04/2022 | 28/04/2022 10 29/04/2022 |1 23
77 | 000000102 | 13/02/2022 | 19/02/2022 6 20/02/2022 | 2/03/2022 10 3/03/2022 |1 18
78 | 000000278 | 14/04/2022 | 20/04/2022 6 21/04/2022 | 28/04/2022 7 29/04/2022 |1 15
79 | 000000103 | 10/02/2022 | 19/02/2022 9 20/02/2022 | 3/03/2022 11 4/03/2022 |1 22




80 | 000000279 7/04/2022 |17/04/2022 10 18/04/2022 | 28/04/2022 10 29/04/2022 |1 22
81 | 000000104 | 11/02/2022 |17/02/2022 6 18/02/2022 | 3/03/2022 13 4/03/2022 |1 21
82 | 000000282 8/04/2022 |19/04/2022 11 20/04/2022 | 28/04/2022 8 29/04/2022 |1 21
83 | 000000105 | 14/02/2022 |21/02/2022 7 22/02/2022 | 3/03/2022 9 4/03/2022 |1 18
84 | 000000283 9/04/2022 |17/04/2022 8 18/04/2022 | 28/04/2022 10 29/04/2022 |1 20
85 | 000000284 | 10/04/2022 | 20/04/2022 10 21/04/2022 | 28/04/2022 7 29/04/2022 |1 19
86 | 000000115 | 18/02/2022 |26/02/2022 8 27/02/2022 | 13/03/2022 14 14/03/2022 |1 24
87 | 000000285 7/04/2022 |18/04/2022 11 19/04/2022 | 28/04/2022 9 29/04/2022 |1 22
88 | 000000130 | 20/02/2022 |28/02/2022 8 1/03/2022 |16/03/2022 15 17/03/2022 |1 25
89 | 000000286 | 10/04/2022 | 22/04/2022 12 23/04/2022 | 28/04/2022 5 29/04/2022 |1 19
90 | 000000134 | 3/03/2022 |12/03/2022 9 13/03/2022 | 21/03/2022 8 22/03/2022 |1 19
91 | 000000288 | 16/04/2022 | 23/04/2022 7 24/04/2022 | 28/04/2022 4 29/04/2022 |1 13
92 | 000000163 | 20/02/2022 | 4/03/2022 12 5/03/2022 |21/03/2022 16 22/03/2022 |1 30
93 | 000000289 9/04/2022 |20/04/2022 11 21/04/2022 | 28/04/2022 7 29/04/2022 |1 20
94 | 000000165 | 24/02/2022 | 7/03/2022 11 8/03/2022 |23/03/2022 15 24/03/2022 |1 28
95 | 000000290 | 12/04/2022 | 22/04/2022 10 23/04/2022 | 28/04/2022 5 29/04/2022 |1 17
96 | 000000291 | 16/04/2022 | 23/04/2022 7 24/04/2022 | 28/04/2022 4 29/04/2022 |1 13
97 | 000000167 | 27/02/2022 | 6/03/2022 7 7/03/2022 |23/03/2022 16 24/03/2022 |1 25
98 | 000000292 | 13/04/2022 | 21/04/2022 8 22/04/2022 | 28/04/2022 6 29/04/2022 |1 16
99 | 000000168 1/03/2022 | 9/03/2022 8 10/03/2022 | 23/03/2022 13 24/03/2022 |1 23
100| 000000293 9/04/2022 |18/04/2022 9 19/04/2022 | 28/04/2022 9 29/04/2022 |1 20
101| 000000169 2/03/2022 | 8/03/2022 6 9/03/2022 |23/03/2022 14 24/03/2022 |1 22
102 | 000000294 | 10/04/2022 |18/04/2022 8 19/04/2022 | 28/04/2022 9 29/04/2022 |1 19
103 | 000000170 3/03/2022 |10/03/2022 7 11/03/2022 | 28/03/2022 17 29/03/2022 |1 26
104 | 000000295 5/04/2022 |17/04/2022 12 18/04/2022 | 28/04/2022 10 29/04/2022 |1 24
105| 000000296 | 14/04/2022 | 20/04/2022 6 21/04/2022 | 28/04/2022 7 29/04/2022 |1 15
106 | 000000171 3/03/2022 |15/03/2022 12 16/03/2022 | 28/03/2022 12 29/03/2022 |1 26
107 | 000000297 | 11/04/2022 | 22/04/2022 11 23/04/2022 | 28/04/2022 5 29/04/2022 |1 18
108 | 000000176 | 12/03/2022 |18/03/2022 6 19/03/2022 | 30/03/2022 11 31/03/2022 |1 19




109| 000000298 | 11/04/2022 |18/04/2022 7 19/04/2022 | 28/04/2022 9 29/04/2022 |1 18
110 | 000000180 8/03/2022 |20/03/2022 12 21/03/2022 | 31/03/2022 10 1/04/2022 |1 24
111| 000000299 | 12/04/2022 |21/04/2022 9 22/04/2022 | 28/04/2022 6 29/04/2022 |1 17
112| 000000186 | 11/03/2022 |18/03/2022 7 19/03/2022 | 31/03/2022 12 1/04/2022 |1 21
113| 000000188 | 12/03/2022 |20/03/2022 8 21/03/2022 | 3/04/2022 13 4/04/2022 |1 23
114| 000000305 | 11/04/2022 |21/04/2022 10 22/04/2022 | 5/05/2022 13 6/05/2022 |1 25
115| 000000190 | 17/03/2022 |23/03/2022 6 24/03/2022 | 4/04/2022 11 5/04/2022 |1 19
116 | 000000306 | 17/04/2022 |27/04/2022 10 28/04/2022 | 8/05/2022 10 9/05/2022 |1 22
117 | 000000191 9/03/2022 |20/03/2022 11 21/03/2022 | 4/04/2022 14 5/04/2022 |1 27
118 | 000000307 | 18/04/2022 | 29/04/2022 11 30/04/2022 | 8/05/2022 8 9/05/2022 |1 21
119| 000000193 | 15/03/2022 | 22/03/2022 7 23/03/2022 | 4/04/2022 12 5/04/2022 |1 21
120 000000309 | 21/04/2022 |29/04/2022 8 30/04/2022 | 9/05/2022 9 10/05/2022 |1 19
121| 000000313 | 19/04/2022 |25/04/2022 6 26/04/2022 | 10/05/2022 14 11/05/2022 |1 22
122| 000000338 | 27/04/2022 | 8/05/2022 11 9/05/2022 |17/05/2022 8 18/05/2022 |1 21
123 | 000000343 | 24/04/2022 | 4/05/2022 10 5/05/2022 |17/05/2022 12 18/05/2022 |1 24
124| 000000219 | 24/03/2022 | 1/04/2022 8 2/04/2022 |17/04/2022 15 18/04/2022 |1 25
125| 000000342 5/05/2022 |12/05/2022 7 13/05/2022 | 19/05/2022 6 20/05/2022 |1 15
126 | 000000221 | 27/03/2022 | 5/04/2022 9 6/04/2022 |17/04/2022 11 18/04/2022 |1 22
127 | 000000373 8/05/2022 |16/05/2022 8 17/05/2022 | 31/05/2022 14 1/06/2022 |1 24
128 | 000000222 | 24/03/2022 | 2/04/2022 9 3/04/2022 |17/04/2022 14 18/04/2022 |1 25
129| 000000360 | 17/05/2022 |23/05/2022 6 24/05/2022 | 1/06/2022 8 2/06/2022 |1 16
130| 000000239 | 23/03/2022 | 4/04/2022 12 5/04/2022 |19/04/2022 14 20/04/2022 |1 28
131| 000000362 9/05/2022 |16/05/2022 7 17/05/2022 | 1/06/2022 15 2/06/2022 |1 24
132| 000000240 | 27/03/2022 | 2/04/2022 6 3/04/2022 |19/04/2022 16 20/04/2022 |1 24
133| 000000368 | 21/05/2022 | 27/05/2022 6 28/05/2022 | 1/06/2022 4 2/06/2022 |1 12
134| 000000242 | 28/03/2022 | 6/04/2022 9 7/04/2022 | 20/04/2022 13 21/04/2022 |1 24
135| 000000369 | 14/05/2022 | 23/05/2022 9 24/05/2022 | 1/06/2022 8 2/06/2022 |1 19
136 | 000000245 6/04/2022 |12/04/2022 6 13/04/2022 | 21/04/2022 8 22/04/2022 |1 16
137| 000000371 | 16/05/2022 | 26/05/2022 10 27/05/2022 | 1/06/2022 5 2/06/2022 |1 17




138 | 000000247 | 31/03/2022 |10/04/2022 10 11/04/2022 | 21/04/2022 10 22/04/2022 |1 22
139| 000000372 | 16/05/2022 |22/05/2022 6 23/05/2022 | 1/06/2022 9 2/06/2022 |1 17
140| 000000248 | 29/03/2022 | 9/04/2022 11 10/04/2022 | 26/04/2022 16 27/04/2022 |1 29
141| 000000378 | 19/05/2022 |26/05/2022 7 27/05/2022 | 5/06/2022 9 6/06/2022 |1 18
142 | 000000251 3/04/2022 |15/04/2022 12 16/04/2022 | 26/04/2022 10 27/04/2022 |1 24
143 | 000000379 | 23/05/2022 |30/05/2022 7 31/05/2022 | 5/06/2022 5 6/06/2022 |1 14
144| 000000380 | 14/05/2022 |25/05/2022 11 26/05/2022 | 5/06/2022 10 6/06/2022 |1 23
145| 000000381 | 24/05/2022 |31/05/2022 7 1/06/2022 | 5/06/2022 4 6/06/2022 |1 13
146 | 000000264 | 10/04/2022 | 16/04/2022 6 17/04/2022 | 26/04/2022 9 27/04/2022 |1 17
147 | 000000382 | 23/05/2022 | 29/05/2022 6 30/05/2022 | 5/06/2022 6 6/06/2022 |1 14
148 | 000000383 | 23/05/2022 | 31/05/2022 8 1/06/2022 | 5/06/2022 4 6/06/2022 |1 14
149 | 000000300 9/04/2022 |20/04/2022 11 21/04/2022 | 2/05/2022 11 3/05/2022 |1 24
150 000000384 | 17/05/2022 |28/05/2022 11 29/05/2022 | 5/06/2022 7 6/06/2022 |1 20
151| 000000301 | 14/04/2022 |22/04/2022 8 23/04/2022 | 2/05/2022 9 3/05/2022 |1 19
152| 000000385 | 21/05/2022 |30/05/2022 9 31/05/2022 | 5/06/2022 5 6/06/2022 |1 16
153 | 000000303 | 13/04/2022 |22/04/2022 9 23/04/2022 | 3/05/2022 10 4/05/2022 |1 21
154| 000000386 | 20/05/2022 |28/05/2022 8 29/05/2022 | 5/06/2022 7 6/06/2022 |1 17
155| 000000304 | 7/04/2022 |17/04/2022 10 18/04/2022 | 4/05/2022 16 5/05/2022 |1 28
156 | 000000387 | 17/05/2022 |25/05/2022 8 26/05/2022 | 5/06/2022 10 6/06/2022 |1 20
157 | 000000310 | 13/04/2022 |25/04/2022 12 26/04/2022 | 10/05/2022 14 11/05/2022 |1 28
158 | 000000388 | 22/05/2022 |28/05/2022 6 29/05/2022 | 5/06/2022 7 6/06/2022 |1 15
159 | 000000311 | 15/04/2022 |24/04/2022 9 25/04/2022 | 10/05/2022 15 11/05/2022 |1 26
160 | 000000389 | 17/05/2022 |25/05/2022 8 26/05/2022 | 5/06/2022 10 6/06/2022 |1 20
161| 000000312 | 18/04/2022 |27/04/2022 9 28/04/2022 | 10/05/2022 12 11/05/2022 |1 23
162 | 000000390 | 23/05/2022 | 30/05/2022 7 31/05/2022 | 5/06/2022 5 6/06/2022 |1 14
163 | 000000391 | 15/05/2022 | 26/05/2022 11 27/05/2022 | 5/06/2022 9 6/06/2022 |1 22
164 | 000000393 | 21/05/2022 | 31/05/2022 10 1/06/2022 | 5/06/2022 4 6/06/2022 |1 16
165| 000000394 | 22/05/2022 | 30/05/2022 8 31/05/2022 | 5/06/2022 5 6/06/2022 |1 15
166 | 000000317 | 14/04/2022 | 25/04/2022 11 26/04/2022 | 11/05/2022 15 12/05/2022 |1 28




167 | 000000395 | 17/05/2022 |29/05/2022 12 30/05/2022 | 5/06/2022 6 6/06/2022 |1 20
168 | 000000323 | 21/04/2022 | 1/05/2022 10 2/05/2022 |15/05/2022 13 16/05/2022 |1 25
169 | 000000396 | 20/05/2022 |27/05/2022 7 28/05/2022 | 5/06/2022 8 6/06/2022 |1 17
170| 000000327 | 25/04/2022 | 2/05/2022 7 3/05/2022 |16/05/2022 13 17/05/2022 |1 22
171| 000000397 | 12/05/2022 |22/05/2022 10 23/05/2022 | 5/06/2022 13 6/06/2022 |1 25
172| 000000328 | 24/04/2022 | 5/05/2022 11 6/05/2022 |16/05/2022 10 17/05/2022 |1 23
173| 000000401 | 24/05/2022 |30/05/2022 6 31/05/2022 | 8/06/2022 8 9/06/2022 |1 16
174| 000000324 | 21/04/2022 | 3/05/2022 12 4/05/2022 |16/05/2022 12 17/05/2022 |1 26
175| 000000325 | 29/04/2022 | 6/05/2022 7 7/05/2022 |16/05/2022 9 17/05/2022 |1 18
176 | 000000403 | 13/05/2022 | 25/05/2022 12 26/05/2022 | 8/06/2022 13 9/06/2022 |1 27
177| 000000332 | 30/04/2022 | 6/05/2022 6 7/05/2022 |16/05/2022 9 17/05/2022 |1 17
178 | 000000404 | 10/05/2022 |22/05/2022 12 23/05/2022 | 8/06/2022 16 9/06/2022 |1 30
179| 000000331 | 30/04/2022 | 7/05/2022 7 8/05/2022 |16/05/2022 8 17/05/2022 |1 17
180 | 000000405 | 14/05/2022 |26/05/2022 12 27/05/2022 | 8/06/2022 12 9/06/2022 |1 26
181| 000000326 | 26/04/2022 | 4/05/2022 8 5/05/2022 |16/05/2022 11 17/05/2022 |1 21
182 | 000000406 | 23/05/2022 |30/05/2022 7 31/05/2022 | 8/06/2022 8 9/06/2022 |1 17
183 | 000000329 | 17/04/2022 |29/04/2022 12 30/04/2022 | 16/05/2022 16 17/05/2022 |1 30
184 | 000000345 6/05/2022 | 15/05/2022 9 16/05/2022 | 25/05/2022 9 26/05/2022 |1 20
185| 000000411 | 20/05/2022 |31/05/2022 11 1/06/2022 | 13/06/2022 12 14/06/2022 |1 25
186 | 000000412 | 21/05/2022 | 1/06/2022 11 2/06/2022 |13/06/2022 11 14/06/2022 |1 24
187 | 000000347 2/05/2022 |13/05/2022 11 14/05/2022 | 26/05/2022 12 27/05/2022 |1 25
188 | 000000413 | 23/05/2022 | 4/06/2022 12 5/06/2022 |13/06/2022 8 14/06/2022 |1 22
189 | 000000351 2/05/2022 |10/05/2022 8 11/05/2022 | 26/05/2022 15 27/05/2022 |1 25
190 | 000000352 5/05/2022 |15/05/2022 10 16/05/2022 | 29/05/2022 13 30/05/2022 |1 25
191| 000000353 | 13/05/2022 | 20/05/2022 7 21/05/2022 | 29/05/2022 8 30/05/2022 |1 17
192 | 000000416 | 19/05/2022 |28/05/2022 9 29/05/2022 | 13/06/2022 15 14/06/2022 |1 26
193 | 000000357 6/05/2022 | 16/05/2022 10 17/05/2022 | 31/05/2022 14 1/06/2022 |1 26
194 | 000000358 | 4/05/2022 |15/05/2022 11 16/05/2022 | 31/05/2022 15 1/06/2022 |1 28
195| 000000418 | 22/05/2022 | 3/06/2022 12 4/06/2022 | 13/06/2022 9 14/06/2022 |1 23




196 | 000000359 9/05/2022 |18/05/2022 9 19/05/2022 | 31/05/2022 12 1/06/2022 |1 23
197 | 000000419 | 27/05/2022 | 2/06/2022 6 3/06/2022 |13/06/2022 10 14/06/2022 |1 18
198 | 000000364 | 13/05/2022 |22/05/2022 9 23/05/2022 | 1/06/2022 9 2/06/2022 |1 20
199 | 000000366 | 14/05/2022 |21/05/2022 7 22/05/2022 | 1/06/2022 10 2/06/2022 |1 19
200 | 000000421 | 19/05/2022 |28/05/2022 9 29/05/2022 | 13/06/2022 15 14/06/2022 |1 26
201 | 000000422 | 21/05/2022 | 2/06/2022 12 3/06/2022 |13/06/2022 10 14/06/2022 |1 24
202 | 000000375 | 18/05/2022 |27/05/2022 9 28/05/2022 | 5/06/2022 8 6/06/2022 |1 19
203 | 000000423 | 19/05/2022 |28/05/2022 9 29/05/2022 | 13/06/2022 15 14/06/2022 |1 26
204 | 000000424 | 23/05/2022 |31/05/2022 8 1/06/2022 |13/06/2022 12 14/06/2022 |1 22
205| 000000407 | 20/05/2022 |31/05/2022 11 1/06/2022 | 9/06/2022 8 10/06/2022 |1 21
206 | 000000408 | 21/05/2022 |31/05/2022 10 1/06/2022 | 9/06/2022 8 10/06/2022 |1 20
207 | 000000426 | 25/05/2022 |31/05/2022 6 1/06/2022 | 13/06/2022 12 14/06/2022 |1 20
208 | 000000431 | 20/05/2022 | 1/06/2022 12 2/06/2022 |14/06/2022 12 15/06/2022 |1 26
209 | 000000432 | 29/05/2022 | 4/06/2022 6 5/06/2022 |14/06/2022 9 15/06/2022 |1 17
210 000000428 | 23/05/2022 | 4/06/2022 12 5/06/2022 |13/06/2022 8 14/06/2022 |1 22
211 | 000000435 | 20/05/2022 |30/05/2022 10 31/05/2022 | 15/06/2022 15 16/06/2022 |1 27
212 | 000000429 | 25/05/2022 |31/05/2022 6 1/06/2022 | 13/06/2022 12 14/06/2022 |1 20
213 | 000000445 | 28/05/2022 | 6/06/2022 9 7/06/2022 |16/06/2022 9 17/06/2022 |1 20
214 | 000000434 | 25/05/2022 | 6/06/2022 12 7/06/2022 |15/06/2022 8 16/06/2022 |1 22
215| 000000459 1/06/2022 | 7/06/2022 6 8/06/2022 |20/06/2022 12 21/06/2022 |1 20
216 | 000000452 | 22/05/2022 | 3/06/2022 12 4/06/2022 |19/06/2022 15 20/06/2022 |1 29
217 | 000000460 2/06/2022 | 9/06/2022 7 10/06/2022 | 20/06/2022 10 21/06/2022 |1 19
218 | 000000453 | 31/05/2022 |10/06/2022 10 11/06/2022 | 19/06/2022 8 20/06/2022 |1 20
219 | 000000454 | 27/05/2022 | 5/06/2022 9 6/06/2022 |19/06/2022 13 20/06/2022 |1 24
220 | 000000469 7/06/2022 |13/06/2022 6 14/06/2022 | 27/06/2022 13 28/06/2022 |1 21
221| 000000455 | 28/05/2022 | 5/06/2022 8 6/06/2022 |19/06/2022 13 20/06/2022 |1 23
222 | 000000474 | 2/06/2022 |12/06/2022 10 13/06/2022 | 27/06/2022 14 28/06/2022 |1 26
223| 000000456 2/06/2022 | 9/06/2022 7 10/06/2022 | 19/06/2022 9 20/06/2022 |1 18
224 | 000000476 9/06/2022 | 19/06/2022 10 20/06/2022 | 29/06/2022 9 30/06/2022 |1 21




225| 000000457 | 28/05/2022 | 7/06/2022 10 8/06/2022 |19/06/2022 11 20/06/2022 |1 23
226 | 000000475 7/06/2022 | 14/06/2022 7 15/06/2022 | 29/06/2022 14 30/06/2022 |1 23
227 | 000000462 | 30/05/2022 | 6/06/2022 7 7/06/2022 | 20/06/2022 13 21/06/2022 |1 22
228 | 000000481 7/06/2022 |17/06/2022 10 18/06/2022 | 29/06/2022 11 30/06/2022 |1 23
229 | 000000496 9/06/2022 |17/06/2022 8 18/06/2022 | 30/06/2022 12 1/07/2022 |1 22
230| 000000464 1/06/2022 | 7/06/2022 6 8/06/2022 |21/06/2022 13 22/06/2022 |1 21
231| 000000506 8/06/2022 |15/06/2022 7 16/06/2022 | 30/06/2022 14 1/07/2022 |1 23
232 | 000000465 | 29/05/2022 | 9/06/2022 11 10/06/2022 | 21/06/2022 11 22/06/2022 |1 24
233 | 000000504 | 16/06/2022 |23/06/2022 7 24/06/2022 | 3/07/2022 9 4/07/2022 |1 18
234| 000000466 3/06/2022 | 9/06/2022 6 10/06/2022 | 21/06/2022 11 22/06/2022 |1 19
235| 000000505 | 17/06/2022 |23/06/2022 6 24/06/2022 | 3/07/2022 9 4/07/2022 |1 17
236 | 000000473 6/06/2022 | 14/06/2022 8 15/06/2022 | 27/06/2022 12 28/06/2022 |1 22
237 | 000000507 | 14/06/2022 |23/06/2022 9 24/06/2022 | 4/07/2022 10 5/07/2022 |1 21
238 | 000000477 | 11/06/2022 |18/06/2022 7 19/06/2022 | 29/06/2022 10 30/06/2022 |1 19
239 | 000000510 | 20/06/2022 |27/06/2022 7 28/06/2022 | 6/07/2022 8 7/07/2022 |1 17
240 000000511 | 11/06/2022 |23/06/2022 12 24/06/2022 | 7/07/2022 13 8/07/2022 |1 27
241| 000000479 2/06/2022 |13/06/2022 11 14/06/2022 | 29/06/2022 15 30/06/2022 |1 28
242| 000000513 | 13/06/2022 |21/06/2022 8 22/06/2022 | 7/07/2022 15 8/07/2022 |1 25
243 | 000000480 6/06/2022 |15/06/2022 9 16/06/2022 | 29/06/2022 13 30/06/2022 |1 24
244 | 000000521 | 21/06/2022 |29/06/2022 8 30/06/2022 | 10/07/2022 10 11/07/2022 |1 20
245| 000000520 | 18/06/2022 |25/06/2022 7 26/06/2022 | 10/07/2022 14 11/07/2022 |1 23
246 | 000000483 | 12/06/2022 |18/06/2022 6 19/06/2022 | 29/06/2022 10 30/06/2022 |1 18
247 | 000000484 | 3/06/2022 |13/06/2022 10 14/06/2022 | 29/06/2022 15 30/06/2022 |1 27
248 | 000000518 | 21/06/2022 | 1/07/2022 10 2/07/2022 |10/07/2022 8 11/07/2022 |1 20
249 | 000000486 1/06/2022 |12/06/2022 11 13/06/2022 | 29/06/2022 16 30/06/2022 |1 29
250 | 000000525 | 21/06/2022 |27/06/2022 6 28/06/2022 | 10/07/2022 12 11/07/2022 |1 20
251| 000000487 5/06/2022 | 14/06/2022 9 15/06/2022 | 30/06/2022 15 1/07/2022 |1 26
252 | 000000526 | 23/06/2022 | 1/07/2022 8 2/07/2022 |11/07/2022 9 12/07/2022 |1 19
253 | 000000488 | 4/06/2022 |15/06/2022 11 16/06/2022 | 30/06/2022 14 1/07/2022 |1 27




254 | 000000528 | 15/06/2022 |27/06/2022 12 28/06/2022 |12/07/2022 14 13/07/2022 |1 28
255| 000000489 5/06/2022 |15/06/2022 10 16/06/2022 | 30/06/2022 14 1/07/2022 |1 26
256 | 000000529 | 15/06/2022 |27/06/2022 12 28/06/2022 |12/07/2022 14 13/07/2022 |1 28
257 | 000000491 8/06/2022 |20/06/2022 12 21/06/2022 | 30/06/2022 9 1/07/2022 |1 23
258 | 000000532 | 24/06/2022 | 30/06/2022 6 1/07/2022 |12/07/2022 11 13/07/2022 |1 19
259 | 000000492 6/06/2022 |15/06/2022 9 16/06/2022 | 30/06/2022 14 1/07/2022 |1 25
260 | 000000493 2/06/2022 |13/06/2022 11 14/06/2022 | 30/06/2022 16 1/07/2022 |1 29
261 | 000000554 | 25/06/2022 | 6/07/2022 11 7/07/2022 |17/07/2022 10 18/07/2022 |1 23
262 | 000000494 | 12/06/2022 | 20/06/2022 8 21/06/2022 | 30/06/2022 9 1/07/2022 |1 19
263 | 000000563 1/07/2022 | 8/07/2022 7 9/07/2022 |17/07/2022 8 18/07/2022 |1 17
264 | 000000495 | 4/06/2022 |16/06/2022 12 17/06/2022 | 30/06/2022 13 1/07/2022 |1 27
265 | 000000565 2/07/2022 | 8/07/2022 6 9/07/2022 |18/07/2022 9 19/07/2022 |1 17
266 | 000000498 | 11/06/2022 |18/06/2022 7 19/06/2022 | 3/07/2022 14 4/07/2022 |1 23
267 | 000000515 9/06/2022 |20/06/2022 11 21/06/2022 | 7/07/2022 16 8/07/2022 |1 29
268 | 000000574 | 23/06/2022 | 4/07/2022 11 5/07/2022 |18/07/2022 13 19/07/2022 |1 26
269 | 000000516 | 20/06/2022 |26/06/2022 6 27/06/2022 | 7/07/2022 10 8/07/2022 |1 18
270| 000000575 | 27/06/2022 | 4/07/2022 7 5/07/2022 |18/07/2022 13 19/07/2022 |1 22
271 | 000000523 | 20/06/2022 |27/06/2022 7 28/06/2022 | 10/07/2022 12 11/07/2022 |1 21
272 | 000000577 1/07/2022 | 8/07/2022 7 9/07/2022 |18/07/2022 9 19/07/2022 |1 18
273 | 000000534 | 21/06/2022 | 2/07/2022 11 3/07/2022 |12/07/2022 9 13/07/2022 |1 22
274 | 000000578 | 25/06/2022 | 5/07/2022 10 6/07/2022 |20/07/2022 14 21/07/2022 |1 26
275| 000000535 | 29/06/2022 | 6/07/2022 7 7/07/2022 |12/07/2022 5 13/07/2022 |1 14
276 | 000000584 | 3/07/2022 |15/07/2022 12 16/07/2022 | 24/07/2022 8 25/07/2022 |1 22
277 | 000000537 | 25/06/2022 | 1/07/2022 6 2/07/2022 |12/07/2022 10 13/07/2022 |1 18
278 | 000000597 | 30/06/2022 |12/07/2022 12 13/07/2022 | 25/07/2022 12 26/07/2022 |1 26
279 | 000000538 | 16/06/2022 |27/06/2022 11 28/06/2022 |12/07/2022 14 13/07/2022 |1 27
280 | 000000598 | 30/06/2022 |10/07/2022 10 11/07/2022 | 25/07/2022 14 26/07/2022 |1 26
281 | 000000539 | 25/06/2022 | 3/07/2022 8 4/07/2022 |12/07/2022 8 13/07/2022 |1 18
282 | 000000604 | 11/07/2022 |17/07/2022 6 18/07/2022 | 31/07/2022 13 1/08/2022 |1 21




283 | 000000540 | 18/06/2022 |28/06/2022 10 29/06/2022 |12/07/2022 13 13/07/2022 |1 25
284 | 000000605 7/07/2022 |15/07/2022 8 16/07/2022 | 31/07/2022 15 1/08/2022 |1 25
285| 000000541 | 22/06/2022 | 2/07/2022 10 3/07/2022 |12/07/2022 9 13/07/2022 |1 21
286 | 000000619 | 12/07/2022 |21/07/2022 9 22/07/2022 | 1/08/2022 10 2/08/2022 |1 21
287 | 000000542 | 25/06/2022 | 3/07/2022 8 4/07/2022 |12/07/2022 8 13/07/2022 |1 18
288 | 000000618 7/07/2022 |18/07/2022 11 19/07/2022 | 1/08/2022 13 2/08/2022 |1 26
289 | 000000543 | 16/06/2022 |27/06/2022 11 28/06/2022 | 13/07/2022 15 14/07/2022 |1 28
290 | 000000617 | 16/07/2022 |23/07/2022 7 24/07/2022 | 1/08/2022 8 2/08/2022 |1 17
291 | 000000544 | 14/06/2022 |26/06/2022 12 27/06/2022 | 13/07/2022 16 14/07/2022 |1 30
292 | 000000638 | 17/07/2022 |25/07/2022 8 26/07/2022 | 4/08/2022 9 5/08/2022 |1 19
293 | 000000545 | 26/06/2022 | 3/07/2022 7 4/07/2022 |13/07/2022 9 14/07/2022 |1 18
294 | 000000639 | 19/07/2022 |26/07/2022 7 27/07/2022 | 4/08/2022 8 5/08/2022 |1 17
295| 000000546 | 15/06/2022 |26/06/2022 11 27/06/2022 | 13/07/2022 16 14/07/2022 |1 29
296 | 000000640 | 17/07/2022 |26/07/2022 9 27/07/2022 | 4/08/2022 8 5/08/2022 |1 19
297 | 000000547 | 21/06/2022 |27/06/2022 6 28/06/2022 | 13/07/2022 15 14/07/2022 |1 23
298| 000000641 9/07/2022 |19/07/2022 10 20/07/2022 | 4/08/2022 15 5/08/2022 |1 27
299 | 000000548 | 20/06/2022 |29/06/2022 9 30/06/2022 | 13/07/2022 13 14/07/2022 |1 24
300 000000561 | 18/06/2022 |30/06/2022 12 1/07/2022 |17/07/2022 16 18/07/2022 |1 30
301 | 000000645 | 19/07/2022 |26/07/2022 7 27/07/2022 | 7/08/2022 11 8/08/2022 |1 20
302 | 000000562 | 21/06/2022 |30/06/2022 9 1/07/2022 |17/07/2022 16 18/07/2022 |1 27
303 | 000000564 | 24/06/2022 | 2/07/2022 8 3/07/2022 |17/07/2022 14 18/07/2022 |1 24
304 | 000000649 | 16/07/2022 |24/07/2022 8 25/07/2022 | 8/08/2022 14 9/08/2022 |1 24
305 | 000000566 | 27/06/2022 | 6/07/2022 9 7/07/2022 |18/07/2022 11 19/07/2022 |1 22
306 | 000000650 | 15/07/2022 |26/07/2022 11 27/07/2022 | 8/08/2022 12 9/08/2022 |1 25
307 | 000000579 | 4/07/2022 |10/07/2022 6 11/07/2022 | 21/07/2022 10 22/07/2022 |1 18
308 | 000000653 | 20/07/2022 |27/07/2022 7 28/07/2022 | 9/08/2022 12 10/08/2022 |1 21
309 | 000000656 | 21/07/2022 |28/07/2022 7 29/07/2022 | 9/08/2022 11 10/08/2022 |1 20
310| 000000657 | 16/07/2022 |28/07/2022 12 29/07/2022 | 10/08/2022 12 11/08/2022 |1 26
311| 000000588 | 27/06/2022 | 7/07/2022 10 8/07/2022 |24/07/2022 16 25/07/2022 |1 28




312 | 000000661 | 18/07/2022 |29/07/2022 11 30/07/2022 | 11/08/2022 12 12/08/2022 |1 25
313| 000000589 2/07/2022 |11/07/2022 9 12/07/2022 | 24/07/2022 12 25/07/2022 |1 23
314 | 000000668 | 24/07/2022 | 4/08/2022 11 5/08/2022 |14/08/2022 9 15/08/2022 |1 22
315| 000000590 1/07/2022 |10/07/2022 9 11/07/2022 | 24/07/2022 13 25/07/2022 |1 24
316 | 000000674 | 23/07/2022 |29/07/2022 6 30/07/2022 | 15/08/2022 16 16/08/2022 |1 24
317| 000000591 3/07/2022 | 9/07/2022 6 10/07/2022 | 24/07/2022 14 25/07/2022 |1 22
318 | 000000677 | 29/07/2022 | 4/08/2022 6 5/08/2022 |15/08/2022 10 16/08/2022 |1 18
319| 000000592 | 26/06/2022 | 7/07/2022 11 8/07/2022 |24/07/2022 16 25/07/2022 |1 29
320 000000678 | 31/07/2022 | 6/08/2022 6 7/08/2022 |15/08/2022 8 16/08/2022 |1 16
321| 000000697 | 27/07/2022 | 4/08/2022 8 5/08/2022 |15/08/2022 10 16/08/2022 |1 20
322| 000000704 | 25/07/2022 | 2/08/2022 8 3/08/2022 |16/08/2022 13 17/08/2022 |1 23
323| 000000599 2/07/2022 |14/07/2022 12 15/07/2022 | 26/07/2022 11 27/07/2022 |1 25
324 | 000000707 | 26/07/2022 | 3/08/2022 8 4/08/2022 |16/08/2022 12 17/08/2022 |1 22
325| 000000600 6/07/2022 |12/07/2022 6 13/07/2022 | 26/07/2022 13 27/07/2022 |1 21
326 | 000000709 | 21/07/2022 | 2/08/2022 12 3/08/2022 |17/08/2022 14 18/08/2022 |1 28
327| 000000710 | 31/07/2022 | 7/08/2022 7 8/08/2022 |18/08/2022 10 19/08/2022 |1 19
328 | 000000606 | 19/07/2022 |30/07/2022 11 31/07/2022 | 31/07/2022 1/08/2022 |1 13
329 | 000000719 | 23/07/2022 | 2/08/2022 10 3/08/2022 |18/08/2022 15 19/08/2022 |1 27
330| 000000712 2/08/2022 | 9/08/2022 7 10/08/2022 | 18/08/2022 8 19/08/2022 |1 17
331| 000000713 | 26/07/2022 | 3/08/2022 8 4/08/2022 |18/08/2022 14 19/08/2022 |1 24
332| 000000714 | 23/07/2022 | 3/08/2022 11 4/08/2022 |18/08/2022 14 19/08/2022 |1 27
333| 000000715 | 30/07/2022 | 6/08/2022 7 7/08/2022 |21/08/2022 14 22/08/2022 |1 23
334| 000000716 | 25/07/2022 | 5/08/2022 11 6/08/2022 |21/08/2022 15 22/08/2022 |1 28
335| 000000612 | 15/07/2022 |22/07/2022 7 23/07/2022 | 1/08/2022 9 2/08/2022 |1 18
336 | 000000718 | 30/07/2022 | 5/08/2022 6 6/08/2022 |21/08/2022 15 22/08/2022 |1 23
337| 000000613 8/07/2022 |16/07/2022 8 17/07/2022 | 1/08/2022 15 2/08/2022 |1 25
338 | 000000721 1/08/2022 | 7/08/2022 6 8/08/2022 |22/08/2022 14 23/08/2022 |1 22
339| 000000728 | 29/07/2022 |10/08/2022 12 11/08/2022 | 23/08/2022 12 24/08/2022 |1 26
340 | 000000632 | 12/07/2022 |20/07/2022 8 21/07/2022 | 3/08/2022 13 4/08/2022 |1 23




341 | 000000742 | 29/07/2022 | 6/08/2022 8 7/08/2022 |23/08/2022 16 24/08/2022 |1 26
342 | 000000633 | 19/07/2022 |25/07/2022 6 26/07/2022 | 3/08/2022 8 4/08/2022 |1 16
343 | 000000744 | 7/08/2022 |14/08/2022 7 15/08/2022 | 23/08/2022 8 24/08/2022 |1 17
344 | 000000634 | 14/07/2022 |23/07/2022 9 24/07/2022 | 3/08/2022 10 4/08/2022 |1 21
345| 000000750 9/08/2022 |15/08/2022 6 16/08/2022 | 24/08/2022 8 25/08/2022 |1 16
346 | 000000637 | 10/07/2022 |21/07/2022 11 22/07/2022 | 4/08/2022 13 5/08/2022 |1 26
347 | 000000763 6/08/2022 |18/08/2022 12 19/08/2022 | 30/08/2022 11 31/08/2022 |1 25
348 | 000000658 | 18/07/2022 |24/07/2022 6 25/07/2022 | 10/08/2022 16 11/08/2022 |1 24
349 | 000000778 9/08/2022 |21/08/2022 12 22/08/2022 | 1/09/2022 10 2/09/2022 |1 24
350 | 000000659 | 22/07/2022 |29/07/2022 7 30/07/2022 | 10/08/2022 11 11/08/2022 |1 20
351| 000000794 | 15/08/2022 |21/08/2022 6 22/08/2022 | 7/09/2022 16 8/09/2022 |1 24
352 | 000000662 | 16/07/2022 |25/07/2022 9 26/07/2022 | 11/08/2022 16 12/08/2022 |1 27
353 | 000000797 | 15/08/2022 |22/08/2022 7 23/08/2022 | 8/09/2022 16 9/09/2022 |1 25
354 | 000000663 | 23/07/2022 |31/07/2022 8 1/08/2022 |11/08/2022 10 12/08/2022 |1 20
355| 000000813 | 20/08/2022 |31/08/2022 11 1/09/2022 |11/09/2022 10 12/09/2022 |1 23
356 | 000000664 | 14/07/2022 |25/07/2022 11 26/07/2022 | 11/08/2022 16 12/08/2022 |1 29
357 | 000000808 | 20/08/2022 |27/08/2022 7 28/08/2022 | 11/09/2022 14 12/09/2022 |1 23
358 | 000000665 | 25/07/2022 | 1/08/2022 7 2/08/2022 |14/08/2022 12 15/08/2022 |1 21
359 | 000000812 | 14/08/2022 |25/08/2022 11 26/08/2022 | 11/09/2022 16 12/09/2022 |1 29
360 | 000000820 | 20/08/2022 | 1/09/2022 12 2/09/2022 |12/09/2022 10 13/09/2022 |1 24
361 | 000000667 | 24/07/2022 | 4/08/2022 11 5/08/2022 |14/08/2022 9 15/08/2022 |1 22
362 | 000000821 | 18/08/2022 |29/08/2022 11 30/08/2022 | 13/09/2022 14 14/09/2022 |1 27
363 | 000000681 | 20/07/2022 | 1/08/2022 12 2/08/2022 |15/08/2022 13 16/08/2022 |1 27
364 | 000000822 | 26/08/2022 | 1/09/2022 6 2/09/2022 |13/09/2022 11 14/09/2022 |1 19
365| 000000682 | 18/07/2022 |30/07/2022 12 31/07/2022 | 15/08/2022 15 16/08/2022 |1 29
366 | 000000823 | 22/08/2022 | 2/09/2022 11 3/09/2022 |13/09/2022 10 14/09/2022 |1 23
367 | 000000683 | 25/07/2022 | 1/08/2022 7 2/08/2022 |15/08/2022 13 16/08/2022 |1 22
368 | 000000824 | 25/08/2022 | 5/09/2022 11 6/09/2022 |14/09/2022 8 15/09/2022 |1 21
369 | 000000684 | 27/07/2022 | 2/08/2022 6 3/08/2022 |15/08/2022 12 16/08/2022 |1 20




370 000000825 | 25/08/2022 | 2/09/2022 8 3/09/2022 |14/09/2022 11 15/09/2022 |1 21
371| 000000685 | 30/07/2022 | 5/08/2022 6 6/08/2022 |15/08/2022 9 16/08/2022 |1 17
372| 000000833 | 31/08/2022 | 6/09/2022 6 7/09/2022 |15/09/2022 8 16/09/2022 |1 16
373 | 000000686 | 27/07/2022 | 4/08/2022 8 5/08/2022 |15/08/2022 10 16/08/2022 |1 20
374 | 000000835 | 20/08/2022 |29/08/2022 9 30/08/2022 | 15/09/2022 16 16/09/2022 |1 27
375| 000000687 | 19/07/2022 |31/07/2022 12 1/08/2022 |15/08/2022 14 16/08/2022 |1 28
376 | 000000837 | 24/08/2022 | 4/09/2022 11 5/09/2022 |15/09/2022 10 16/09/2022 |1 23
377| 000000688 | 25/07/2022 | 6/08/2022 12 7/08/2022 |15/08/2022 8 16/08/2022 |1 22
378 | 000000689 | 22/07/2022 |29/07/2022 7 30/07/2022 | 15/08/2022 16 16/08/2022 |1 25
379| 000000846 | 30/08/2022 | 6/09/2022 7 7/09/2022 |20/09/2022 13 21/09/2022 |1 22
380 | 000000690 | 27/07/2022 | 3/08/2022 7 4/08/2022 |15/08/2022 11 16/08/2022 |1 20
381| 000000849 | 29/08/2022 |10/09/2022 12 11/09/2022 | 22/09/2022 11 23/09/2022 |1 25
382 | 000000691 | 26/07/2022 | 3/08/2022 8 4/08/2022 |15/08/2022 11 16/08/2022 |1 21
383 | 000000850 | 29/08/2022 | 7/09/2022 9 8/09/2022 |22/09/2022 14 23/09/2022 |1 25
384 | 000000692 3/08/2022 |14/08/2022 11 15/08/2022 | 15/08/2022 16/08/2022 |1 13
385| 000000852 2/09/2022 |11/09/2022 9 12/09/2022 | 22/09/2022 10 23/09/2022 |1 21
386 | 000000693 | 23/07/2022 | 4/08/2022 12 5/08/2022 |15/08/2022 10 16/08/2022 |1 24
387 | 000000864 | 9/09/2022 |16/09/2022 7 17/09/2022 | 25/09/2022 8 26/09/2022 |1 17
388 | 000000694 | 20/07/2022 | 1/08/2022 12 2/08/2022 |15/08/2022 13 16/08/2022 |1 27
389 | 000000870 | 10/09/2022 |16/09/2022 6 17/09/2022 | 27/09/2022 10 28/09/2022 |1 18
390 | 000000695 | 22/07/2022 | 3/08/2022 12 4/08/2022 |15/08/2022 11 16/08/2022 |1 25
391 | 000000705 | 23/07/2022 |31/07/2022 8 1/08/2022 |16/08/2022 15 17/08/2022 |1 25
392 | 000000878 1/09/2022 | 12/09/2022 11 13/09/2022 | 29/09/2022 16 30/09/2022 |1 29
393 | 000000708 | 31/07/2022 | 7/08/2022 7 8/08/2022 |16/08/2022 8 17/08/2022 |1 17
394 | 000000879 6/09/2022 |12/09/2022 6 13/09/2022 | 29/09/2022 16 30/09/2022 |1 24
395| 000000711 | 30/07/2022 | 5/08/2022 6 6/08/2022 |18/08/2022 12 19/08/2022 |1 20
396 | 000000880 9/09/2022 |16/09/2022 7 17/09/2022 | 2/10/2022 15 3/10/2022 |1 24
397 | 000000724 | 30/07/2022 | 5/08/2022 6 6/08/2022 |22/08/2022 16 23/08/2022 |1 24
398 | 000000882 7/09/2022 |16/09/2022 9 17/09/2022 | 2/10/2022 15 3/10/2022 |1 26




399 | 000000725 2/08/2022 |12/08/2022 10 13/08/2022 | 22/08/2022 9 23/08/2022 |1 21
400 | 000000883 | 14/09/2022 | 23/09/2022 9 24/09/2022 | 2/10/2022 8 3/10/2022 |1 19
401| 000000726 2/08/2022 |10/08/2022 8 11/08/2022 | 22/08/2022 11 23/08/2022 |1 21
402 | 000000884 | 11/09/2022 |19/09/2022 8 20/09/2022 | 2/10/2022 12 3/10/2022 |1 22
403 | 000000885 9/09/2022 |19/09/2022 10 20/09/2022 | 2/10/2022 12 3/10/2022 |1 24
404 | 000000729 | 27/07/2022 | 8/08/2022 12 9/08/2022 |23/08/2022 14 24/08/2022 |1 28
405 | 000000887 | 10/09/2022 | 22/09/2022 12 23/09/2022 | 2/10/2022 9 3/10/2022 |1 23
406 | 000000730 2/08/2022 |11/08/2022 9 12/08/2022 | 23/08/2022 11 24/08/2022 |1 22
407 | 000000888 | 14/09/2022 | 23/09/2022 9 24/09/2022 | 2/10/2022 8 3/10/2022 |1 19
408 | 000000731 | 27/07/2022 | 7/08/2022 11 8/08/2022 |23/08/2022 15 24/08/2022 |1 28
409 | 000000889 | 12/09/2022 | 23/09/2022 11 24/09/2022 | 2/10/2022 8 3/10/2022 |1 21
410 000000732 2/08/2022 |14/08/2022 12 15/08/2022 | 23/08/2022 8 24/08/2022 |1 22
411| 000000891 | 12/09/2022 |18/09/2022 6 19/09/2022 | 2/10/2022 13 3/10/2022 |1 21
412 | 000000733 | 31/07/2022 |12/08/2022 12 13/08/2022 | 23/08/2022 10 24/08/2022 |1 24
413| 000000892 8/09/2022 |19/09/2022 11 20/09/2022 | 2/10/2022 12 3/10/2022 |1 25
414 | 000000734 | 30/07/2022 | 8/08/2022 9 9/08/2022 |23/08/2022 14 24/08/2022 |1 25
415| 000000893 | 11/09/2022 | 17/09/2022 6 18/09/2022 | 2/10/2022 14 3/10/2022 |1 22
416| 000000735 5/08/2022 |13/08/2022 8 14/08/2022 | 23/08/2022 9 24/08/2022 |1 19
417 | 000000894 | 16/09/2022 | 22/09/2022 6 23/09/2022 | 2/10/2022 9 3/10/2022 |1 17
418 | 000000736 | 25/07/2022 | 6/08/2022 12 7/08/2022 |23/08/2022 16 24/08/2022 |1 30
419 | 000000737 | 29/07/2022 | 7/08/2022 9 8/08/2022 |23/08/2022 15 24/08/2022 |1 26
420 | 000000896 | 14/09/2022 |20/09/2022 6 21/09/2022 | 2/10/2022 11 3/10/2022 |1 19
421| 000000738 | 30/07/2022 | 9/08/2022 10 10/08/2022 | 23/08/2022 13 24/08/2022 |1 25
422'| 000000898 | 11/09/2022 |18/09/2022 7 19/09/2022 | 2/10/2022 13 3/10/2022 |1 22
423 | 000000899 | 11/09/2022 |17/09/2022 6 18/09/2022 | 3/10/2022 15 4/10/2022 |1 23
424| 000000740 | 4/08/2022 |13/08/2022 9 14/08/2022 | 23/08/2022 9 24/08/2022 |1 20
425| 000000745 | 30/07/2022 | 7/08/2022 8 8/08/2022 |24/08/2022 16 25/08/2022 |1 26
426 | 000000902 | 16/09/2022 | 23/09/2022 7 24/09/2022 | 3/10/2022 9 4/10/2022 |1 18
427 | 000000762 | 12/08/2022 |20/08/2022 8 21/08/2022 | 30/08/2022 9 31/08/2022 |1 19




428 | 000000903 | 10/09/2022 | 17/09/2022 7 18/09/2022 | 3/10/2022 15 4/10/2022 |1 24
429 | 000000904 | 15/09/2022 |21/09/2022 6 22/09/2022 | 3/10/2022 11 4/10/2022 |1 19
430 | 000000774 | 8/08/2022 |14/08/2022 6 15/08/2022 | 31/08/2022 16 1/09/2022 |1 24
431| 000000905 | 12/09/2022 |23/09/2022 11 24/09/2022 | 3/10/2022 9 4/10/2022 |1 22
432 | 000000775 | 12/08/2022 |20/08/2022 8 21/08/2022 | 31/08/2022 10 1/09/2022 |1 20
433 | 000000907 | 12/09/2022 |23/09/2022 11 24/09/2022 | 4/10/2022 10 5/10/2022 |1 23
434 | 000000776 | 10/08/2022 |20/08/2022 10 21/08/2022 | 31/08/2022 10 1/09/2022 |1 22
435| 000000908 | 17/09/2022 | 26/09/2022 9 27/09/2022 | 5/10/2022 8 6/10/2022 |1 19
436 | 000000780 | 11/08/2022 |23/08/2022 12 24/08/2022 | 1/09/2022 8 2/09/2022 |1 22
437 | 000000785 | 10/08/2022 |20/08/2022 10 21/08/2022 | 1/09/2022 11 2/09/2022 |1 23
438 | 000000909 7/09/2022 |18/09/2022 11 19/09/2022 | 5/10/2022 16 6/10/2022 |1 29
439 | 000000910 | 18/09/2022 |26/09/2022 8 27/09/2022 | 5/10/2022 8 6/10/2022 |1 18
440 | 000000786 | 16/08/2022 |23/08/2022 7 24/08/2022 | 1/09/2022 8 2/09/2022 |1 17
441| 000000911 | 14/09/2022 |22/09/2022 8 23/09/2022 | 5/10/2022 12 6/10/2022 |1 22
442 | 000000784 | 8/08/2022 |15/08/2022 7 16/08/2022 | 1/09/2022 16 2/09/2022 |1 25
443 | 000000912 | 20/09/2022 | 26/09/2022 6 27/09/2022 | 5/10/2022 8 6/10/2022 |1 16
4441 000000787 | 14/08/2022 | 26/08/2022 12 27/08/2022 | 5/09/2022 9 6/09/2022 |1 23
445| 000000913 | 17/09/2022 | 25/09/2022 8 26/09/2022 | 5/10/2022 9 6/10/2022 |1 19
446 | 000000788 | 14/08/2022 | 22/08/2022 8 23/08/2022 | 6/09/2022 14 7/09/2022 |1 24
447 | 000000914 | 9/09/2022 |21/09/2022 12 22/09/2022 | 5/10/2022 13 6/10/2022 |1 27
448 | 000000789 | 20/08/2022 | 26/08/2022 6 27/08/2022 | 6/09/2022 10 7/09/2022 |1 18
449 | 000000915 | 17/09/2022 | 24/09/2022 7 25/09/2022 | 5/10/2022 10 6/10/2022 |1 19
450 | 000000790 | 20/08/2022 |28/08/2022 8 29/08/2022 | 6/09/2022 8 7/09/2022 |1 18
451 | 000000930 | 16/09/2022 |22/09/2022 6 23/09/2022 | 5/10/2022 12 6/10/2022 |1 20
452 | 000000791 | 21/08/2022 |27/08/2022 6 28/08/2022 | 7/09/2022 10 8/09/2022 |1 18
453 | 000000916 | 10/09/2022 |18/09/2022 8 19/09/2022 | 5/10/2022 16 6/10/2022 |1 26
454 | 000000792 | 13/08/2022 | 23/08/2022 10 24/08/2022 | 7/09/2022 14 8/09/2022 |1 26
455| 000000917 | 15/09/2022 | 24/09/2022 9 25/09/2022 | 5/10/2022 10 6/10/2022 |1 21
456 | 000000793 | 14/08/2022 | 26/08/2022 12 27/08/2022 | 7/09/2022 11 8/09/2022 |1 25




457 | 000000918 | 11/09/2022 |22/09/2022 11 23/09/2022 | 5/10/2022 12 6/10/2022 |1 25
458 | 000000795 | 19/08/2022 | 28/08/2022 9 29/08/2022 | 7/09/2022 9 8/09/2022 |1 20
459 | 000000919 | 18/09/2022 | 26/09/2022 8 27/09/2022 | 5/10/2022 8 6/10/2022 |1 18
460 | 000000800 | 22/08/2022 | 2/09/2022 11 3/09/2022 |11/09/2022 8 12/09/2022 |1 21
461| 000000923 9/09/2022 |21/09/2022 12 22/09/2022 | 5/10/2022 13 6/10/2022 |1 27
462 | 000000801 | 20/08/2022 |28/08/2022 8 29/08/2022 |11/09/2022 13 12/09/2022 |1 23
463 | 000000920 | 13/09/2022 |20/09/2022 7 21/09/2022 | 5/10/2022 14 6/10/2022 |1 23
464 | 000000802 | 19/08/2022 | 28/08/2022 9 29/08/2022 | 11/09/2022 13 12/09/2022 |1 24
465| 000000921 | 18/09/2022 | 24/09/2022 6 25/09/2022 | 5/10/2022 10 6/10/2022 |1 18
466 | 000000803 | 21/08/2022 | 29/08/2022 8 30/08/2022 | 11/09/2022 12 12/09/2022 |1 22
467 | 000000922 | 13/09/2022 | 24/09/2022 11 25/09/2022 | 5/10/2022 10 6/10/2022 |1 23
468 | 000000804 | 17/08/2022 |27/08/2022 10 28/08/2022 | 11/09/2022 14 12/09/2022 |1 26
469 | 000000929 | 16/09/2022 | 25/09/2022 9 26/09/2022 | 5/10/2022 9 6/10/2022 |1 20
470 | 000000805 | 13/08/2022 | 25/08/2022 12 26/08/2022 | 11/09/2022 16 12/09/2022 |1 30
471| 000000928 | 14/09/2022 | 23/09/2022 9 24/09/2022 | 5/10/2022 11 6/10/2022 |1 22
472 | 000000806 | 22/08/2022 | 1/09/2022 10 2/09/2022 |11/09/2022 9 12/09/2022 |1 21
473 | 000000927 | 18/09/2022 | 25/09/2022 7 26/09/2022 | 5/10/2022 9 6/10/2022 |1 18
474 | 000000807 | 23/08/2022 |29/08/2022 6 30/08/2022 | 11/09/2022 12 12/09/2022 |1 20
475| 000000926 | 17/09/2022 |25/09/2022 8 26/09/2022 | 5/10/2022 9 6/10/2022 |1 19
476 | 000000810 | 24/08/2022 | 1/09/2022 8 2/09/2022 |11/09/2022 9 12/09/2022 |1 19
477 | 000000925 | 15/09/2022 |24/09/2022 9 25/09/2022 | 5/10/2022 10 6/10/2022 |1 21
478 | 000000811 | 23/08/2022 |29/08/2022 6 30/08/2022 | 11/09/2022 12 12/09/2022 |1 20
479 | 000000924 | 10/09/2022 | 19/09/2022 9 20/09/2022 | 5/10/2022 15 6/10/2022 |1 26
480 | 000000817 | 17/08/2022 |26/08/2022 9 27/08/2022 |12/09/2022 16 13/09/2022 |1 27
481 | 000000931 | 10/09/2022 |21/09/2022 11 22/09/2022 | 5/10/2022 13 6/10/2022 |1 26
482 | 000000818 | 19/08/2022 |27/08/2022 8 28/08/2022 |12/09/2022 15 13/09/2022 |1 25
483 | 000000932 7/09/2022 |19/09/2022 12 20/09/2022 | 5/10/2022 15 6/10/2022 |1 29
484 | 000000831 | 24/08/2022 |31/08/2022 7 1/09/2022 |15/09/2022 14 16/09/2022 |1 23
485| 000000939 | 14/09/2022 | 26/09/2022 12 27/09/2022 | 5/10/2022 8 6/10/2022 |1 22




486 | 000000881 | 13/09/2022 |21/09/2022 8 22/09/2022 | 2/10/2022 10 3/10/2022 |1 20
487 | 000000940 9/09/2022 |20/09/2022 11 21/09/2022 | 5/10/2022 14 6/10/2022 |1 27
488 | 000000890 6/09/2022 |18/09/2022 12 19/09/2022 | 2/10/2022 13 3/10/2022 |1 27
489 | 000000906 | 10/09/2022 |20/09/2022 10 21/09/2022 | 4/10/2022 13 5/10/2022 |1 25
490 | 000000946 | 22/09/2022 | 30/09/2022 8 1/10/2022 | 9/10/2022 8 10/10/2022 |1 18
491 | 000000933 | 11/09/2022 |20/09/2022 9 21/09/2022 | 5/10/2022 14 6/10/2022 |1 25
492 | 000000957 | 17/09/2022 | 23/09/2022 6 24/09/2022 | 10/10/2022 16 11/10/2022 |1 24
493 | 000000935 | 25/09/2022 | 4/10/2022 9 5/10/2022 | 5/10/2022 6/10/2022 |1 11
494 | 000000961 | 16/09/2022 | 26/09/2022 10 27/09/2022 |11/10/2022 14 12/10/2022 |1 26
495| 000000934 | 18/09/2022 | 25/09/2022 7 26/09/2022 | 5/10/2022 9 6/10/2022 |1 18
496 | 000000974 | 22/09/2022 | 1/10/2022 9 2/10/2022 |13/10/2022 11 14/10/2022 |1 22
497 | 000000943 | 19/09/2022 | 30/09/2022 11 1/10/2022 | 9/10/2022 8 10/10/2022 |1 21
498 | 000000978 | 23/09/2022 | 29/09/2022 6 30/09/2022 | 13/10/2022 13 14/10/2022 |1 21
499 | 000000942 | 24/09/2022 | 30/09/2022 6 1/10/2022 | 9/10/2022 8 10/10/2022 |1 16
500 | 000000979 | 17/09/2022 |28/09/2022 11 29/09/2022 | 13/10/2022 14 14/10/2022 |1 27
501 | 000000941 | 20/09/2022 |28/09/2022 8 29/09/2022 | 9/10/2022 10 10/10/2022 |1 20
502 | 000000980 | 20/09/2022 | 2/10/2022 12 3/10/2022 |13/10/2022 10 14/10/2022 |1 24
503 | 000000944 | 23/09/2022 | 30/09/2022 7 1/10/2022 | 9/10/2022 8 10/10/2022 |1 17
504 | 000000981 | 23/09/2022 |29/09/2022 6 30/09/2022 | 13/10/2022 13 14/10/2022 |1 21
505 | 000000950 | 17/09/2022 |28/09/2022 11 29/09/2022 |10/10/2022 11 11/10/2022 |1 24
506 | 000001003 | 30/09/2022 | 6/10/2022 6 7/10/2022 |18/10/2022 11 19/10/2022 |1 19
507 | 000000951 | 17/09/2022 |26/09/2022 9 27/09/2022 |10/10/2022 13 11/10/2022 |1 24
508 | 000001005 | 29/09/2022 | 7/10/2022 8 8/10/2022 |19/10/2022 11 20/10/2022 |1 21
509 | 000000955 | 18/09/2022 |27/09/2022 9 28/09/2022 |10/10/2022 12 11/10/2022 |1 23
510 000001015 | 22/09/2022 | 2/10/2022 10 3/10/2022 |19/10/2022 16 20/10/2022 |1 28
511| 000000958 | 14/09/2022 |24/09/2022 10 25/09/2022 |11/10/2022 16 12/10/2022 |1 28
512 | 000001023 | 4/10/2022 |12/10/2022 8 13/10/2022 | 23/10/2022 10 24/10/2022 |1 20
513 | 000000959 | 23/09/2022 | 2/10/2022 9 3/10/2022 |11/10/2022 8 12/10/2022 |1 19
514| 000001021 | 4/10/2022 |15/10/2022 11 16/10/2022 | 25/10/2022 9 26/10/2022 |1 22




515| 000000960 | 18/09/2022 |25/09/2022 7 26/09/2022 |11/10/2022 15 12/10/2022 |1 24
516 | 000001030 | 4/10/2022 |13/10/2022 9 14/10/2022 | 26/10/2022 12 27/10/2022 |1 23
517 | 000001031 1/10/2022 |13/10/2022 12 14/10/2022 | 26/10/2022 12 27/10/2022 |1 26
518 | 000000972 | 20/09/2022 |29/09/2022 9 30/09/2022 |13/10/2022 13 14/10/2022 |1 24
519 | 000001038 | 15/10/2022 |23/10/2022 8 24/10/2022 | 1/11/2022 8 2/11/2022 |1 18
520 | 000000973 | 27/09/2022 | 3/10/2022 6 4/10/2022 |13/10/2022 9 14/10/2022 |1 17
521| 000001036 9/10/2022 |18/10/2022 9 19/10/2022 | 1/11/2022 13 2/11/2022 |1 24
522 | 000000982 | 21/09/2022 | 2/10/2022 11 3/10/2022 |13/10/2022 10 14/10/2022 |1 23
523 | 000001039 | 14/10/2022 |23/10/2022 9 24/10/2022 | 1/11/2022 8 2/11/2022 |1 19
524 | 000000995 | 27/09/2022 | 7/10/2022 10 8/10/2022 |16/10/2022 8 17/10/2022 |1 20
525| 000001040 | 12/10/2022 |21/10/2022 9 22/10/2022 | 1/11/2022 10 2/11/2022 |1 21
526 | 000000997 | 18/09/2022 |29/09/2022 11 30/09/2022 | 16/10/2022 16 17/10/2022 |1 29
527 | 000001048 | 19/10/2022 |26/10/2022 7 27/10/2022 | 6/11/2022 10 7/11/2022 |1 19
528 | 000001007 1/10/2022 | 9/10/2022 8 10/10/2022 | 18/10/2022 8 19/10/2022 |1 18
529 | 000001050 | 16/10/2022 |25/10/2022 9 26/10/2022 | 6/11/2022 11 7/11/2022 |1 22
530 000001008 | 21/09/2022 | 1/10/2022 10 2/10/2022 |18/10/2022 16 19/10/2022 |1 28
531| 000001051 | 14/10/2022 |22/10/2022 8 23/10/2022 | 6/11/2022 14 7/11/2022 |1 24
532 | 000001009 | 28/09/2022 | 4/10/2022 6 5/10/2022 |18/10/2022 13 19/10/2022 |1 21
533 | 000001054 | 17/10/2022 |23/10/2022 6 24/10/2022 | 6/11/2022 13 7/11/2022 |1 21
534 | 000001010 | 27/09/2022 | 5/10/2022 8 6/10/2022 |18/10/2022 12 19/10/2022 |1 22
535| 000001056 | 17/10/2022 |24/10/2022 7 25/10/2022 | 6/11/2022 12 7/11/2022 |1 21
536 | 000001011 | 28/09/2022 | 4/10/2022 6 5/10/2022 |18/10/2022 13 19/10/2022 |1 21
537 | 000001057 | 19/10/2022 |28/10/2022 9 29/10/2022 | 6/11/2022 8 7/11/2022 |1 19
538 | 000001012 2/10/2022 | 9/10/2022 7 10/10/2022 | 19/10/2022 9 20/10/2022 |1 18
539 | 000001058 | 14/10/2022 |22/10/2022 8 23/10/2022 | 7/11/2022 15 8/11/2022 |1 25
540 | 000001019 1/10/2022 |10/10/2022 9 11/10/2022 | 20/10/2022 9 21/10/2022 |1 20
541| 000001059 | 19/10/2022 |25/10/2022 6 26/10/2022 | 7/11/2022 12 8/11/2022 |1 20
542 | 000001020 2/10/2022 |11/10/2022 9 12/10/2022 | 23/10/2022 11 24/10/2022 |1 22
543 | 000001024 1/10/2022 | 9/10/2022 8 10/10/2022 | 26/10/2022 16 27/10/2022 |1 26




544 | 000001025 3/10/2022 |12/10/2022 9 13/10/2022 | 26/10/2022 13 27/10/2022 |1 24
545| 000001033 8/10/2022 |16/10/2022 8 17/10/2022 | 27/10/2022 10 28/10/2022 |1 20
546 | 000001034 | 7/10/2022 |14/10/2022 7 15/10/2022 | 27/10/2022 12 28/10/2022 |1 21
547 | 000001035 | 11/10/2022 |21/10/2022 10 22/10/2022 | 27/10/2022 5 28/10/2022 |1 17
548 | 000001041 | 16/10/2022 |24/10/2022 8 25/10/2022 | 2/11/2022 8 3/11/2022 |1 18
549 | 000001042 | 15/10/2022 |23/10/2022 8 24/10/2022 | 2/11/2022 9 3/11/2022 |1 19
550 | 000001046 | 21/10/2022 |28/10/2022 7 29/10/2022 | 3/11/2022 5 4/11/2022 |1 14
551 | 000001045 | 14/10/2022 |25/10/2022 11 26/10/2022 | 3/11/2022 8 4/11/2022 |1 21
552 | 000001047 | 16/10/2022 |26/10/2022 10 27/10/2022 | 3/11/2022 7 4/11/2022 |1 19
553 | 000001049 | 17/10/2022 |24/10/2022 7 25/10/2022 | 3/11/2022 9 4/11/2022 |1 18
554 | 000001052 | 19/10/2022 |28/10/2022 9 29/10/2022 | 6/11/2022 8 7/11/2022 |1 19
555| 000001053 | 12/10/2022 |20/10/2022 8 21/10/2022 | 6/11/2022 16 7/11/2022 |1 26
O




ANEXO 6

Especificaciones técnicas

DETERMINACION DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA LA
CONTRATACION DE BIENES.

1 DENOMINACION DE LA CONTRATACION:
Efectuar una breve descripcidn del requerimiento, mediante la denominacién del {los) bien{es) a ser
contratado(s).

Ejemplo: Denominacion de fa Contratacion: Adguisicion de Mobiliarios Escolares.

2 FINALIDAD PUBLICA:
Definir el interés publico que se persigue satisfacer con la coniratacion,
Ejemplo:
En el caso de Adquisicion de Mobiliarios Escolares podria considerarse fo siguiente:
"El presente procedimiento de seleccién busca contar con infraesfructura escolar adecuada con fa
finalidad de contribuir con el logre del aprendizaje del Alumno™

3 ANTECEDENTES.
Puede Consignarse una breve descripcion de los Antecedentes considerados por el usuario para la
determinacion de la Necesidad. Se trata de una Explicacién General respecto del Motivo por el cual se
efectia el requerimiento de contraiaciones de bienes.

Ejemplo:

En ef caso de Adquisicicn de Mobiliarios Escolares podria considerarse lo siguiente:
“La ILEE del Ambito de Ia UGEL 07 San Borja Actualmente cuentan con mabiliarios obsoletos, que
fueron adquiridos en el afio 2002, los cuales dificultan el desempefio de les alumnos, en el Marco def
Plan de Mejoras de Ia Educacién...”

4 ALCANCE Y DESCRIPCION DE LOS BIENES A CONTRATAR
4.1 Caracteristicas y Condiciones.
4.1.1 Caracteristicas técnicas: Se debera indicar las caracieristicas y los atributos que debe
cumnplir el bien para satisfacer |a necesidad la Entidad.
Entre los mas usuales tenemos: .
¢« Dimensiones: Forma, tamafio, medida, peso, volumen, etc.
« Materlal, textura y color {(Ejemplo: cuero, tela de algodén, madera, metal, fierro,
efc.)
¢ Tension, corriente, potencia, velocidad maxima alcanzable, etc
+  Unidad de Medida : se debera tomar en cuenta ef CUBSO del MEF- SIGA.
Asimismo, en atencion a la naturaleza del tipo de bien y las condiciones-existentes en
la Entidad; se podra- exigir, seglin corresponda, caracteristicas referidas a los
siguientes aspectos téchicos:
e Afio de fabricacién minimo del bien.
Fecha de Expiracién
Repuestos.
Accesorios.
Condiciones que debe de reunir para su almacenamiento.
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4.1.2 Condiciones de Operacion. A

De ser el caso, se deberan sefialar o precisar cudles son las condiciones normales o
estandares bajo las cuales liene que operar ¢ funcionar el bien. En tal sentido, debera |
indicarse el Rango o tolerancia de pardmetros, tales como: temperalura altitud, uempo
humedad relativa, frecuencsa voltaje, ete. :
Ejemplo:

En el caso de Adquisicion de Switch de Red, podria considerarse Io siguiente:

- Rango de Temperatura {en funcionamiento) : De 10° a 35° ¢

- Voltaje : 220 V

4.1.3 Embalaje y Rotulado.
De ser el caso, debera precisarse si la prestacion comprende el embalaje y/o rotulado de
Bignes solicitados,



A sola solicitud de la Entidad, el contratista tomara todas las medidas necesarias, y emn generzﬂ
asistira a la Entidad para obtener esos derechos.

Medidas de Contral dirante la Ejecucion Contractual.

En funcidn 2 la naturaleza de los servicios v hecesidad, la Entidad podra deterrnmar medidas de
control {visitas de supervisién, inspeccidn, entré ofros), a ser realizadas durante la ejecucion del
contrato, es decir, durante el desarrollo del servicio. Las medidas de control tienen la finalidad de
verificar el cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.

De preverse, se deber indicar en los TDR si estos serén programadas o inopinadas, cuantos seran
como minimo, quien realizara (personal de la Entidad y/o a través de terceros), donde se realizara,

cuando se realizara (en caso de ser programado} y cuél seré el alcance de fos mismo.

Formas de Pago. :
Debera precisarse que el pago se realizara despues- de ejecutada la prestacion y oforgada ia
conformidad, salvo que, por razones de mercado, el pago sea condicion para la prestacuén del
servicio. Este Gltimo supuesto debe ser sustentado por la Entidad.

En el caso de servicios de ejecucion periodica podra indicarse que el pago se realizara por cada
prestacion parcial. Se deberéa sefialar la equivalencia del pago a realizarse luego gue se oforgue la
conforf‘ dad a la prestacion parcial,

E;emplo En ef caso de servicios de internet, cuyo plazo de gjecucion es de 365 dias calendarios, et

pago ‘se realizard en 12 armadas mensuales de igual valor, luego de oforgada la conformidad al
servicio efecutado en el mes anterior.

QOftras penalidades.

indicar de ser necesaria, las penalidades distintas a la mora, los cuales deberan ser objetivas,
razonables y congruentes con el objeto de la confratacion, hasta por un monto méximo equivaiente
al diez por ciento (10%})dei monto del contrato vigente o, de ser el caso, del ftem que debid .
ejecutarse, conforme alo establecido en el Art.134°,

Para establecer estas penalidades se recomienda elaborar un listado detallado de las situaciones,
candiciones, elc., que seran objeto de penalidad, los porcentajes o montos que les corresponde a
aplicar en cada caso, as! como también, la forma o procedimiento mediante el que se verificara la
acurrencia de los incumplimientos.

Ejemplo: en el caso de servicios de seguridad y vigilancia privada se pueden establecer penalidades,
ante los siguientes incumplimientos:

N° | INCURPLIMIENTO . PENALIDAD

01 | El agente de segliridad que no ponfa ef carne de 5% de la UIT por
identificacion personal vigente otorgado pur ia ocurrencia
DICSCAMEC,

Responsabilidad por vicios Ocuitos.

Indicar el plazo maximo de responsabilidad del contratista por la calldad ofrecida y por los vicios
ocultos de los servicios ofertados (expresado en afios), el cual no debera ser menor a un.afo
contado a partir de la-conformidad otorgada. L

Normativa especifica.
De ser e} caso, indicar las normas legales que regulan o estan vmcuiadas al objetode fa
contratacion.
Ejemplo: En el caso de contratacién del servicio de I|mp1eza, la Ley N°27626 “Ley que regula la
‘ actividad de empresas. especiales da servicios y de las cooperativas de trabajadores”,
¥ su reglamento aprobado mediante Decreto supreme N°003-21002-TR
1exos.

 esta seccion se debera adjuntar la informacion adicional que se considere relevante para
elaboracién de los TDR y que no haya sido posible incluiria dentro de los mismos.



A sofa solicitud de la Entidad, el contratista tomara todas las medidas necesarias, y e genera\
asistirg a la Entidad para obterner esos derechas.

Medidas de Controf durante Ia Ejecucion Contractual.

En funcion a la naturaleza de los servicios y necesidad, la Entidad podra determmar medidas de

control (visitas de supervision, inspeccidn, entré ofros), a ser realizadas durante la ejecucion dal
contrate, es decir, durante ef desarrollo del sérvicio. Las medidas de control tienen la finalidad de

verificar et cumplimiento de las condiclones establecidas en el contrato.

Pe preverse, se deber indicar en los TDR si estos seran programadas o inopinadas, cuantos seran

como minimo, quien realizara {personal de la Entidad y/o a través de terceros), donde se realizara,

cuando se realizara (en caso de ser programado) y cudl serd el alcance de fos mismo.

Formas de Pago '
Debera precisarse que el pago sé reallzara después- de eJecutada la prestacién y otorgada ia
conformidad, salvo que, por razones de mercado, el pago sea condicion para la prestacuén del
servicio. Este vliimo supuesio debe ser sustentado por la Entidad.

En el caso de servicios de ejecucion periédica podré indicarse gue el pago se realizara por cada
prestacion parcial. Se deberéa sefialar la equivalencia del pago a reahzarse luego que 'se oforgue la
conformidad a la prestacion parcial.

Ejempio En el caso de sewvicios de internet, cuyo plazo de efecucitn-es de 365 dias calendarios, el
pago ‘Se realizard en 12 armadas mensuales de igual valor, lrego de oforgada la conformidad al
servicio ejecutado en ef mes anterior.

Oftras penalidades,

Indicar de ser necesaria, las penalidades distintas a la mora, los cuales deberan ser objetivas,
razonables y congruentes con el objeto de ia contratacidn, hasta por un monto maximo equivalente
al diez por ciento (10%)del monto del contrato vigente o, de ser ef caso, del item que debid .
ejecutarse, conforme alo establecido en el Art.134°,

Para establecer estas penalidades se recomienda elaborar un listade detallado de Ias situaciones,
condiciones, efc., que seran objeto de penalidad, los porcentajes o montos que les corresponde a
aplicar en cada caso, asf como también, fa forma o procedimiento mediante el que se verificara la
ocurrencia de los incumplimientos.

Efemplo: en el caso de servicios de seguridad y vigifancia privada se pueden establecer penalidades,
ante los siguientes incumplimientos:

N° | INCUMPLIMIENTO . PENALIDAD

01 | Ef agente de seguridad que no porta el carne de 5% de la UIT por
identilicacién persona! vigente otorgado por fa ocurrencia
DICSCAMEC, .

Responsabilidad por vicios Ocultos.
Indicar el plazo maximo de responsabilidad del contratista por la calldad ofrecida y por los vicios
ocultos de los servicios ofertados (expresado en afios), el cual no deberd ser menor a un: afo
contado a partir de' larconformidad otorgada.

Normativa especifica.
De ser ei caso, indicar las normas legales que regulan o estan vmculadas al objeto de la
contratacion,
Ejemplo: En el caso de contratacion del servicio de limpieza, la Ley N°27626 “Ley que regula fa
actividad de empresas especiales de servicios y de las cooperativas de trabajadores”,
y su reglamento aprobado mediante Decreto supremo N°003-21002-TR
5 Anexos. ' ‘ |
En esta seccién se debers adjuntar la informacion adicional que se considere relevante para

|la'elaboracién de los TDR y que no haya sido posible incluirla dentro de los mismos.



ANEXO 7

Términos de referencia estandarizado.

DETERMINACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA
' CONTRATACION DE SERVICIOS EN GENERAL

1 DENOMINACION DE LA CONTRATACION:

indicar una breve descripcién del requerimiento, mediante la denominacién del servicio a ser
contratado:

Ejeriplo: Denominacién de la Contratacion: Servicio de Telefonia Movil,

2 FINALIDAD PUBLICA:
" Describir el interés ptblico que se persigue satisfacer con la contratacion.

Efemplo: : )

En el caso de Servicio de Telefonia Movil, podria considerarse lo siguiente:
"El .presente procedimiente de seleccién busca mejorar el nivel de infegracion de Ia
Entidad, asi como mantener la comunicacién telefénica en forma inmediata entre
funcionarios y personal de la Entidad, buscando elevar los niveles de eficiencia y
satisfaccién de los usuarios internos y externos”,

3 ANTECEDENTES.
Puede Consignarse una breve descripcion de los Antecedentes considerados por el usuario para la
“determinacioh de la Necesidad. Sé trata de una Explicacién General respecto del Motivo por el cual se
efectiia el requerimiento de contrataciones del servicio,

Ejemplo: ’

En &l caso de Contratacién de Elaboracion de comtenidos y diagramacion de material de difusién, podria
‘considerarse lo siguienta: ’

“La Entidad viene Hlevando a cabo una campana de difusion del Buen Inicio del Ao Escolar, a fin de
informar a la poblacign que la educacion pablica es de calidad. En ese sentide, con Ia finalldad de lograr
dicho objetivo, es necesario confratar los sewvicios de elaboracién de contenidos y diagramacién de
material de difusion”.

4  ALCANCE Y DESCRIPCION DEL SERVICIO.
4.1 Actividades.

< Debera especificarse el alcance del servicio a realizar, asl como el detalle de las actividades a
desarrollar para tal efecto. . _

= En los casos que corresponda, deber4 indicarse expresamente si la contratacion conlleva i
ejecucién de prestaciones accesorias, tales como, mantenimiento, soporte técnico,
capacitacion o actividades afines.” o

= Indicar el Conjunto de actividades, acciones o tareas que Hevara a cabg el provesdor
-mediante fa utilizacién de recursos humanos (personas que intervienen en la prestacion dél
servigio).
En tal sentido, corresponde a describir con precision las actividades, acciones o tareas,
definiendo su secuencia y articulacién, a fin de que pueda identificar su contribucion en el
logro de los objetives de la contratacién.

= Es conveniente a utilizar un lenguaje preciso como verbos tales como: Elaborar, describir,
analizar, redactar, presentar, efc,

Ejemplo:
En el casc de Contratacion de Servicio de Toma de Inventario fisico de bienes patrimoniales, se
pueden astablecer las siguientes actividades a ser llevado a cabo por el personal del contratista:
o Efectuar al barrer de bienes patrimoniales, maquinarias, vehiculos ¥ equipos,

Etiquetar los bienes, incluyen pre efiquetado y etiquetado final {con cidigo de [a SBN) -

Retirar Etiquetas anteriores Afio 2010

Conciliar Ia Informacién con fos registros cantables patrimoniales

Determinar lus bienes sobrantes (por cuenta contable y usuario)

e & & &



4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Procedimiento.
De acuerdo a la Naturaleza del servicio, }a Entidad podra sefialar el procedimiento que debs
emplear el proveedor en alguna o algunas de las aclividades previstas para la realizacion del
servicio. '
Ejemplo: :
s En el caso de Contratacién de Servicio de Toma de Inventario fisico de bienes patrimoniales,
se podré detallar ef procedimiento para el levantamiento de informacion al barrer.
s Para ol caso de contrafacién de servicio de mensaferia, ef procedimiento para la notificacion
de resoluciones , serd establecido de acuerdo a la Ley N°27444

Plan de Trabafo
Es una herramienta de planificacién y gestién que permite programar el trabajo durante el tiempo
de ejecucién del servicio. El plan de trabajo debe contener la relacion secuencial de las
actividades gue permitan alcanzar las metas 'y objetivos frazados, indicando los recursos que
seran necesarios, las dificultades que pueden encontrase, los sistemas de control, asi como el
cronograma y la designacion del responsable.
Al respecto, de acuerdo a la naturaleza del servicio, se podra requerir iz presentacion de un plan
de frabajo, para lo cual deberd delimitarse el contenido, condiciones y {a opertunidad de su
entrega.
Ejempio:
En el caso de Contratacidn de Servicio de Toma de Inventario fisico de bienes
patrimoniales, se podra detaliar el procedimiento para el levantamiento de informacién al
barrer.
Metas y Objetivos a alcanzar
Recursos Necesarios
Lineas de accién para alcanzar las metas y objetivos (actividades)
Responsable pro Actividad
Cronograma de Actividades
Riesgos advertidos

¢ B 9 ¢ @ 2

Recursos a ser provistos por el proveedor.

De ser el caso sefialar el listado de bienes y servicios que el proveedor debera brindar para llevar
a.cabo los servicios. Por gjemplo: equipes, instalaciones, infraestructura, suministro de maobiliario,
hardware informatico, etc. Sefialando en que cantidad, asi como sus caracteristica técnicas y
condiciones,

Eiemplo:
En el caso de Contratacion de Servicio de Toma de Inventario fisico de bienes patrimoniales, se
podea requerir que el proveedor gue preste el servicio con § lectoras de codigo de barras, los
cuales deben tener ias siguientes caracteristicas minimas.
‘@« Pantalfa LCD con luz y tamaiio de letra ajustable.
v Base de comunicacion coninterface RS232 o USE’
s Bateria recargable por mds de 100 Horas.

Recursaos y Facilidades a ser provistos por la Entidad.

De ser el caso, listar tos recursos y facilidades que la Entidad debe brindar al proveedor. Ei listado
incluira la informacion, bienes o servicios necesarios para llevar a cabo el servicio, Por ejemplo,
instalaciones u oficinas, vehiculos, equipos de comunicacion, equipos de impresion, sistemas de
telecomunicacion, efc

Reglamentos Técnicos, Normas Meteorologicas y/o sanitarias.
De ser el caso el area usuaria deberd identificar si existen reglamentos técnicos, normds
meteorologicas yfo sanitarias nacionales gue resulten aplicables de acuerdo al objeto ya las
caracleristicas de ia contratacion. _ s
De existir algunos de estos documentos, debera incorporarse a los TDR aquelios requisitos que
ahi se sefialan, indicandose expresamente de donde provienen estos requisitos.
Ejemplo:
En el caso de Contratacion de Servicio de Instalaciones eléctricas, estos deben cumplir
con lo establecido en la RM N°037-2006-MEM
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Impacto Ambicntal,

De ser el caso para la contratacion de servicios se tendrd en consideracién’ &fiterios para
garantizar la sostenibilidad ambiental, procurando evitar impactos ambientales negativos. Asi por
ejempio, se podran exigir el cumplimiento de los Limites Maximos Permitidos (LMP)

Seguros.

Indicar de ser procedente, el tipo de seguro que se exigira al proveedor, ia cobertura, el plazo el
monto de la coberiura y fa fecha de su presentacidn (a la suscripeitn del contrato, al inicio de la
prestacidn, enfre ofros), tales como los seguros de accidentes personales, seguro de
deshonestidad, seguro de responsabifidad civil, seguro complementario de trabajo de riesgo entre
offos.

Ejemplo:

En el caso de Contratacion de Serwcm de Limpieza y de seguridad privada se podran requerir la
contratacion de polizas de deshonestidad, de responsabilidad civil entre ofras, durante el plazo de
ejecucion del contrato.

Prestaciones Accesorias

Entre .otras podra considerarse, Mantenimiento Preventivo, Soporte técnico, Capacitacién y/o
entrenamiento.

Requerimiento del Proveedor y su Personal.

Requisitos del Proveedor.-

De ser el caso, deberd indicarse si el proveedor requiere de autorizacion, registro u otros

documentos similares, emitidos por el organismo competente, para ejecutar las prestaciones.

Ejemplo:
En el caso de Contratacidn de Servicio de Limpieza y de seguridad privada se requiere
que la empresa esté inscrito en el Registro Nacional de Empresas y Entidades que
realizan actividades de intermediacion Laboral — RENEEIL, que es administrado por el
Ministerio de Trabajo y promocion del Empleo

FPerfil del Proveedor.-

Precisar las caracteristicas o condiciones minimas que debe cumplir el proveedor, sea persona
natural o jurldica, tal como se indica a continuacién. En caso se requiera la contratacion de una
persona juridica, solo sefialar las caracleristicas o condiciones minimas referidas a las
experiencia, de consideraria necesaria

Formacion Académica.- Se refiere al conjunto de capacidades y competencias que identifica Ia
formacién de una persona para asumir en condiciones optimas las responsabilidades propias del
desarrolio de funciones o tareas de un determinado cargo. La formacién académica debe estar
directamente relacionada con el objeto de la contratacion y obedecer a criterios objehvos Vi
razonables en funcion al servicio que se pretende contratar.

De preverse se-debe precisar el tltulo de técnico; profesicnal técnico o profesional umversntano cel-
grado académico requerido.

Experiencia.-

Capacitacion ylo entrenamiento. De acuerdo a [a Naturaleza def Servicio requendo se podra exigir
que el proveedor cuente con capacitacién y/o enfrenamiento relacionado al servicio objefo de la
confratacion. Al respecto, deberd precisarse los temas materia de la capacitacién yfo
entrenamiento, el tempo minime de duracién entre otros.

Perfil def Personal.
En caso se requiera la contrafacién de una perscna jurldica, indicar la cantidad minima del
personal que necesitara el proveedor para prestar el servicio, el perfit detallado que corresponde a
cada integrante del personal solicitado, asl como el cargo, puesto o rol y responsabilidad que
asumira cada integrante.
Para establecer el perfil de cada integrante del personal, se debera tener en cuenta lo siguiente;
Formacién Académica — Experiencia — Capacitacion y/o entrenamiento.
Ejemplo: En el caso de confratacion de servicio de toma de inventario fisico de bienes patnmomales,
se podré requerir los siguientes periiles:
Perfil del Proveedor,
Experiencia minima de tres afios en servicios de foma de inventarios.
- Perlfil del Personal propuesto,
Un (1) supervisor del servicio.- Poseer como minimo grado académico de bachiller en
administracion, economia, contabilidad, con experiencia minima de tres (3) afos en la




supervision v/o coordinacién en serwvicios de foma de inventarios Ffiscos de bienes
patrimoniales.

Lugar y Plazo de Prestacién del Servicio.

Lugar.- Senalar la direccion exacta donde se ejecutaran las prestaciones, si el lugar es propuesto
por la entidad, debiendo precisar el distrito, provincia, region, asi como las referencias adicionales
que permitan su ubicacion geogréfica,

Plazo.- Senalar el plazo de prestacidn del servicio en dias catendarios.

Asimismo, indicar el inicio del plazo de ejecucién de las prestaciones, pudiendo ser a partir de dia
siguiente de la formulacion del contrate o del cumplimiento de un hecho o condicién determinada.
En caso se prevea que para el inicio del servicia, el contratista deba realizar en forma previg, la
entrega de bienes y/o servicios o la realizacion de ofros trabajos de implementacion (instalaciones,
adecuaciones, configuraciones, pruebas entre otras), debera precisarse ademés el plazo que
corresponda a dichos trabajos. Asi mismo se recomienda la suscripcidn de un acta en la que se
deje constancia de la fecha en que culminaran los irabajos de implementacion y de inicio del
servicio.

Ejemplo:

e En el caso de contratacidn del servicio de telefonfa movil, el inicio del servicio sera
contabilizado a partir del dia siguiente de suscrita el Acta de Implementacién det servicio,
correspondiendo los siguientes plazos:

o Plazo para la Implementacién del servicio : 15 dias calendarios (luego de suscrito
&l contrato)
o Plazo de ejecucian del servicio: 365 dias calendarios,

Resultados Esperados.

Se debera incluir la relacion de los entregables que debe presentar el proveedor, detallando &
numero de entregables, ef contenido de cada entregable, los plazos de presentacion y de ser e
caso, sefialar cantidad, caracteristicas yfo condiciones relevantes para cumplir con cada
entregable. :

Otras Obligaciones del Contratista.

El Contratista es el responsable directo y absoluto de las actividades que realizars, sea
directamente o a través de su personal, debiendo responder por el servicio brindado.

Indicar de ser necesarias otras obligaciones que seran asumidas por el contratista, que tengan
incidencia directa en la ejecucion del servicio. _

Ejemplo: En el caso de servicio do montaje e instalacion de infraestructura para eventos, se podra
establecer como ebligacién del contratista la obtencidn del permiso municipal para la realizacién del
espectdculo.

Adelantos.
No se contempian

Sub Contratacion,
No se contemplan.

Confidencialidad.

Indicar ia confidencialidad y reserva absoluta en el manejo de la informacién a la que se tenga
acceso y que se encuentre relacionada con la prestacién, quedando prohibido revelar dicha
infarmacion a terceros.,

En tal sentido, el contratista deberd dar cumplimiento a todas las politicas y estandares definidos
por la Entidad, en materia de seguridad de la informacién. Dicha obligacién comprende Ia
informacion que se entrega, como también la que se genera durante la realizacion de las
actividades y la informacidn producida una vez que se haya concluido el servicio. Dichas
informaciones puede consfituir en mapas, dibujos, fotografias, mosaicos, planos, informes, .
recomendaciones, calculos, documentos y demas documentos e informacidn compiladas o
recibldos por el contratista,

Propiedad Intelectual.

Se debera precisar que la Entidad tendra todos los derechos de propiedad intelectual, incluidos sin
limitacion, las patentes, derechos de autor, nombres comerciales y marcas registradas respecto a
los productos o documentos y otros materiales que guardan una relacién directa con Ja ejecucion
del servicio a que hubiera creado o producide como consecuencia o en el curso de la ejecucion del
servicio. :



A sola solicitud de la Entidad, ef contratista tomara todas las medidas necesarias, y en’ general
asistira a la Entidad para obtener esos derechos.

Medidas de Control durante la Ejecucion Contracfua!

En funcion a la naturaleza de los servicios y necesidad, 1a Entidad podra determmar medidas de
controf (visitas de supervision, inspeccion, entré otros), a ser realizadas durante la ejecucion ded
contrato, es decir, durante el desarroflo del sérvicio. Las medidas de controf tienen la finalidad de
verificar el cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.

De preverse, se deber indicar en los TDR si estos seran programadas o inopinadas, cuantos serén
como minimo, quien realizara (personal de la Entidad y/o a través de terceros), donde se realizara,
cuando se realizara {en caso de ser programado) y cudl serd el alcance de los mismo.

Formas de Pago.

Debera precisarse gue el pago sé realizara  después- de e]ecutada la prestacion y otorgada la
conformidad, salvo que, por razones de mercado, el pago sea condicidn para la prestac:on del
servicio. Este tltimo supuesto debe ser sustentado por la Entidad.

En el caso de serviclos de ejecucién periddica podra indicarse que el pago se realizara por cada
prestacion parcial. Se debera sefialar la equivalencia del pago a realizarse luego gue se otorgue la
conformldad a la prestacion parcial,

E_fempro En ef caso de servicios de internet, cuyo plazo de ejecucion es de 365 dias calendarios, el
pago Se realizara en 12 armadas mensuales de igual valor, luego de oforgada la conformidad al
servicio ejecutado en el mes anterior. .

Oftras penalidades.

Indicar de ser necesaria, las penalidades distintas a la mora, los cuales deberén ser objetivas,
razonables y congruentes con el objeto de la contratacian, hasta por un monto maximo equivalente
al disz por ciento (10%)del monto del contrato vigente o, de ser el caso, del Item que debio .
ejecutarse, conforme alo establecido en el Art.134°,

Para establecer estas penalidades se recomienda elaborar un listado detallade de Ias situaciones,
condiciones, efc., que seran objefo de penalidad, los porcéntajes o montos que les corresponde a
aplicar en cada caso, asl como también, ta forma o procedimiento mediante el que se verificara la
ocurrencia de los incumplimientos.

Ejemplo: en ¢f caso de servicios de seguridad y vigilancia privada se pueden establecer penalidades,
ante los siguientes incumplimientos:

N° | INCUMPLIMIENTO . PENALIDAD

01 | Ef agente de seguridad que no porla el carne de 5% oe la UIT por
identificacién persona! vigente otorgado por la ocurrencia
DICSCAMEC. .

Responsabilidad por vicios Ocultos.

Indicar el plazo méximo de responsabilidad del contratista por la cafidad ofrecida y por los vicios
ocultos de los servicios ofertados (expresado en afios), el cual no debera ser menor a un. afio
contado a partir-de'la-conformidad otorgada.

Normativa especifica.
De ser el caso, indicar las normas legales que regulan o estan vmcuiadas al objeto dela
contratacion. '
Ejemplo: En el caso de contratacién del servicio de limpleza, la Ley N°27626 “Ley que regula la
actividad de empresas especiales de servicios y de las cooperativas de trabajadores”,
y su reglamento aprobado medlante Decreto supremo N°003-21002-TR
5 Anexos.
En esta seccién se debera adjuntar la informacidn adicional que se considere relevante para

la elaboracién de los TDR y que no haya sido posible inciuirla dentro de los mismos.



ANEXO 8

Solicitud de requerimiento estandarizado

ENCABEZADO DE LA ENTIDAD

"MOMBRE DEL ARIO"

Lugar, Fecha
OFICION® 202X/ENTIDAD/AREA/EQUIPO

Senora
TITULAR DE LA ENTIDAD
Directora del Programa Sectorial || UGEL 07 - San Borja

Presente. -

Asunto: Requerimienta para la adguisicion/ contratacion de .. .. (acorde al
reguerimienta)

Referencia: Termino de Referencia/Especificacion técnica

Expediente con registro SINAD N® ... - ...

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para saludarlo (a) cordialmente y al mismo tiempo solicitar a su

despacho, la adquisicidn/ contratacion de ... (acorde al reguerimienta)

- Detalle del objeto y finalidad del requerimiento

El mismo, que afectara al PP ..., Producto .__; Actividad ..., Meta ..., de la Especifica de
Gasto: ...

Alentamente,

PIE DE PAGINA DE LA ENTIDAD



ANEXO 9

Solicitud de certificacion de crédito presupuestario estandarizado

EMCABEZADD A CORDE A LA ENTIDAD

“HOMBRE DEL ARO™

Lima,
QFICIO N* 2022 D-SADMII-ELOG
Sefior {a)

NOMEBRE ¥ APELLIDOS DEL JEFE (A) DE APP
Director de Sistema Administrativo || del Area de Planificacion v Presupuesto
NOMBRE DE LA ENTIDWAD

Distrito. -

Aszunto : Solicitud de Cerificacidn Presupuestal para la adguisicidon/
contratacidn de ... {acorde al requerimiento)

Referencia :@ a) OFICID DE REQUERIMIENTO

Expediente con registro SIMAD N . -

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencidn al documento de la referencia a), para
solicitar la Certificacidn de Crédito Presupuestano para la adqguisicidn/ confratacidn de
cer. [Acorde al requerimiento), con la finalidad de ... (acorde a las especificaciones
técnicas o términos de referencia), segan el detalle siguiente:

(PRIMT DEL CCP SACADD DE SIGA DONDE ACREDITE DNSPOMIBILIDAD PRESUPLUESTAL)

Sin otno particular, hago propicia la oportunidad para expresarle mi consideracion y
estima.

Atentamente,

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE

HOMBRES ¥ APELLIDNOS DEL JEFE (A) DE ADMINIST RACIIN

Drirector de Sistema Administrativo 11
Area de Administracion — ENTIDWAD

INICISLES ENCARG.ADD DE ADNIMN. AD-ElME
IMECLALES ENCARGAIDSD DE LOGICLIDGE
Adip (20K folos)

Mola: El presente documento deberd ir acompafiado de los siguienies documenios:
. INFORME DE ESTUDID DE MERCADD
CCP [SIGA)
SOLICITUD DE CCP (Sh=A)
CCMM [(SIEA)
CWR [SIGAa)
ANTECEDEMTES DEL ESTUDID DE MERCADD

PIE DE PAGINA A CORDE A LA ENTIDAD



ANEXO 10

Ficha de registro de incidencias y tiempos
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