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Resumen

La investigacion tuvo por objetivo de estudio determinar la incidencia del liderazgo
directivo en la gestion administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022.
Para ello, se plantearon las interrogantes de investigacion que han orientado el
estudio en el contexto de la organizacion evaluada. El estudio es de enfoque
cuantitativo, dado que se utiliza la estadistica como una de sus herramientas para
el recojo, procesamiento, analisis y presentacion de los resultados. El tipo de
investigacién fue basico, el disefio descriptivo correlacional causal, el método fue
el hipotético deductivo. En esta investigacion se utilizaron los procedimientos del
método cientifico no experimental, la muestra estuvo conformada por 144 docentes
de una REI de la UGEL 02 de Lima, el muestreo aplicado fue el no probabilistico
intencional por conveniencia. A través de este estudio se llego a la conclusion de
gue existe incidencia significativa del liderazgo directivo en la gestion administrativa
en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022. siendo significativo (p-valor < 0.05).
siendo vélida y aceptada la hipotesis existiendo una incidencia significativa,
asimismo el pseudo R cuadrado muestra una incidencia significativa de 53% del
Liderazgo directivo en la gestiébn administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima,
2022.

Palabras clave: Liderazgo, directivo, Gestién administrativa, gestion institucional
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Abstract

The objective of the research was to determine the incidence of managerial
leadership in administrative management in an REI of UGEL 02 in Lima, 2022. For
this, the research questions that have guided the study were raised in the context
of the organization evaluated. The study has a quantitative approach, since statistics
is used as one of its tools for the collection, processing, analysis and presentation
of the results. The type of research was basic, the causal correlational descriptive
design, the method was the hypothetical deductive. In this investigation, the
procedures of the non-experimental scientific method were used, the sample
consisted of 144 teachers from an REI of UGEL 02 in Lima, the sampling applied
was the intentional non-probabilistic sampling for convenience. Through this study,
it was concluded that there is a significant incidence of managerial leadership in
administrative management in an REI of UGEL 02 in Lima, 2022. being significant
(p-value < 0.05). the hypothesis being valid and accepted, with a significant
incidence, likewise the pseudo R square shows a significant incidence of 53% of
managerial leadership in administrative management in a REI of UGEL 02 of Lima,
2022.

Keywords: Leadership, managerial, administrative management,

institutional management



|. INTRODUCCION

El liderazgo educativo ha ido cambiando ultimamente y por ende la administracion
educativa, pero no todos los directivos estan a la vanguardia de esos cambios y por
consiguiente no se observa una buena gestion. Segun Bernal e Ibarrola (2017) el
principal problema se debe al incumplimiento de parte de los directivos en las
funciones administrativas, asi como en las documentarias, es decir, hay un
deficiente accionar en la gestibn administrativa: planificacion, organizacion,
direccion y ejecucion de los directivos en las instituciones educativas, lo que pone
en evidencia la falta de preparacion y experiencia de los docentes al asumir cargos
directivos en las que tienen que dirigir a sus demas colegas y efectuar la labor
administrativa de la institucion educativa.

La gestion administrativa en el &mbito mundial y sobre todo, en el contexto
educativo resulta ser un campo importante e imprescindible para el progreso de la
sociedad. Su eficacia se basa en el cumplimiento de planteamientos y propuestas
de todos los miembros involucrados en una institucion. Se requiere que los actores
gue dirigen a las instituciones educativas se sientan involucrados, por lo tanto, es
necesario que el gestor educativo asuma su funcion, generando cambios y mejoras
gue permitan el desenvolvimiento adecuado de la institucién (Chachipanta et al.,
2022), es decir, que el directivo debe asumir como desafio la mision de involucrar
a los demas actores educativos para mejorar la calidad educativa.

Valencia (2017) agrega que el sector educativo a nivel mundial enfrenta un
gran desafio y es fundamental que se den esos cambios, asimismo, para que se
logre dichos cambios, se necesita de un lider que armonice el factor de calidad con
el proceso de aprendizaje y dirija estos cambios trascendentales, quienes logren
cambiar su estructura mental de jefe a lider logrardn grandes cambios en la gestion
educativa, por ello se considera a los directivos agentes de cambio en la ruta de
mejorar la calidad educativa, fomentando el trabajo colaborativo y participativo de
los demas actores educativos.

A nivel nacional, debido a la pandemia mundial que ha ocasionado miles de
muertes, el aislamiento social y cierre de las instituciones educativas desplazando
la educacion a una modalidad no presencial, ya sea sincrénica o asincronica, lo
cual, también provoc6é un cambio radical en las funciones administrativas en el

sector educativo a través del trabajo remoto, evidenciando un cambio en los



paradigmas educativos y generando mas dificultades de las que habia. Se necesita
una mejora en la gestion directiva para lograr los objetivos planificados y que los
directivos asuman su responsabilidad. La inadecuada gestién esta produciendo
deficiencias en los procesos administrativos (MINEDU, 2017).

En esa misma linea, Calderén y Flores (2015) sefialan que existe un
malestar evidente en los docentes referente a la gestion administrativa que vienen
realizando los directores, quienes en lugar de darle una solucién lo problematizan
al grado que afectan el desempefio de los profesores y no posibilitan el
cumplimiento de los procesos de la gestién administrativa, generando insatisfaccion
laboral, esto se debe mayormente a la gran carga laboral y documentaria que se
exige a los docentes, desde llenar encuestas, capacitaciones, sesiones, proyectos
productivos, unidades, monitoreo, reunion virtual, etc.

Esta situacion, también se observa en algunas instituciones educativas de
las REI de la UGEL 02 de Lima, pues existe un malestar en los docentes,
administrativos y padres de familia por el inadecuado liderazgo directivo que
conlleva a una gestion administrativa poco eficiente. Si bien en cierta medida
cumplen con la parte administrativa, descuidan la parte pedagogica de
acompafamiento y monitoreo no asumen con responsabilidad su rol protagénico
de lider educativo encaminado a cumplir los objetivos y metas institucionales que
conlleva a un descontento e insatisfaccion en el personal docente y los demas
actores educativos, otro aspecto que se observa es que mantiene poca
comunicacién y relaciones interpersonales con el personal debido a que ejerce un
liderazgo poco democratico, en algunos caso autoritario en otros permisivo que
genera mas conflictos y divisionismo entre docentes, padres de familia y/o
administrativos.

Se considera importante abordar estos temas de investigacién, sobre
liderazgo y gestién porque, nos muestra la realidad de la problematica educativa,
gue es necesario conocerla. y si bien es cierto que se estan realizando diversas
acciones en politica educativas a través de programas y capacitaciones con la
intencién dotar a los directivos de las herramientas necesarias, todavia no se esta
logrando el rol protagénico de los lideres educativos, la autonomia en la gestion, el
manejo adecuado de los recursos, el enrumbar y dirigir al personal al logro de los

objetivos y logra una gestion escolar eficiente y de calidad.



Se formula el problema general: ¢Cual es la incidencia del Liderazgo
directivo en la gestion administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 20227 y
los problemas especificos fueron: ¢ Cual es la incidencia del Liderazgo directivo en
la planeacion, la organizacién, la direccién y el control de la administracion en una
REI de la UGEL 02 de Lima, 20227

Esta investigacion desde el punto de vista tedrico se justifica porque
permite a la comunidad cientifica identificar teorias relacionadas con el liderazgo y
la gestion administrativa las que a través del estudio realizado en los directivos y
docentes va incrementar los conocimientos sobre los aspectos administrativos que
le conciernen dentro de su labor pedagadgica. La justificacion practica del estudio se
evidencia porque es necesario mejorar el liderazgo directivo, sobre todo en el medio
rural, donde es él muchas veces la maxima autoridad, es quien mas conoce la parte
administrativa, documentaria, legal en localidades alejadas, por ello, a partir de la
informacion obtenida brinda opciones de mejora a los directivos y docentes quienes
podran realizar reajustes y mejoras en la gestion administrativa a través de un mejor
liderazgo directivo con la finalidad de hacer mucho mas eficiente su gestion y
mejorar la calidad educativa fortaleciendo la identidad e imagen de la institucion
educativa. Finalmente, la justificacion metodoldgica, se evidencia por el uso de los
aplicativos para la recopilacion de datos, el desarrollo de los instrumentos que
serviran para futuras investigaciones, asi como también, los procedimientos
empleados para procesar y presentar la informacion, todo ello queda como respaldo
de nuevos estudios.

El objetivo general fue: Determinar la incidencia del Liderazgo directivo en la
gestion administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022. Los objetivos
especificos son: Determinar la incidencia del liderazgo directivo, la planeacion, la
organizacion, la direccion y el control de la gestion administrativa en una REI de la
UGEL 02 de Lima, 2022.

Asi mismo se formuld la hipotesis general: Existe incidencia significativa del
liderazgo directivo en la gestion administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima,
2022. Las Hipétesis especificas fueron: Existe incidencia significativa del Liderazgo
directivo en la planeacion, la organizacion, la direccién y el control de la gestion
administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022.



Il. MARCO TEORICO

En investigaciones a nivel nacional como la realizada por Murga (2017) cuyo
estudio se realizo en la ciudad de Chimbote con una muestra de 19 directivos de
instituciones del nivel primaria, la investigacion fue basica de tipo descriptivo y
disefio correlacional, utilizo la encuesta como instrumento de recoleccion de
informacion, las dimensiones de la variable liderazgo directivo fueron:
transaccional, transformacional y distributivo, en la variable gestiéon educativa las
dimensiones fueron: administrativa, institucional, pedagdgica y comunitaria. Los
resultados obtenidos en su investigacion es que existe una relacion alta, fuerte y
positiva, indicando que el estilo de liderazgo directivo y la gestion administrativa
tienen una estrecha relacion.

Asi también, Ramos (2019) efectu6 un estudio relacionado con el actuar
del directivo y como ejerce el liderazgo durante su gestion en la parte educativa,
para ello utilizo una metodologia cuantitativa y nivel descriptico correlacional, utilizo
como muestra a 115 docentes a los cuales aplicé los instrumentos arrojando como
resultado la existencia de una relacion de nivel alto y significativo, en consecuencia,
el autor concluyé que el liderazgo ejercido por el director se relaciona con la gestion
educativa, lo que permitird establecer las estrategias adecuadas como lider para
lograr una eficiente gestion administrativa.

Segun Macavilca (2019) a través de su estudio comprobd la relacion que
hay entre las variables estudiadas, el disefio empleado fue de nivel correlacional,
transversal se aplicaron cuestionarios a 78 docentes cuyos resultados fueron Rho
,826 que significa una relacion alta debido a que se establecen bien los procesos
de planeacion, organizacion direccion y control por parte de los directivos y
docentes.

Asi también, Pajuelo (2019) cuyo propdsito fue la determinacion la relacion
entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa en una empresa, la
investigacion fue de nivel correlacional, transaccional y conté con una muestra de
47 persona cuyos resultados arrojaron una correlacion alta de 0,710 debido a que
existe una buena correlacién entre el liderazgo directivo y la gestion de los procesos
administrativos.

Asimismo, Chipana (2016) establecio la correspondencia entre el liderazgo

directivo y la gestion administrativa, mediante una investigacion cuantitativa de



disefio correlacional, se administraron cuestionarios a 69 docentes cuyos
resultados fueron una alta relaciéon de Rho Spearman de 0,982.

Al respecto, Jauregui (2016) determino el grado de relacion entre las
variables en mencion, a través de una investigacion no experimental, correlacional
y transversal, donde se aplicé cuestionarios a 150 profesores y se obtuvo como
resultado un ,687 que representa una alta relacion debido a que el directivo gestion
administrativamente todos los recursos educativos.

En cuanto a los estudios internacionales, (Pacheco et al., 2018) sustentaron
una investigacion sobre liderazgo y gestion administrativa. En cuanto a la
metodologia el estudio fue de nivel descriptivo, de disefio no experimental, la
muestra estuvo conformada por 25 instituciones, se aplicaron cuestionarios para
ambas variables; concluyendo que no hay un enfoque administrativo predominante
en los colegios de la zona. Ademas, tres tercios de los directivos no tienen
capacidad de decision, casi la mitad no usan referentes tedricos. En conclusion,
indicaron que la relaciones en el aspecto administrativo no se ven reflejadas,
hallando una relacion moderada.

Por otro lado, (Cerdas et al., 2017) en su estudio realizado en Costa rica,
mencionaron que la gestion administrativa como organizacién compleja y dinamica
debe responder a las necesidades e intereses de los actores educativos, en base
a ello realizaron la investigacion con el objetivo de analizar la apreciacién de los
docentes y directivos sobre los distintos aspectos de la gestidbn administrativa, se
aplicé una metodologia de enfoque mixto, para la ruta cuantitativa se realizé un
disefio no experimental transversal, para la ruta cualitativa se utilizé el método
fenomenoldgico, se realizd encuestas a 192 docentes y entrevistas a 6 directivos.
Segun el estudio mostraron que hay poco conocimiento de los docentes sobre las
funciones de la gestiébn administrativa, asimismo de los lineamientos de los entes
superiores con respecto a recursos presupuestarios, infraestructura determinada
para el apoyo a la docencia y el mejoramiento de la calidad educativa.

Asimismo, Dias y Borges (2017) en su investigacion realizada a 315
servidores publicos a quienes se les aplico un cuestionario estandarizado, cuyo
objetivo fue determinar si el estilo de liderazgo influye en el desempefio de los
subordinados de acuerdo a la perspectiva de los lideres y de los seguidores, con la

finalidad de proporcionar informacion a los administradores para desarrollar



practicas de gestion mas adecuadas. En conclusion, determinaron que, el ritmo de
la gestion de la administracion publica requiere de un tipo de liderazgo que impulse
a los trabajadores a mejor su desempefio.

Finalmente, Cardenas et al. (2017) en su investigacion referente a la
gestion educativa para mejorar la calidad educativa, demostraron que la primera
variable incide en forma relevante sobre la segunda variable, sobre todo en cuanto
a los proyectos de innovacion, lo que indica la competencia y capacidad de las
personas que tienen a cargo la instituciébn educativa, es decir, aquellos que
promueven la innovacién y los aprendizajes, lo que finalmente beneficiara a los
estudiantes.

Las teorias relacionadas al liderazgo directivo estan definidas como: la
actividad realizada por aquellos que se enfocan en motivar a las demas personas
en la consecucion de una meta (Guillen, 2006). El lider es aquella persona que
posee competencias y capacidades, que desarrolla estrategias para incidir en el
comportamiento de los subordinados hacia el logro de las metas (Botero, 2017).
Para lograr sus metas utiliza la motivacion y otros mecanismos de persuasion,
también usa su carisma, facilidad de expresarse, talento innovador, empatia y
manipulaciéon (Martinez, 2015). El liderazgo es una cualidad béasica y universal
innata en las personas, la cual se origina desde el seno del hogar, para
posteriormente ir dirigiendo de manera positiva o negativa a los demas miembros
(Morales, 2016).

El liderazgo a veces es relacionado con la manipulacién de masas, grupos
sociales y organizaciones, por consiguiente, ejerce un efecto sobre las personas
en un determinado ambiente o situacién (Chiavenato, 2017). Por ello, la gestion que
realice el directivo sera un factor clave en el logro de metas de una organizacion
(Dimitratos et al., 2011). En esa misma linea, se hace necesario que los directivos
adquieran competencias para motivar, inspirar y conseguir que sus docentes se
comprometan en el logro de los objetivos educativos (Pautt, 2011), por esta razén
el director debe establecer un liderazgo que posibilite orientar a los docentes en el
logro de la excelencia educativa (Reyes et al., 2017)

El liderazgo directivo conlleva un intercambio de informacion asertiva entre
todos los integrantes, asumiendo responsabilidades, considerando y valorando su

actuar, sus esfuerzos y logros (Goldberg, 2015). Es aquel que toma en cuenta las



observaciones de los demas y las asume positivamente (Montes, 2014). Este
liderazgo incentivo al grupo de individuos a estar siempre en contacto, para decidir
ante ciertas situaciones. Los colaboradores se haran cargo de controlar como
responsables del equipo (Kerzner, 2017).

Una nocién ampliada de liderazgo, plantea que puede ser ejercida por
guienes independientemente de su posicion pueden ser capaces de inspirar,
impulsar, conducir, respaldarlos y brindarles apoyo, para el logro de los objetivos
propuestos (Avidov-Ungar, 2016).

La dimension gestion pedagdgica del liderazgo contempla la toma de
decisiones la gestion pedagodgica que proviene de los entes superiores, tanto
politicas como administrativas que ejercen influencia en el desenvolvimiento en los
centros educativos (Yang et al., 2015). La dimension gestion institucional del
liderazgo, se basa en orientar al centro educativo hacia el logro de sus objetivos
mediante la coordinacién y planificacion, para ello se requiere conocer de las
destrezas y habilidades, sus saberes, y su vasta experiencia en relacion al contexto
en el cual se encuentra (Malhotra y Rangnekar, 2016). La dimension gestién
administrativa del liderazgo, se encarga de gestionar y administrar, mediante la
ejecucion de un conjunto de acciones planificadas con el fin de lograr las metas
propuestas por la comision y la dimension (Chaturvedi et al., 2019). Estilo de
liderazgo, es la manera como el lider dirige, encamina, apoya a su personal
demostrando sus cualidades, peculiaridades, sus atributos al entablar relaciones
con sus colaboradores demostrando autoridad (Guillen 2006).

Entre los diversos estilos de liderazgo se puede considerar, el autoritario o
autocratico en este estilo las decisiones se centralizan en quien lidera el grupo, se
limita la participacion y se trabaja en funcién de sus ideas (Toffour et al., 2015). La
comunicacién y las decisiones son unilaterales donde el lider no es reconocido
como tal, solo se da a conocer su decision (McKinney et al., 2015). Para algunos
esto se debe a que asume una responsabilidad y debe tomar decisiones, debe
dirigir y controlar la realizacion de las diligencias a su cargo (Trelles, 2017). También
plantea que el lider actla de acuerdo a los roles, técnicas o métodos empleados y
de acuerdo a como realizan sus labores los subordinados, a la vez que felicita o

critica a sus trabajadores (Tingle et al., 2019).



Liderazgo estilo situacional, la caracteristica resaltante de este estilo es que
tiene un lider que se adapta a las contingencias de sus trabajadores, a las diversas
problematicas y el nivel de sus colaboradores (Kesari y Verma, 2018). El lider se
identifica por su dinamismo, por proponer alternativas de solucién y adaptarse con
facilidad a los demas integrantes del grupo (Blanchard, 2007).

El liderazgo “laissez faire” el lider es pasivo y permite que el trabajador
realice sus actividades libremente y asuman responsabilidades. Este tipo de lider
intervendra solo cuando sea necesario o lo solicite el equipo (Carnero, 2015). En el
estilo de liderazgo gerencial o empobrecido, existe poco interés por el grupo y por
las acciones que realizan (Taylor et al., 2014).

El liderazgo democratico, se caracteriza porque incentiva y motiva a los
trabajadores a identificarse y comprometerse en la organizacion. Buscando
involucrarse, asumiendo responsabilidades en las diversas actividades (Diaz,
2015).

Las teorias relacionadas a la variable gestion administrativa, plantea que la
gestiébn administrativa como disciplina cientifica, esta indicada para el andlisis y
control de las etapas internas en una entidad, con el objetivo de lograr las acciones
planteadas (Robbins y Coulter, 2010). La administracién radica en orientar, dirigir y
controlar los esfuerzos de un grupo de individuos para lograr un objetivo comun
(Chiavenato, 2017). Asimismo, la gestion administrativa posee una caracteristica
sistematica, ya que plantea procesos congruentes para el cumplimiento de los
objetivos y metas a través de las funciones de la gestion como planificar, organizar
dirigir y controlar (Pradhan y Pradhan, 2016). De igual manera, el lider planifica y
dirige actividades para alcanzar las metas institucionales contando con el proceso
de planificar, organizar, dirigir y controlar (Suliman et al., 2017), de igual modo
define Terry (2017)

Se considera a la administracién como un conjunto de hechos desarrollados
con la intencion de conducir una entidad (Briones et al, 2019), es también una
selecciéon de actividades y estrategias que los directores hacen posible en un ente
educativo (Benavides y Barrientos, 2015), por ello el gerente debe desempeiarse
dinamicamente, ser mas desenvuelto en concordancia con el papel que desempefia
(Botero, 2017). Se conceptia como un engranaje en el cual intervienen los

trabajadores como recursos humanos, los materiales y equipos y el financiamiento


https://philpapers.org/s/Suliman%20A.%20El%20Talla

necesario para la realizacién de la gestion en la institucion (Jiménez, 2011). Es el
conjunto de acciones, de responsabilidades que se realizan con la finalidad de
lograr un trabajo en conjunto, para alcanzar las metas propuestas desarrollando los
procesos administrativos correspondientes (Popli y Rizvi, 2016). Las funciones se
enlazan e interactian entre si con el fin de llegar a una meta establecida, para lo
cual se vale también de diversos componentes interdependientes (Koont et al.,
2012).

El propoésito de esta gestion debe centrarse en lo que se planifica, organiza,
dirige, ejecuta y controla como parte de la gestion administrativa que se ofrece
como servicio en los sectores educativos (Manes, 2014). La administracion de los
recursos de la institucion, implica una tarea ardua, una planificacion estratégica, un
trabajo eficiente que conlleva al desarrollo de la institucion educativa (Palacios,
2016). Por consiguiente, se debe monitorear como esta organizada la institucion,
con gué recursos cuenta y cuales son las metas planteadas por la institucion
educativa (Vargas y Soto, 2016).

El propdsito de la gestion administrativa no solo se basa en el correcto
funcionamiento de la institucién, sino que explora nuevas formas para hacer que
los trabajadores desplieguen sus destrezas y habilidades (Taylor et al., 2014). Se
debe centrar en las competencias que posees los gerentes, las destrezas que
ponen de manifiesto para logra una gestion eficiente, que le permita lograr las
metas trazadas (Van Huss, 2014). Asi mismo una organizaciéon que administra un
conjunto de comportamientos politicos, aunque no formen parte de la estructura
formal seran efectivas (Kessler, 2013). En ese sentido, es evidente que dentro de
las instituciones educativas se hace necesario que el directivo agregue una serie
de competencias al liderazgo puesto que es el referente para el progreso y
desarrollo de la comunidad, no solo en las ciudades sino también y en mayor
relevancia en el medio rural (Bhat y Rainayee, 2019).

En ese sentido, la administracion se caracteriza por: ser universal ya que
puede existir en algln grupo social, siendo este un transcurso global donde se
determina la orientacién para alcanzar las metas a lograr, el grupo puede ser
variado particulares, mixtas o publicas, b) se emplea a manera de un mecanismo
por su practicidad, es como un método que se conduce como un medio,

posibilitando el logro de las metas programadas por la institucion. c)



interdisciplinariedad, hace referencia a una variedad de teorias y métodos los
cuales se complementan con otros d) Especificidad. Si bien es cierto que la
administracion se puede complementar con otras ciencias, estas caracteristicas
son especificas para la administracion, e) Flexibilidad. Cada organizacion tiene sus
propias caracteristicas y singularidades para lograr sus objetivos, de acuerdo a
esas situaciones o principios, la administracion es flexible y se adapta a las
necesidades de la organizacion (Chiavenato, 2017). Las dimensiones de la gestion
administrativa para la investigacion fueron tomadas del mismo autor (Chiavenato,
2017), (Manes, 2014), asi tenemos:

Planeacion, reside en establecer objetivos y logros por alcanzar y tener
propositos claros que determinen el éxito de la gestion (Chiavenato, 2017).
Asimismo, es la clasificacién y correspondencia de situaciones, de tal manera que
la formulacion de acciones sugeridas sea util para conseguir el éxito planteado,
(Terry, 2017). El autor Fernandez (2017) manifiesta también, que es el nUmero uno
del procedimiento de administrar, por el cual se plantea un problema, luego se
revisan las situaciones pasadas y de las experiencias se disefian los objetivos y
metas. Se entiende entonces que, si los objetivos y metas no estan bien definidas
por la organizacion, la gestion administrativa no tendria sentido, es decir si no hay
planificacién no hay una direccion en la organizacién administrativa.

Organizacion, se plantea como el disefio mas adecuado para llevar a cabo
el trabajo en funcion del objetivo establecido por la organizacién (Chiavenato,
2017). Asimismo, cabe sefialar que ninguna organizacion lograra cumplir con sus
metas o0 propoésitos si no se aprovechan al maximo sus recursos 0 si no estan
administrados adecuadamente para lograr el éxito (Nayak y Sahoo, 2015).

Direccion, es la fase mas valiosa de toda gestién, que consiste en la
ejecucion de acciones o estrategias que dirigiran los esfuerzos del administrador
hacia las metas y objetivos propuestos, capacitandolos, motivandolos vy
orientandolos (Chiavenato, 2017).

Control, es el proceso que consiste en determinar y asegura que las
actividades estén alineadas con las estrategias planteadas para asegurar su
cumplimiento y evaluar los resultados para mejorar y asegura el proceso, se
fundamenta en el cumplimiento de normas, en la verificacion de los resultados, asi

como el corregir y retroalimentar (Chiavenato, 2017).
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

La investigacion fue sustentada en base al paradigma positivista, Ramos (2015)
infiere que la realidad del estudio es absoluta, medible y controlable, el cual se
sustenta al enfoque cuantitativo, recopilacion de datos para ser procesados,
aplicacion de pruebas estadisticas para comprobar las hipétesis y deducir
conclusiones; por ello es que el método aplicado fue el hipotético deductivo, y es
gue las conclusiones obtenidas fueron generalizadas para la poblacion en estudio
(Hernandez y Mendoza, 2018)

Se realizé un estudio de tipo basico dado que explica la problematica a
través de teorias (Sanchez et al., 2018). El disefio fue no experimental, pues las
variables estudiadas no se expusieron a ningun tipo de manipulacion, el alcance
correspondio al correlacional causal, el objetivo fue establecer una funcién de
relacion causa-efecto en las variables estudiadas, el corte transversal se manifiesta
dado que correspondié a un momento dado (Hernandez y Mendoza, 2018).

Diagrama: Se recolecta datos y se describe variables y su relacion.

Figura 1

Disefio correlacional — causal

Xt — Y1

Donde:
X1: Liderazgo directivo

Y1: Gestion administrativa

3.2 Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual del liderazgo directivo

Se trata de una serie de competencias, habilidades y destrezas que desarrolla el
encargado de una organizacion que le permite influenciar directamente en el

comportamiento de sus subordinados (Guillen, 2006)
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Definicion conceptual de la gestiéon administrativa

Es un conjunto de actividades secuenciadas que realiza el directivo como son la
planificacidn, organizacion, direccion y control para dirigir la organizacion a su cargo
(Chiavenato, 2017)

Definicién operacional de las variables
Para la definiciébn operacional se tomo en el liderazgo directivo cuatro dimensiones
y 28 items, elaborados en escala de Likert, para la presentacién de los resultados
se establecieron tres niveles.

En cuanto a la gestibn administrativa, también fue medido en cuatro
dimensiones, pero con 24 items y en escala de Likert, correspondieron tres niveles

para la presentacion.

3.3 Poblacion, muestray muestreo.

La poblacion es la totalidad de elementos o individuos que poseen caracteristicas
similares (Herndndez y Mendoza, 2018). Para el estudio, la poblacion estuvo
conformada por 230 (Anexo 1) docentes pertenecientes a algunas REI de la UGEL
02 de Lima,

La muestra, subconjunto de individuos que forman parte de la poblacion
(Hernandez et al, 2014), para efectos del estudio correspondi6 a 144 docentes de
diversas instituciones de la REI de la UGEL 02 de Lima.

Como criterios de inclusion se considerd a docentes con mas de un afio de
desempeiio laboral dentro de las instituciones correspondiente a la REI de la UGEL
02 de Lima, Dentro de los criterios de exclusién se puede mencionar a docentes
gue se encuentran con licencia, con descanso médico, etc. que en circunstancias
de la recopilacion de datos no se encontraban presentes.

El muestreo correspondio al tipo no probabilistico intencional, donde los
sujetos fueron tomados por las facilidades que presentaban para contestar el

cuestionario (Hernandez y Mendoza, 2018).
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3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos.

Para la recoleccion de datos se utilizé la encuesta, que es una técnica estandar que
permite recoger informacién del grupo seleccionado, la informacion se recabo
mediante un cuestionario aplicado a los docentes, el cuestionario.

El instrumento correspondié al cuestionario, una serie de preguntas que
permite recabar informacion acerca de las variables (Hernandez y Mendoza, 2018).

La validez es un procedimiento que permite tener la seguridad de que el
instrumento elaborado cumple con los criterios de pertinencia, relevancia y claridad
(Hernandez y Mendoza, 2018). La validez empleada fue la validez de juicio de
expertos quienes sefalaron que el instrumento a su criterio era aplicable y
suficiente para medir las variables.

Respecto a la confiabilidad es el nivel de fiabilidad de un instrumento, el cual
produce un resultado confiable y coherente, (Hernandez et al, 2014). Fue
determinada mediante las valoraciones de la consistencia interna de la prueba
estadistica Alfa de Cronbach. El resultado de esta prueba arrojo para el liderazgo
directivo un valor de .703 y para la gestion administrativa de .804, concluyendo que

son altamente confiables.

3.5 Procedimiento

Se inicio la investigaciéon a través de la busqueda de informacion pertinente en
articulos cientificos, libros especializados y tesis de diversas universidades
nacionales y extranjeras, para el recojo de informacién, se solicitd permiso a la
especialista del UGEL 02, para poder informar a los docentes sobre la investigacion
y pedir su apoyo en el llenado de la encuesta, es cual fue realizado a través de la
plataforma de google y el aplicativo WhatsApp debido a las limitaciones a causa de
la emergencia sanitaria. Los datos obtenidos fueron procesados utilizando el

software SPSS versién 26.

3.6 Método de anélisis de datos

Se organizaron los datos a través de un andlisis descriptivo en tablas y figuras con
frecuencias y porcentajes, luego teniendo en cuenta que el disefio es correlacional-
causal se realiz6 un analisis inferencial con una prueba no parameétrica de regresion

logistica ordinal.
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3.7 Aspectos éticos

Se respeté el estilo de redaccién considerando APA 7ma. Edicion. Asimismo, en el
estudio nombraron las fuentes y sus autores, se respeté el consentimiento
informado y el anonimato de los encuestados, asi como la originalidad de la

investigacion.
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IV. RESULTADOS

El analisis descriptivo se desarroll6 de la siguiente manera:

Tabla 1
Distribucién de niveles de la variable Liderazgo Directivo y dimensiones

Gestion Gestion Gestion . Liderazgo
. R S . Estilo ; :
pedagdgica institucional administrativa directivo
% % % % %
Baja 28.5 9.7 27.8 18.1 12.5
Medio 61.8 80.6 61.8 68.1 80.6
Alto 9.7 9.7 10.4 13.9 6.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Figura 2

Distribucién porcentual de la variable liderazgo directivo y dimensiones

H Malo B Regular H Bueno

90.0 80.6 80.6
80.0
68.1
70.0 61.8 61.8
60.0
50.0
40.0 28. 27.
30.0
18. 13.9

20.0 9.7 97 9.7 10.4 12 6.9
10.0
0.0

Gestion Gestion Gestion Estilo Liderazgo

pedagodgica institucional administrativa directivo

El liderazgo directivo segun la opinién de los docentes arrojo6 lo siguiente el
12.5% lo considera malo, el 80.6% los considera en regular y el 6.9% es
considerado como bueno; en la dimension gestion pedagodgica, el 28.5% lo
considera malo, el 61.8% los considera en regular y el 9.7% es considerado como
bueno; en la dimensién gestion institucional, el 9.7% lo considera malo, el 80.6%
los considera en regular y el 9.7% es considerado como bueno; en la dimension
gestion administrativa, el 27.8% lo considera malo, el 61.8% los considera en

regular y el 10.4% es considerado como bueno. Finalmente tenemos a la dimension

15



estilo cuya distribucion segun los niveles malo, regular y bueno son equivalentes al

18,1%, 68,1% y 13,9%, se puede apreciar la predominancia del nivel regular en la

variable y dimensiones.

Tabla 2

Distribucién de niveles de la variable Gestion Administrativa y dimensiones

Planificacibn ~ Organizacion Direccion Control G_egtlon .
administrativa
% % % % %
Bajo 22.2 20.8 17.4 215 12.5
Medio 64.6 60.4 715 67.4 81.3
Alto 13.2 18.8 11.1 11.1 6.3
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Figura 3

Distribucién porcentual de la variable gestion administrativa y dimensiones

M Inadecuado ® Regular m Adecuado

90.0

80.0

0.0
Planificacion Organizacion

81.3

71.5
. 64.6 cos 67.4
60.0
50.0
40.0
30.0 22. 20. 18.8 417. 21.
20.0 13.2 11.1 11.1 12. 6.3
10.0

Direccion Control  Gestion administrativa

La gestidbn administrativa segun la opinion de los docentes arroj6 que el

12.5% lo considera deficiente, mientras que el 81.3% lo considera regular y el 6.3%

gue es eficiente, con respecto a la dimension planeacion, el 22.2% lo considera

deficiente mientras que el 64.6% lo considera regular y el 13.2% eficiente, con

respecto a la dimension organizacion, el 20.8% lo considera deficiente mientras que

el 60.4% lo considera regular y el 18.8% eficiente, con respecto a la dimension
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direccién, el 17.4% lo considera deficiente mientras que el 71.5% lo considera
regular y el 11.1% eficiente, con respecto a la dimension control, el 21.5% lo

considera deficiente mientras que el 67.4% lo considera regular y el 11.1% eficiente.

Contrastacion de la hip6tesis general:

Ho: No existe incidencia significativa del Liderazgo directivo en la gestion
administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022

H1: Existe incidencia significativa del Liderazgo directivo en la gestion
administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022

La prueba estadistica elegida fue el analisis de regresion logistica ordinal.

Tabla 3

Informacion del ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo

en la gestion administrativa

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado

Sélo interseccion 127,375 Coxy Snell .371
Nagelkerke .530

Final 60,561 66,813 8 ,000 McFadden .385

Funcion de enlace: Logit

Se muestra en la tabla 3 el resultado (X? =68,813; p=.000<0.05) lo cual
admite la incidencia del liderazgo directivo sobre la gestion administrativa. En
cuanto al pseudo R2, el valor que arroja Nagelkerke indica que la dependencia de

la gestion administrativa es explicada en un 53% por el liderazgo directivo.

Tabla 4
Bondad de ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo en la

gestion administrativa

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 58,287 50 , 197
Desvianza 40,292 50 ,835

Funcion de enlace: Logit
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En la tabla 4 se observa la calidad de ajuste del modelo de los valores
predichos, la desviacién (x?=40,292; p>0.05) evidencia que el modelo de regresién
donde se considera que el liderazgo directivo incide en la gestion administrativa es

valido y aceptable.

Tabla 5
Estimacion de los parametros del modelo que explica la incidencia del Liderazgo
IC al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior

Umbral  [GESAD = -8,505 1,601 28,230 1 ,000 -11,642 -5,367
1]
[GESAD = -1,443 1,157 1,556 1 212 -3,710 824
2]

Ubicacién [GP=1] -2,345 1,195 3,852 1 ,050 -4,688 -,003
[GP=2] -,734 ,942 ,608 1 436 -2,580 1,112
[GP=3] 02 0
[GI=1] -4,531 1,247 13,206 1 ,000 -6,974 -2,087
[GI=2] -2,097 884 5,625 1 ,018 -3,830 -,364
[GI=3] 02 0
[GA=1] -2,050 1,005 4,159 1 ,041 -4,019 -,080
[GA=2] -1,011 847 1,426 1 232 -2,671 ,649
[GA=3] 02 0
[ES=1] -,860 957 807 1 ,369 -2,737 1,016
[ES=2] -1,173 830 1,999 1 157 -2,799 453
[ES=3] 02 0

Funcidn de enlace: Logit.

La tabla 5 arroja la estimacion de parametros, se comprueba que la
dimensién gestion institucional del liderazgo directivo (Wald=13,206; p=<0,05)
presenta una mayor incidencia en la gestion administrativa en una REI de la UGEL
02 de Lima.

Contrastaciéon de la hipétesis especifica 1

Ho: No existe incidencia significativa del Liderazgo directivo en la planeacion de la
gestién administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022

H1: Existe incidencia significativa del Liderazgo directivo en la planeacién de la
gestion administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022
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Tabla 6
Informacion del ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo

en la planeacion de la gestion administrativa

Logaritmo de la Pseudo R cuadrado
Modelo verosimilitud -2~ Chi-cuadrado gl  Sig.
Sélo interseccion 128,729 Coxy Snell .259

Nagelkerke  .313
Final 85,521 43,208 8 .000 McFadden 170

Funcién de enlace: Logit.

Se muestra en la tabla 6 el resultado (X? =43,208; p=.000<0.05) el cual
admite la incidencia del liderazgo directivo sobre la planeacién de la gestién
administrativa. En cuanto al pseudo R2, el valor que arroja Nagelkerke indica que

la dependencia de la planeacion es explicada en un 31,3% por el liderazgo directivo.

Tabla 7
Bondad de ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo en la

planeacion de la gestion administrativa

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 142,960 50 ,000
Desvianza 45,332 50 ,661

Funcion de enlace: Logit

En la tabla 7 se observa la calidad de ajuste del modelo de los valores
predichos, la desviacion (x?=45,332; p>0.05) evidencia que el modelo de regresién
donde se considera que el liderazgo directivo incide en la dimensién planeacion de

la gestion administrativa es valido y aceptable.

Tabla 8
Estimacion de los parametros del modelo que explica la incidencia del liderazgo

directivo en la dimension planeacion de la gestion administrativa

Estimacién Wald gl Sig. IC al 95%
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Desv. Limite Limite
Error inferior superior
Umbral [PLA =1] -4,920 1,034 22,644 1 ,000 -6,947 -2,894
[PLA = 2] -,947 ,922 1,055 1 ,304 -2,755 ,861
Ubicacion [GP=1] -1,095 ,791 1,916 1 ,166 -2,646 ,456
[GP=2] -,088 ,678 ,017 1 ,897 -1,416 1,240
[GP=3] 02 . . 0 . . .
[GI=1] -2,315 ,995 5,414 1 ,020 -4,265 -,365
[GI=2] -1,593 ,688 5,368 1 ,021 -2,941 -,245
[GI=3] 02 . . 0 . . .
[GA=1] -2,146 ,735 8,526 1 ,004 -3,587 -,706
[GA=2] -1,237 ,650 3,628 1 ,057 -2,510 ,036
[GA=3] 02 . . 0 . . .
[ES=1] ,599 ,656 ,833 1 ,361 -,687 1,884
[ES=2] -,245 ,545 ,202 1 ,653 -1,314 ,823
[ES=3] 02 0

Funcion de enlace: Logit

La tabla 8 muestra la estimaciébn de parametros, se comprueba que la

dimensién gestion administrativa del liderazgo directivo (Wald=8,526; p=<0,05)

presenta una mayor incidencia en la dimension planeacion de la gestidn

administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima.

Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Ho: No existe incidencia significativa del Liderazgo directivo en la organizaciéon de

la gestion administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022

H1: Existe incidencia significativa del Liderazgo directivo en la organizacion de la

gestién administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022

Tabla 9

Informacion del ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo

en la organizacion de la gestion administrativa.

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl  Sig. Pseudo R cuadrado

Sdlo interseccién 137,662 Coxy Snell .182
Nagelkerke  .214

Final 108,737 28,925 8 .000 McFadden .106

Funcién de enlace: Logit.
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Se muestra en la tabla 9 el resultado (X? =28,925; p=.000<0.05) lo cual
admite la incidencia del liderazgo directivo sobre la dimension organizacion de la
gestion administrativa. En cuanto al pseudo R2, el valor que arroja Nagelkerke
indica que la dependencia de la dimension organizacion de la gestion administrativa

es explicada en un 21,4% por el liderazgo directivo.

Tabla 10
Bondad de ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo en la

organizacion de la gestiébn administrativa

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 73,857 50 ,016
Desvianza 65,123 50 ,074

Funcion de enlace: Logit

En la tabla 10 se observa la calidad de ajuste del modelo de los valores
predichos, la desviacién (x?=65,123; p>0.05) evidencia que el modelo de regresién
donde se considera que el liderazgo directivo incide en la dimensién organizacién

de la gestién administrativa es valido y aceptable.

Tabla 11
Estimacion de los pardmetros del modelo que explica la incidencia del liderazgo

directivo en la dimension organizacion de la gestion administrativa

IC al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [ORG =1] -3,124 921 11,517 1 ,001 -4,928 -1,320
[ORG =2] ,107 ,883 ,015 1 ,904 -1,625 1,838
Ubicacion [GP=1] ,118 ,736 ,026 1 ,873 -1,326 1,561
[GP=2] -,045 ,629 ,005 1 ,943 -1,278 1,187
[GP=3] 02 . . 0 . . .
[GI=1] -3,027 ,985 9,451 1 ,002 -4,956 -1,097
[GI=2] -,931 ,648 2,065 1 ,151 -2,200 ,339
[GI=3] 02 . . 0 . . .
[GA=1] -1,721 ,689 6,244 1 ,012 -3,070 -,371
[GA=2] -1,044 ,610 2,926 1 ,087 -2,240 ,152
[GA=3] 02 . . 0 . . .
[ES=1] ,544 ,615 ,784 1 ,376 -,661 1,749
[ES=2] ,732 ,518 1,996 1 ,158 -,283 1,747
[ES=3] 02 0

Funcion de enlace: Logit
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La tabla 11 muestra la estimacion de parametros, se comprueba que la
dimension gestion institucional del liderazgo directivo (Wald=9,541; p=<0,05)
presenta una mayor incidencia en la dimensién organizacién de la gestién

administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima.

Contrastacién de la hipétesis especifica 3

Ho: No existe incidencia significativa del Liderazgo directivo en la direccion de la
gestion administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022

H1: Existe incidencia significativa del Liderazgo directivo en la direccion de la

gestion administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022

Tabla 12
Informacion del ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo

en la direccion de la gestion administrativa

Logaritmo de la

verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl  Sig. Pseudo R cuadrado

Sélo interseccion 136,661 Cox y Snell .331
Nagelkerke 417

Final 78,864 57,797 8 ,000 McFadden .255

Funcion de enlace: Logit.

Se muestra en la tabla 12 el resultado (X? =57,797; p=.000<0.05) lo cual
admite la incidencia del liderazgo directivo sobre la dimension direccién de la
gestion administrativa. En cuanto al pseudo R2, el valor que arroja Nagelkerke
indica que la dependencia de la direccion de la gestion administrativa es explicada

en un 41,7% por el liderazgo directivo.

Tabla 13
Bondad de ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo en la

direccion de la gestién administrativa

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 54,813 50 ,297
Desvianza 48,410 50 ,537

Funcién de enlace: Logit

22



En la tabla 13 se observa la calidad de ajuste del modelo de los valores
predichos, la desviacion (x?=48,410; p>0.05) evidencia que el modelo de regresion
donde se considera que el liderazgo directivo incide en la dimension direccion de la

gestion administrativa es valido y aceptable.

Tabla 14
Estimacion de los parametros del modelo que explica la incidencia del liderazgo

directivo en la dimension direccidon de la gestidbn administrativa

IC al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [DIR =1] -6,801 1,229 30,605 1 ,000 -9,210 -4,391
[DIR = 2] -1,868 1,007 3,439 1 ,064 -3,842 ,106
Ubicacion [GP=1] -1,740 ,894 3,787 1 ,052 -3,492 ,012
[GP=2] -,800 ,745 1,155 1 ,283 -2,260 ,659
[GP=3] 02 . . 0 . . .
[GI=1] -3,715 1,107 11,258 1 ,001 -5,884 -1,545
[GI=2] -1,671 ,735 5,172 1 ,023 -3,111 -,231
[GI=3] 02 . . 0 . . .
[GA=1] -1,683 ,804 4,378 1 ,036 -3,259 -,106
[GA=2] -,698 , 701 ,992 1 ,319 -2,071 ,675
[GA=3] 02 . . 0 . . .
[ES=1] -1,246 , 744 2,808 1 ,094 -2,703 ,211
[ES=2] -1,221 ,632 3,738 1 ,053 -2,459 ,017
[ES=3] 02 0

Funcion de enlace: Logit

La tabla 14 muestra la estimacion de parametros, se comprueba que la
dimensién gestion institucional del liderazgo directivo (Wald=11,258; p=<0,05)
presenta una mayor incidencia en la dimensién direccion de la gestion

administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima.

Contrastacion de la hipétesis especifica 4

Ho: No existe incidencia significativa del Liderazgo directivo en el control de la
gestién administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022

H1: Existe incidencia significativa del Liderazgo directivo en el control de la gestion
administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022
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Tabla 15

Informacion del ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo

en el control de la gestion administrativa

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Solo interseccion 126,725 Cox y Snell 133

Nagelkerke .164
Final 106,102 20,623 8 ,008 McFadden .085

Funcién de enlace: Logit.

Se muestra en la tabla 15 el resultado (X? =106,102; p=.000<0.05) lo cual
admite la incidencia del liderazgo directivo sobre el control de la gestién
administrativa. En cuanto al pseudo R2, el valor que arroja Nagelkerke indica que
la dependencia sobre el control de la gestion administrativa es explicada en un

16,4% por el liderazgo directivo.

Tabla 16
Bondad de ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo en el

control de la gestién administrativa

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 129,793 50 ,000
Desvianza 68,293 50 ,067

Funcion de enlace: Logit

En la tabla 16 se observa la calidad de ajuste del modelo de los valores
predichos, la desviacion (x?=68,293; p>0.05) evidencia que el modelo de regresion
donde se considera que el liderazgo directivo incide en la dimension control de la

gestion administrativa es valido y aceptable.
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Tabla 17

Estimacion de los parametros del modelo que explica la incidencia del liderazgo

directivo en la dimension control de la gestion administrativa

IC al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacién Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [CTR=1] -4,204 995 17,857 1 ,000 -6,153 -2,254
[CTR=2] -,405 ,900 ,202 1 ,653 -2,169 1,359
Ubicacion [GP=1] -,696 775 ,807 1 ,369 -2,216 ,823
[GP=2] -,375 ,660 ,323 1 ,570 -1,668 ,919
[GP=3] 02 . . 0 . . .
[GI=1] -2,924 ,998 8,590 1 ,003 -4,879 -,968
[GI=2] -1,524 ,683 4,973 1 ,026 -2,863 -,185
[GI=3] 02 . . 0 . . .
[GA=1] -,400 722 ,307 1 ,580 -1,814 1,014
[GA=2] -,604 ,653 ,853 1 ,356 -1,884 677
[GA=3] 02 . . 0 . . .
[ES=1] -,609 ,650 ,878 1 ,349 -1,883 ,665
[ES=2] -,325 ,553 ,345 1 ,557 -1,408 , 758
[ES=3] 02 0

Funcion de enlace: Logit

La tabla 17 muestra la estimacion de parametros, se comprueba que la

dimension gestion institucional del liderazgo directivo (Wald=8,590; p=<0,05)

presenta una mayor incidencia en la dimensién control de la gestion administrativa
en una REI de la UGEL 02 de Lima.
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V. DISCUSION

El objetivo de la investigacion fue determinar la incidencia del Liderazgo
directivo en la gestion administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima. Segun la
opinion de los docentes sobre el liderazgo directivo los resultados descriptivos
arrojaron gue solo el 6.9% considera que se encuentra en un nivel bueno y el 80.6%
lo considera en un nivel regular y el 12.5% como deficiente, de igual modo para la
gestién administrativa, el 6.3% lo considera en el nivel bueno y el 81.3% sefiala que
se encuentra en un nivel regular, de este modo, el resultado que predomina
corresponde al nivel regular para ambas variables.

Con respecto a los resultados de la prueba de contraste que sefiala que el
modelo logistico es significativo (X?=68,813; p=.000<0.05) estableciéndose que el
resultado p=.000 < .05 lo cual admite la incidencia del liderazgo directivo sobre la
gestién administrativa. En cuanto al pseudo R2, el valor que arroja Nagelkerke
indica que la dependencia de la gestion administrativa es explicada en un 53% por
el liderazgo directivo. También se comprueba que la dimension gestion institucional
del liderazgo directivo (Wald=13,206; p=<0,05) presenta una mayor incidencia en
la gestion administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima.

Al respecto Murga (2017) en su estudio correlacional realizado sobre estilos
de liderazgo y gestion administrativa, se encuentra similitud en los resultados
obtenidos, donde plantea que existe una relacion alta, fuerte y positiva entre los
resultados, sosteniendo que, el estilo de liderazgo directivo y la gestion
administrativa tienen una estrecha relacion. Asimismo, en el estudio de Ramos
(2019) cuya muestra fue de 115 docentes determino que existe una relacion alta
significativa y positiva entre el liderazgo y la gestién educativa, que plantea las
estrategias apropiadas del lider y lograra una gestiébn administrativa eficiente. Del
mismo modo podemos reforzar con referentes tedéricos, que el liderazgo es una
cualidad basica innata y universal de las personas, que se origina en el seno de la
familia, ya que es ahi donde ejerce su influencia de manera positiva 0 negativa
(Morales, 2016). Es aquel que tiene un carisma especial, un talento innato, la
facilidad para expresarse, de logra relaciones personales (Martinez, 2015). Es
aguella que tiene competencias y capacidades, que utiliza diversos métodos para
influir en la forma de pensar y actuar de un individuo o grupo y lograr los objetivos

planificados (Botero, 2017). Es importante el empoderamiento del lider directivo,
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porque de él dependera el logro o fracaso de la gestion, (Dimitratos et al., 2011).
Por otro lado, la gestion administrativa consiste en orientar, dirigir y controlar el
desempeiio de un grupo, (Chiavenato 2012). Desarrollar las funciones a su cargo
con responsabilidad y explorar nuevas formas de involucrar a los trabajadores,
descubrir y repotencias sus habilidades y destrezas hacia el logro de las metas
(Fernandez, 2010). para ello el lider debera de poseer las competencias y
habilidades necesaria para dirigir al equipo eficientemente hacia el logro de los
propositos planteados (Van Huss, 2014). De este modo podemos evidenciar con
los resultados obtenidos que el liderazgo directivo, inciden significativamente sobre
la gestion administrativa.

En cuanto a la hipétesis especifica 1, en donde se plantea que existe
incidencia significativa del liderazgo directivo en la planeacion de la gestion
administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022, la prueba de contraste de
la razén de verosimilitud sefiala que el modelo logistico es significativo (X?=43,208;
p=.000<0.05) estableciéndose que el resultado p=.000 < .05 admite la incidencia
del liderazgo directivo sobre la planeacion de la gestiébn administrativa. En cuanto
al pseudo R2, el valor que arroja Nagelkerke indica que la dependencia de la
gestion administrativa es explicada en un 31,3% por el liderazgo directivo.

En cuanto a la tabla de estimaciones de parametros se comprueba que la
dimension gestion administrativa del liderazgo directivo (Wald=8,526; p=<0,05)
presenta una mayor incidencia en la dimension planeacion de la gestion
administrativa. Segun el analisis descriptivo con respecto a la dimension
planeacion, los resultados fueron los siguientes que el 22.2% de los docentes lo
considera deficiente, el 64.6% de los docentes lo considera regular y el 13.2% de
los docentes lo considera eficiente predominado la opinion de regular.

Los hallazgos realizados guardan similitud con los resultados del estudio
realizado por Macavilca (2019), quien realiz6 un estudio para comprobar la relacion
entre las variables, encontrando una relacion alta entre las variables cuyo Rho .826
ya que se han establecido los procesos de organizacion, planeacion direccion y
control de parte de los docentes y directivos, el estudio fue realizado a una muestra
de 78 docentes. Asi también Pajuelo (2019) quien realizé una investigacion a una
muestra de 47 trabajadores, para determinar la relacion entre el liderazgo directivo

y la gestion administrativa arrojando un resultado de correlacion alta de 0,710
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indicando que hay una buena correlacién entre ambas variables. Asimismo,
podemos corroborar con referentes tedricos estos resultados.

La actitud o estilo que asuma el lider directivo seré preponderante e incidira
directamente en la gestién administrativa, los lideres deben desempefar su funcion
de liderazgo de tal manera que posibilite y mejore la administracion y la encamine
hacia la excelencia (Reyes et al., 2017). La funcion de quien dirige el grupo, se
basa en las caracteristicas que posee y pone de manifiesto que redundaran
directamente en la gestidon que realice y encaminara al grupo al logro propuesto
(Van Huss, 2014). La Planeacién como primer proceso de la administracion, es el
gue inicia el proceso, identificando el problema o las situaciones, para disefiar los
pasos o estrategias a seguir, para el logro del objetivo planteado, es la seleccion
de acciones ante el problema o situacion, de tal manera que la planeacion sugerida
sea util para lograr el éxito de lo planteado (Terry, 2017).

Asimismo, Fernandez, (2017) plantea que, si el propoésito y la meta no esta
bien determinada por el grupo entonces, la gestion no tendra rumbo, en concreto
quiere decir que, si no hay una planeacién, no hay una direccién en la gestién
administrativa.

En cuanto a la hipdtesis especifica 2, se plantea que existe incidencia
significativa del liderazgo directivo en la organizacién de la gestion administrativa
en una REl de la UGEL 02 de Lima, 2022, segun el resultado del analisis descriptivo
respecto a la dimension organizacion, el 20.8% de los docentes lo considera
deficiente mientras que el 60.4% lo considera regular y el 18.8% de docentes lo
sefiala como eficiente. Segun la prueba de contraste de la razon de verosimilitud
arroja que el modelo logistico es significativo (x2=28,925; p<0,05) estableciéndose
gue el resultado p=.000 < .05 admite la incidencia del liderazgo directivo sobre la
organizacion de la gestion administrativa. En cuanto al pseudo R2, el valor que
arroja Nagelkerke indica que la dependencia de la organizacion de la gestion
administrativa es explicada en un 21,4% por el liderazgo directivo. En cuanto a la
tabla de estimaciones de pardmetros se comprueba que la dimensién gestién
institucional del liderazgo directivo (Wald=9,541; p=<0,05) presenta una mayor
incidencia en la dimension organizacién de la gestion administrativa. Con estos
resultados se cumple la hipotesis alterna, que plantea que a mejor liderazgo

directivo sera mejor la organizacion de la gestion directiva.
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La gestion administrativa posee un conjunto de funciones y en ella se
desarrollan diversas tareas y actividades, que deben estar dirigidas por alguien en
ese contexto la funcion del lider es preponderante, asi como la funcion
administrativa que se realice y ambas guardan relacion y cada una depende de la
otra. En esa misma linea, la organizacion como funcion de la gestion administrativa
consiste en armar una estructura o disefar el trabajo en funcion de los recursos
gque posee, los cuales deben de ser distribuidos, ordenados, organizados
adecuadamente, para cumplir las metas u objetivos propuestos por la organizacion
(Chiavenato, 2017).

Asimismo, cabe sefialar que ninguna organizacion lograra cumplir con sus
metas o0 propdsitos si no se aprovechan al maximo sus recursos 0 Si no estan
organizados adecuadamente para lograr el éxito. También cabe sefalar que en la
organizacion se determina también las tareas o actividades que cada empleado,
trabajo o funcionario debe realizar que deben ser convenientes y adecuados para
el logro de la gestion.

Estos resultados se respaldan con los estudios semejantes que se realizé
por (Pacheco et al., 2018) los estudios realizados se basaron en las variables
liderazgo y gestidbn administrativa, la metodologia del estudio fue de nivel
descriptivo no experimental, el instrumento utilizado fue el cuestionario que se
aplicé a una muestra de 25 instituciones educativas, en dicho estudio se concluy6
gue, no hay un enfoque administrativo predominante en las instituciones de la
zona, que les falta decision y determinacion en el 75% de los directivos, el 50 %,
casi la mitad no toman en cuenta los referentes teoricos. En definitiva, indico que la
relacion es moderada y que el aspecto administrativo no se ve reflejadas. Del
mismo modo Chipana (2016) en su estudio con una muestra de 69 docentes,
determino la correspondencia de las variables liderazgo directivo y la gestion
administrativa ya que obtuvo un resultado de Rho Spearman de 0,982, que indica
una alta relacion de las variables de estudio.

En cuanto a la hipétesis especifica 3, se plantea que existe incidencia
significativa del liderazgo directivo en la direccién de la gestibn administrativa de
una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022, la prueba de contraste de la razén de
verosimilitud manifiesta que el modelo logistico es significativo (x2=57,797; p<0,05)

estableciendose que el resultado p=.000 <.05 lo cual admite la incidencia del
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liderazgo directivo sobre la direccién de la gestiébn administrativa. En cuanto al
pseudo R2, el valor que arroja Nagelkerke indica que la dependencia de la direccion
de la gestion administrativa es explicada en un 41,7% por el liderazgo directivo. En
cuanto a la tabla de estimaciones de parametro se comprueba que la dimension
gestion institucional del liderazgo directivo (Wald=11,258; p=<0,05) presenta una
mayor incidencia en la dimension direccion de la gestion administrativa. Segun los
resultados del andlisis descriptivo, con respecto a la opinién de los docentes se
obtuvo lo siguiente con respecto a la dimension direccién, en la opinién de los
docentes el 17.4% lo considera deficiente mientras que el 71.5% lo considera
regular y el 11.1% de los docentes lo considera eficiente.

La dimension direccion de la administracion educativa, es un proceso
importante donde se realizan las acciones, donde se ejecuta lo planificado
considerando las potencialidades de los empleados, motivando, capacitando y
orientando, para lograr las metas trazadas (Chiavenato, 2017).

Semejante a estos resultados existen investigaciones como la de Diaz y
Borges (2017), Su estudio lo realizo en 315 servidores publicos para conocer si el
estilo de liderazgo influye en el desempefio de los trabajadores y en base a ello
obtener informacion para lograr gestiones mas productivas y adecuadas. El estudio
concluyo determinando que es preponderante el estilo de liderazgo para lograr
incentivar a los trabajadores y se pueda mejorar la gestién publica, es decir que
para lograr una gestion administrativa adecuada se requiere de un tipo de liderazgo
gue cumpla con esas expectativas. Del mismo modo (Cérdenas et al., 2017) en su
investigacion indica que la mejora del aprendizaje, la ejecucion de proyectos de
innovacion, el desarrollar activadas significativas, y los aprendizajes de calidad,
dependen de las destrezas y capacidades de quien dirige, es decir que la variable
liderazgo incide de manera notable sobre la variable gestiébn administrativa.

Los estilos de liderazgo son diversos y dependeran de la situacién en la cual
se encuentre el lider, es decir no hay estilo bueno o malo solo adecuado o
inadecuado para el momento o situacion, pero si es preponderante ya que incide
directamente en la gestidbn administrativa. Aqui algunos estilos que resaltar el
autoritario o autocratico, el lider en este estilo centra sus ideas y decisiones las
cuales son unilaterales, limita la participacion de los demas (McKinney et al., 2015).

En cambio Trelles, (2017). Considera que el lider debe asumir responsabilidades,
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dirigir y controlar al grupo, tomar decisiones y tiene que actuar de acuerdo a las
acciones de los subordinados. Asimismo, Lewin, (1939). Complementa
mencionado que en base a labor que desempefian de los trabajadores pueden ser
premiados, felicitados o criticados. En el estilo situacional, el lider se adapta a las
circunstancias del entorno de las personas y sus problemas, propone alternativas
de solucion (Blanchard, 2007). El estilo “laissez faire” en este caso el lider permite
que sus trabajares trabajen libremente y asuman responsabilidades y solo
participara cuando lo convoquen o cuando sea imprescindible (Camero, 2015).
Complementando se dice que este estilo es pasivo y empobrecido y muestra poco
interés por la funcion que cumple (Taylor et al., 2015).

En cuanto a la hipdtesis especifica 4, se plantea que existe incidencia
significativa del liderazgo directivo en el control de la gestion administrativa en una
REI de la UGEL 02 de Lima, 2022, Segun los resultados del andlisis descriptivo,
con respecto a la opinion de los docentes se obtuvo lo siguiente con respecto a la
dimensién control de la gestion administrativa, donde el 21.5% lo considera
deficiente mientras que el 67.4% lo considera regular y el 11.1% eficiente. Con
respecto a la prueba de contraste de la razén de verosimilitud manifiesta que el
modelo logistico es significativo (x2=106,102; p<0,05) estableciéndose que el
resultado p< .05 lo cual admite la incidencia del liderazgo directivo sobre el control
de la gestion administrativa. En cuanto al pseudo R2, el valor que arroja Nagelkerke
indica que la dependencia sobre el control de la gestion administrativa es explicada
en un 16,4% por el liderazgo directivo. En cuanto a la tabla de estimaciones de
parametro se comprueba que la dimension gestion institucional del liderazgo
directivo (Wald=8,590; p=<0,05) presenta una mayor incidencia en la dimensién
control de la gestion administrativa.

La dimension control, como proceso de la administracion, se encarga de la
medicion, verificacion y evaluacion de los procesos que han sido planeados vy
ejecutados, para comprobar y verificar si las actividades estan dentro del plan y si
necesitan ser replanteadas o modificadas para que cumplan su propdésito, ademas
se basa en el cumplimento de normas y la evaluacion de resultados (Chiavenato,
2017).

En base a los resultados obtenidos existen estudio que lo respaldan como

de Jauregui (2016) Quien asevero el grado de relacion entre las variables liderazgo
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y gestion administrativa, mediante un estudio correlacional aplicado a 150 docentes
obteniendo un resultado de .687 que indica una relacion alta entre las variables.
Del mismo modo (Cerdas et al., 2017) realizo una investigacion con el objetivo de
analizar los aspectos administrativos, en base a la opinion de los docentes y
directivos, considerando que la gestion de la administracion debe responder a las
expectativas de todos los actores educativos, la metodologia del estudio fue mixta
gracias a ello se lleg6 a la siguiente conclusién: existe poco interés y conocimiento
de los docentes de las funciones administrativas, también de las funciones de los
directivos, y desconocimiento también respecto al manejo de los recursos,
financieros y la infraestructura, asimismo del apoyo que se be brindar a los
docentes para la mejora de los aprendizajes.

Con respecto a los referentes tedricos podemos citar a Morales, (2016) y
Chiavenato, (2017) que afirman que el liderazgo es algo innato en el individuo, que
tiene su origen en el entorno familiar y es influenciado de manera negativa o
positiva, también manifiestan que se da a conocer en los grupos u organizaciones
de la comunidad, ejerciendo influencia en determinadas situaciones. El liderazgo
es una cualidad, es una caracteristica especial que se va desarrollando con el
tiempo y se percibe a través de la influencia que ejerce sobre el grupo. En nuestro
caso el liderazgo directivo permite un intercambio de informacion congruente que
considere a todos los actores educativos, quienes al sentirse identificados,
valorados, considerados, desarrollan mucho mejor su funcién, su trabajo y
apuntalaran todas y todos hacia un mismo objetivo bajo la direccion de lider

directivo.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

En cuanto a la contrastacion de la hipétesis general se concluye que el
liderazgo directivo incide significativamente en la gestion administrativa
en una REI de la UGEL 02 de Lima, estableciéndose una incidencia de

53,0 % del liderazgo directivo en la gestion administrativa.

Segunda: Con respecto a la hipétesis especifica 1 se logré determinar que el

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

liderazgo directivo incide significativamente en la planeacion de la
gestion administrativa, estableciéendose una incidencia de 31.3 %, es
decir existe una incidencia significativa del liderazgo directivo sobre la

planeacién de la gestion administrativa.

Con respecto a la hipétesis especifica 2 se logré determinar que el
liderazgo directivo incide significativamente en la organizacion,
estableciéndose una incidencia significativa de 21.4% del liderazgo
directivo en la organizacion. Es decir, existe una moderada relacion del

liderazgo directivo sobre la organizacion.

En cuanto a la hipétesis 3 se logré6 determinar que hay incidencia
significativa del liderazgo directivo sobre la direccion de la gestion
administrativa, estableciéndose una incidencia significativa de 41.7% del

liderazgo directivo sobre direccion de la gestién administrativa.

En cuanto a la hipotesis 4 se logré determinar que hay incidencia
significativa del liderazgo directivo sobre el control de la gestion
administrativa, estableciéndose una incidencia significativa de 16.4% del
liderazgo directivo en el control de la gestion administrativa. Siendo la

dimensién que tiene mas alto grado en relaciona las demas.
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VII. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a los directivos en base a los resultados obtenidos,
considerar la importancia del liderazgo directivo, para lo cual deben
capacitarse y mejorar la gestion administrativa, debido a que mejorando su
eficacia se lograra elevar el nivel del servicio educativo. Se requiere mejorar
la calidad del liderazgo escolar y hacerlo mas viable.

Segunda: Se recomienda a la directora de la UGEL 02 de Lima, planificar
capacitaciones y talleres continuos en relacion al disefio de planes
estratégicos, a la administracion de los recursos financieros y humanos, y
lograr asi mejores lideres educativos.

Tercera: Se recomienda a los especialistas de la UGEL realizar las acciones de
monitoreo y acompafiamiento a la gestion del directivo, dentro de un marco
de comunicacion horizontal y de confianza, a fin de mejorar la organizacion en
el contexto del trabajo remoto o semipresencial a fin de cumplir los objetivos
propuestos por las autoridades educativas.

Cuarta: Se recomienda a los directores de las instituciones educativas no solo
verificar el cumplimiento de funciones de sus subordinados, sino también
monitorearlos durante la ejecucion de sus labores a fin de mejorar su
desempefio, asimismo coordinar con los aliados estratégicos para proveer
ambientes seguros, confortables para estudiantes y docentes, es prioritario
tomar en cuenta las necesidades pedagdgicas del docente para lograr
resultados satisfactorios.

Quinta: Se recomienda a los especialistas de la UGEL verificar las actividades
pedagogicas, los procesos pedagdgicos, el cumplimiento de Ia
retroalimentacion y la evaluacion formativa en el contexto de la nueva
normalidad, con el fin de mejorar el aprendizaje de manera sincronica y
asincrénica que se esta brindando por la situacién derivada de la emergencia

sanitaria.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo directivo en la Gestion Administrativa en una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022
Autor: Ana Maria Susana Castilla Silva

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢Cual es la incidencia del
Liderazgo directivo en la
gestion administrativa en
una REI de la UGEL 02
de Lima, 20227

Problemas Especificos:

¢Cual es la incidencia del
Liderazgo directivo en la
planificacion de la
gestién administrativa en
una REI de la UGEL 02
de Lima, 20227

¢Cual es la incidencia del
Liderazgo directivo en la
organizacion de la
gestién administrativa en
una REI de la UGEL 02
de Lima, 2022?

¢Cual es la incidencia del
Liderazgo directivo en la

Objetivo general:

Determinar la incidencia
del Liderazgo directivo en
la gestion administrativa en
una REI de la UGEL 02 de
Lima, 2022

Objetivos especificos:

Determinar la incidencia
del Liderazgo directivo en
la planificacion de la
gestién administrativa en
una REI de la UGEL 02 de
Lima, 2022

Determinar la incidencia
del Liderazgo directivo en
la organizacion de la
gestion administrativa en
una REI de la UGEL 02 de
Lima, 2022

Hipotesis general:

Existe incidencia significativa
del Liderazgo directivo en la
gestion administrativa en una
REI de la UGEL 02 de Lima,
2022

Hip6tesis especificas:

Existe incidencia significativa
del Liderazgo directivo en la
planificacion de la gestion
administrativa en una REI de la
UGEL 02 de Lima, 2022

Existe incidencia significativa
del Liderazgo directivo en la
organizacion de la gestion
administrativa en una REI de la
UGEL 02 de Lima, 2022

Variable 1: Liderazgo Directivo

Dimensiones

Indicadores

items

Escala de
medicion

Niveles o
rangos

Gestion pedagdgica
Trabajo
Evaluac
Gestion institucional
Capacid
normas

Gestién administrativa | Funcion
Recurso
financie
Presupu
Estilo Anérqui
Democr

Ensefianza y practica
pedagdgica

Supervision
Clima institucional
Relaciones

Cumplimiento de

administrativas

Autoritario

lal?7
en equipo
ion

8al 18
ad de escucha

es

s materiales y 19al 24
ros

esto

co
atico

25al 28

Siempre (5)
Casi siempre
(4)

A veces (3)
Casi nunca (2)
Nunca (1)

Favorable
Regular
Desfavorable




direccion de la gestion
administrativa en una
REI de la UGEL 02 de
Lima, 2022?

¢Cuél es la incidencia del
Liderazgo directivo en el
control de la
administracion en una
REI de la UGEL 02 de
Lima, 2022?

Determinar la incidencia
del Liderazgo directivo en
la direccion de la gestién
administrativa en una REI
de la UGEL 02 de Lima,
2022

Determinar la incidencia
del Liderazgo directivo en
el control de la gestion
administrativa en una REI
de la UGEL 02 de Lima,
2022

Existe incidencia significativa
del Liderazgo directivo en la
direccion ~de  la  gestion ['\/arjanie 2: Gestion Administrativa
administrativa en una REI de la
UGEL 02 de Lima, 2022 . . i _ Escala de Niveles o
Dimensiones Indicadores Items
valores rangos
Planeacion Planeamientos y lals5 Siempre (5)
Existe incidencia significativa procesos Casi si
. . O asl siempre Adecuado
del Liderazgo directivo en el Presupuestos anuales ) P Regular
control de la gestion g
ro! ] N Atencion al padre de A veces (3
administrativa en una REI de la Organizacion familiar 6al10 Casi nunE:a) @) Inadecuado
UGEL 02 de Lima, 2022 Procedimiento
Liderazgo Nunca (1)
Direccion Comunicacion con padres 11 al18
de familia
Supervision de procesos
Desempefio docente
Control esempel 19 al 24
Reingenieria de procesos

Tipo y disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo: Bésica
Alcance o Nivel:

Correlacional Causal

Disefio:

No experimental
transversal

Método: Hipotético
deductivo

Poblacién: Conformado
por 230 docentes de unas
REI de la UGEL 02 de
Lima

Tipo de muestreo:
No Probabilistico

intencionado o  por
conveniencia

Tamafio de muestra:
Conformado por 144

docentes de una REI de la
UGEL 02 de Lima

Variable 1: Liderazgo Directivo

Técnicas: Encuesta

Instrumentos:

Cuestionario de Liderazgo Directivo

Autor: Flores

Afo: 2019

Monitoreo: Confiabilidad de los instrumentos
Ambito de Aplicacion: REI de la UGEL 02 de Lima
Forma de Administracion: Individual

Variable 2: Gestion administrativa

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario de Gestién administrativa
Autor: Flores

Afo: 2019

Monitoreo: Confiabilidad de los instrumentos

Ambito de Aplicacion: REI de la UGEL 02 de Lima
Forma de Administracion: Individual

DESCRIPTIVA: Tabla de frecuencias
Figuras estadisticas

INFERENCIAL.: Prueba no paramétrica de

regresion logistica ordinal




ANEXO 2 Operacionalizaciéon de variables
OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE 1: LIDERAZGO DIRECTIVO

interés para los estudiantes.

Cumplimiento de normas

16. Incentiva la participacion de los actores de la comunidad educativa en las
actividades pedagdgicas.

17.Fomenta una cultura institucional orientada al logro de los objetivos
educacionales

18. Aplica e involucra a todos en la elaboracion de los documentos de gestion.

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVEL
1) Gestion Enseﬁan_za y préactica 1.Fomenta el mejoramiento de la ensefianza de los docentes y aprendizaje Favorable
pedagdgica: pedagdgica de los estudiantes. Regular
2.Genera compromiso en los docentes para la mejora de los aprendizajes. ) Desfavorable
Trabajo en equipo 3.Fomenta el trabajo en equipo Siempre (5)
4.Supervisa y monitorea el desempefio de los docentes en el aula y realiza | Casi siempre (4)
la reflexion para la mejora de la practica docente. A veces (3)
Supervision 5.Promueve la innovacién pedagégica para mejorar el aprendizaje de los | Casi nunca (2)
estudiantes. Nunca (1)
6. Motiva la practica pedagogica.
Evaluacion 7.Evalla el desempefio de los docentes a fin de fortalecer las debilidades
2) _ C_-)eonn Clima institucional 8. Mantlerle un buerl clima institucional con todos los miembros de la
institucional: comunidad educativa. Favorable
9.Propicia un clima de comunicacion armoniosa y dinamica. Regular
10.Soluciona conflictos entre docentes y padres de familia Desfavorable
. 11. Incentiva a la participacion y colaboracion de todos los docentes y padres
Relaciones . . .
de familia en las actividades pedagdgicas. )
12. Mantiene una comunicacion asertiva con los actores educativos Slempre (5)
13. Mantiene buenas relaciones con los miembros de la comunidad educativa. | Casi siempre (4)
14. Posee capacidad de escucha ante las necesidades e intereses de los | A veces (3)
Capacidad de escucha docentes, administrativos, estudiantes y padres de familia. Casi nunca (2)
15. Entabla charlas con los estudiantes en el aula sobre diversos aspectos de Nunca (1)




3) Gestion
administrativa:

Funciones administrativas

19.

Actualiza y capacita al personal administrativo para el mejor cumplimiento
de funciones.

20.

Evalta el cumplimiento de las actividades planteadas en el PAT como
parte de la gestion administrativa.

Favorable
Regular
Desfavorable

Siempre (5)
21.linforma a la comunidad educativa de todo lo acontecido en la gestion g’\aSI S|em§)re (4)
Recursos materiales y administrativa (recursos materiales), en esta etapa de aislamiento social. V(_ECES ( )
financieros 22. Administra adecuadamente los recursos materiales y/o financieros Casi nunca (2)
23. Planifica y establece claramente un presupuesto con el fin de realizar Nunca (1)
Presupuesto mejoras de la gestién administrativa
24.Realiza un informe sobre los recursos materiales y/o financieros
empleados en su labor.
1) Estilo: ) 25. Toma decisiones rapidas sin tener en cuenta las decisiones de los demas
Anarquu:o frente a una situacion problematica que se presente en la IE.
Siempre (5) Favorable
26. Estimula la participacion de todos en las decisiones frente a una situaciéon | Casi siempre (4) Regular
. roblematica.
Democratico P A veces (3) Desfavorable
27.Ante diversas situaciones plantea alternativas de solucion buscando el | Casi nunca (2)
bien comun de los involucrados. Nunca (1)

Autoritario

28.

Presenta actitudes autoritarias y prevalece sus decisiones frente a una
situacion problematica.




ANEXO 3: OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE 2: GESTION ADMINISTRATIVA

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVEL
1) Planeacion 1. Tiene conocimiento de los procedimientos y métodos de Adecuado
Procedimiento dgsempeno gcgrdados er\t_rc,a dlregt!Yog y ci_ocgntes. Siempre (5) Regular
2. Tiene conocimiento su mision y visién institucional. .. Inadecuado
; — — . Casi siempre (4)
3. Realiza un diagnéstico situacional, para utilizarlo como insumo en
la elaboracién del PAT. A veces ©)
4. Cuenta con un presupuesto anual de acuerdo a las necesidades y | Casi hunca (2)
requerimientos de la Institucion. Nunca (1)
PresupueSto 5. Participa en la formulacién de plan anual de trabajo con el CONEI.
2) Organizacion 6. Atiende de manera pertinente y oportuna los reclamos y/o Adecuado
observaci .
Atencién al ciudadano - vaclones d(.a los docentes. 2 Regular
7. Brindan los medios de comunicacion alternos (WhatsApp, Zoom, Inadecuado
face book, etc) para atender a los padres de familia en esta etapa Slempre (5)
de aislamiento social. Casi siempre (4)
Procedimiento 8. Organllza virtualmente a los docentes y administrativos para trabajar | A V(.E‘CGS (3)
€N €quIpos. Casi nunca (2)
9. Toma decisiones institucionales en esta etapa de aislamiento social Nunca (1)
) con el proposito de realizar una gestion eficiente.
Liderazgo
10. Dirige al equipo administrativo, orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales
3) Direccidon 11. Practica la escucha activa ante las necesidades e intereses de los
Comunicacion docentes, estudiantes y padres de familia. ]
12. Promueve una comunicacion asertiva con la comunidad educativa, Slemp_re (5)
utilizando los medios virtuales que permite la situacion actual. Casi siempre (4)
13. Motiva y promueve la retroalimentacién basada en los resultados | A veces (3)
Supervision obtenidos. : _ _ Casi nunca (2) Adecuado
14. Informa, a la comunidad educativa, de todo lo acontecido en la Nunca (1)
gestion administrativa (recursos materiales), en esta etapa de Regular

aislamiento social.




15.

Realiza un informe sobre los recursos materiales y/o financieros
empleados en el guehacer educativo.

16.

Planifica un presupuesto con el fin de realizar mejoras de la gestion
administrativa.

17.

Se realiza la entrega de materiales a los estudiantes de manera
oportuna.

18.

Supervisa la atencibn adecuada a los padres de familia y
estudiantes por parte del personal administrativo.

Inadecuado

4) Control

Desempefio

19.

Emplea estrategias para alcanzar las metas trazadas en la
institucion educativa.

20.

Establece criterios para la toma de decisiones sobre problemas que
existen en la institucion educativa.

Reingenieria de procesos

21.

El personal administrativo que labora en la IE. ha sido capacitado
para el desarrollo de sus funciones.

22.

Tiene conocimiento de los problemas administrativos en la
institucion educativa con el fin de realizar mejoras.

23.

Controla, verifica y mejora los procesos o actividades programadas
en la institucion educativa.

24.

Cumple con promover la innovacion y uso de entornos virtuales de
aprendizaje.

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)

Casi nunca (2)
Nunca (1)

Adecuado
Regular
Inadecuado
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Anexo 4: Instrumentos de recoleccién de datos

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado Docente,
El presente cuestionario tiene como finalidad obtener informacion sobre la percepciéon que usted tiene sobre el
Liderazgo que ejerce el director de su institucion. La informacion suministrada por usted serd utilizada Unica y
exclusivamente, para el trabajo de investigacion “Liderazgo directivo en la Gestion administrativa en una
REI de la UGEL 02 de Lima, 2022”

Instrucciones: Marca solo una alternativa que crea conveniente.

Siempre (5) Casi siempre (4) Aveces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)
Ne DIMENSIONES/ITEMS Escalas
DIMENSION 1: GESTION PEDAGOGICA 11 2|3 |4

Fomenta el mejoramiento de la ensefianza de los docentes y aprendizaje de los
estudiantes.

2 Genera compromiso en los docentes para la mejora de los aprendizajes.

3 Fomenta el trabajo en equipo

Supervisa y monitorea el desempefio de los docentes en el aula y realiza la reflexion para la

mejora de la practica docente.

5 Promueve la innovacion pedagdgica para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

6 Motiva la practica pedagogica.

7 Evalla el desempefio de los docentes a fin de fortalecer las debilidades

DIMENSION 2: GESTION INSTITUCIONAL

8 | Mantiene un buen clima institucional con todos los miembros de la comunidad educativa.

9 Propicia un clima de comunicacién armoniosa y dinamica.

10 | Soluciona conflictos entre docentes y padres de familia

Incentiva a la participacion y colaboracion de todos los docentes y padres de familia en las

1 actividades pedagogicas.

12 | Mantiene una comunicacion asertiva con los actores educativos

13 | Mantiene buenas relaciones con los miembros de la comunidad educativa.

Posee capacidad de escucha ante las necesidades e intereses de los docentes,

14 administrativos, estudiantes y padres de familia.

Entabla charlas con los estudiantes en el aula sobre diversos aspectos de interés para los

15 estudiantes.




Incentiva la participacion de los actores de la comunidad educativa en las actividades

16 -
pedagogicas.
17 | Fomenta una cultura institucional orientada al logro de los objetivos educacionales
18 | Aplica e involucra a todos en la elaboracion de los documentos de gestion.
DIMENSION 3: GESTION ADMINISTRATIVA
19 | Actualiza y capacita al personal administrativo para el mejor cumplimiento de funciones.
20 Evalla el cumplimiento de las actividades planteadas en el PAT como parte de la gestion
administrativa.
21 linforma a la comunidad educativa de todo lo acontecido en la gestion administrativa
(recursos materiales), en esta etapa de aislamiento social.
22 | Administra adecuadamente los recursos materiales y/o financieros
23 Planifica y establece claramente un presupuesto con el fin de realizar mejoras de la gestién
administrativa
24 | Realiza un informe sobre los recursos materiales y/o financieros empleados en su labor.
DIMENSION 4: ESTILO
Toma decisiones rapidas sin tener en cuenta las decisiones de los demas frente a una
25 situacion problematica que se presente en la IE.
26 | Estimula la participacion de todos en las decisiones frente a una situacion problemética.
Ante diversas situaciones plantea alternativas de solucién buscando el bien comun de los
27 involucrados.
Presenta actitudes autoritarias y prevalece sus decisiones frente a una situacién
28 -
problematica.
CUESTIONARIO SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA
N° DIMENSIONES/ITEMS Escalas
DIMENSION 1: PLANIFICACION 3 4
1 Tiene conocimiento de los procedimientos y métodos de desempefio acordados entre
directivos y docentes.
2 Tiene conocimiento su mision y visién institucional.
3 Realiza un diagnostico situacional, para utilizarlo como insumo en la elaboracién del PAT.
4 Cuenta con un presupuesto anual de acuerdo a las necesidades y requerimientos de la
Institucion.
5 Participa en la formulacion de plan anual de trabajo con el CONEL.

DIMENSION 2: ORGANIZACION

Atiende de manera pertinente y oportuna los reclamos y/o observaciones de los docentes.




Brindan los medios de comunicacion alternos (WhatsApp, Zoom, face book, etc) para atender

! a los padres de familia en esta etapa de aislamiento social.

8 Organiza virtualmente a los docentes y administrativos para trabajar en equipos.

9 Toma decisiones institucionales en esta etapa de aislamiento social con el propésito de
realizar una gestion eficiente.

10 Dirige al equipo administrativo, orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos
institucionales

DIMENSION 3: DIRECCION

11 Practica la escucha activa ante las necesidades e intereses de los docentes, estudiantes y
padres de familia.

12 Promueve una comunicaciéon asertiva con la comunidad educativa, utilizando los medios
virtuales que permite la situacién actual.

13 | Motiva y promueve la retroalimentacion basada en los resultados obtenidos.

14 Informa, a la comunidad educativa, de todo lo acontecido en la gestién administrativa
(recursos materiales), en esta etapa de aislamiento social.

15 Realiza un informe sobre los recursos materiales y/o financieros empleados en el quehacer
educativo.

16 Planifica un presupuesto con el fin de realizar mejoras de la gestion administrativa.

17 | Se realiza la entrega de materiales a los estudiantes de manera oportuna.

18 Supervisa la atencién adecuada a los padres de familia y estudiantes por parte del personal
administrativo.

DIMENSION 4: CONTROL

19 | Emplea estrategias para alcanzar las metas trazadas en la institucion educativa.

20 Establece criterios para la toma de decisiones sobre problemas que existen en la institucion
educativa.

21 El personal administrativo que labora en la IE. ha sido capacitado para el desarrollo de sus
funciones.
Tiene conocimiento de los problemas administrativos en la institucion educativa con el fin

22 de realizar mejoras.
Controla, verifica y mejora los procesos o actividades programadas en la institucion

23 educativa.

24 | cumple con promover la innovacion y uso de entornos virtuales de aprendizaje.




SOLICITO: AUTORIZACION PARA REALIZAR
UNA ENCUESTA A LOS DOCENTES.

Sra. IRENE CATANO ESPECIALISTA DE LA UGEL 02, ADMINISTRADOR A DEL
GRUPO DE WHATSAPP DE DOCENTES DE CYT.

SE.

Yo, ANA MARIA SUSANA CASTILLA SILVA, jefa de Laboratorio de la [E 2032
Manuel Scorza Torres con DNI 06929666, integrante del grupo WhatsApp de docentes
deldarea de CyT de la UGEL 02 de Lima, ante Ud. Con ¢l debido respeto me presento y

expongo lo siguiente:

Que estando realizando ¢l Posgrado de Maestria en Administracion de la Educativaen la
universidad Cesar vallejo, cuyo titulo de la investigacion es: “Liderazgo Directivo en la
Gestion Administrativa de una REI de la UGEL 02 de Lima, 2022, desearia realizar una
Encuesta a los docentes del grupo de WhatsApp como parte de la investigacion que
estoy realizando.

Conocedora de su espintu de colaboracion y apoyo a los docentes del drea de Ciencia y
Tecnologia, recurro a Ud. Para que me permita realizar dicha encuesta a mis colegasdel
grupo de WhatsApp del cual es Ud. La administradora,

Por lo expuesto solicito a Ud. Acceder a mi pedido.

Los Olivos 08 de marzo de 2022,

Firmado digitalemen e por

ANA MAR A SUSANA CASTILLA SLVA
Motivo: Solicito autorizacd n para
realizar encuesta

Facha Olde mar o X022
De Integrante delgmpo de whatsap

Solicitud aceptada por
Irene Cajafjo Valeriano



Anexo 5: Ficha técnicay baremos

Fichatécnica 1l

Denominacion: Cuestionario de Liderazgo directivo
Tomado de: Flores (2019)

Ano: 2021

Ambito de Aplicacién: REI de la UGEL 02

Tiempo: 40 minutos

Forma de Administracion: Individual — Virtual
Aplicacion:Docentes

Baremos con datos reales de la variable Liderazgo Directivo

Cuantitativo

Cuantitativo

Var General Dim1 Dim2 Dim3 Dim4
28 - 65 7 - 16 11 - 25 6 - 14 4 -9
66 - 103 17 -26 26 - 40 15 - 23 10 - 15
104 - 140 27 - 35 41 - 55 24 - 30 16 - 20

Deficiente
Regular

Eficiente

Fichatécnica 2
Denominacion :  Cuestionario de gestién administrativa
Tomado de . Flores (2019)
Ano: 2021
Ambito de Aplicacién: REI de la UGEL 02
Tiempo : 40 minutos
Forma de Administracién: Individual — Virtual
Aplicacion: Docentes

Baremos con datos reales de la variable Gestion Administrativa

Cuantitativo

Cuantitativo

Var General Dim1 Dim2 Dim3 Dim4
24 - 56 5-11 5-11 8 - 18 6 - 14
57 - 89 12- 18 12 - 18 19 - 29 15 - 23

90 - 120 19- 25 19- 25 30 - 40 24 - 30

Inadecuado
Regular

Adecuado




ANEXO 6 Confiabilidad
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Anexo 7: Certificados de validez de expertos

Juez Validador 1 Asesora: Dra. Violeta Cadenillas Albornoz

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Liderazgo directivo

- Pertinenci | Relevanci . .
N DIMENSIONES / items al a2 Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion Pedagégica Si No Si No Si No
Fomenta el mejoramiento de la ensefianza de los docentes y
1 aprendizaje de los estudiantes. X X X
Motiva la practica pedagdgica
2 x x x
Fomenta el trabajo en equipo
3 X X X
Supervisa y monitorea el desemperio de los docentes en el aula_y
4 realiza la reflexion para la mejora de la practica docente. X X X
Promueve la innovacién pedagdgica para mejorar el aprendizaje de
5 | los estudiantes. X X X
Motiva la practica pedagogica.
6 X X X
Evalia el desemperioc de los docentes a fin de fortalecer las
7 | debilidades X x X
DIMENSION 2: Gestién Institucional Si No Si No Si No
Mantiene un buen clima institucional con todos los miembros de la
8 | comunidad educativa. X x X
Propicia un clima de comunicacién armoniosa y dinamica.
9 x x x
10.Soluciona conflictos entre docentes y padres de familia
10 X X X
Incentiva a la participacion y colaboracién de todos los docentes y
11 | padres de familia en las actividades pedagdgicas. X x X
Mantiene una comunicacién asertiva con los actores educativos
12 x x x
Mantiene buenas relaciones con los miembros de la comunidad
13 | educativa. x x x




ESCUELA DE POSTGRADO

Posee capacidad de escucha ante las necesidades e intereses de los

14 | docentes, administrativos, estudiantes y padres de familia. X X X
Entabla charlas con los estudiantes en el aula sobre diversos aspectos

15 | de interés para los estudiantes. X X X
Incentiva la participacion de los actores de la comunidad educativa en

16 | 1as actividades pedagégicas. X X X

17 Fomenta una cultura institucional orientada al logro de los objetivos X x x
educacionales

18 Apliqg e involucra a todos en la elaboracion de los documentos de x x X
gestion.

DIMENSION 3: Gestion Administrativa Si | No Si| No | Si | No
Actualiza y capacita al personal administrative para el mejor

19 | cumplimiento de funciones. X X X
Evalua el cumplimiento de las acfividades planteadas en el PAT como

20 | parte de la gestion administrativa. X X X
linforma a la comunidad educativa de todo lo acontecido en la gestion

21 | administrativa (recursos materiales), en esta etapa de aislamiento | X X X
social.
Administra adecuadamente los recursos materiales y/o financieros

22 X X X
Planifica y establece claramente un presupuesto con el fin de realizar

23 | mejoras de la gestion administrativa X X X
Realiza un informe sobre los recursos materiales y/o financieros

24 | empleados en su labor. X X X

DIMENSION 4: Estilo Si | No Si | No |Si |No
Toma decisiones rapidas sin tener en cuenta las decisiones de los

25 | demas frente a una situacion problematica que se presente enlalE. | X X X

26 Estimula la participacion de todos en las decisiones frente a una
situacion problematica. & = x

27 Ante diversas situaciones plantea alternativas de solucion buscando x x x

el bien comun de los involucrados.




ESCUELA DE POSTGRADO

28

Presenta actitudes autoritarias y prevalece sus decisiones frente a una
situacion problematica.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Existe suficiencia

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dra. Violeta Cadenillas Albornoz

DNI:09748659

Especialidad del validador: Metodologa

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medr la dimension

7 _de marzo del 2022

%)
V 9% Ny D4
[ ¢ il lns 70

Firma del Experto Informante.
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OHsservmeiomes (preciar sl hoy sefichesein):

Opiniin de aplicabilidad:  Aplicable [ 1]
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Apellidor ¥ nembres del juex validadar, Dy Mg Dra. Visleta Cadenillas Albornes
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Especialidad del validador: Mctodéloga

Pertinencta: O o comesponde o concesio 2anco Krmsodo 7 dc marzo del 2022
Radarvincia: 11 0em ah wproquad s sgnumober & orgonette 5

Arwersin wigecibos del comdrato
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Juez Validador 2 Dra. Estelita Janet Romero Carhuancho

ESCUELA DE POSTGRADO

SN VIR AG O an Wr

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Liderazgo directivo

Pertinenci

Relevanci

N* DIMENSIONES / items o5 a2 Claridad’ Sugerencias

DIMENSION 1: Gestion Pedagogica Si No Si No Si No
Fomenta e mepramento de |la ensedianza de los docentes y

1 | aprendizaje de los estudiantes. )( X )(
Motiva Ia prachica padagogics

2 N ¥ X X
Fomenta ef traba) equpo

3 e ¥ 2 %
Supervsa y ol d weic de los docantes en &l aula y

4 minlnnﬂuiﬂnpculamdolaotmm X > 8 )(
Promueve 18 ine 2 a i el ap de

- pedags para dzaje X < )(

6 Motwa I8 practica pedagiogeea. >{ )( x
Evalia el d peno de fos docantes 8 fin de forlsecer las

7 | cetvidades ¥ X X

DIMENSION 2: Gestion Institucional Si No Si No Si No
Mantena un buen cima nstituconal con dos los miembros de la

8 | comunidad educativa. ¥ £ S ~
Propica un clma de comunicacitn armomnosa y Jinamica.

9 b 4 x p &
10.Scluciona conflictos antre docentes y padres de famika

10 ! X yog %
incantiva a la partcipacidn y colaboracion de todos s docantas y -

11 | padres de famiia en las activdades pedagdgicas. 5 & X X
Mantiene una comunicaaon aserliva can los actores educabivos

12 x X =
Mantiene buenss relacones los miembros de | idad

13 »: con m & comuni 7( )( }(,




ESCUELA DE POSTGRADO

EwVINENAY Cruas vallim

14

Poseea capacidad de escucha ane kas necesidades e intereses de s
docenies, administratives, estudiantes y padres de famita.

15

Entabla charas con los estudiantes en o auls sobre diversos
BSpectos de inerés para los estudiantes.

16

Incentva la pancipacion de loe actores de ia comunidad educatva
en las actividades pedagogicas.

17

Fomenta una cultura insstucional orientada al logro de los objetivos
educaconales

Apiica & involucra a 1odos en la alabaracién de los documenios de
geston.

DIMENSION 3: Gestién Administrativa

2IA|R|[R[|X R

19

Actualza y ota al

al p nistrativo  para el megor
cumplimiento de funciones

20

Evalia el cumpimiento de las actividades planteadas en ef PAT
cama parte de la gestion admnistrativa.

21

Informa a & comunidad educativa de todo lo acontecdo en I8
geshon administratwa (recursos matenales), en esta etapa de
. ) social

22

Admni o = ko5 recursos matenakes yio financieros

23

Planifica y k ck ve un presupuesto con el fin de reslizer
3] de la gesbon admini Cl

XIAX[X[>X [A

24

Reabza un informe sobre los recursos matenales y'o financeros
empleados en su labor.

KIS [X | R [ K[2[A[R]X]X]%

X

DIMENSION 4: Estilo

No

0
-

No

No

25

Toma decsiones rapidas =n tener en cuenta las cecisiones de s
demdas fi 2 una situacian problematica que se presente en la IE

X

26

iopacion de todos &n las decisiones fente 8 una

Estimula & pa
SAuacion probla!

A

27

Ante dversas situacones plantea alternatvas de solucon buscando
el bwan ¢ in de s invalucrados.

X1 A% 8% %[ X[>X] X [ [2|%]x>|*|x%

%




)| ESCUELA DE POSTGRADO

R LIRS

LIS Presenta actitudes autordarias y prevalecs sus decmiones frente a

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

-

Opinién de aplicabilidad: Aplicable 1X) Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador, Dr/ Mg: ?OMEQOQMHU‘“C“OESTEL'T"‘J"”‘TT DNL..2065353¢C

R

Especialidad del validador.... DESIERA £ EDucACi DN

-o-o.v..'l'l.llcldl‘hu-.c.‘ll.tl.:Dnblb..vuvc...lill‘lOlho..-'u'.v-'lul-‘lbnAQ.!.Q.'..'.I.‘.AIbbo-'..c-'l..ll.l.lb

bims A2 desiasin.del 2022
"Pertinencia: El item comesponds o concepto tedeics krmuadn.
Mmmesumpudopnmsmwuo
dimersian especiica del construcio

¥Charidad; Se antiende s dficuliad sguns el erunciado del tem es
DONCIS0. ANBCHa y direch

i —

T

Nota Suficiencia, se dice suficenca cuando s iems plantasdos Hug bl LIS s i
s0n suficentes para medr ka dmensitn




ESCUELA DE POSTGRADO

P rvrataasy CRsas Taiin

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION ADMINISTRATIVA

N° DIMENSIONES / items Feraneme| Relevanel | cnvidi® Sugerencias
DIMENSION 1: Plancacién Si | No | Si| No  Si  No
Tiene conocimiento de los p dimientos atodos de d mpefio
1 | acordados entre directivos y docantes. 2 /\ X X
2 Tiene conocIMIento Bu MIsitn y visidn nstituc >< X ><.
Realza un diagntstico stuaconal. pars utiizario como nsumo 3
3 | etaborackon ded PAT. 5 g x X >
Cuenta con un presupuesto anual de scuerdo a las necesidades y
4 | reguerimientas ca Ia Insbtucian. , x X
5 Particips en |a formulacion de plan anual de trabajo con el CONEI. X X X
DIMENSION 2: Organizacion Si | No | Si | No | Si | No
Aliende de manera pertnente oportuna los  reclamos
6 | obssrvaciones d:}oc docanmes. ! w )< )( )(
Brindan los medics de comunicacdn sitemos (WhatsApp, Zoom,
7 | facebook, eic) para atender a los padres de famiia en ests etapa de X >( X
o—rqa i ml:erle los dooentes y adminestrativos trabaj
niza wirlual a 5 y para -
Toma decisiones institucionales en esta atapa de sislamiento social
9 | con et propasito de realizar una gestian sficiente )( X x
Dinge al ipo administratvo, crientando cesempeno hacia el
10 | togro de los objesvos insttucionales ~ b x< ¥
DIMENSION 3: Direccion Si No Si No Si No
Practica 1a escuchs activa anle las necesidades e intereses de los 7(
11 | docentes, estudiares y padres de famila. % X .
Promueve una comunicacdn asariva con la comunidad educativa, .)(‘
12 | uizanco lce madics virtuales que permite 13 situacion actual. )( | )(




jescumoemsrmno

LAV Sssans Cruan pautsm

Mativa y promusve ia retroslimentackn basada en los rescilados |
13 | obeeniice ‘ < e X |
hhwrm.ahcomﬁdadedumﬁvndoiodobmeuoenh
14 | gestion admini iva (r mm).mmmp-dox 7 Y
M-mhfamoswmmmmmwom
15 | empleados en ef quehacer educativo, € e X
Panifica presupuesio con el fin de reafizar mejoras de 18 gestion
16 adwﬁbtr::va X S ¥
Som-hmmndomabammdommm
17 | oportuna. X e *%
&Ammhmwmﬁmouaabsmuhm.ymm
18 | por pane del personal administrative. X X X
DIMENSION 4: Control Si |[No |Si [Ne | 'Si No
[ | Emplea estrategas para alcanzar 188 metas frazadas n 13 netioaen
19 | educativa % p 3 X
Estableca crtenos para & loma de decsi 5 sobre probl Que
20 | axisten en la nstitucion educativa 5 NE x
Elpommlmmsmquhbaamhls.hosmw
21 | para el desarolo de sus fuNcioNes. T £ X
Teene conocmiento de 108 problemas admini 05 en Ia insttucion
22 educativa con ef fin da realizar mejoras. v, x )(
Centrola. vevifica y mejora s procesos © activicades ramadas
23 | on lo nstituciin educatia. s 3 p X
124 cmopn.pmmlanrmmyu-od.mmmde X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable 1% ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: gg_!j.E._‘_z}?_"t;f;\_ﬂ_]j}"_f}}ﬁﬁ?:._E_S_I_E._‘;_‘_f_ﬁ__g_‘_\.:f.’.’_'f_"_._._._"_""

DNL..20Q.6538.3.% cceeanannnnnn.
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dvenseag Chsar Wit

DOCIORA EN EDUCACION

E’millid'd dc' ‘."id‘dorlllltll.!lb‘lllllllllIOI.lillll.lllllllil..llll.'lb‘llll!lll‘lll.ltltl‘llll.lbllllllllllllll..llllll
'Partinencla; £1 lam coesponds @ connspio tadaco omulato, y
TRelvancly: £/ 15m e agreiadd pars (epesenty’ 3 compaoeale o L A2 deR4R20, del 2022
dmansin espaciica del consinc
"Claridad: S ertiénds sin diicuitas wgena of enunciado def fiem, 05

conose, exato y dmek

Mot Sufciencia, 52 B8 SUSGENGA (a0 ks Lams plankads
aon sufcienles para medk 3 dimension




Juez Validador 3: Mg. Rubén Walter Huaranga Soto

CERTIFICADD DE VALIDET DE CONTENIDD DEL INSTREUMENT O QUE MIDE: Liderargo directivo

%

Fertinend | Relevanci . s

o DIMENSIONES / items a' o Claridad® Superenciaz
DIMENSION 1- Gestidn Pedagdpica Si| Mo | Si | Mo | 51 | No
Fomenla ol mejpramienio de la enscfanra de s docenles = ™
1 | aprendiaje de bos esiudianies o |
2 Btk v M praicica pedandg ko el X X
a Fomenia ¢l irabajo &n squisos X X X
Supersisa ¥ mondonea el desemnps®o de los dotenbes on 2l glaeai| 3K - =
4 | reaiza i refesian para la meiora de la pracios docenhs
Frommens [ nmceaeion pooagtgoa Dot majorar o aprenddzas o | 3 = =
5 | ios esoadanies
& Bfodiva la practca pedansd e X el o
Evalla ol desempso de bos dooenbes @ B de fordalocer las | W = =
T | derindodes
DIMENSION 1 Cestfion Institucional S| Mo i Mo | 51 No
Fefiandi ane: un busen olina inslfocional com bodos los memebros de | X - X
8 | comunidad educatva
o Fropcia un clima de comrarmd cacidn amonosa v dnamics T = =
10 1 Sclucicna conflicios entne docenies v padnes S fanyilsa T = =
moantsa a b partkipacin v oolaboraod ok iondos o docenles v | 37 - X
11 | padres de tamilia en fas actyvdades pedaol cas
12 Pl anie una onmunkossbn aseriba oon o actornes edoooisns ™ = =




Manigne Duenas relacones con los micmbros oe & comandad | g = =
13 | caucativa

Fosie capacidad O os0scha anks las neoeskad s & NIereses 06 s | 5 = X
14 | accentes, adminsiratvas, esiudianies ¥ padres de famila

Enlabia chanas com ks eslddantes &n o ada Soone drersos aspecks | 5 = =
15| deinterts para os estud andes

raceniiva la pamic packn o 105 achores OF |8 coman oad coucaliva e | = =
16 | 1as actividades pedagigios
77| Fomenta una cdtura insthuckonal crentaca @ karo de ios obletvos X X X

educacional es

Aplca @ Imwoiucra @ todos en la elaboracion de los dooumendos de | X X X
18

peslian
DILMENSION 3: Gestion Administrativa S1| Ne i Mo | Si No

Aclualza y capacta @l personal administalive para © mejar | 5 3 =
19| cumplmienio de funciones

Evalla o cumoimienta de las acivdades planteadas en el PAT comao | 3 X A
) | parie de la gestan adminsinativa

infomaa @ la comunidad sducaiva O 1000 10 Acanlic oo o0 1a gesien | = =
21 | adwinisiraiva [reosrscs malerakes], on esla clapa de aslaments

socal
12 BAMIN ST adeC T N 0% (UM oS malenakes o INandiees = = =

Flankca y csiablect daramamie UN presupaeslo can ol im oe realzar | 5 = =
23 | mejoras die la gestien admintsraa

Feallza un Inlome Scbre oS (eCcarsOs malenaks o Ananceros | % 7 =
24 | empleados &n su labor
DIAENSION 4: Extilo Si | No i |No |51 |No

Toma OeCSioness rapias s e o0 cuenla las decismones O s | o5 = =
25 | demds frente a una sluacken problematca que se presenie enla IE
3 | Estreia la partkinaden de todos en las deckkones frente & una X X X

shuacian probiematios




T

Anbz diversas suaconss panbsa alemativas de Solucien busoando
o bben ool o los necluorados

I8

Fresenia acibedes auloriaras ¢ prevaioce sus declsiones frenie o s
shuacidn probiemadbios

Observaciones (precsar si hay suficiencia): 51 hay soficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable despuex de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos ¥ nombres del juez validador. hiz- Fuben Walter Husranza Soto
DN 19849346

Especialidad del validador: Gestion v Planeamients Edacativo

P rtin=roia: El item coresponde 8 coacepm ieirkos famiedo.
Inplevanaia: E] i=m =1 mzrogiada pars repeassnier sl comizoneTie o
dimeresldin e=pacifics del consiruco

AClandad- Be entlerds sin d Miculied 2igana & epunciede 4 Hem, e
canci=n, cxmctn i d inscin

05 de marzo del 2027
s

L'.-I'.‘ij_q ;
Firma del Exparto Informants.




CERTIFICATD DE VALIDET. DE CONTENIDO DEL INSTEUMENTO QUE MIDE: GESTION ADMINISTEATIVA

- . Pertinend | Belevanci . .
iy DIAMENSIONES / rhems at 22 Claridad® Superenciaz
DIRENSION 1: Flaneacion 1| No | 51| o | 51| No

Theree Conooimienio 02 08 Proced mETas ¥ MEnins o oesempeis
1 | acordados entre directvos w docenies
2 There: concoivenis sU misHn v sis on insaluc cnal

Feaiza un dagneslioo siuacona, pam Ul Ears como NI en &
3 | claboracian del FAT

CuEnia Con Jn presupuesio andal 0e acuderde @ las necesidades v
4 | requernmiemios de la Instbsckan
5 Faricina &n la formukeckn 0e plan anda 6 rabafo con o COME]
DIMENSION I Organizacion S| No | 51 | Mo | 51 | No

GLliende d¢ manea  polineniz v cpordna 06 fROamos  wig
6 | cbseracones de los dooentes

Brindan los medics 0 comUnCackEn allenms. (e natsspER, D00, fAe
T | book iR para atender a ot padres de famila en esia elapa de

aisamienic socal

Orngamza vilualmene a los docenies ¥ admnistralives para irabajar
8 | enegupos

Toma dedsomnes nsiiiocionakes on esia clapa e o shamdenin soolal
D | con el proposio de realzar una gestitn elicenie

Cirge al oquino @aminisoalsn, onemands su Gesempeio haca el
10 | iogro de ios objeivos insiBacionakes
DIAMENSION A: Direccion S| Mo | 51| o | 51 | No

Fracica la cscutha ativa anle las necesdades o inlercses e o5
11 | docenies, esbsdantes v padres de Tamila

Fromiewe Una comuniKacktn aseriva con la comunidad coscaliva
12 | wirzando kos medios vibsales que peneie la sluacen aclual




Eodiva ¢ pramasss la relroaimentacsn basada en s resulados
obtemidos

CEEDRAy @ (@ comnandad educaika, de fodo o aconiedd e on la gestSm
admdnisralva [reosrsss maledakes], o0 osla slapa e aklamiends
S0l

FRealza un informes sobie os mecwrsos maiciakes yio financenas
15 | empleados en &l guehaner eduoatsn

Flanfca Un prosupaesin oon 2l in 08 realzar meoras 02 e qesion
16 | adminisiraiia

Sa roaiza | enlfcga Oc Mabchacs @ o estedantes oo mancra
17| cporiuna

Supersisa b atencidn adecuada a los padres de famidla v esiudiamies
18 | por parte del personal adminisirativa

DIMENSION 4: Control 51 | No Bl |Ne |51 | No

Emplea csiralegias para acanar loas meefas iraradss on la insd e
19 | coucativa

Esiabkeoe oriterdoss para la oma G decskoness sobne preblemas oues
20 | cutsten enla insHucidn educativa

El permonal adminsIratyn 4 labora o la 1B ha %00 canadlads pars
21| o desamolo de sus funckones

Theret: Cona ITenio O6 Kk Crohiemas admnisraliens on la Insalnoen
22 | educativa con el Tin de realzar mejoas

ormiroda, werfioca wmneora (oS Drocesss o actydacdes programadas em
23 | 1a insHiuctn eduscalia

CoumnhE COn promnaeer i Innosaciiin ¥ uso e erioemios Wil es o
24 aprendaje

Obzervaciones (precsar =i hay suficiencia): Si hay snficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable despueéx de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos ¥ nombres del juez validador. BhIz- Fuben "Walier Hosranza Soto
DINI 19348346
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Especialidad del validador: Gestion v Planeamisnto Educativo

08 de marze del 2022
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oonCi=n, e v direcn
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Anexo 8: Base de datos de las variables

Total

96
95

106
103
59
61

60
69
88
79
74
81

80
86
79
86
85

78
90
77
87
63

75

72

63

70
70
75

75

Liderazgo directivo

13

13

14
10
11
16

11
17
12
11
13
15
10
10
11
11
15
10
14

13
17

17
11

Estilo

P28

P27

P26

P25

Gestion administrativa

P23 | P24

P22

P21

P20

P19

Gestion institucional

P18

P16 | P17

P14 | P15

P13

P12

P10 | P11

P8 | P9

Gestion pedagdgica

P7

P6

P5

P4

P3

P2

Pl

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
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