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Resumen 

 

La presente investigación denominada “Planificación estratégica y ordenamiento 

territorial del distrito de Pólvora, Tocache - 2022” tuvo como objetivo determinar la 

relación existente entre la planificación estratégica y ordenamiento territorial en el 

distrito de Pólvora Tocache, 2022. Nuestro estudio fue de tipo básico con enfoque 

cuantitativo, diseño no experimental, correlativo y descriptivo. Se aplico una 

encuesta a 75 colaboradores de la municipalidad distrital de Pólvora. Los 

resultados fueron: La planificación estratégica encuentra en un nivel medio con el 

80.0%, en nivel alto 14.7% y nivel bajo 5.3%, ordenamiento territorial manifestar 

que se encuentra en un nivel medio con 80.0%, en nivel alto 13.3% y nivel bajo 

6.7%, la relación existente entre las dimensiones nos muestra que en la variable 

planificación territorial Como p = 0 < 0,05 Rechazamos la Ho y acepto la Ha, es 

decir los datos no tienen una distribución normal, por lo tanto, aplicaremos 

estadística no paramétrica Rho de Spearman y la relación de la planificación 

estratégica y ordenamiento territorial no existe relación entre ellas, por tener un 

valor de Rho=-0,141 y p valor = 0,227 (p > 0,05). 
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Abstract 

 

The present investigation called "Strategic planning and territorial ordering of the 

district of Pólvora, Tocache - 2022" had the objective of determining the relationship 

between strategic planning and territorial ordering in the district of Pólvora Tocache, 

2022. Our study was of a basic type with an approach quantitative, non-experimental, 

correlative and descriptive design. A survey was applied to 75 employees of the 

district municipality of Pólvora. The results were: Strategic planning is at a medium 

level with 80.0%, at a high level 14.7% and a low level 5.3%, territorial ordering to 

state that it is at a medium level with 80.0%, at a high level 13.3% and a low level 

6.7%, the existing relationship between the dimensions shows us that in the territorial 

planning variable Since p = 0 < 0.05 we reject the Ho and accept the Ha, that is, the 

data does not have a normal distribution, therefore, we will apply non-statistics 

Spearman's Rho parameter and the relationship between strategic planning and 

territorial ordering, there is no relationship between them, since they have a value of 

Rho=-0.141 and p value = 0.227 (p > 0.05). 

 

 

 

Keywords: Strategic planning, territorial ordering, quality of lif
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I. INTRODUCCIÓN  

 

Alrededor del mundo, muchos países modernos tienen metas y objetivos claros, 

para lograrlos utilizan equipos básicos: 1) debate-análisis-proyecto-aprobación de 

políticas públicas y 2) planificación estratégica. Según, Arzeno (2019) destaca que 

desde el año dos mil Argentina y América Latina, la ordenación del territorio se ha 

convertido nuevamente en una agenda política, generando interés académico en 

los procesos de planificación y en la investigación sobre ordenamiento territorial; 

un interesante tema de debate que solo menciona la década de 1960 y las historias 

recientes, la planificación y el ordenamiento territorial en las políticas públicas de 

década de 1970 es prominente en varios países latinoamericanos donde se 

discutieron e intentaron tales políticas; eso sí, los conceptos de planificación y 

organización son diferentes a los conceptos actuales, producción y tarea, que es 

un problema recurrente en la actualidad.    

 

Asimismo, Castillo (2022) Precisar que la gestión de la planificación territorial tiene 

una importancia estratégica, para que pueda incluir la visión de desarrollo 

sostenible y así asegurar el desarrollo sin descuidar la protección de la vida 

humana, la supervivencia y la sostenibilidad; En América Latina, principalmente de 

acuerdo con el marco de evaluación global para resolver este problema. En tal 

sentido, Martínez et al. (2020) menciona que los mayores dificultades que 

enfrentan las localidades están relacionados con la inexactitud de coherencia con 

las políticas y herramientas de planificación regional; dichos métodos vislumbran 

en adelante para la planificación educada y la medida del suelo quedan obsoletas; 

por otro lado, no todo urbanismo tiene un patrón único de forma de crecimiento; 

asimismo las leyes de planificación regional que no brindan las herramientas de 

planificación necesarias basadas en un marco legal único en todas las 

jurisdicciones provinciales imponen graves desequilibrios que hacen de cualquier 

cabio de políticas sea insostenibles en el tiempo.         
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A su vez, en el Perú Cabrera (2021) certifica sobre la planificación estratégica 

como una intervención técnica estatal y tiene como objetivo establecer pautas 

generales para alcanzar un orden abstracto con el fin de responder los estados 

obtengan la mejor oportunidad de lograr sus objetivos. Es una serie de 

procedimientos y actividades realizadas por diversas instituciones que integran la 

administración del Estado y que están instrumentadas con medios normativos y 

metódicos. En este sentido, los instrumentos antes mencionados implican alguna 

forma de intervención del gobierno en la economía; asimismo, es importante limitar 

dicha injerencia en el ámbito de competencia gubernamental, es decir, es decir al 

inicio, el papel principal debe ser el papel de apoyo del estado en la actividad 

económica. Además, las doctrinas defendidas por los liberales permiten una 

mínima intervención estatal. 

La institución técnica especializada encargada de regular la planificación 

estratégica a nivel nacional como Centro Nacional de Planificación Estratégica 

(CEPLAN), las misma que dentro de la Agenda de Desarrollo 2030 tiene como una 

de sus prioridades el Desarrollo sostenible, cuyo 11º objetivo Hacer que las 

ciudades y los pueblos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles mediante 

una planificación sólida y una gobernanza participativa adecuando e 

implementando políticas y programas integrales relacionados con el ordenamiento 

territorial. Responsabilidad principal de los municipios son el catalizador y 

sustentador del desarrollo local sostenible, entendida como crecimiento 

económico coordinado, cuidado del medio ambiente y justicia social es un marco 

de planificación y la ordenación del territorio es un eslabón clave para lograr este 

objetivo. (CEPLAN, 2020). 

Como región San Martín, no se exceptúa de dicha problemática, específicamente, 

la municipalidad distrital de Pólvora, ente del estado encargado de promover, 

gestionar, concertar, articular y generar desarrollo bajo los planes estratégicos que 

dan intervención a la actividad económica, mejorando eficazmente vida de 

las personas en relación con la planificación urbana y el desarrollo rural 

sostenible. En tal sentido se plantea el problema general ¿Cuál es la relación de 
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la planificación estratégica con el ordenamiento territorial en el distrito de Pólvora, 

Tocache - 2022?; problemas específicos se plantearon: ¿Cuál es el nivel de la 

planificación estratégica en la Municipalidad Distrital de Pólvora, Tocache – 2022? 

¿Cuál es el nivel de ordenamiento territorial en el Distrito de Pólvora, Tocache - 

2022? y ¿Cuál es la relación de las dimensiones de la planificación estratégica con 

el ordenamiento territorial en el Distrito de Pólvora, Tocache - 2022?  

El presente estudio es conveniente porque contribuyó de manera eficiente en 

mejorar la calidad de vida de las personas que radican en el lugar de intervención, 

los mismos que están asociadas al ascenso sostenible urbana y rural utilizando 

una planificación estratégica territorial. Relevancia Social contribuyo al gobierno 

local y a los ciudadanos para desarrollar espacios sostenibles, 

económicos, ambientales y físicos; que contribuye al desarrollo territorial y 

económico donde se promuevan sus recursos locales a otros ámbitos. Valor 

teórico, permitió recoger información relevante que son de utilidad para estudios 

posteriores en el marco del ordenamiento territorial. Implicancias prácticas, esto 

significa que, con base en los problemas en investigación, se brindan soluciones 

efectivas que permitió que los dispositivos realizaron diagnósticos reales, y el nivel 

de calidad de los servidores para reforzar sus capacidades. Utilidad 

metodológica sirvió como modelo para otros investigadores en este tema y hasta 

el momento es una alternativa muy importante a desarrollar, dado lo revelado en 

los diversos estudios que permite responder a las preguntas de investigación.  

El objetivo general fue Conocer la relación de la planificación estratégica con el 

ordenamiento territorial en el Distrito de Pólvora, Tocache – 2022 y los objetivos 

específicos Determinar el nivel de planificación estratégica en la Municipalidad 

Distrital Pólvora, Tocache – 2022. Determinar el nivel de ordenamiento territorial 

del Distrito de Pólvora, Tocache – 2022. Establecer la relación entre las 

dimensiones de la planificación estratégica con el ordenamiento territorial del 

Distrito de Pólvora, Tocache - 2022.  
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Igualmente, se formuló la hipótesis: Hi = Existe relación significativa entre la 

planificación estratégica con el ordenamiento territorial en la Municipalidad Distrital 

de Pólvora, Tocache – 2022. Ho: No existe relación significativa entre la 

planificación estratégica con el ordenamiento territorial del Distrito de Pólvora, 

Tocache – 2022. Hipótesis específicas: H1 = El nivel de planificación estratégica 

en la Municipalidad Distrital Pólvora, Tocache – 2022, es bajo; H2: El nivel de 

ordenamiento territorial en el Distrito de Pólvora, Tocache – 2022, es bajo. H3: 

Existe relación significativa entre las dimensiones de la planificación estratégica 

con el ordenamiento territorial en el Distrito de Pólvora, Tocache – 2022.  
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II. MARCO TEÓRICO 

 

A nivel internacional tiene a Zizumbo y Valencia (2020) en su estudio sobre de tipo 

de investigación no experimental, diseño correlacional, población ciudadanos de 

México, muestra 150 ciudadanos. técnica cuestionario, instrumentos encuesta, el 

estudio incluye el desarrollo regional y otros temas relacionados; las variables 

concluyen que la política pública tiene una influencia importante en la planificación 

estratégica; mediante la observación que la planificación estratégica territorial está 

comenzando a funcionar en el territorio y los municipios todavía necesitan trabajar 

mucho en este tema, que es la base de las variables analizados en este método.   

Según Carmona et al. (2022) tipo de investigación no experimental, diseño 

correlacional, población Gobiernos Regionales de Chile, muestra 56 regiones, 

técnica cuestionario, instrumentos encuestas; el estudio se ajusta en la análisis y 

descripción de procesos políticos, normativos e institucionales; donde se ha 

avanzado significativamente a de descentralización política, administrativa y fiscal 

menor a favor de las regiones con los actuales instrumentos de planificación entre 

comunidades y regiones los que se mantienen en el emergente programa de 

planificación territorial regional, que pretende ser el inicio de una nueva transición 

regional.   

Según Castello et al. (2019) tipo de investigación no experimental, diseño 

correlacional, población funcionarios de la municipalidad de Madrid, muestra 99 

funcionarios, técnica cuestionario, instrumentos encuestas; concluye el significativo 

pliego que juega en la actualidad la planificación estratégica en la creación de 

actividades de aviso decisivo, ya que la investigación del consumidor dando paso 

a definir estrategias de comunicación decisiva que sirve a los objetivos de 

comunicación y tiene conceptos sorprendentes creativos; siendo conmemorable 

para el público objetivo.   

Según Nieto (2018), tipo no experimental, diseño correlacional, población 

ciudadanos de cantón Pinipe Ecuador, metodología de análisis estadístico 
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multivariado de árbol de decisiones, muestra 366 ciudadanos, técnica cuestionario, 

instrumentos encuestas; como resultado de sus medidas de creencias actitudinales 

y para el análisis de datos se realizó a través del programa SPPSS 20, se realizó 

una encuesta en escala de Likert para conocer a la población del estado de PENIPE 

y su inteligencia de los servicios institucionales; concluye que un enfoque 

estandarizado e institucionalizado para esta generación, ha utilizado herramientas 

legales y regulatorias existentes para optimizar recursos desarrollados con aportes 

de ciudadanos; por ello, se ha desarrollado una propuesta de plan estratégico, que 

ya cuenta con características como medidas y responsabilidades, así como 

productos y servicios, con el fin de realizar el sistema de gestión de calidad.    

Asimismo, Arruba (2020), tipo de investigación no experimental, diseño 

correlacional, población Barranquilla, Bogotá, Cali y Medellín, muestra 3000 

personas, entre funcionarios públicos y representantes de la comunidad, técnica 

encuesta, instrumentos, cuestionario donde se llevó a cabo en cuatro etapas 

llegando donde se concluye que existe una necesidad urgente de transformar la 

acción local con una perspectiva ambiental y global colectiva, sostenible, coherente 

y de alta calidad.   

A nivel nacional, Según Pacheco et al. (2020), tipo de investigación es no 

experimental, diseño correlacional, población Perú, muestra 8 revisiones 

documentaria, técnica cuestionario, instrumentos encuestas; la investigación 

permite evaluar la importancia de la planificación estratégica y la política pública 

como parte de herramienta básica de la solución de dificultades sociales; en este 

sentido, se concluye que la dimensión especial y sectorial en la planificación 

estratégica ayuda incrementar las reglas de actores económicos con el objetivo de 

no solo predecir el futuro, sino también aumentar las oportunidades de cada parte 

de la sociedad para implementar exitosamente sus objetivos y mitigar el uso de 

la coerción preservando así la libertad económica de los miembros de la sociedad. 

Según Cusi (2019), tipo de investigación es no experimental, diseño correlacional, 

población País Perú, muestra 24 regiones, técnica cuestionario, instrumentos 
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encuestas; la investigación titulada ordenamiento y planificación territorial en Perú; 

concluyeron que existen hasta cuatro periodos para la planificación en el Perú 

concerniente con los sucesos socio-económicos y política del país, y en la misión 

ambiental podemos mencionar que hay una política horizontal institucionalmente 

deficiente con muchas normas ambientales inconsistentes y ambiguas debido a la 

mala gobernanza; influencia Europea y Brasileña inconsistentes y ambiguas 

debido a la mala gobernanza; influencia Europea y Brasil en la planificación 

territorial, pero cuando se define como política nacional, se malinterpreta, las reglas 

que rigen su proceso por ser imprecisas e incoherentes, su institucionalización es 

frágil y la zonificación tiene muchas etapas y fases que requieren recurso y tiempo; 

a pesar de los años de ejecución, todavía no se ha logrado nada.  

   

Por su parte, Pereda & Zavaleta, (2018), Se investigó el impacto de la planificación 

estratégica en el ordenamiento territorial en el distrito de Paiján, y 

los resultados fueron que los niveles de planificación estratégica (42,3%) y 

de ordenamiento territorial fueron insuficientes (44%), sin correspondencia 

significativa entre estas dos variables cuando la prueba Kendall Tau-b por si sola 

tiene un valor de coeficiente de aleatoriedad de 0,021, que es demasiado bajo para 

aceptar la hipótesis nula; asimismo el primordial contribución añadido es tomar en 

cuenta la necesidad que tiene el país de desarrollar ordenamientos con una 

adecuada planificación, utilizando herramientas de gestión adecuada que permita 

una planificación estratégica territorial.    

  

Según Gustafsson y Scurrah (2019), tipo de investigación es no experimental, 

diseño correlacional, población Regional Cajamarca, muestra concesión minera 

ilegal, técnica cuestionario, instrumentos encuestas;  concluyó que para que estos 

mecanismos promuevan la creación de situaciones para el progreso sostenible y 

la transformación de problemas socio-ambientales, es obligatorio armonizar los 

métodos de licencia de permisos mineras y ordenamiento territorial y enunciar 

mejor los sistemas en las diferencias áreas de planificación; también se necesita 
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un pacto básico sobre la ambiente y el papel del orden territorial es probable que 

los métodos consoliden maneras más demócratas de gobernanza territorial.    

 

Respecto a la teoría, la planificación estratégica, de acuerdo a Freire et al. (2021) 

define a la planificación como planes o proyectos que prepara una labor, ya que, 

es algo que se hace antes de iniciar un trabajo, es una decisión que se toma con 

anticipación; incluye objetivos claros que la hacen efectiva. Por otro lado, Pacheco 

et al. (2020) precisa sobre la planificación estratégica como una serie de 

operaciones y actividades que realizan las diversas entidades que integran la 

dirección pública a través de medios métodos y normas; con el fin de certificar la 

provisión de servicios y bienes públicos, pero de ninguna manera debe violar la 

libertad de acciones de las personas, por lo que, no debe encubrir las 

transacciones del mercado.    

 

Además, Matus (2019) hace mención que la planificación es el intento del hombre 

de crear su fututo sin dejarse llevar por los acontecimientos situacionales que 

conecta con el actual futuro, el conocimiento y la acción; mediante un cálculo que 

procede y anticipa la acción. Por otro lado, Sánchez (2019) menciona que el 

planeamiento como una decisión temprana que le permite definir lo que debe 

hacerse y cómo hacerlo antes de que se requiera una acción y formar las acciones 

y operaciones de gobernanza sean transparentes y rindan cuentas a los 

ciudadanos. Dentro de este marco Ariño (2019) define a la planificación como 

una habilidad de mediación en la acción económica que la dirección procura utilizar 

para orientar, sistematizar o condicionar la actividad económica al avance del 

desarrollo a cargo considerando necesario o beneficioso para el todo del país. 

En cuanto en el Perú el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2020), 

define como una institución profesional y técnica que cumple las funciones de los 

órganos de gestión, dirección y coordinación del Sistema Nacional de Planeación 

Estratégica (SINAPLAN); formular la planificación estratégica como medios 

técnicos de las administraciones y gestiones para promover el progreso económico 
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y sostenible del País, en el marco de la constitución y el estado de derecho 

fortaleciendo la gobernabilidad democrática. Frías (2020) menciona que la 

planificación estratégica se utiliza para formular regímenes de desarrollo regional y 

local, donde se utilizaran técnicas participativas para estudiar las debilidades y 

fortalezas de las regiones y trazar probables caminos, o las llamadas directrices 

estrategias, para convertirlas en regiones competitivas. Asimismo. Alca (2019) 

señaló que los municipios jugaron un papel importante en todo el proceso; tenía la 

responsabilidad principal de la consumación de la estrategia de los desarrollos 

regionales y locales y, dada su proximidad a los actores locales y grupos de la 

sociedad civil, podían llevar a cabo esta responsabilidad con confianza. 

En Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN (2020) precisa que los 

gobiernos regionales y locales deben definir la misión y metas de cada unidad 

estructural y sus indicadores, respetando la vinculación de actividad estratégica de 

la agencia; formando la línea estratégica institucional que genera la acción y se 

vincula al PEI interrelacionado con el POI; destacando las dimensiones de 

planificación estratégica, donde Somarriba & Pena (2021) menciona que se 

utilizan diversos métodos y métodos para calcular y cuantificar la eficacia 

de vida, principalmente en base a la dimensión social, cuando el estudio se divide 

en varios indicadores, estos indicadores se componen de indicadores de 

la sociedad, por lo que la calidad de vida se utiliza como un sistema de indicadores 

sociales obtenidos a partir de la combinación de información, entre las que 

destacan: Diagnóstico institucional, es un análisis del estado actual de la 

institución, donde se analizan las fortalezas y debilidades, y documentos de gestión 

como misión, visión, recursos disponibles para lograr metas y coordinación de 

planes de desarrollo, instituciones y actividades, etc. SENPLADES, (2018).  

La Participación social, es un desarrollo en el que se manda a hombres y mujeres 

a usar sus talentos para convertirse en líderes de sus comunidades en lugar de ser 

indiferentes, utilizando sus recursos, tomando las mejores decisiones y 

supervisando acciones que van en detrimento de su existencia. Análisis 

prospectivo territorial, como puntos de vista de los protagonistas, la construcción 
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del territorio o ciudad a la que se quiere llegar; sociedad a su completa satisfacción; 

El Centro Nacional de Planeación Estratégica (CEPLAN) es el órgano rector del 

Sistema Nacional de Planeación Estratégica (SINAPLAN), cuya tarea es identificar 

mejoras en la planeación socioestratégica de nuevos caminos ideales, procesos y 

métodos. En este sentido, un primer paso importante es la aprobación de las reglas 

generales de las etapas de planificación estratégica (en adelante, la directiva), con 

la que se proyecta hacia el futuro como etapa inicial y más importante de los 

cambios en la planificación estratégica. CEPLAN (2016) 

Respecto a la variable, ordenamiento territorial Fernández et al. (2021) el 

territorio es una comprensión sistemática integral de dependencia entre la sociedad 

y los ecosistemas, un espacio donde interactúan diferentes subsistemas, y el medio 

físico en el que se desenvuelve la vida humana; debe tener la capacidad de 

construir un futuro común basado en bases jurídicas sólidas en todas las áreas, la 

planificación estratégica debe medir la capacidad de enfrentar los desafíos u 

oportunidades y establecer metas generales que deben alcanzarse a través de 

acciones específicas. Asimismo, en el Perú Cusi (2022) se refirió a un territorio 

cada vez más fragmentado, el 89% del cual no estaba cercado y no cumplía con 

los estándares territoriales, indicaba el auge del anarquismo, demostrando la 

presión política sobre los ciudadanos para intensificar la planificación urbana, no 

aumentaron el progreso uniforme en el nivel 3, vio la planificación territorial como 

un medio de control estatal; nuevamente, los planes relacionados no se 

implementaron y uno de los factores fueron las limitaciones financieras para lograr 

las metas deseadas que condujeron a fallas en el desarrollo económico. 

Por lo tanto el MINAN (2021) se referencia a la planificación territorial como función 

común de las personas públicas, por su política de implementación a nivel nacional, 

se deben considerar herramientas, mecanismos y estrategias técnicas, junto con 

la investigación especializada y el diagnóstico territorial integral, esto permitirá 

tomar decisiones organizadas, suficiente para certificar el uso apropiado de los 

recursos y garantizar el equilibrio, debemos poner mucho énfasis en la disposición 

del territorio como instrumento de integración. Por ello, García (2021) sostiene la 
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planificación tiene como finalidad conectar a la sociedad civil en su desarrollo y 

dada la reticencia de los ciudadanos a participar, se necesitan mecanismos para 

involucrarlos a través de los líderes comunitarios, mejorar el camino a la indagación 

y proporcionar retroalimentación en consecuencia.  

Rehren et al (2018) Por lo tanto, los desafíos de la regionalización requieren una 

gobernanza territorial a nivel regional, sustentada en un modelo de desarrollo 

consensuado y facultades y capacidades suficientes para planificar y gestionar de 

manera integrada y coordinada de acuerdo con un enfoque multilateral. Entre las 

dimensiones del ordenamiento territorial destaca Alburquerque (2018) lo define 

que la tierra no sólo como un lugar de actividad social; sino como conjunto de 

personas que lo residen, su clasificación política y social, su cultura e instituciones, 

y su entorno físico o ecológico y por otra parte, el término "ordenamiento" incluye 

el desarrollo sostenible institucional, político, cultural, social, económico, 

tecnológico, financiero y ambiental. En lo Social, muestra el crecimiento colectivo 

es un proceso de desarrollo positivo que promueve el crecimiento de la comodidad 

y el dinero para hombres y mujeres, ya que se convierte en excelentes condiciones 

de vida para comunidades enteras en diversas áreas: vulnerabilidad, educación, 

salud, vivienda, nutrición, seguridad social, salarios, empleo, reducir la desigualdad 

y la pobreza de ingresos. Ochoa (2018).  

Por el lado Económico, explica dinero el progreso no puede darse sin los activos 

financieros y las inversiones necesarias (como bienes inmuebles o equipos), 

porque estos entornos unificados permiten la financiación de los procesos para 

comprender las raíces tangibles del progreso. Fernández (2019). Por la parte 

Ambiental, señala que la ordenación espacial del entorno como herramienta 

indefectible en el proceso de organización del régimen del espacio físico; es un 

desarrollo tecno político que apunta a definir aspectos y características 

ambientales, subordinadas a la retribución del uso del espacio físico y el uso 

ordenado del territorio (Torres, 2018).  
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En el Desarrollo rural, las señales ambientales muestran que el orden territorial 

ambiental es una herramienta insustituible en el proceso de organización del 

régimen del espacio físico; es un desarrollo tecno-político que pretende definir los 

aspectos y características del entorno, subordinado a las ventajas del uso y 

ordenamiento territorial del espacio físico y cuidado, mantenimiento y mejora en 

los campos de la agricultura y la ganadería, la silvicultura o la mineralogía y las 

superficies recreativas y estacionarias, y determinar usos, escalas y antiusos 

específicos y preferentemente para la protección, restauración y/o conservación de 

superficies ambientales y escénicas y superficies destinadas a la restauración, 

conservación y/o conservación del patrimonio cultural-histórico, arqueológico, 

folclórico (Atehortua, 2018). 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de estudio 

Según Hernández-Sampieri & Mendoza (2018), el estudio propuesto utilizado 

es el método cuantitativo secuenciales y muestrales; cada paso precede al 

siguiente, no podemos "saltarnos" o evitar pasos, la secuencia es rígida y, por 

supuesto, podemos redefinir pasos y secciones específicos a medida que se 

identifican, preguntas clave de investigación, revisiones de literatura y marcos 

teóricos o puntos de vista desarrollados. 

 

3.1.2 Diseño de investigación  

Esta investigación corresponde a un diseño no experimental, el cual está 

definido por el Risco (2020) quien sostiene que no existe manipulación de 

variables de estudio y todas estas se analizan en su estado natural, y se da en 

dos tipos; transversal y longitudinal, en nuestra investigación es del tipo 

transversal se mide una sola vez las variables y con esa información se realiza 

el análisis y sobre estas se procesan los resultados, descriptivo porque da la 

explicación de las variables abordadas, correlacional dado a que establece el 

nivel de relación entre los conceptos mediante procedimientos estadísticos 

estandarizados. 

 

El esquema 

    O₁ 

 

         M                r 

   

      O₂ 

Dónde: 

M: Muestra 

O1: Planificación Estratégica. 
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      O2: Ordenamiento Territorial. 

 

3.2. Variables y operacionalización.  

V1: Planificación Estratégica. 

V2:  Ordenamiento Territorial. 

 

La operacionalizacion de variables se adjunta en el anexo del estudio. 

 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

 

Población:  

Pastor (2019) define, cuando se dice que una ciudad es objeto de una tesis, se 

trata del conjunto total de elementos de interés, dada la ubicación del estudio que 

se está realizando. 

La población esta constituida por los funcionarios hábiles de la municipalidad 

distrital de Pólvora, Tocache; ubicada en el departamento de San Martín. Que 

según el Organigrama, la población es de 75 colaboradores, del periodo 2022. 

 

Criterios de selección 

 

Inclusion:  

Funcionarios nombrados en la institución. 

Funcionarios con experiencia de un trimestre en el cargo. 

Funcionarios con labores designadas.  

Funionarios con vinculo laboral CAS. 

Exclusión:  

Funcionarios con licencias otorgadas. 

Funcionarios con asignación temporal. 

Funcionarios removidos en el cargo.   
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Muestra 

Se tomó el total de los funcionarios de la municipalidad de Pólvora siendo un total 

de 75 personas colaboradoras en el periodo de estudio. 

 

Muestreo 

Según Garnica (2018) precisa un proceso necesario porque la población es 

muchas veces infinita; es decir, financiera y materialmente imposible en base a 

todos; cuando se obtienen datos de una población de tesis, el propósito del 

muestreo es hacer que el ejemplar sea representativo.  

A decir de Kinnear y Taylor (1998) En el muestreo no probabilístico, la selección 

del elemento de la población que se incluye muestra se basa en parte en el juicio 

del investigador o entrevistador de campo. 

 

Unidad de análisis 

Son colaboradores pertenecientes a la municipalidad distrital de Polvora, 2022. 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para la recolección de datos se consideró los diferentes métodos y herramientas 

de recopilación de datos; que se usaron para proporcionar los hechos empíricos 

del estudio, que está determinado por la metodología que es la dirección del 

estudio, cuya función o propósito es examinar y transformar datos para resaltar 

información útil (Mendoza y Ávila, 2020). 

 

Técnica  

La técnica para el recojo de datos, fue la encuesta la que certifica la formalidad de 

recopilar datos de fuentes primarias. La técnica es el medio estructural y ordenado 

que encamina a responder los objetivos trazados (Ñaupas, 2009). 

 

Instrumentos  
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los formatos han sido elaborados por Pereda & Sabalet (2018); en tal sentido para 

la variable planificación estrategica, que consta de 16 Ítems con 3 dimenciones; 

como diagnostico institucional (6 Ítems), participacion social (4 Ítems) y Análisis 

prospectivo territorial (6 Ítems). En cuanto a la puntuación va de muy malo (1), 

Malo (2), Regular (3), Bueno (4) y Muy bueno (5). 

Respecto a la Variable Ordenamiento territorial, consta de 16 Ítems con 4 

dimensiones: como social (4 ítems), economico (4 Ítems), ambiental (4 ítems) y 

desarrollo rural (4 Ítems). En cuanto a la puntuación va de muy malo (1), Malo 

(2), Regular (3), Bueno (4) y Muy bueno (5). 

Ambos instrumentos suman un total 32 Ítems en ambas variables, las mismas que 

el tiempo de duracion fue de 25 minutos aproximadamente.  

 

Niveles de la Planificación Estratégica   

Bajo 16 - 37   

Medio 38 – 59 

Alto 60 – 80 
 

Tercio: 

La variable de planificación estratégica conta de 16 ítems con (1,2,3,4,5 puntos); 

teniendo los puntajes como máximo de 80 y mínimo de 16 teniendo como 

diferencia de 64 puntos con un rango de 21.   

 

Niveles de la Ordenamiento Territorial   

Bajo 16 - 37   

Medio 38 – 59 

Alto 60 – 80 
 

Tercio: 
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La variable de ordenamiento territorial consta de 16 ítems con (1,2,3,4,5 puntos); 

con puntaje máximo de 80 y mínimo de 16 teniendo como diferencia de 64 puntos 

y un rango de 21.   

 

Validez  

Los instrumentos fueron verificados por juicio de tres expertos en Investigación de 

la Universidad César Vallejo, al realizar la verificaron se encontró coherencia en 

los indicadores y las variables de estudio; en tal sentido, la variable planificación 

estratégica, obtuvo un promedio de 4.5, representando el 90% de concordancia 

entre jueces. La variable ordenamiento territorial se tiene como promedio 4.5. 

representado al 90% de concordancia en jueces; lo mencionado indica una alta 

validez, reuniendo las condiciones metodológicas para ser aplicado. Villacís et al. 

(2018) define la validez como verdadera, dado que los resultados son 

completamente válidos para la recolección de datos aprobados por especialistas 

de los espacios de la investigación.  

Confiabilidad  

Se proceso se determinó a través del del software del programa estadístico SPSS 

V27. Donde Santos (2017) menciona el coeficiente fue propuesto por Cronbach 

como un estadístico para evaluar la confiabilidad de una prueba; o cualquier 

compuesto que tome múltiples medidas de la suma. Para el cuestionario 

relacionado de la variable de planificación estratégica, su valor del Alfa de 

Cronbach se obtuvo puntaje de rango, 0,928 lo que sindica ecxelente confiabilidad; 

en tal sentido el cuestionario ha sido aplicado sin ningún inconveniente.   

Para el cuestionario de la variable de ordenamiento territorial el valor de Alfa de 

Cronbach es de 0,936 que corresponde excelente confiabilidad; permitiéndome 

aplicar el cuestionario sin ningún inconveniente.  

 

3.5 Procedimientos 

El estudio presento dos momentos; en el primer momento se identificó los posibles 

colaboradores de la investigación, luego se entregó la solicitud para la ejecución 
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del estudio, luego se procedió a esperar la respuesta de la institución con un 

documento que autoriza poder ingresar a las instalaciones y recoger los datos 

pertinentes propios del estudio. En próximo momento, con la identificación de los 

participantes se pasó a planificar para el recojo de los datos, recordando que es 

únicamente para fines académicos; recalcando que todo lo vertido es fidedigno y 

evitando los sesgos en el estudio.    

 

3.6 Métodos de análisis de datos 

Los métodos de análisis; se utilizó la estadística descriptiva e inferencial; en cuanto 

a la estadística descriptiva se presentó los resultados en tablas de distribución de 

frecuencias y figuras estadísticas, usando el Software Microsoft Excel y prueba 

estadística del coeficiente de variación. 

En cuanto a la estadística inferencial se hizo la prueba no paramétrica y determinar 

la normalidad de los datos y en base a ello poder definir el estadístico a ser 

aplicado. 

  

3.7 Aspectos éticos 

La investigación se basó en principios éticos internacionales, iniciando por el 

respeto al anonimato de los servidores que participarán voluntariamente en el 

desarrollo de las encuestas; beneficencia, ya que el estudio buscó generar 

cambios en la institución, en beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad; 

no maleficencia, evitando daños y perjuicios a los involucrados y terceras 

personas; autonomía, con decisiones autónomas de los involucrados sobre el 

desarrollo de la investigación; justicia, considerando la moral y los derechos 

propios en todo momento. 
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IV.  RESULTADOS 

 
4.1. Planificación estratégica de la Municipalidad Distrital Pólvora, Tocache – 2022 

Tabla 1 

Nivel de planificación estratégica   

Nivel Intervalo  Frecuencia Porcentaje 

Bajo 16 - 37   4 5% 

Medio  38 - 59 60 80% 

Alto 60 - 80 11 15% 

Total   75 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores de la MD Pólvora, 2022 

 

Interpretación 

Con relación a la tabla 1, de la totalidad de los colaboradores de la municipalidad 

distrital de Pólvora se puede apreciar del 100% encuestados, en el nivel de 

planificación estratégica manifiestan el 80% (60) se encuentra en el nivel medio, con 

un mayor porcentaje; seguido por un nivel alto 15% (11) y nivel bajo con un 5% (4); de 

lo mostrado se evidencia un nivel medio de planificación estratégica en el gobierno 

local.  

    

4.2. Ordenamiento territorial de la Municipalidad Distrital Pólvora, Tocache – 2022 

Tabla 2 

Nivel de ordenamiento territorial   

Nivel Intervalo  Frecuencia Porcentaje 

Bajo 16 - 37   5 7% 

Medio  38 - 59 60 80% 

Alto 60 - 80 10 13% 

Total   75 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores de la MD Pólvora, 2022 

 

Interpretación 
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En relación a la tabla 2; se estima el nivel de ordenamiento territorial que tiene una 

mayor relevancia el nivel medio con un 80% (60), seguido del nivel alto con un 13% 

(10) y por último presenta el nivel bajo con 7% (5); de lo descrito se evidencia de la 

predominancia del nivel medio en el ordenamiento territorial. 

 

4.3. Dimensiones de la planificación estratégica con el ordenamiento territorial. 
 

      Prueba de normalidad 

      Regla de decisión  

      Si Valor p > 0.05, aceptamos la Hipótesis Nula (Ho) y rechazamos la Ha. 

      Si Valor p < 0.05, rechazamos la Ho y acepo la hipótesis alterna (Ha). 

 

      Prueba de Hipótesis  

      Hi: Las dimensiones de la planificación estratégica tiene relación significativa con 

el ordenamiento territorial en el Distrito de Pólvora, Tocache – 2022. 

 

Ho: Las dimensiones de la planificación estratégica no tiene relación significativa 

con el ordenamiento territorial en el distrito de Pólvora, Tocache – 2022. 

 

Tabla 3 

Prueba de normalidad   

 Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Planificación Estratégica ,161 75 ,000 

Ordenamiento Territorial ,175 75 ,000 

Diagnóstico Institucional ,235 75 ,000 

Participación Social ,186 75 ,000 

Análisis Prospectivo Territorial ,169 75 ,000 

Fuente: Base de datos SPSS V27 

 

Interpretación 
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En la tabla 3. Como p = 0 < 0,05 Rechazamos la Ho y acepto la Ha, es decir los 

datos no tienen una distribución normal, por lo tanto, se aplicó el estadístico no 

paramétrico Rho de Spearman.   

Tabla 4 
Correlación entre las dimensiones de la planificación estratégica y el ordenamiento 
territorial    

Correlaciones 

 

Diagnóstico 

institucional 

Participación 

social 

Análisis 

prospectivo 

territorial 

Ordenami

ento 

territorial 

Rho de 

Spearman/ 

 

Diagnóstico 

institucional 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,675** ,690** -,082 

Sig. 

(bilateral) 
. ,000 ,000 ,486 

N 75 75 75 75 

Participación 

social 

Coeficiente 

de 

correlación 

,675** 1,000 ,802** -,110 

Sig. 

(bilateral) 
,000 . ,000 ,348 

N 75 75 75 75 

Análisis 

prospectivo 

territorial 

Coeficiente 

de 

correlación 

,690** ,802** 1,000 -,171 

Sig. 

(bilateral) 
,000 ,000 . ,141 

N 75 75 75 75 

Ordenamient

o territorial 

Coeficiente 

de 

correlación 

-,082 -,110 -,171 1,000 

Sig. 

(bilateral) 
,486 ,348 ,141 . 

N 75 75 75 75 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Fuente: Elaboración propia 

 



22 
 

Interpretación:   

La tabla 4 muestra la correlación entre las dimensiones de la variable la planificación 

estratégica y el ordenamiento territorial, se evidencia en la dimensión de diagnóstico 

institucional tiene un valor (Rho=-0,082; p=0,486), participación social (Rho=-0,110; 

p=0,348) y análisis prospectivo territorial (Rho=-0,171; p=0,141); por lo tanto, se acepta 

la hipótesis nula que refiere, No existe relación entre las dimensiones de la 

planificación estratégica con el ordenamiento territorial.  

  

4.4. Planificación estratégica en el ordenamiento territorial del distrito de 

Pólvora, Tocache – 2022. 
 

Tabla 5 
Correlación de la planificación estratégica y el ordenamiento territorial                                                                     

Correlaciones 

 
Ordenamiento 

Territorial 

Planificación 

estratégica 

Rho de 

Spearman 

Ordenamiento 

territorial 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 -,141 

Sig. (bilateral) 

 
. ,227 

N 75 75 

Planificación 

Estratégica 

Coeficiente de 

correlación 
-,141 1,000 

Sig. (bilateral) ,227 . 

N 75 75 
Fuente: Base de datos trabajado en SPSS versión 27. 

 

Interpretación  

La tabla 5 muestra la correlación entre la variable planificación estratégica y 

ordenamiento territorial, donde se puede observar que no existe relacion entre ellas, 

por tener un valor de Rho=-0,141 y p valor = 0,227 (p > 0,05); por lo tanto, se acepta 

la hipótesis nula: no existe relación significativa entre la planificación estratégica con 

el ordenamiento territorial.  
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Figura 1 

Coeficiente de determinación entre la planificación estratégica y ordenamiento territorial 

 

 

Fuente: Base de datos trabajado en SPSS versión 27. 

 

La figura 1 permite observar que existe un coeficiente de determinación de 0.0027 

evidenciándose que el 0.27% del ordenamiento territorial es influenciada por la 

planificación estratégica.  
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V.  DISCUSIÓN 

 
 En el presente capitulo se contrasta los hallazgos del estudio, iniciando con la 

planificación estratégica en la Municipalidad de Distrito de Pólvora, donde alcanzó 

un 80% en el nivel medio, un 15% en el nivel alto y nivel bajo de un 5%; todo ello 

hace indicar que la planificación desarrollada es limitada, que debe ser fortalecida 

para tener un mejor impacto en la institución.   

 Al contrastar con Zizumbo y Valencia (2020) incide que la política pública tiene una 

influencia importante en la planificación estratégica; mediante la observación que 

la planificación estratégica territorial está comenzando a funcionar en el territorio y 

los municipios todavía necesitan trabajar mucho en este tema, que es la base de 

las variables analizados en este método. Lo mencionado líneas arriba, tiende a 

reflexionar la importancia del fortalecimiento de las instituciones para alinear un 

desarrollo integral basado en el enfoque territorial.  

 Por su parte Carmona et al. (2022) refiere que la planificación articulada y entre 

comunidades, inclusive entre regiones hace que emergen programas de 

planificación territorial, que pretende ser el inicio de una nueva transición regional. 

Este ultima apreciación, refiere que es necesario planificar de manera conjunta 

entre comunidades y regiones aledañas para tener una visión holística que o haga 

más competitiva y a la vez fortalezcan o surjan nuevas iniciativas de 

emprendimiento económico que haga que se mejore la dinámica laboral y 

económica del territorio.  

 Por otro lado, el estudio muestra el ordenamiento territorial, donde un 80% muestra 

el nivel medio, un nivel alto con 13% y un nivel bajo con 7%; lo descrito incide 

enormemente en el ordenamiento territorial del distrito, como una tarea pendiente 

a ser solucionado para propiciar un desarrollo sostenible y armónico en el distrito, 

en esa línea son las autoridades locales que tienen que encabezar para dar el 

inicio a nuevos cambios que aspira ser un territorio prospero. 
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 En ese sentido, Arruba (2020) refiere que existe una necesidad urgente de 

transformar la acción local con una perspectiva ambiental y global colectiva, 

sostenible, coherente y de alta calidad.  Lo mencionado urge hacerlo, desde un 

enfoque del ciudadano, el mismo que permita articular la parte normativa regional, 

con lo nacional, todo ello esbozado en un contexto internacional con los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible, donde su punto central es la persona y su ambiente en 

donde radica como su ecosistema de vida. Asimismo, el ecosistema tiene que 

encontrarse saludable para garantizar la perpetuidad de las generaciones 

humanas, y estas puedan vivir de manera armónica con pleno goce y bienestar.    

 En esa misma línea, Pacheco et al. (2020) menciona que la dimensión especial y 

sectorial en la planificación estratégica ayuda incrementar las reglas de actores 

económicos con el objetivo de no solo predecir el futuro, sino también aumentar 

las oportunidades de cada parte de la sociedad para implementar exitosamente 

sus objetivos y mitigar el uso de la coerción preservando así la libertad económica 

de los miembros de la sociedad. Lo mencionado por los autores tiene mucha 

relevancia ya que pone como elemento central a la planificación que involucra al 

territorio, esto sin duda es una nueva corriente que debe ser visualizada y 

considera en el que hacer de los decisores que pueden ser locales o regionales, o 

en el lugar que puedan incidir de manera favorable a la ciudadanía. 

 En tanto, Gustafsson y Scurrah (2019) hace mención el progreso sostenible y la 

transformación de problemas socio-ambientales, es obligatorio armonizar los 

métodos de licencia de permisos mineras y ordenamiento territorial y enunciar 

mejor los sistemas en las diferencias áreas de planificación; también se necesita 

un pacto básico sobre el ambiente y el papel del orden territorial es probable que 

los métodos consoliden maneras más demócratas de gobernanza territorial. Lo 

descrito por el autor muestra que un territorio planificado y ordenado garantiza la 

supervivencia de sus habitantes, donde su estancia se convierta en bienestar. 
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 El estudio, encuentra que la dimensión de diagnóstico institucional tiene un valor 

(Rho=-0,082; p=0,486), participación social (Rho=-0,110; p=0,348) y análisis 

prospectivo territorial (Rho=-0,171; p=0,141); estos hallazgos demuestran que 

ninguna de las dimensiones correspondientes a la planificación estratégica se 

relaciona con el ordenamiento territorial en la Municipalidad Distrital de Pólvora. 

Lo encontrado se puede inferir que existen otros elementos concomitantes que 

pueden interrelacionarse con el ordenamiento para poder vislumbrar la necesidad 

que tiene la ciudadanía, donde se requiere la participación de la población para 

que puedan ser los protagonistas de estos cambios que mejorar su convivencia.  

 En esa línea, Castello et al. (2019) refiere que se juega en la actualidad la 

planificación estratégica en la creación de actividades de aviso decisivo, ya que la 

investigación del consumidor dando paso a definir estrategias de comunicación 

decisiva que sirve a los objetivos de comunicación y tiene conceptos 

sorprendentes creativos; siendo conmemorable para el público objetivo. Lo 

referido del autor, dice que, si una institución no es capaz de planificar, se verá 

envuelto en lo rutinario, no podrá mirar otras perspectivas de crecimiento.  

 Asimismo, Cusi (2019) pone énfasis en los procesos, donde ser imprecisas e 

incoherentes, su institucionalización es frágil y la zonificación tiene muchas etapas 

y fases que requieren recurso y tiempo; a pesar de los años de ejecución, todavía 

no se ha logrado nada. En tal sentido, todo parte de tener una institución sólida, 

donde sus estructuras funcionales y organizacionales sean capaces de converger 

para tener un enfoque adecuado, a ello es preciso adicionar el tema de las 

capacidades del recurso humano, que son sus capacidades que muestran 

determinadas diferencias para el bien del colectivo. 

 Finalmente, el estudio encuentra que no existe correlación entre la planificación 

estratégica con el ordenamiento territorial de acuerdo al valor de Rho=-0,141 y p 

valor = 0,227 (p > 0,05), y un coeficiente de determinación que evidencia que solo 

el 0.27% del ordenamiento territorial es influenciada por la planificación estratégica 

en la Municipalidad Distrital de Pólvora. Este hallazgo hace de ver que la 
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planificación estratégica no incide, por lo que es preciso reestructurar los procesos, 

con nuevos procederes para hacer que la planificación marque un elemento de 

desarrollo a futuro. 

 Al contrasta con el estudio de Nieto (2018), quien menciona que un enfoque 

estandarizado e institucionalizado para esta generación, ha utilizado herramientas 

legales y regulatorias existentes para optimizar recursos desarrollados con aportes 

de ciudadanos; por ello, se ha desarrollado una propuesta de plan estratégico, que 

ya cuenta con características como medidas y responsabilidades, así como 

productos y servicios, con el fin de realizar el sistema de gestión de calidad. Sin 

normatividad vigente todo el accionar público queda desfasado y es un claro 

elemento de fracaso de la gestión institucional.  

 Asimismo, Pereda & Zavaleta, (2018), refieren que es primordial la contribución 

añadida en tomar en cuenta la necesidad que tiene el país de desarrollar 

ordenamientos con una adecuada planificación, utilizando herramientas de gestión 

adecuada que permita una planificación estratégica territorial. Si recogemos lo 

descrito por los autores, sería un inicio para el desarrollo de un territorio integro, 

equitativo y justo.   
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VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. No existe correlación entre la planificación estratégica con el ordenamiento 

territorial de acuerdo al valor de Rho=-0,141 y p valor = 0,227 (p > 0,05). 

Asimismo, se muestra un coeficiente de determinación que evidencia que 

solo el 0.27% del ordenamiento territorial es influenciada por la planificación 

estratégica en la Municipalidad Distrital de Pólvora. 

6.2. La planificación estratégica muestra que el 80% tiene un nivel medio, siendo 

el que mayor se destaca, seguido del nivel alto en un 15% y nivel bajo con 

un 5%; pudiendo precisar que la planificación desarrollada es limitada, 

debiendo ser fortalecida en la institución.   

6.3. El ordenamiento territorial, muestra un nivel medio con un 80%, siendo el que 

se destaca y el nivel alto con 13% y por último el nivel bajo con 7%; de lo 

descrito se incide que el ordenamiento territorial en el distrito es limitado lo 

que impide un desarrollo sostenible y armónico en el distrito.   

6.4. La dimensión de diagnóstico institucional tiene un valor (Rho=-0,082; 

p=0,486), participación social (Rho=-0,110; p=0,348) y análisis prospectivo 

territorial (Rho=-0,171; p=0,141); lo que demuestra que ninguna de las 

dimensiones estudiadas en la planificación estratégica se relaciona con el 

ordenamiento territorial en la Municipalidad Distrital de Pólvora.     
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VII. RECOMENDACIONES 

 

7.1. Al alcalde distrital, enfatizar en los funcionarios el reforzamiento de las 

capacidades en temas relacionados a la planificación estratégica para poder 

vincular con otros ejes temáticos institucionales que permita un desarrollo 

integral para el Distrito de Pólvora. 

 

7.2. Al alcalde, diseñar e implementar un plan de capacidades en temas de gestión 

pública que se evidencie como eje temático la planificación estratégica donde 

permite reconocer los procesos a desarrollar; por ende, a definir qué 

productos y resultados son los deseables a alcanzar por la institución. 

 

7.3. A los miembros del consejo municipal, priorizar y aprobar como eje 

institucional el ordenamiento territorial de distrito con la finalidad de tener un 

enfoque territorial real y que permita desarrollar proyectos de inversión que 

favorezca a toda la población.  

 

7.4. A los funcionarios de la municipalidad trabajar en los componentes de los ejes 

temáticos priorizados por la municipalidad para tener una visión de 

crecimiento a mediano y largo plazo que haga que sea un distrito competitivo 

y productivo. 
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ANEXOS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Matriz de operacionalización de variables   

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala 

de medición 

 
Planificación 
estratégica  

Planificación estratégica se 
utiliza para formular regímenes de 
desarrollo regional y local, donde se 
utilizarán técnicas participativas para 
estudiar las debilidades y fortalezas de 
las regiones y trazar probables caminos, 
o las llamadas directrices estrategias, 
para convertirlas en regiones 
competitivas. Frias (2020). 

Es el nivel de medición 
global de la variable 
planificación estratégica y 
de cada una de sus cuatro 
dimensiones: diagnóstico 
institucional, participación 
social y análisis prospectivo 
territorial. Para medirlo se 
aplicó un cuestionario de 16 
ítems con sus respectivos 
intervalos de la escala de 
medición: nunca, 
Siempre. 
Casi siempre. 
A veces. 
Casi nunca. 
Nunca 

 
 
 
 
 
 

Diagnóstico institucional 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Misión y visión institucional 
- Documentos de gestión 

institucional 
- Estructura institucional 

- Recursos humanos, 
financieros, en tecnología e 

infraestructura. 
- Cultura de identidad 

territorial. 
 

 
Escala ordinal 

 
 

Muy malo – (1), Malo – (2), 
Regular – (3), Bueno – (4) y 

Muy Bueno (5). 

  
Participación social 

 
 
 

- Actuación en procesos de 
gestión 

- Canales de comunicación 

 
Análisis prospectivo territorial. 

- Diagnóstico territorial y 
construcción de escenarios 

- Objetivos, líneas y planes 
estratégicos 

 
Ordenamiento territorial 

 
 
 
 
 
 

Define al territorio a partir de una 
comprensión sistemática integral de la 
dependencia entre la sociedad y los 
ecosistemas, en un espacio donde 
interactúan diferentes subsistemas, y el 
medio físico en el que se desenvuelve la 
vida humana.  Fernández et al. (2021) 

Es un proceso político en la 
medida que involucra la 
toma de decisiones 
concertadas de los actores 
sociales, económicos, 
políticos y técnicos, para la 
ocupación ordenada y el 
aprovechamiento sostenible 
del territorio; sus 
dimensiones son: Social, 
Económica, Ambiental, 
Desarrollo Rural, 
Acondicionamiento 

Para medirlo se aplicó un 
cuestionario de 16 ítems. 

Social 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Se mejora la calidad de vida 
de los habitantes de la 

provincia 
- Se fortalece la identidad local 

de los habitantes, así como 
sus costumbres y tradiciones 

- La gestión municipal fortalece 
la ciudadanía local y al mismo 
tiempo mejore la calidad de 

vida de las familias. 
- Se promueve la preservación 

de los valores históricos, 
culturales y artísticos en el 

término municipal. 
 

 
 

Escala ordinal 
 
 

Muy malo – (1), Malo – (2), 
Regular – (3), Bueno – (4) y 

Muy Bueno (5). 
 



 
 

  

 
 

Económica 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Se realizan acciones de 
información y capacitación 
sobre acceso a mercados, 
tecnologías, financiamiento 
que mejoren la competitividad 
de la empresa local. 

- Se fortalecen las potenciales 
áreas comerciales y de 
intercambio. 

- Se impulsa el desarrollo 
económico local del distrito. 

- Se generan oportunidades 
comerciales y de intercambio 

 

 
 
 
 
 
 
 

Ambiental 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- Se preserva la biodiversidad y 

los ecosistemas naturales de 
la provincia. 

- Se evita la degradación de la 
flora y fauna de la zona. 

- Se difunde la información 
ambiental hacia toda la 
población. 

- La conservación y protección 
del medio ambiente es una 
prioridad del gobierno local y 
la población. 
Se implementan políticas que 
mantienen las condiciones 
adecuadas para la vida. 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desarrollo Rural, 

 
- Se preserva la cultura 

tradicional local 
- Se alienta el desarrollo de 

actividades agrícolas no 
tradicionales y actividades no 
agrícolas. 

- Se ofrecen oportunidades 
económicas a los pequeños y 
medianos productores 
agrícolas 

- Se desarrolla una nueva 
cultura agrícola y rural que 
permite la conservación de la 
biodiversidad y los  
    recursos naturales 



 

Matriz de consistencia 

 
Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e Instrumentos  

Problema general 
¿Cuál es la relación de la planificación estratégica y su 
influencia en el ordenamiento territorial del distrito de 
Pólvora, Tocache - 2022? 
Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de la planificación estratégica en la 
Municipalidad Distrital de Pólvora?, ¿Cuál es el nivel de 
ordenamiento territorial del distrito de Pólvora, Tocache 
- 2022? 
 
¿Cuál es la relación de las dimensiones de la 
planificación estratégica y el ordenamiento territorial del 
distrito de Pólvora, Tocache - 2022?  

 

Objetivo general 
Analizar la relación de la planificación 
estratégica en el ordenamiento territorial 
del distrito de Pólvora, Tocache – 2022  
Objetivos específicos 
O1: Precisar el nivel de planificación 
estratégica de la municipalidad distrital 
Pólvora, Tocache – 2022. 
O2: Precisar el nivel de ordenamiento 
territorial del distrito de Pólvora, Tocache 
– 2022. 
O3: Determinar la relación entre las 
dimensiones de la planificación 
estratégica y el ordenamiento territorial 
del distrito de Pólvora, Tocache – 2022. 

Hipótesis general 
Hi:  La relación entre la planificación 
estratégica y el ordenamiento territorial de 
la municipalidad distrital de Pólvora, 
Tocache – 2022. 
Hipótesis específicas  
H1: El nivel de planificación estratégica de 
la municipalidad distrital Pólvora, Tocache 
– 2022, es bajo. 
H2:  El nivel de ordenamiento territorial del 
distrito de Pólvora, Tocache – 2022, es 
bajo. 
H3:  La relación entre las dimensiones de 
la planificación estratégica y el 
ordenamiento territorial del distrito de 
Pólvora, Tocache – 2022, es significativa. 

Técnica 
La técnica empleada en el 

estudio es la encuesta 
 
 

Instrumentos 
El instrumento empleado 

es el cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

El estudio de investigación es de tipo No Experimental, 
con diseño correlacional. 
 
Esquema:   O₁ 

 
M    r 

Población  
La población objeto de estudio, estará 
constituido por 75 trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Pólvora 
Provincia Tocache 2022.  
Muestra 
La muestra del estudio estará conformada 
por 75 trabajadores de la Municipalidad de 
Pólvora que corresponde al total de la 
población. 

Variables Dimensiones  

Planificación 
estratégica  

Diagnostico 
institucional 

Participación social 

Análisis prospectivo 

Ordenamiento 
territorial  

Social 

Económico  

 
Ambiental 

Desarrollo rural 
 

   
     
                                                   O₂ 
Dónde: 
M = Muestra 
O₁ = Planificación estratégica  
O₂= Ordenamiento Territorial  
r = Relación de las variables de estudio 



 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Planificación estratégica  

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad conocer la planificación estratégica de la 

Municipalidad Distrital de Pólvora.  

 

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada 

para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Asimismo, debe marcar 

con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. 

Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y 

marque todos los ítems. 

Escala de conversión 

Muy malo 1 

Malo 2 

Regular 3 

Bueno 4 

Muy bueno 5 

 

N° CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Escala de calificación 

1 2 3 4 5 

Dimensión Diagnostico Institucional 

01 
¿Apunta la misión al desarrollo sostenible del distrito en 

materia territorial? 

     

02 
¿La visión expresa con claridad, lo que la institución 

espera alcanzar en el futuro? 

     



 
 

03 

¿Realiza un análisis del marco normativo de la Directiva 

N° 001-2014- CEPLAN en el ámbito territorial para 

elaborar sus documentos de gestión? 

     

04 

¿Elabora el Plan de Desarrollo Concertado Local en base 

al análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades 

y Amenazas) del distrito? 

     

05 
¿El Plan de Desarrollo Concertado Local (PDCL) guarda 

relación con el Plan Estratégico Institucional (PEI)? 

     

06 
Se tiene en consideración las condiciones sociales, 

ambientales y económicas para la ocupación del territorio. 

     

Dimensión Participación social 

07 
¿Participa la población en el Plan de Desarrollo 

Concertado Local? 

     

08 

¿Participa la población en los procesos de toma de 

decisiones para el desarrollo sostenible a través del 

Presupuesto Participativo Concertado? 

     

09 
¿Existe participación amplia, consciente y efectiva de los 

actores sociales? 

     

10 

¿Realizan actividades comunicacionales estratégicas que 

permitan a los diferentes grupos de interés conocer de 

que se tratan los procesos de planificación territorial? 

     

Dimensión de Análisis prospectivo territorial 

11 
¿Realiza un diagnóstico territorial en base al análisis 

FODA? 

     

12 
¿Reconoce las amenazas y oportunidades a futuro en el 

distrito? 

     

13 
¿Establece líneas estratégicas para el desarrollo del 

territorio? 

     

14 
¿Capacita a los equipos técnicos para lograr el desarrollo 

sostenible del territorio? 

     

15 
¿Desarrolla talleres de planificación o prospectiva 

territorial a los trabajadores municipales? 

     



 
 

16 
¿Realiza charlas o talleres a la población sobre la 

relevancia de la planificación territorial? 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Cuestionario: Ordenamiento territorial 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el ordenamiento territorial en la 

Municipalidad Distrital de Pólvora. 

 

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada 

para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Asimismo, debe marcar 

con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. 

Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y 

marque todos los ítems. 

Escala de conversión 

Muy malo 1 

Malo 2 

Regular 3 

Bueno 4 

Muy bueno 5 

 

N° CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Escala de calificación 

1 2 3 4 5 

Dimensión social  

01 
¿Se mejora la calidad de vida de los habitantes del 

distrito? 

     

02 
¿Se fortalece la identidad local de los habitantes, así 

como sus costumbres y tradiciones? 

     

03 
¿Se promueve la preservación de los valores históricos, 

culturales y artísticos en el término municipal? 

     



 
 

04 

¿Se promueven los valores de igualdad, respeto y 

solidaridad, buscando el beneficio del conjunto de la 

ciudadanía? 

     

Dimensión económica  

05 ¿Se impulsa el desarrollo económico local del distrito?      

06 

¿Se promueve y valora la economía de escala local, 

evitando la centralización de materias primas y sistemas 

de producción? 

     

07 

¿Se concertó con los sectores públicos y privados la 

elaboración y ejecución de programas y proyectos que 

favorezcan el desarrollo económico del distrito? 

     

08 

¿Se promueve y valora la economía de escala local, 

evitando la centralización de materias primas y sistemas 

de producción? 

     

Dimensión ambiental 

09 
¿Se preserva la biodiversidad y los ecosistemas 

naturales del distrito? 

     

10 
¿La conservación y protección del medio ambiente es 

una prioridad del gobierno local y la población? 

     

11 
¿Se difunde la información ambiental hacia toda la 

población? 

     

12 

¿Se garantiza el uso correcto de instrumentos de 

impacto ambiental y evaluación de riesgos a fin de 

prevenir los efectos negativos de las tecnologías? 

     

Dimensión desarrollo rural 

13 ¿Se preserva la cultura tradicional local?      

14 

¿Existe una mayor integración de la cadena agro 

productiva y comercial con expresiones organizativas en 

el campo? 

     

15 
¿Se ofrecen oportunidades económicas a los pequeños 

y medianos productores? 

     

16 
¿Se brinda asistencia técnica y apoyo en la organización 

de la producción y comercialización? 

     



 
 

Tabla 3  

Validez de los instrumentos de investigación  

 

Variable N.º 
Experto o 

especialista 
Promedio de 

validez 
Opinión del experto 

Planificación 
territorial  

1 metodólogo 4.5 
Instrumento coherente y 

aplicable 

2 administrador 4.4 
Instrumento coherente y 

aplicable 

3 administrador 4.5 
Instrumento coherente y 

aplicable 

Promedio 4.5  

Ordenamiento 
territorial  

1 metodólogo 4.5 
Instrumento coherente y 

aplicable 

2 administrador 4.5 
Instrumento coherente y 

aplicable 

3 administrador 4.5 
Instrumento coherente y 

aplicable 

Promedio 4.5 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Validación de los instrumentos de investigación 

I. DATOS GENERALES 

Apellidos y nombres del experto: Sánchez Dávila Keller 

Institución donde labora : Universidad César Vallejo 

Especialidad  : Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

Instrumento de evaluación : Cuestionario: Planificación Estratégica  

Autor (s) del instrumento (s): Maritza Camones Fernández 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

MUY DEFICIENTE (1)   DEFICIENTE (2)   ACEPTABLE (3)    BUENA (4)    EXCELENTE (5) 

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5 

CLARIDAD 
Los ítems están redactados con lenguaje apropiado y libre de 
ambigüedades acorde con los sujetos muestrales. 

   X  

OBJETIVIDAD 
Las instrucciones y los ítems del instrumento permiten 
recoger la información objetiva sobre la variable, en todas sus 
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. 

   X  

ACTUALIDAD 

El instrumento demuestra vigencia acorde con el 
conocimiento científico, tecnológico, innovación y legal 

inherente a la variable: Planificación Estratégica. 

    X 

ORGANIZACIÓN 

Los ítems del instrumento reflejan organicidad lógica entre la 
definición operacional y conceptual respecto a la variable, de 
manera que permiten hacer inferencias en función a las 
hipótesis, problema y objetivos de la investigación 

Planificación Estratégica. 

    X 

SUFICIENCIA 
Los ítems del instrumento son suficientes en cantidad y 
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. 

   X  

INTENCIONALIDAD 

Los ítems del instrumento son coherentes con el tipo de 
investigación y responden a los objetivos, hipótesis y variable 

de estudio: Planificación Estratégica. 

    X 

CONSISTENCIA 
La información que se recoja a través de los ítems del 
instrumento, permitirá analizar, describir y explicar la 
realidad, motivo de la investigación. 

   X  

COHERENCIA 

Los ítems del instrumento expresan relación con los 
indicadores de cada dimensión de la variable: 

Planificación Estratégica. 

   X  

METODOLOGÍA 
La relación entre la técnica y el instrumento propuestos 
responden al propósito de la investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación. 

    X 

PERTINENCIA 
La redacción de los ítems concuerda con la escala valorativa 
del instrumento. 

   X  

PUNTAJE TOTAL 44 
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es válido cuando se tiene un puntaje mínimo de 41 “Excelente”; sin 

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no válido ni aplicable) 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD 

Instrumento coherente y aplicable 

PROMEDIO DE VALORACIÓN:    Tarapoto 24 de octubre del 2022 
4.4 

 



 
 

INFORME DE OPINIÓN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 

I. DATOS GENERALES 

Apellidos y nombres del experto: Sánchez Dávila, Keller 

Institución donde labora : Universidad César Vallejo 

Especialidad  : Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

Instrumento de evaluación : Cuestionario: Ordenamiento Territorial  

Autor (s) del instrumento (s): Maritza Camones Fernández 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

     MUY DEFICIENTE (1)   DEFICIENTE (2)   ACEPTABLE (3)    BUENA (4)    EXCELENTE (5) 

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5 

CLARIDAD 
Los ítems están redactados con lenguaje apropiado y libre de 
ambigüedades acorde con los sujetos muestrales. 

    X 

OBJETIVIDAD 
Las instrucciones y los ítems del instrumento permiten 
recoger la información objetiva sobre la variable, en todas sus 
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. 

    X 

ACTUALIDAD 

El instrumento demuestra vigencia acorde con el 
conocimiento científico, tecnológico, innovación y legal 

inherente a la variable: Ordenamiento Territorial. 

   X  

ORGANIZACIÓN 

Los ítems del instrumento reflejan organicidad lógica entre la 
definición operacional y conceptual respecto a la variable, de 
manera que permiten hacer inferencias en función a las 
hipótesis, problema y objetivos de la investigación. 

   X  

SUFICIENCIA 
Los ítems del instrumento son suficientes en cantidad y 
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. 

    X 

INTENCIONALIDAD 

Los ítems del instrumento son coherentes con el tipo de 
investigación y responden a los objetivos, hipótesis y variable 

de estudio: : Ordenamiento Territorial.. 

   X  

CONSISTENCIA 
La información que se recoja a través de los ítems del 
instrumento, permitirá analizar, describir y explicar la realidad, 
motivo de la investigación. 

   X  

COHERENCIA 

Los ítems del instrumento expresan relación con los 
indicadores de cada dimensión de la variable: 

Ordenamiento Territorial. 

   X  

METODOLOGÍA 
La relación entre la técnica y el instrumento propuestos 
responden al propósito de la investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación. 

    X 

PERTINENCIA 
La redacción de los ítems concuerda con la escala valorativa 
del instrumento. 

    X 

PUNTAJE TOTAL 45 
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es válido cuando se tiene un puntaje mínimo de 41 “Excelente”; sin 

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no válido ni aplicable) 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD 

Instrumento coherente y aplicable 

PROMEDIO DE VALORACIÓN:    Tarapoto 24 de octubre del 2022 

 

4.5 

 



 
 

INFORME DE OPINIÓN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 

I. DATOS GENERALES 

Apellidos y nombres del experto: Montilla Pérez, Lindsay 

Institución donde labora : Universidad César Vallejo 

Especialidad  : Magister en Gestión Pública 

Instrumento de evaluación : Cuestionario: Planificación Estratégica  

Autor (s) del instrumento (s): Maritza Camones Fernández 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

     MUY DEFICIENTE (1)   DEFICIENTE (2)   ACEPTABLE (3)    BUENA (4)    EXCELENTE (5) 

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5 

CLARIDAD 
Los ítems están redactados con lenguaje apropiado y libre de 
ambigüedades acorde con los sujetos muestrales. 

   X  
 

OBJETIVIDAD 
Las instrucciones y los ítems del instrumento permiten 
recoger la información objetiva sobre la variable, en todas sus 
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. 

   X  

ACTUALIDAD 

El instrumento demuestra vigencia acorde con el 
conocimiento científico, tecnológico, innovación y legal 

inherente a la variable: Planificación Estratégica.  

    X 

ORGANIZACIÓN 

Los ítems del instrumento reflejan organicidad lógica entre la 
definición operacional y conceptual respecto a la variable, de 
manera que permiten hacer inferencias en función a las 
hipótesis, problema y objetivos de la investigación. 

    X 

SUFICIENCIA 
Los ítems del instrumento son suficientes en cantidad y 
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. 

    X 
 

INTENCIONALIDAD 

Los ítems del instrumento son coherentes con el tipo de 
investigación y responden a los objetivos, hipótesis y variable 

de estudio: Planificación Estratégica. 

    X 

CONSISTENCIA 
La información que se recoja a través de los ítems del 
instrumento, permitirá analizar, describir y explicar la realidad, 
motivo de la investigación. 

   X  

COHERENCIA 

Los ítems del instrumento expresan relación con los 
indicadores de cada dimensión de la variable: 

Planificación Estratégica. 

   X  

METODOLOGÍA 
La relación entre la técnica y el instrumento propuestos 
responden al propósito de la investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación. 

   X 
 

 

PERTINENCIA 
La redacción de los ítems concuerda con la escala valorativa 
del instrumento. 

   X  

PUNTAJE TOTAL 44 
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es válido cuando se tiene un puntaje mínimo de 41 “Excelente”; sin 

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no válido ni aplicable) 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD 

Instrumento coherente y aplicable 

PROMEDIO DE VALORACIÓN:    Tarapoto 25 de octubre del 2022 

 

4.4 

 



 
 

INFORME DE OPINIÓN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 

I. DATOS GENERALES 

Apellidos y nombres del experto: Montilla Pérez, Lindsay 

Institución donde labora : Universidad César Vallejo 

Especialidad  : Magister en Gestión Pública 

Instrumento de evaluación : Cuestionario: Desarrollo económico  

Autor (s) del instrumento (s): Maritza Camones Fernández 

II.  ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

      MUY DEFICIENTE (1)   DEFICIENTE (2)   ACEPTABLE (3)    BUENA (4)    EXCELENTE (5) 

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5 

CLARIDAD 
Los ítems están redactados con lenguaje apropiado y libre de 
ambigüedades acorde con los sujetos muestrales. 

    X 

OBJETIVIDAD 
Las instrucciones y los ítems del instrumento permiten 
recoger la información objetiva sobre la variable, en todas sus 
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. 

    X 

ACTUALIDAD 

El instrumento demuestra vigencia acorde con el 
conocimiento científico, tecnológico, innovación y legal 

inherente a la variable: Ordenamiento Territorial. 

   X  

ORGANIZACIÓN 

Los ítems del instrumento reflejan organicidad lógica entre la 
definición operacional y conceptual respecto a la variable, de 
manera que permiten hacer inferencias en función a las 
hipótesis, problema y objetivos de la investigación. 

   X  

SUFICIENCIA 
Los ítems del instrumento son suficientes en cantidad y 
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. 

    X 

INTENCIONALIDAD 

Los ítems del instrumento son coherentes con el tipo de 
investigación y responden a los objetivos, hipótesis y variable 

de estudio: Ordenamiento Territorial. 

   X  

CONSISTENCIA 
La información que se recoja a través de los ítems del 
instrumento, permitirá analizar, describir y explicar la realidad, 
motivo de la investigación. 

   X  

COHERENCIA 

Los ítems del instrumento expresan relación con los 
indicadores de cada dimensión de la variable: 

Ordenamiento Territorial. 

   X  

METODOLOGÍA 
La relación entre la técnica y el instrumento propuestos 
responden al propósito de la investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación. 

    X 

PERTINENCIA 
La redacción de los ítems concuerda con la escala valorativa 
del instrumento. 

    X 

PUNTAJE TOTAL 45 
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es válido cuando se tiene un puntaje mínimo de 41 “Excelente”; sin 

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no válido ni aplicable) 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD 

Instrumento coherente y aplicable 

PROMEDIO DE VALORACIÓN:    Tarapoto 25 de octubre del 2022 

 

4.5 

 



 
 

INFORME DE OPINIÓN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 

I. DATOS GENERALES 

Apellidos y nombres del experto: Panduro Salas, Aladino 

Institución donde labora : Universidad César Vallejo 

Especialidad  : Doctor en Ciencias de la Educación 

Instrumento de evaluación : Cuestionario: Planificación Estratégica  

Autor (s) del instrumento (s): Maritza Camones Fernández 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

     MUY DEFICIENTE (1)   DEFICIENTE (2)   ACEPTABLE (3)    BUENA (4)    EXCELENTE (5) 

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5 

CLARIDAD 
Los ítems están redactados con lenguaje apropiado y libre de 
ambigüedades acorde con los sujetos muestrales. 

   X  

OBJETIVIDAD 
Las instrucciones y los ítems del instrumento permiten 
recoger la información objetiva sobre la variable, en todas sus 
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. 

   X  

ACTUALIDAD 

El instrumento demuestra vigencia acorde con el 
conocimiento científico, tecnológico, innovación y legal 

inherente a la variable: Planificación Estratégica.   

    X 

ORGANIZACIÓN 

Los ítems del instrumento reflejan organicidad lógica entre la 
definición operacional y conceptual respecto a la variable, de 
manera que permiten hacer inferencias en función a las 
hipótesis, problema y objetivos de la investigación. 

    X 

SUFICIENCIA 
Los ítems del instrumento son suficientes en cantidad y 
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. 

    X 
 

INTENCIONALIDAD 

Los ítems del instrumento son coherentes con el tipo de 
investigación y responden a los objetivos, hipótesis y variable 

de estudio: Planificación Estratégica.   

    X 

CONSISTENCIA 
La información que se recoja a través de los ítems del 
instrumento, permitirá analizar, describir y explicar la realidad, 
motivo de la investigación. 

   X  

COHERENCIA 

Los ítems del instrumento expresan relación con los 
indicadores de cada dimensión de la variable: 

Planificación Estratégica.   

   X  

METODOLOGÍA 
La relación entre la técnica y el instrumento propuestos 
responden al propósito de la investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación. 

    X 

PERTINENCIA 
La redacción de los ítems concuerda con la escala valorativa 
del instrumento. 

   X  

PUNTAJE TOTAL 45 
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es válido cuando se tiene un puntaje mínimo de 41 “Excelente”; sin 

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no válido ni aplicable) 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD 

Instrumento coherente y aplicable 

PROMEDIO DE VALORACIÓN:    Tarapoto 25 de octubre del 2022 

 

4.5 

 



 
 

INFORME DE OPINIÓN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 

I. DATOS GENERALES 

Apellidos y nombres del experto: Panduro Salas, Aladino 

Institución donde labora : Universidad César Vallejo 

Especialidad  : Doctor en Ciencias de la Educación 

Instrumento de evaluación : Cuestionario: Ordenamiento Territorial  

Autor (s) del instrumento (s): Maritza Camones Fernández 

I. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

     MUY DEFICIENTE (1)   DEFICIENTE (2)   ACEPTABLE (3)    BUENA (4)    EXCELENTE (5) 

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5 

CLARIDAD 
Los ítems están redactados con lenguaje apropiado y libre de 
ambigüedades acorde con los sujetos muestrales. 

    X 

OBJETIVIDAD 
Las instrucciones y los ítems del instrumento permiten 
recoger la información objetiva sobre la variable, en todas sus 
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. 

    X 

ACTUALIDAD 

El instrumento demuestra vigencia acorde con el 
conocimiento científico, tecnológico, innovación y legal 

inherente a la variable: Ordenamiento Territorial.  

   X  

ORGANIZACIÓN 

Los ítems del instrumento reflejan organicidad lógica entre la 
definición operacional y conceptual respecto a la variable, de 
manera que permiten hacer inferencias en función a las 
hipótesis, problema y objetivos de la investigación. 

   X  

SUFICIENCIA 
Los ítems del instrumento son suficientes en cantidad y 
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. 

    X 

INTENCIONALIDAD 

Los ítems del instrumento son coherentes con el tipo de 
investigación y responden a los objetivos, hipótesis y variable 

de estudio: Ordenamiento Territorial. 

   X  

CONSISTENCIA 
La información que se recoja a través de los ítems del 
instrumento, permitirá analizar, describir y explicar la realidad, 
motivo de la investigación. 

   X  

COHERENCIA 

Los ítems del instrumento expresan relación con los 
indicadores de cada dimensión de la variable:  

Ordenamiento Territorial. 

   X  

METODOLOGÍA 
La relación entre la técnica y el instrumento propuestos 
responden al propósito de la investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación. 

    X 

PERTINENCIA 
La redacción de los ítems concuerda con la escala valorativa 
del instrumento. 

    X 

PUNTAJE TOTAL 45 
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es válido cuando se tiene un puntaje mínimo de 41 “Excelente”; sin 

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no válido ni aplicable) 

II. OPINIÓN DE APLICABILIDAD 

Instrumento coherente y aplicable 

PROMEDIO DE VALORACIÓN:    Tarapoto 25 de octubre del 2022 

 

4.5 

 



 
 

Tabla 4  

Confiabilidad de los instrumentos de planificación estratégica   

 

Resumen de procesamiento de casos 

                                                                    N                                   % 

             Válido                                           75                               100,0 

             Excluidoa                                         0                                    ,0 

             Total                                              75                               100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

Tabla 5  

Confiabilidad de número de preguntas 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

                           0,928 

N de elementos 

16 

 

 

Tabla 6  

Confiabilidad de los instrumentos de ordenamiento territorial    

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

 

Válido                                             75 

Excluidoa                                           0 

    Total 

75 

100,0 

,0 

100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 



 
 

Tabla 7  

Confiabilidad de los instrumentos de ordenamiento territorial    

 

Estadísticas de fiabilidad 

                Alfa de                                           N de elementos 

               Cronbach 

                   0,936                                                  16 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Autorización para la aplicación de la investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Base de datos estadísticos 

Planificación Estratégica 

  Dimensión 1: Dxco. Situacional D2: Participación social D3: análisis prospectivo territorial 
 

 

Nro 1 2 3 4 5 6 Ptaje D1 7 8 9 10 
Ptaje 

D2 
11 12 13 14 15 16 

Ptaje 
D3 

SUMA  Nivel 

1 3 3 2 3 2 3 16 3 4 2 3 12 3 3 2 3 3 3 17 45 Medio 

2 2 3 2 3 2 3 15 3 2 3 2 10 3 2 3 2 3 2 15 40 Medio 

3 2 3 2 2 3 2 14 3 2 2 2 9 3 2 2 2 3 3 15 38 Medio 

4 2 3 3 3 2 3 16 3 3 2 3 11 3 3 2 3 3 3 17 44 Medio 

5 3 2 3 2 3 2 15 3 2 2 3 10 3 2 3 2 3 2 15 40 Medio 

6 3 3 4 3 4 3 20 4 3 4 4 15 4 3 3 4 3 3 20 55 Medio 

7 3 4 3 4 3 3 20 4 3 4 3 14 4 4 3 3 4 4 22 56 Medio 

8 3 2 2 3 2 2 14 2 3 2 2 9 3 2 3 2 2 2 14 37 Bajo 

9 3 2 3 2 3 2 15 3 2 3 2 10 3 2 3 3 3 3 17 42 Medio 

10 2 2 2 3 3 3 15 4 2 3 2 11 2 2 3 2 3 2 14 40 Medio 

11 2 3 3 2 3 2 15 2 3 2 2 9 3 2 2 3 3 2 15 39 Medio 

12 3 2 2 3 2 2 14 2 3 3 3 11 2 2 3 2 3 3 15 40 Medio 

13 2 3 2 3 2 2 14 3 3 2 2 10 3 3 2 2 3 2 15 39 Medio 

14 3 2 2 3 2 2 14 3 3 2 2 10 3 3 2 3 3 3 17 41 Medio 

15 2 3 2 3 2 2 14 2 2 3 2 9 3 3 2 3 2 2 15 38 Medio 

16 3 2 2 2 3 2 14 2 2 2 2 8 2 3 3 2 2 2 14 36 Bajo 

17 3 3 3 2 2 3 16 2 3 3 2 10 2 2 2 2 2 3 13 39 Medio 

18 3 2 2 2 3 2 14 3 2 2 3 10 2 2 2 2 3 3 14 38 Medio 

19 3 3 4 4 3 4 21 4 4 3 3 14 4 3 3 4 4 4 22 57 Medio 

20 3 3 2 5 2 3 18 3 2 2 3 10 3 2 3 3 3 3 17 45 Medio 

21 3 3 3 4 3 3 19 3 4 3 4 14 4 4 3 4 5 5 25 58 Medio 

22 3 2 3 3 2 3 16 3 4 3 4 14 3 4 3 4 4 4 22 52 Medio 

23 2 2 3 4 3 3 17 2 3 3 3 11 2 3 2 3 2 3 15 43 Medio 

24 3 2 3 2 3 3 16 2 3 3 3 11 2 3 3 3 4 4 19 46 Medio 

25 2 2 2 3 2 3 14 3 3 2 2 10 3 2 3 3 3 2 16 40 Medio 

26 3 4 3 3 4 3 20 4 4 4 4 16 4 5 3 3 3 4 22 58 Medio 

27 3 3 3 3 4 4 20 4 4 5 5 18 3 4 4 4 4 5 24 62 Alto 

28 3 3 3 4 4 5 22 3 4 5 4 16 3 4 4 5 4 4 24 62 Alto 

29 2 3 3 4 5 4 21 5 4 5 3 17 4 3 4 4 5 4 24 62 Alto 

30 3 3 4 3 4 3 20 4 5 3 4 16 3 4 3 3 3 4 20 56 Medio 

31 3 3 4 4 4 5 23 3 4 5 4 16 5 4 3 3 4 4 23 62 Alto 

32 3 2 3 2 3 2 15 3 4 4 5 16 4 5 3 3 3 4 22 53 Medio 

33 3 4 5 4 5 5 26 4 5 4 5 18 2 5 4 5 4 5 25 69 Alto 

34 2 3 2 2 3 2 14 4 4 4 5 17 3 3 4 3 4 4 21 52 Medio 



 
 

35 3 4 4 4 5 4 24 4 3 4 5 16 3 4 5 4 5 5 26 66 Alto 

36 3 3 4 5 4 5 24 4 2 5 4 15 4 5 5 4 4 5 27 66 Alto 

37 3 4 3 4 5 3 22 4 5 4 5 18 3 4 5 3 3 3 21 61 Alto 

38 2 3 2 3 2 3 15 2 3 5 2 12 2 3 4 5 5 3 22 49 Medio 

39 2 3 3 4 3 3 18 3 4 4 4 15 3 4 3 4 5 5 24 57 Medio 

40 3 4 4 4 3 4 22 3 4 4 4 15 3 4 3 4 4 5 23 60 Alto 

41 3 3 4 3 2 4 19 3 4 4 4 15 2 3 3 2 3 4 17 51 Medio 

42 3 4 3 4 4 4 22 5 4 4 3 16 4 5 4 5 3 3 24 62 Alto 

43 3 4 3 5 3 5 23 2 3 4 3 12 3 4 3 4 3 3 20 55 Medio 

44 3 3 3 2 3 3 17 2 2 3 2 9 3 3 3 2 2 3 16 42 Medio 

45 3 3 2 2 2 3 15 2 2 2 3 9 2 2 3 2 3 2 14 38 Medio 

46 2 3 2 2 3 2 14 3 2 2 2 9 3 2 2 2 2 3 14 37 Bajo 

47 3 2 3 3 3 3 17 2 2 2 2 8 3 3 3 3 4 3 19 44 Medio 

48 3 3 2 3 3 2 16 3 3 3 4 13 3 3 4 3 4 4 21 50 Medio 

49 3 3 2 3 2 3 16 2 2 2 3 9 2 3 3 3 2 2 15 40 Medio 

50 3 3 3 3 4 3 19 4 3 4 3 14 3 4 4 4 4 4 23 56 Medio 

51 3 3 4 3 4 3 20 4 3 4 4 15 3 3 3 4 4 4 21 56 Medio 

52 3 3 2 2 2 3 15 2 3 3 3 11 3 4 4 4 3 4 22 48 Medio 

53 3 3 2 3 2 3 16 3 3 3 2 11 3 3 4 4 4 4 22 49 Medio 

54 3 3 4 3 4 3 20 4 4 4 4 16 3 3 4 4 4 4 22 58 Medio 

55 3 2 2 2 3 3 15 2 3 3 3 11 2 3 3 3 2 2 15 41 Medio 

56 3 3 2 2 3 3 16 3 2 3 4 12 3 3 4 3 3 4 20 48 Medio 

57 3 3 3 4 3 4 20 3 4 4 4 15 5 5 4 4 4 5 27 62 Alto 

58 3 3 3 4 4 4 21 3 3 4 4 14 3 4 4 4 4 4 23 58 Medio 

59 3 3 4 3 4 3 20 4 4 3 3 14 4 3 4 4 4 4 23 57 Medio 

60 3 3 3 2 2 3 16 3 3 3 2 11 3 2 2 3 3 3 16 43 Medio 

61 3 2 3 2 2 3 15 2 3 3 4 12 3 4 3 3 3 4 20 47 Medio 

62 3 2 3 2 2 3 15 2 2 3 3 10 3 2 3 3 2 3 16 41 Medio 

63 3 2 2 2 2 3 14 2 3 2 3 10 2 2 2 3 2 2 13 37 Bajo 

64 3 2 2 2 3 2 14 3 3 2 3 11 2 3 2 2 3 3 15 40 Medio 

65 3 2 3 2 3 2 15 3 2 3 2 10 3 2 2 3 4 3 17 42 Medio 

66 3 2 3 2 3 2 15 3 2 3 2 10 2 2 2 2 3 3 14 39 Medio 

67 3 3 2 3 2 3 16 2 3 2 2 9 3 2 2 2 2 2 13 38 Medio 

68 3 4 3 4 3 3 20 4 3 4 4 15 4 4 4 4 3 3 22 57 Medio 

69 3 2 2 2 3 2 14 3 4 4 4 15 4 5 5 4 4 4 26 55 Medio 

70 3 2 3 3 3 2 16 3 4 3 4 14 4 3 4 3 3 4 21 51 Medio 

71 3 2 3 2 3 4 17 3 4 4 4 15 3 3 4 3 4 3 20 52 Medio 

72 3 2 3 2 2 3 15 2 2 3 3 10 2 2 3 2 3 3 15 40 Medio 

73 2 2 3 2 3 2 14 2 2 2 2 8 3 3 2 2 3 3 16 38 Medio 

74 2 3 2 2 3 2 14 3 2 3 2 10 3 2 3 2 3 3 16 40 Medio 

75 3 2 3 3 2 3 16 2 3 2 2 9 2 3 3 3 3 3 17 42 Medio 



 
 

Ordenamiento territorial 

Nro 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 SUMA  Nivel 

1 3 3 2 4 5 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 55 Medio 

2 2 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 54 Medio 

3 3 2 2 3 4 2 1 3 1 2 2 1 2 1 2 1 32 Bajo 

4 2 3 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 65 Alto 

5 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 56 Medio 

6 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 58 Medio 

7 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 63 Alto 

8 2 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 55 Medio 

9 3 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 68 Alto 

10 3 2 3 2 3 2 3 4 5 4 5 3 3 2 2 2 48 Medio 

11 2 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 53 Medio 

12 2 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 5 3 4 5 4 59 Medio 

13 3 2 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 57 Medio 

14 3 3 4 3 4 4 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 60 Alto 

15 2 2 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 52 Medio 

16 3 4 3 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 70 Alto 

17 3 3 3 4 3 4 4 5 3 4 5 5 5 4 5 4 64 Alto 

18 4 3 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 70 Alto 

19 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 40 Medio 

20 2 3 2 3 2 3 3 2 3 4 4 3 3 3 2 2 44 Medio 

21 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 4 2 41 Medio 

22 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 43 Medio 

23 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 42 Medio 

24 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 42 Medio 

25 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 38 Medio 

26 2 2 2 4 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 40 Medio 

27 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 56 Medio 

28 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 5 58 Medio 

29 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 56 Medio 

30 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 58 Medio 

31 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 40 Medio 

32 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 42 Medio 

33 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 37 Bajo 

34 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 39 Medio 

35 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 37 Bajo 



 
 

36 3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 51 Medio 

37 3 2 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 53 Medio 

38 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 4 4 5 5 64 Alto 

39 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 57 Medio 

40 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 60 Alto 

41 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 51 Medio 

42 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 43 Medio 

43 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 43 Medio 

44 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 56 Medio 

45 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 48 Medio 

46 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 57 Medio 

47 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 53 Medio 

48 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 39 Medio 

49 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 38 Medio 

50 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 39 Medio 

51 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 37 Bajo 

52 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 41 Medio 

53 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 38 Medio 

54 3 3 4 4 4 5 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 55 Medio 

55 3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 2 3 3 4 4 4 52 Medio 

56 3 2 2 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 55 Medio 

57 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 42 Medio 

58 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 39 Medio 

59 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 39 Medio 

60 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 37 Bajo 

61 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 4 2 3 40 Medio 

62 2 3 2 3 2 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 50 Medio 

63 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 40 Medio 

64 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 38 Medio 

65 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 39 Medio 

66 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 42 Medio 

67 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 40 Medio 

68 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 5 4 53 Medio 

69 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 40 Medio 

70 3 4 4 5 3 3 4 2 4 4 4 5 4 4 4 3 60 Alto 

71 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 39 Medio 

72 2 3 2 3 4 3 2 3 2 4 3 2 2 2 3 4 44 Medio 

73 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 42 Medio 

74 3 2 2 2 3 2 3 3 4 3 2 3 2 3 3 4 44 Medio 

75 3 1 2 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 2 2 47 Medio 

 



 
 

Constancia de autorización 
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