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Resumen

La presente investigacion se desarrolla al entorno de las actividades diarias de una
municipalidad distrital de Lima., y tiene como objetivo el determinar el nivel de
correlacion existente entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en los
proyectos de inversién publica; en tal sentido el investigador dispuso de una
metodologia de tipo bésica, con nivel correlacional, considerando también un
enfoque cuantitativo, donde el disefio fue no experimental con corte transversal,
donde la poblacion de estudio estuvo conformada por los colaboradores de la
municipalidad distrital, y la muestra establecida en 82 colaboradores, donde el
muestreo fue no probabilistico intencional, y a quienes se les aplic6 dos
cuestionarios elaborados por el autor, el primero que mide la ejecucion
presupuestal y compuesto por 16 items, y el segundo que mide la calidad del gasto
en proyectos de inversion publica, que estuvo conformada por 16 items, y los que
fueron sometidos al juicio de expertos como medio de validacion obteniendo opinion
favorable; y cuya confiabilidad alcanzo en la escala del Alpha de Cronbach un nivel
alto. Los resultados demostraron que entre la ejecucion presupuestal y la calidad
del gasto en proyectos de inversion publica existe una correlacion directa y alta, por

lo que quedo demostrado la hipétesis de investigacion

Palabras clave: ejecucion presupuestal, calidad de gasto, proyectos de inversion

publica,
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Abstract

The present investigation is carried out in the environment of the daily activities of a
district municipality of Lima, and its objective is to determine the existing level of
correlation between budget execution and the quality of spending in public
investment projects; In this sense, the researcher had a basic type methodology,
with a correlational level, also considering a quantitative approach, where the design
was non-experimental with a cross section, where the study population was made
up of collaborators from the district municipality, and the sample established in 82
collaborators, where the sampling was non-probabilistic intentional, and to whom
two questionnaires prepared by the author were applied, the first that measures
budget execution and made up of 16 items, and the second that measures the
quality of spending on projects public investment, which was made up of 16 items,
and those that were submitted to expert judgment as a means of validation,
obtaining a favorable opinion; and whose reliability reached a high level on the
Cronbach's Alpha scale. The results showed that there is a direct and high
correlation between budget execution and the quality of spending on public

investment projects, thus the research hypothesis was demonstrated.

Keywords: budget execution, spending quality, public investment projects
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l. INTRODUCCION

Los gobiernos para paliar los déficits y el endeudamiento han venido
aplicando drasticas reducciones en el gasto publico, a fin de no extender la crisis
en el tiempo, estos recortes se han caracterizado por ser generales y no selectivos,
adoptados ante el creciente gasto publico, pero no asociados a la calidad del gasto
en proyectos de inversion, donde la eficiencia y eficacia del gasto en vez de resolver
los problemas sociales los han agravado en razén de que los mismos ya se
encuentran recortados, y terminan de no alcanzar los objetivos previstos en la
ejecuciéon presupuestal (Enriquez, 2019); lo mismo sucede en EEUU donde se
vienen aplicando estrategias de control de gasto publico amparados en leyes
especiales que permiten mejorar la calidad de los servicios, de tal forma que se

brinda servicios mas eficientes (Fung et al., 2022).

La mayoria de los gobiernos de la region no disponen de los recursos necesarios
en sus presupuestos que permitan un crecimiento adecuado (Allas et al., 2018), se
hace indispensable la puesta en marcha de reformas que promuevan un gasto
inteligente, que se refleje en mejor calidad de gasto y un menor costo; entre las
medidas tomadas se ha dispuesto reformas en los sistemas de compras y
contrataciones publicas, incidiendo en tener presente la calidad del gasto; la
ineficiencia en el gasto publico en América Latina ha representado en el altimo
ejercicio 80,000 millones de dolares (20% del gasto de los gobiernos), ya sea por
temas con fraudes, corrupcion, sobrecostos y malas decisiones (Izquierdo et al.,
2018)

En el Perd, un informe de la Contraloria General de la Republica da cuenta
gue el 45% de entidades publicas no cuentan con indicadores de gestidn que
muestren si han cumplido con los objetivos para los cuales han sido creados;
asimismo, considerando el sector salud, entre los ejercicios del afio 2015 al 2019,
se ha dejado de cumplir con S/. 8,718 millones de la ejecucion presupuestal, lo que
de por si nos demuestra una ineficiente gestion del gasto en proyectos de inversion,
dineros que no se han aprovechado en cerrar las brechas que impiden cubrir las
necesidades de la poblacion; en el mismo sentido, en el mismo sector salud, no se

han contratado a 16,401 médicos especialistas en el Minsa y Essalud, dejando sin



cobertura a miles de pobladores a nivel nacional (Comex Perl, 2019). Si bien es
cierto en algunos sectores no se ha cumplido con el 100% de la ejecucién
presupuestal, en otros la inversion se ha incrementado como en la nifiez y
adolescencia que en el periodo 2013 al 2019, hubo un incremento del 47.92%, sin
embargo, sus indicadores no dan cuenta de avances significativos en el

cumplimiento de sus metas para el afio 2021 (MIMP, 2021).

En este contexto, en una municipalidad distrital de Lima, en el ejercicio que
corresponde al afio 2019, se pudo contar con un incremento de 3.4% en su
presupuesto, sin embargo, se ha evidenciado que su capacidad de gasto apenas
alcanzo el 77.61% en el referido periodo, y 73.85% en el periodo 2020; siendo el
afo 2021 el periodo que mostré mayor ejecucion presupuestal alcanzando el 83%,
mas por las coberturas que la municipalidad dio a los temas provenientes de la
lucha contra la pandemia del Sarcov2 que por su eficiencia en la ejecucion del
gasto, pues del analisis se ha determinado que la ejecucion correspondié mas ha
partidas destinadas a la adquisicion de servicios y equipos para cubrir necesidades
originadas por la propia pandemia que no fueron atendidas. La municipalidad no
cristalizé o canalizé sus presupuestos en proyectos de inversion a pesar de tener
los recursos econdmicos suficientes, la ausencia de capacidad de gestion en la
ejecucion presupuestal; asi como los diversos actos de corrupcion de los presuntos
funcionarios que fueron autoridades electas que hoy mismo estan en prision
preventiva, son de los tantos problemas cadticos que enfrenta el Estado peruano,

y todas sus entidades de gobierno.

Es asi como, la presente investigacion pretende analizar el siguiente
problema general, ¢ COmo la ejecucion presupuestal se relaciona con la calidad del
gasto en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, 20227?; y
considerando las dimensiones de calidad de gasto, los problemas especificos se
definen, ¢ Como la ejecucion presupuestal se relaciona con la eficiencia, la eficacia,
la transparencia y la pertinencia en el gasto en proyectos de inversion publica en

una municipalidad de Lima, 20227

En este contexto Arias (2020) argumenta que las investigaciones se deben
justificar, se debe exponer las razones que han motivado su desarrollo; en tal
sentido, se justifica en el ambito tedrico, dado que se hara un andlisis respecto de

2



la teoria general de cada variable y a partir de estos procedimientos se cubrira un
vacio del conocimiento enriqueciendo la teoria de estas variables y de ahi aportar
con la sistematizacion de la informacién a la teoria de general. Asimismo, se
justifica en lo metodoldgico debido a que en la presente investigacién se han
construido dos instrumentos con el debido rigor cientifico para proceder con la
medicion de las variables, los mismos que con el procedimiento que se ha seguido
en la presente tesis, pueden ser tomados como modelos a seguir en futuras
investigaciones similares y que aborden las variables de estudio. Por otro lado, en
cuanto la justificacion practica, dado que de los resultados se permitira la toma de
decisiones argumentada para que el gasto publico sea gestionado con una mayor
eficiencia y eficacia, de tal manera que los beneficios que se consigan alcancen a

las poblaciones mas vulnerables y una mayor parte de la poblacion.

Siguiendo con la coherencia el objetivo general de la investigacion se
formula; establecer como la ejecucion presupuestal se relaciona con la calidad del
gasto en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, 2022; y sus
objetivos especificos, establecer como la ejecucion presupuestal se relaciona con
la eficiencia, la eficacia, la transparencia y la pertinencia en el gasto en proyectos
de inversion publica en una municipalidad de Lima, 2022. La hipotesis general se
formula como; la ejecucion presupuestal se relaciona con la calidad del gasto en
proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, 2022; y sus hipotesis
especificas; la ejecucion presupuestal se relaciona con la eficiencia, la eficacia, la
transparencia y la pertinencia en el gasto en proyectos de inversion publica en una

municipalidad de Lima, 2022



. MARCO TEORICO

En cuanto a los autores peruanos que han tomado en sus investigaciones a
las variables de estudio, se puede mencionar a Abarca (2022) en su tesis de
maestria, propuso el objetivo de establecer la incidencia de la ejecucion
presupuestal sobre la calidad en el gasto publico, teniendo como &mbito de estudio
una institucién de salud de Apurimac; siendo la metodologia por el fin que persigue
basica, con caracter cuantitativo y no experimental; los sujetos de estudio fueron
80 colaborares de la entidad; los resultados obtenidos demostraron que la ejecucion
presupuestal tiene percepcion de baja y media en un 87.6%, solo un 12.5% percibe
la ejecucion presupuestal como buena; por otro lado, del analisis efectuado con Chi
Cuadrado quedo establecido que la significancia estadistica resulto en 0.000,
menor a 0.05, consiguientemente, se demuestra que la ejecucion presupuestal
incide en la calidad del gasto publico. Se concluye que en la investigacion existe
incidencia de la ejecucion presupuestal sobre la calidad del gasto publico.

Vara (2021) en sus tesis para maestro tuvo el objetivo de establecer el nivel
de correlacion existente en la ejecucion del presupuesto y la calidad de gasto
publico, teniendo como ambito de estudio el Programa Nacional de Empleabilidad;
para tal fin desarroll6 una metodologia que por el fin que persigue fue basica, de
caracter cuantitativa y disefio no experimental; la poblacion de estudio se conformo
por 81 colaboradores del programa, Los resultados determinaron que existe
relacion positiva y alta donde r fue 0.858 entre ejecucion presupuestal y calidad de
gasto publico; se concluye la existencia de correlacion entre las dos variables de

estudio.

Morales (2022) en su tesis para maestro tuvo el objetivo de determinar la
asociatividad que tiene la ejecucion presupuestal con la calidad de gasto publico,
habiendo considerado como entorno de estudio la Unidad de Criminalistica
UENC026 DIREICAJ en Lima; para alcanzar sus objetivos la autora desarroll6 una
metodologia de investigacion que por el fin que persigue fue basica, correlacional
y caracter cuantitativo; habiendo definido un disefio no experimental y de alcance
temporal transversal, donde se definid para el estudio a los colaboradores de la

entidad, y la muestra representada por 100 colaboradores. Los resultados
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confirmaron una correlacion directa y alta entre la ejecucion presupuestal con la
calidad del gasto determinada por un Rho de .789. Se concluye en el estudio la
correlacion entre las dos variables estudiadas.

Guevara (2022) en su tesis para grado de maestro, el autor propuso
determinar el grado de asociatividad existente en la ejecucion presupuestal y la
calidad del gasto, realizando el estudio en la direccion Regional de Agricultura de
Piura; para alcanzar los objetivos el autor desarrollé una metodologia de caracter
cuantitativo correlacional, habiendo sido el disefio no experimental, de alcance en
el tiempo transeccional; habiendo participado en la investigacion 51 colaboradores
a quienes se les suministr6 dos cuestionarios. Los resultados confirmaron una
significancia de ,000 y un coeficiente de correlacion de ,724 que demostraron la
correlacion positiva y alta entre las variables. Se concluye que hay correlacion
directa y alta entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto.

Carranza et al. (2019) los autores plantearon el objetivo de establecer la
correlacion de la ejecucion presupuestal con la calidad de gasto, habiendo tenido
como entorno de estudio un gobierno local como lo es la Municipalidad Distrital de
Shapaja, y el espacio temporal en el afio 2019; para tal fin los autores desarrollaron
una metodologia de investigacion que por el fin que persigue fue béasicay de disefio
no experimental; las personas que conformaron la poblacion estuvo identificada
por los colaboradores de la institucion, y la muestra representada por 19 personas
a quienes se les aplico los instrumentos de recopilacién de datos. Los resultados
demostraron una significancia de 0.000 y un Rho de 0.889, lo que implica una
correlacién positiva y alta. Asimismo, se establecio relacion entre el gasto corriente,
gasto de capital, y categoria presupuestal y calidad de gasto. Se concluye en el

articulo que hay correlacion positiva y alta entre ambas variables.

Entre los trabajos previos del ambito internacional que ayudan a comprender
el comportamiento y caracteristicas de las variables ejecucion presupuestal y
también de calidad de gasto se mencionan a; Fazekas & Czibik (2021) en su articulo
de investigacion tuvieron el propdésito de medir el indice de calidad del gasto publico
tomando como base a las contrataciones efectuadas por el gobierno; para tal fin el

estudio se realiz6 en la Unién Europea, y la informacion fue extraida de la base de



datos administrativa de todos los miembros de la Union Europea sobre
contrataciones publicas; asimismo, a fin de cumplir con sus objetivos midieron la
calidad del gasto publico a través de sus cuatro dimensiones, transparencia,
competencia, eficiencia administrativa y control de la corrupcién. Los resultados
del analisis demuestran que los casi 4 millones de contratos que realizaron todos
los miembros de la UE en el periodo de analisis representan el 29% del gasto
publico; asimismo, del andlisis y de los resultados quedd establecido que la
existencia de correlacion entre la calidad del gasto publico, con el indice de calidad
de gobierno; se demostr6 que el indice de calidad de gasto publico mejora el PBI

per capita y la meritocracia del sector publico.

Apata (2021) en su articulo enfoco su objetivo en analizar los efectos del
gasto publico en la productividad agricola en la principales regiones del Nigeria;
para tal fin llevd adelante una investigacion de tipo correlacional y cuantitativa,
donde la informacion de estudio fue tomada de los datos de las finanzas publicas a
nivel nacional de Nigeria, sobre todo teniendo presente aquellos factores que sirven
como impulsores del sector agricola, como educacion, transporte y salud; la data
fue analizada mediante técnicas estadisticas y los resultados demostraron que un
incremento del 1% en el presupuesto en educacion, infraestructura de caminos y
atencion de salud, es decir, mejorar la calidad del gasto publico, generaria una
mejora en la productividad agricola; siendo la relacién costo beneficio de 4.3 a1, lo
gue indica que una mejora en la ejecucion del presupuesto de esos tres sectores
del 4.3% repercutira positivamente en 1% en la productividad agricola. Por lo que
un incremento en la ejecucion presupuestal en los sectores de educacion,
transporte y salud, es decir mejorar la calidad del gasto publico mejoraria la

productividad agricola en Nigeria.

Cabral et al. (2021) en su articulo tuvieron el propdésito de analizar la calidad
de gasto publico en relacién a los recursos presupuestarios que destinan en los
municipios brasileros; para tal fin desarrollaron una metodologia de caracter
cuantitativo de campo, donde la muestra fue probabilistica estratificada conformada
por 562 municipios brasileros, a quienes se les aplico el indice de gasto publico
(IQGP) contrastado con el gasto total per capita en salud (DSPC); los resultados

demostraron que en el primer cuartil se puede afirmar que existe buena calidad de

6



gasto publico en relacion a los recursos utilizados en salud, no tanto asi, en aquellos
donde existe una mayor asignacion de recursos pues la relacion con la calidad de
gasto es negativa, afirmandose que una mayor asignacion de recursos en salud no

es garantia de una buena calidad de gasto.

Missinhoun (2020) el autor en su tesis de doctor presenté como propdosito el
determinar el grado de asociatividad entre el apoyo presupuestario y la eficiencia
del gasto publico, teniendo como ambito de estudio los paises miembros de la
Unién Econdmica y Monetaria de Africa Occidental (UEMOA); para alcanzar el
objetivo se dispuso una investigacion que por su enfoque fue cuantitativo con
alcance transversal en la que se analiz6 los datos de 8 paises de la UEMOA. Las
relaciones entre la eficiencia del gasto publico y el apoyo presupuestario se
determinaron mediante regresiones; los resultados demostraron que el apoyo
presupuestario de las donaciones a los paises miembros de la UEMOA influye en

la eficiencia del gasto publico.

Calan y Moreira (2018) en su articulo de investigacion, tuvieron el objetivo
de analizar la ejecucién presupuestal basado en el enfoque por resultados, para tal
fin desarrollé una metodologia que por su nivel fue descriptivo y explicativo, en la
gue se describe la gestidon presupuestal y la relacion con la eficiencia y eficacia del
gasto en las entidades del gobierno central de Ecuador. Los resultados
demostraron que en el periodo de estudio en el sistema no existen mecanismos
apropiados para evaluar la eficiencia y eficacia del gasto publico; situacion que se
ha tratado de revertir con la adopcion de nuevas politicas de gestion presupuestal

por resultados vigentes desde abril del 2018.

A fin de dar sustento a las variables de estudio se mencionan a los
fundamentos tedrico de las mismas; en cuanto a la ejecucion presupuestal, es
pertinente situarse en las teorias econémicas donde se contempla temas de gastos
de inversion publica, resaltando los postulados de Keynes (1986) (como se citd en
Lemus et al, 2017) quien sefiala que ante la incapacidad de regulacién de la
economia por si misma se hace necesario la intervencion del Estado como un
agente econdmico que permita el equilibrio mediante politicas publicas, siendo que

estas politicas deben estar plasmadas y reflejar una planificacion coherente a



través de datos economicos medibles y observables en determinado periodo
(Lemus et al,. 2017).

El vocablo presupuesto proviene del inglés “budget” que hace referencia a
una carpeta que contiene los documentos del Tesoro Real, con los respectivos
calculos de los recursos y el andlisis de las necesidades del pais; es decir contiene
lo que el Gobierno dispondra para el gasto en el afio siguiente, y de los recursos
con los cuales dispondra para cumplir con los gastos previstos; asimismo, lo
refieren como un acto administrativo normativo, que en el Estado toma fuerza de
Ley, pues el presupuesto es promulgado por una Ley de la Republica (De la Guerra,
2016); en el mismo sentido, Barrios (2011) sefiala que la manera de dirigir con
eficiencia y eficacia las organizaciones o instituciones del Estado es a través de
metodologias que den lugar al analisis y tratamiento de problematicas de alta
complejidad y a la vez permitan el desarrollo y una buena gestion de gobierno, en
este sentido, se hace necesario el manejo de herramientas como el presupuesto,
basados en el enfoque de la planificacion estratégica publica, pudiéndose afirmar
gue este enfoque permite avances significativos en la sistematizacion de un
procesos de planificacion, que contemple la atencion de los principales

requerimientos de la poblacion.

La importancia de la ejecucion presupuestal radica en la utilizacion eficiente
de los recursos publicos previstos en el presupuesto a fin de satisfacer
adecuadamente las necesidades de los ciudadanos y la procura de una mejor
calidad de vida (Vaicilla et al., 2020); asimismo, resulta relevante la ejecucion
presupuestal al poder determinar la brecha de la no ejecucion, sus causas e
inconvenientes para un mejor analisis y planteamiento de soluciones (Elias, 2000).
Asimismo, Pefaloza et al. (2017) quienes refieren que el presupuesto es un
documento donde se plasma las previsiones que se deben efectuar en un periodo
determinado para un buen manejo organizacional tanto en el &mbito privado como
publico. En el mismo sentido Navarro et al. (2018) refieren que el presupuesto y la
ejecucion presupuestal son elementos importantes en la gestion organizacional y
gue juntamente con el balance general, el estado de ganancias y pérdidas, estado
de propiedad, flujo de efectivo, cambios de estructura de activos o patrimonio,

forman parte de los estados financieros.



Gutiérrez (2017) sefiala que la ejecucién presupuestal incluye todas las
transacciones econdmicas que se realizan en un periodo o ejercicio, y se
encuentran estructuradas de acuerdo con el presupuesto que lo origina. Por otro
lado, Navarro y Delgado (2020) coinciden al referir que la ejecucién presupuestal
es un estudio que compara los ingresos estimados con los ingresos realizados, las
previsiones contempladas con los gastos presupuestados realizados; por lo que, el
dimensionamiento que se tiene para la ejecucion presupuestal es la ejecucion del
ingreso y la ejecucion del gasto. Por otro lado, en cuanto a la ejecucion del ingreso
publico este tiene dos fuentes, los ingresos propios y los asignados; los ingresos
propios son aquellos que provienen de los tributos, tasas, contribuciones rentas,
inversiones, multas y otros; y los ingresos asignados, los cuales provienen de la
asignacion de fondos contemplados en el presupuesto general de la Republica
(Reinoso y Pincay, 2020).

El DL N° 1440 (2018) contempla que la ejecucion del gasto comprende, la
certificacion, el compromiso, el devengado y el pago. De acuerdo con la misma
norma, se entiende que la certificacion es un proceso administrativo por el cual se
garantiza que el crédito correspondiente ha sido previsto en el presupuesto del afio
fiscal en el que ha sido solicitado; ampliando el tema, es la verificacion que efectla
el funcionario responsable de la existencia de los recursos necesarios para
proceder con el pago (Hoyos, 2018). Siguiendo con la norma, el compromiso es el
procedimiento que se realiza para que el pago se efectué hasta por el monto
asignado, una vez que todos los requisitos legales y procedimentales hayan sido
cumplidos a cabalidad. Aflade Gutiérrez (2017) que es una conformidad por la cual

se acuerda cumplir con un pago previsto.

La misma norma, refiere que el devengado es el reconocimiento que se hace
de una obligacion de pago que previamente ha sido certificado y comprometido;
Hoyos (2018) refiere que es el reconocimiento de un pago que se encuentra
pendiente de realizarlo, por lo que se entiende es la autorizacion que permite a las
instituciones del Estado a contraer obligaciones de pago. En cuanto al pago, la
norma indica que es el proceso por el cual se ejecuta la cancelacion parcial o total
de la obligacion contraida, la misma que previamente ha cumplido con todos los

procedimientos administrativos exigibles; en el mismo sentido, Gutiérrez (2017)



sefiala es la accion por la cual la entidad del Estado cancela parcial o totalmente
una obligacion comprometida y se encuentra con arreglo a las disposiciones

legales.

Respecto a la variable calidad de gasto, se menciona la importancia que las
teorias econdmicas le dan al gasto publico, Keynes (como se cité en Aparco &
Flores, 2019) postulaba que si se incentiva el gasto publico se estimula la demanda
y por ende la actividad econdémica; Smith (1776) planteaba que el mercado podia
asignar mejor los recursos, y que el estado solo debia intervenir en aspectos
basicos para garantizar el equilibrio del presupuesto. Wagner (1883) postulaba que
el crecimiento de la actividad econdmica dependia de un incremento
proporcionalmente mayor de la magnitud de gasto publico; en este contexto, el
gasto que debe hacer el Estado, denominado Gasto Publico, es el que esté dirigido
a salud, educacion, vivienda, etc., es decir a las que cubren las necesidades
basicas de la poblacién, por lo que se debe garantizar el uso eficiente de los
recursos del Estado en la consecucion de los objetivos, con lo que se podra

incentivar el crecimiento de la economia asi como garantizar la igualdad distributiva;

La mayoria de las iniciativas para el mejoramiento de la calidad del gasto se
reflejan en aspectos de politica fiscal y de gestion publica, donde el control
cuantitativo del gasto no es suficiente para un buen manejo de la economia por
parte del Gobierno, pues no contempla una distribucion equitativa del ingreso, ni la
pertinencia de los gastos (Armijo & Espada, 2014). En este contexto, el papel del
Estado es un sector publico eficiente con una minima distorsién en el mercado, con
el menor nimero de empleados publicos, con la menor presion tributaria, y con una
minima absorcion de los recursos econdmicos por parte del aparato estatal (Tanzi,
2000)

Engl et al. (2016) resalta la importancia de la calidad del gasto publico en el
desarrollo econémico, politico y social de las naciones, reconociendo la eficiencia,
la rendicion de cuentas, asi como la eficacia y la transparencia en la gestion publica
potenciando los procesos de fiscalizacion; por otro lado, Melkers y Willoughby
(2005) argumentan la importancia de calidad del gasto como fuente de informacién
y medida de desempefio a ser utilizada por los gerentes del Estado para un manejo

mas eficiente y positivo en la asignacion de recursos. Bastidas et al. (2016) quienes
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refieren a los procesos y resultados que generan las adquisiciones y contrataciones
publicas, los que se generaron a través de un egreso de dinero presupuestado, los
cuales influyen en el desarrollo, el bienestar ciudadano y la calidad en los servicios
que son ofrecidos a la ciudadania; en el mismo sentido Bloch & Fournier (2018)
definen la calidad del gasto publico como aquel gasto que tiene la capacidad de

lograr los objetivos contemplados en las politicas publicas de manera efectiva.

Asimismo, Engl et al. (2016) refieren que la calidad de gasto es la cualidad
de los egresos de las entidades del Estado las que se caracterizan por su eficiencia,
eficacia, transparencia y pertinencia; es decir son gastos que generan valor en el
ciudadano y generan bienestar en los ciudadanos. Rodriguez et al. (2020) refieren
gue la calidad del gasto publico se genera a través de una serie de procedimientos
imparciales encaminados en condiciones propicias, dirigidas por funcionarios
capacitados y altamente motivados en alcanzar los objetivos publicos; en el mismo
sentido, este proceder es un fortalecimiento institucional que genera la participacion
de funcionarios capacitados con orientacion y vocacion de servicio. Mesias et al.
(2020) sefalaban que la calidad del gasto publico funciona como un indicador de
eficiencia institucional, que explica el comportamiento de las entidades estatales a
través del rendimiento de cuentas y transparencia, propias de instituciones que

muestran alta calidad.

En cuanto a las dimensiones de la calidad de gasto, se toma lo indicado por
Engl et al. (2016) quien indica que la calidad del gasto se mide a través de la
eficiencia, eficacia, transparencia y pertinencia del gasto. Respecto a la eficiencia
en el gasto es la capacidad de ejecucion del gasto previsto en la adquisicion de
bienes o contratacién de servicios siguiendo el criterio del minimo costo (Engl et al.,
2016). En el mismo sentido Rodriguez & Saavedra (2008) argumentan que la
eficiencia en el gasto publico es primordial en las politicas fiscales, pues es
fundamental en la consecucion de los objetivos de desarrollo econémico, social e
institucional en un contexto de reduccion de los indicadores de pobreza y el
fortalecimiento de la institucionalidad y la legitimidad del Estado. La eficacia en el
gasto es la capacidad de ejecucion del gasto previsto en los planes institucionales
en la adquisicion de bienes o0 en la contratacion de servicios alcanzando los

objetivos para los cuales han sido destinado (Engl et al., 2016).
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Asimismo, Prior (2011) argumenta, que la eficacia en el gasto publico es un
indicador que mide los niveles de satisfaccion en la provision de los servicios
publicos. La transparencia en el gasto corresponde a la comunicacion e informacion
que la entidad debe garantizar sobre la asignacion y ejecucion de los fondos del
Estado (Engl et al., 2016), lo cual permite y favorece la rendiciobn de cuentas y
reduce la corrupcion en las entidades del Estado, lo cual es un medio para mejorar
la eficiencia y eficacia en los gastos publicos y motiva a los funcionaros a una mayor
responsabilidad (Enriquez, 2019). Respecto a la pertinencia, Engl et al. (2016)
argumenta es la capacidad del gasto para cubrir las necesidades de la poblacion y
estar alineada a los objetivos previstos en el Plan Estratégico institucional; lo cual
se evidencia en el cumplimiento de los objetivos trazados y contempladas en el
presupuesto asignado. Asimismo, Manjarres & Salazar (2021) afiaden que la
pertinencia es el grado de relevancia, adecuacion e idoneidad en el entorno en que

el gasto esta destinado.
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1. METODOLOGIA

Con la finalidad de alcanzar los objetivos planteados en la presente
investigacion se exponen las estrategias y los pasos a seguir. Al respecto Willmott
(2020) refiere que la metodologia en una investigacion son las estrategias o el
camino que se sigue y que permite darle una solucién valida al problema planteado;
en este sentido Naupas et al. (2018) argumentan que la metodologia se refiere a
los pasos que se siguen y que son requeridos para alcanzar los objetivos previstos

en una investigacion.
3.1. Tipoy disefo de investigacion

La investigacion se plante6 bajo un modelo cuantitativo, dado que tanto la
ejecucion presupuestal como la calidad de gasto, fueron medidas en escala
categorica, y sus resultados trabajados mediante modelos estadisticos, a fin de
probar las hipoétesis de investigacion; sobre el particular, Apuke (2017) refiere que
una investigacion cuantitativa es la que analiza y cuantifica una variable a fin de
conseguir resultados mediante la utilizacion de meétodos estadisticos, sefiala
ademas que los estudios correlacionales son cuantitativos; asi mismo, Johnston
(2017) argumenta que las investigaciones cuantitativas miden las variables
objetivamente mediante la utilizacion de escalas numéricas y se valen del contraste
estadistico para hallar los resultados que dan respuesta al problema planteado en

la investigacion.

Asimismo, por su proposito que persigue fue basica, debido a que los
resultados dan a conocer las caracteristicas y comportamiento de las variables
estudiadas, lo cual permiti6 un mayor entendimiento de las variables y sus
dimensiones, incrementando los fundamentos tedricos sobre ambas variables
cuando interactian; sobre el tema Gersbach et al. (2018) argumentan que una
investigacion basica permite incrementar las fronteras del conocimiento. Asimismo,
Asenahabi (2019) sefala que a este tipo de investigacion se le denomina también
pura o fundamental, y su objetivo es ampliar los conceptos y teorias existentes a fin

de tener un mejor entendimiento sobre el tema que se estudia.
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En cuanto al disefio el estudio fue no experimental, debido a que el analisis
y medicion de las variables se desarrollo sin la intervencion de factores que las
hallan alterado o modificado, fueron medidas en su entorno tal como se presentan;
al respecto, Asenahabi (2019) refiere que un estudio no experimental es aquel
donde no se realiza un experimento, donde las variables son analizadas tal como
se presentan en su entorno, sin intervencion de factores que las puedan modificar.
Asimismo, Arias (2020) argumenta que un disefio no experimental es aquel en el
cual la variable no sufre alteraciones durante su estudio, permanece tal cual se
presenta en su entorno. En cuanto a su alcance temporal fue transversal, esto
debido a tanto la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico han sido
medidas en una sola oportunidad; sobre el particular, Kesmodel (2018) refiere que
los estudios transversales son aquellos en que las variables son medidas en una
sola oportunidad; del mismo modo, Arias (2020) coincide al sefialar que son

aquellas en que la variable de estudio es medida una sola vez.

Por su nivel la investigacion fue descriptivo correlacional, esto debido a que
se determiné el grado de asociatividad entre las dos variables estudiadas en una
municipalidad de Lima; al respecto, Seeran (2019) sefiala que la investigacion
correlacional determina la asociatividad entre dos variables. En el mismo sentido
Schober (2018) sefala que una investigacion de nivel correlacional es aquella que
tiene como objetivo medir dos variables con la finalidad de comprenderlas y
determinar una relacion estadistica entre ellas sin que estas sean influenciadas por

alguna variable extrafna.

Siendo:

M: Muestra
O1: Ejecucion presupuestal
O2: Calidad del gasto

r: Correlaciéon
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3.2. Variables y operacionalizacién

Salsabil, Sari, Komariah & Kurniady (2020) refieren que la
operacionalizacion de la variable de investigacion define a las variables en una
situacién practica y operacional, permitiendo conocer su escala de medicion;
asimismo, Arias (2020) sefiala que la operacionalizacién de la variable es la
transicion de la teoria de la variable a su conceptualizacién préactica, a través de su
descomposicion sucesiva en dimensiones e indicadores que facilitan y permiten

medirla.
Variable 1: Ejecucion presupuestal
Definicion conceptual

La ejecucion presupuestal corresponde a la fase de realizacion de la

planificacion del presupuesto (MEF, 2011)
Definicion operacional

La ejecucion presupuestal considera dos dimensiones la ejecucion del
presupuesto de ingresos, con dos indicadores y cuatros items; y la ejecucion del

presupuesto de egresos o de gastos, con sus cuatro indicadores y dieciséis items.
Variable 2. Calidad de gasto
Definicion conceptual

Engl et al. (2016) sostienen en lo que respecta a la calidad del gasto es

evaluada a través de la eficiencia, eficacia, transparencia y pertinencia del gasto.
Definicion operacional

La calidad de gasto se compone de cuatro dimensiones, eficiencia en el
gasto, eficacia en el gasto, transparencia del gasto y pertinencia del gasto; ocho

indicadores, y dieciséis items.
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3.3. Poblaciéon, muestra, muestreo, unidad de analisis

En el presente trabajo las personas que conforman la poblacién fueron
colaboradores que laboran en una municipalidad de Lima; al respecto Stratton
(2021) argumenta que la poblacién es un conjunto de sujetos u objetos que al
menos tienen una caracteristica en comun. Por otro lado, Hernandez y Mendoza
(2018) refieren que los criterios de inclusion y exclusion son aquellas condiciones
especiales que permiten que un elemento de la poblacién sea incluida o excluida;
en la presente tesis se incluye en la poblacion a los empleados que tienen condicién
de funcionarios y que laboran en una municipalidad de Lima; se excluye a todos
aquellos empleados que no son funcionarios y también a los operarios que no

laboran en la parte administrativa.

En cuanto a la muestra, Majid (2018) la define como un subconjunto o una
parte que representa a la poblacion teniendo sus mismas caracteristicas; asimismo,
para calcular el tamafio de la muestra se puede recurrir a procedimientos mediante
el uso de férmulas o a criterios l6gicos como la disponibilidad de recursos (Lopez,
2004), en el presente caso y tomando en cuenta la disponibilidad de los
colaboradores y los criterios de inclusién y exclusion se ha determinado en 82
funcionarios; en tanto que, siguiendo con Lépez (2004) el muestreo es una técnica
por la cual los elementos que componen la muestra son escogidos o extraidos de
la poblacion; en tal sentido, los 82 funcionarios han sido seleccionados mediante
un muestreo no probabilistico intencional. Asimismo, Kumar (2018) explica que la
unidad de analisis es el elemento que forma parte de la poblacién y del cual se
extrae los datos que son materia de analisis, en el presente caso la unidad de
analisis son los funcionarios del &rea administrativa que laboran en una

municipalidad de Lima.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

Kilinc y Firat (2017) refiere que la técnica es la estrategia que utiliza el
investigador por la cual recopila la informacién y los datos materia de estudio; la
técnica utilizada en la presente investigacion fue la encuesta. Rahi (2017) sefiala
que los instrumentos son los medios de los que se vale el investigador para

recopilar los datos. En la presente investigacion el instrumento que ha utilizado fue
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el cuestionario. La validez de un instrumento se refiere a la capacidad que tiene el
mismo para medirlo adecuadamente (Chan & Idris, 2017); en el presente trabajo la
validez se efectud a través del juicio de tres especialistas, cuyos datos se detallan
en la tabla 1, y sus juicios se encuentran adjuntos al presente documento en los

anexos 3,4y 5.
Tabla 1

Relacién de expertos validadores

Apellidos y nombres Especialidad Opinion
Guizado Oscco, Felipe Doctor Aplicable
Pefia Julca, Blanca Ylely Magister en Gestién Publica Aplicable
Malaga Tito, Carlos Victor Maestro en Gestién Publica Aplicable

En cuanto a la confiabilidad de los instrumentos esta es la capacidad de este
gue permite medir sucesivas veces a un elemento de la muestra y obtener siempre
resultados iguales (Hernandez et al., 2014); debido a que los instrumentos estan
con respuestas cerradas en escala de Likert, se ha procedido a determinar la
confiabilidad en una prueba piloto con el Alpha de Cronbach, cuyos resultados se
muestran en el anexo 9, donde se puede apreciar que los resultados que se han
obtenido tienen confiabilidad alta, 0.879 para la ejecucion presupuestal y 0.877 para
calidad del gasto publico, por lo que los instrumentos son aplicables; las fichas

técnicas de los instrumentos se encuentran en los anexos 10y 11.
3.5. Procedimientos

Para recolectar la informacién se procedié primero con la basqueda de
fuentes que contengan trabajos anteriores que contengan las variables de estudio,
mayormente de articulos indexados en bases de datos internacionales, asi mismo
se recurrio a tesis minimo de grado de maestria, y libros, los que sirvieron para
elaborar los antecedentes y bases tedricas que forman parte del cuerpo del marco
tedrico de la presente tesis. Por otro lado, se coordind con los mismos funcionarios
y empleados de una municipalidad de Lima, dado que la entidad no tuvo a bien
proporcionar los permisos respectivos 0 autorizacion para que tengan a bien

responder los cuestionarios y poder asi efectuar el trabajo de investigacion.
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Primero se efectu6 una prueba piloto, donde se consider6 a 20
colaboradores a quienes se les aplico los cuestionarios que miden las variables, los
resultados permitieron establecer la confiabilidad de los instrumentos mediante la
prueba del Alpha de Cronbach, que resultaron de alta confiabilidad. La aplicacién
del instrumento fue indirecta a través de Google forms via correo electronico y por
WhatsApp, previamente se explicé a los funcionarios que intervinieron que la
encuesta era con fines académicos, y que al responder consideren a las variables
tal como se presentan en el entorno, sin permitir sesgos o distorsiones, por otro
lado, se indicé que se iba a respetar el anonimato tanto de la institucién como de

los funcionarios que intervienen en la misma.

3.6. Método de analisis de datos

El tratamiento estadistico que se le dio a la informacion que se ha recopilado
se realiz0 primero en base a un analisis descriptivo que permitio determinar
comportamientos grupales de las variables y dimensiones al establecer las
frecuencias absolutas y porcentuales, las mismas que han sido plasmadas en
tablas y graficas de histogramas. Para el analisis inferencial se considerd el
contraste estadistico correlacional segun los objetivos de la investigacion, y siendo
gue los instrumentos fueron encuestas con respuestas en escala categorica ordinal,
fue conveniente trabajar con el modelo estadistico de Rho de Spearman, donde la
correlacion se determind estadisticamente mediante la significancia o p valor, y el
nivel de asociatividad mediante el valor del coeficiente de Rho de Spearman;

conforme se aplico en el articulo de Lora et al., (2023).
3.7. Aspectos éticos

En cuanto al tema ético, se tuvo especial cuidado en respetar lo normado en
la guia de fin de carrera del afio 2022, y también considerar lo contemplado en el
Cédigo de Etica de UCV. Se respet6 la autoria de los autores que con sus citas
aportaron su idea al desarrollo de los contenidos de la presente tesis, se incluyé
sus nombres y productos en las referencias, por lo que, se garantiza que el
contenido de la presente tesis es original, no se ha incurrido en copia parcial ni total,
lo que se puede verificar con el indice de similitud que otorga el software Turnitin.

Asimismo, se ha tenido especial cuidado en respetar el anonimato de las personas

18



gue han intervenido en la medicion de las variables. Por otro lado, en el andlisis de
los datos se trabajé con un software estadistico, permitiendo garantizar que el
tratamiento estadistico se efectud libre de sesgos siendo los resultados automaticos
e interpretados segun lectura de las tablas estadisticas. En cuanto a la redaccion

del documento, se tuvo en cuenta lo normado por las nhormas APA 7ma edicion.
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V. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 2

Frecuencias de ejecucion presupuestal y dimensiones

EJECUCION ] ] ] ]
Ejecucion de  Ejecucion de
PRESUPUESTAL )
) gasto ingreso
Frecuencia %

Malo 0 0.0% 0.0% 0.0%
Regular 22 26.8% 23.2% 35.4%
Bueno 60 73.2% 76.8% 64.6%
Total 82 100.0% 100.0% 100.0%

De la tabla 2, del analisis de frecuencias de ejecucion presupuestal, se
puede observar que un 73,2% del total de colaboradores encuestados de una
municipalidad de Lima percibieron como “bueno” a la ejecucién presupuestal, y el
26,8% como “regular”, no habiéndose presentado niveles de percepcion “mala”, lo
gue ha permitido evidenciar una buena percepcion de la funcionalidad de la
ejecucion presupuestal por parte de los colaboradores de una municipalidad de
Lima; asimismo, en lo que respecta a las dimensiones consideradas, del analisis
estadistico se ha evidenciado una percepcion buena de la ejecucion del gasto
(76,8%) y en el mismo sentido, una buena ejecucion del presupuesto de ingresos
(64,6%); también, se presentd una percepcion regular (23,2%) para la ejecucion de
gasto, y 35,4% para ejecucion de ingreso, no habiéndose presentado niveles de
percepcion mala, lo que ha podido demostrar que los colaboradores encuestados
han considerado que la funcionalidad tanto la ejecucion del presupuesto y de sus
dimensiones, la ejecucion del gasto y la ejecucién de ingresos han mostrado una

funcionalidad que mayoritariamente es entre buena y regular,
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Tabla 3

Frecuencias de calidad de gasto y sus dimensiones

CALIDAD DE
Eficiencia del  Eficacia del Transparencia Pertinencia
GASTO
) gasto gasto del gasto del gasto
Frecuencia %
Malo 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Regular 8 9.8% 52.4% 41.5% 9.8% 20.7%
Bueno 74 90.2% 47.6% 58.5% 90.2% 79.3%
Total 82 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

De la tabla 3, del andlisis de frecuencia de la calidad de gasto en proyectos
de inversion publica, se ha podido observar que un 90,2% de los colaboradores
encuestados en una municipalidad de Lima han considerado como “buena” a la
calidad de gasto publico, y el 9,8% como “regular”, no habiéndose presentado
niveles de percepcion “mala”, lo que evidencié la existencia de una buena
percepcion de la funcionalidad de la calidad del gasto por parte de los
colaboradores; asimismo, hubo percepcion buena de la eficiencia del gasto
(47,6%); eficacia del gasto (58,5%), transparencia del gasto (90,2%) y de
pertinencia del gasto (79,3%); asimismo, percibieron como regular el 52,4% para la
eficiencia del gasto, 41,5% para eficacia del gasto, 9,8% para transparencia del
gasto, y 20,7% para pertinencia del gasto; no existiendo percepcion mala, lo que
indica que tanto la calidad del gasto y de sus dimensiones han tenido una
percepcidn mayoritariamente como buena por parte de los colaboradores

encuestados.
4.2. Resultado de prueba de hipétesis

Conociendo que las dos variables, ejecucion presupuestal como también la
calidad del gasto y sus dimensiones han sido medidas con instrumentos que
estaban construidos con respuestas en escala ordinal, se recomienda que para el
contraste de las hipotesis se utilice modelos estadisticos no paramétricos (Akoglu,
2018), y teniendo presente que el objetivo de la investigacion era determinar el
grado de correlacion entre variables, se recomienda utilizar la prueba de Spearman
(Schober et al., 2018).
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Contraste de la hip6tesis general

Siendo:

Ho: La ejecucion presupuestal no se relaciona con la calidad del gasto en
proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, 2022

Ha: La ejecucion presupuestal se relaciona con la calidad del gasto en
proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, 2022

Decision
Si, a < 0.05; se rechaza Ho.
Si, a =2 0.05; se acepta Ho

Tabla 4

Correlacion de ejecucion presupuestal y calidad de gasto

Ejecucion Calidad del
presupuestal gasto
_ _ Coeficiente de correlacion 1.000 ,798"
Ejecucion ) ]
Sig. (bilateral) ,000
presupuestal
Rho de N 82 82
Spearman Coeficiente de correlacion ,798™ 1.000
Calidad del ]
Sig. (bilateral) ,000
gasto
82 82

De la tabla 4, se puede apreciar que el valor de Rho de Spearman resulté
0.798**, que segun Martinez y Campos (2015) representa una correlacion positiva
y alta; y que el resultado del p valor al ser 0.000, menor que 0.05, confirmo que se
rechazala Hoy se acepta la existencia de correlacidon estadisticamente significativa
directa y alta en la ejecucién presupuestal y la calidad del gasto publico en

proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima en el 2022.
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Contraste de la primera hipétesis especifica

Siendo

Ho: La ejecucion presupuestal no se relaciona con la eficiencia en el gasto

en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, 2022

Ha: La ejecucién presupuestal se relaciona con la eficiencia en el gasto en
proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, 2022

Decision
Si, a < 0.05; se rechaza Ho.
Si, a =2 0.05; se acepta Ho
Tabla 5

Correlacion de ejecucion presupuestal y eficiencia del gasto

Ejecucion Eficiencia del
presupuestal gasto
_ _ Coeficiente de correlacion 1.000 793"
Ejecucion ) ]
Sig. (bilateral) 0.000
presupuestal
Rho de N 82 82
Spearman ~_ Coeficiente de correlacion ,793” 1.000
Eficiencia ) ]
Sig. (bilateral) 0.000
del gasto
82 82

De la tabla 5, se puede apreciar que el valor del coeficiente resultd
correlacion de Rho de Spearman fue ,793*, que representa una correlacion
positiva y alta; y que el resultado del p valor al ser ,000, menor que ,05 confirmé
gue se rechaza la Ho y se acepta la existencia de correlacién estadisticamente
significativa directa y alta entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto

publico en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima en el 2022.
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Contraste de la segunda hipoétesis especifica

Siendo

Ho: La ejecucién presupuestal no se relaciona con la eficacia en el gasto en

proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, 2022

Ha: La ejecucion presupuestal se relaciona con la eficacia en el gasto en
proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, 2022

Decision
Si, a < 0.05; se rechaza Ho.
Si, a = 0.05; se acepta la Ho
Tabla 6

Correlacion de ejecucion presupuestal y eficacia del gasto

Ejecucion Eficacia del
presupuestal gasto
_ _ Coeficiente de correlacion 1.000 ,599”
Ejecucion ) ]
Sig. (bilateral) 0.000
presupuestal
Rho de N 82 82
Spearman Coeficiente de correlacion ,599™ 1.000
Eficacia del ]
Sig. (bilateral) 0.000
gasto
82 82

De la tabla 6, se aprecia que el valor de Rho de Spearman resulté 0.599**
gue representa una correlacion positiva y moderada con un nivel de confianza del
99%; y que el resultado del p valor al ser 0.000, menor que 0.05, confirmo que se
rechaza la Ho y se acepta que existe correlacion estadisticamente significativa
directa y moderada entre la ejecucion presupuestal y la eficacia del gasto publico

en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima en el 2022.
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Contraste de la tercera hipotesis especifica

Siendo

Ho: La ejecucion presupuestal no se relaciona con la transparencia en el
gasto en proyectos de inversién publica en una municipalidad de Lima,
2022

Ha: La ejecucion presupuestal se relaciona con la transparencia en el gasto

en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, 2022
Decision.
Si, a < 0.05; se rechaza Ho.
Si, a =2 0.05; se acepta Ho
Tabla 7

Correlacion de ejecucion presupuestal y transparencia del gasto

Ejecucion Transparencia

presupuestal del gasto
_ _ Coeficiente de correlacion 1.000 ,531"
Ejecucion ) ]
Sig. (bilateral) ,000
presupuestal
Rho de N 82 82
Spearman ~ Coeficiente de correlacion ,531" 1.000
Transparencia )
Sig. (bilateral) ,000
del gasto
82 82

De la tabla 7, se puede apreciar que el valor del coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman resultdé ,531**, que representa una correlacion positiva y
moderada; y que el resultado del p valor al ser 0.000, menor que ,05; confirmo6 que
se rechaza la Ho y se acepta que existe correlacién estadisticamente significativa
directa y moderada entre la ejecucion presupuestal y la transparencia del gasto

publico en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima en el 2022.

25



Contraste de la cuarta hipdtesis especifica

Siendo

Ho: La ejecucion presupuestal no se relaciona con la pertinencia en el gasto

en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, 2022

Ha: La ejecucion presupuestal se relaciona con la pertinencia en el gasto en

proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, 2022
Decision
Si, a < 0.05; se rechaza Ho.
Si, a =2 0.05; se acepta Ho
Tabla 8

Correlacion de ejecucion presupuestal y pertinencia del gasto

Ejecucion Pertinencia del
presupuestal gasto
_ _ Coeficiente de correlacion 1.000 421"
Ejecucion ) ]
Sig. (bilateral) 0.000
presupuestal
Rho de N 82 82
Spearman _ ~ Coeficiente de correlacion 421" 1.000
Pertinencia )
Sig. (bilateral) 0.000
del gasto
82 82

De la tabla 8, se puede aprecia que el valor del coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman resultdé ,421**, que representa una correlacion positiva y
moderada con un nivel de confianza 99%; y que el resultado del p valor al ser ,000,
menor que 0.05, confirmd que se rechaza la Ho y se acepta que existe correlacion
estadisticamente significativa directa y moderada entre la ejecucién presupuestal y
la pertinencia del gasto publico en proyectos de inversion publica en una

municipalidad de Lima en el 2022.
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V. DISCUSION

La presente investigacion se torna en relevante cuando incluye en su estudio
variables que tienen que ver con el mejorar la calidad de vida de los pobladores de
una comunidad, a través de la inversion que canaliza los gobiernos municipales en
obras publicas destinadas a mejorar los servicios basicos que se les brinda; siendo
gue, la inversion que se procura para estas obras publicas se encuentran incluidas
en los presupuestos de los gobiernos locales, y que dichos montos presupuestados
deben ser ejecutados teniendo presente los parametros adecuados de eficiencia,
eficacia, transparencia y pertinencia en el gasto.

Teniendo presente la hipotesis general de investigacion, ha quedado
demostrado la existencia de una correlacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto en proyectos de inversion publica en una
municipalidad de Lima durante el afio 2022, debido a que del contraste de hipotesis
efectuado con el estadistico de Rho de Spearman a una confiablidad del 95% se
determind una significancia de ,000 y un coeficiente de correlacion de ,798, que
indican una correlacion directa y alta estadisticamente significativa en ejecucion
presupuestal y calidad del gasto en proyectos de inversion publica, del mismo modo
del analisis descriptivo se evidencié que la ejecucion presupuestal es percibida en
73.2% como buena, y la calidad del gasto en un 90.2% como buena; los resultados
demuestran que la ejecucion presupuestal no solo es percibida en su mayoria como
buena, sino que cuando se mueve una unidad esta acciona sobre la calidad del
gasto publico en 0.798 unidades, lo que también es percibido en su gran mayoria
como bueno. Entre los antecedentes que forman parte de la presente investigacion
y gque se alinean a los resultados se menciona a, Abarca (2022) quien demostré
gue la ejecucion presupuestal influye en la calidad del gasto publico; asimismo,
Vara (2021) que en su investigacion establecio la existencia de una correlacion
positiva y alta entre ejecucion presupuestal y calidad de gasto publico; en la misma
linea, Morales (2022) confirmdé que existe correlacidon entre la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto. Por otro lado, en cuanto a las teorias que dan
soporte a los resultados se menciona a, Barrios (2011) sefiala que la ejecucion

presupuestal permite dirigir con eficiencia y eficacia las instituciones del Estado al
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tener definido los objetivos y los recursos asignados; en la misma linea, Vaicilla et
al., (2020) quienes resaltan la importancia de la ejecucion presupuestal en la
utilizacion eficiente de los recursos publicos, toda vez que estos se encuentran
definidos en cantidades con los recursos asignados; también, Pefialoza et al. (2017)
autores que refieren que el presupuesto permite un buen manejo organizacional
toda vez que los objetivos se encuentran plasmados en él, y sirve como guia a
cumplir para alcanzarlos; también, Navarro et al. (2018) que refieren que al estudiar
las variables presupuesto y la ejecucion presupuestal determinaron que son
elementos importantes en la gestion de las instituciones; respecto a la calidad del
gasto publico se refleja en la cobertura de las necesidades basicas de la poblacion
teniendo presente que la calidad en el gasto tiene como indicador también la
cobertura de las necesidades del publico (Armijo & Espada, 2014); en el mismo
sentido, Rodriguez et al. (2020) que refieren que la calidad del gasto permite
alcanzar los objetivos publicos. Sobre este primer resultado se puede colegir que
al haberse estudiado la percepcion de los colaboradores que laboren en una
municipalidad de Lima, al ser estos los que tienen que hacer seguimiento y control
de los gastos pueden definir con claridad si estos cubren las necesidades de la
comunidad, bajo la premisa de que un gasto de calidad es aquel que va dirigido a
cubrir las necesidades primordiales de la comunidad, y si estos se encuentran
dentro de los objetivos institucionales y plasmados dentro del presupuesto se

entiende que seran distribuidos en tiempo y forma oportuna.

Teniendo en cuenta la primera hipotesis especifica, quedé demostrado la
relacion existente de la ejecucion presupuestal y eficiencia del gasto en los
proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima durante el afio 2022,
debido a que del contraste respectivo efectuado con el estadistico de Rho de
Spearman se determin6 un a de ,000 y un coeficiente de correlacién de ,793, que
indican la existencia de una correlacion directa y alta estadisticamente significativa;
del mismo modo del andlisis descriptivo se evidencié que la eficiencia del gasto en
un 47.6% es percibida por los colaboradores como buena y 62.4% como regular;
los resultados demuestran que cuando la ejecucion presupuestal se mueve una
unidad la eficiencia del gasto publico se mueve en 0.798 unidades en la misma

direccion, es decir si la ejecucion presupuestal se incrementa, también se
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incrementa la eficiencia en el gasto publico. Entre los antecedentes que forman
parte de la presente tesis se menciona a Missinhoun (2020) quien demuestra en si
investigacion que el apoyo presupuestario en los paises miembros de la UEMOA
influy6 en la eficiencia del gasto publico. Por otro lado, en cuanto a las teorias que
dan soporte a los resultados se menciona a, Engl et al. (2016) quienes resaltan la
importancia de la eficiencia en la calidad del gasto publico, a través del uso
adecuado de los recursos asignados permite el desarrollo econémico, politico y
social de las naciones; asimismo, Tanzi (2000) quien refleja el papel del estado en
la ejecucion eficiente de los recursos; en el mismo sentido, Mesias et al. (2020)
sefialaban que la calidad del gasto publico funciona como un indicador de eficiencia
institucional; y, Rodriguez & Saavedra (2008) argumentan que la eficiencia en el
gasto publico es fundamental en la consecucion de los objetivos de desarrollo
econdmico, social e institucional. Sobre este resultado el investigador estima que
al ser la eficiencia la utilizacion adecuada de los recursos asignados, su relacion
con la gestion presupuestal se da por el lado del seguimiento y control de los
recursos utilizados, siendo que de los resultados se confirma la relacion entre la
ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto en proyectos de inversion, se debe
tener presente que la percepcion de la eficiencia en la calidad del gasto solo es
percibida mayoritariamente como regular, quizas por lo niveles de corrupcion
presente en muchas instituciones del Estado, lo cual no significa que en la
municipalidad ambito de estudio existe este problema, sino talvez, porque el control

sobre los fondos asignados debe ser mayor.

Siguiendo con la segunda hipétesis especifica, ha quedado demostrado la
existencia de correlacion significativa de la ejecucion presupuestal y la eficacia del
gasto en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima durante el
afio 2022, debido a que del contraste de hipoétesis efectuado con el estadistico de
Rho de Spearman con una confiabilidad al 95% se determiné una significancia de
,000 y un Rho de ,599, que indican que existe correlacion directa y moderada,
estadisticamente significativa de la ejecucién presupuestal con la eficacia del gasto
en proyectos de inversion publica, del mismo modo del andlisis descriptivo se
evidencio que la eficacia del gasto es percibida como buena en un 58.5% y en

41.5% como regular; los resultados demuestran que cuando la ejecucion
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presupuestal se mueve una unidad la eficacia del gasto publico se mueve en ,599
unidades en la misma direccidn, es decir si la ejecucién presupuestal se
incrementa, también se incrementa la eficacia en el gasto publico. Entre los
antecedentes que son parte de la presente investigacion y toman en cuenta la
eficacia del gasto, se menciona a Carranza et al. (2019) quienes demostraron en
su investigacion que en la Municipalidad Distrital de Shapaja se determin6
correlacion positiva alta entre el gasto de capital y calidad de gasto, siendo que en
este trabajo la calidad del gasto tenia como una de sus dimensiones a la eficacia
del gasto; por otro lado, un antecedente que no se alinea con los resultados es el
de Calan y Moreira (2018) quienes sefialan que en Ecuador no existen mecanismos
apropiados para evaluar la eficiencia y eficacia del gasto publico. Por otro lado, en
cuanto a las teorias que dan soporte a los resultados se menciona a, Engl et al.
(2016) quienes resaltan la importancia de la eficacia en la calidad del gasto publico
lo que permite el desarrollo econémico, politico y social de las naciones, a través
del cumplimiento de los objetivos trazados en las politicas publicas que se ven
plasmadas en los presupuestos institucionales; asimismo, Bastidas et al. (2016)
qguienes refieren la ejecucion presupuestal como guia para el cumplimiento de
objetivos los cuales influyen en el desarrollo, el bienestar ciudadano y la calidad de
los servicios publicos, teniendo presente que el cumplimiento de objetivos es un
indicador de la eficacia; en el mismo sentido, Bloch & Fournier (2018) quienes
coinciden en que la calidad del gasto publico tiene la capacidad para cumplir los
objetivos de las politicas publicas; y, Prior (2011) argumenta, que la eficacia en el
gasto publico mide los niveles de satisfaccion en la provision de los servicios
publicos. Respecto a la eficacia del gasto publico en proyectos de inversion a cargo
de las instituciones del estado, el investigador resalta que en la medida que estos
estén contemplados en el presupuesto del periodo el gasto tendra eficacia, pues se
esta cumpliendo con los objetivos estratégicos los mismos que en una
municipalidad estan dirigidos a la satisfaccion de las necesidades y requerimientos

primordiales de la poblacion.

Teniendo presente que la tercera hipoétesis especifica, ha quedado
demostrado la existencia de  correlacién significativa entre la ejecucion

presupuestal y la transparencia del gasto en proyectos de inversion publica en una
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municipalidad de Lima durante el afio 2022, debido a que del contraste de hipotesis
efectuado con el estadistico de Rho de Spearman se determiné un a de ,000 y un
coeficiente de correlacion de ,531, que confirman la existencia de correlacion
directa y moderada, estadisticamente significativa; del mismo modo del andlisis
descriptivo se evidencié que la transparencia del gasto es percibida como buena
en un 90.2% y en 9.8% como regular; los resultados demuestran que cuando la
ejecucién presupuestal se mueve una unidad la transparencia del gasto publico se
mueve en 0.599 unidades en la misma direccion, es decir si la ejecucion
presupuestal se incrementa, también se incrementa la transparencia en el gasto
publico. Entre los antecedentes que forman parte de la presente investigacion y se
alinean con el resultado hallado, se menciona a Apata (2021) quien demostr6 en su
investigacion que un incremento del 1% en el presupuesto en educacion,
infraestructura de caminos y atencion de salud, es decir, mejorar la calidad del
gasto publico, generaria una mejora en la productividad agricola; lo que indica una
mejora en la ejecucion del presupuesto de esos tres sectores del 4.3%; se debe
tener presente que al ser la transparencia uno de las dimensiones de calidad de
gasto, esta se manifiesta en la medida de contar con la mayor informaciéon de la
ejecucion presupuestal; en la misma linea, Cabral et al. (2021) quienes coincidieron
al sefialar que una mayor asignacion de recursos econdmicos no es garantia de
una buena calidad de gasto, por lo que en este punto se debe tener presente que
en la medida en que mayor informacion que se tenga sobre el gasto se tendra
mayor evidencia de calidad de gasto. Por otro lado, en cuanto a los resultados
contrastados con los antecedentes en mencion, se alinean a la teoria planteada
por, Engl et al. (2016) quienes resaltan la importancia de la transparencia en la
calidad del gasto publico que permite el desarrollo econémico, politico y social de
las naciones; asimismo, Melkers y Willoughby (2005) quienes argumentan la
importancia de la transparencia de la calidad del gasto como fuente de informacion
y medida de desempefio para un manejo mas eficiente y positivo en la asignacion
de recursos; y, Enriquez (2019) quien refiere que la transparencia permite la
rendicion de cuentas y reduce la corrupcion en las entidades del Estado. En cuanto
al presente resultado el investigador considera pertinente sefalar que la
transparencia es un indicador que permite conocer que se esta haciendo con los

recursos asignados en una institucion, y mas aun si estos han sido dirigidos al
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cumplimiento de las necesidades de la poblacion, y se encuentran incluidos en el
presupuesto institucional, quizads por eso se evidencia la correlacion encontrada
gue si bien es cierto es moderada, los colaboradores perciben a la transparencia
como buena, lo que significa que las personas interesadas pueden acceder a la
informacién de como se esta disponiendo de los recursos asignados a los proyectos

de inversion.

Tomando en cuenta la cuarta hipotesis especifica de investigacién, ha
guedado demostrado la existencia de correlacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y la pertinencia del gasto en proyectos de inversién publica en una
municipalidad de Lima durante el afio 2022, debido a que del contraste de hipotesis
efectuado con el estadistico de Rho de Spearman se determiné un a de ,000 y un
Rho de ,421, que indican que existe correlacion directa, moderada vy
estadisticamente significativa; del mismo modo del analisis descriptivo se evidencio
gue la pertinencia del gasto es percibida como buena en un 79.3% y en 20.7%
como regular; los resultados demuestran que cuando la ejecucion presupuestal se
mueve una unidad la pertinencia del gasto publico se mueve en 0.421 unidades en
la misma direccion, es decir si la ejecucion presupuestal se incrementa, también se
incrementa la pertinencia en el gasto publico. Entre los antecedentes que forman
parte de la presente y que tienen relacion con los resultados hallados se menciona
a, Fazekas & Czibik (2021) quienes determinaron relacion entre la calidad del gasto
publico con el indice de calidad de gobierno, también con el PBI per capita, lo que
implica que la ejecucion del presupuesta bien dirigida, la utilizacién de los recursos
econdmicos pertinentemente es condicion de calidad de gasto. En la misma linea,
Guevara (2022) quine demostrd correlacion positiva y alta entre las variables
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto, teniendo presente que una de sus
dimensiones es la pertinencia en el gasto. Por otro lado, en cuanto a las teorias que
dan soporte a los resultados se menciona a, Engl et al. (2016) quienes resaltan la
importancia de la pertinencia en la calidad del gasto publico que permite el
desarrollo econdmico, politico y social de las naciones; asimismo, Manjarres &
Salazar (2021) que argumentan que la pertinencia permite el uso adecuado en el
gasto publico. En el presente resultado el investigador considera que la relacién de

la ejecucion presupuestal y la pertinencia en el gasto es solo moderada en razén
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de que quizds consideran hay proyectos mas importantes que no han sido
considerados, pero también se debe tener presente que la comunidad puede
intervenir en la determinacion de las politicas institucionales de la municipalidad a

través de la realizacion del presupuesto participativo,
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VI. CONCLUSIONES

PRIMERA, considerando el objetivo general, queddé demostrado la correlacion
existente de la ejecucién presupuestal con la calidad del gasto en proyectos
de inversién publica en una municipalidad de Lima, al haber sido
determinado mediante el andlisis de correlacion con el modelo estadistico
del Rho de Spearman al dar como resultado una significancia de ,000 y un
coeficiente de correlacion de ,798** que implica una correlacion

estadisticamente significativa directa y alta.

SEGUNDA, considerando el primer objetivo especifico, quedé demostrado la
correlacion existente de la ejecucion presupuestal con la eficiencia del gasto
en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, al haber
sido determinado mediante el analisis de correlacion con el modelo
estadistico del Rho de Spearman al dar como resultado una significancia de
,000 y un coeficiente de correlacion de ,793* que implica una correlacion

estadisticamente significativa directa y alta.

TERCERA, considerando el segundo objetivo especifico, quedé demostrado la
correlacion existente de la ejecucion presupuestal con la eficacia del gasto
en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, al haber
sido determinado mediante el analisis de correlacion con el modelo
estadistico del Rho de Spearman al dar como resultado una significancia de
,000 y un coeficiente de correlacion de ,599* que implica una correlacion

estadisticamente significativa directa y moderada.

CUARTA considerando el tercer objetivo especifico, quedé demostrado la
correlacidon existente de la ejecucion presupuestal con la transparencia del
gasto en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, al
haber sido determinado mediante el analisis de correlacion con el modelo
estadistico del Rho de Spearman al dar como resultado una significancia de
,000 y un coeficiente de correlacién de ,531* que implica una correlacion

estadisticamente significativa directa y moderada.
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QUINTA, considerando el cuarto objetivo especifico, queddé demostrado la
correlacion existente de la ejecucion presupuestal con la pertinencia del
gasto en proyectos de inversion publica en una municipalidad de Lima, al
haber sido determinado mediante el analisis de correlacion con el modelo
estadistico del Rho de Spearman al dar como resultado una significancia de
,000 y un coeficiente de correlacion de ,421* que implica una correlacion

estadisticamente significativa directa y moderada.
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VIl. RECOMENDACIONES

PRIMERA, a la gerencia de una municipalidad de Lima, y a la vista de los resultados
donde se verifica la relacién directa y alta entre la ejecucion presupuestal y
la calidad del gasto, y donde también la gran mayoria de los colaboradores
perciben la calidad del gasto como buena, y en menor porcentaje la
ejecucién presupuestal, se debe dar mayor participacion y conocimiento de
los manejos del presupuesto a fin de mejorar los niveles de percepcion, de
acuerdo con las politicas y la Ley de transparencia.

SEGUNDA, a la gerencia de una municipalidad de Lima, y a la vista de los
resultados donde se verifica la relacion directa y alta entre la ejecucion
presupuestal y la eficiencia del gasto, y donde también una mayoria relativa
de los colaboradores perciben la ejecucion presupuestal como buena, y en
menor porcentaje la eficiencia del gasto, se debe disponer un mayor control
de los recursos asignados a los proyectos a fin de que estos sean utilizados

adecuadamente y sus indices de eficiencia de gasto mejoren.

TERCERA, a la gerencia de una municipalidad de Lima, y a la vista de los
resultados donde se verifica la relacion directa y moderada entre la ejecucion
presupuestal y la eficacia del gasto, y donde también hay una mayoria
relativa de los colaboradores perciben la ejecucién presupuestal como
buena, y en menor porcentaje la eficacia del gasto, se hace necesario que
los mecanismos de verificacion del uso de los recursos asignados a los
proyectos a fin de que estos sean utilizados en lo que realmente han sido

presupuestados.

CUARTA, a la gerencia de una municipalidad de Lima, y a la vista de los resultados
donde se verifica la relacion directa y moderada entre la ejecucién
presupuestal y la transparencia del gasto, y donde también hay una mayoria
relativa de los colaboradores que perciben la ejecucion presupuestal como
buena, y en mayor porcentaje como buena la transparencia del gasto, se
debe disponer un mejor manejo del presupuesto institucional, pues si bien

es cierto este es accesible a las personas en conocer sus contenidos, parece
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qgue no tanto en la elaboracion de los mismos, esto teniendo que existe lo

gue se conoce como presupuesto participativo.

QUINTA, a la gerencia de una municipalidad de Lima, y a la vista de los resultados
donde se verifica la relacién directa y moderada entre la ejecucion
presupuestal y la pertinencia del gasto, y donde también hay una mayoria
relativa de los colaboradores que perciben la ejecucion presupuestal como
buena, y en menor porcentaje como buena la pertinencia del gasto, se debe
disponer un mejor manejo del presupuesto institucional, a fin de que los
proyectos que se incluyan en el presupuesto sean los que se reflejen y
cubran en mejor forma y con mayor alcance a los pobladores mas

necesitados.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia
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Poblaciéon y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo: Basica

Nivel: Correlacional

Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimenta, transversal

Organizacion:
Una municipalidad de Lima

Poblacién: Colaboradores de una municipalidad de Lima

Muestra 82
Muestreo No probabilistico intencional

Variable 1: Ejecucidén presupuestal
Variable 2: Calidad de gasto

Instrumentos: Ficha de recoleccién de datos
Autor: Juan Pedro Ramén Huaman

Afio: 2022

Estadistica Descriptiva
Estadistica Inferencial: Rho Spearman




Anexo 2: Matriz de operacionalizacién

. . Definicion . . . p .
Variables Definicién Conceptual ) Dimensiones Indicador Item Escala Nivel y rango
Operacional
Variable 1 : - Certificacidn 1,23
La ejecucidn La eiecucion 7% Escala Likert
presupuestal J Ejecuciéon de  |Compromiso 4,5 6 |(1) Totalmente
corresponde ala fase presupuestal, esta en desacuerdo
i i6 P Y compuesta por la gasto Devengado 7,89 |(2) Desacuerdo Malo (16 - 37)
Ejecucion de realizacion de la . n d (3) Aveces Regular (38 -59)
presupuestal planificacién del elecucion de gasto, Pago 10,11, 12 Bueno (60 - 80)
ylaejecucionde [ ) (4) Deacuerdo
presupuesto (MEF, ingreso Ejecucién de |Propios 13,14 |(5) Totalmente
2011) ingresos Asignados 15,16 |deacuerdo
Variable 2 Eficienciadel |Nivel de ejecucidn 1,2
Engl etal. (2016) | La calidad de gasto |83t Uso de recursos 3,4 Eecala Likert
sostienen que la se mide através de |tficacia del Cumplimiento de objetivos 5,6
li I la eficienci . .
calidad de gastlo €s ae ‘c e' cla, gasto Cumplimiento de plazos 7,8 (1) Nunca Malo (16 - 37)
. evaluada a través de eficacia, (2) Casi nunca [Regular (38 -59)
Calidad de gasto . o . - |Divuleacid 910
la eficiencia, eficacia, | transparenciay [Transparencia |V!vulgacion ) (3) Aveces Bueno (60 - 80)
transparenciay pertinenciaen el |del gasto Trazabilidad 11,12 E:; (S:.as' stempre
. . iempre
pertinencia del gasto. gasto Pertinencia Necesidad 13,14
del gasto Prioridad 15,16




Anexo 3: Instrumento que mide ejecucion presupuestal

Cuestionario para medir la variable Ejecucion presupuestal

Género: [ o =Tc
4o o b= o [N {1 Lo [=] o Vol = AU TR

Objetivo: Conocer la percepcién de los colaboradores sobre la Ejecucion preupuestal

NP items 1 2
1 Todos los gastos de un proyecto de inversion han sido

presupuestados
5 El gasto se encuentra previsto en el Plan Operativo del

ejercicio

Se verifica la existencia de los fondos para proceder con la
certificacion

4 |Se verifica que la obligacion se encuentre con arreglo a Ley.

Todas las obligaciones tienen el respaldo documentario
que lagenera

6 |Laobligacion afecta a la partida correspondiente

Todas las obligaciones devengadas han sido previamente

7 e .
certificadas y comprometidas

3 Todas las obligaciones son siempre reconocidas
previamente al pago

9 Todos las obligaciones generan sus respectivos

comprobantes de pago

10 |[Todo pago cumple con los procedimientos exigidos por Ley

Todas las obligaciones devengadas son canceladas segun

11
corresponda

Se verificay comprueba los servicios y adquisiciones que
se pagan

12

13 |[El presupuesto de ingresos comprende ingresos propios

14 |La captacién de ingresos propios se cumple en su totalidad

La asignacidn de ingresos corresponde alo presupuestado

15 S
por lainstitucién

Se cumple con la totalidad de los ingresos presupuestados

16 . .
por asignacion




Anexo 4: Instrumento que mide calidad del gasto

Cuestionario para medir la variable calidad de gasto

Género: Edad: ..o,
Z0NA A€ FESIUBNCIA: wuuvvvrreerrerrestresiiessssisssses s st ssssssssssssssssssssasssaesssssses

Objetivo: Conocer la percepcion de los colaboradores sobre la Calidad de gasto

Ne items

1 |Los gastos en proyectos de inversion se cumplen en su totalidad

2 |Se cuenta con indicadores del nivel de gasto en proyectos de inversion

3 |Sonsuficientes loa los recursos econdmicos destinados a los proyectos de inversion

4 |Se siguen las politicas de adquisiciones para garantizar el buen uso de los recursos

5 |Los gastos en proyectos de inversion cumplen con los objetivos previstos

6 |Existe control sobre el avance de obray cumplimiento de gasto

7 |Los gastos en proyectos de inversidn se tramitan en el tiempo previsto

8 |Los gastos en proyectos de inversion se ejecutan dentro de los plazos previstos

g Todos los gastos referentes a proyectos de inversion se reflejan en el portal de
transparencia

10 Cualquier ciudadano tiene acceso a informacion de los gastos en el portal de
transparencia

11 |[Cualquier estado del gasto en los proyectos de inversion se refleja en el sistema

19 Todo los tramites referentes a gasto en proyectos de inversion se realizan a través
del sistema

13 |Los gastos en proyectos de inversidn se alinean con las necesidades del distrito

14 |Los gastos desembolsados aportan a cubrir las necesidades del ciudadano

15 |Los gastos desarrollados estan contemplados en plan institucional

16 |Los gastos realizados en los proyectos de inversion son adecuados.




Anexo 5: Validacion experto: Dr. Guizado Oscco Felipe

CERTIFICADD DE VALIDEZ DE COMTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EJECUCION PRESUPUESTAL

N° DIMEMNSIONES | items Pertinencia’' | Relevancia® Claridad™ Sugerencias

DIMENSION 1: Ejecucion de gasto Si Mo Si No Si No

] Todos ks gastos de un proyecto de inversion han sido « X X
presupuestados ’ ’

El gasto se encuentra previsto en el Plan Operativo

Institucional.

Se verifica la existencia de los fondos para proceder con

la certificacion

Se verifica que la obligacion se encuentre con arreglo a

Ley.

Todas |as obligaciones tienen el respaldo documentario

que la genera

& La cbligacién afecta a la partida corespondiente x x x

Todas las obligaciones devengadas han sido

previamente certificadas y comprometidas

Todas las obligaciones son siempre reconocidas

previamente al pago

Todas |as obligaciones generan sus respectivos

comprobantes de pagos.

Todo pago cumple con los procedimientos exigidos por

Ley

Todas las obligaciones devengadas son canceladas

segun coresponda

Se verifica y comprueba los servicios y adguisiciones
12 X x x
que =& pagan

DIMEMNSION 2: Ejecucion de ingresos Si No Si No i No
13 | El presupuestos de ingresos comprende ingresoes propios X x x
La captacién de ingresos propios se cumple en su
14 P g prop P % X %
totalidad

La asignacian de ingresos comesponde a ko
15 o X x X
presupuestado por la institucion

Se cumple con la totalidad de los  ingreses
1€ , X x x
presupuestados por asignacion

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de comegir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. Guizado Oscco Felipe DNI: 31169557

Especialidad del validador: Docente metoddlogo.

'Perfinencia: £1 tem comesponds al concapto tedrica formulade.

*Relevancia; El ilem es apropiade para representar al componenie o dimension especifica del construco 08 de noviembre de 2022
Claridad: Se enfiends sin dificultad akguna & enunciado del tem, &5 conciso, exacto y direcin

Nota: Suciencia, se dice suficiencia cuando los lems planteados son sufidenies para medir la dimensian

Firma del Experto Informante.
Dr. Felipe Guizado Oscoo
31169557



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD DE GASTO

N DIMENSIONES /| items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMEMSION 1: Eficiencia del gasto Si No Si Mo Si Mo
Los gastos en proyectos de inversion se cumplen en
1 X X X
su totalidad

Se cuenta con indicadores del mivel de gasto en

proyectos de inversion

Son suficientes los recursos econdmicos destinados a

los proyectos de inversidn

=

Se siguen las politicas de adquisiciones para

garantizar el buen uso de los recursos

DIMEMSION 2: Eficacia del gasto Si No Si Mo Si Mo

Los gastos en proyectos de inversion cumplen con los

ohjetivos previstos

Existe control sobre el avance de obra y cumplimiento

de gasto

Los gastos en proyectos de inversion se tramitan en el

tiempo previsto

Los gastos en proyectos de inversion se ejecutan

dentro de los plazos previstos

DIMEMSION 3: Transparencia del gasto Si No Si Mo Si Mo

Todos los gastos referentes a proyectos de inversion

se refiejan en 2l portal de transparencia

Cualquier ciudadano tiene acceso a informacion de los

gastos en &l portal de transparencia

" Cualquier estado del gasto en los proyectos de % ¥ ¥
inwersion sa refleja en el sistema

Todo los tramites referentes a gasto en proyectos de
12 |, . . . . X X X
inversion se realizan a traves del sistema

DIMENSION 4: Pertinencia del gasto 5i No 5i No Si Mo

Los gastos en proyectos de inversion se alinean con
13 X X X
las necesidades del distrito

Los gasios desembolsados aportan a cuber las
14 X X X
necesidades del ciudadans

Los gastos desamollados estin contemplados en
15 . X X X
plan institucicnal

Los gastos realizados en los proyecios de inversién
16 X X X
son adecuados.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. Guizado Osceo Felipe DMI: 321169557

Especialidad del validador: Docente Metoddlogo

'Pertinencia: £ item comesponde al conceplo tedrico formulado.

*Relevancia: El item &5 apropiado para represantar al componante o dimensian especifica del constructa 08 de noviembre de 2022
3Claridad: Se erfiende sin dificultad alguna = enunciado del item, es conciso, exacts y direchs

Mot Sudciencia, se dics sufidenda cuanao ks R=ms planteasos son suRCEMes para medir i dimensiin

Firma del Experte Informante
Dr. Felipe Guizado Oscoco
31169557



Anexo 6: Validacion experto: Mgtr. PENA JULCA BLANCA YLEDY

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEMNIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EJECUCION PRESUPLUESTAL

N DIMENSIOMES | items Partinencia’ | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Ejecucién de gasto s Mo Sl Ho E No
1 Todos o5 gastos di un proyecto di imecsidn han sido % * %
presupueskados
2 El gasio == encuentra previsto en el Plan Operativo ¥ % ¥
Ingtitucional.
3 Se verifica |a existencia de los fondos para procader con X * ¥
la certificacian
4 Se verifica que |2 obligacidn se encuentre con arreglo 2 % % .
Ley.
5 Todes las oblgacionas tisman al respalde documentario X % X
que la genesa
[] La oblgacitn afecta a la parida corespondiente X x X

Todss las obligaciones devengadas han  sido
previamenta certificadas y compromatidas

Todas las obligacionss  son siempre reconocidas
previamente al page

Todas las obligaciones generan sus respectivos

] X X X
comprobantes da pagos.
Ti | o procedimientos exigidos por

10 oo pags cumpls con los p 0 P % X %
Ley

a3 Todas las obligaciones devengadas son canceladas % X %
segln comesponda

A | Se verifica y comprueba los servicios y adquisiciones R ¥ 3

J que se pagan
DIMENSION 2: Ejecucion de ingresos Si No Si No Si No

13 | El presupuesto de ingreses comprends ingresos propios X X X
La captacién de Ingrescs propios se cumple en su

14 » P aqr prop ple X X X
totalidad

is La asignacion de ingresos corresponde a lo % X X
presupuestado por la institucion
Se cumple con la lotalidad de los ingresos

16 X X X
presupuestados por asignacion

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable dospués de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Pena Julca Blanca Ylely DNI: 40616830
Especlalidad del valldador: Magister en Gestion Publica.
Pertinencia: E] ilem coresponde al concano Ledrea rmulade.

Relevancla: El t2m es aproplado para reprasantar al componamsa o dmension especifica dal constructo 11 de noviembre de 2022
Clarided: Se entiande sin dificultad algune el enurciado del bam, es conciso, exacto y drecto

Nota: Sufidencis, se dioa sufidences cusndd baz tems planteadas san sufidienas para medir la dmension

= T |
| Experto Informante.
Yiely Pefia Julca
40616830




CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD DE GASTO

' DIMEMSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Eficiencia del gasto Si Ho i | Ho Si | Mo
1 Los gastos en proyectos de inversidn se cumplen en W o &
su totalidad
1 Se cuenta con indicadores del nivel de gasto en x - X
proyecios da imversidn
San suliciantes los recursos econdmicos destnados a
3 X X X

los proyectos de inversian

Se siguen las politicas de adguisicioneas para

4 x X X
garantizar el buen uso de los recursos
DIMENSION 2: Eficacia del gasta 5i Mo | Si | Ne | Si No
& Los gastos en proyecios de nversian cumplen con los . - %

obletives previstos

Existe conirol sobre e avance de obra y cumplimiento
de gasto

Lios gastos en proyectos de nversidn se Iramilan an al

7 X X X
tempo pravisto
g |L0S gaslos en proyectos de inversion se ejeculan " ;{ ”
dentro de los plazos previstos
DIMENSION 3: Transparencia del gasto Si Mo Si Mo &i o
i Todos los gastos referentes a proyectos de inversion % % x

se reflejan en el portal de tra1sparencia I

- | Eualguier ciudadana tiens a zoese a infermacion de los « " »
gasios &n ol porlal de transparencia

» Cualquier estado del gesto en los proyecios de 2 "
inversion se refleja en el sialema *

Toda |os tramitas referantes a gasto en proyecios de

1z ) X X X
inversian s@ realizan a través dal sistema
DIMENSION 4; Pertinencia del gasio Si Mo Si Mo si Mo
Los gastos en proyecios de inversian ae alinesn con
13 X X x

las necesidades del distrito

- Los gastos desembolsados aportan a cubeir las X % .
necesidades del ciudadano

iB Los gasias desarrollados estan contemplados en X n
plan inatitucional B

16 Los gastos realizados en los proyectos de inversidn 2 " 2
san adecuados. |

Observaciones |precisar si hay suficiencia): Existe suliciencia

Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Pefia Julca Blanca Yiely DMI: 40816830

Especialidad del validador: Magister en Gestion Pablica.

'Partinencia: EI Ham comesponde 8l conpepio bed-ico farmutad,
“Redevancia; El item es aproplado para representar al companente o dimensitn aspecifica del cansinacto 11 de noviembre de 2022
‘Claridad: Se entience 5in dificuiad aguna & enucedo del item, s conciso, exacln y direcla

f
Mot Guliciencia, s dios suliciancia cuando los ilams plantaades son suficlentes pans medir L dimenign I

F“H.,__JI
a tiel Experto Informante
Blanca Ylely Pefia Julca

ADE1EEI0



Anexo 7: Validacion experto: Mgtr. MALAGA TITO CARLOS VICTOR

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EJECUCION PRESUPUESTAL

N DIMEMSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad® Sugerencias

DIMEMNSION 1: Ejecucion de gasto Si Mo i No Si No

] Todos ks gastos de un proyecto de inversion han side % « »
presupuesiados : ’

El gasto s& encuentra previsto en el Plam Operativo

Institucional.

Se verifica la existencia de los fondos para proceder con

la certificacion

Se verifica que la cbligacion se encuentre con arreglo a

Ley.

Todas las obligaciones tienen el respaldo documentario

gue la genera

& La obligacion afecta a la partida corespondiente X x X

Todas las  obligaciones devengadas han  sido

previamente certificadas y comprometidas

Todas las obligaciones sonm  siempre reconocidas

previamente al pago

Todas las obligaciones generan sus respectivos

comprobantes de pagos.

Todo pago cumple con los procedimientios exigidos por
10 X x X
Ley

Todas las obligaciones devengadas son canceladas
1 . X x X
segun comesponda

Se verifica y comprueba los servicios y adguisiciones
12 X x x
que 52 pagan

DIMENSION 2: Ejecucién de ingresos Si Mo 5i No Si No
13 | El presupuesto de ingresos comprende ingresoes propics X x x
La captacion de ingresos propios se cumple en su
14 = | prop P % % X
totalidad

La asignacion de ingresos comesponde a lo

15 o, X X X
presupuestado por la institucion

Se cumple con la totalidad de los  ingresos
16 i X X X
presupuestados por asignacion

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de comregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Malaga Tito Carles Victor DNl 40631930

Especialidad del validador: Maestro en Gestion Publica.

'Pertinencia: £ tem comesponds al concepto tedrica formulado.

*Relevancia: El item 25 apropiade para representar al compenentz o dimension especifica del constuct Lima, 14 de noviembre de 2022
3Claridad: Se enfende sin dificultad akguna & enunciado del item, s conciso, exacto y direco

Neda: Sufciencia, se dice suficiencia cuanda los fiems plantsados son suficeies para medir @ dimensian

—
gy P
= - x,;._

Carlos Victor Malaga Tito
40631330



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTC QUE MIDE: CALIDAD DE GASTO

H= DIMENSIONES | items Pertinencia' | Relevancia?® Claridad?® Sugerencias
DIMEMSION 1: Eficiencia del gasto Si No Si No Si No
Los gasios en proyectos de inversién se cumplen en
1 X x X
su totalidad

Sa cuenta con indicadores del nivel de gasto en

proyectos de inversion

Son suficientes los recurses econdmicos destinados a

los proyecios de inversion

Se siguen las poliicas de adguisiciones para

garantizar &l buen uso de los recursas

DIMEMNSION 2: Eficacia del gasto 5i Mo Si No Si No

Los gastos en proyectos de inversidn cumplen con los

objetivos previstos

Existe control sobre el avance de obra y cumplimiento

de gasto

Los gastos en proyectos de inversion se tramitan en el

tiempo previsto

Los gastos en proyectos de inversidon se ejecutan

dentre de los plazos previstos

DIMEMNSION 3: Transparencia del gasto Si N Si Noj Si No

Todos ks gastos referentes a proyectos de inversion

se refiejan en el portal de transparencia

10 Cualquier ciudadane tiene acceso a informacion de los . % %
gastos en & portal de transparencia

Cualquier estado del gasto en los proyectos de
11 . X X X
inversion se refleja en el sistema

Todo los tramites referentes a gasto en proyectos de
12 | . . . . X X X
inversion se realizan a traves del sistema

DIMEMSION 4: Pertinencia del gasto Si N Si Mo 5i Mo

Los gastos en proyectos de inversion se alinean con
13 . o X X X
las necesidades del distrito

Los gasios desembolsados aportan a cubrir las
14 X X X
necesidades del ciudadano

Los gastos desamollados estan contemplados en
15 X X X
plan institucicnal

Los gastos realizados en los proyectos de inwersion
16 | P X X X
son adecuados.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ | Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Malaga Tito Carlos Victor  DMI: 40631330
Especialidad del validador: Masstro en Gestidn Publica
'Partinencia: £l tem comesponds al concepla tadrica formulade.

*Relgvaneia: El item 5 apropiado para represantar al compenante o dimensian especifica el constrcta Lima, 14 de noviembre de 2022
SClaridad: Se enfende sin dificultad alguna = enunciade del item, es conciso, exacis y direc

Wota: Susiciencia, se dice suficiencia cuanda ks ilems planteades son suficienies para medr [ dimensicn r p ' vl e
¥ &

Carlos Victor Malaga Tito
40631930



Anexo 8 Carta solicitando autorizacion para realizar investigacion en una

Municipalidad Distrital de Lima

Sumilla: Solicito autorizacidon para aplicar un

'
™~
M3 33 4,00

N T gy, Instrumento que mide calidad de gasto
ELLTTPPRY fee, PO,

de una investigacion académica.

SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN BORJA.

Atencion: Gerente de la oficina de Administracion y Finanzas.

Juan Pedro Ramon Huaman, con DNI N°
08212394, domicilio en la calle Claudio galeno
N® 278 urb. primavera San Borja, email jp-

ramonfchotmail.com, , me presento y digo:

Que, recurro a su despacho para hacer de su conocimiento que el recurrente
viene cursando el nltimo ciclo de la maestria en Gestion Pablica en la Escuela de
Post Grado de la Universidad Cesar Vallejo, y; para efectos de obtener ¢l grado
académico de macestro, es requisito la sustentacion de un trabajo de
investigacion, en ese sentido, solicito a su despacho autorice al suscrito el
desarrollo del trabajo de investigacion de caracter académico titulado: “Ejecucion
presupuestal y calidad del gasto en proyectos de inversion publica en la

municipalidad distrital de San Borja, 2022°.

Motivo por el cual, solicito se me brinde las facilidades del caso teniéndose en
cuenta que la informacion fue obtenida del portal de transparencia del MEF,
analizada y evaluada, esto a fin de garantizar la aplicacion del Instrumento que
mide la calidad de gasto del trabajo de investigacion antes referido, cuyos

resultados entregaré oportunamente para su consideracion que corresponda.

POR TANTO:

A usted senor Alcalde solicito se provea conforme disposiciones legales,

San Borja, 04 de noviembre del 2022

Juan P. Ramon Huaman



Anexo 9: Significado de valores de Rho de Spearman

Valor de Significado
(=1
rho
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
= = .
-0.9 a -0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
(=}
-0.4 a-0.69 Correlacion negativa moderada
f=)
-0.2 a-0.39 Correlacion negativa baja
(=) o
-0.01 a -0.19 Correlacién negativa muy baja
=) o o
0 Correlacion nula
0.01 a 0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2 a0.39 Correlacion positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacién positiva moderada
0.7 a 0.89 Correlacién positiva alta
0.9 a0.99 Correlacién positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande v perfecta

Fuente: Martinez y Campos (2015)

Anexo 10 Analisis de confiablidad de las variables

Alpha de Cronbach para ejecucién presupuestal

Alfa de N de
Cronbach elementos
,879 16

Alpha de Cronbach para calidad de gasto

Alfa de N de
Cronbach elementos
877 16




Anexo 11 Ficha Técnica del instrumento que mide Ejecucion presupuestal

Aspectos ) Detalles
complementarios
Autor Ramon Huaman, Juan Pedro
Objetivo: Medir la variable Ejecucion presupuestal
Tiempo: 15 minutos
Lugar: Una municipalidad distrital de Lima
Hora: 09:00-17.00 hrs.
Administracion: Individual
1. Malo
Niveles 2. Regular
3. Bueno

NUmero de dimensiones: 2
Dimensién 1: Ejecucién del gasto (12 items)
Dimensién 2: Ejecucién de ingresos (4 items)
Total ltems =16
1= Totalmente en desacuerdo
2= En desacuerdo
Escalas: 3= A veces
4= De acuerdo
5= Totalmente de acuerdo
Con el uso del software SPSS:
Si las respuestas son altas:
valor de la escala * total de items =5 x 16 =80
Si las respuestas son bajas:
Descripcién: valor de la escala * total de ftems =1 x 16= 16

Dimensiones:

Rango = valor maximo — valor minimo=

80-16=64
La constante = Rango entre nimero de niveles = 64/3 = 21
Malo <16 - 37>
Baremacion: Regular <38 - 59>
Bueno <60 - 80>

Baremacion de Ejecucion presupuestal y dimensiones

Ejecucion Ejecucion de Ejecucion de
Rango )
presupuestal gastos ingresos
Malo 16 - 37 12 - 28 4 - 9
Regular 38 - 59 29 - 44 10 - 15

Bueno 60 - 80 45 - 60 16 - 20




Anexo 12 Ficha técnica de instrumento que mide Calidad del gasto publico

Aspectos i Detalles

complementarios
Autor Ramon Huaman, Juan Pedro
Objetivo: Medir la variable Calidad de gasto
Tiempo: 15 minutos
Lugar: Una municipalidad distrital de Lima
Hora: 09:00-17.00 hrs.
Administracion: Individual

1. Malo
Niveles 2. Regular

3. Bueno

NUmero de dimensiones: 4
Dimension 1: Eficiencia del gasto (4 tems)
Dimension 2: Eficacia del gasto (4 items)
Dimensioén 3: Pertinencia del gasto (4 items)
Dimensioén 4: Transparencia del gasto (4 items)
Total ltems=16
1= Nunca.
2= Casi hunca
Escalas: 3= Algunas veces
4= Casi siempre
5= Siempre
Con el uso del software SPSS:
Si las respuestas son altas:
valor de la escala * total de tems =5 x 16 = 80
Si las respuestas son bajas:

Dimensiones:

Descripcion: valor de la escala * total de ftems =1 x 16= 16
Rango = valor maximo — valor minimo=
80-16=64
La constante = Rango entre nimero de niveles = 64/3 =21.3
Malo <16 - 37>
Baremacion: * Regular <38 - 59>
Bueno <60 - 80>

Baremacion de calidad de gasto y sus dimensiones

Rango Calidad de Eficiencia Eficacia Pertinencia Transparenci
Malo 16 - 37 4 - 9 4 - 9 4 - 9 4 - 9
Regular 38 - 59 10 - 15 10 - 15 10 - 15 10 - 15

Bueno 60 - 80 16 - 20 16 - 20 16 - 20 16 - 20
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