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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo, determinar la relacion que existe
entre la inversion de Asociacion Publico Privada y el cierre de brecha de
infraestructura en el Peru, 2022, aplicando el Disefio no experimental, transversal
descriptivo correlacional, por realizarse durante un determinado periodo.

La muestra estuvo conformada por 96 profesionales con experiencia y/o
conocimientos en proyectos e inversiones de APP en transportes, salud, educacion,
saneamiento y energia, que apoyaron voluntariamente respondiendo el
cuestionario de la encuesta aplicada, con 37 preguntas con escala de Likert de 5
opciones, que permitieron medir ambas variables y sus dimensiones; la validez del
instrumento fue de 0,81 producto del promedio realizado mediante validez de
contenido (juicio de expertos), constructo y de criterio (ambos con r de Pearson), y
la confiabilidad con Alfa de Cronbach para la primera variable fue de 0,904 y 0,946
para la segunda variable.

Finalmente, como resultado de la investigacibn se obtuvo un nivel de
significancia de (0.000 inferior a 0,05) que indica la existencia de una correlacion
positiva aceptable, con un coeficiente Rho de Spearman de 0,689 que evidencia

una relacion significativa entre ambas variables

Palabras clave:

Capacidad de gestidon, Asociacién Publico Privada, Crecimiento econémico,

Brecha.
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ABSTRACT

The objective of this research is to determine the relationship that exists between
the investment of the Public Private Association and the closing of the infrastructure
gap in Peru, 2022, applying the non-experimental design, cross-sectional
descriptive correlational, to be carried out during a certain period.

The sample consisted of 96 professionals with experience and/or
knowledge in PPP projects and investments in transportation, health, education,
sanitation, and energy, who voluntarily supported by answering the applied survey
guestionnaire, with 37 questions on a Likert scale of 5. options, which allowed
measuring both variables and their dimensions; the validity of the instrument was
0.81 product of the average made through content validity (expert judgment),
construct and criteria (both with Pearson's r), and reliability with Cronbach's Alpha
for the first variable was 0.904 and 0.946 for the second variable.

Finally, as a result of the investigation, a significance level of (0.000 less
than 0.05) was obtained, which indicates the existence of an acceptable positive
correlation, with a Spearman’'s Rho coefficient of 0.689, which shows a significant

relationship between both variables.

Keywords:

Management capacity, Public Private Association, Economic growth, Gap.



l. INTRODUCCION

A nivel internacional, se observa grandes limitaciones y dificultades en la
construccion de nuevas infraestructuras de servicios, motivo por el cual, la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2021),
precisé que, estas inversiones a nivel global disminuyeron en 35%, asi como los
principales sectores, afectando la actividad laboral e incrementando la
preocupacion de la poblacion (pp. 1-3, 14). Del mismo modo Lardé (2021) sefiala
gue, América Latina y el Caribe, es la regidbn donde mas se redujeron las
inversiones en -7,2%, seguido por los paises desarrolladas -1,5% y en desarrollo -
0,4%, los cuales no han permitido avanzar hacia el desarrollo sostenible (pp.6-7).

Segun Brichetti et al., (2021), sefala que Latinoamérica y el Caribe al 2030,
demandan US$ 2,220 mil millones de dolares para ampliar y mantener la
infraestructura requerida en los sectores de agua, saneamiento, electricidad,
transporte y telecomunicaciones establecidos como meta de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), el cual representa el 3,12% del Producto Bruto Interno
(PBI) anual hasta 2030; opinién compartida por el Banco Central de Reserva del
Pert (BCRP, 2021, p.68).

Para Perrotti y Sanchez (2011), los retos primordiales de infraestructura que
enfrenta Latinoamérica y que no son atendidos, se traducen en brechas que cerrar
mediante intervencion publicas y privadas. (pp.9-23). Asimismo, para Vargas
Sanchez (2005), las dificultades para el crecimiento econémico (en adelante CE)
son los problemas estructurales que, si no son resueltos con politica y estrategias
econOmicas de largo plazo, con participacién publico, privado y comunidad en
conjunto, no podran lograrse los objetivos establecidos y cerrar brecha de
infraestructura.

Por otro lado, segun Mesalles et al. (2009), en Costa Rica las deficiencias de
su infraestructura vial se deben a la falta de planificacion, financiamiento y ejecucion
de las obras publicas. Por ello, estos autores recomiendan impulsar la mejora del
proceso de planificacién en este sector, comprometiendo los recursos y revirtiendo
las deficiencias de los procesos de implementacion de las inversiones, financiados

a través del sector privado (p.7).



Agosta et al. (2020) sefiala que, al afio 2020, la cobertura y la calidad de la
infraestructura fue mejorando en varios paises de Latinoamérica, sin embargo, los
esfuerzos realizados no han sido suficiente para superar a otras regiones a nivel
internacional (pp. 9, 15), la brecha de calidad de servicios de infraestructura en
América Latina y paises en desarrollo no se ha reducido (p.16). Por otro lado,
Meersman y Nazemzadeh (2017) sefialan que, en Bélgica, la infraestructura en
transporte, permite el desarrollo econémico reduciendo el precio de los productos
y los costos de transporte.

Cavallo et al. (2020), argumentan que la reducida inversion genera una
dotacion limitada de infraestructura en Latinoamérica, que no permite atender la
demanda generada (p.65). Por su parte, Yepes et al. (2013) y Yepes (2014) sefalan
gue el déficit de infraestructura de transporte en Colombia abarca todos los
sectores, en especial el sector de carreteras, el cual se mantiene en niveles bajos
en la inversion publica y privada (p.65). que segun, Bonifaz et al. (2020), para cerrar
la brecha de largo plazo en transporte, Colombia tendria que invertir anualmente
de 1,27% del Producto Interno Bruto (PIB) durante el periodo 2019-2038, y en los
proximos 20 afios el 4,0% del PIB del sector (p.65).

Molina (2020), sefiala que, en los ultimos 30 afios, cada vez mas paises
vienen incorporando a sus legislaciones, las inversiones de Asociaciones Publico
Privada (APP) (p.2). Al respecto Akitoby et al. (2007), sefialan que las APP ofrecen
incrementar la inversion en infraestructura, siempre y cuando estén bien
estructuradas, es fundamental garantizar que dichas APP se constituyen para
resolver los problemas reales y prioritarios, incluyendo los gastos dentro del
presupuesto y la deuda dentro del balance (p.20).

A nivel nacional, para Juarez (2020). Una de las debilidades mas
trascendentales que presenta el Peru, esta enfocado con la calidad de proyectos
ejecutados por el sector publico (p.4). Para Benites (2014), los recursos asignados
a infraestructura publica sufren reducciones cuando se detiene y/o disminuye el CE,
los proyectos en infraestructura son muy costosos que muchos no pueden
financiarse por el Estado, ya que los recursos en estas situaciones se priorizan para
atender demandas y servicios prioritarios, por lo que alli se requiere acudir a las
inversiones privadas (pp.8-9). Toda vez que los servicios publicos como el acceso

al agua, saneamiento, energia, educacion, salud, etc., son derechos fundamentales



y esenciales de las personas que el Estado debe brindar a la poblacion (Camargo,
2014). Por otro lado, Dias (2017) sefala que las APP no solucionan rapidamente el
déficit de infraestructura, por contar procesos largos, y su éxito se condiciona a lo
econdmico, politico y técnico.

Por otro lado, Huerta (2017), menciona que el enfoque de brechas, se
incorporo en la gestion publica de todas las entidades estatales, sin embargo para
cerrar brechas (en adelante CB) se demanda de un mayor desarrollo de los
proyectos (p.2), que permita dotar una adecuada infraestructura con criterios y
parametros requeridos, mejorando la calidad de vida y propiciar la igualdad de
oportunidades en la comunidad, toda vez que, la cobertura de infraestructura en el
Peru se encuentra por debajo de otros paises con recursos similares (Bonifaz et
at., 2020a).

Bonifaz et al. (2020b), sefialan que el Perl se encuentra en el Ranking 85 de
140 Estados en el sector de infraestructura, ubicandose al mismo nivel de Brasil y
Colombia; por encima de Paraguay, Bolivia y Venezuela; aunque aun se encuentra
por debajo de Chile, México, Ecuador, Uruguay y Argentina; y bastante mas lejos
de paises lideres en este rubro como Singapur, Hong Kong y Suiza (p.6), es por
ello que en el Pera se ha impulsado la inversién privada (en adelante IP) a través
de adjudicaciones de proyectos bajo la modalidad de APP, los cuales, desde 2011
a 2017, superaron los US$ 16 mil millones de ddlares, en proyectos de transporte,
telecomunicaciones y energéticos. La inversion total (publico y privada) para
infraestructura ha representado el 5.2% del PBI durante el periodo 2010 — 2017,
mientras que la inversion publica y privada, 3.3% y 2% del PBI (p.10), por ello para
el periodo 2019-2038, se ha estimado una brecha de infraestructura a corto plazo
de US$ 35,509.92 millones (agua, saneamiento, telecomunicaciones, transporte,
salud, riego), a largo plazo US$ 110,137.03 mil millones (agua, saneamiento,
electricidad, telecomunicaciones, transportes, educacion, salud y riego) (p.59).

Segun el Instituto Peruano de Economia (IPE, 2020), en el Perq, el total de
brecha estimada fue del 54% del PBI nacional al 2020, generada por la ineficiencia
del sector publico para incrementar la cobertura de infraestructura y el buen uso de
los recursos asignados, aunado a ello las limitaciones que presentan las
inversiones en cuanto a los retrasos registrados en la adjudicacion vy licitacion

publica (p.1,4). La APP segun Guzman (2021), por naturaleza se configura como



una inversion de larga duracién, pasando por varios procesos para materializar su
estructuracion, ejecucion contractual y su operatividad, sobre todo esta Ultima
demanda un horizonte a largo plazo, por ello sefiala que, si el Gobierno Nacional
(GN) no aplica estrategias y/o mejoras para disminuir la duracion de los procesos
de APP en el Perq, puede afectar la reduccion de brecha de Infraestructura (en
adelante BI) de corto y largo plazo (p.89). Por otra parte, Alborta et al. (2011), sefala
gue las APP presentan deficiencias, en el requerimiento de inversion con mayores
montos, en los contratos de largo plazo susceptibles a constantes cambios entre
otros financieros, que generan renegociacion e incremento del valor de transaccion.

Jayme y Salas (2021), en su investigacion concluyeron que la ineficiente
gestion de proyectos, la estructuracion y asignacion de riesgos, son una de las
principales deficiencias que se presentan la ejecucion de obras. Por otro lado,
Albujar et al. (2016), sefialan que la falta de infraestructura limita el acceso de los
productores al mercado, toda vez que la construccion de obras de gran
envergadura genera costos elevados para las entidades privadas ubicadas en
zonas no interconectadas, por ello la dotacion de infraestructura es importante para
mantener costos adecuados Y facilitar el intercambio comercial, y que, al generar
un crecimiento econémico de largo plazo, se logra reducir la pobreza (p.18).

Para Aguirre y Urrunaga (2018), si bien los cambios normativos e
institucionales han apuntado a reforzar la realizacion de los proyectos APP a nivel
de los Gobiernos sub Nacionales (GsN), sin embargo la transversalidad de dichos
cambios ha sido limitada, por los problemas de falta de coordinacion, asi como la
ausencia de planificacion por parte de las autoridades de los GN y GsN, asi como
por la carencia de un Plan Nacional de Infraestructura (en adelante PNI) que esté
integrado con los requerimientos logisticos y con enfoques estratégicos que
permiten el crecimiento del pais (pp.5-6). Sin embargo, Bonifaz et al. (2020b), hace
referencia a Aguirre y Urrunaga (2018) quienes sefialan que el problema en el pais
no es la falta de planificacién, porque cada institucion publica cuenta con un plan
de inversiones, el inconveniente principal es la ausencia de un PNI, que priorice
sectores, proyectos y que guie las inversiones a largo plazo con intervenciones
coordinadas (pp.87-88). Al respecto cabe precisar que, el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF) aprob¢ el Plan Nacional de Infraestructura Sostenible para la

Competitividad (PNISC) 2022-2025, que busca promover el crecimiento econémico



y contribuir al cierre de brecha, destrabando la infraestructura de largo plazo,
permitiendo el adecuado acceso de la poblacion a servicios publicos, a fin de
mejorar la calidad de vida de estos (MEF, 2022a, p.8).

La insuficiente provisién de infraestructura en el pais, segun el IPE (2020), se
refleja en la reducida ejecuciéon de inversiones, el cual fue constante en los ultimos
afios, si bien anualmente se incrementa el presupuesto de inversiones, el
porcentaje de ejecucion se viene reduciendo, siendo aun mas grave en los GsN
(p.2). Asimismo, sefiala que, las causas que limitan la diminucién de la brecha, son:
i) Proyectos que resuelven problemas especificos y no generales, ii) No cuenta con
adecuados gestores publicos, iii) deficiente proyectos que conllevan a obras
publicas paralizadas, iv) Limitada comunicacion institucional y gran cantidad de
proyectos existentes sin ejecucion, v) Gran numero de obras se ejecutan por
Administracién directa o contrata, vi) ineficientes politicas de mantenimiento (IPE,
2017. p.23).

Para la Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales Privadas
(Confiep, 2019), entre otros, existen dos problemas fundamentales que limitan el
desarrollo de la infraestructura, siendo la ausencia de planificacion y la escasa
capacidad de ejecucion de los proyectos; y para solucionar propone el uso de
asesorias especializadas de empresas de gerenciamiento de proyectos o Project
Management Offices (PMO) que se encarguen de gestionar las obras de
infraestructura, tanto las APP como las obras publicas, desde su etapa de
concepcion e incluyendo las etapas de ejecucion, operacion y mantenimiento.

La Sociedad de Comercio Exterior del Pert (ComexPera, 2019), sefiala que,
al 2019 el servicio de telecomunicaciones logré cerrar una brecha de solo del
49.33% ubicandose en el primer lugar, seguido por saneamiento urbano con
30.47% y electricidad con 25.81%, agua urbana con 13.13%, agua rural con 10.08%
e internet con 5.04%; y los servicios de transportes solo con 3.39% y saneamiento
con 1.56% presentaron menores % de cierre de brecha (p.5). Asimismo, sefiala que
en el Plan Nacional de Infraestructura Competitiva (PNIC) 2019-2022, se priorizaron
47 proyectos de infraestructura por la suma de US$ 49,756 millones y actualizado
al 2021 fue de US$ 60,594 millones, al finalizar el mismo afio, la ejecucion fue de
S/ 4,165.5 millones, siendo el sector ferrocarriles que registré el mayor avance S/

1,360.1 millones; seguido por carreteras S/ 1,324.5 millones, energia S/ 526.1



millones, aeropuertos S/ 458.7 millones, puertos S/ 353 millones y banda ancha S/
117.3 millones. El resto de sectores presentaron poco avance, a nivel global el
avance fue de 37.1%. Asimismo, presentaron 15 proyectos con limitaciones o
paralizados (CompexPeru, 2021, pp. 03-36). Por otro lado, entre el periodo de 2009
a 2021 se promocionod y/o adjudicé 416 proyectos a diferentes concesionarios, por
la suma de S/. 5 mil millones de soles, en los sectores de transporte, sociales, agua
y alcantarillado, entre otros, para disminuir el déficit de infraestructura en términos
de cobertura y calidad (Prolnversion, 2021a).

Finalmente, segun Flores (2021), para cerrar el déficit de infraestructura en el
pais, se requiere una intervencion constante del sector privado, porque si solo se
interviene con gastos publicos, se corre el riesgo de perder el rating crediticio, lo
gue afectaria la inversion privada y con ello se afecta el CE. Los mecanismos de
Obras por Impuestos (OXI), APP y Proyectos en Activos (PA) son intervenciones
gue permiten disminuir la brecha social existente en el pais, que al respecto
Vassallo (2015), indica que varios paises tienen mucha necesidad de ejecutar
nuevos proyectos, que la complejidad de alguno de estos, generan algunos
problemas en la ejecucion de los contratos, que deberian tomarse en cuenta desde
el inicio de la planificacién, a fin de disminuir los impactos negativos futuros (p. 266).

De esta manera y ante la problematica del déficit de infraestructura, esta
investigacion plantea un problema general, siendo este: ¢ Cual es la relacion entre
la inversion mediante APP y el cierre de brecha de infraestructura de servicios en
el Peru, 20227, Asimismo se ha identificado los siguiente problemas especificos:
(1) ¢ Cuél es la relacion entre la capacidad de gestion de la ejecuciéon de proyectos
mediante APP vy el cierre de brecha de infraestructura de servicios en el Perq,
202272, (2) ¢ Cudl es la relacién entre la ejecucion de los proyectos mediante APP y
el cierre de brecha de infraestructura de servicios en el Peru, 20227, (3) ¢,Cual es
la relacion entre el enfoque de gestion por resultados de la ejecucion de proyectos
mediante APP y el cierre de brecha de infraestructura de servicios en el Peru, 20227

El presente trabajo se justifica, porque a través de esta investigacion se
describe la relacién que existe entre la inversion de Asociacién Publico Privada y el
cierre de brecha de infraestructura en el Peru, 2022. Los resultados que se deriven
seran de utilidad para que las Instituciones publicas tomen adecuadas decisiones

y con responsabilidad sobre la incorporacion de las inversiones privadas en el



desarrollo de los proyectos publicos, de esta manera contribuir a la reduccion del
déficit de infraestructura existente en nuestro pais, el cual se enmarca en el objetivo
principal del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (en adelante Invierte.pe); a fin de brindar una adecuada calidad de
servicio educativo, acceso a los servicios de salud eficaz y eficiente, un servicio de
trasporte adecuada y con niveles de calidad, acceso al servicio de energia eléctrica
en las comunidades mas alejadas de nuestro pais, mayor cobertura de servicios de
agua y desague de calidad, cubrir estas brechas mejoran nuestro nivel competitivo
a nivel internacional.

Esta investigacion tiene como objetivo general: Determinar la relacion que
existe entre la inversibn mediante Asociacion Publico Privada y el cierre de brecha
de infraestructura en el Peru, 2022, y como objetivos especificos: (1) Determinar la
relacién que existe entre la capacidad de gestion de la ejecucion mediante Inversion
Publico Privada y el cierre de brecha de infraestructura en el Pert, 2022; (2)
Determinar la relacibn que existe entre la ejecucion de proyectos mediante
Asociacion Publico Privada y el cierre de brecha de infraestructura en el Peru, 2022;
(3) Determinar la relacion que existe entre el enfoque de gestion por resultados de
la ejecucidn de proyectos mediante Asociacion Publico Privada y el cierre de brecha
de infraestructura de servicios en el Peru,2022.

Se considera como hipoétesis general: Existe relacion significativa entre la
inversion mediante Asociacion Publico Privada y el cierre de brecha de
infraestructura de servicios en el Perd, 2022. Y como hipoétesis especificas: (1)
Existe relacion significativa entre la capacidad de gestion de la ejecucion de
proyectos mediante Inversion Publico Privada y el cierre de brecha de
infraestructura de servicios en el Pera, 2022; (2) Existe relacion significativa entre
la ejecucién de proyectos mediante Asociacion Publica Privada y el cierre de brecha
de infraestructura de servicios en el Pera, 2022; (3) Existe relacion significativa
entre el enfoque de gestion por resultados de la ejecucion de proyectos mediante
Asociacion Publico Privada y el cierre de brecha de infraestructura de servicios en
el Peru, 2022.



ll. MARCO TEORICO

Para la descripcion de los antecedentes a nivel nacional, se realiz6 el andlisis
de las investigaciones y/o trabajos realizados previo a esta investigacion,
encontrando a Rubifios (2020), quien en su tesis, cuyo propoésito fue analizar la
influencia de la ejecucién de OXI en la reduccion de Bl de servicios en el Per 2009-
2019, mediante el disefio no experimental transversal descriptivo correlacional
causal, encontré una correlacién de 0.000 y 0.171 entre ambas variables, con ello
concluyendo que la OXI han generado un efecto positivo y significativo en la
disminucion de la brecha de infraestructura de servicio.

Por otro lado, Pizarro y Alatrista (2016), en su investigacion, cuyo objetivo fue
encontrar la eficacia y eficiencia de la Asociacion Publico Privada, como mecanismo
de competitividad regional, durante el periodo 2010 al 2015, se aplico el disefio no
experimenta de corte transversal descriptivo correlacional, obteniendo como
resultado una significancia de 0.0016, 0.0293, 4.01 y 1.172; concluyendo que la
inversién de APP tienen potencialidades positivas y significativas para reducir y CB
de densidad vial y de acceso a servicios de comunicaciones y aéreas.

Solis (2022), en su investigacion analizé si el sistema de seguimiento de
inversiones (SSI) incide en la gestion de los proyectos en una institucion publico de
Apurimac — 2021, aplicando el disefio no experimental, transversal descriptivo
correlacional causal; encontré una correlacion de 0.639, con ello demostrando
concordancia entre ambas variables y concluyendo que, el SSI influye
sustancialmente en la gestién de inversiones publicos.

La investigacion de Alomia (2021), analiz6 la conexion que existente entre la
ejecucion de inversiones de la Municipalidad Distrital de Pampas, periodo 2011 —
2019 y el CBI de saneamiento, el diseiio aplicado fue no experimental transversal
descriptivo correlacional, con el cual encontré una correlacion de -.9757, sefialando
gue las variables 1 y 2 tienen una correlacion inversa entre si, y concluyendo que
la ejecucion de inversiones del Gobierno Local (GL) si ha favorecido a la reduccion
de brechas en infraestructura del sector saneamiento.

Vidal (2020), en su investigacion analizé la influencia de la aplicaciéon del
INVIERTE.PE en la eficacia de la Municipalidad Provincial el Collao — llave, 2019,

para el cual aplicdé el disefio no experimental, descriptivo correlacional causal,



obteniendo como resultado un estadistico de chicuadrado, con p-valor de 25,020
puntos, con un nivel de significancia bilateral de 0,000 puntos el cual es < 0,05,
concluyendo que, la aplicacién del Sistema de Inversion Puablica, influye positiva y
significativamente en la Gestion Municipal.

Ojeda (2021), su investigacion tuvo como proposito evaluar la inversion
extranjera en infraestructura de transportes, saneamiento y salud periodo 2015 al
2020, aplico el disefio no experimental transversal descriptivo simple, obteniendo
como resultado que las intervenciones extranjeras en el Perd mediante APP y
Contratos de Gobierno a Gobierno (G2G), han contribuido con el CB en Transporte
y Saneamiento, ademas existe oportunidades de inversion extranjera en proyectos
de Salud para cubrir la brecha actual de hospitales.

Machado (2017), en su investigacion tuvo como proposito corroborar el aporte
de las obras de transportes y comunicaciones sobre el crecimiento econémico de
las regiones del Perd, aplicando el disefio no experimental descriptivo correlacional,
encontré que las obras ejecutadas incrementaron el producto regional en 0,050%
en transportes y 0,008% en comunicaciones, concluyendo que las intervenciones
afectan positivamente y de manera directa e indirecta al PBI regional.

Diaz (2021), en su estudio investigo la relacién del CB del sector saneamiento
y la ejecucion de obras en la Regién Ancash, 2020. Aplicando el disefio no
experimental descriptivo correlacional, encontré6 una correlacién de 0,415, entre
ambas variables, y una correlacion de 0,710 entre la primera variable y la
planificacién institucional.

Albujar (2016), en su investigacion plante6 demostrar la importancia de la
ejecucion de los proyectos de infraestructura mediante la participacion de APP en
el desempefio econdmico. El disefio aplicado fue no experimental descriptivo.
Concluyendo que las inversiones privadas en infraestructura publica contribuyen al
incremento del PBI per cépita. Asimismo, sefiala que al contar con autopistas mas
optimas, se logra reducir el costo de transporte, con adecuados aeropuertos se
aumentan el nUmero pasajeros, con mas centrales eléctricas, se logra cubrir la
demanda de los servicios eléctricos, finalmente mediante la dotacién de
infraestructura, el pais brinda adecuados servicios publicos a la poblacion.

Betancourt (2015), su investigacion tuvo como proposito determinar si la

inversion publica en Educacion Basica Regular (EBR) tuvo algun efecto en la



cobertura del servicio en el distrito La Esperanza, La Libertad. Para el cual aplico el
disefio No Experimental, Longitudinal de Tendencia, obteniendo como resultado,
gue la inversion educativa si presenta un efecto positivo en la cobertura neta del
servicio.

Cerro (2018), el objetivo de su investigacion fue encontrar la relacion entre la
ejecucion de inversion publicay el cierre de proyectos de inversion (Pl), sector salud
Lima 2017. Para el cual aplicé el disefio no experimental de corte transversal
descriptivo correlacional. Con ello logr6 demostrar una correlacibn mediante
Spearman del Rho=0.936 entre ambas variables, concluyendo que la ejecucion de
proyectos publicos tiene una relacion positiva y significativa con el cierre de PI, en
salud.

Palacios (2017), investigo el resultado de la inversion del Estado en
infraestructura de carreteras dentro del progreso de la economia peruana. Para el
cual aplico el disefio no experimental descriptivo, obteniendo como resultado que
las inversiones publicas en construccion de carreteras han favorecido de manera
positiva en el cambio de la economia peruana, evidenciando una estrecha relacion
entre la ejecucion de obras y el PBI.

Panduro (2021), investigd el efecto que generan las inversiones publicas,
privadas y el stock de capital, en el CE de la Region Huanuco. El disefio aplicado
fue no experimental, explicativo o causal, estadistica modelos economeétricos,
obteniendo un (p-value <1%), con ello sefialando que todas las variables en
conjunto son muy significativas en el crecimiento econémico, con ello evidenciando
una economia de escala constante, toda vez que los coeficientes del modelo son
menores a la unidad.

Finalmente, Gonzales y Guerra (2018) investigaron la relacién que existe
entre la inversion privada y el CE en el distrito de Morales departamento de San
Martin durante los afios 2012 al 2015. Para el cual utilizé el modelo econométrico
de regresion lineal, confirmando que la intervencion privada genera un efecto
positivo en el incremento del PIB en el distrito analizado.

En cuanto a los antecedentes internacionales, Ordofiez y Paz (2018),
investigd la incidencia de las APP en la atraccion de la inversion para el Ecuador,
2010-2016. EIl disefio aplicado fue no experimental del tipo mixto descriptivo,

obteniendo como resultado que las alianzas conducen a mejorar el presupuesto



total de las inversiones, toda vez que la ejecucion de proyectos emblematicos
involucra muchos recursos del Estado, por ello las APPs promueven beneficios
sobre la economia, disminuyendo el déficit fiscal y mejorando los indicadores de
inflacion.

Zavala (2019), en su investigacion identifico los elementos determinantes para
la eficiencia de los Pl en Chile, aplicando el disefio no experimental transversal
descriptivo, demostrd que el 32% de las inversiones modificaron su presupuesto
inicial previsto, y que el 100% de provincias de una regién ejecutan inversiones
ineficientes en costo y tiempo, que inciden en la ejecucion de los proyectos,
concluyendo que los GsN son mas ineficientes que los sectores centrales.

Chavarria (2014), analizd la relacion entre la gestion por resultados (en
adelante GpR) y la inversion publica en el Ministerio de Defensa Nacional de la
Republica de Paraguay. Aplicando el disefio no experimental de corte transversal,
encontré una correlacion moderada (r=0.765) entre ambas variables, el cual
significa que la GpR se relaciona positiva y moderadamente con la inversion
publica. Asimismo, Marcelo (2014), analizé la relacion entre las Gestion por
procesos (en adelante GpP) e inversion publica en el Instituto La Salle de Buenos
Aires, aplicando el disefio no experimental, encontré una correlacibon moderada
(rho= 0,652) entre ambas variables, el cual significa que la GpP se relaciona
positiva y moderadamente con la inversién publica de la institucion analizada.

Ramirez E, Lopez F. (2014), investigo, las relaciones entre la inversion publica
y privada, asi como su contribucién al desempefio econémico en México en los
altimos 20 afos. Aplico el modelo vectorial de correccion de errores (VECM),
pruebas de Johansen, evidenciando la presencia de un efecto de ensefianza y
aprendizaje entre la inversion publica y privada, complementandose entre las dos
inversiones e influyendo en el comportamiento del PIB.

Respecto a las Bases Teoricas, segun Sautu et al (2005), la teoria en general
se usa para explicar los procesos y fendmenos que pueden o no ser analizados,
cuestionando las preguntas que se realizan y el modo de respuesta (p. 34).

La teoria general de Inversidén, segun Peumans (1967), es todo aquel
desembolso de recursos financieros que se efectia a fin de comprar bienes y
activos durables que la empresa hara uso para la produccion de rendimientos

futuros. Para Larrain y Sacha (2018), La inversion se desembolsa en un tiempo



especifico para incrementar el capital invertido. Asimismo, Keynes (2003), sefala
gue la inversion depende especialmente de la produccion del capital y de como ésta
supera la tasa de interés, generando una rentabilidad superior al costo de
oportunidad del capital. Por otro lado, la teoria de Hirschman (1982) sefiala que la
inversion privada es la capacidad de crear vinculaciones productivas, entre
empresas nacionales y extranjeras para traer inversiones. Asi como para financiar
proyectos y prestar servicios a la poblacion (Yescombe, 2007).

La Infraestructura, es la suma total de instituciones, personas y materiales que
sustentan una economia permitiendo financiar los costos de los factores
productivos, tomando en cuenta la disponibilidad oportuna de los mismos
(Jochimsen, 1966, p.100). Asimismo, constituye una parte del stock de capital total
de una regién o nacién (Urbano, 2005, p.55), opinion compartida por Barajas y
Gutiérrez (2012), quienes hacen referencia a Buhr (2009), quien ademas sefala
gue la infraestructura sustenta la economia. Asimismo, Reinikka y Svensson
(1999), sefialan que la infraestructura puede ser considerado un elemento
complementario al capital privado de los hogares. Finalmente, Almeida vy
Guimardes (2014), hace referencia a Krugman (1991), quien sefiala que la
infraestructura disminuye los precios de los insumos intermedios, reduciendo el
costo de produccién e incrementando los ingresos locales.

Asimismo, se conoce como brechas a las carencias identificadas en el servicio
brindado y/o requerido (oferta — demanda) por el usuario (Zeithaml et al, 1988) y
(Lovelock y Wirtz 2015). Por otro lado, se logra entender como brecha el espacio
donde se encuentra el negocio y donde deberia estar (Laoyan, 2022). Respecto a
la brecha de inversion en construccion, Zufiga (2012) indica que representa a la
carencia que tiene un pais, que implica la falta de inversiones para lograr la
cobertura de la demanda de infraestructura de manera o6ptima. Arpi (2014),
considera que la brecha de infraestructura es la diferencia entre el stock de
infraestructura y la demanda de servicios de infraestructura generada por la
actividad productiva, presentando sus propias caracteristicas (p.16).

Continuando, para Bifarello et al. (2020) la capacidad es un instrumento y/o
factor que permite a las instituciones a ejecutar sus acciones con éxito y lograr los
objetivos planteados (pp.4-5). Asimismo, segun Bertranou (2015), la capacidad son

las aptitudes que tiene una institucion para alcanzar las metas planificadas y que le



fueron designadas para su cumplimiento (p.39), definicion compartida Lanzara
(1993). Para Matos y Pasek (2005), la ejecucion consiste en poner en marcha lo
planificado, el cual depende de las acciones y de las personas que permite su
desarrollo (p.105), citando a Chiavenato (2000) y Torres (2000), quienes sefalan
gue la ejecucion es un proceso activo para lograr las metas y objetivos propuestos.

Segun Zamora (2017), gestionar implica ejecutar actividades en un proceso,
de planeacién, organizacion, direccién, coordinacion y control, asi como las
funciones primordiales del administrador (p.29). Y para Martinez (2000) la gestidén
se asemeja al manejo habitual de recursos designando atribuciones,
responsabilidades, y definiendo un esquema de trabajo. Asimismo, para Alvarez
(2014) Gestion por Resultados significa un cambio en el modo de pensar, en la
implementacién de adecuadas estrategias, modo de ejecutar las actividades
planificadas priorizadas y finalmente analizar los resultados obtenidos, con ello
promoviendo un cambio positivo en el funcionamiento de las instituciones. (p.4).

El Enfoque, es el punto de vista que se toma para desarrollar una
investigacién, con una orientacion de manera ordenada y especifica (Sen, 1993).
Finalmente, Ortiz y Pedroza (2006), hace referencia a Albomaz y Fernandez (1997)
y Ospina (1993 p.35), para quienes la gestion involucra la capacidad de trabajar
sobre dimensiones claves de diferentes sistemas y procesos, que permite orientar
las acciones a fin de lograr los objetivos.

En cuanto a los enfoques conceptuales se inicia describiendo las definiciones
de las variables Inversion APP y sus dimensiones que son: (i) capacidad de gestion,
(i) ejecucion de inversiones APP vy (iii) enfoque por resultados; y la variable Cierre
de Brecha de Infraestructura y sus dimensiones: (i) Infraestructura de Transportes,
(i) Infraestructura Social), (iii) Infraestructura de saneamiento, e (iv) Infraestructura
eléctrica, los cuales se describen a continuacion.

Respecto a la variable Inversion de Asociacién Publico Privada, se inicia
describiendo la definicién de inversion que, segun Tarragé (1989) consiste en el
gasto del presupuesto determinado para la construccion, desarrollo, creacion,
innovacién, transformacion, ampliacibn o mejoramiento de las capacidades
operativas de cualquier entidad privada. La Inversién publica de acuerdo a Olives y

Solérzano, (2008) es todo gasto publico destinado a mejorar o reponer los factores



productivos con el objetivo de ampliar la capacidad del pais, para proveer bienes
y/o prestar servicios a la poblacion.

El Invierte.pe, es un sistema creado para dirigir adecuadamente el
presupuesto del Estado orientando el uso correcto y destinado a inversiones para
la adecuada prestacion de servicios y dotacion de infraestructura requerido para el
desarrollo del pais, el mismo también sefiala que, el Programa Multianual de
Inversiones (PMI) se elabora y prioriza inversiones teniendo como proposito el CBI
0 acceso a servicios publicos del sector en beneficio de la poblacion (art. 3). El
ciclo de Inversiones tiene cuatro fases tales como: (i) Programacién Multianual de
Inversiones; (ii) Formulacién y Evaluacion; (iii) Ejecucion y (iv) Funcionamiento
segun el Texto Unico Ordenado (TUO) del Decreto Legislativo (DL) N° 1252 (MEF,
2018a). Respecto a las modalidades de contratacion y ejecucion de los Pl, ademas
de las contrataciones publicas, se han tomado en cuenta las otras modalidades de
intervencion tales como APP, OXIl y G2G, como mecanismos de inversion como
anico proposito de cerrar brechas de infraestructura. (MEF, 2017b) y (Candela,
2022).

Gonzaélez et. al (2014), hace referencia a Farquharson et al. (2011), quienes
sefialan que las APPs involucra la participacion de sector privado en la dotaciéon de
infraestructura publica, y que su intervencion se limita por el endeudamiento
generado en el sector publico, que no permite afrontar todos los proyectos de
inversion. El Estado traslada la construccion y explotacion de los proyectos al sector
privado, quien recupera el capital invertido mediante los ingresos generados
durante el periodo de operacion (Gonzéalez, 2006), también hace mencion a Bovis
(2010) quien sefnala que las APPs corresponden a una estrategia moderna que
involucra el compromisos entre las autoridades publicas y privadas, toda vez que
tienen un objetivo en comun la ejecucién de infraestructura o de servicios publicos,
el cual es compartido por (Bravo, 2011) y (Xiong y Zhang, 2014)

En cuanto a la inversion extranjera en infraestructura, Jaguaribe (1966, pp.
274) afirma que las inversiones extranjeras son capaces de impulsar un desarrollo
y crecimiento econdmico del pais, manteniendo el control de los medios y recursos
nacionales, impulsando el desarrollo social, conectividad e inclusién social y

prestaciones de servicios de salud (Perrotti y Sanchez, 2011, p. 13).



En el marco de Constitucién Politica del Peru actualmente vigente, las
intervenciones nacionales como extranjera, se desarrollan en condiciones similares
para proveer bienes y servicios (art. 63). Segun DL N° 1362 En el MEF (2018b),
declara de interés nacional la promocién de inversiones mediante APP y PA, que
conlleven a reducir el déficit de cobertura y calidad de servicio, generando empleo,
mejorando la productividad y competitividad, encaminado al crecimiento econémico
del pais (numeral 3.1, Art. 3). En la Ley para la promocion de inversiones privadas
en infraestructura de servicios publicos aprobado con (DL 758, 1991), se incluye
las intervenciones de concesiones a instituciones nacionales o extranjeras, para la
creacion, implementacion, mantenimiento y rehabilitacion de obras publicos,
tomando en cuenta los lineamientos establecidos en dicha Ley.

El Estado promueve reducir el déficit de obras y servicios publicos existentes
a través de diversos mecanismos, una de ellas es la modalidad de una APP, que a
través del DL 1362-2018 se establecieron lineamiento para la promocion de las APP
y su aplicacion en el sector publico de interés nacional, toda vez que se incrementan
los recursos y con ellas se implementan proyectos en beneficio de la poblacién, a
fin de dinamizar la economia peruana, generando empleo e impulsando la
competitividad (art.1-3).

Asimismo, el MEF (2021b), sefiala que el privado estd habilitado para
intervenir en la planificacion, financiamiento, operacion y conservacion del
proyecto, y la entidad publica establece los objetivos y las politicas de precios,
supervisando el cumplimiento de los mismos y de los compromisos asumidos por
el privado. Estos mecanismos comprometen inversiones a largo plazo,
promoviendo la intervencion de diversos implicados en el proceso de desarrollo
regional (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), 2011).

Con respecto a la primera dimensién, Bertranou (2018) sefiala que la
capacidad de gestién, conducen a mejorar los niveles de vida de la poblacion, el
cual se reflejada en los resultados establecidos (p. 39). Por otro lado, Cernotto
(2018) citando al Programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo (PNUD,
2002) define la capacidad como la habilidad de desempefiar funciones, solucionar
limitaciones, establecer y lograr objetivos, en un entorno social determinado (p. 39),

Sin embargo, Vom Hau (2012), sefiala que no todos los gobiernos cumplen con las



mismas caracteristicas y capacidad para gestionar el desarrollo de su sector,
porque algunos entorpecen las buenas gestiones para el desarrollo local.

Con respecto a la segunda dimension, Arias (2021), sefala que la ejecucion
de proyectos, es el desarrollo de todas las actividades planificadas del mismo, el
cual permite cumplir alcanzar las metas programadas inicialmente.

Las APP, son modos de intervencion del sector privado, incorporando
experiencias, conocimientos, estrategias, equipos, tecnologia, compartiendo
riesgos y recursos, con el objeto de crear, desarrollar, mejorar, operar o mantener
los proyectos publicos que presten y proveen servicios publicos demandado por la
poblacion (MEF, 2022b). En cuanto a la ejecucion de infraestructura a través de las
APP, de acuerdo a la Guia metodologica de Asociaciones Publico Privada (MEF,
2020a), se encamina a la construccion de infraestructura de uso publico de
transporte, plataformas logisticas, recreacién, cultural, penitenciaria, riego y
sociales (p.14).

En el Perd, entre 2009 y 2016 se concedieron 61 inversiones de
infraestructura con mecanismos de APPs, por un monto total de US$ 20.9 mil
millones, evidenciando mayor participacion del privado en proyectos publicos,
especialmente en el sector de transporte el cual representa el 35% del total de
proyectos adjudicados Asimismo, con miras al futuro, el portafolio de proyectos
gestionada por Prolnversion, para los dos siguientes afios, se incorporé 22 obras
por adjudicar, en los servicios de transporte y energia representando el 55% del
total de proyectos (Asociacién para el Fomento de la Infraestructura Nacional
(AFIN), 2017).

A setiembre del 2022, se tiene 17 proyectos en maduracion por un monto de
US$ 1,300 millones y 30 proyectos maduros por US$ 7,700 millones, para otorgar
la Buena Pro y adjudicar entre el 2022 y 2023, del total de proyectos el 94%
corresponde a transportes, energia, salud y educacién; asimismo a lo que va del
afo se ha adjudicado 07 proyectos por un monto de US$ 480 millones en beneficio
de la poblacién, superando a los Gltimos tres afios anteriores, e iniciando la licitacion
de 02 proyectos eléctricos por US$ 611 millones. Para el 2023 Pro Inversion tiene
previsto adjudicar 13 inversiones por mas de US$ 3,400 millones, y la aprobacion
de declaratoria de interés de 12 proyectos por US$ 3,600 millones (Prolnversion,
2022a).



Segun el MEF (2020a), La ejecucion de la APP tiene cinco fases (pp. 33-221),
la Fase 1: Planeamiento y Programacion, se identifica las inversiones prioritarias a
intervenir con APP, en el Informe Multianual de Inversiones en APP. (p.42). Fase
2. Formulacién, consiste en la evaluacion técnica, econdmica y financiera de la
inversion, verificando la viabilidad para su ejecucion como APP, se elabora el
Informe de Evaluacion, requerimiento fundamental para que el proyecto ingrese al
proceso de promocion de APP (p. 46). Fase 3: Estructuracion, consiste en el disefio
y estructuraciéon del proyecto de inversion como APP, se aprueba el Plan de
Promocidn, se elabora y aprueba las bases y el proyecto de contrato de APP (p.64).
Fase 4. Transaccion: es la convocatoria del proyecto de APP y se suscribe el
contrato de APP Art. 34.1 Ley. Fase 5: Ejecucidon Contractual: corresponde al cierre
financiero, la administracion y seguimiento del contrato de APP por la entidad titular
del proyecto, la supervision del contrato de APP por organismo regulador o entidad
supervisora. (p.73).

Y por ultimo en la tercera sub categoria, Makén (2020) menciona que el
enfoque de gestidn por resultados, es un modelo de administracion eficiente que
ejecuta y cumple con todas las actividades de manera adecuada, estableciendo
estrategias bien definidas, en un tiempo y recurso determinado, que permite
gestionar y evaluar el desempefio de toda organizacion respecto a la atencion de
las demandas. Asimismo, sobre a las APP, las instituciones publicas, implementan
los mecanismos que viabilizan la ejecucion de obras con financiamiento privado, en
los tiempos establecidos y requeridos, a fin de evitar retrasos de los aspectos del
formalismo. También priorizan, programan y ejecutan actividades encaminadas a
solucionar el problema de manera integral (MEF 2020a, p. 17).

Respecto a la segunda variable Brecha de Infraestructura, de acuerdo al
Decreto Supremo (DS) N° 027-2017-EF, la brecha de infraestructura es la resta
entre la oferta optimizada y la demanda, en un tiempo y ubicacién determinado,
expresados en términos de cantidad y/o calidad (MEF, 2017a, p.3). Asimismo, para
cerrar brechas se requiere la ejecucion de estrategias especificas, que permita
lograr el resultado esperado (Universidad para la Cooperacién Internacional (UCI)
2021 p. 1).

Bonifaz et al. (2020b), sobre la base de la situacion actual de infraestructura y

comparandoles con los paises de la Organizacion para la Cooperacion y el



Desarrollo Econémico (OCDE) y de la Alianza del Pacifico, estimaron una brecha
de infraestructura del Perd, 2019-2038 en 214 paises, dicha estimacion a corto
plazo (a 5 afos) fue de US$ 35.5 mil millones, de los cuales el 30.7% de la inversion
corresponden al sector transportes (ferrocarriles y carreteras), seguido por
saneamiento, salud y otros. Y a largo plazo (a 20 afios) se estimé una brecha de
US$ 110.1 mil millones que de los cuales el 44% corresponde al sector transportes
(carreteras y ferrocarriles), seguido por agua y saneamiento con 26%, salud con
16%, electricidad con 4%, educacién con 2%, etc. (pp. 59-61). El cual coincide con
la estimacion realizado en el PNIC 2019 (MEF, 2019).

Por otro lado, de acuerdo a la cartera de portafolio de proyecto de
Prolnversion, para el 2022 se tiene priorizado 47 proyectos por un monto de US$
9,900 millones, de los cuales se prevé otorgar la Buena Pro y adjudicar entre el
2022 y 2023, asimismo del total de proyectos el 94% corresponde a Transportes,
Energia, Salud y Educacion; y se adjudicaron 07 proyectos por un monto de US$
480 millones, iniciado la licitacion de 02 proyectos por US$ 611 millones. Para el
2023 se ha previsto adjudicar 13 proyectos por mas de US$ 3,400 millones, y
aprobar la declaratoria de interés de 12 proyectos por US$ 3,600 millones. (Pro
Inversién, 2022b).

En el PNISC 2022-2025, que complementa el PNIC 2019-2022, se ha
incorporado un enfoque de desarrollo inclusivo y sostenible en temas de
infraestructura, se ha priorizado 72 proyectos por un monto de S/. 146,622 millones,
de los cuales el 81% corresponde a proyectos de salud, transportes, saneamiento,
educacioén y electricidad, asimismo de los cuales 26 proyectos por un monto de S/.
15,254 millones son proyectos de Asociacion Publico Privada. MEF (2019, p.58).

Asimismo, por infraestructura se entiende que es el conjunto de estructuras
de ingenieria e instalaciones en general de larga vida atil, mediante el cual se
generan los diversos servicios para el desarrollo productivo (Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), 2000, p.13). Y en cuanto a la Infraestructura Publica es el
conjunto de edificaciones e construcciones promovido por el sector publico
financiados con fondos publicos (Coll Morales, 2020). La infraestructura puede
clasificarse entre otros en lo siguiente i) infraestructura econdmica; ii)

infraestructura social (BID, 2000).



Con respecto a la primera dimension de la segunda variable: Brecha de
Infraestructura de Transportes, segun Vasquez y Bendezu (2008), la infraestructura
de transporte, lo conforma un grupo de activos fisicos distribuidos en un ambito
geografico, que promueven servicios viabilizando el transporte de bienes y
personas. Estos activos son altamente especificos, costosos e irreversible, con vida
util de operatividad muy larga y de uso publico, que su ampliacion, culminacion y/o
modificacion dependen de las decisiones que se toman en base a una planificacion
previamente realizada en beneficio de la poblacion (p.23). Por lo que la inversion
publica en infraestructura de transporte, tiene un efecto positivo en las condiciones
de vida de la poblacion, en lo social, econémico y politico. (Contraloria General de
la Republica (CGR), 2107, p. 83). En el PNISC 2022-2025, se priorizaron 18
proyectos por un monto de S/. 84,147 millones, relacionados a la red vial,
ferrocarriles, puertos, aeropuertos, fluviales y vias navegables (MEF, 2022a, p. 58),
de los cuales en su mayoria son proyectos con intervencion de APP como:
aeropuertos, terminales portuarios, ferrocarriles, viales entre otros, en proceso de
ejecucion. En la cartera de portafolio de Prolnversién se ha incluido 04 proyectos
de transportes por un monto de US$ 4,118.34. Respecto a la brecha estimada en
transporte a corto plazo (a 5 afios) fue de US$ 10.9 mil millones y a largo plazo (a
20 afos) de US$ 48.8 mil millones (Bonifaz et al., 2020). Y de acuerdo al PNIC
2019, estas inversiones generan beneficios como ahorro de tiempo, competitividad
y mejora de la capacidad productiva (MEF, 2019).

Los principales tipos de transportes corresponde a transporte vial, ferroviaria,
maritimo y aéreo (Melero 2018). Ahora bien, el transporte vial, involucra todas las
carreteras que comprenden el Sistema Nacional de Carreteras (SINAC) del
territorio peruano, pudiendo ser de caracter rural o urbano concesionado y publico
(Palacios, 2017 p. 65). La brecha de inversion en redes viales (nacional,
departamental y vecinal) a corto plazo (a 5 afios - 2024) fue de US$ 4.7 mil millones
y a largo plazo (a 20 afios - 2038) fue de US$ 32.0 mil millones (Bonifaz et al.,
2020D).

El Transporte Aeroportuario, para Paez (2021) es el sistema y actividad de
desplazamiento que permite el transportar personas y mercancias en aeronaves.
El Peru se ubica en el puesto 94 de 134 paises dentro del indice de calidad de

infraestructura aeroportuaria. Entre otros por la falta de recursos se postergan la



ejecucion de Pl y con ello se disminuye la frecuencia y eficiencia de la cobertura de
la infraestructura aeroportuaria (Pastor et al., 2009). Respecto a la brecha de
inversién en aeropuerto a largo plazo (a 20 afios) se estimé en US$ 1.5 mil millones
(Bonifaz et al., 2020b).

Con respecto a la segunda dimension de la segunda variable: Brecha de
Infraestructura Social, se define como servicios de interés publico o de utilidad
publica, considerando los servicios basicos de infraestructura, asi como los
servicios de interés de la comunidad (Correa y Rozas, 2006). En el sector salud, a
raiz de la pandemia de la COVID-19, se ha evidenciado la carencia de hospitales y
centros meédicos que brinden servicios de atencion de salud requeridos por la
poblacion. En este contexto, la inversion extranjera se incorpora como una
alternativa que permite mejorar las intervenciones en infraestructura publica. En el
PNISC 2022-2025 se ha priorizado 22 proyectos por un monto de S/. 7,470
millones, los que incluyen proyectos APP. Ahora bien, en el portafolio de proyecto
2022 de Prolnversion, se identifican 06 proyectos de salud por un monto de US$
756.72 millones, para su adjudicacién y buena pro en los afios 2022 y 2023.
Prolnversion (2022b). Y respecto a la brecha de inversién en salud a corto plazo (a
5 afos) fue de US$ 8.3 mil millones y a largo plazo (a 20 afios) fue de US$ 17.7 mil
millones (Bonifaz et al., 2020b).

En cuanto a infraestructura educativa, de acuerdo a Saravia (2017), quien
hace referencia a (Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), 2016) y (Duarte
et al., 2011), quienes sefalan, que la infraestructura est4 conformada por todos los
factores que permite desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje, como
mobiliario, ambientes, etc., y una adecuada infraestructura, permite a los
estudiantes obtener mejores resultados educativos, genera beneficios directos en
la calidad de ensefianza. En el PNISC 2022-2025 se ha priorizado 04 proyectos por
un monto de S/. 7,650 millones, los que incluyen proyectos APP. Ahora bien, en el
portafolio de proyecto 2022 de Prolnversion, se identifican 06 proyectos de
educacion por un monto de US$ 657.73 millones, para su adjudicacién y buena pro
en los afios 2022 y 2023. Prolnversion (2022b). Respecto a la brecha de inversién
en educacion a largo plazo (a 20 afios) se estimé en US$ 1.7 mil millones (Bonifaz
et al., 2020b).



Con respecto a la tercera dimensién de la segunda variable: Brecha de
Infraestructura de Saneamiento: consiste en la dotacion de infraestructura de redes
de agua, desague y alcantarillado y de plantas de tratamiento. Asimismo, el PNIC
2019 sefiala que la priorizacién de las inversiones genera beneficios directos e
indirectos a la poblacion (MEF, 2019, p. 26), el cual se complementa con el PNISC
2022-2025 vy prioriza 12 proyectos, que incluye inversiones APP, en proceso de
formulacion y ejecucion contractual. Ademas de acuerdo a Prolnversion (2022b),
se ha incorporado en la cartera de portafolio 12 inversiones por un monto de US$
1,570.76 millones para ser adjudicados y otorgarse la Bueno Pro entre el 2022-
2023. Asimismo, en el Plan Nacional de Saneamiento 2022 — 2026 del Ministerio
de Vivienda Construccién y Saneamiento (MVCS), se ha programado inversiones
gue articulan los tres niveles de gobierno por un monto de S/ 41 mil millones, para
el cierre de brechas en agua y saneamiento (Agencia Andina, 2022). Ahora bien, la
brecha estimada para el citado sector a corto plazo (a 5 afios) fue de US$ 10.5 mil
millones y a largo plazo (a 20 afios) en US$ 29.0 mil millones (Bonifaz et al., 2020b).

Con respecto a la cuarta dimension de la segunda variable: Brecha de
Infraestructura Eléctrica: la infraestructura eléctrica, tiene una estrecha relacion con
el desarrollo econémico de un pais, es un bien importante en la productivas de
bienes y servicios (Rudnick,1999. p.165). En muchos paises, asi como en el Pera
se ha incrementado la demanda de electricidad, el cual requiere cada vez mayores
inversiones, el déficit de infraestructura en el sector eléctrico se estim6 tomando en
consideracion los componentes de infraestructura de generacion, transmision y
expansion de la cobertura del acceso al servicio (Chavez et al. 2001, p.16). Ahora
en el PNISC 2022-2025 se prioriz6 02 proyectos APP en ejecucién contractual.
Ademas de acuerdo a Prolnversién (2022b), se ha incorporado en la cartera de
portafolio 13 inversiones por un monto de mas de US$ 2,500 millones para ser
adjudicados y otorgarse la Bueno Pro entre el 2022-2023. La brecha de inversion
en electricidad a largo plazo (a 20 afios) se estimé en US$ 2.1 mil millones (Bonifaz
et al., 2020b).



. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion, de la tesis es basico, que segun Neill y Cortez (2017)
es conocida como investigacion pura o teorica, se enmarca especificamente en los
fundamentos tedricos, sin considerar los fines practicos (p. 31), el propésito es
mejorar los conocimientos cientificos, sin diferenciar con temas practico (Muntané,
2010). Asimismo, el estudio tiene un enfoque cuantitativo que, segun Rodriguez

(2011) se usa para recoger datos y probar hipoétesis (pp. 40-41).

3.1.2 Disefio de investigacion, se consider6 como disefio no experimental
transeccional, descriptivo correlacional. Al respecto Rodriguez et al. (2013)
menciona que la investigacion no experimental, es cuando no existe escenarios
experimentales para aplicar las variables de investigacion, que requieren ser
evaluados en su contexto natural sin afectar ninguna situacion. Para Hernandez et
al. (2004), los disefios correlacionales, describen relaciones entre las categorias,

definiciones o variables identificados en un periodo determinado (p. 98).

El estudio, se realiza en base al siguiente esquema:

Vi

M/r
\» v2

Figura N°1. Disefio no experimental

En donde:

M: Corresponde a la muestra

X: Represente a la observacion que se realiza a la V1 Inversion de APP
Y: Corresponde a la observacion de la V2 CBI

r: Se refiere a la relacién que pueda existir entre X & Y



3.2. Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual, para Arias (2006) la variable es una particularidad
determinada que permite analizar la medicion del objeto de la investigacion que
pueden variar sus valores respecto a la unidad a observar (p. 57). Carballo y
Guelmes (2016) sefiala que la variable es una representacion del escenario creado
por el investigador en base a sus posibilidades (p. 142).

Variable 1: Inversién de Asociacion Publico y Privada, se define como un
mecanismo de intervencion del sector privado en las que se incorporan
experiencias, conocimientos, equipos, tecnologia y se distribuyen riesgos y
recursos con el objeto de crear, desarrollar, mejorar, operar 0 mantener
infraestructura publica o proveer servicios publicos demandados por la poblacion,
contribuyendo al CBI de servicios MEF (2021b). Variable 2: Brecha de
Infraestructura, segun DS N° 027-2017-EF, el MEF (2017a), define como el saldo
obtenido de la demanda versus la oferta optimizada de infraestructura o acceso a
servicios, en un tiempo y lugar definido, que puede ser expresada numéricamente
y calidad de servicio (p.3)).

Definicion operacional, la primera variable: Inversion de Asociacion Publico
Privada, se ha medido con 03 dimensiones y 07 indicadores aplicando una escala
ordinal (Bueno, Regular y Malo), para recolectar la informacion se considero6 la
encuesta aplicando una ficha con 18 preguntas con escala de Likert de 5
elecciones. La segunda variable se ha medido con 04 dimensiones y 07 indicadores
aplicando la escala ordinal (Alto, Medio y Bajo), para el recojo de informacién se
consider6 la encuesta aplicando la ficha correspondiente con 19 preguntas con

escala de Likert de 5 elecciones

3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion, al respecto Ventura (2017), sefiala que, la poblaciéon es un
conjunto de elementos que contienen ciertas caracteristicas similares del cual se
pretende analizar (p. 1). En ese sentido, la poblacion para esta investigacion son

los profesionales con experiencia y/o conocimientos en proyectos e inversiones de



APP de ambito nacional, por lo que se desconoce la cantidad existente de

profesionales con experiencia en APP a nivel nacional.

3.3.2 Muestra, al respecto, Lopez (2004), indica que es un subgrupo o parte del
grupo o poblacion a investigar (p.69), Para esta investigacion, se estimé la muestra
por criterios de inclusién, identificando 96 profesionales con experiencia y/o

conocimientos en proyectos e inversiones de APP.

3.3.3 Muestreo, de acuerdo con Lépez (2004), es el método aplicado para
identificar a los elementos de la muestra estimada. Para esta investigacion se ha
seleccionado profesionales con experiencia y/o conocimiento en proyectos e
inversiones de APP en transportes, salud, educacion, saneamiento y energia, que
involucra a profesionales con cargos de directores, coordinadores, especialistas,

supervisores y/o analistas.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica aplicada fue la encuesta, que de acuerdo a Hernandez (2012), es la
técnica mas usada en las investigaciones, se aplica para recoger informacion que
permita medir cuantitativamente de manera objetiva y subjetivas las caracteristicas
de la poblacion identificada. Las herramientas que se aplicO para recabar la
informacion es la ficha de encuesta con escala de Likert, el cual para Julio Meneses
(2016), es un instrumento estandarizado que se usa para recabar datos
cuantitativos (p.9).

La validez del instrumento, para Hernandez et al. (2010) es el grado en que la
herramienta efectivamente mide la variable que se busca analizar (p. 201). Para el
presente estudio se disefio y aplicé el cuestionario que contienen 37 preguntas que
fue aplicado a 96 profesionales identificados en la muestra. Para el cual mediante
rubricas, se conto con la validacion de 3 Expertos con grado de Maestro, el cual se
adjunta en el anexo 4. La confiabilidad, para Hernandez et al. (2010), es el grado
en que la herramienta de recojo de informacién genera resultados soélidos y
coherentes (p. 200). Para la confiabilidad del instrumento elaborado, se aplico la

escala nominal dicotémica, 1 para un Sly 0 para un NO. En ese sentido, el resultado



de la validez del contenido del instrumento fue de 100% (aplicable) y la validez
cuantitativa del contenido con V de Aiken fue 1,0. La validez de constructo mediante
el coeficiente r de Pearson fue de 0,84. Y la validez de criterio con r de Pearson fue
de 0,67. La validez total fue de (1,0 +0,84 + 0,60)/3= 0,81. Finalmente la
confiabilidad del instrumento con Alfa de Cronbach resulté 0,904 para la primera
variables y 0,946 para la segunda variable; por tanto, el instrumento presento alta

confiabilidad.

3.5. Procedimientos

Luego de analizar, procesar y redactar la primera parte de la metodologia, se
elabor6 la matriz de operacionalizacion que contiene las variables, dimensiones e
indicadores, seguidamente se disefi6 la técnica y herramienta identificada,
obteniendo un cuestionario de 37 preguntas, que fue aprobado por juicio de
expertos, posterior a ello se aplicé el cuestionario a la muestra identificada, los
datos recogidos fueron procesados en Excel y luego se subi6 al SPSS a fin obtener
las tablas y figuras que dieron a lugar su interpretacion y andlisis correspondiente

tanto descriptivo e inferencial.

3.6. Método de analisis de datos

Se efectud el analisis descriptivo, luego se aplicéd la estadistica inferencial, en el
primero se efectué a través de tablas de frecuencia y figuras estadisticos,
interpretando los objetivos propuestos, y en el segundo caso se realizd la
demostracion de las hipotesis identificadas.

3.7. Aspectos éticos

En este trabajo se ha recogido la informacién de manera estricta y exclusivamente
para el estudio, se aplicé un cuestionario de forma anénima. Asimismo, se respeto
las ideas de los autores citado en la tesis, las referencias de los autores indicados
se citaron en base a las normas APA version 7, la informacién se ha recabado de
los profesionales con experiencia y/o conocimientos en proyectos e inversiones de

APP en transportes, salud, educaciéon, saneamiento y energia, via online.



IV. RESULTADOS

Andlisis descriptivo
Analisis descriptivo del objetivo general: Relacion de la inversion mediante APP

con el CBI de servicios en el Peru, 2022

Tabla 1

Relacion entre la inversion de APP y CBI

V2.Cierre de brecha de Infraestructura

Bajo Medio Alto Total

V1.nversibn Mala Recuento 0 0 1 1
de % del total 0,0% 0,0% 1,0% 1,0%
Asociacion Regular Recuento 0 24 15 39
Publico % del total 0,0 % 25,0% 15,6% 40,6%
Privada Buena Recuento 0 3 53 56
% del total 0,0% 3,1% 55,2% 58,3%

Total Recuento 0 27 69 96

% del total 0,0% 28,1% 71,9% 100,0%

Figura 2:

Relacion entre la inversion mediante APP y CBI

V2.Brechas de
Infraestructura
W Bajo
M Medio
M Alto
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V1.Inversion de Asociacion Publico Privada

Segun tabla 1 y figura 2, se observa que el 1% de los encuestados, afirmaron que
la inversion de APP es mala; de ellos, el 1% consideran que el cierre de brecha de
infraestructura es Alto. El 40,6% de los encuestados, afirmaron que la inversion de
APP es regular; de ellos, el 25,0% considera que el CBI es medio y el 15,6% alto.
El 58,3% de los profesionales encuestados, afirmaron que la inversion de APP es
buena; de ellos, el 3,1% considera que el CBI es medio y el 55,2% preciso alto.
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Asimismo, se concluye que del 100% de encuestados, para cualquier nivel de la

inversion de APP, el 28,1% precisaron que el CBI es medio y el 71,9% es alto.
Analisis descriptivo del objetivo especifico 1: Determinar la relacion existente

entre la capacidad de gestion de la ejecucion de proyectos mediante APP y el CBI

de servicios en el Peru, 2022.

Tabla 2

Relacion entre Capacidad de gestion y cierre de cierre de brecha de infraestructura.

V2. Cierre de brecha de Infraestructura

Bajo Medio Alto Total

D1. Capacidad Mala Recuento 0 7 2 9
de gestion % del total 0,0% 7,3% 2,1% 9,4%
Regular Recuento 0 20 23 43

% del total 0,0% 20,8% 24,0% 44,8%

Buena Recuento 0 0 44 44

% del total 0,0% 0,0% 45,8% 45,8%

Total Recuento 0 27 69 96

% del total 0,0% 28,1% 71,9% 100,0%

Figura 3:
Relacion entre Capacidad de Gestion y Brechas de Infraestructura

V2.Brechas de
Infraestructura
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D1.Capacidad de gestion

En la tabla 2 y figura 3, se muestra que, el 9,4% de los profesionales que
respondieron el cuestionario, precisaron que la capacidad de gestion de la
ejecucion de proyectos mediante APP es mala; de ellos, el 7,3% consideraron que
el CBI es medio y el 2,1% alto. El 44,8% de los profesionales que respondieron el

cuestionario, precisaron que la capacidad de gestion de la ejecucion de proyectos
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mediante APP es regular; de ellos, el 20,8% consideraron que el CBI es medio y el
24,0% alto. El 45.8% de los profesionales que respondieron el cuestionario,
mencionaron que la capacidad de gestion de la ejecucion de proyectos mediante
APP es buena; de ellos, el 45,8% consideraron que el CBI es alto. Asimismo, se
concluye que del 100% de profesionales que respondieron el cuestionario, para
cualquier nivel de la capacidad de gestion de proyectos mediante APP, el 28.1%
afirmaron que el CBI es medio y el 71.9% afirmaron que es alto.

Andlisis descriptivo del objetivo especifico 2: Encontrar la relacion que existe
entre la ejecucién de los proyectos mediante APP y el CBI de servicios en el Perd,
2022.

Tabla 3

Relacion entre Ejecucion de proyectos y cierre de brecha de infraestructura.

V2.Cierre de brecha de infraestructura

Bajo Medio Alto Total

D2.Ejecuciéon de Mala Recuento 0 0 0 0
proyectos % del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Regular Recuento 0 22 17 39

% del total 0,0% 22,9% 17,7% 40,6%

Buena Recuento 0 5 52 57

% del total 0,0% 5,2% 54,2% 59,4%

Total Recuento 0 27 69 96

% del total 0,0% 28,1% 71,9% 100,0%

Figura 4

Relacion entre Ejecucion de proyectos y brechas de infraestructura.
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Latabla 3y figura 4, muestra que el 40,9% de los que respondieron el cuestionario,
precisaron que la ejecucion de proyectos mediante APP es regular; de ellos, el
22,9% consideraron que el CBI es medio y el 17,7% alto. El 59,4% de los
encuestados, afirmaron que la ejecucién de proyectos mediante APP es buena; de
ellos, el 5,2% considera que el CBI es medio y el 54,2% alto. Concluyendo que, del
100% de profesionales encuestados, para cualquier nivel de ejecucion de proyectos
mediante APP, el 28.1% afirmaron que el CBI es medio y el 71.9% alto.

Andlisis descriptivo del objetivo especifico 3: Encontrar la relacion que existe
entre el Enfoque de GpR de la ejecucion de proyectos mediante APP y el CBI de

servicios y el Peru, 2022.

Tabla 4

Relacion entre Enfoques de gestion por resultados y Brechas de Infraestructura

V2. Cierre de brecha de infraestructura

Bajo Medio Alto Total

D3.Enfoques de Mala Recuento 0 5 9 14
gestion por % del total 0,0% 5,2% 9,4% 14,6%
resultados Regular  Recuento 0 21 22 43
% del total 0,0% 21,9% 22,9% 44,8%

Buena Recuento 0 1 38 39

% del total 0,0% 1,0% 39,6% 40,6%

Total Recuento 0 27 69 96

% del total 0,0% 28,1% 71,9% 100,0%

Figura 5

Relacién entre Enfoque de gestion por resultados y brechas de infraestructura.
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La tabla 4 y figura 5, evidencia que, el 14,6% de los profesionales que respondieron
el cuestionario, afirmaron que el enfoque de gestion por resultados de la ejecucion
de proyectos mediante APP es malo; de ellos, el 5,2% consideran que el CBI es
medio y el 9,4% es alto. El 44,8% de los profesionales encuestados, afirmaron que
el enfoque de GpR de la ejecucién de proyectos mediante APP es regular; de ellos,
el 21,9% consideran que el CBI es medio y el 22,9% alto. El 40,6% de los
encuestados, afirmaron que el enfoque de GpR de la ejecucion de proyectos
mediante APP es bueno; de ellos, el 1,0% considera que el CBI es medio y el 39,6%
alto. concluyendo que, del 100% de encuestados, para cualquier nivel de enfoque
de GpR de la ejecucion de proyectos mediante APP, el 28.1% afirmaron que el CBI

es medio y el 71.9% afirmaron que es alto.

Andlisis inferencial
Para esta investigacion, se ha realizado las pruebas a las hipotesis formuladas,
aplicando el coeficiente Rho de Spearman, toda vez que las variables son
cualitativas ordinales y no dependen de supuestos paramétricos. Para su andlisis
e interpretacion se considero los resultados el p-valle para descartar o tomar la
hipotesis nula y tabla de rangos de valores correlaciones.

Prueba de la hipotesis general, HO: No existe relacion significativa entre la
inversidbn mediante Asociacion Publico Privada y el CBI de servicios en el Perq,
2022. H1: Existe relacion significativa entre la inversion mediante APP y el CBI de

servicios en el Per(, 2022.

Tabla 5

Correlaciones: prueba de hipétesis general

V1. Inversion de

Asociacion Publico V2 Cierre de brecha

de infraestructura

Privada

Vi.Inversion  Coeficiente de 1,000 ,689"

de Asociacion correlacion

Publico Sig. (bilateral) : ,000
Rho de Privada N 96 96
Spearman V2.Cierre de Coeficiente de ,689™ 1,000

brecha de correlaciéon

infraestructura Sig. (bilateral) ,000 :

N 96 96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



En la tabla 5 se observa un p-valle bilateral menor a 0,05 (0,000 inferior a 0,05), el
cual significa que se descarta la hipoétesis nula HO y se considera la hipotesis alterna
H1; Asimismo se encontr6 un coeficiente Rho de Spearman de 0,689, que indica la
existencia de una correlacion positiva aceptable, evidenciando una relacion
significativa entre ambas variables

Prueba de hipaotesis especifica 1: HO: No existe relacion significativa entre la
capacidad de gestion de la ejecucién de proyectos mediante APP y el CBI de
servicios en el Perq, 2022. H1: Existe relacion significativa entre la capacidad de
gestion de la ejecucion de proyectos mediante APP y el CBI de servicios en el Peru,
2022.

Tabla 6
Correlaciones: prueba de hipotesis especifica 1
. V2.Cierre de
Dl.Capa(;[dad brecha de
de gestion
Infraestructura
D1.Capacidad de Coeficiente de 1,000 ,607"
gestion correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 96 96
Spearman V2.Cierre de brecha Coeficiente de ,607" 1,000
de Infraestructura correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 96 96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a los datos de la tabla 6, el p-value bilateral es menor a 0,05 (0,000),
con ello descartando la hipotesis nula HO y se toma la hipotesis alterna H1,;
asimismo se obtuvo un coeficiente Rho de Spearman de 0,607, que afirma una
correlacion positiva aceptable entre ambas variables. Por lo tanto, existe relacion
significativa entre la capacidad de gestién en la ejecucion de proyectos mediante
APP y el CBI de servicios en el Peru, 2022.

Prueba de hipotesis especifica 2: Ho: No existe relacion significativa entre la
ejecucion de los proyectos mediante APP y el CBI de servicios en el Pera, 2022.
H1: Existe relacién significativa entre la ejecucion de los proyectos mediante APP

y el CBI de servicios en el Peru, 2022.



Tabla 7

Correlaciones: prueba de hipotesis especifica 2

D2. Ejecucion V2. Cierre de brecha

de proyectos de Infraestructura

D2. Ejecucion Coeficiente de correlacion 1,000 520"
de proyectos Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 96 96
Spearman V2. Cierre de Coeficiente de correlacion ,520” 1,000
brecha de Sig. (bilateral) ,000 :
Infraestructura N 96 96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 7, el p-valte bilateral obtenido es menor a 0,05 (0,000), lo que significa
gue se descarta la hipotesis nula HO y se toma la hipétesis alterna H1; Asimismo el
coeficiente Rho de Spearman es 0,520, indicando una correlacion positiva
aceptable entre las variables analizadas. Por lo tanto, existe relacion significativa
entre la ejecucion de proyectos mediante APP y el CBI.

Prueba de hipaétesis especifica 3, Ho: No existe relacion significativa entre el
Enfoque de GpR de la ejecucién de proyectos mediante APP y el CBI de servicios
y el Perd, 2022. H1: Existe relacion significativa entre el Enfoque de gestion por
resultados de la ejecucion de proyectos mediante APP y el CBI de servicios y el
Peru, 2022.

Tabla 8
Correlaciones: prueba de hipotesis especifica 3

D3. Enfoque de V2. Cierre de

Gestién por brecha de
resultados Infraestructura
D3. Enfoque de Coeficiente de correlacion 1,000 ,400”
Gestion por Sig. (bilateral) . ,000
Rhode resultados N 926 96
Spearman V2. Cierre de  Coeficiente de correlacion ,400” 1,000
brecha de Sig. (bilateral) ,000 .
Infraestructura 96 96

** |La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a los resultados de la tabla 8, el p-valte bilateral es menor a 0,05
(0,000), lo cual significa que se descarta la hipotesis nula HO y se toma la hipétesis
alterna H1; el coeficiente Rho de Spearman de 0,4, muestra una correlacion positiva
media entre las variables analizadas, existiendo una relacion significativa entre el

enfoque de GpR y el CBI.



V. DISCUCION

De acuerdo a los datos obtenidos del objetivo e hipétesis general, la relacion entre
la inversion mediante APP y el CBI de servicios en el Perd, 2022 es significativa,;
toda vez que del 100% de los profesionales que respondieron el cuestionario, para
los porcentajes de los niveles de Cierre de déficit de infraestructura de servicios,
solo el 1% precisaron que existe mala inversion de APP, el 40,6% indicaron regular
y el 58,3% buena; Asimismo se ha obtenido un p-valte igual a 0,000 inferior a 0,05,
el cual significa descartar la hipétesis nula Ho y tomar la hipétesis alterna H1; es
decir, la inversion mediante APP se relaciona positivamente con el CBI de servicios,
y el coeficiente obtenido con Rho de Spearman de 0,689, indica la existencia de
una correlacion aceptable y positiva.

Estos hallazgos se comparan con los resultados de Pizarro y Alatrista (2016),
en su investigacion, cuyo objetivo fue encontrar la eficacia y eficiencia de la
Asociacion Publico Privada, como mecanismo de competitividad regional, durante
el periodo 2010 al 2015. Aplicando el disefio descriptivo correlacional, obtuvo unos
coeficientes de 0.0016, 0.0293, 4.01 y 1.172, concluyendo que las inversiones de
APP tienen potencialidades positivas para reducir y cerrar brechas de densidad vial
y de acceso a servicios de comunicaciones y aéreas.

Asimismo, Ojeda (2021), en su investigacion cuyo propoésito fue evaluar la
inversién extranjera en infraestructura de transportes, saneamiento y salud periodo
2015 al 2020, y aplicando el disefio descriptivo simple, sefala que las
intervenciones extranjeras en el Peru (APP, G2G), han contribuido con el cierre de
brechas en Transporte y Saneamiento, ademas existe oportunidades de inversion
extranjera en proyectos de Salud para cubrir la brecha actual de hospitales.

Por otra parte, Rubifios (2020) en su investigacion, analizé la influencia de la
ejecucion de OXI en la disminucion de brechas de infraestructura de servicios en el
Perd 2009-2019, que, mediante el disefio descriptivo correlacional causal,
encontrando como resultado una correlacion de 0.000 y 0.171 entre ambas
variables, con ello concluyendo que existe un efecto positivo y significativo de la
OXI en la disminucion de la brecha de infraestructura de servicio.

También se tiene a Panduro (2021), donde su investigacion se centré en

demostrar el efecto que tienen la inversion publica - privada y stock de capital en el



crecimiento econémico en la region Huanuco, y aplicando el disefio explicativo o
causal, estadistica modelos econométricos, obtuvo un (p-value <1%), indicando
gue, el conjunto de todas las variables son muy significativas en el crecimiento
econdmico, con ello evidenciando una economia de escala constante, toda vez que
los coeficientes del modelo son menores a la unidad.

Asimismo, en esa linea, la investigacion de Gonzales y Guerra (2018) analizo
la relacion que existe entre la intervencion privada y el crecimiento econémico en
el distrito de Morales departamento de San Martin durante los afios 2012 al 2015.
Mediante el modelo econométrico de regresion lineal, demostrd que la intervencion
privada afectd positivamente y significativamente en el crecimiento econémico en
el distrito y periodo estudiado.

En cuanto a la comparacion internacional, se cuenta con Ordofiez y Paz
(2018), quienes para su investigacion aplicaron el disefio tipo mixto descriptivo,
obteniendo como resultado que las alianzas publico privadas conducen a mejorar
el presupuesto total de inversiones, toda vez que la ejecucion de proyectos
emblematicos involucra muchos recursos para el estado, por ello las APPs
promueven beneficios sobre la economia, disminuyendo el déficit fiscal y mejorando
los indicadores de inflacion para Ecuador.

Asimismo, se tiene a Ramirez y Lopez (2014), quienes investigaron, las
relaciones entre la inversién publica - privada, asi como su contribuciéon en el
desempefio econémico de México en los ultimos 20 afios. Para el cual aplico el
modelo vectorial de correccién de errores (VECM), pruebas de Johansen, y como
resultado sefala la existencia de un efecto aprendizaje y ensefianza, asi como la
complementariedad entre ambas inversiones, influyendo en el comportamiento del
PIB de México durante ultimos 20 afios.

Finalmente se indica que, de acuerdo a los resultados de las investigaciones
antes citadas, sefialan que la ejecucién de inversiones privadas mediante los
mecanismos de APP, OXI, contribuyen en la disminucion del CBI y al crecimiento
econdmico, el cual refuerza a los resultados obtenidos en esta investigacion.

Ahora bien, de acuerdo a los datos obtenidos del primer objetivo e hipétesis
especifica 1, la relacidén entre la capacidad de gestidon de la ejecucion de proyectos
mediante APP y el CBI de servicios en el Pera, 2022 es significativa; esto se afirma,

porque del total de encuestados, para medir los niveles de CBI de servicios, solo el



9,4% sefalaron que la capacidad de gestion de la ejecucidén de proyectos mediante
APP es mala, el 45,8% es regular y el 45,8% precisaron buena; Asimismo como
resultado se obtuvo un p-valle igual a 0,000 inferior a 0,05, el cual implica descartar
la probabilidad nula Ho y tomar la probabilidad alterna H1; es decir, la capacidad
de gestibn de la ejecucion de proyectos mediante APP se relaciona
significativamente con la CBI de servicios, y el coeficiente Rho de Spearman de
0,607, evidencia una correlacion aceptable y positiva.

Estos hallazgos se comparan con los de Solis (2022), quien en su
investigacién analizo la incidencia que existe entre el SSly la gestién de proyectos
en una entidad publica de Apurimac — 2021, con el disefio descriptivo correlacional
causal; encontré una correlacion de 0.639, con ello demostrando concordancia
entre ambas variables y concluyendo que, el SSI influye sustancialmente en la
gestidn de inversiones publicos.

Zavala (2019), en su investigacion identifico los elementos determinantes para
la eficiencia de los proyectos de inversion en Chile, aplicando el disefio descriptivo
correlacional, demostrando que el 32% de las inversiones modificaron su
presupuesto inicial previsto, y el 100% de provincias de una region ejecutan
inversiones ineficientes en costo y tiempo que inciden en la ejecucion de los
proyectos, concluyendo que los gobiernos sub nacionales son mas ineficientes que
los sectores centrales.

Cabe indicar, que no se ha encontrado investigaciones relacionadas a la
capacidad de gestidon de la ejecucidon de proyectos de APP y CBI de servicios, sin
embargo, de las investigaciones antes citadas se puede sefalar que la gestion de
inversiones en los gobiernos nacionales son mas ineficientes a comparacion de los
gobiernos nacionales, y comparando con los resultados obtenidos en este trabajo,
las intervenciones a nivel de gobierno nacional muestran mejor capacidad de
gestion en la ejecucion de proyectos, encaminando al CBI.

De acuerdo a los resultados del segundo objetivo e hipdtesis especifica, la
relacion entre la ejecucion de los proyectos mediante APP y el CBI de servicios en
el Peru, 2022 es significativa; esto se afirma, porque del 100% de los profesionales
encuestados, para los niveles de CBI de servicios, ningun participante sefialo que
existe una mala ejecucion de proyectos mediante APP, el 40,8% indicaron regular

y el 59,4% precisaron buena; Asimismo el p-valie de 0,000 menor a 0,05, implica



descartar la probabilidad nula Ho y tomar la probabilidad alterna H1; es decir, la
ejecucion de proyectos mediante APP se relaciona significativamente con CBI, y la
correlacién de Rho de Spearman de 0,607, muestra la presencia de una correlacion
aceptable y positiva.

Estos hallazgos se compara con los resultado de la investigacion de Alomia
(2021), quien analiz6 la conexion que existente entre la ejecucion de inversiones
de la Municipalidad Distrital de Pampas, periodo 2011 — 2019 y el CBI de
saneamiento, el disefio aplicado fue no experimental descriptivo correlacional,
mediante el cual obtuvo una correlacion de -.9757, con ello sefialando que ambas
variables tienen una correlacion Entre ellas, concluyendo que la ejecucion de
inversiones del Gobierno local si ha favorecido a la reduccion de brechas en
infraestructura del sector saneamiento.

Asimismo, Machado (2017), analiz6 el aporte de las obras de infraestructura
de transportes y comunicaciones en el crecimiento econémico de las regiones del
Peru, aplicando el disefio descriptivo correlacional, demostré que las intervenciones
afectan positivamente y de manera directa e indirecta al PBI regional, toda vez que
la ejecucion de proyectos de transportes incremento del producto regional en
0,050%.

También se compara con los resultados de Diaz (2021), quien investigo la
relacion del cierre de brechas del sector saneamiento y la ejecucion de obras en la
Regién Ancash, 2020. Aplicando el disefio descriptivo correlacional, obtuvo como
resultado una correlacion de 0,415, entre ambas variables, y una correlacion de
0,710 entre la primera variable y la planificacion institucional.

Albujar (2016), en su investigacion planteo demostrar la importancia de la
ejecucion de los proyectos de infraestructura mediante la participacion de APP en
el desempefio econdmico. Y aplicando el disefio descriptivo correlacional concluye
gue las inversiones privadas en infraestructura publica contribuyen a incrementar
el PBI per capita. Asimismo, sefiala que al contar con autopistas mas optimas, se
logra reducir el costo de transporte, con adecuados aeropuertos se aumentan el
namero pasajeros, con mas centrales eléctricas, se logra cubrir la demanda de los
servicios eléctricos, finalmente mediante la dotacién de infraestructura, el pais
brinda adecuados servicios publicos a la poblacion, el cual son indicadores del CBI

de servicios que también se analizé en la presente tesis.



Por otro lado, Betancourt (2015), aplicando el disefio longitudinal de
tendencia, encontrd que la inversion publica en EBR, si genera algun efecto positivo
en la cobertura del servicio educativo en el Distrito La Esperanza, la Libertad, el
cual es uno de los indicadores de CBI en educacion, también analizado en la
investigacién curso. Palacios (2017), en su investigacidon cuyo proposito fue
determinar el resultado de la Inversion del Estado en infraestructura de carreteras
en el desarrollo de la economia peruana. Para el cual aplico un disefio descriptivo
correlacional, obteniendo como resultado que la inversion publica en infraestructura
vial ha favorecido de manera directa al crecimiento de la economia en el territorio
peruano, evidenciando una estrecha relacion entre la ejecucion de obras y el PBI.

Cerro (2018), investigo la relacion entre la ejecucion de inversion publica y el
CPI, sector salud Lima 2017. Para el cual aplico el disefio descriptivo correlacional.
Con ello logré demostrar una correlacion mediante Spearman del Rho=0.936 entre
ambas variables, concluyendo que la ejecucion de proyectos publicos tiene una
relacion positiva y significativa con el cierre de proyectos de inversion.

Finalmente, los resultados obtenidos en las investigaciones antes sefaladas,
estan basicamente relacionadas a la ejecucién de proyectos y los efectos que estos
generan en el logro de objetivos que conducen a cerrar brechas infraestructura,
favoreciendo al crecimiento econémico, los mismos que refuerzan a los resultados
obtenidos en esta investigacion.

De acuerdo a los datos obtenidos del analisis del tercer objetivo especifico e
hipotesis especifica 3, la relacion entre el Enfoque de gestidn por resultados (GpR)
de la ejecucion de proyectos mediante APP y el CBI de servicios y el Peru, 2022 es
significativa; esto se confirma, porque del total de profesionales que respondieron
el cuestionario, para los niveles de CBI de servicios, el 14,6% de participantes
precisaron que existe una mal Enfoque de gestion por resultados de la ejecucion
de proyectos mediante APP, el 44,8% confirmaron regular y el 40,6% precisaron
buena; Asimismo, se obtuvo un p-valte igual a 0,000 menor a 0,05, que implica
descartar la probabilidad nula Ho y tomar la probabilidad alterna H1; es decir, el
Enfoqgue de GpR de la ejecuciébn de proyectos mediante APP se relaciona
significativamente con el CBI de servicios, y la correlacion Rho de Spearman de

0,4, seiala la existencia de una correlacion positiva media.



Estos hallazgos se compara con los resultados de la investigacion de Vidal
(2020), quien en su investigacion analizé la influencia de la aplicacion del
INVIERTE.PE en la eficacia de la Municipalidad Provincial el Collao — llave, 2019,
aplico el disefio descriptivo correlacional causal, obteniendo como resultado un
estadistico de chicuadrado, de p-valor de 25,020 puntos, con un nivel de
significancia bilateral de 0,000 puntos inferior a 0,05, concluyendo que, la aplicacion
del Sistema de Inversion Publica, influye positiva y significativamente en la Gestion
Municipal.

Asimismo, Chavarria (2014), en su investigacion observo la relacion entre la
gestion por resultados y la intervencidn publica en el Ministerio de defensa Nacional
de la Republica de Paraguay. Aplicando el disefio descriptivo correlacional,
obteniendo un coeficiente de (r=0.765), indicando que existe una correlacion entre
ambas variables.

Marcelo (2014), en su tesis analiz6 la relacion entre la Gestion por procesos y
la intervencion publica en el Instituto La Salle de Buenos Aires, aplicando el disefio
descriptivo correlacional, obtuvo como resultado, una correlacion moderada (rho=
0,652) entre ambas variables.

Finalmente, cabe indicar, que se ha encontrado pocas investigaciones
relacionadas al enfoque de gestion por resultados de la ejecucion de proyectos de
APP y CBI de servicios. Sin embargo, los resultados de las investigaciones
realizados por diversos autores, se observa que las gestiones por resultados
implementadas en las instituciones tienen un efecto positivo en la ejecucién de las
inversiones publicas, relacionandose con las dimensiones y variables analizados

en este trabajo de investigacion.



VI. CONCLUSIONES

Primera: Del total de los profesionales que respondieron el cuestionario, para los

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

niveles de CBI obtenidos, respecto a la inversién de APP, el 1% preciso
mala, el 40,6% sefiala regular y el 58,3% indica buena; el p-vallue igual
a 0,000, permiti6 descartar la probabilidad nula y tomar la probabilidad
alterna; es decir, la inversion de APP se relaciona significativamente con
el CBI de servicio en el Perq, 2022, y el Rho de Spearman de 0,689,
indica una correlacién positiva aceptable.

Del total de los profesionales que respondieron el cuestionario, para los
niveles de CBI obtenidos, respecto a la capacidad de gestion, el 9,4%
indica mala, el 44,8% precisaron regular y el 45,8% buena; el p-value
0,000, permitid descartar la probabilidad nula y tomar la probabilidad
alterna; es decir la capacidad de gestion de la ejecucion de proyectos
mediante APP se relaciona significativamente con el CBI de servicios en
el Peru, 2022, y el coeficiente Rho de Spearman de 0,607, muestra una
correlacion positiva aceptable.

Del total de los profesionales que respondieron el cuestionario, para los
niveles de CBI obtenidos, respecto a la ejecucion de proyectos mediante
APP, ninguno afirmé mala, el 40,8% regular y el 59,4% indicé buena; el
p-valte igual a 0,000, permitié descartar la probabilidad nula y aceptar la
probabilidad alterna; es decir la ejecuciéon de proyectos mediante APP
se relaciona significativamente con el CBI de servicios en el Peru, 2022,
y el coeficiente Rho de Spearman de 0,520, confirma una correlacion
positiva aceptable.

Del total de los profesionales que respondieron el cuestionario, para los
niveles de CBI obtenidos, respecto al enfoque de gestidén por resultados,
el 14,6% afirmo mala, el 44,8% regular y el 40,6% buena; el p-vallue
0,000, permiti6 descartar la probabilidad nula y tomar la probabilidad
alterna; es decir el enfoque de gestidn por resultados de la ejecucion de
proyectos mediante APP se relaciona significativamente con el CBI de
servicios en el Peru, 2022, y el coeficiente Rho de Spearman de 0,4,

indica una correlacion positiva media



VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda al director de la Direccion General Politica de Promocion
de la Inversion Privada (DGPPIP) del MEF y al director de Portafolio de
Proyectos de PROINVERSION, impulsar y difundir las bondades del
mecanismo de ejecucion de Inversiones de APP, a las instituciones del
GN y GsN.

Segunda: Se recomienda al director de la DGPPIP del MEF, al director de
Portafolio de Proyectos de PROINVERSION vy a los directores de las
Direcciones de Inversiones Privadas de los sectores Transportes,
Educacion, Salud, Energia y Saneamiento, impulsar a nivel de los tres
niveles de gobierno el fortalecimiento de capacidades técnicas de
profesionales en APP, impulsar con mayor rigor el trabajo articulado,
seguimiento a los compromisos institucionales para el logro de objetivos.

Tercera: Se recomienda al director de la DGPPIP del MEF, director de Portafolio
de Proyectos de PROINVERSION vy a los directores de las Direcciones
de Inversiones Privadas de los sectores Transportes, Educacion, Salud,
Energia y Saneamiento, fortalecer sus capacidades para una adecuada
y articulada priorizar inversiones, implementar acciones a fin de cumplir
con los plazos previstos en todo el proceso de promocién y ejecucién
contractual, promover adecuados sistemas de planificacion y de
seguimiento de ejecucion contractual de los proyectos.

Cuarta: Se recomienda al director de la DGPPIP del MEF, director de Portafolio
de Proyectos de PROINVERSION y a los directores de las Direcciones
de Inversiones Privadas de los sectores Transportes, Educacion, Salud,
Energia y Saneamiento, impulsar con mayor rigor el enfoque de gestion
por resultados en la ejecucion de proyectos APP, velando por el logro

metas y resultados.
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ANEXOS

Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de variables

Variable 1: Inversidén de Asociaciéon Publico Privado (APP)

: Definicion Definicion , : .

Variable . Dimensiones | Indicadores Escala
conceptual operacional
Se define como una | Se mediara Compromiso Escala
modalidad de | con 3 | D1: institucional ordinal
participacion de la | dimensiones, | Capacidad de | Logro de
inversion privada en | 7 indicadores | gestion objetivos Bueno
las que se incorporan | con  escala Regular
experiencias, ordinal. Con Planeamiento | Malo
conocimientos, la técnica de y Formulacién
equipos, tecnologia, y | Encuesta, el
se distribuyen riesgos | instrumento Estructuracion

inversion | Y recursos, | sera ficha de | D2: Ejecucién | y Transaccion

de la prgferentemente encuesta con | de proyectos

o privados, con el |18 preguntas Ejecucion

Asociacion .

Plblico objeto  de crear, | con escala de Contractual

Privada desarrollar, mejorar, lee_rt de 5 (ejecuciéon de
operar 0 mantener | opciones obra)
infraestructura Cump”miento
publica o proveer de metas vy
servicios publicos objetivos
demandados por la D3: Enfoques
poblacién, de  Gestibn
contribuyendo al por resultados | _..
cierre de brecha de Eficacia
infraestructura de

servicios, (MEF 2021)




Variable 2: Brecha de infraestructura

Variable Eoe:]'gé;'&r;l ([))Sgrna{gilggal Dimensiones | Indicadores | Escala
Se definecomola | Se mediard | D1: Brecha de | Carreteras Escala
diferencia entre la | con 4 | infraestructura Aeropuertos ordinal
oferta disponible dimensiones, | vial y aérea P
optimizada 7 D2: Brecha de | Educacion Alto
de infraestructura (I | indicadores, | infraestructura Medio
a cual incluye con escala | social Salud Bajo
la infraestructura n | ordinal. D3: Brecha de
atural) o accesoa |La técnica | infraestructura | Agua
servicios y la utilizada es la | de Saneamiento
demanda, a una encuesta, el | saneamiento

Cierre  de | fecha determinada | instrumento

brecha de | y ambito sera ficha de

Infraestruct | geogréfico encuesta con

ura determinado, que 19 preguntas
puede ser con escala de
expresada en Likert de 5 ]
términos de opciones. .D4' Brecha de e
cantidad y/o |nf'rae_structura Electrificacion

eléctrica

calidad (Instructivo
para la elaboracion
de indicadores de
brecha en el marco
del invierte.pe.
MEF, (2020 p. 3)




Anexo 2: Instrumento de recoleccién de datos

INSTRUMENTO

ENCUESTA: “LA INVERSION DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA Y EL
CIERRE DE BRECHA DE INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS EN EL PERU,
2022”

CUESTIONARIO DE INVERSIONES DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA
(APP)

Estimado (a), reciba un cordial saludo, a la vez sefalar que la siguiente encuesta
tiene fines académicos y forma parte de una investigacién que se esta realizando
para optar el grado de Magister en Gestién Publica, en el cual pretendo determinar
la relacion existente entre la Inversién de Asociacion Puablico Privada en el Cierre
de Brecha de Infraestructura de servicios en el Peru, 2022.

La encuesta es an6nima y reservada solo para el presente estudio. De antemano
agradezco su tiempo y colaboracién con la informacion a brindar para la citada
investigacion.

INDICACIONES: Se le presentara una serie de preguntas a la que usted debera
responder haciendo un clic de ser virtual o marcar un aspa (x) de ser fisico, en la
casilla que considere conveniente.

Agradeceré, tener en cuenta las siguientes categorias:

Nunca (N), Casi nunca (CN), A veces (AV), Casi siempre (CS), siempre (S)

Al llenar las respuestas del cuestionario marcar lo que crea conveniente acorde a
lo propuesto

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° | Dimensiones / items 123410

D1: Capacidad de Gestion

I.1: Trabajo articulado y fortalecimiento de capacidades

Existe coordinacion intersectorial para seleccionar proyectos
1 | que generan valor por dinero, con intervencion territorial para
atender a la poblacion

Las instituciones coordinan articuladamente en todo el proceso

2 de la promocion de la APP y ejecucion del proyecto

3 Las instituciones cuentan con el equipo técnico capacitado en la
gestion y ejecucion de APP
I.2: Compromisos Institucionales y logro de objetivos

4 El Estado asume compromisos firmes y destina recursos para

cumplir con sus obligaciones, sin comprometer el equilibrio




N° | Dimensiones / items
presupuestal
Los objetivos de los proyectos APP se articulan con los planes
5 | del Estado y se enmarca con los objetivos vinculados al cierre
de la brecha de infraestructura dentro del sector
D2: Ejecucion de inversiones
I.1: Planificacion y Formulacion
Los proyectos de APP se priorizan en el Informe Multianual de
6 | Inversiones en APP (IMIAPP) del Sector, GR y/o GL,
identificando compromisos institucionales
Se elabora el estudio técnico que sustente la viabilidad del
7 | proyectoy se realiza la evaluacion correspondiente en los plazos
establecidos
I.2: Estructuracion y transaccion (version final del contrato)
8 Se realiza la convocatoria de acuerdo a los plazos previstos
planificado
La version final del contrato APP cuenta con la opinion favorable
9 | del Ministerio o GR o GL, OR, MEF y la CGR, segun
corresponda en los plazos establecidos
10 Se adjudican los proyectos y se suscriben los contratos de APP
en los tiempos previstos
[.3: Ejecucién contractual
El titular del proyecto de inversion gestiona y administra el
11 | contrato de APP, cumpliendo con las obligaciones contractuales
gue este a su cargo
12 Existe coordinacion y planificacion en la ejecucion del proyecto
y se adoptan las buenas practicas en el proceso constructivo
Se realizan el seguimiento y supervision a la ejecucion de los
13 | proyectos de acuerdo a las obligaciones contractuales
establecidas
D3: Enfoque por gestion de resultados
I.1: Cumplimiento de metas
14 Se ejecutan todos los procesos de promociéon de la APP en el
plazo establecido
15 Se sigue la ruta critica del cronograma de obra y se cumplen con
las metas del producto disefiado
[.2: Eficiencia
16 | Se optan por la ejecucion oportuna del proyecto
Se evitan retrasos en simples formalismos y se garantiza la
17 . o . .
capacidad técnica de los profesionales de las entidades
18 | Las entidades velan por el buen manejo de los recursos publicos

Fecha, ..... de noviembre 2022

iGRACIAS POR SU PARTICIPACION!




INSTRUMENTO

ENCUESTA: “LA INVERSION DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA Y EL
CIERRE DE BRECHA DE INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS EN EL PERU,
2022”

CUESTIONARIO DE BRECHA DE INFRAESTRUCTURA

Estimado (a), reciba un cordial saludo, a la vez sefalar que la siguiente encuesta
tiene fines académicos y forma parte de una investigacién que se esta realizando
para optar el grado de Magister en Gestién Publica, en el cual pretendo determinar
la relacién existente entre la Inversion de Asociacién Publico Privada y el Cierre de
Brecha de Infraestructura de servicios en el Peru, 2022.

La encuesta es anonima y reservada solo para el presente estudio. De antemano
agradezco su tiempo y colaboracién con la informacion a brindar para la citada
investigacion.

INDICACIONES: Se le presentara una serie de preguntas a la que usted debera
responder haciendo un clic de ser virtual o marcar un aspa (x) de ser fisico, en la
casilla que considere conveniente.

Agradeceré, tener en cuenta las siguientes categorias:

Nunca (N), Casi nunca (CN), A veces (AV), Casi siempre (CS), siempre (S)
Al llenar las respuestas del cuestionario marcar lo que crea conveniente acorde a
lo propuesto

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° | Dimensiones / items 12 345

D1: Brecha de infraestructura vial y aéreo

|.1: Carreteras

Las inversiones APP incrementan la cobertura de vias
1 | pavimentadas en la zona intervenida, disminuyendo la brecha
de infraestructura de carreteras

Las inversiones APP, mejoran las condiciones del flujo
vehicular en el ambito de intervencion

Las inversiones APP, incrementa la productividad en la zona
intervenida al reducir los costos de transporte

[.2: Aeropuertos

Las inversiones APP, incrementan el nimero de vuelos en el
4 | ambito de influencia, con ello disminuyendo las brechas de
infraestructura aeroportuaria

Las inversiones APP, incrementan y/o generan nuevos
empleos directos y externos en la zona intervenida

Las inversiones APP, generan ahorros en tiempos de viaje de
los pasajeros




N° | Dimensiones / items
D2: Brecha de Infraestructura social
I.1: Educacion
Las inversiones APP, contribuyen a la disminucién de las
7 | brechas de infraestructura educativa, al incrementarse la
poblacion matriculada en la zona intervenida
Los proyectos de APP, permiten a la poblacion estudiantil
8 | acceder a servicios educativos que cumplan con estandares
establecidos
9 Las inversiones APP, incrementan la cobertura de instituciones
educativas con capacidad instalada adecuada.
[.2: Salud
Las inversiones de APP, incrementan el niumero de camas
10 . . : .
hospitalarias, reduciendo la brecha de infraestructura de salud
11 Con la ejecuqién del proyecto, la poblacién accede a un
adecuado servicio de salud
12 Se inc_remgnta la cobertura de Establecimientos de Salud con
capacidad instalada adecuada
D3: Brecha de Infraestructura de saneamiento
[.1: Saneamiento
Las inversiones de APP, mejoran el acceso de la poblacién, al
13 saneamiento Seguro (acceso a instalaciones de saneamiento no compartidas
con otros hogares, mediante los cuales las excretas son eliminadas de forma segura,
in situ o transportadas, y tratadas posteriormente)
14 Con Ia_s inversiones APP, se_cobertura el servicio de adecuado
tratamiento de las aguas residuales
[.2: Agua
Las inversiones de APP, mejoran el acceso de la poblacion al
15 | servicio de agua segura (agua accesible y disponible las 24 horas al dia, y
libre de cualquier contaminante)
16 Con las inversiones APP, se increme_nta la c_obertura del
consumo de agua potable en la zona de intervencion
D4: Brecha de Infraestructura eléctrica
I.1: Electrificacion
Las inversiones de APP, mejoran e incrementan el acceso de
17 | la poblacion a la infraestructura eléctrica las 24 horas al dia de
servicio continuo
Las inversiones de APP, permite a la poblacién beneficiaria
18 | hacer uso de la tecnologia y el acceso al conocimiento de forma
mas rapida y permanente
19 Con las inversiones de APP, se cobertura el abastecimiento

energético competitivo en la zona intervenida con el proyecto

Fecha, .... de noviembre 2022

iGRACIAS POR SU PARTICIPACION!




Anexo 3: Céalculo del tamafio de muestra

Célculo de la muestra para poblacion conocida

> @ O T N

Nivel de confianza (95%)
Probabilidad favorable
Probabilidad desfavorable
Error muestral

Muestra

NZ?pq
n=—s;
e

1.96
0.5
0.5
0.1

=96.04



Anexo 4: Prueba de Validez y confiabilidad de los instrumentos

Validez de contenido

S

V=

ITEM EXPERTO TOTAL
J1 J2 J3 S V DE AIKEN

P1 1 1 1 3 1.0
P2 1 1 1 3 1.0
P3 1 1 1 3 1.0
P4 1 1 1 3 1.0
PS5 1 1 1 3 1.0
P6 1 1 1 3 1.0
P7 1 1 1 3 1.0
P8 1 1 1 3 1.0
P9 1 1 1 3 1.0
P10 1 1 1 3 1.0
P11 1 1 1 3 1.0
P12 1 1 1 3 1.0
P13 1 1 1 3 1.0
P14 1 1 1 3 1.0
P15 1 1 1 3 1.0
P16 1 1 1 3 1.0
P17 1 1 1 3 1.0
P18 1 1 1 3 1.0
P19 1 1 1 3 1.0
P20 1 1 1 3 1.0
P21 1 1 1 3 1.0
P22 1 1 1 3 1.0
P23 1 1 1 3 1.0
P24 1 1 1 3 1.0
P25 1 1 1 3 1.0
P26 1 1 1 3 1.0
P27 1 1 1 3 1.0
P28 1 1 1 3 1.0
P29 1 1 1 3 1.0
P30 1 1 1 3 1.0
P31 1 1 1 3 1.0
P32 1 1 1 3 1.0
P33 1 1 1 3 1.0
P34 1 1 1 3 1.0
P35 1 1 1 3 1.0
P36 1 1 1 3 1.0
P37 1 1 1 3 1.0
PROMEDIO DE VALIDEZ 1.0

= Promedio de validez = 1,00




Prueba binomial

Categoria N Proporcion Proporcion  Sig. exacta
observada de prueba (bilateral)
JUEZ1 Grupol Si 37 1.00 .50 .000
Grupo 2 No 0 .0
Total : 1.00
JUEZ2 Grupol Si 37 1.00 .50 .000
Grupo 2 No 0 .0
Total : 1.00
JUEZ3 Grupol Si 37 1.00 .50 .000
Grupo 2 No 0 .0
Total : 1.00

Valides de constructor

Correlacion entre la Variable 1: Inversion de asociacion publico privada(V1) y todas
sus (03 dimensiones)

Correlaciones

V1.
. D3.Enfoques
Inversion de ) . ., L,
L, Dl1.Capacidad D2.Ejecucion de Gestion
Asociacion de gestion de proyectos or
Pablico g Proy P
) resultados
Privada

V1. Inversibn  Correlacion de 1 ,805™ ,807" 727"
de Asociacibn Pearson
Publico Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
Privada N 96 96 96 96
D1. Capacidad Correlacién de ,805™ 1 ,692" ,296™
de gestion Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,003

N 96 96 96 96
D2. Ejecuciéon  Correlacion de ,807" ,692" 1 4317
de proyectos  Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000

N 96 96 96 96
D3.Enfoques  Correlacién de 727" ,296™ 431" 1
de Gestion por Pearson
resultados Sig. (bilateral) ,000 ,003 ,000

N 96 96 96 96

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
0.77



Correlacion variable 2 brecha de infraestructura de servicios (V2) con todas sus (04
dimensiones)

Correlaciones

D_3.Brecha de
D_1.Brechade D_2.Brechade  —

V2.Brecha de . ] infraestructura
infraestructura |nfr.aestru,ctura mfraestr.uctura de
vial y aérea social )
saneamiento
V2.Brechade Correlacion 1 872" ,941" 876"
infraestructura de Pearson
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 96 96 96 96
D_1.Brecha de Correlacion 872" 1 , 753" ,654™
infraestructura de Pearson
vial y aérea Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 96 96 96 96
D _2.Brecha de Correlacion ,941™ , 753" 1 , 766
infraestructura de Pearson
social Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 96 96 96 96
D_3.Brecha de Correlacion ,876™ ,654" , 766" 1
infraestructura de Pearson
de Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
saneamiento N 96 96 96 96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

0.90



Validez de criterio

Correlacion entre todas las dimensiones de la variable Inversion de asociacion
publico privada.

Correlaciones

D3.Enfoques
D1.Capacidad D2.Ejecucion  de Gestion

de gestion de proyectos por
resultados

D1.Capacidad de Correlacion de 1 ,692” ,296™
gestion Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,003

N 96 96 96
D2.Ejecucion de Correlacion de ,692" 1 431"
proyectos Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,000

N 96 96 96
D3.Enfoques de Correlacion de ,296™ 431" 1
Gestion por Pearson
resultados Sig. (bilateral) ,003 ,000

N 96 96 96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

0.47



Correlacion entre todas las dimensiones de la variable Brecha de infraestructura de

servicios

Correlaciones

D_3.Brecha
D_1.Brechade D_2.Brechade de
infraestructura infraestructura infraestructura
vial y aérea social de
saneamiento
D _1.Brecha de Correlacion de 1 , 753" ,654"
infraestructura vialy Pearson
aérea Sig. (bilateral) ,000 ,000
N 96 96 96
D _2.Brecha de Correlacion de , 753" 1 , 766"
infraestructura social Pearson
Sig. (bilateral) ,000 ,000
N 96 96 96
D_3.Brecha de Correlacién de ,654™ , 766" 1
infraestructura de Pearson
saneamiento Sig. (bilateral) ,000 ,000
N 96 96 96
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
0.72
Prueba de Confiabilidad de instrumento
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 96 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 96 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

_ Alfa de N de elementos
Variable
Cronbach
Inversion de asociacion publico privada ,904 18

Brecha de infraestructura de servicios , 946 19
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Anexo 5: Certificados de validez de contenido del instrumento

CARTA DE PRESENTACION

Sefior:
Mag. GARAY GHILARDI, CESAR AMADOR
MAGISTER EN ADMINISTRACION

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresarle mis saludos; y,
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la Escuela de
Posgrado campus Lima Morte, fequiero validar el instrumento con el cual recogeré
la informacidén necesaria para poder desarrollar mi investigacién.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: La inversién de
Asociacion Puablico Privada y el cierre de brecha de infraestructura de
servicios en el Perd, 2022 v siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar el instrumento en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en
temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Lima 12 de noviembre de 2022

J..-F“J"':"”L

* Alumna Cluzman Bonilla Yanina
DML 409555885
Email: yvaninachié2 @gmail .com



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
LA INVERSION DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADO (APP)

ol . . Pertinen Relevan |Claridad|Sugerencia
N°| Dimensiones / items . :
cial cia 2 3

D1: Capacidad de Gestion Si |[No| Si |No| Si | No
I.1: Trabajo articulado y fortalecimiento de
capacidades
Existe coordinacion intersectorial para seleccionar

1 | proyectos que generan valor por dinero, con intervencion | X X X
territorial para atender a la poblacion
Las instituciones coordinan articuladamente en todo el

2 | proceso de la promocién de la APP y ejecucion del | X X X
proyecto
Las instituciones cuentan con el equipo técnico capacitado

3 - . » X X X
en la gestion y ejecucion de APP
I.2: Compromisos Institucionales y logro de objetivos
El Estado asume compromisos firmes y destina recursos

4 | para cumplir con sus obligaciones, sin comprometer el | X X X
equilibrio presupuestal
Los objetivos de los proyectos APP se articulan con los
planes del Estado y se enmarca con los objetivos

5 . - : X X X
vinculados al cierre de la brecha de infraestructura dentro
del sector
D2: Ejecucion de inversiones Si |INo| Si [No | Si | No

I.1: Planificacién y Formulacion

Los proyectos de APP se priorizan en el Informe Multianual

6 | de Inversiones en APP (IMIAPP) del Sector, GR y/o GL, | X X X
identificando compromisos institucionales
Se elabora el estudio técnico que sustente la viabilidad del

7 | proyecto y se realiza la evaluacion correspondiente en los | X X X
plazos establecidos
[.2: Estructuracion y transaccion (version final del
contrato)
Se realiza la convocatoria de acuerdo a los plazos

8 . o X X X
previstos planificado
La version final del contrato APP cuenta con la opinién

9 | favorable del Ministerio 0 GR o GL, OR, MEF y la CGR, | X X X
segln corresponda en los plazos establecidos
Se adjudican los proyectos y se suscriben los contratos de

10 , ) X X X
APP en los tiempos previstos
[.3: Ejecucion contractual
El titular del proyecto de inversidn gestiona y administra el

11 | contrato de APP, cumpliendo con las obligaciones | X X X
contractuales que este a su cargo
Existe coordinacién y planificacién en la ejecucién del

12 | proyecto y se adoptan las buenas practicas en el proceso | X X X
constructivo
Se realizan el seguimiento y supervision a la ejecuciéon de

13 | los proyectos de acuerdo a las obligaciones contractuales | X X X
establecidas
D3: Enfoque por gestion de resultados Si |[No| Si [No | Si |No
[.1: Cumplimiento de metas




N°| Dimensiones / items Pertinen Relevan |Claridad|Sugerencia
cial cia?2 3

Se ejecutan todos los procesos de promocién de la APP

14 . X X X
en el plazo establecido
Se sigue la ruta critica del cronograma de obra y se

15 R X X X
cumplen con las metas del producto disefiado
I.2: Eficiencia

16 | Se optan por la ejecucion oportuna del proyecto
Se evitan retrasos en simples formalismos y se garantiza

17 . . : .
la capacidad técnica de los profesionales de las entidades

18 L(fls .entldades velan por el buen manejo de los recursos X X X
publicos

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. /Mag.: GARAY GHILARDI, CESAR AMADOR.
DNI: 06408163

Especialidad del validador: Magister en Administracion

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Lima 14 de noviembre del 2022
i"‘“—r

/m,w /

y

Firma del experto informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

BRECHA DE INFRAESTRUCTURA

N° . . : Pertinen|Relevan |Claridad|Sugerencias
Dimensiones / ltems g ]
cia (1) | cia(2) 3)
D1: Brecha de infraestructura vial y aéreo Si |[No | Si [No| Si | No
I.1: Carreteras
Las inversiones APP incrementan la cobertura de vias
1 | pavimentadas en la zona intervenida, disminuyendo la X X X
brecha de infraestructura de carreteras
Las inversiones APP, mejoran las condiciones del flujo
2 , A . ! X X X
vehicular en el &mbito de intervencién
Las inversiones APP, incrementa la productividad en la
3 . ; . X X X
zona intervenida al reducir los costos de transporte
I.2: Aeropuertos
Las inversiones APP, incrementan el nimero de vuelos
4 | en el &mbito de influencia, con ello disminuyendo las X X X
brechas de infraestructura aeroportuaria
5 Las inversiones APP, incrementan y/o generan nuevos X X X
empleos directos y externos en la zona intervenida
6 Las inversiones APP, generan ahorros en tiempos de X X X
viaje de los pasajeros
D2: Brecha de Infraestructura social Si INo| Si [No| Si | No
I.1: Educacién
Las inversiones APP, contribuyen a la disminucion de las
7 |brechas de infraestructura educativa, al incrementarse la|] X X X
poblacién matriculada en la zona intervenida
permiten a la poblacién estudiantil acceder a servicios
8 ; . . X X X
educativos que cumplan con estandares establecidos
Las inversiones APP, incrementan la cobertura de
9 Jinstituciones educativas con capacidad instaladal X X X
adecuada
I.2: Salud
Las inversiones de APP, incrementan el nimero de
10 | camas hospitalarias, reduciendo la brecha del X X X
infraestructura de salud
Con la ejecucion del proyecto, la poblacién accede a un
11 - X X X
adecuado servicio de salud
Se incrementa la cobertura de Establecimientos de
12 . ; X X X
Salud con capacidad instalada adecuada
D3: Brecha de Infraestructura de saneamiento Si |[No| Si |No| Si | No
I.1: Saneamiento
Las inversiones de APP, mejoran el acceso de la
poblacion, al saneamiento seguro (acceso a
instalaciones de saneamiento no compartidas con otros
13 : X X X
hogares, mediante los cuales las excretas son
eliminadas de forma segura, in situ o transportadas, y
tratadas posteriormente)
Con las inversiones APP, se cobertura el servicio de
14 . . X X X
adecuado tratamiento de las aguas residuales
I.2: Agua




N° Dimensiones / items Pertinen Relevan |Claridad| Sugerencias
cia (1) | cia(2) (3)

Las inversiones de APP, mejoran el acceso de la
poblacion al servicio de agua segura (agua accesible y

15| & : g’ : D¢ X X
disponible las 24 horas al dia, y libre de cualquier
contaminante)
Con las inversiones APP, se incrementa la cobertura del

16 : " X X X
consumo de agua potable en la zona de intervencion
D4: Brecha de Infraestructura eléctrica Si [No | Si |No| Si|No
I.1: Electrificacion
Las inversiones de APP, mejoran e incrementan el

17 | acceso de la poblacién a la infraestructura eléctrica las| X X X
24 horas al dia de servicio continuo
Las inversiones de APP, permite a la poblacion

18 | beneficiaria hacer uso de la tecnologia y el acceso all X X X
conocimiento de forma mas répida y permanente
Con las inversiones de APP, se cobertura el

19 | abastecimiento energético competitivo en la zona X X X

intervenida con el proyecto

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable[ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador. Mag: GARAY GHILARDI, CESAR AMADOR

DNI: 06408163

Especialidad del validador: Magister en Administracién

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Lima 14 de noviembre del 2022

et /

Firma del experto informante




CARTA DE PRESENTACION

Sefiora:
Erica Antonieta Santiago Gonzales
Magister en Gestion Pdblica

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresarle mis saludos; vy,
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la Escuela de
Posgrado campus Lima Morte, requiero validar el instrumento con el cual recogeré
la informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: La inversion de
Asociacion Publico Privada y el cierre de brecha de infraestructura de
servicios en el Pera, 2022 v siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar el instrumento en mencidn, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en
temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Lima 10 de noviembre de 2022

'___F:a‘":”"L

© Aumna Cluzman Bonilla Yanina
DML 40955985
Email: yaninacb&2@gmail com



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
LA INVERSION DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADO (APP)

Pertinen|Relevan |Claridad|Sugerencia

N°| Dimensiones / items cial cia 2 3

D1: Capacidad de Gestién Si |[No| Si | No| Si|No

.1: Trabajo articulado y fortalecimiento de
capacidades

Existe coordinacion intersectorial para seleccionar
1 | proyectos que generan valor por dinero, con intervencion | X X X
territorial para atender a la poblacién

Las instituciones coordinan articuladamente en todo el
2 | proceso de la promocién de la APP y ejecuciéon del | X X X
proyecto

Las instituciones cuentan con el equipo técnico capacitado
en la gestién y ejecucion de APP

I.2: Compromisos Institucionales y logro de objetivos

El Estado asume compromisos firmes y destina recursos
4 | para cumplir con sus obligaciones, sin comprometer el | X X X
equilibrio presupuestal

Los objetivos de los proyectos APP se articulan con los
planes del Estado y se enmarca con los objetivos

5 vinculados al cierre de la brecha de infraestructura dentro X X X
del sector
D2: Ejecucidn de inversiones Si INo| Si [No | Si | No

I.1: Planificacion y Formulacion

Los proyectos de APP se priorizan en el Informe Multianual
6 | de Inversiones en APP (IMIAPP) del Sector, GR y/o GL, | X X X
identificando compromisos institucionales

Se elabora el estudio técnico que sustente la viabilidad del
7 | proyecto y se realiza la evaluacion correspondiente en los | X X X
plazos establecidos

[.2: Estructuracion y transaccion (version final del
contrato)

Se realiza la convocatoria de acuerdo a los plazos
previstos planificado

La version final del contrato APP cuenta con la opinién
9 | favorable del Ministerio o GR o GL, OR, MEF y la CGR, | X X X
segun corresponda en los plazos establecidos

Se adjudican los proyectos y se suscriben los contratos de

10 APP en los tiempos previstos

I.3: Ejecucion contractual

El titular del proyecto de inversion gestiona y administra el
11 | contrato de APP, cumpliendo con las obligaciones | X X X
contractuales que este a su cargo

Existe coordinacién y planificacién en la ejecucién del

12 | proyecto y se adoptan las buenas practicas en el proceso | X X X
constructivo
Se realizan el seguimiento y supervision a la ejecucién de

13 | los proyectos de acuerdo a las obligaciones contractuales | X X X

establecidas

D3: Enfoque por gestion de resultados Si |[No| Si [No | Si | No

[.1: Cumplimiento de metas




N°| Dimensiones / items Pertinen Relevan |Claridad|Sugerencia
cial cia?2 3

Se ejecutan todos los procesos de promocién de la APP

14 . X X X
en el plazo establecido
Se sigue la ruta critica del cronograma de obra y se

15 R X X X
cumplen con las metas del producto disefiado
I.2: Eficiencia

16 | Se optan por la ejecucion oportuna del proyecto
Se evitan retrasos en simples formalismos y se garantiza

17 . . : .
la capacidad técnica de los profesionales de las entidades

18 L(fls .entldades velan por el buen manejo de los recursos X X X
publicos

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

El instrumento cuenta con suficiencia para su aplicacion

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []
Apellidos y nombres del juez validador. Mag.: Santiago Gonzales, Erica Antonieta
DNI: 04078726

Especialidad del validador: Mg. GESTION PUBLICA

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

e

Firma del experto informante

Lima 13 de noviembre del 2022



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
BRECHA DE INFRAESTRUCTURA

ol . . Pertinen|Relevan |Claridad|Sugerencia
N°| Dimensiones / items . :
cial cia 2 3
D1: Brecha de infraestructura vial y aéreo Si [No | Si |No| Si |No
I.1: Carreteras

Las inversiones APP incrementan la cobertura de vias

1 pavimentadas en la zona intervenida, disminuyendo la | X X X
brecha de infraestructura de carreteras
Las inversiones APP, mejoran las condiciones del flujo

2 . o A ., X X X
vehicular en el ambito de intervencion
Las inversiones APP, incrementa la productividad en la

3 X ; . X X X
zona intervenida al reducir los costos de transporte
I.2: Aeropuertos
Las inversiones APP, incrementan el nimero de vuelos

4 en el ambito de influencia, con ello disminuyendo las | X X X
brechas de infraestructura aeroportuaria

5 Las inversiones APP, incrementan y/o generan nuevos X X X
empleos directos y externos en la zona intervenida

6 Las inversiones APP, generan ahorros en tiempos de X X X
viaje de los pasajeros
D2: Brecha de Infraestructura social Si [No | Si [No| Si [No
I.1: Educacién
Las inversiones APP, contribuyen a la disminucion de
las brechas de infraestructura educativa, al

7 : o . X X X
incrementarse la poblacion matriculada en la zona
intervenida
Los proyectos de APP, permiten a la poblacion

8 estudiantil acceder a servicios educativos que cumplan | X X X
con estdndares establecidos
Las inversiones APP, incrementan la cobertura de

9 instituciones educativas con capacidad instalada | X X X
adecuada.
[.2: Salud
Las inversiones de APP, incrementan el nimero de

10 | camas hospitalarias, reduciendo la brecha de | X X X
infraestructura de salud
Con la ejecucion del proyecto, la poblacion accede a un

11 - X X X
adecuado servicio de salud
Se incrementa la cobertura de Establecimientos de

12 . . X X X
Salud con capacidad instalada adecuada
D3: Brecha de Infraestructura de saneamiento Si |[No | Si |[No | Si
I.1: Saneamiento
Las inversiones de APP, mejoran el acceso de la
poblacion, al saneamiento seguro (acceso a

13 instalaciones de saneamiento no compartidas con otros X X X
hogares, mediante los cuales las excretas son
eliminadas de forma segura, in situ o transportadas, y
tratadas posteriormente)
Con las inversiones APP, se cobertura el servicio de

14 . ) X X X
adecuado tratamiento de las aguas residuales




. . . Pertinen| Relevan |Claridad|Sugerencia
Dimensiones / items

cial cia?2 3
[.2: Agua Si [No | Si [No| Si [No
Las inversiones de APP, mejoran el acceso de la
poblacion al servicio de agua segura (agua accesible y X X X
disponible las 24 horas al dia, y libre de cualquier
contaminante)
Con las inversiones APP, se incrementa la cobertura
del consumo de agua potable en la zona de | X X X
intervencion
D4: Brecha de Infraestructura eléctrica X X X

I.1: Electrificacion

Las inversiones de APP, mejoran e incrementan el
acceso de la poblacion a la infraestructura eléctrica las | X X X
24 horas al dia de servicio continuo

Las inversiones de APP, permite a la poblacion
beneficiaria hacer uso de la tecnologia y el acceso al | X X X
conocimiento de forma mas rapida y permanente

Con las inversiones de APP, se cobertura el
abastecimiento energético competitivo en la zona | X X X
intervenida con el proyecto

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

El instrumento cuenta con suficiencia para su aplicacion

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador. Mag.: Santiago Gonzales, Erica Antonieta

DNI: 04078726

Especialidad del validador: Mg. GESTION PUBLICA

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension

Lima 13 de noviembre del 2022

it

Firma del experto informante




Ei-i UHIVERESIDAD CESAR WALLE I

CARTA DE PRESENTACION

Sefior:
Eisten Hidalgo Vergaray
Magister en Gestion Pdblica

Presenie

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresarle mis saludos; v,
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la Escuela de
Posgrado campus Lima Morte, requiero validar el instrumento con el cual recogeré
la informacion necesaria para poder desamollar mi investigacion.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: La inversion de
Asociacion Publico Privada y el cierre de brecha de infraestructura de
servicios en el Perd, 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar e instrumentc en mencion, he
considerado conveniente recurmir a usted, ante su connotada expenencia en
temas educativos ylo investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecere por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Lima 10 de noviembre de 2022

Alumna: Cluzman Bonilla Y amnina
DM - 40255085

Email: yaninacbi2 fgmail.com



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
LA INVERSION DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADO (APP)

ol . . . Pertinen|Relevan |Claridad|Sugerencia
N°| Dimensiones / items . .
cial cia 2 3

D1: Capacidad de Gestién Si |[No| Si | No| Si|No
.1: Trabajo articulado y fortalecimiento de
capacidades
Existe coordinacion intersectorial para seleccionar

1 | proyectos que generan valor por dinero, con intervencion | X X X
territorial para atender a la poblacién
Las instituciones coordinan articuladamente en todo el

2 | proceso de la promocién de la APP y ejecuciéon del | X X X
proyecto
Las instituciones cuentan con el equipo técnico capacitado

3 - ) ” X X X
en la gestién y ejecucion de APP
I.2: Compromisos Institucionales y logro de objetivos
El Estado asume compromisos firmes y destina recursos

4 | para cumplir con sus obligaciones, sin comprometer el | X X X
equilibrio presupuestal
Los objetivos de los proyectos APP se articulan con los
planes del Estado y se enmarca con los objetivos

5 . ; ; X X X
vinculados al cierre de la brecha de infraestructura dentro
del sector
D2: Ejecucion de inversiones Si |[No| Si [INo| Si |No

I.1: Planificacion y Formulacion

Los proyectos de APP se priorizan en el Informe Multianual

6 | de Inversiones en APP (IMIAPP) del Sector, GR y/o GL, | X X X
identificando compromisos institucionales
Se elabora el estudio técnico que sustente la viabilidad del

7 | proyecto y se realiza la evaluacion correspondiente en los | X X X
plazos establecidos
[.2: Estructuracion y transaccion (version final del
contrato)

8 Se realiza la convocatoria de acuerdo a los plazos X X X
previstos planificado
La version final del contrato APP cuenta con la opinién

9 | favorable del Ministerio o GR o GL, OR, MEF y la CGR, | X X X
segun corresponda en los plazos establecidos
Se adjudican los proyectos y se suscriben los contratos de

10 . ) X X X
APP en los tiempos previstos
I.3: Ejecucion contractual
El titular del proyecto de inversion gestiona y administra el

11 | contrato de APP, cumpliendo con las obligaciones | X X X
contractuales que este a su cargo
Existe coordinacién y planificacién en la ejecucién del

12 | proyecto y se adoptan las buenas practicas en el proceso | X X X
constructivo
Se realizan el seguimiento y supervision a la ejecucién de

13 | los proyectos de acuerdo a las obligaciones contractuales | X X X
establecidas
D3: Enfoque por gestion de resultados Si |[No| Si [No | Si | No
[.1: Cumplimiento de metas




N°| Dimensiones / items Pertinen Relevan |Claridad|Sugerencia
cial cia?2 3

Se ejecutan todos los procesos de promocién de la APP

14 . X X X
en el plazo establecido
Se sigue la ruta critica del cronograma de obra y se

15 R X X X
cumplen con las metas del producto disefiado
I.2: Eficiencia

16 | Se optan por la ejecucion oportuna del proyecto
Se evitan retrasos en simples formalismos y se garantiza

17 . . : .
la capacidad técnica de los profesionales de las entidades

18 L(fls .entldades velan por el buen manejo de los recursos X X X
publicos

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

El instrumento cuenta con suficiencia para su aplicacion

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mag.: Hidalgo Vergaray, Ei
DNI: 41280549

Especialidad del validador: Mg. GESTION PUBLICA

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

sten

Firma del experto informante

Lima 13 de noviembre del 2022




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

BRECHA DE INFRAESTRUCTURA

R . . . Pertinen| Relevan |Claridad|Sugerencias
N Dimensiones / ltems
cia (1) | cia (2) 3)
D1: Brecha de infraestructura vial y aéreo Si [No| Si |[No| Si |No
I.1. Carreteras

Las inversiones APP incrementan la cobertura de vias

1 | pavimentadas en la zona intervenida, disminuyendo la X X X
brecha de infraestructura de carreteras
Las inversiones APP, mejoran las condiciones del flujo

2 . iy . - X X X
vehicular en el ambito de intervencion

3 Las inversiones APP, incrementa la productividad en la X X X
zona intervenida al reducir los costos de transporte
I.2: Aeropuertos
Las inversiones APP, incrementan el numero de vuelos

4 | en el ambito de influencia, con ello disminuyendo las X X X
brechas de infraestructura aeroportuaria

5 Las inversiones APP, incrementan y/o generan nuevos X X X
empleos directos y externos en la zona intervenida

6 Las inversiones APP, generan ahorros en tiempos de X X X
viaje de los pasajeros
D2: Brecha de Infraestructura social Si |[No| Si |[No| Si |No
I.1: Educacién
Las inversiones APP, contribuyen a la disminucion de las

7 | brechas de infraestructura educativa, al incrementarse la| X X X
poblacién matriculada en la zona intervenida
Los proyectos de APP, permiten a la poblacion estudiantil

8 | acceder a servicios educativos que cumplan con| X X X
estandares establecidos

Las inversiones APP, incrementan la cobertura de
9 |instituciones educativas con capacidad instalada X X X
adecuada.

I.2: Salud
Las inversiones de APP, incrementan el nimero de

10 | camas hospitalarias, reduciendo Ila brecha de X X X
infraestructura de salud
Con la ejecucion del proyecto, la poblacién accede a un

11 - X X X
adecuado servicio de salud
Se incrementa la cobertura de Establecimientos de Salud

12 ; . X X X
con capacidad instalada adecuada
D3: Brecha de Infraestructura de saneamiento Si [No| Si |[No| Si | No
I.1: Saneamiento
Las inversiones de APP, mejoran el acceso de la
poblacion, al saneamiento seguro (acceso a instalaciones de

13 | saneamiento no compartidas con otros hogares, mediante los cuales! X X X
las excretas son eliminadas de forma segura, in situ o transportadas, y
tratadas posteriormente)
Con las inversiones APP, se cobertura el servicio de

14 ) . X X X
adecuado tratamiento de las aguas residuales
I.2: Agua
Las inversiones de APP, mejoran el acceso de la

15 | poblaciéon al servicio de agua segura (agua accesible y X X X
disponible las 24 horas al dia, y libre de cualquier contaminante)

16 | Con las inversiones APP, se incrementa la cobertura del X X X




Pertinen|Relevan |Claridad|Sugerencias

N Dimensiones / ltems cia(l) | cia(2) 3)
consumo de agua potable en la zona de intervencion
D4: Brecha de Infraestructura eléctrica Si [No| Si |[No| Si | No
I.1: Electrificacion
Las inversiones de APP, mejoran e incrementan el

17 | acceso de la poblacion a la infraestructura eléctrica las X X X
24 horas al dia de servicio continuo
Las inversiones de APP, permite a la poblacion

18 | beneficiaria hacer uso de la tecnologia y el acceso al X X X
conocimiento de forma mas rdpida y permanente
Con las inversiones de APP, se cobertura el

19 | abastecimiento energético competitivo en la zona X X X

intervenida con el proyecto

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

El instrumento cuenta con suficiencia para su aplicacion

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador. Mag.: Hidalgo Vergaray, Eisten

DNI: 41280549

Especialidad del validador: Mg. GESTION PUBLICA

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Lima 13 de noviembre del 2022

Firma del experto informante




ANEXO 6: Formulario Google forms de la encuesta realizada

ENCUESTA SOBRE: LA INVERSION DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA Y EL
CIERRE DE BRECHA DE
INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS EN
EL PERU, 2022

Estimadao {a). reciba un cordial saludsa, 2 la vez

senalar que la siguiente encuesia tiene fines académicos y forma parte de una
imvestigacidn

gue == estd realizands para optar &l grado de magister en Gestidan Pablica, en

el cual pretendo determinar la relacion gque existe entre la inversian de Ascciacicn
Publico Privada v el cierre de brecha de infrasstructura de serviciaos en =l

Perd, 2022,

La encuesta s andnima y reservada solo para el
presente estudio. De amemano agradezco su tiempo y colaboracidn con la
informacian a brindar para la citada investigacion.

IMDHICACIOMES: Se le presentard una seris de
pregurtas a la que wusted debersd responder haciends un clic &n la casilla que
considere conveniente.

Agradecerg, tener en cusnta las siguisntes
categorias: Munca (M), Casi nunca [CH). & weces (AV]). Casi
siempre (CS), Siempre [S)

Al llenar las respusstas del cusstionario marcar lo
gue crea conveniente acorde a lo propuesto

@ yaninacht2@gmail com (no compartides) Cambiar de cuenta e
*0bligatoric
SOBRE: INVERSION DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA (APP) h

CAPACIDAD DE GESTION
(Trabajo articulado y fortalecimiento de capacidades)

1. Existe coordinacidon intersectorial para seleccionar proyectos gue generan
wvalor por dinero, con imervencian territorial para atender a la poblacion

Munca
Casi nunca
A wveces

Caai siempre

00000

Siempre

Z. Las instituciones coordinan articuladamente en todo el proceso de la
promocion de la APP y ejecucion del proyecto

I:::I MNunca
O Casi nunca




ANEXO 7: Resultado de la encuesta realizada

L st = ) I L R L

Mlarca temporal

NA32022 18:33:13
MA22022 19:25:39
MHEA2022 21:14:32
MAGBI2022 847211
HHGI2022 &:24:48
MAGI2022 8:02:15
MAEA2022 10:52:22
MAEA2022 170204
MATI2022 12:46:54
MA7I2022 186715
NA7R2022 13:.03:0
NAG2022 19:20:57
NA5R2022 19:22:.56
MA2R2022 19:32:51
NAS2022 19:48:53
MA2022 20.09:12
MA2022 20.25:65
2022 20:50:40
NA2022 20584
MAA2022 21:08:45
MA2022 21:34:3
N2022 215822
2002022 0:15:51
2002022 10:26:59
202022 13:13:16
WEW2022 75503
WEW202E 81714
22022 1340
22022 11:238:24
22022 12:47:63

LD A0 A D ET

1
SOERE: INVERSION

DE ASOCIACION

PUBLICOFPRIVADA 2 Laz instituciones

[AFF]
CaFPACIDADDE
GESTION
[Trabajo articuladoy
fortalecimiento de
capacidades]
1. Euiste
coordinacion

Munica
Munica
A veces
Siempre
Siempre
Casi siempre
Cas=i nunca
A uweces
A uweces
Cas=i nunca
Casinunca
Casinunca
Caxsi siempre
Munica
Munica
Casinunca
Casi siempre
A veces
Casi siempre
A uweces
Casi nunca
A uweces
Cas=i nunca
Casi siempre
A veces
Siempre
Caxsi siempre
Casinunca
Siempre
Casinunca

[

coordinan
articuladamente en

todo el proceso de la

promocian de la
APF y gjecucion del
proyecto

Siempre
Munca

Casi siempre
Casi siempre
Casi siempre
B yeces
Casi nunca
Casi siempre
B yeces
Casi nunca
Munca

Casi nunca
Casi ziempre
Casi nunca
Casi nunca
Aoveces
Casi siempre
Casi siempre
Siempre
Casi siempre
Casi siempre
B yeces

B yeces
Siempre

A veces
Siempre
Casi siempre
Cazi nunca
Casi siempre

A ueces
(= BN

3. Lasinstituciones
cuentan con el
equipo técnico

capacitado enla
gestion y ejecucion
de AFF

Casinunca
Munica
Casinunca
A veces

A veces

A veces
Munca

Casi siempre
Casi nunca
Casi nunca
A weces
Casinunca
Casi siempre
Casinunca
Casinunca
A veces

A veces

A veces

A veces

A oveces
Casi siempre
A oveces

A oveces

A weces
Casinunca
A veces

A veces
Casinunca
Casi siempre
A veces
[P

4

[Compromisos
Institucionales y
logro de objetivos]
4 ElEstado asume

5. Los objetivos de
los proyectos AFF
se articulan con los

compromisos firmes  planes del Estaday

y destina recursos

para cumplir con sus objetivos vinculados el Informe Multianoal

obligaciones, sin
comprometer el
equilibric
presupuestal
Casinunca
Munca
Siempre
Siempre
Siempre
Siempre
A ueces
Siempre
A uveces
Casi nunca
Cazi siempre
A veces
Cazi siempre
Ca=i siempre
A veces
Caxzi siempre
Caszi siempre
Cax=i siempre
Casi siempre
Casi siempre
Casi siempre
Casi siempre
Casi nunca
Cazi siempre
Caxzi siempre
Siempre
Ca=i siempre
Casinunca
Caxzi siempre
Caszi siempre
[ HEHEE Y

S8 eNMarca con los

al cierre de la brecha
de infraestructura
dentro del sector

Cazi nunca
Aveces
Siempre
Casi siempre
Siempre
Casi siempre
Casi siempre
B yeces
Casi siempre
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Casi siempre
Casi nunca
Aveces
Casi siempre
Siempre
Siempre
Siempre
Casi siempre
Casi siempre
Casi siempre
B yeces
Casi siempre
Casi siempre
Siempre
Casi siempre
Casi siempre
Munca

Casi siempre
[t e

]

EJECICION DE
INVERSIOMES
[Planificacion y

Formulacicn]
E.Los proyectos de
APF =se priorizan en

de Inversiones en

AFF [IMIAPF] del

Sector, GF ylo GL,
identificando

Casinunca
Siempre
Siempre
Siempre
Siempre
C.asi siempre
Siempre
Siempre
Casinunca
Siempre
Casi siempre
Casi siempre
Casi siempre
A veces
Casi siempre
Siempre
Siempre
C.asi siempre
C.asi siempre
C.asi siempre
Casi siempre
Siempre
Casi siempre
Casi siempre
Siempre
Casi siempre
Casi siempre
Casi siempre

A veces
[=HENEr

T.5e elaborael
estudio técnico que
sustente la viabilidad

del proyectoy se
realiza la evaluacian
correspondiente en
lo= plazos
establecidos

Cax=i siempre
Siempre
Cax=i siempre
Cax=i siempre
Siempre

A ueces
Casi nunca
Siempre
Casi nunca
Aveces
Caxzi siempre
A veces
Casinunca
A veces
Caxzi siempre
Cax=i siempre
A veces
Casi nunca
A ueces
Casi siempre
A ueces
Siempre
Siempre
Casinunca
Siempre

A veces
Aveces
Caxzi siempre

Casinunca
(=t Y

Estructuracion y

transaccion [wersicn

final del zontrato)
8. 5erealizala
convocatoria de

acuerdo a los plazos

H

9. La version final del
contrato AFF
cuenta con la

opinian Favarable del

Minizterio o GF o
GL, OF, MEF yla
CGR, segin

previstos planificado  corresponda en los

Casi nunca
Casi siempre
Casi siempre
B ueces

B yeces
Casi nunca
Casi siempre
Siempre
Casi nunca
Casi nunca
Casi nunca
A veces
Munca

Casi nunca
Cazi nunca
B ueces

B ueces
Casi siempre
B yeces
Casi siempre
Casi siempre
Casi siempre
Casi siempre
Casi nunca
Siempre
Casi siempre
Casi siempre
Siempre
Casi nunca

plazos establecidos

Casinunca
Siempre

A veces

A veces

A veces
Siempre
Casi siempre
Siempre

A oveces
Casinunca
Casinunca
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Casi nunca
A veces

A veces

A veces

A oveces

A oveces
Casi siempre
Casi siempre
Siempre
Munica
Siempre
Siempre

A veces
Casi siempre

Casinunca
(=N



Anexo 8: Pantallazo de Turnitin

Resumen de coincidencias

20 %

< >

Se estan viendo fuentes estandar

‘ Ver fuentes en inglés (Beta)

_—__,l, Coincidencias
v ‘I repositorio.ucv.edu.pe 5 % >

Fuente de Internet

Entregado a Universida... 3 % >

Trabajo del estudiante

repositorio.unfv.edu.pe “I % >
Fuente de Internet

hdl.handle.net 1% >

Fuente de Internet

repositorio.unjbg.edu.pe "] % >

Fuente de Internet

www.congreso.gob.pe ‘1 % >

Fuente de Internet

cdn.www.gob.pe 1% >

Fuente de Internet

0o N o0 g b W N

www.gob.pe .;:“I % >

Fuente de Internet



Anexo 9: Resoluciéon de aprobacién de Titulo de tesis

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N2 6132-2022-UCV-VA-EPG-FO5LOL/)

Limna, 19 de diciembre de 2022
VISTO:
El proyecto de investigacion denominado: La inversidn de Asociacién Publico Privada y el cierre de brecha de
infraestructura de servicios en el Penl, 2022, presentado por el [la) Br. Yanina Cluzman Bonilla con codigo de
estudiante N* 7002354245 del programa de Maestria en Gestion Publica — grupo AS, y;

COMNSIDERANDO:

CQue, la normativa de la Universidad César Vallejo, sefiala que el estudiante deberd presentar un proyecto de
investigacion para su aprobacion y posterior sustentacion con fines de graduacion;

CQue, el proyecto mencionade cuenta con opinion favorable del docente de la experiencia curricular de “Disefio y
Desarrollo del Trabajo de Investigacion™ Ramirez Rios Alejandro.

Que, ez politica de |a Universidad velar por el adecuado manejo administrative de los documentos para oumglir las
politicas internas de gestion;

Que, el (la) Jefe [a) de la Unidad de Posgrado, en uso de sus facultades y atribucic nes;

RESUELVE:

Art. 1°.- APROBAR, el Proyecto de Investigacion denominado: La inversion de Asocciacion Pablico Privada y el
cierre de brecha de infrasstructura de servicios en el Perd, 2022, presentado por 2l (l2) Br. Yanina
Cluzman Bonilla con cadigo de estudiante N° 7002354245,

Art. 2*.- DESIGNAR, al docente de la experiencia curricular de “Disefio y Desarrollo del Trabajo de Investigacion™
Ramirez Rios Alejandro como asesor(a) del proyecte de investigacion mendionade en el articulo 1°.

Art. 3°.- PRECISAR, que el (la) autor (a) del proyecto de investigacion debera desarrollarie en el semestre en
curso y excepcionalmente hasta el semestre siguiente.

Registrese, comuniquese y archivese.

fira. #rdla’d&quiagﬂh Aranda

lefa de la Escuela de Posgrado
Campus Lima Morte

5|:=rnu5_|a unlversldad de los fFly @ ®
que quieren salir adelante,




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, RAMIREZ RIOS ALEJANDRO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO de la
escuela profesional de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "La inversion de Asociacion
Publico Privada y el cierre de brecha de infraestructura de servicios en el Peru, 2022",
cuyo autor es CLUZMAN BONILLA YANINA, constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de %, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha
sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 04 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
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