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RESUMEN

Se puede apreciar que actualmente en nuestro pais existe un crecimiento
namero sobre situaciones que generan potenciales riesgos de la comision del
delito de lavado de activo y frente a ello, las dificultades que atraviesa como
participe en la determinacién de la responsabilidad penal de los agentes por

parte de la UIF.

En base a ello, el objetivo de estudio fue determinar cuales son las causas que
generan la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha

contra el lavado de activos

El tipo de estudio corresponde al enfoque cualitativo, de caracter basico con un
disefio fenomenoldgico. Se aplico la guia de entrevista sobre diez especialistas

para conocer mas sobre el fenomeno de estudio.

Finalmente, se concluyé que, pese a la regulacion del criminal compliance como
mecanismo de prevencion del lavado de activos, se aprecia que la UIF, una
actitud ineficaz, esto a causa de los pocos recursos con las que esta cuenta,
debido a la competencia, practicamente nacional que posee, y frente a ello,
podemos reconocer la informalidad de parte de algunas empresas al momento

de suministrar la informacion pertinente a la UIF.

Palabras clave: Unidad de Inteligencia Financiera, lavado de activos, criminal

compliance.
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ABSTRACT

It can be seen that currently in our country there is a growing number of situations
that generate potential risks of the commission of the crime of money laundering
and, in view of this, the difficulties faced by the FIU as a participant in the

determination of the criminal liability of the agents.

Based on this, the objective of the study was to determine the causes that
generate the ineffectiveness of the Financial Intelligence Unit in the fight against

money laundering.

The type of study corresponds to the qualitative approach, of basic character with
a phenomenological design. The interview guide was applied on ten specialists

to learn more about the study phenomenon.

Finally, it was concluded that, despite the regulation of criminal compliance as a
mechanism to prevent money laundering, the FIU has an ineffective attitude, due
to the few resources it has, due to the almost national competition it has, and in
view of this, we can recognize the informality of some companies at the time of

supplying the relevant information to the FIU.

Key words: Financial Intelligence Unit, money laundering, criminal compliance.
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I. INTRODUCCION

Respecto a la realidad problemética, se puede comenzar afirmando que no
existe incertidumbre acerca de la relevancia que mantiene la estructura
financiera en la recopilacién de flujos de capitales licitos, que ayuda a la
evolucion economica sostenible nacional. No obstante, en otra linea, a su vez
conlleva el miramiento hacia el desarrollo normal del mercado, la misma que
mantiene como objetivo la prevencion de cambios que perjudiquen la libre

competencia, asi como el ahorro, etc.

Ahora bien, respecto al delito de lavado de activos, este fue un término acufiado
hacia el afio de 1920 en Estados Unidos, cuando un grupo de determinados
delincuentes pretendian dar apariencia de legitimidad al dinero que provenia de
sus negocios turbios (Lama, 2018). En nuestro pais, este delito tiene su origen
en la Decreto Legislativo 1106, el cual es entendido como la conversion del
dinero que posee origenes ilegales y/o clandestinos para posteriormente
incorporarlo mediante instrumentos financieros en el sistema bancario,
entendiéndose de forma mas sencilla toda operacién que tenga el propdésito de
legalizar recursos, bienes y servicios de origen ilegal (Gamarra, 2019).

De lo resefiado, podemos indicar que la Unidad de Inteligencia Financiera (en
adelante la UIF), fundada por medio de la Ley 27693 el 21 de marzo del 2002,
mantiene entre sus fines la puesta en aplicacién de una estructura recopilatoria,
de examen y desarrollo de los datos de operaciones sospechosas que, en el
caso de las empresas, el papel del oficial de cumplimiento de suministrar dicha
informacion resulta relevante. Ante ello, no resulta eficaz frente a la lucha contra
el delito de lavado de activos, motivo por el cual, por medio de la presente tesis
se busca modificar el marco legal para lograr que cuenten con amparo legal para
efectuar su labor de manera mas oportuna y se pueda identificar

anticipadamente este delito (Toso, 2021).

En esa misma linea, cabe precisar que las diferentes UIF que pueden existir en
Sudamérica, a la fecha contindan estableciendo y analizando mejores

mecanismos contra el lavado de activos. Siendo asi, tras la realizacién del 16°



Congreso Latinoamericano celebrado en EE.UU. pudieron converger en

desafios en comun, los paises Colombia, Argentina y Peru (Velasquez, 2021).

En esta linea es relevancia que se menciona la manera en la que se funda y
agiliza gran parte del flujo de capitales de la economia que hace la recepcion y
canalizacion, por medio de procesos e instrumentos de alerta éptimas, que
funcionan para identificar y comunicar de manera adecuada las operaciones que
mantengan cierto caracter de sospecha de lavado de activos. En ese sentido, se
busca que el dinero proveniente del plano ilegal se mezcle con aquella parte
originada mediante mecanismos legales. En consecuencia, aquella linea se
encuentra estimada como la mas adecuada para el control y desestabilizacion
de las empresas de corte criminal, puesto que optimiza la prevencion de esta
figura (Velasco, 2021).

Asimismo, el lavado de activos se configura como una figura delictiva que cuenta
con mayor analisis dentro de la criminalidad del ambito moderno. De igual
manera, su tratamiento normativo se encuentra con alto grado de preocupacion
tanto en los estandares internos como internacionales, referido al grado de
especializacion en que han llegado estas organizaciones para realizar sus

actuaciones (Gémez, 2020).

No obstante, la regulacién no ha sido suficiente en este aspecto, puesto que no
ha ayudado a cimentar las bases para controlar la prevencion, asi como
minimizar la comision de los delitos por parte de estos grupos criminales. En
consecuencia, el combate hacia esta figura ha sido poco eficaz. De esa manera,
actualmente, la prevencion se alza como una medida estratégica de combate
contra la criminalidad organizada. La misma se encuentra aceptada y adoptada
en su contenido por la Convencion de Viena, la Convencion de Palermo, asi
como por la GAFI (Soto, 2021).

En el Perd, cuando se manifesto esta figura, se abordd desde un ambiente penal
meramente penal. No obstante, con posterioridad, se buscéO medidas
preventivas, por lo que, en el afio 2002, se creo la UIF, la misma que funcionaria

como un 6rgano de control administrativo que buscaba hacer frente al lavado de



activos. En ese sentido, su mision era la prevencion e identificacion de la misma

en el ambiente econémico (Valencia, 2020).

Ahora bien, la eficacia de la UIF se encuentra vinculada sobre los delitos que
busca prevenirse y/o sancionarse. De esa manera, su la optimizacion se
encuentra intimamente ligada con los efectos, entonces el andlisis de la misma
ayudara a la mejora de la eficacia. En ese sentido, aquello fundamenta los
esfuerzos por descubrir los indicadores de optimizacion, asi como la medicion
(Pol, 2017).

En esta linea, se puede mencionar que, un indicador adecuado de la efectividad
de las UIF, vienen a ser la cantidad de sentencias emitidas sobre lavado de
activos. De la misma manera, lo seran los informes de Inteligencia Financiera,
vinculados con los Reportes de Operaciones Sospechosas, asi como con las
sentencias mencionadas, puesto que vienen a ser los mecanismos mediante los

cuales la UIF genera el reporte de sus analisis (Hancco, 2019).

Estos informes vienen a ser resultados de examenes generados por los ROS,
los mismos que no facilitan la practica de los mismos cuando se vuelven
abundantes y de poca eficacia. Asimismo, otra forma de demostrar la
optimizacién de las figuras que venimos mencionando, viene a ser la reduccién
de los delitos con el paso del tiempo. Es decir, los elementos que ayudan a la
medicion de la eficacia se encuentran generadas por los vinculos que se hallan

en la cantidad de sentencias sobre el lavado de activos.

En esa misma linea, de la misma manera que se manifiestan diferentes
elementos que ayudan a la evaluacion de la eficiencia de la UIF, se presentan,
a su vez, elementos que repercuten en la misma. Los problemas de autonomia,
el presupuesto manejado, asi como el personal especifico, pueden repercutir

negativamente en la eficiencia mostrada.

En base a lo expuesto anteriormente, llegamos a la formulacién de los problemas
de investigacion, siendo el problema general: ¢Cuales son las causas de la
ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el lavado
de activos? y, como problemas especificos: ¢Cuéales son los efectos de la

ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el lavado



de activos? y ¢ Existe la necesidad de incorporar el criminal compliance en el
articulo 105 del CP para garantizar la lucha contra el delito de lavado de activos

por parte de la UIF?

Con relacion a la justificacidn, en el presente caso, se encontrara compuesto por
la justificacion tedrica, practica y metodoldgica. De acuerdo a la primera, esta se
caracteriza, conforme indica Rios (2018) que la investigacion deberad de
identificar y posteriormente aportar respecto a la ausencia teodrica de
determinado campo del conocimiento. Siendo asi, en el presente caso,
consideramos que nuestra investigacion aportara sobre los escasos estudios en
nuestro pais respecto a la efectividad de la UIF respecto al lavado de activos.
Asimismo, con relacién a la justificacion practica, parafraseando a Aranzamendi
(2018), este tiene su peculiaridad en beneficiar a determinado grupo de
personas. Siendo asi, consideramos que los beneficiados seran todas las
empresas puesto que se pretende generar una cultura de prevencion, y de igual
manera la Unidad de Inteligencia Financiera, al reconocer mas adelante detalles
donde puede ahondar en mejorar. Y, respecto a la justificacion metodoldgica,
como bien precisa Romero (2019) se caracteriza por presentar una metodologia
propia en la investigacion. De esta manera, creemos que nhuestro estudio,
desarrollard un método sistematico, para dar una mayor coherencia al
conocimiento dispersado que existe en torno a lo desarrollado respecto a la
unidad de inteligencia financiera y su relacion con el delito de lavado de activos.

Respecto a los objetivos de investigacién, como objetivo general fue “Determinar
cudles son las causas que generan la ineficacia de la Unidad de Inteligencia
Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos”. Asimismo, como
objetivos especificos: “Explicar cudles son los efectos que genera la ineficacia
de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de
activos” y “Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el
articulo 105 del Codigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado
de activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera”.

Respecto al supuesto general de investigacién, este sera: “Si existen causas que
generan la ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha

contra el lavado de activos; como supuestos especificos se plantean las



siguiente respuestas tentativas: “Si existen efectos generados por la ineficacia
de la UIF frente a la lucha contra el lavado de activos” y “Si existe la necesidad
de incorporar el criminal compliance en el articulo 105 del CP para garantizar la
lucha contra el delito de lavado de activos por parte de la unidad de inteligencia

financiera”.
II. MARCO TEORICO

De acuerdo a Rios (2017), los antecedentes forman una seccién de la
investigacion que nos aclara que ningun estudio surge de la nada, ya que
siempre toma como punto de partida de algo previo, en nuestro caso, el estado
de la cuestion actual, que se va investigar. Respecto a los antecedentes

internacionales, encontramos a los siguientes:

Madrazo (2019), quien, en su tesis para obtener el titulo de Licenciado en
Derecho, sustentada en México denominada La inconstitucionalidad de las
facultades de la Unidad de Inteligencia Financiera para ordenar la inmovilizaciéon
de cuentas bancarias por motivo de la probable comision de los delitos de
operaciones con recursos de procedencia ilicita y financiamiento al terrorismo.
Una propuesta de reforma a la legislacién vigente, se propuso como objetivo
determinar si el bloqueo de cuentas por parte de la UIF viene a ser o no
inconstitucional. Para ello, la metodologia utilizada fue de caracter comparativa,
con lo que se concluyé que el bloqueo de cuentas deberia encontrarse en

revision constante por el juez correspondiente.

Martinez (2019) quien, en su tesis para obtener el grado de doctor en derecho,
sustentada en Espafia titulada El delito de blanqueo de capitales, manejé como
objetivo analizar el fendbmeno de la normalizacion de los activos de manera
comparada en el derecho. Para ello, dispuso de un método de comparacion, con
lo que obtuvo como resultado de que no se presenta una opinion uniforme en la
legislacibn comparada en relacion con el lavado de activos. En ese sentido, se

hace necesaria la figura de la UIF.

Cofan (2019) quien, en su tesis para obtener el titulo de Licenciado en Derecho
sustentada en Argentina, denominada Lavado de activos en entidades privadas

en Argentina, en la cual el autor como objetivo reconocio los problemas entorno



a la comision del lavado de activos en la regién argentina. Para ello se basé en
un estudio de caracter cualitativo y documental. Concluyé que los problemas
vienen en una falta de cultura de prevencion de delitos por parte de las

empresas, asi como la falta de efectividad de la UIF.

Gamba (2020) quien, en su tesis para obtener el grado de Maestro en Derecho
presentada en Argentina, denominada Andlisis econdémico del sistema de
prevencion de lavado de activos y de la financiacion del terrorismo. una
perspectiva desde el punto de vista de derecho y economia, en el cual el autor
tuvo como objetivo reconocer los problemas entorno a la prevencion de los
acotados delitos. Para ello, utiliz6 un método basado en la investigacion
cualitativa y documental. Concluy6 que estos problemas descansan en un primer

momento en la UIF y posteriormente en el ROS.

Garcia & Benitez (2019) quienes, en su tesis para obtener el titulo profesional de
contabilidad sustentada en Colombia, denominada Desarrollo de la Inteligencia
Financiera Personal de los estudiantes del Programa de Contaduria Publica de
la Universidad del Valle Sede Pacifico. Esta investigacion tuvo como objetivo
determinar la forma en la que se desarrolla la inteligencia financiera personal de
los estudiantes de la universidad mencionada en el titulo. Para ello, se manej6
un método cualitativo. De lo cual, concluy6 que la inteligencia financiera personal
se relaciondé con la manera de decidir la inteligencia emocional desde la

informacion basica obtenida en la educacion financiera.

Asimismo, también se cuenta con los antecedentes nacionales, en el que

contamos con el trabajo de:

Salazar & Vera (2019) quienes, en su tesis para optar el Titulo de Abogado,
denominado Incorporacion del secreto bancario en la actividad de la Unidad de
Inteligencia Financiera del Peru en prevencién de los delitos derivados del lavado
de activos, tuvo como objetivo determinar si la incorporacion del secreto bancario
logra prevenir la figura del lavado de activos. Para ello, se utiliz6 una metodologia
cualitativa. Finalmente, se concluy6 que, existe un problema en América del Sur,
en el que el Pera viene a ser de los estados donde la UIF no mantiene un acceso

inmediato al levantamiento del secreto bancario.



Mori (2020), quien en su tesis para optar el Titulo de Abogado, titulada
Efectividad de la Unidad de Inteligencia Financiera en el manejo contra el lavado
de activos y operaciones sospechosas en la Region Huanuco 2019, tuvo como
objetivo determinar la eficacia de la UIF en la lucha contra la figura del lavado de
activos. Para ello, aplicé un enfoque cualitativo. Finalmente, concluyé que el nivel
de eficacia de la figura mencionada, al hacer frente al lavado de activos, es alta

segun el 73.3% de los encuestados.

Arroyo (2019), quien en su tesis para optar el Titulo de Abogada titulada Unidad
de Inteligencia Financiera y su afectacion al debido proceso en los juzgados
penales de Tambopata, Periodo 2017-2018, planteé como objetivo determinar la
extension de la UIF y su perjuicio o influencia en el debido proceso dentro de los
juzgados penales. Para ello, utiliz6 el método cualitativo. Finalmente, concluyé
qgue el debido proceso se encuentra vulnerado debido al mal informe que se

redacta en relacion con el oficial de cumplimiento.

Ventura (2021), quien en su tesis para obtener el grado de Maestro en Derecho
Bancario titulada Factores que afecta la eficacia de la UIF en el Peru, tuvo como
objetivo reconocer los factores que atafien sobre una labor de mayor eficacia en
la UIF, ante ello se utiliz6é la metodologia de enfoque cualitativo, con un disefio
basado en la investigacion no experimental. Finalmente concluyé que los
factores que tienen mayor incidencia en la eficacia vienen a ser la ausencia de

los elementos humanos, asi como logisticos.

Osorio (2019), quien en su tesis para obtener el grado de Maestra en Derecho
con mencion en Ciencias Penales, denominada Constitucionalidad de la
autorizacion a la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF PERU) para acceder al
levantamiento del secreto bancario, reserva tributaria y bursatil, donde se manej6
como objetivo descubrir la constitucionalidad de la permision a la UIF en el
levantamiento del secreto bancario. Para ello, se utilizO un método cualitativo.
Finalmente, se concluyd que se obtuvo como resultado que la UIF, en su
autorizacion para el levantamiento del secreto bancario, viene a ser

constitucional.

En relacion con las teorias, tenemos a la teoria del delito, el mismo que se trata

de una secuencia de etapas o elementos indispensables que se deberan cumplir



para considerar determinado hecho como un delito. En ese sentido, en la
doctrina se manejan tres, aunque algunos doctrinarios le agregan un elemento
mas (Toso, 2021).

De esa manera, encontramos a la conducta humana, la misma que, para
diferenciarse de cualquier comportamiento animal, se especifica como humano.
Como primer elemento, esta conducta debe cumplir con el criterio de tipicidad.
En otras palabras, lo que quiere decir la misma viene a ser que la accion de las
personas deben centrarse en un ambito que haya sido regulado con anterioridad

a la realizacion del hecho en el Cédigo Penal (Artem et. al., 2021).

Por ello, en caso de que esto no se dé, como sucede, por ejemplo, cuando la
tipificacion de la conducta penal viene a centrarse posteriormente a la realizacion
del hecho, no procedera a descartar la tipicidad de la figura, alejandola del &mbito
penal. Por otra parte, se cuenta con la antijuricidad o antijuridicidad, la cual viene
a suponer un enfoque contrario al ordenamiento juridico, esto es, que la accién
no se encuentre amparada por alguna causa de justificacion que lo aleje de la

punicion (Arocena, 2017).

En tercer lugar, se encuentra la culpabilidad, figura muy importante y que muchos
doctrinarios consideran como la Ultima etapa de la configuracion de cualquier
delito. Aqui se tienen que verificar tres elementos. En primer lugar, que la
persona que realiz6 el hecho sea mayor de edad. Por otra parte, se requiere que
la misma tenga caracter de reprochabilidad, es decir, que pueda ser juzgado al
no presentar ningun problema conductual. Por dltimo, debe verificarse que el
hecho no se ejecutdé cuando la persona se encontraba en un estado de

inconsciencia (Ballesteros, 2020).

Asimismo, algunos estudiosos consideran que la figura de la punibilidad también
se presenta en algunos casos como un ultimo elemento de la configuracién del
delito. Aqui no se niega que la accion humana sea una figura reprochable por el
Derecho Penal. Por el contrario, se le acepta, pero se le niega la dacion de una
pena en funcién a intereses de politica criminal, a necesidades actuales de la
sociedad (Bevia, 2021).

En segundo lugar, se encuentra la teoria del riesgo, la misma que supone la

presencia de dos tipos de riesgos. Por un lado, se encuentra el riesgo permitido,

8



mientras que, por otra parte, encontramos al riesgo no permitido. La clasificacion
de las mismas se encuentra en funcion de la propia organizacion de una
sociedad especifica, asi como de su ordenamiento juridico y sus necesidades

como comunidad (Castillo, 2018).

En ese sentido, se puede definir al riesgo permitido como aquel que la sociedad,
por diversos motivos, asi como el ordenamiento juridico de determinado pais,
consideran como aceptables. En el contexto actual, podriamos encontrar, por
ejemplo, el manejo de vehiculos, los cuales, a pesar de suponer un riesgo para
las personas que se encuentran dentro del auto, asi como hacia los transeuntes,
es permitido, en funcion de que, en la actualidad, se requiere el transporte para
llegar al centro de labores o para llegar de una manera mas célere a algin

compromiso o centro hospitalario (Carrasco, 2017).

En otra linea, esta el riesgo no permitido, el mismo que podria ser englobado
bajo la figura del delito, puesto que, al no encontrarse bajo permision, y ser
generador de una posibilidad de lesion a un bien juridico protegido, se encontrara
prohibido, bajo sancion en caso sea cometido por alguna persona. Este riesgo
puede ser, por ejemplo, la conduccién de un vehiculo en estado de ebriedad.
Aqui, a pesar de que la conduccién no se encuentra prohibida, si lo est4 la misma
situacién cuando se realice en estado de ebriedad, por el alto peligro que se
genera hacia los bienes juridicos protegidos de una manera totalmente

innecesaria (Castro & Calderén, 2021).

Asimismo, se cuenta con los enfoques conceptuales, donde encontramos al
criminal compliance, el mismo que vendria a significar “to be in compliance with
the law”. Esto haria referencia al compliance en general, y no al criminal
compliance, que viene a ser una derivacion especifica de la misma, centrada en
la prevencion de delitos dentro de la organizacion interna de las personas
juridicas (Chanjan, 2020).

En otras palabras, lo que supone esta figura, ya sea en su plano general como
especifico, es un acercamiento a los margenes de la legalidad, buscando no
salirse de aquel. En consecuencia, el criminal compliance vendria a configurarse

como un instrumento manejado por las personas juridicas, cuya finalidad no



viene a ser otra que buscar que los trabajadores y los directivos se mantengan

apegados a las leyes vigentes (Contreras & Saldivia, 2021).

Haciendo referencia a la naturaleza que maneja este término, podemos decir
gue se encuentra en un ambito tanto publico como privado. En relacién con la
naturaleza publica, se entiende que, en determinadas ocasiones, sera el Estado
el que plantee diversos mecanismos o0 reglamentos para generar un mayor

refuerzo al criminal compliance (Gomez, 2020).

Por otra parte, en funcidn de la naturaleza privada o interna, esta vendria a hacer
referencia especifica a las personas juridicas. Es decir, que las mismas las
utilizan y deciden adoptarlas dentro de su organismo interno de una manera
voluntaria, sin que nadie les fuerce a hacerlo. Debido a que la misma, en caso
de que la empresa se dedique a actividades con fines legales y no trate de
disimular funciones antijuridicas, vendria a ser de suma importancia, tanto para
su trato exterior como para los beneficios para su propia estructura, deberia ser
aplicado (Gottschalk & Asting, 2020).

No obstante, no todas las instituciones cuentan con un programa de
cumplimiento, lo que ocasiona que, en diferentes ocasiones, se pueda llegar a
sospechar de la misma empresa cuando se genere en su interior un hecho
delictivo. De manera contraria, también la instauracion de este mecanismo
podria ayudar en procesos como estos. Por ejemplo, luego de la comision de
una figura delictiva, la empresa puede alegar que, al haber implementado un
programa de cumplimiento, realiz6 un intento de prevencién, la cual, sin

embargo, no resultd satisfactoria (Interdonato, 2021).

Esta situacion puede hacer que la empresa juridica quede sin sancién o que la
misma se vea atenuada, ya que se estaria manejando un intento de prevencion,
el cual, en la realidad, no se efectivizd. A pesar de ello, este contexto de
implementacion no deja de ser un esfuerzo de parte de la persona juridica de
combatir los hechos delictivos que pueden desarrollarse en el interior de una
institucion (Abello, 2017).

Asimismo, se mantiene como categoria a la Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF). Esta figura puede ser definida como aquella unidad que se encuentra con

la competencia de dar recepcion, examen, tratamiento, evaluacion y trasmision
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de la informacion pertinente al delito de lavado de activos, asi como al
financiamiento del terrorismo (Acufa, 2017). De la misma manera, también tiene
entre sus funciones apoyar en la incorporacion de parte de los agentes
responsables de un sistema preventivo, con la finalidad de disminuir las
operaciones de caracter sospechoso, y que se encuentren en vinculacion con

ambas figuras mencionadas (Vargas, 2016).

Entre sus funciones, se encuentra, por ejemplo, la del establecimiento y
coordinacion con los 6rganos de supervision acerca de la regulacion preventiva
del lavado de activos y el financiamiento al terrorismo (Rivera, 2021). De igual
modo, también se conduce como un contacto para realizar el intercambio de
datos en el plano internacional sobre la prevencién contra este tipo de delitos.
Como manera de control, funciona como un lider del Sistema Nacional de
Prevencion de las figuras anteriormente mencionadas, y se involucra en la

redaccion del Plan Nacional de Lucha contra aquellas figuras (Soto, 2021).

Por otra parte, se cuenta con la figura del canal de denuncias, el mismo que
viene a tener una manifestacion extensa. Esto quiere decir que, en la actualidad,
se manejan diferentes tipos de maneras de denunciar, lo cual trae un ambiente
beneficioso tanto para la empresa como para la prevencion de los hechos
delictivos (Pineda et. al., 2018).

Los canales de denuncias pueden ser definidas como aquellas herramientas que
permitiran que las personas trabajadoras de una persona juridica puedan realizar
una denuncia. Su manifestacion al interior de la misma viene a ser de suma
relevancia, puesto que muchas veces las personas se abstienen de realizar una
denuncia por motivos de hostigamiento o la represalia que podrian sufrir como

consecuencia (Santibafiez, 2020).

De esa manera, se hacen necesarias nuevas vias diferentes a las tradicionales,
las cuales se componen de los clasicos apersonamientos a las oficinas
respectivas. Ademas de ello, entonces, también se agregaran formas de
denunciar sin la necesaria presencia del individuo, mediante las plataformas
digitales (Velasco, 2021).

Esta situacion, ademas de facilitar el proceso y la recepcion de la denuncia,

ayuda para evitar los inconvenientes suscitados con la aplicacion de los
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mecanismos tradicionales. Por ejemplo, sirve para mantener la anonimidad de
las personas que realizaran las denuncias, ya que el no aprontamiento supone
que pueden realizarlo por las plataformas digitales, de una manera libre y sin

necesidad de utilizar su nombre (Pérez et. al., 2021).

Por ejemplo, se podria habilitar una pagina especial para la recepcion de las
denuncias, donde los usuarios puedan acceder a formularlas. Asimismo, también
podria habilitarse una cuenta de correo electronico, la cual recepciones todo tipo
de denuncias referidas a la institucion juridica, y sin discriminar entre cuentas
falsas o verdaderas, pues el objetivo es la recepcion y no la ubicacion del

denunciante (Marquez, 2018).

Por otro lado, se cuenta con la figura del oficial de cumplimiento, el mismo que
viene a ser aquel agente que resultara de suma importancia en todo el
procedimiento de aplicacién y desarrollo de un programa de cumplimiento de
alguna institucion juridica. Este tendré diferentes funciones, pero, de manera
general, se puede decir que es aquel agente que vela por el buen funcionamiento
del criminal compliance a aplicarse, y que se encargara de su actualizacién y

mejoramiento (Migliucci, 2021).

Este, a diferencia de la persona juridica, viene a ser una persona natural, a la
cual se le atribuira un listado de funciones, y actuara al margen o en funcion
exclusiva de aquella persona que lo asigné para tal puesto. Entre sus funciones,
se encuentran la identificacién especifica y prevencién de posibles comisiones
delictivas en el marco de un programa de cumplimiento, sirviéndose de este y

para este (Montecé & Alcivar, 2021).

A diferencia de los demés trabajadores, los cuales tienen el deber moral de
denunciar, pero no un deber legal, el oficial de cumplimiento si cuenta con una
responsabilidad de realizar una denuncia en caso encuentre una situacion que
sea pasible de ser denunciada. A pesar de esta obligacion, este agente viene a
ser autonomo. Es decir, que, pese a la designacion por un superior jerarquico,
aguel debera realizar sus actividades de una manera imparcial y al servicio de la
legalidad (Moreno, 2021).

Como mencionamos, este oficial de cumplimiento puede ser tal de una manera

gue se sirva hacia la persona encargada de seleccionarlo como tal, pero no
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podr& serlo hacia otro personaje. Es decir, que aquella solamente podra llegar a
ser un oficial de cumplimiento para aquella persona que lo dispuso para tal finy

no para otra persona (Chanjan, 2019).

No obstante, como toda figura juridica, se presentan excepciones. A manera de
ejemplo, podemos mencionar aquellos personajes que mantienen una
organizacion corporativa. En estos casos, la normativa presenta una excepcion.
De igual forma, cuando la regulacion sectorial asi lo disponga, la excepcion
también se manifiesta (Riega & Chirinos, 2019).

En otra linea, se cuenta con las investigaciones internas, las cuales surgieron en
el ambiente anglosajon. De manera especifica, se puede mencionar que fue el
caso Watergate, en los Estados Unidos, donde esta figura se present6 de una
manera mas notoria. Desde este momento fue que las personas juridicas, asi
como las instituciones publicas que buscaban la represion de los ilicitos penales
forman parte de un programa de cumplimiento (Lidice, 2020).

Ante esto, entonces, surge la figura del criminal compliance, el mismo que busca
que las personas juridicas organizadas se sujeten a las normativas vigentes, y
no se aparten de las mismas. Con ello, se busca, ademas, la prevencion de los
ilicitos penales, por medio de diferentes herramientas, entre las que
encontramos la figura del canal de denuncias, el cual ya hemos revisado con
anterioridad (Rotsch, 2015).

En el Perq, esta figura encuentra su regulacion en la Ley N° 30424, denominada
“Ley de responsabilidad administrativa de las personas juridicas”. Asimismo,
también se regula en el Reglamento de la Ley N° 30424. En este documento
legal se encuentran los diferentes elementos con que debe contar un programa

de cumplimiento para que sea efectivo (Silva & Sousa, 2017).

Entre ellas, tenemos a la matriz de riesgos, seguida por una persona que se
encargue de la prevencion, y que haya sido designada para tal cargo por el
maximo organismo de gobierno de la institucion. Este vendria a ser el oficial de
cumplimiento. En otra linea, se encuentran los mecanismos para realizar los
procesos de denuncia, los cuales vienen a ser denominados como canales de

denuncia. Asimismo, también es importante realizar campanas de difusion, asi
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como de capacitacion. De la misma manera, resulta fundamental realizar un

control para evaluar el modelo instaurado (Valencia, 2020).

En otra linea, se cuenta con el delito de lavado de activos. Al respecto, podemos
mencionar que no es de desconocimiento para nadie que este delito posea una
amplia trayectoria; tampoco es de desconociendo que los diversos avances tanto
tecnologicos como sociales ha dotado de instrumentos que dificultan cada vez
mas la identificacion y como consecuencia el freno de este. De esta manera,

creemos importante desarrollar las bases e identificacién de este (Von, 2020).

En ese sentido, se puede referir que esta figura comprende una serie secuencial
de acciones desplegadas con el fin de evitar el conocimiento del origen delictivo
de recursos monetarios o bienes. En otras palabras, que esta figura busca darle

una imagen legitima a bienes o ganancias cuya raiz proviene de un acto criminal.

Si bien en la definicion de este delito no se suele mencionar los medios a través
de los cuales este es cometido, la finalidad de este si se encuentra jerarquizada
en su mencion. Por ello es importante sefialar que en la comision del delito de
lavado de activos se encuentran determinadas una serie de etapas. La primera
viene a ser la colocacion: esta fase comprende la colocacion del dinero ilicito a

multiples entidades financieras, es decir, al sistema econémico formal.

En segundo lugar, se cuenta con la conversion, denominada de diversas
maneras. En esta fase, se produce el encubrimiento del origen ilicito de los
bienes colocados en la fase primera. Por dltimo, se tiene la figura de la
integracion. En esta fase, se da la anexion de los bienes mencionados al sujeto
activo (Mondaca, 2021).

Como puede visualizarse, aunque el sujeto activo no tiene distincion especial, la
propia naturaleza en la comisién de este, dificulta que sea efectuado por una
sola persona, siendo mayormente predominante entre organizaciones

criminales.

Como pendultima subcategoria, se cuenta con el tipo objetivo, el cual nos
menciona que, para que se configure la tipicidad objetiva de la figura del delito
de lavado de activos, debe presentarse la accion de parte del sujeto activo en
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brindar una apariencia de legalidad a los bienes que no han sido obtenido de una

manera licita (Velasquez, 2021).

En relacion con los sujetos, se tienen a los sujetos activos y los sujetos pasivos.
En funcién de los primeros, podemos decir que, en realidad, no importa que
cuenten con una cualidad especifica. Es decir, no se necesita la cualificacion de
las circunstancias personales del sujeto, puesto que podria ser cualquier
persona, sin importar que tenga determinada edad, siga cierta religion, entre
otros.

Por otra parte, se cuenta con el sujeto pasivo, el mismo que vendra a ser, en
todos los casos, el Estado. Este vendria a ser representado en la Procuraduria
Publica. Asimismo, no deberia confundirse a los afectados con el sujeto pasivo.
Este ultimo viene a ser aquella persona o entidad que tiene la titularidad del bien
juridico protegido, mientras que los afectados vendrian a ser todos aquellos que,
como consecuencia del desarrollo del hecho delictivo, mantienen cierto grado de
afectacién o de perjuicio, el cual puede ser leve o grave, no importando la misma

para la distincién entre estas dos figuras.

Por dltimo, se cuenta con el tipo subjetivo del delito de lavado de activos. Este
ambito nos menciona que, en relacion con el ambiente subjetivo del tipo,
solamente se podra aceptar como actuacion aquella que se realice con un dolo
directo. En caso de que la misma no se vincule con este tipo de dolo, entonces

la figura no podra configurarse (D’Onofrio, 2020).

De esa manera, se tiene que, en caso de que la accion se realice mediante culpa
o un dolo indirecto, asi como dolo eventual, la figura delictiva no podra ser
realizada, ya que facticamente resulta imposible. En consecuencia, la Unica
forma de poder configurarla es realizandola mediante la figura tradicional del dolo

directo.

Este tipo de dolo viene a ser entendido como la intencionalidad y conocimiento
de realizacion de la conducta delictiva. Esto supone, entonces, la presencia de
dos elementos. Por un lado, se cuenta con la voluntariedad o intencionalidad de
la persona para realizar la figura delictiva, mientras que, en otra linea, se tiene el
conocimiento del agente de que la conducta que despliega se encuentra

regulada por el ordenamiento juridico (Pereyra, 2021).
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Para que el dolo se configure, deben presentarse, de manera indubitable, ambos
elementos. En caso de que alguno de ellos falte, entonces no podra ser
denominada como tal, puesto que el dolo viene a ser la voluntad de una persona
para cometer un ilicito, sabiendo de antemano que se trata de una figura
delictiva, por lo que maneja un conocimiento en relacion a la prohibicién, y una
voluntad de que, a pesar de esta prohibicion, se haga caso omiso y se realice de

todas maneras (Sanchez, 2019).
lIl. METODOLOGIA
3.1. Disefio y tipo

En relacién al tipo de investigacion, podemos mencionar que la misma fue
cualitativo que de acuerdo a Rios (2018), menciona que la misma viene a
cimentarse sobre aspectos teoricos y abstractos sobre algunos fenbmenos a
examinar, estimando como fundamento la contrastacién de la posicion del
investigador y de los diferentes especialistas. Lo cual, en el presente caso de
nuestro estudio, se recurrié a la comprobacién de los supuestos, por medio de
un sustento tedrico juridico-penal, y contrastado con lo obtenido por los

abogados especialistas.

Por otro lado, de acuerdo con el disefio de investigacion, este fue de indole
fenomenoldgico, que de acuerdo a Aranzamendi (2018), se cimenta en el analisis
de las experiencias desde la perspectiva del sujeto, descubriendo asi los
elementos en comun de tales vivencias. Es asi que, el objetivo que traza este
disefio es descubrir el significado de un fendmeno para varias personas. En
nuestro presente estudio, este disefio adquiri6 suma importancia, toda vez que
se recabd los puntos de vista de los sujetos mas préximos con el fenémeno que

son los expertos en materia juridico-penal.
3.2. Matriz de categorizaciéon y subcategorias

En referencia a los elementos materia de estudio, fue necesario efectuar un
examen minucioso de los mismos. Por tal motivo, resultd relevante la
estructuracion de las categorias y subcategorias, conforme se puede apreciar a

continuacion:
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Tabla 1.

Matriz de categorizacion aprioristica

Categorias Definicion conceptual Subcategorias

Unidad de
Inteligencia
Financiera

La UIF, en el &mbito peruano,
viene a ser la entidad
competente para la recepcion,
tratamiento, evaluaciéon vy
examen de los datos
relevantes para la
identificacion de la figura del
lavado de activos o el
financiamiento del terrorismo.
Asimismo, funciona como un
ente que ayuda a incorporar
(en relacion con los agentes
responsables) un mecanismo
de prevencion de las
actividades sospechosas
involucradas con las figuras
anteriormente mencionadas.
La misma tuvo su
incorporacion en el
ordenamiento juridico
peruano por medio de la Ley
N° 27693 en el 2022.
Asimismo, manifiesta una
autonomia funcional, siendo
su unidad especializada la
SBS (Pariona, 2020).

Criminal compliance
Canal de denuncias
Investigaciones
Internas
Oficial de
cumplimiento

Delito de lavado de
activos

El lavado de activos viene a
ser una figura tendente al
ocultamiento de la verdadera
naturaleza del ingreso
obtenido por medios ilegales.
En ese sentido, se trata de un
medio que se utiliza para en la
realidad, introducir bienes de
procedencia ilicita, para
brindarles una apariencia de
legalidad. De esa manera, el
dinero obtenido por aquellos
medios podria ser utilizado sin
ningun tipo de problemas.
Como fundamento,
usualmente se considera al
delito de narcotrafico como
base de la figura mencionada.

Bien juridico protegido
Tipo Objetivo
Tipo Subjetivo

Verbos rectores
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No obstante, aquel no seria el
Unico, puesto que el LA, de

igual manera, podria
generarse por medio de la
trata de personas, la

prostitucion, la venta de
armas de manera ilegal, entre
otros (Paucar, 2020)

Fuente: Elaboracion propia

3.3. Escenario de estudio

De acuerdo a Rios (2018), se puede entender que el escenario de estudio, es el
lugar donde se concentra la probleméatica materia de estudio. De igual forma,
Aranzamendi (2018) precisa que en este lugar se aprecian la convergencia de
individuos que interactian con los fendmenos analizados. En ese sentido, en
nuestro caso, el escenario de estudio comprendié un alcance nacional, y
especificamente se tomo en cuenta a los abogados de la ciudad de Puno, debido
a la proximidad con la que el investigador se encuentra y a la representatividad

gue tienen en la comunidad juridica.
3.4. Participantes

Estuvieron conformados por especialistas en el derecho penal y derecho penal
econdmico. Los cuales fueron considerados por criterios de conveniencia, en

namero de diez, conforme se aprecia en la siguiente tabla:
Tabla 2.

Participantes

Institucién que

Nombres y Apellidos Ocupacion
labora

Abogado particular _ o
. : : Estudio Juridico
José Antonio Quispe Flores asesora en )
1 o Canchari y
criminal _
_ Asociados
compliance
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Abogado particular

Estudio Juridico

2 Javier Catachura Mamani especialista en Catachura 'y
derecho penal Asociados
i _ | Abogado patrticular | Estudio Juridico
3 Jose Walther Lima Mamani _ '
en derecho penal | Limay Asociados
_ Estudio Juridico
_ ) Abogada particular
4 Maritza Flores Maron Floresy
en derecho penal _
Asociados
_ Estudio Juridico
o _ Abogado particular
5 Edgar William Robles Nina Robles y
en derecho penal
Abogados
Abogado particular
asesor en derecho | Estudio Juridico
6 Wilber Encinas Roque penal y derecho Encinay
penal de la Abogados
empresa
Abogado . o
o o Estudio Juridico
Feliciano Anahua especialista en
7 _ Anahuay
Churacutipa derecho
_ Abogados
empresarial
Abogada Estudio Juridico
8 Veroénica Quenaya Charca independiente en Quenayay
derecho penal Abogados
_ ) Abogado Estudio Juridico
Pedro Maguin Sardon Flores | . )
9 independiente en Sardony
derecho penal Abogados
Abogado Estudio Juridico
10 Luis Berni Butron Florez independiente en Butrény
derecho penal Abogados

Fuente: Elaboracion propia
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3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En relacion con las herramientas de este punto, se buscé obtener aquellas
informaciones que fueran necesarias para cumplir con los objetivos de nuestra
investigacion. De esa manera, se pudo referir que las mismas vienen a ser un
fundamento relevante para todo tipo de trabajo de investigacion (Sanchez,
2019). En consecuencia, en el presente estudio, se empled la técnica de la
entrevista; de igual modo, se manej0 la técnica de analisis documental.
Posteriormente, se utilizaron los instrumentos conocidos como la guia analisis

documental y entrevista.
3.6. Procedimiento

El procedimiento comenz6 con la determinacidon de la probleméatica. Con
posterioridad, se detallaron las categorias, asi como las subcategorias de
estudio. Luego, se formularon los objetivos y supuestos, los mismos que se
contrastaron con lo referido por la doctrina y la respuesta otorgada por todos los
especialistas, contenidas en la guia de entrevista y analisis documental
(Aranzamendi, 2018). Todo ello, para poder arribar a las respectivas

conclusiones y recomendaciones segun sea el caso.
3.7. Rigor cientifico

Por este término entendemos la imparcialidad que debe mantener cualquier
investigacion (Rios, 2017). Por ello, se considerd necesario que aquel caracter
recayese en la confirmacion de los instrumentos de recoleccion de datos, siendo
la guia de entrevista. En ese sentido, se manejo el recurso de dos profesionales
metododlogos de gran experiencia con grado de magister en Derecho Penal,

conforme se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla 3.

Validacién por juicio de expertos

Nombres y apellidos | Grado académico Porcentaje
. N Doctor en Gestion
Rubén Meliton Miraya Pablica y 95.00%

Gutiérrez Gobernabilidad por la
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Univ. César Vallejo y
Maestro en Derecho

Penal por la Univ.

Nacional Federico

Villarreal

Maestro en Derecho
Penal por la Universidad 95,00%

de Jaén (Espafa)
Maestra en Derecho
Mirella Tucto Rafael Penal por la Universidad 95,00%
de Jaén (Espafia)
PROMEDIO 95,00%

Fuente: Elaboracion propia.

Victor Daniel Mullisaca
Leyva

3.8. Método de analisis de datos

La informacién se recogié mediante el uso de la guia de entrevista. Partiendo de
aguella, se consideraron las opiniones de los especialistas, los cuales fueron
puestos en una suerte de contraste con lo recogido por la doctrina en relacion a
la eficiencia de la UIF y la figura del lavado de activos. Para ello, resulté necesario
recurrir a la técnica de analisis que se realizo bajo el método inductivo, el cual,
de acuerdo a Rios (2018) debe de ser entendido como el andlisis de las premisas
especificas, hasta llegar a las premisas de alcance general. Estas ultimas fueron
expuestas a través de la doctrina especializada. De la misma manera, en la
presente, para el examen de lo sustentado por la doctrina y la normativa legal,
se utilizé el método hermenéutico (Romero, 2018). Por ultimo, se dispuso el
método descriptivo para identificar los caracteres de los elementos que se

estudiaran (Aranzamendi, 2019).
3.9. Aspectos éticos

Esta investigacion utilizo las pautas sefialadas en la Guia de Trabajo de la UCV.
En consecuencia, se respetaron los bases de lo recogido y mencionado por los
autores citados. De la misma manera, las fuentes bibliogréaficas del informe final
de tesis se manejaron bajo las premisas de las normas APA. De igual forma, se
sefiala que las opiniones generadas por los especialistas solamente tuvieron una
finalidad académica, colocandoles en tal conocimiento a los mismos al momento
de desarrollarlas. De igual manera, la originalidad de nuestro estudio se

garantizo por medio de la utilizacion del software Turnitin.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
Resultados

Tras recabar las respuestas de los diversos especialistas por medio de la guia
de entrevista, las cuales contenian preguntas que previamente fueron validadas
por los metoddlogos competentes. Se realizo el trabajo de campo, y por medio
de las respuestas obtenidas, permitio aclarar diversos problemas planteados en
nuestro estudio. Asimismo, cabe resaltar que estos hallazgos guardan una
relacion en funcién con los objetivos planteados, como a continuacion

plasmamos:

4 )

Objetivo general

Determinar cuales son las causas que generan la ineficacia de la Unidad de

Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.

\_ J

1. Desde su experiencia laboral, conoce Ud., ¢cudles son las funciones de

la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF)?
Al respecto el abogado Quispe (2022) precisé que:

La unidad de inteligencia financiera del Per( es un organismo encargado de
recibir, analizar y transmitir al Ministerio Publico informacién sobre el tema del
lavado de activos cuyas funciones son establecer y coordinar con los organismos

superiores la regulacion sobre prevencion de lavado de activos.

Al respecto el abogado Catachura (2022) manifiesta que:

La UIF esta encargada de recepcionar, analizar y transmitir al ministerio publico
informacion para la deteccion y prevencién del lavado de activos y/o del
financiamiento del terrorismo en el pais, dentro de sus funciones se encuentran
establecer y coordinar con los organismos superiores la regulacion sobre

prevencion del LA/FT/ incluyendo las infracciones y sanciones.

Al respecto el abogado Lima (2022) manifiesta que:
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La UIF es una actividad que previene las sanciones de lavado de activos o
financiamiento del terrorismo. Estas funciones son: efectuar el analisis de casos
derivados, reporte de operaciones sospechosas, otras comunicaciones de
informacion confidencial, para identificar casos en los cuales se presuma la

existencia de operaciones de lavado de activos.
Al respecto la abogada Flores (2022) manifesto que:

La UIF es un organismo encargado de recibir, analizar, tratar, evaluar y transmitir
informacion para la deteccidon el lavado de activos. También dentro de las
funciones se encuentran establecer y coordinar con los organismos superiores

la regulacion sobre prevencion del LA/FT.
Al respecto el abogado Robles (2022) expreso que:

Las funciones de la UIF son: establecer y coordinar con los organismos
supervisores la regulacidon sobre la prevencion del delito de lavado de activos,

incluyendo las infracciones y sanciones sobre el delito de lavado de activos.
Al respecto el abogado Encinas (2022) respondié que:

Si entre las funciones de la UIF tenemos: establecer y coordinar con los
organismos encargados de supervisar la regulacion sobre la prevencion del
delito de lavado de activos, incluyendo las sanciones y las infracciones.

Asimismo, dispone el congelamiento de fondos en casos de lavado de activos.
Al respecto el abogado Anahua (2022) respondio que:

A mi entender las funciones son establecer y coordinar con organismos
supervisores la regulacion sobre prevencion de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, incluyendo infracciones y sanciones, actuar como
contacto para intercambiar informacién a nivel internacional en la prevencion y

lucha contra lavado de activos.
Al respecto la abogada Quenaya (2022) respondio que:

La UIT estd encargada de recepcionar, analizar y transmitir informacion al
ministerio publico para la deteccion y prevencion del lavado de activos y del
financiamiento del terrorismo en el pais. Entre sus funciones se encuentran

establecer y coordinar con los organismos supervisores.
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Al respecto el abogado Sardon (2022) expresoé que:

Considero que las funciones son establecer y coordinar con organismos
supervisores, la regulacidbn sobre prevencién de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, incluyendo infracciones y sanciones, activar como
contacto para intercambiar informacién a nivel internacional en la prevencion y

lucha contra el lavado de activos.
Al respecto el abogado Butron (2022) manifesto que:

Dentro de las funciones de la UIF se encuentran establecer y coordinar con las
instituciones supervisoras la regulacion, sobre prevencion del LA y FT,

incluyendo las infracciones y sanciones.

2. Desde su conocimiento legal, ¢considera Usted que la falta de logistica
gue adolece la Unidad de Inteligencia Financiera impide efectuar
investigaciones en forma eficaz frente a la comision de los delitos

asociados al sistema financiero?
Al respecto el abogado Quispe (2022) precisé que:

Considero que la UIF debido al alcance nacional posee una gran responsabilidad
sobre la fiscalizacién de los ingresos ilicitos de la empresa donde se aprecia una

limitada capacidad logistica para llevar el adecuado control.
Al respecto el abogado Catachura (2022) manifiesta que:

Considero que la UIF dentro del alcance nacional, tiene una gran responsabilidad
gue posee sobre la fiscalizacion de los ingresos licitos de las empresas. Cuenta
con una limitada capacidad logistica para llevar un adecuado control, asi como
una fiscalizacion exhaustiva sobre situaciones que tienen un alto riesgo de

delitos econémicos.
Al respecto el abogado Lima (2022) manifiesta que:

Considero que la UIF dentro del alcance nacional, tiene una gran responsabilidad
gue posee sobre la fiscalizacion de los ingresos licitos de las empresas. Cuenta
con una limitada capacidad logistica para llevar un adecuado control, asi como
una fiscalizacién exhaustiva sobre situaciones que tienen un alto riesgo de

delitos econémicos.

24



Al respecto la abogada Flores (2022) manifest6 que:

Considero que la UIF, en el &mbito nacional, poseian responsabilidad sobre la
fiscalizacion de los ingresos licitos de las empresas. Sin embargo, apreciamos
la falta de capacidad logistica para llevar el adecuado control y fiscalizacion

sobre situaciones que se considera un alto riesgo en delitos econémicos
Al respecto el abogado Robles (2022) expresé que:

Considero que la UIF debido al alcance nacional posee una gran responsabilidad
sobre la fiscalizacion y registros de los ingresos licito de las empresas. Se
aprecia una limitada capacidad logistica para llevar el adecuado control, asi

como una fiscalizacién exhaustiva sobre situaciones de alto riesgo.
Al respecto el abogado Encinas (2022) respondi6 que:

Efectivamente, considero que la UIF adolece de falta de logistica la cual impide
efectuar investigaciones de forma eficaz, sobre los ingresos licitos de las
empresas, lo cual impide una fiscalizacion exhaustiva sobre situaciones de

delitos econdmicos.
Al respecto el abogado Anahua (2022) respondio que:

Considero que la entidad financiera posee una gran responsabilidad sobre la
fiscalizacion de los ingresos ilicitos de las empresas tiene una limitada capacidad
logistica para llevar el adecuado control una exhaustiva fiscalizaciébn sobre

situaciones en un alto riesgo de delitos econémico
Al respecto la abogada Quenaya (2022) respondio que:

Indudablemente la UIT tiene una gran responsabilidad sobre la fiscalizacion de
los ingresos licitos de las empresas. Se tiene una limitada capacidad logistica

para llevar el adecuado control, asi como fiscalizacion exhaustiva.
Al respecto el abogado Sardon (2022) expresoé que:

Considero que la UIF posee una gran responsabilidad sobre la fiscalizacion de
los ingresos ilicitos de las empresas, tiene una limitada capacidad logistica para
llevar un adecuado control una fiscalizacién exhaustiva sobre situaciones en un

alto riesgo de delitos econémicos.
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Al respecto el abogado Butron (2022) manifest6 que:

La UIF debida al alcance nacional, tiene una gran responsabilidad que pesa
sobre la fiscalizacion de los ingresos licitos de las empresas de capacidad

logistica es limitada para llevar el adecuado control.

3. Desde su punto de vista, ¢conoce Ud. Cuales son las causas de la
ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el

lavado de activos?
Al respecto el abogado Quispe (2022) precisé que:

Considero que las principales causas de la ineficacia se deben a la falta de
logistica, asi como el soporte de operaciones sospechosas, lo cual genera un

perjuicio sobre la actividad fiscal.
Al respecto el abogado Catachura (2022) manifiesta que:

La ineficacia de la UIF ante la lucha ante el LA/FT es por falta de logistica y emitir
reportes de operaciones sospechosas absteniendo perjuicio en la actividad

fiscal.
Al respecto el abogado Lima (2022) manifiesta que:

Las causas principales de la ineficacia se deberian a la falta de logistica, asi
como la difusiébn del reporte de operaciones sospechosas que carece de

motivacion auto genera un perjuicio sobre la actividad fiscal.
Al respecto la abogada Flores (2022) manifest6 que:

Las principales causas se deben a la ineficacia y a la falta de logistica, asi como
la emisidén de reportes de operacién sospechosa, que adolecen de una debida

motivacion, lo cual genera un perjuicio sobre la actividad fiscal.
Al respecto el abogado Robles (2022) expres6 que:

Las principales causas de la ineficacia de la unidad de inteligencia financiera es
la falta de logistica, asi como la informacién sobre el reporte de operaciones
sospechosas que adolecen de una debida motivacion, lo cual genera un perjuicio

en la actividad fiscal.

Al respecto el abogado Encinas (2022) respondi6 que:
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Si, y una de las principales causas de la ineficiencia es la falta de logistica, asi
como la emision de reporte de operaciones sospechosas, que adolecen de una

debida motivacion, lo cual genera un perjuicio sobre la actividad fiscal.
Al respecto el abogado Anahua (2022) respondio que:

Las causas principales de la ineficacia se deben a la falta de logistica, asi como
la emision de reportes de operacion sospechosa que adolecen de una debida

motivacion, lo que genera un perjuicio sobre la actividad fiscal.
Al respecto la abogada Quenaya (2022) respondi6 que:

La falta de la ineficacia es una de las principales causas que posee el area de
logistica y la emision de reportes de operaciones sospechosas, lo cual genera

un perjuicio sobre la actividad fiscal.
Al respecto el abogado Sardon (2022) expresoé que:

Las principales causas de la ineficacia se deben a la falta de logistica, asi como
la emision de reportes de operacion sospechosa que adolecen de una debida

operacion, lo cual genera un perjuicio sobre la actividad fiscal.
Al respecto el abogado Butrén (2022) manifestd que:

Considero que la falta de logistica es una de las casas principales que la UIF,
como la emisién de reportes de operaciones sospechosas que una debida

motivacion generando perjuicios en la actividad fiscal.

4 )

Objetivo especifico 1.

Explicar cuales son los efectos que genera la ineficacia de la Unidad de

Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.

\_ J

4. Desde su conocimiento juridico, ¢considera de suma utilidad el Reporte
de Operaciones sospechosas (ROS) emitido por la Unidad de Inteligencia

Financiera? Fundamente su respuesta.

Al respecto el abogado Quispe (2022) precisé que:
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Considero que los reportes de operaciones sospechosas tendrian un adecuado
beneficio siempre y cuando exista una comunicacion oportuna con los oficiales
de cumplimiento, al suministrar la informacion posible para determinar conductas

de riesgo sobre delitos econdmicos.
Al respecto el abogado Catachura (2022) manifiesta que:

El reporte de operaciones sospechosas es oportuno siempre y cuando tenga una
comunicaciéon propicia con los oficiales de cumplimiento, con el alcance de la
informacion para la determinacion de conductas de riesgos y potenciales delitos

econdmicos.
Al respecto el abogado Lima (2022) manifiesta que:

Considero que el reporte de operaciones sospechosas tendria una adecuada
utilidad siempre y cuando exista una comunicacion favorable con los oficiales de
cumplimiento, al proveer informacién posible para la resolucién de conductas de

riesgo de delitos econdmicos.
Al respecto la abogada Flores (2022) manifest6 que:

Considero que los reportes de operaciones sospechosas, tendran un adecuado
beneficio siempre y cuando exista una comunicacion propicia con los oficiales de
cumplimiento al proporcionar la informacién correcta para la determinacion de

conductas de riesgo y potenciales delitos econdmicos
Al respecto el abogado Robles (2022) expresé que:

Considero que los reportes de operaciones tendrian una adecuada utilidad
siempre y cuando exista una comunicacion favorable con los oficiales de
cumplimiento, al suministrar la informacién existente para la determinacion de

conductas de riesgo y delitos financieros.
Al respecto el abogado Encinas (2022) respondio que:

Si, considero que los reportes de operaciones sospechosas tendrian un
adecuado beneficio siempre y cuando se tenga una comunicacion veraz con los
oficiales de cumplimiento al abastecer de informacion posibles para determinar

delitos econémicos.
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Al respecto el abogado Anahua (2022) respondi6 que:

Considero que los reportes de operaciones sospechosas tienen un adecuado
beneficio siempre y cuando exista una comunicacion propicia al suministrar la
informacion posible para la determinacion de conductas de riesgos y potenciales

delitos econémicos.
Al respecto la abogada Quenaya (2022) respondi6 que:

Es de suma utilidad que los reportes de operaciones sospechosas, tendrian un
adecuado beneficio siempre y cuando exista una comunicacion oportuna con los

oficiales de cumplimiento.
Al respecto el abogado Sardon (2022) expresoé que:

Considero que los reportes de operaciones sospechosas, tendrian un adecuado
beneficio siempre y cuando exista una comunicacion propicia al suministrar la
informacion posible para la determinacion de conductas de riesgos y potenciales

delitos economicos.
Al respecto el abogado Butron (2022) manifesto que:

Los ROS tendrian un adecuado beneficio siempre y cuando exista una
comunicacién oportuna con los oficiales de cumplimiento, al proporcionar
informacion factible para la determinaciéon de conductos de riesgo y potenciales

delitos econdmicos.

5. Considera Ud. ¢Que la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera
permite la impunidad del delito de lavado de activos y el ingreso de dinero

ilicito en el erario nacional?
Al respecto el abogado Quispe (2022) precis6 que:

Verdaderamente los problemas que posee la Unidad de Inteligencia Financiera
desencadenan problemas sobre el reconocimiento oportuno del delito de lavado

de activos y esto se debe a la falta de financiamiento por parte del Estado.
Al respecto el abogado Catachura (2022) manifiesta que:

La UIF cuenta con un problema sobre el reconocimiento oportuno del delito de

lavado de activos, estos problemas no se deben a un mal trabajo de los
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operadores de la acotada institucién, en consecuencia, es por falta de

financiamiento que debe suministrar el Estado peruano.
Al respecto el abogado Lima (2022) manifiesta que:

La UIF cuenta con problemas sobre el reconocimiento oportuno del delito de
lavado de activos, estos problemas no se deben a un mal trabajo de los
operadores de la acotada institucion, en consecuencia, es por falta de

financiamiento que debe suministrar el Estado peruano
Al respecto la abogada Flores (2022) manifesto que:

Evidentemente, los problemas que posee la UIF desatan problemas sobre el
reconocimiento oportuno del lavado de activos, por lo tanto, creo que puros
problemas no se deben exclusivamente a un mal trabajo de la institucion, si no

tiene un punto de inicio a la falta del financiamiento por parte del Estado.
Al respecto el abogado Robles (2022) expresé que:

Indudablemente se observa los problemas que posee la Unidad de Inteligencia
Financiera desencadenan problemas sobre el reconocimiento oportuno del delito
de lavado de activos. Estos problemas no se deben exclusivamente a un mal

trabajo de los operadores de la acotada institucion.
Al respecto el abogado Encinas (2022) respondi6 que:

Necesariamente, los problemas que posee la Unidad de Inteligencia Financiera
desligan problemas sobre el reconocimiento oportuno del delito de lavado de
activos. Sin embargo, creo que estos problemas se generan por la falta de

financiamiento por parte del Estado.
Al respecto el abogado Anahua (2022) respondio que:

Efectivamente, que los efectos se observan casi de inmediato sobre el fomento
de una informalidad de las empresas de contar con mecanismos adecuados de
prevencion, asi como la promociébn y no contar con un programa de

cumplimiento.

Al respecto la abogada Quenaya (2022) respondio que:
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Considero que los problemas que tiene la UIF desencadenan problemas sobre
el reconocimiento oportuna del delito del lavado de activos. Para los problemas
no se deben exclusivamente de un mal trabajo de los operadores de la acotada
institucion.

Al respecto el abogado Sardon (2022) expreso que:

Posiblemente los problemas que posee la UIF desencadena problemas sobre el
reconocimiento oportuno del delito de lavado de activos, los problemas no se
deben exclusivamente a un mal trabajo de los operadores de la institucion, sino
tiene como punto de partida a la falta de financiamiento que debe suministrar el
estado peruano.

Al respecto el abogado Butron (2022) manifesto que:

Los problemas que tiene la UIF liberan problemas sobre el reconocimiento
oportuno del delito de lavado de activos, en cambio creo que estos problemas
no se deben exclusivamente a un mal trabajo de los operadores de la acotada
institucion, es por falta de financiamiento que debe suministrar el Estado

peruano.

6. En relacion a la Pregunta 3, explique ¢ Cudles son los efectos que genera
laineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha contra
el lavado de activos?

Al respecto el abogado Quispe (2022) precisé que:

Considero que los efectos se aprecian a corto plazo sobre el fomento de una
informalidad de las empresas de contar con mecanismos adecuados de
prevencién, asi como la promocion de no contar con un programa de

cumplimiento.
Al respecto el abogado Catachura (2022) manifiesta que:

La ineficacia de la UIF tiene un efecto a corto plazo, sobre el fomento de una
informalidad de las empresas de contar con mecanismos adecuados de
prevencion, asi como la promocion de no contar con un programa de

cumplimiento.
Al respecto el abogado Lima (2022) manifiesta que:
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Considero que los efectos se aprecian a mediano plazo, sobre el fomento de la
informalidad de las empresas por contar con mecanismos adecuados de

prevencion, por no contar con un programa de cumplimiento
Al respecto la abogada Flores (2022) manifest6 que:

Considera que los efectos se aprecian a corto plazo, sobre el fomento de una
informalidad de las empresas de contar con mecanismos adecuados de
prevencion, asi como la promocion de no contar con un programa de

cumplimiento.
Al respecto el abogado Robles (2022) expresé que:

Considero que los efectos se aprecian a corto plazo sobre el impulso de una
informalidad de las empresas de contar con mecanismos adecuados de
prevencién y no contar con mecanismos adecuados de prevencion y no contar

con un programa de cumplimiento.
Al respecto el abogado Encinas (2022) respondi6 que:

Considero que los efectos se observan casi de inmediato sobre el fomento de
una informalidad de las empresas de contar con mecanismos adecuados de
prevencién, asi como la promocion de no contar con un programa de

cumplimiento.
Al respecto el abogado Anahua (2022) respondio que:

Considero que los efectos se aprecian a corto plazo, sobre el fomento de una
informalidad de las empresas de contar con estructuras adecuadas de
prevencién, asi como la promocion de no contar con un programa de

cumplimiento.
Al respecto la abogada. Quenaya (2022) respondio que:

Indudablemente los efectos se reflejan a corto plazo por la informalidad de las
empresas de no tener mecanismos adecuadas de prevencién y de no contar con

un programa de cumplimiento.

Al respecto el abogado Sardon (2022) expresé que:
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Considero que los efectos se aprecian a corto plazo, sobre el fomento de una
informalidad de las empresas de contar con mecanismos adecuados de
prevencion, asi como la promocion de no contar con un programa de

cumplimiento.
Al respecto el abogado Butron (2022) manifesto que:

Indudablemente los efectos se estiman a corto plazo, sobre el fomento de una
informalidad de las empresas de tener mecanismos adecuados de prevencion,

asi como la promocién de no contar con un programa de cumplimiento.

-

Objetivo especifico 2

Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo 105

del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado de activos

\_

por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.

N

J

7. Desde su conocimiento legal, ¢Qué concepto legal le merece a Ud. el

criminal compliancey el oficial de cumplimiento?
Al respecto el abogado Quispe (2022) precisé que:

El criminal compliance se considera como un programa de prevencion de riesgos
penales en una empresa, el cual debe ser aplicado por el oficial de cumplimiento,
siendo este personaje una persona con principios y valores morales y de gran

aceptacion entre los miembros de la empresa.
Al respecto el abogado Catachura (2022) manifiesta que:

El criminal compliance es un programa es un programa de prevencion de riesgo
penales en una empresa, el cual tiene que ser aplicado por el oficial de
cumplimiento, siendo una persona natural con principios morales, no es requisito

gue se abogado, pudiendo ser este parte de la empresa.
Al respecto el abogado Lima (2022) manifiesta que:

El criminal compliance es un programa de prevencion de riesgos penales que se

implanta en una empresa el cual debe asi supervisar por el oficial de
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cumplimiento, siendo este una persona con valores y principios morales con

responsabilidad que pertenece a la empresa.
Al respecto la abogada Flores (2022) manifesto que:

El criminal compliance es entendido como un programa de prevencion de riesgos
penales en una empresa, el cual debe ser aplicado por el oficial de cumplimiento,

siendo este una persona natural, con los mayores principios morales.
Al respecto el abogado Robles (2022) expreso que:

El criminal compliance es un programa de prevencion de riesgos penales en una
empresa, el cual es efectuado por el oficial de cumplimiento, siendo este un

personaje de personalidad intachable y parte de la empresa.
Al respecto el abogado Encinas (2022) respondi6 que:

Es entendido como un programa de prevencion de riesgos penales en una
empresa, el cual debe ser aplicado por el oficial de cumplimiento, el cual debe
estar a cargo de una persona con valores y principios morales y que sea parte

de la empresa
Al respecto el abogado Anahua (2022) respondié que:

Es entendido el criminal compliance como un programa de prevencion de riesgos
penales en una empresa, debe ser aplicado por el oficial de cumplimiento, siendo
este una persona natural, con buenos principios morales, considero que no es
requisito que sea abogado, pero si de gran valor entre sus miembros puede ser

parte de la empresa.
Al respecto la abogada Quenaya (2022) respondio que:

Se entiende de criminal compliance que es un programa de prevencion de
riesgos penales en una empresa por lo que tiene que ser aplicado por el oficial

de cumplimiento, siendo este una persona natural con principios morales.
Al respecto el abogado Sardon (2022) expreso que:

El criminal compliance es entendido como un programa de prevencion de riesgos
penales en una empresa, el cual debe ser aplicado por el oficial de cumplimiento,

siendo este una persona natural con buenos principios morales. Asimismo,
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considero que no es que sea abogado, pero si con gran valia pudiendo ser parte

de la empresa.
Al respecto el abogado Butron (2022) manifesto que:

Es un programa de prevencion de riesgos penales en una empresa, en donde
debe ser aplicado por el oficial de cumplimiento, siendo este una persona natural,
con los mayores principios morales, por lo que considero que no es requisito

fundamental que sea abogado, pero en gran valia entre sus colaboradores.

8. ¢, Considera Usted que la actual regulacion del criminal compliance en el
Peru favorece el trabajo de investigacion realizado por la Unidad de

Inteligencia Financiera?
Al respecto el abogado Quispe (2022) precisé que:

La regulacion del compliance considero que no favorece la investigacion
realizada por la UIF, puesto que en muchas secciones se aprecia que la
aplicacion es de caracter facultativa, lo que hoy en dia no genera espacios de

imposicidn en pro a la prevencion del delito.
Al respecto el abogado Catachura (2022) manifiesta que:

La regulacién del criminal compliance no favorece la investigacion realizan por
la UIF, puesto que en muchas secciones se aprecia que la aplicacion es de
caracter facultativa, lo que hoy en dia no genera espacios de imposicién en pro
de la prevencion de delitos como el lavado de activos.

Al respecto el abogado Lima (2022) manifiesta que:

La actual regulacion del compliance considera que no favorece la investigacion
realizada por la UIF, puesto que en muchas secciones se aprecia que la
aplicacion es de caracter facultativa, lo que hoy en dia no genera espacios de

imposicion en pro de la prevencion de delitos como el lavado de activos.
Al respecto la abogada Flores (2022) manifest6 que:

La actual regulacion del compliance considero que no favorece la investigacion

por la UIF, puesto que en muchas secciones se aprecia que la aplicacion es de
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caracter facultativa, lo que hoy en dia no genera espacios de imposicién en pro

de la prevencion de delitos como el lavado de activos.
Al respecto el abogado Robles (2022) expresé que:

Considero que no favorece la investigacion realizada por la Unidad de
Inteligencia Financiera, puesto que en muchos lugares se aprecia que la
aplicacion es de caracter facultativo, lo que hoy en dia no genera espacios de

imposicion en prevenir los delitos como el lavado de activos.
Al respecto el abogado Encinas (2022) respondi6 que:

La actual regulacion del compliance considero que no favorece la investigacion
realizada por la UIF, puesto que en muchas secciones se aprecia que la
aplicacion es de caracter facultativa, lo que no genera espacios de imposicion en

pro de la prevencion del delito de lavado de activos.
Al respecto el abogado Anahua (2022) respondio que:

La actual regulacion del compliance considero que no favorece la investigacion
realizada por la UIF, puesto que en muchas secciones se aprecia que la
aplicacion es de caracter facultativo, lo que hoy en dia no genera espacios de
imposicion en pro de la prevencion de delitos como lavado de activos.

Al respecto la abogada Quenaya (2022) respondio que:

Considero que no favorece a la investigacion realizada a la UIF, puesto que en
muchas secciones se aprecia que la aplicacion es de caracter facultativa, lo que

hoy en dia no genera espacios de imposicion.
Al respecto el abogado Sardon (2022) expresoé que:

Considero que la actual regulacion del criminal compliance no favorece la
investigacion realizada por la UIF porque en muchas secciones se ve que la
aplicaciéon es de caracter facultativo, lo que hoy en dia no genera espacios de

imposicién en pro de la prevencion de delitos como lavado de activos.
Al respecto el abogado Butron (2022) manifesto que:

Considero que la actual regulacion del criminal compliance no favorece la

investigacion realizada por la UIF, ya que en varias secciones se tiene que la
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aplicacién es de caracter facultativo, lo que hoy en dia no genera espacios de

imposicion en pro de la prevencion de delitos en el lavado de activos.

9. ¢Considera Ud. que es necesario incorporar el criminal compliance en el
articulo 105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de

lavado de activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera?
Al respecto el abogado Quispe (2022) precisé que:

La regulacion de compliance en el Codigo Penal generaria una mayor conviccion
en las empresas para la aplicacion de este sistema que a la fecha en muchas
partes del mundo ha traido resultados positivos.

Al respecto el abogado Catachura (2022) manifiesta que:

Dentro del Codigo Penal el compliance generaria una mayor conviccion en las
empresas para la aplicacion de este sistema que, a la fecha, en muchas partes

del mundo, ha traido resultados positivos.
Al respecto el abogado Lima (2022) manifiesta que:

La regulacién del compliance dentro del Codigo Penal, generaria una mayor
conviccion en las empresas para la aplicacion de este sistema que a la fecha en

muchas partes del mundo ha traido resultados positivos.
Al respecto la abogada Flores (2022) manifest6 que:

La regulacion del compliance dentro del Cédigo Penal, generaria una gran mayor
de conviccién en las empresas para la aplicaciéon de este sistema, que a la fecha
y en diferentes paises del mundo ha traido resultados positivos.

Al respecto el abogado Robles (2022) expreso6 que:

La incorporacion del criminal compliance dentro del Codigo Penal garantizaria
una mayor conviccion en las empresas, para la aplicacion de este sistema que a

la fecha en muchas partes del mundo tiene resultados positivos.
Al respecto el abogado Encinas (2022) respondi6 que:

Si, considero, ya que la incorporacion del compliance dentro del Codigo Penal,
generaria una mayor conviccion en las empresas para la aplicacion de este

sistema, que a la fecha en diferentes partes del mundo tiene resultados positivos.
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Al respecto el abogado Anahua (2022) respondi6 que:

Consideraria la regulacion del compliance dentro del Cdédigo Penal, generaria
una mayor conviccion en las empresas para la aplicacion de este sistema que, a

la fecha, en muchos partes del mundo ha traido resultados beneficiosos.
Al respecto la abogada Quenaya (2022) respondi6 que:

Dentro del Cédigo Penal el compliance genera una mayor conviccion en las
empresas para la aplicacion de este sistema, ya que en muchas partes del

mundo ha traido resultados positivos.
Al respecto el abogado Sardon (2022) expresoé que:

Considero que la regulacion del compliance dentro del Cédigo Penal, generaria
un mayor convencimiento en las empresas para la aplicacion de este sistema

que, a la fecha, en muchas partes del mundo, ha traido resultados positivos
Al respecto el abogado Butrén (2022) manifestd que:

Considero que incorporar el criminal compliance dentro del Cddigo Penal,
estableceria una mayor conviccién en las empresas para la aplicacion de este
sistema que, en este momento, en muchos lugares del mundo, ha traido

resultados positivos.
Discusion

4 )

Objetivo general

Determinar cuéles son las causas que generan la ineficacia de la Unidad de
Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.

\_ J
<

Supuesto general

Si existen causas que generan la ineficacia de la unidad de inteligencia

financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.
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Este supuesto quedo corroborado a partir de lo expuesto por los entrevistados
que a través de las preguntas que se les formularon en sintesis afirmaron que
de manera unanime, tanto Quispe, Catachura, Lima, Flores, Robles, Encinas,
Anahua, Quenaya, Sardon & Butron (2022) que las funciones de la Unidad de
Inteligencia Financiera, principalmente, vienen a ser la de establecer y coordinar
con los organismos encargados de la supervision la regulacion acerca de la
prevencion del delito de lavado de activos y del financiamiento del terrorismo.
Entre otras funciones, también se encuentran las de realizacion de analisis de
casos derivados, reporte de operaciones sospechosas, comunicaciones de
informacion confidencial, entre otros, con el objetivo de que se identifiquen casos

de lavado de activos.

Asimismo, de manera uniforme, tanto Quispe, Catachura, Lima, Flores, Robles,
Encinas, Anahua, Quenaya, Sardon & Butron (2022) consideran que la Unidad
de Inteligencia Financiera mantiene una gran responsabilidad sobre fiscalizacion
y registros de los ingresos licitos de las empresas, mas aun cuando se trata de
trabajo que se realizara a un nivel nacional. En consecuencia, teniendo en cuenta
la falta de logistica que sufre la misma, se colige que aquello impide efectuar una
adecuada investigacion sobre la comision de los delitos vinculados con el
sistema financiero, por lo que, efectivamente, esta omisién de logistica trae

consecuencias negativas.

En ese mismo sentido, se evidencio que tanto Quispe, Catachura, Lima, Flores,
Robles, Encinas, Anahua, Quenaya, Sardon & Butron (2022) consideran una
posicion uniforme, manifestando que las causas de la ineficacia de la Unidad de
Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos se visualizada
en un eje central, referido a la falta de logistica. Sin embargo, también existen
diferentes motivos adicionales mas, como, por ejemplo, el soporte de
operaciones sospechosas, la cual ocasiona un perjuicio sobre la actividad fiscal.
Asimismo, tenemos a la emision de estas operaciones sospechosas de una

forma que no mantenga la adecuada motivacion.

Aunado a todo ello, en base a lo contenido en la fuente escrita, encontramos que
para Ventura (2021) se aprecia que una de las causas que ha venido afectando

la eficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera ha venido siendo la autonomia,
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asi como el presupuesto destinado, los personales especificos en el examen de
la ROS, entre otros. De la misma manera, el presupuesto viene a ser un factor
clave para que la eficacia de esta se dé de una manera idonea. No obstante,
aquello no ha podido ser visualizado en el &mbito peruano, por lo que no se
tendria un intento firme para generar eficacia en esta UIF, como si se realiz6 en
paises como Chile o Argentina. En consecuencia, deberia tratarse a esta figura
de una manera especifica y desde el plano multidisciplinaria, con la finalidad de

generar medidas adecuadas para su avance y optimizacion.

Para Mori (2020) encontramos que existe una principal causa que genera la
ineficacia actual de la Unidad de Inteligencia Financiera, no siendo esta unico,
sino influyente en otros aspectos. En consecuencia, encontramos que la falta de
capacitaciéon del personal de la misma no vendria a aportar estandares de
optimizacién, al no generarse buenos documentos de inteligencia. Los Reportes
de Operaciones Sospechosa (0o conocida como ROS) vendrian ser muy
relevantes para el fiscal, debiendo tener de antemano una debida investigacion,
andlisis y evaluacién del personal capacitado, por lo que, cuando se carezca de
ello, se tendra una deficiencia estructural, que afectard de manera directa a la

Unidad de Inteligencia Financiera.

Finalmente, para Osorio (2018) se reconocié que la principal deficiencia
presentada en los informes y reportes de la Unidad de Inteligencia Financiera
viene a condicionar la eficacia de la misma. En otras palabras, que la
optimizaciébn de aquella depende, en gran medida, y hasta cierto punto
determinante, de los reportes que la misma realice, como los Reportes de
Operaciones Sospechosas (ROS). En ese sentido, en caso esta tenga una
deficiencia de investigacién o de manejo adecuado en los protocolos, también
se tendra una deficiencia dentro del ambiente estructural de la propia Unidad de
Inteligencia Financiera, no pudiendo desempefiarse como deberia en el ambito
nacional. Sumado a ello, la extension de su aplicacion, es decir, en un plano

nacional, también impide un adecuado desarrollo.

Objetivo especifico 1

Explicar cuales son los efectos que genera la ineficacia de la Unidad de

Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.
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4 )

Supuesto especifico 1

Si existen efectos generados por la ineficacia de la UIF frente a la lucha contra

el lavado de activos

\. J

Este supuesto quedd corroborado en base a lo expuesto por los entrevistados
en las tres preguntas formuladas en base a este objetivo. Siendo asi
encontramos que Quispe, Catachura, Lima, Flores, Robles, Encinas, Anahua,
Quenaya, Sardén & Butron (2022) consideraron que el Reporte de Operaciones
Sospechosas (ROS) efectuado por la Unidad de Inteligencia Financiera viene a
resultar util, pero condicionado a una comunicacion adecuada con los oficiales
de cumplimiento, cuando se provea informacién para la determinacion de
conductas de riesgos y potenciales delitos econdmicos. De lo contrario, la utilidad

gue se generaria no llegaria a un punto crucial, por lo que no lo seria tanto.

Méas adelante, Quispe, Catachura, Lima, Flores, Robles, Anahua, Quenaya,
Sardon & Butrén (2022) parten de la consideracion de que los problemas que
mantiene la Unidad de Inteligencia Financiera desencadenan otros problemas
acerca del reconocimiento oportuno del delito de lavado de activos, siendo su
principal motivo la falta de financiamiento por parte del Estado peruano. En otra
linea, Encinas (2022) considera que, efectivamente, los efectos se visualizan de
una forma inmediata, en relacion con el fomento de la informalidad de las
empresas de contar con mecanismos adecuados de prevencion, asi como la

promocion de no contar con un programa de cumplimiento.

Asimismo, Quispe, Catachura, Flores, Robles, Encinas, Anahua, Quenaya,
Sardon & Butron (2022) consideraron que los efectos que genera la ineficacia de
la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos
vienen a ser de corto plazo. Esto se refiere al fomento de una informalidad de las
empresas de contar con mecanismos adecuados de prevencion, asi como la
promocioén de contar con un programa de cumplimiento. En otra linea, Lima
(2022) estima una respuesta similar, pero considerando que los efectos vienen

a ser apreciados a un mediano plazo.
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De lo reconocido en la fuente escrita de caracter especializado, para Osorio
(2019), la figura de la Unidad de Inteligencia Financiera viene a ser de suma
importancia, mas aun cuando se maneja en un plano nacional, por lo que los
informes que se realicen deben mantener estdndares adecuados, con el objetivo
de que la eficacia de esta figura no se vea perjudicada. De esa manera, cuando
aguello sucede, se generaran ciertos efectos perjudiciales, como la impunidad
del delito de lavado de activos. En consecuencia, no se podrian realizar analisis
oportunos sobre esta figura, impidiendo que esta figura pueda, efectivamente,

ser prevenida, por lo que el problema seria mayor.

Para Arroyo (2019), sefialé que la Unidad de Inteligencia Financiera constituye
una figura importante en la lucha contra la figura del lavado de activos, la misma
que, a la vez, presentard un informe o reporte sobre las operaciones
sospechosas, siendo, actualmente, eta deficiente, generando problemas en la
estructura de la misma y ocasionando perjuicios. Esta situacién vendria a
generar informalidad dentro de las empresas, puesto que no se difundiria una
situacién de programa de cumplimiento, generando de esa manera, que no se
presente una adecuada prevencion para la figura del lavado de activos, asi como

el financiamiento del terrorismo.

Finalmente, para Romero (2018) preciso que el informe financiero generado por
la Unidad de Inteligencia Financiera viene a ser de suma importancia, por lo que
la misma debera realizarse bajo los estandares adecuados. No obstante, aquello
no se da, por lo que es importante prestar atencién a los detalles, con el objetivo
de que no se visualicen los efectos perjudiciales, los mismos que pueden ser a
corto como a mediano plazo, encontrdndose entre aquellas la informalidad
fomentada en las empresas, al no contar con un debido programa de
cumplimiento que, de manera efectiva, ayude a la lucha y la prevencion de la

figura del lavado de activos y el financiamiento al terrorismo.

-

N

Objetivo especifico 2

Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo
105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado de

activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.

- J
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4 )

Supuesto especifico 2

Si existe la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo 105
del CP para garantizar la lucha contra el delito de lavado de activos por parte

\ de la Unidad de Inteligencia Financiera. )

En relacion a la séptima pregunta, podemos decir que Aquino todos los
entrevistados, de manera unanime, es decir, Quispe, Catachura, Lima, Flores,
Robles, Encinas, Anahua, Quenaya, Sardon & Butron (2022) consideran que el
criminal compliance viene a ser un programa de prevencion de riesgos penales
dentro de una empresa, la cual tiene que ser aplicada por la figura del oficial de
cumplimiento, debiendo ser esta una persona natural que cuente con principios
morales. A pesar de no ser requisito indispensable que sea abogado, debe
mantener un principio ético de valores que aporten responsabilidad dentro de la

empresa.

En funcion de nuestra octava interrogante, encontramos que tanto Quispe,
Catachura, Lima, Flores, Robles, Encinas, Anahua, Quenaya, Sardon & Butron
(2022) mantienen una posicion unanime, sin discusiones, considerando, de esa
manera, que la actual regulacion del criminal compliance en el Pert no viene a
favorecer el trabajo de investigacion efectuado por la Unidad de Inteligencia
Financiera. Esta situacion se visualiza de esa manera, segun refieren, porque en
diversas secciones se aprecia que la aplicacién viene a ser de caracter
facultativo, lo que hoy en dia no genera espacios de imposicion en pro de la

prevencion de delitos como el lavado de activos.

Por ultimo, en relacién con nuestra novena interrogante, encontramos que todos
los autores, de forma unanime, sostienen una posicién sin discusiones. En ese
sentido, Quispe, Catachura, Lima, Flores, Robles, Encinas, Anahua, Quenaya,
Sardon & Butron (2022) consideran que si vendria a ser necesario la
incorporacion del criminal compliance en el articulo 105 del Cédigo Penal para
garantizar la lucha contra el delito de lavado de activos por parte de la Unidad de
Inteligencia Financiera. Esto, segin mencionan, generaria mayor conviccion en
las empresas para la aplicaciéon de este sistema, que, a la fecha, en muchas

partes del mundo, ha traido resultados muy beneficiosos.
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Ahora bien, de lo apreciado en la fuente escrita especializada, Ramirez (2022)
la figura del criminal compliance vendria a mantener una mejora en los
estandares de lucha contra el lavado de activos y otras figuras mas, por lo que
su regulacién dentro del Cédigo Penal, especificamente en el articulo 105,
resulta idoneo y necesario. De esa manera, la Unidad de Inteligencia Financiera
vendria a contar con un protocolo mas firme, puesto que se sostendria bajo un
programa de cumplimiento, el cual le ayudaria a la prevencion de la figura del
lavado de activos, situacién que se veria perjudicada si solamente se sigue el
esquema actual, referido a los informes de las operaciones sospechosas, que se

encuentra en una deficiencia, ya que falta especializacion.

Asimismo, Araujo (2019) precisé que el lavado de activo es un delito complejo,
por lo que es necesario realizar investigaciones muy completas para poder hacer
frente y tratar de prevenirlo. En ese sentido, se hace necesaria la incorporaciéon
del criminal compliance dentro de los tipos del Cédigo Penal, con la finalidad de
que la misma refuerce la lucha contra el delito de lavado de activos, participando
y apoyando al desarrollo de las actividades de la Unidad de Inteligencia
Financiera. En consecuencia, se tendria un programa de cumplimiento, con el
cual las personas dentro de una empresa podrian desarrollarse con mayor
seguridad, ya que, a pesar de poder garantizarse la prevencion total del lavado

de activos, si se aseguraria un esfuerzo idéneo.

Finalmente, Rodriguez (2019), manifesté que tanto de la Unidad de Inteligencia
Financiera como del delito de lavado de activos vienen a ser muy importantes.
Sin embargo, para que la primera pueda hacer frente y efectivizar la prevencién
de la segunda, viene a calar una figura terciaria determinante: el criminal
compliance. Con un programa de cumplimiento se otorga seguridad a la lucha
contra este delito, pudiendo ser mas facil su determinacién en diferentes casos.
En consecuencia, es innegable que el criminal compliance deba ser incorporado

en el articulo 105 del Codigo Penal peruano.
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V. CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expuesto por Rios (2018), encontramos que las conclusiones,
son las secciones finales de la tesis, la cual, en el trabajo cualitativo, se
caracteriza por confirmar o rechazar los supuestos de investigacion planteados
por el investigador. Asimismo, acota que estas deben ser claras, explicitas y

objetivas.

PRIMERO: A la fecha, pese a la regulacion del criminal compliance como
mecanismo de prevencion del lavado de activos, se aprecia que la Unidad de
Inteligencia Financiera, ente encargado de coordinar con el oficial de
cumplimiento sobre actos sospechosos que puedan devenir en un ilicito penal
de caracter econdmico, un afronte ineficaz, esto a causa de los pocos recursos
con las que esta cuenta, debido a la competencia, practicamente nacional que
posee, y frente a ello, podemos reconocer la informalidad de parte de algunas

empresas al momento de suministrar la informacion pertinente a la UIF.

SEGUNDO: A causa de la ineficacia por parte de la UIF frente al lavado de
activos, podemos precisar que los efectos que se dan, revisten en primer lugar
de generar mayores espacios de impunidad frente a la comisién de este delito
por parte de las personas juridicas en nuestro pais. Asimismo, el aumento de la
informalidad para mantener un criminal compliance en las empresas, puesto que
no hay un ente ni obligaciéon que impliqgue que estas cuenten con un programa
de prevencion de riesgos penales. Aunado a ello, la emisién de los reportes de
operaciones sospechosas, con muchas falencias, lo que mas adelante perjudica

en la labor del Ministerio Publico.

TERCERO: Actualmente, la regulacion del criminal compliance, se encuentra
prevista en el Reglamento de la Ley 30424; sin embargo, del mismo cuerpo
normativo, se advierte que la implementacion de esta es de caracter facultativo
por parte de las personas juridicas competentes. Ante ello, es necesaria la
regulacion de este mecanismo en el Codigo Penal; toda vez, que ello implicaria
un mayor compromiso por parte de las empresas para fomentar una cultura de
prevencion de riesgos penales. Y, consecuentemente a esto, se encontrara
ligado con la labor de la UIF, al momento de realizar las investigaciones

correspondientes, y tener una mejor data del comportamiento mercantil que
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poseen las empresas en el Peru frente a las conductas de gran riesgo, entre

ellas, principalmente el lavado de activos.
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VI. RECOMENDACIONES

De acuerdo a lo expuesto por Rios (2018) las recomendaciones son propuestas
a futuro respecto a las conclusiones arribadas, las cuales deben ser positivas y

palmarias, a continuacion, se precisan las siguientes:

PRIMERO: Para una mejor implementacion del criminal compliance, y su
exigencia por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera, deben de realizarse

una modificacién en el Codigo Penal peruano.
“105-B.- Exigencia del criminal compliance a las personas juridicas”

La implementacién de un modelo de prevencién de riesgos penales
o criminal compliance serd de exigencia obligatoria a todas las
personas juridicas previstas en la Ley 30424 y su respectivo

reglamento.

La implementacion de un modelo de prevencién de riesgos por parte
de las personas juridicas sera tenida en cuenta al momento de

determinar la pena por el juez penal competente.

SEGUNDO: Para una adecuada eficacia de la UIF es necesaria que en la
siguiente partida presupuestal, se requiera un monto que pueda satisfacer las
necesidades de esta institucidn, las cuales en gran medida residen sobre los

recursos logisticos como humanos.

TERCERQO: Es necesario realizar charlas de prevencién y capacitacion por todos
los medios de comunicacion masivo sobre los beneficios de contar con un
modelo de prevencion de riesgos penales en las empresas peruanas. Asi como

la intervencion del papel que cumplen la UIF.
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incluyendo | los ) lavado de | informaci6 organism | biar




las cuales se activos. n a nivel 0s informaci
infraccione | presuma internacio superviso | 6n a nivel
s yl la nal en la | res. internaci
sanciones. | existenci prevencio onal en
a de n y lucha la
operacio contra prevenci
nes de lavado de 6n y
lavado de activos. lucha
activos. contra el
lavado
de
activos.
2. Considero Consider Considero Consider Considero Consider 10 Ningin El 100% de
Desde su 0 que la | quela UF | o que la . que la 0 que la entrevistad entrevista los
L que la UIF . - Efectivam - .
conocimien UIF, enel | debido al | UIF tiene entidad UIF 0s do entrevistado
dentro del . ' ente, - ] Lo . . N
to legal, alcance ambito alcance una gran | ‘o liero financiera Indudabl posee coincidiero manifesto s considero
éconsidera . . nacional, nacional responsa posee una | ementela | una gran n que la |una que la falta
Considera nacional, P i que la UIF . L o
Usted que . poseian posee una | bilidad gran UIT tiene | responsa falta de | posicion de logistica
que la tiene und adolece - P .
la falta de unidad  del gran responsa gran sobre la de falta de responsab | una gran | bilidad La UIF logistica de | diferente. de la UIF
logistica R . .| bilidad responsab | fiscalizaci e ilidad responsa | sobre la | debida al la UIF impide una
inteligencia | responsabil I . logistica la i g N . -
que ! - . sobre la | ilidad 6n de los sobre la | bilidad fiscalizac | alcance impide investigacio
financiera idad que .~ ° h cual S . ; o
adolece la debido al posee fiscalizaci | sobre la | ingresos impide fiscalizaci sobre la | ibndelos | nacional, efectuar n Optica en
Unidad de 6n de los | fiscalizaci6 | licitos de 6n de los | fiscalizaci | ingresos | tiene  una investigacio delitos
; : alcance sobre la . efectuar . . o .
Inteligencia . . 1 .. | Ingresos n y | las . ) ingresos 6n de los | ilicitos de | gran nes optimas vinculados
) - nacional fiscalizacio | |; ¥ . investigac | .2 h . . .
Financiera posee una n de los licitos de | registros empresa | . oo de ilicitos de | ingresos las responsabili| en delito al sistema
impide ran inaresos las de los | s donde forma las licitos de | empresa | dad gue| asociados financiero.
efectuar 9 LY empresa ingresos se ) empresas las s, tiene | pesa sobre|l al sistema
; o responsabili | licitos de : P . eficaz, : : -
investigaci dad sobre Ia las S. Sin | licito de | aprecia sobre  1os tiene una | empresa una la financiera.
ones en . o embargo, las una ; limitada S. Se | limitada fiscalizacion
fiscalizaciéon | empresas. ; ingresos ; . )
forma apreciam empresas. | escasa v capacidad | tiene una | capacida | de los|
. de los| Cuenta con| > : licitos de o L h
eficaz ingresos una os lafalta | Se aprecia | capacida las logistica limitada d ingresos
frente a la L de una d para llevar | capacida | logistica licitos de las|
L ilicitos de la| limitada . - o empresas,
comisién ; capacida limitada logistica el d para empresas
empresa capacidad . lo cual L
de los donde el se| logistica d capacidad para impide adecuado logistica llevar un | de
delitos : logistica logistica cumplir control para adecuad | capacidad
. aprecia unal para llevar una P
asociados L para para llevar | un ... | una llevar el | o control | logistica es|
) limitada un fiscalizaci . -
al sistema capacidad adecuado llevar el | el control on exhaustiv adecuad una limitada
financiero? o adecuad adecuado efectivo y . a o control, | fiscalizac | para lleval
logistica control, asi . exhaustiv . o p I
Fundament o control control, asi | una fiscalizaci asi como | i6n el adecuado
para llevar el como una . .. | a sobre| . . R .
esu adecuado fiscalizaci6 | Y como una | fiscalizaci situacione | " sobre | fiscalizaci | exhausti control.
respuesta. fiscalizaci | fiscalizacié | 6n situacione on va sobre
control. n . S de . . ;
. o6n sobre n adecuad . S en un exhaustiv | situacion
exhaustiva | _. . . delitos h
sobre situacion exhaustiva | a _sobre economic alto riesgo | a. es en un
. . es que se | sobre delitos de delitos alto
situaciones . . . ’ > 0s. P -
considera | situacione financier econémic riesgo de
un alto | s de alto | os. 0S. delitos




riesgo en | riesgo.
delitos
econdémic
0sS.
3. Las 10 Ningun El 100% de
Desde su principale entrevistad entrevista los
punto de S causas Las 0s do entrevistado
vista, Las de la principal coincidiero mantuvo s tuvo una
éconoce causas Las ineficacia | Si, y una | Las La falta | es n en las | una consideracio
Ud. Cudles principale rincioales de la | de las | causas de la | causas causas de | posicion n similar en
son las s de la Eause?s se unidad principale | principale ineficacia | de la la ineficacia | diferente. cuanto a las
causas de ineficacia de s causas | s de la | esunade | ineficacia | Considero | de la causas de la
RS debenala | .. . P . R
la ineficacia Considero La se ineficacia inteligenc | de la | ineficacia las se deben | que la falta] Unidad de ineficacia de
de la ineficacia | deberian ia ineficienci | se deben | principale | a la falta | de logistica Inteligencia la Unidad de
. que las y alafalta | . ’ . . ; .
Unidad de rincinales de la UIF a la falta de financier a es la|a la falta | s causas | de es una de| Financiera. Inteligencia
Inteligencia princip ante la| de i a es la | falta de | de que logistica, | las casas Financiera.
. : causas de la| L logistica, P . A o
Financiera RSP lucha ante| logistica, A falta de | logistica, logistica, posee el | asi como | principales
ineficacia se 3 asi como - A A .
frente a la el LA/FT es| asi como s logistica, | asi como | asi como | area de | la que la UIF,
deben a Iq la emision ? L L P s
lucha falta de| POr falta de| la de asi como | la emision | la emision | logistica emision como la
contra el P logistica y| difusién la de reporte | de y la | de emisién de
logistica, asi o reportes . . L
lavado de como ol emitir del de informaci | de reportes emisién reportes reportes de
activos? soporte  de reportes de| reporte operacion 6n sobre | operacion | de de de operacione
; operacione| de el reporte | es operacion reportes operacié | s
operaciones . sospechos d h h d h
sospechosa s operacio a que e _ sospecho | sospecho e _ n sospechosa
s lo cual sospechos | nes a’dolecen operacio sas, que | sa que | operacio sospech | s que una
’ as sospecho nes adolecen adolecen nes osa que | debida
genera un . de una R
eriLicio absteniend| sas que debida sospecho | de una | de una | sospecho | adolecen | motivacion
per) 0 perjuicio| carece de o sas que | debida debida sas, lo | de una | generando
sobre Ia N motivacion R O . 2
actividad en la] motivacié o cual adolecen | motivacio motivacio cual deblda‘, perjuicios
. actividad n auto | de wuna | n, locual | n, lo que | genera operacié | en la
fiscal. . genera un . -
fiscal. genera perjuicio debida genera un | genera un | un n, lo cual | actividad
un sotire la motivacioé | perjuicio perjuicio perjuicio genera fiscal.
perjuicio . n, lo cual | sobre la | sobre la | sobre la | un
actividad -, L - L
sobre la fiscal genera actividad actividad actividad perjuicio
actividad ’ un fiscal. fiscal. fiscal. sobre la
fiscal. perjuicio actividad
en la fiscal.
actividad
fiscal.
4. Desde | Considero El reporte Consider Considero Consider | Si, Considero Es de | Consider | Los ROS| Diez Ningin El 100% de
su que los| de o que | | que los | o que los | considero | que los | suma o que los | tendrian un| entrevistad entrevista los
conocimien | reportes de operacione| reporte reportes reportes que los | reportes utilidad reportes adecuado | os do entrevistado
to juridico, | operaciones| s de de de reportes de que los | de beneficio coincidiero mantiene s manifesto
éconsidera | sospechosa | sospechos | operacio operacion operacio de operacion reportes operacio | siempre y| nen que el | una que el
de suma | stendrianun| as es nes es nes operacion | es de nes cuando Reporte de | considerac | Reporte de
utilidad el | adecuado oportuno sospecho sospechos | tendrian es sospecho operacio sospech exista unal Operacione | i6n Operaciones




Reporte de | beneficio siempre y| sas as, una sospecho | sas tienen | nes osas, comunicaci | s diferente. efectuado
Operacione | siempre Y| cuando tendria tendran un | adecuad sas un sospecho | tendrian 6n oportunal Sospechos por la UIF
s cuando tenga unal una adecuado a utlidad | tendrian adecuado sas, un con los| as resulta util.
sospechos | exista una comunicaci| adecuad beneficio siemprey | un beneficio tendrian adecuad | oficiales de| efectuado
as (ROS) | comunicaci6é| 6n propicia a utilidad | siempre y | cuando adecuado | siempre y | un o] cumplimient| por la UIF
emitido por | n oportuna con los| siemprey | cuando exista beneficio cuando adecuad beneficio | o, al resulta util.
la Unidad | con los oficiales de| cuando exista una | una siempre y | existauna | o siempre proporciona
de oficiales de| cumplimien| exista comunicac | comunica | cuando se | comunica beneficio | y cuando | r
Inteligencia | cumplimient| to, con el una i6n cién tenga una | cién siemprey | exista informacion
Financiera o, all alcance de| comunica | propicia favorable | comunica | propicia al | cuando una factible para
? suministrar | la cion con los | con los | cién veraz | suministra | exista comunic | la
Fundament | la informacién| favorable oficiales oficiales con los |r la | una acion determinaci
e su | informacion | para la con los | de de oficiales informacié | comunica | propicia on de
respuesta. posible para] determinaci| oficiales cumplimie cumplimi | de n posible | cién al conductos
determinar | 6n de| de nto al | ento, al | cumplimie | para la | oportuna | suministr | de riesgo Y|
conductas conductas | cumplimi proporcion | suministr | nto al | determina con los | ar la | potenciales
de riesgo| de riesgos| ento, al | a la | ar la | abastecer | cion de | oficiales informaci | delitos
sobre delitos proveer informacié | informaci | de conductas | de on econémicos
economicos.| potenciales| informaci n correcta | 6n informaci6 | de riesgos | cumplimi | posible
delitos on para la | existente | n posibles ento. para la
economico | posible determina para la | para potenciale determin
S. para la | ci6n de | determin | determina | s delitos acion de
resolucié conductas | acién de | r delitos | econémic conducta
n de | deriesgoy | conducta | econdmic | oOs. s de
conducta potenciale s de | os. riesgos y
S de | s delitos | riesgo y potencial
riesgo de | econémico | delitos es delitos
delitos S. financier economi
econémic 0s. COos.
0S.
5. Verdaderam| La UIF Evidente Indudable Necesari | Efectivam | Indudable Consider | Posiblem | Los 9 1 El 90% de
¢Considera | ente los| cuenta con mente, mente se | amente, ente, que | mente los | o que los | ente los | problemas | entrevistad entrevista los
Ud. ¢Que | problemas | problema | los observa los los problemas | problema | problema | que tiene la os do estimé | entrevistado
laineficacia | que posee la| sobre el problema los problema | efectos se | que posee | s que | s que | UIF liberan| coincidiero que los | s manifestd
de la | Unidad de| reconocimi| s que | problemas | s que | observan la UIF | tiene la | posee la | problemas | n que los | efectos se | que los
Unidad de | Inteligencia | ento posee la | que posee | posee la | casi de | desencad UIF UIF sobre el problemas manifiesta problemas
Inteligencia | Financiera | oportuno UIF la Unidad | Unidad inmediato | enan desencad | desenca | reconocimie| de la UIF | ndeforma | de la UIF
Financiera desencaden| del delito] desatan de de sobre el | problemas | enan dena nto generan inmediata, generan, a
permite la | an de lavado| problema Inteligenci Inteligenc | fomento sobre el | problema | problema | oportuno problemas en vinculo | su vez, una
impunidad problemas | de activos,| ssobreel | a ia de una | reconocim | ssobreel | s sobre | del delito de| en torno al | con el | serie de
del delito | sobre el estos reconoci Financiera | Financier | informalid | iento reconoci el lavado de| delito  de | fomento problemas
de lavado | reconocimie| problemas | miento desencad a ad de las | oportuno miento reconoci activos, en lavado de | de la | en relaci6n
de activosy | nto oportuno| no se| oportuno enan desligan empresas | del delito | oportuna miento cambio creo| activos, informalid al delito de
el ingreso | del delito de| deben a un| del problemas | problema | de contar | de lavado | del delito | oportuno | que estos siendo el | ad de las | lavado de
de dinero | lavado del mal trabajo| lavado de | sobre el | ssobreel | con de del del delito | problemas | principal empresas activos.
ilicito en el | activos y| de los| activos, reconocimi_| reconoci mecanism | activos, lavado de | de no se deben| motivo  la | de no




erario esto se debe| operadores| por lo | ento miento 0s los activos. lavado exclusivam | falta de | contar con
nacional? a la falta de| de la tanto, oportuno oportuno | adecuado | problemas | Para los | de ente a un financiamie | un
financiamien| acotada creo que | del delito | del delito | s de | no se | problema | activos, mal trabajo| nto por | mecanism
to por parte institucién, | puros de lavado | delavado | prevencié | deben s no se | los de los| parte del | o de
del Estado. | en problema de activos. | de n, asi | exclusiva deben problema | operadores | Estado. prevencio
consecuen| s no se | Estos activos. como la | mente a | exclusiva | s no se | de la n.
cia, es por deben problemas | Sin promocio un mal | mente de | deben acotada
falta de| exclusiva no se | embargo, | n e no | trabajo de | un mal | exclusiva | institucion,
financiamie| mente a | deben creo que | contarcon | los trabajo mente a | es por faltg
nto quel un  mal | exclusiva estos un operadore de los [ un mal | de
debe trabajo mente a | problema | programa | s de la | operador | trabajo financiamie
suministrar | de la | un mal | s se | de institucién es de la | de los | nto que)
el Estado institucio trabajo de | generan cumplimie | , sino | acotada operador | debe
peruano. n, si no | los por la | nto. tienen institucio es de la | suministrar
tiene un | operadore falta de como n. institucié6 | el Estado
punto de | s de la | financiam punto de n, sino | peruano.
inicio a la | acotada iento por partida la tiene
falta del | institucion. | parte del falta de como
financiam Estado. financiami punto de
iento por ento. partida a
parte del la falta
Estado. de
financia
miento
que debe
suministr
ar el
estado
peruano.
6. En | Considero La Consider Considera Consider | Considero | Considero Indudabl Consider | Indudablem| Nueve de | Unodelos | EI 90% de
relacion a | que los ineficacia | o que los | que los | oquelos | que los | que los | emente o que los | ente los| los entrevista los
la Pregunta | efectos se| de la UIF efectos efectos se | efectos efectos se | efectos se | los efectos efectos se| entrevistad d 0s | entrevistado
3, explique | aprecian 4 tiene un se aprecian a | se observan aprecian a | efectos se estiman &l os considero s
¢,Cuales corto plazg efecto a aprecian corto aprecian casi de | corto se aprecian | corto plazo,| manifestaro | una manifestaron
son los | sobre el corto plazo, a plazo, a corto | inmediato | plazo, reflejan a | a corto | sobre el n que el | posicion que el efecto
efectos que | fomento de| sobre el mediano sobre el | plazo sobre el | sobre el | corto plazo, fomento de| efecto de la | similar, de la
genera la [ una fomento de| plazo, fomento sobre el | fomento fomento plazo por | sobre el | una ineficacia pero ineficacia de
ineficacia informalidad | una sobre el | de una | impulso de una | de una | la fomento informalida | de la UIF | ceflidaala | la UIF viene
de la | de las| informalida| fomento informalid de una | informalid | informalid informalid | de una | d de as| viene a ser | informalid a estar
Unidad de | empresasde| d de las| de la | ad de las | informali ad de las | ad de las | ad de las | informali empresas | la ad en un | referida a la
Inteligencia | contar conl empresas | informalid | empresas dad de | empresas | empresas empresa | dad de | de tener| informalida | mediano informalidad
Financiera mecanismos| de contan ad de las | de contar | las de contar | de contar | s de no | las mecanismo| d de las | plazo. en un
frente a la | adecuados | con empresa con empresa con con tener empresa | s empresas a mediano
lucha de mecanismo| s por | mecanism S de | mecanism | estructura mecanis S de | adecuados | un corto plazo.
contra el | prevencion, | s contar 0s contar 0s S mos contar de plazo.
lavado de | asi como la| adecuados| con adecuado con adecuado | adecuada adecuad con prevencion,




activos? promocién | de mecanis S de | mecanis S de | s de | as de | mecanis asi como la|
Fundament | de no contar| prevencién, mos prevencio mos prevencié | prevencié prevencié | mos promocion
e su | con un asi como la adecuad n, asi | adecuad n, asi | n, asi | nydeno | adecuad | de no
respuesta. programa de| promocién | os de | como la | os de [ como la | como la | contar 0s de | contar con
cumplimient | de no| prevencié | promocién prevenci promocio promocién | con  un | prevenci un
o. contar con n, por no | de no | 6n y no|n de no | de no | programa | 6n, asi | programa
un contar contar con | contar contar con | contar con | de como la | de
programa | con un | un con un un cumplimi promocié | cumplimient
de programa | programa mecanis programa | programa ento. n de no | o.
cumplimien| de de mos de de contar
to. cumplimi cumplimie adecuad cumplimie | cumplimie con un
ento. nto. 0s de | nto. nto. program
prevenci a de
6n y no cumplimi
contar ento.
con u n
programa
de
cumplimi
ento.
7. Desde | EI criminal ElI criminal EI El criminal | El Es Es Se El Es un| Diez Ningun El 100% de
su compliance | compliance| criminal complianc criminal entendido | entendido entiende criminal programa | entrevistad entrevista los
conocimien | se considera es un complian e es | complian | como un | el criminal | de complian | de 0s do mostré | entrevistado
to legal, | como un programa | ce es un | entendido ce es un | programa | complianc criminal ce es | prevencion | coincidiero una s coincidio
,Qué programa de| es un| programa como un | programa | de ecomoun | complian | entendid | de riesgos| n en el | posicion en el
concepto prevencion | programa | de programa de prevencié | programa cequees | 0 como | penales en concepto diferente. concepto
legal le | de riesgos| de prevenci6 | de prevenci n de | de un un una legal sobre legal de la
merece a | penales en| prevencion| n de | prevencio on de | riesgos prevencio programa | program empresa, el criminal figura  del
ud. El | una de riesgol riesgos n de | riesgos penales n de | de a de | en dondel compliance criminal
criminal empresa, el penales en| penales riesgos penales en una | riesgos prevencié | prevenci | debe serl y el oficial compliance
compliance | cual debe una que se | penalesen | en una | empresa, penales n de | 6n de | aplicado por| de y el oficial de
y el oficial | ser aplicado empresa, el implanta una empresa, | el cual | en una | riesgos riesgos el oficial de| cumplimien cumplimient
de por el oficial cual tienel en una | empresa, el cual es | debe ser | empresa, penales penales cumplimient| to o.
cumplimien | de que sen empresa el cual | efectuad aplicado debe ser | en una |en wuna |0, siendo
to? cumplimient | aplicado el cual | debe ser | o por el | por el | aplicado empresa empresa, | este una
Fundament | o, siendo| por el debe asi | aplicado oficial de | oficial de | por el | porloque | el cual | persona
e su | este oficial de| supervisa | por el | cumplimi cumplimie | oficial de | tiene que | debe ser | natural, con
respuesta. personaje cumplimien| r por el oficial de | ento, nto, el | cumplimie se aplicado los mayores|
una persona to, siendo oficial de | cumplimie siendo cual debe | nto, aplicado por el | principios
con una cumplimi nto, siendo | este un | estar a | siendo por el | oficial de | morales,
principios y| persona ento, este una | personaj cargo de | este una | oficial de | cumplimi | por lo que
valores natural con| siendo persona e de | una persona cumplimi ento, considero
morales y de| principios | este una | natural, personali | persona natural, ento, siendo gue no es|
gran morales, no| persona con los | dad con con siendo este una | requisito
aceptacion | es requisito| con mayores intachabl | valores y | buenos este una | persona fundamenta
entre los| que se| valores y | principios e y parte | principios principios persona natural | que sed




miembros de| abogado, principios morales. de la | morales y | morales, natural con abogado,
la empresa. | pudiendo morales empresa. | que sea | considero con buenos pero en
ser estel con partedela | que no es | principios | principio | gran valid
parte de la responsa empresa requisito morales. S entre  sus|
empresa. bilidad que sea morales. | colaborador
que abogado, Asimism | es.
pertenec pero si de o,
e a la gran valor consider
empresa. entre sus 0 que no
miembros es que
puede ser sea
parte de la abogado,
empresa. pero si
con gran
valia
pudiendo
ser parte
de la
empresa.
8. La La La actual | La actual | Consider | La actual | La actual | Consider | Consider | Considero | Diez Ningn El 100% de
¢Considera requlacion regulacion | regulacio regulacion | o que no | regulacion | regulacion | o que no | o que la | que la entrevistad entrevista los
Usted que degll del criminall n del | del favorece del del favorece actual actual 0s do entrevistado
la  actual compliance compliance| complian complianc la complianc | complianc a la | regulaci6 | regulacién | consideraro | manifesté s consideré
regulacion consFinero no favorece| ce e investiga | e e investiga | n del | del criminal n que la | una que la actual
del criminal e o la considera | considero cién considero | considero cién criminal compliance | actual posicién regulacion,
compliance ?;vorece lal investigaci | que no | que no | realizada | que no | que no | realizada | complian | no favorece| regulacion contraria. en el Perq,
en el Perd investigacio 6n realizan| favorece favorece la | por la | favorece favorece a la UIF, | ce no | la del criminal del criminal
favorece el n reeﬁizada por la UIF| la investigaci Unidad la la puesto favorece | investigacié| compliance compliance,
trabajo de por la UIF puesto que| investiga 6n por la | de investigac | investigaci | que en | la n realizadal en el Perd no viene a
ipvestigaci puesto qué en muchas cién_ UIF, _Inteligenc ién_ 6n _ muchas ir_lyestiga por la UIF| no viene a favort_acer el
6n en muchas Se€cciones realizada puesto ia _ realizada realizada seccione cién ya que en favorgcer el _trabaJc_J _Qe
realizado . se aprecial por la | que en | Financier | porla UIF, | porlaUIF, | s se | realizada | varias trabajo de investigacio
por la ;e(r:g::(i);]eslsjg que la UIF, muchas a, puesto | puesto puesto aprecia por la | secciones | investigacio n de la UIF.
Unidad de Iapa Iicagic'm aplicacién | puesto secciones que en | que en | que en | que la | UIF se tiene que| n efectuado
Inteligencia es P de| €S del que en | se aprecia | muchos muchas muchas aplicacio porque la por la UIF.
Financiera caracter caracter muchas que la | lugares secciones | secciones n es de | en aplicacion
? facultativa facultativa, | seccione aplicacion se se aprecia | se aprecia | caracter muchas es de|
Fundament lo que h’oy lo que hoy| s se | es de | aprecia que ’Ia que ,Ia facultativ | seccione | caracter
e SU | on dia nol &N dia no| aprecia caracte_r que '!a aplicacion | aplicaciéon a, lo que | s se ve | facultativo,
respuesta. genera genera que _Ia facultativa, | aplicacio es de | es de | hoy en que _Ia lo que hoy
: espacios aplicacio loque hoy | n es de | caracter caracter dia no | aplicaci6 | en dia no
espacios de| ) - . h
imposicion Qe n es de | en dia no caracter facultativa | facultativo genera n es de genera
en pro a Ia imposicion | caracter genera facultativ | ,loqueno |, lo que | espacios | caracter espacios de
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como el dia no | en pro de | genera imposicié de dia no | de delitos
lavado de genera la espacios | n en pro | imposicié genera en el lavado
activos. espacios prevencio de de la | n en pro espacios | de activos.
de n de | imposici6 | prevencié | de la de
imposicié delitos n en | n del | prevenci6 imposicié
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Anexo 4. Guia de entrevista a profundidad semi estructurada
(Para Abogados expertos)

TEMA: “Eficacia de la unidad de inteligencia financiera y la lucha contra el lavado

de activos”

ENtrevistado: ...
Cargo/Profesion/Grado ACademiCO: .......c.oiiriiii e
INSHUCION: e

Lugar: ..o Fecha: ..., Duracién: ...................

4 )

OBJETIVO GENERAL

Determinar cuales son las causas que generan la ineficacia de la Unidad de
Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.

- J

PREGUNTA 1

Desde su experiencia laboral ¢ Conoce Ud. cuales son las funciones de la Unidad

de inteligencia Financiera — UIF?

PREGUNTA 2

Desde su conocimiento legal ¢Considera Ud.; que la falta de logistica que
adolece la Unidad de Inteligencia Financiera impide efectuar investigaciones en
forma eficaz frente a la comision de los delitos asociados al sistema financiero?

Fundamente su respuesta.

PREGUNTA 3



Desde su punto de vista, conoce Ud., ¢cuales son las causas de la ineficacia de

la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos?

OBJETIVOS ESPECIFICOS 1

Explicar cuales son los efectos que genera la ineficacia de la Unidad de
Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos

PREGUNTA 4
Desde su conocimiento juridico ¢Considera de suma utilidad el Reporte de
Operaciones sospechosas (ROS) emitido por la Unidad de Inteligencia

Financiera? Fundamente su respuesta.

PREGUNTA 5

¢, Considera Ud. que la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera permite
la impunidad del delito de lavado de activos y el ingreso de dinero ilicito en el

erario nacional?

PREGUNTA 6

En relacion a la Pregunta 3, explique ¢Cuéles son los efectos que genera la
ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el lavado

de activos? Fundamente su respuesta.



e OBJETIVO ESPECIFICO 2 N\

Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo
105 del Cddigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado de
activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.

- )

PREGUNTA 7.

Desde su conocimiento legal ¢Qué concepto legal le merece a Ud., el criminal

Compliance y el Oficial de cumplimiento? Fundamente su respuesta.

PREGUNTA 8.

¢ Considera Usted que la actual regulacion del criminal compliance en el Peru
favorece el trabajo de investigacion realizado por la Unidad de Inteligencia

Financiera? Fundamente su respuesta.

PREGUNTA 9.

¢, Considera Ud.; que es necesario incorporar el criminal compliance en el articulo
105 del Codigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado de activos

por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera? Fundamente su respuesta



Anexo 4. Validaciones a expertos

Carta de presentacion del instrumento para Validacion

Sr. Validador: Dr. Rubén Melitobn Miraya Gutiérrez

Me es grato dirigirme a Usted para expresarle mi cordial saludo y asi
mismo, pido a usted validar mi instrumento de entrevista, con el cual recogeré
informacién necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con el mismo

obtener el titulo de Abogado.

El titulo de mi investigacion es: EFICACIA DE LA UNIDAD DE
INTELIGENCIA FINANCIERA Y LA LUCHA CONTRA EL LAVADO DE
ACTIVOS.

Por lo que he considerado conveniente recurrir a usted, siendo
especialista en el tema, ante su connotada experiencia en temas y/o
investigaciones; solicitAndole pueda aprobar dicha validacion, ya que es
imprescindible contar con la aprobacién del mismo, por especialistas en el tema

y asi poder aplicar dichos instrumentos en mencion.

Expresandole mi cordial respeto y consideracién, me despido de usted sin

antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente, queda de usted.

llave, 07 de diciembre de 2022.

Atentamente,

Bach. Albert Hassin Mamani Ruelas



VALIDACION DE INSTRUMENTO
DATOS GENERALES
I.1. Apellidos y Nombres: Dr. Miraya Gutiérrez Rubén Meliton
I.2. Cargo e institucion donde labora: Docente de la Universidad Cesar Vallejo
I.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Guia de entrevista
I.4. Autores de Instrumento: Albert Hassin Mamani Ruelas
ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE

CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE

INACEPTABLE ACEPTABLE

4 4 5 5 6 6 7 7 8 8 9
0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0

100

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
comprensible.

Esta adecuado a
las leyes y
principios
cientificos.

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuado a
los objetivos y las
3. ACTUALIDAD | necesidades
reales de la
investigacion.

Existe una
organizacién
l6gica.

4.
ORGANIZACION

Toma en cuenta
los aspectos
metodolégicos
esenciales

5. SUFICIENCIA

Esta adecuado

6 para valorar las

INTENCIONALIDAD

categorias.
Se respalda en
7. fundamentos
CONSISTENCIA | técnicos ylo
cientificos.
Existe coherencia
entre los
problemas,
8. COHERENCIA o
objetivos,
supuestos
juridicos
La estrategia
0. responde una
METODOLOGIA | metodologia y

disefio aplicados




para lograr
verificar los
supuestos.

El instrumento
muestra la relacion
entre los
10. PERTINENCIA| componentes de la
investigacion y su
adecuacion al
Método Cientifico.

1. OPINION DE APLICABILIDAD
- El Instrumento cumple con
los requisitos para su aplicacién
- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion

(AVA PROMEDIO DE VALORACION:

Sl

95 %

RUBEN MELITON MIRAYA GUITIERREZ
DNI: 07013501 No. Telf.:980799815



Carta de presentacion del instrumento para Validacion

Sr. Validador: Mag. Victor Daniel Mullisaca Leyva

Me es grato dirigirme a Usted para expresarle mi cordial saludo y asi
mismo, pido a usted validar mi instrumento de entrevista, con el cual recogeré
informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con el mismo

obtener el titulo de Abogado.

El titulo de mi investigacion es: EFICACIA DE LA UNIDAD DE
INTELIGENCIA FINANCIERA Y LA LUCHA CONTRA EL LAVADO DE
ACTIVOS.

Por lo que he considerado conveniente recurrir a usted, siendo
especialista en el tema, ante su connotada experiencia en temas y/o
investigaciones; solicitAndole pueda aprobar dicha validacion, ya que es
imprescindible contar con la aprobacién del mismo, por especialistas en el tema

y asi poder aplicar dichos instrumentos en mencion.

Expresandole mi cordial respeto y consideracién, me despido de usted sin

antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente, queda de usted.

Lima, 07 de diciembre de 2022.

Atentamente,

Bach. Albert Hassin Mamani Ruelas



VALIDACION DE INSTRUMENTO
l. DATOS GENERALES
I.1. Apellidos y Nombres: Mag. Victor Daniel Mullisaca Leyva
I.2. Cargo e institucion donde labora: Asesor independiente de tesis
I.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Guia de entrevista
I.4. Autores de Instrumento: Albert Hassin Mamani Ruelas
ASPECTOS DE VALIDACION

INACEPTABLE MA”é'EMPAT'\:EBTTEE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES 2 (45 5 ]6 16 [7 7 8 |8 9 9 [100
0o |5 |0 |5 |0 |5 |0 |5 |0 |5 |05

Esta formulado X
1. CLARIDAD con lenguaje

comprensible.

Estd adecuado a X

las leyes y
2. OBJETIVIDAD o

principios

cientificos.

Estd adecuado a X

los objetivos y las
3. ACTUALIDAD | necesidades

reales de la

investigacion.

Existe una X
gRGANIZACION organizacion

l6gica.

Toma en cuenta X

los aspectos
5. SUFICIENCIA .

metodolégicos

esenciales

Esta adecuado X
?NTENCIONALIDAD para v'alorar las

categorias.

Se respalda en X
7 fundamentos
CONSISTENCIA | técnicos ylo

cientificos.

Existe coherencia X

entre los

problemas,
8. COHERENCIA o

objetivos,

supuestos

juridicos

La estrategia X
0. responde una
METODOLOGIA | metodologia y

disefio aplicados




para lograr
verificar los
supuestos.

El instrumento
muestra la relacion
entre los
10. PERTINENCIA| componentes de la
investigacion y su
adecuacion al
Método Cientifico.

1. OPINION DE APLICABILIDAD
- El Instrumento cumple con
los requisitos para su aplicacién
- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion

(AVA PROMEDIO DE VALORACION:

Sl

95 %

VICTOR DANIEL MULLISACA LEYVA
DNI: 77151380 No. Telf.:965267483



Carta de presentacion del instrumento para Validacion

Sra. Validadora: Mag. Mirella Tucto Rafael

Me es grato dirigirme a Usted para expresarle mi cordial saludo y asi
mismo, pido a usted validar mi instrumento de entrevista, con el cual recogeré
informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con el mismo

obtener el titulo de Abogado.

El titulo de mi investigacion es: EFICACIA DE LA UNIDAD DE
INTELIGENCIA FINANCIERA Y LA LUCHA CONTRA EL LAVADO DE
ACTIVOS.

Por lo que he considerado conveniente recurrir a usted, siendo
especialista en el tema, ante su connotada experiencia en temas y/o
investigaciones; solicitAndole pueda aprobar dicha validacion, ya que es
imprescindible contar con la aprobacién del mismo, por especialistas en el tema

y asi poder aplicar dichos instrumentos en mencion.

Expresandole mi cordial respeto y consideracién, me despido de usted sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente, queda de usted.

Lima, 07 de diciembre de 2022.

Atentamente,

Bach. Albert Hassin Mamani Ruelas



VALIDACION DE INSTRUMENTO
I. DATOS GENERALES

IV.1.
IV.2.
IV.3.
V.4,

Apellidos y Nombres: Mag. Mirella Tucto Rafael

Cargo e instituciéon donde labora: Asesor independiente de tesis

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de entrevista

Autores de Instrumento: Albert Hassin Mamani Ruelas

ll. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS

MINIMAMENTE

INACEPTABLE ACEPTABLE

INDICADORES

ACEPTABLE

4 4 5 5 6 6 7 7 8 8
0 5 0 5 0 5 0 5 0 5

9 9 |100

1. CLARIDAD

Est4 formulado
con lenguaje
comprensible.

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuado a
las leyes y
principios
cientificos.

3. ACTUALIDAD

Esta adecuado a
los objetivos y las
necesidades
reales de la
investigacion.

4.
ORGANIZACION

Existe una
organizacion
I6gica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuenta
los aspectos
metodolégicos
esenciales

6.
INTENCIONALIDAD

Esta adecuado
para valorar las
categorias.

7.
CONSISTENCIA

Se respalda en
fundamentos
técnicos ylo
cientificos.

8. COHERENCIA

Existe coherencia
entre los
problemas,
objetivos,
supuestos
juridicos

9.
METODOLOGIA

La estrategia
responde una
metodologia y
disefio aplicados
para lograr




verificar los
supuestos.

El instrumento X
muestra la relacion
entre los
10. PERTINENCIA| componentes de la
investigacién y su
adecuacion al
Método Cientifico.

V. OPINION DE APLICABILIDAD
- El Instrumento cumple con Sl
los requisitos para su aplicacion

- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion
VI. PROMEDIO DE VALORACION:

95 %

MIRELLA TUCTO RAFAEL
DNI: 62775689 No. Telf.:963 821 489




Anexo 5. Entrevistas realizadas a los abogados especialistas

GUIA DE ENTREVISTA
T'TULO: Eficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera y la lucha contra el lavado de activos
NOMBRES Y APELLIDOS: \oyenica qumm Cava
CARGO: . Abogada
PROFESION/GRADO ACADEMICO. . Abosyda /. Supesor
ANOS DE EXPERIENCIA. . OG awes

OBJETIVO GENERAL

Determlqar Cuales son las causas que generan la ineficacia de la Unidad de
Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.

PREGUNTA 1

Desde su experiencia laboral ¢Conoce Ud; cuales son la funciones de la
Unidad de inteligencia Financiera — UIF?

.La,.U.i.F.-..asT)o...emcar c,.&‘......A.e.xcc.é{).c'..oz.‘o.r..f.anch.i.o.(...y.}x.wumffil
Aofarmacion .. ministesio.. publico..puien. Jo deteccion.... ...
Qrevencion..del.. \evs do... de.... o] Aas. oy del Fitaocamielo.......
el devionisma.. en..d...pais.a. Endes. . sus. funcione.s... se encoedlien
~eslcdolecer.. y. contdinac. con. los. orgenismas.. Sogervisose s a....

PREGUNTA 2

Desde su conocimiento legal ¢Considera Ud; que la falta de logistica que
adolece la Unidad de Inteligencia Financiera impide efectuar investigaciones en
forma eficaz frente a la comision de los delitos asociados al sistema financiero?

Fundamente su respuesta.

Jnoudeblemedle.. e, 0. Lk Frene....onc.... gion....cesponse bilidad..
.sobue.. o fiscelizacion.. de...las... i.ogrz.ﬁm..lrc,;to.s.. de s, ...
~eMPILSAS.a.5e Niene...voe. iitede... co Poside b....loq,(;hc.[.\....
g, m@...lleuo(....el..obec.uac)u...wnhof..,..asi...como...Ez.sc‘cJ.(‘za.c_zo'n...

S/ PRI 4T W S oo e e
PREGUNTA 3

Desde su punto de vista, ¢Conoce Ud, cudles son las causas de la ineficacia
de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de

activos?
Ja Falte. de.. Jen. 0efictcicn.. 5. vace.. de. las puncipeles...couses..
.GYe...posee...el ocec... de. dagistico..y. le. 2misisn...de. . sepotes..

% 0.peCia08s... 505 c hasas ... lo..cack...qeneso .on.nnenn..n.
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. OBJETIVOS ESPECIFICOS 1
Expllcqr cuales son los efe
Inteligencia Financiera

PREGUNTA 4

Clos que genera la ineficacia de la Unidad de
frente a la lucha contra el lavado de activos

D b .

O;Z?: Su conocimiento juridico (Considera de suma utilidad el Reporte de
= clones sospechosas (ROS) emitido por la Unidad de Inteligencia
Inanciera? Fundamente su respuesta.

5. e semee. oXilidad. . goe.. Los. . repordes. .. de.. apestieiont. 5. ...
-.Sospechasas. P denduion...va.adecwsda... benekisio AT X P
L CCAAD G - BEISTCn . UNGL.. .COM 0N COCL 07, wopostunts...con. Los......
wOikocrpoles .. Rmpliaitiltum s icissstanisasramrirtrsaim st g s

PREGUNTA 5

¢Coqsiderg Ud; que la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera
permite la impunidad del delito de lavado de activos y el ingreso de dinero licito
en el erario nacional?

Lons1dece. g s poblemas.. Que. Arene. Jo. . U CE.. daseacadentn.
.Aroblenss. .. sobie.. &l tecanvmi mieals.. .oportuao. 2el...delito...24....
Lousdo..da...echivas...fa6.. los -problems...n0.. 5R..deben. ehclusiuameite
LG on .. Mo, ..‘kcz}.\zo.}c. .be....los..ope@. Qo1 Ls... Be... Le....oncot e & tmsonscasss
B L 0o - PR O SR B s s

PREGUNTA 6

En relacion a la Pregunta 3, explique ¢Cuéles son los efectos que genera la
ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el

lavado de activos? Fundamente su respuesta.

T sndetemente .. fas. e fedas....se..reflejon...o.codo. plazo.. @or......
o infosmalibad... 2. los . empuesés...0e.. na.leaer... Mecoti.smas......
..00eCue.Q0s.. O%...p fewencion..y...8e . no. .contog...con. . 0.0 ..
 EQG ML O ..wmp.limjen'f.ag ......................................................

Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo
105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado de
activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.




0. .0 - e leaiaed., co

e P;'?U_fumon....64:..:(25965 E’;‘p:'““ﬂﬁm ek R,

2 e, -Wne...,‘u‘,‘. g t) Glas...en.. Una...empresas...Qo5..

“Complimiento.. . stgnbe. e'k‘u(’"ktc'bo"'Pm"'g't”o“""“"k'"A'&”""W

“Principlos..morales., Sle G personc.. Natu.rod.. 00 .
. .

PREGUNTA 8. ..............................................................

¢Consi

- 'def:l :Jsteq que lg actu.al regulacion del criminal compliance en el Perd

s rece el trabajo de investigacion realizado por la Unidad de Inteligencia
anciera? Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 9.

¢;Considera Ud; que es necesario incorporar el criminal compliance en el
articulo 105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado
de activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera? Fundamente su

respuesta
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GUIA DE ENTREVISTA
TiTULO: Eficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera y la lucha contra ef lavado de activos
NOMBRES Y APELLIDOS: /247 1 Meguin..Sardan. Jidorts,,
carco:...4pogacle, o
PROFESION/GRADO ACADEMICO. / Cengado, em.Derecho
AROS DE EXPERIENCIA 752 ¢ . OS..

OBJETIVO GENERAL

Detennipar cu_éles son las causas que generan la ineficacia de la Unidad de
Inteligencia Financiera frente ala lucha contra el lavado de activos,

PREGUNTA 1

Desde su experiencia laboral 4Conoce Ud; cudles son la funciones de la
Unidad de inteligencia Financiera - UIF?

Consiilero ,ﬂf.c...4.4/am.4iemcs.ém.z..é‘..s{;éf./'..%’f coordimer Com

............................. 5 I Tegula o, ke, provimessin. de. looade, de aclivms. y

Aumam emienlo dif JErT08i3m0 1o hgam do.infreciimes. g Sancionss. i

acliver como. fp.az;.J.'?../?a.’.'T!, LoTex Combiar, Mﬂfmfﬂ. wed. amieh
ol Tnascnad smle predememin. y. dichn, gonilre o dyyede, As.aclibes.,

PREGUNTA 2

Desde su conocimiento legal (Considera Ud: que la falta de logistica que
adolece la Unidad de Inteligencia Financiera impide efectuar investigaciones en
forma eficaz frente a la comisién de los delitos asociados al sistema financiero?
Fundamente su respuesta.

Lomsider 2 gue faomided, do.enlided, financiers, peosee M4, gt am, ..
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PREGUNTA 3

Desde su punto de vista, ¢ Conoce Ud, cudles son las causas de la ineficacia
de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de

activos? ey ]
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OBJETIVOS ESPECIFICOS 1

Expli
I;; :ce:a'air cua.les son lqs efectos que genera la ineficacia de la Unidad de
gencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos

PREGUNTA 4

Desde Asu conocimiento juridico ¢Considera de suma utilidad el Reporte de
Qperaqones sospechosas (ROS) emitido por la Unidad de Inteligencia
Financiera? Fundamente Su respuesta.
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PREGUNTA 5§

g,Corfsiderg Ud;_ que la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera
permite la impunidad del delito de lavado de activos y el ingreso de dinero ilicito

en el erario nacional?
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PREGUNTA 6
En relacion a la Pregunta 3, explique ¢ Cuéles son los efectos que genera la
ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el

lavado de activos? Fundamente su respuesta.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo
105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado de
activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.




PREGUNTA 7.

Desde s i
U conocimien
Compliancs e Oﬁciatlodlegal "QUé_ concepto legal le merece a Ud, el criminal
€ cumplimiento? Fundamente su respuesta'
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pREGUNTA . @ . - - =

, Consi ”

]f;vores'dera Usted que la actual regulacion del criminal compliance en el Pert

i ce el trabajo de investigacion realizado por la Unidad de Inteligencia
Inanciera? Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA S.

;Considera Ud; que es necesario incorporar el criminal compiliance en el
articulo 105 del Codigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado
de activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera? Fundamente su

respuesta




GUIA DE ENTREVISTA
TITULO: Eficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera y a lucha contra el lavado de acvos
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PROFESION/GRADO ACADEMICO "-@w «

ANOS DE EXPERIENCIA ¢ /(77

OBJETIVO GENERAL

Determinar cudles son las causas que generan la ineficacia de la Unidad de
Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.

PREGUNTA 1

Desde su experiencia laboral ¢Conoce Ud; cuéles son la funciones de 2

Unidad de inteligencia Financiera — UIF?
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PREGUNTA 2

Desde su conocimiento legal ¢Considera Ud; que la falta de logistica que
adolece la Unidad de Inteligencia Financiera impide efectuar investigaciones en
forma eficaz frente a la comision de los delitos asociados al sistema financiero?
Fundamente su respuesta
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PREGUNTA 3

Desde su punto de vista, ¢Conoce Ud, cudles son las causas de la ineficacia
de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de

vos?
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OBJETIVOS ESPECIFICOS 1

Expli
ll:“(e:'air Hiles SOn los efectos que genera la ineficacia de la Unidad de
gencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos
PREGUNTA 4

gesde SU conocimiento juridico ¢Considera de suma utilidad el Reporte de
_perac_:lones Sospechosas (ROS) emitido por la Unidad de Inteligencia
Funa/ncuera? Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 5

¢Considera Ud; que la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera
permite la impunidad del delito de lavado de activos y el ingreso de dinero ilicito
en el erario nacional?
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PREGUNTA 6

En relacion a la Pregunta 3, explique ¢Cuales son los efectos que genera la
ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el
lavado de activos? Fundamente su respuesta.
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Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo
105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado de
activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.
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PREGUNTA 7.
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PREGUNTA 8.
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PREGUNTA 9.

¢Considera Ud; que es
articulo 105 del Codigo P
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GUIA DE ENTREVISTA
TiTuLO: E ficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera y la lucha contra el lavado de activos.
NOMBRES Y APELLIDOS: ... W) [bec... £.60Ma.5... TCOPUE .ovvnrin
PROFESION/GRADO ACADEMICO: .A.I.r:fzz(/.d:/a (’02)(((‘(/)6
ANOS DE EXPERIENCIA .7 @@

OBJETIVO GENERAL

Determin_ar cuales son las causas que generan la ineficacia de la Unidad de
Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.

PREGUNTA 1

Desde su experiencia laboral ¢Conoce Ud; cuéles son la funciones de la
Unidad de inteligencia Financiera — UIF?
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PREGUNTA 2

Desde su conocimiento legal ¢Considera Ud; que la falta de logistica que

adolece la Unidad de Inteligencia Financiera impide efectuar investigaciones en

forma eficaz frente a la comision de los delitos asociados al sistema financiero?

Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 3

Desde su punto de vista, (Conoce Ud, cuales son las causas de la ineficacia
de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de

activos?
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OBJETIVOS ESPECIFICOS 1

ExIpI;ca_r cua_les son lqs efectos que genera la ineficacia de la Unidad de
nteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos

PREGUNTA 4

Desde Su conocimiento juridico ¢Considera de suma utilidad el Reporte de
Operacmnes Sospechosas (ROS) emitido por la Unidad de Inteligencia
Financiera? Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 5
¢Considera Ud; que la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera
permite la impunidad del delito de lavado de activos y el ingreso de dinero ilicito
en el erario nacional?
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PREGUNTA 6
En relacién a la Pregunta 3, explique ¢ Cuales son los efectos que genera la
ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el
lavado de activos? Fundamente su respuesta.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo
105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado de
activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.




PREGUNTA 7.
Desde su conocimiento legal ¢ Qué concepto legal le merece a Ud, el criminal
Compliance y el Oficial de cumplimiento? Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 8.

¢Considera Usted que la actual regulacion del criminal compliance en el Per(
favorece el trabajo de investigacion realizado por la Unidad de Inteligencia

Financiera? Fundamente Su respuesta.
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PREGUNTA 9.

¢Considera Ud; que es necesario incorporar el criminal compliance en el
articulo 105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado
de activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera? Fundamente su

respuesta
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GUIA DE ENTREVISTA

TITULO: Eficacia de la Unidad de Intqligencia Financiera y la lucha contra el lavado de activos.

PROFESION/GRADO ACADEMICO: %’&mc_@c{ou e /)«%’(/0
ANOS DE EXPERIENCIA: .. &4 tcatce . AADs oo

OBJETIVO GENERAL

Determinar cu_éles_, son !as causas que generan la ineficacia de la Unidad de
Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.

PREGUNTA 1

Desde su experiencia laboral ¢Conoce Ud; cuéles son la funciones de la
Unidad de inteligencia Financiera — UIF?
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PREGUNTA 2

Desde su conocimiento legal ¢;Considera Ud; que la falta de logistica que
adolece la Unidad de Inteligencia Financiera impide efectuar investigaciones en
forma eficaz frente a la comision de los delitos asociados al sistema financiero?

Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 3

Desde su punto de vista, ¢Conoce Ud, cuales son las causas de la ineficacia
de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de

activos?
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OBJETIVOS ESPECIFICOS 1

Explica_r cuales son Iqs efectos que genera la ineficacia de la Unidad de
Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos
PREGUNTA 4

Desde su conocimiento juridico ¢Considera de suma utilidad el Reporte de
O_peraquones sospechosas (ROS) emitido por la Unidad de Inteligencia
Financiera? Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 5

¢Considera Ud; que la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera
permite la impunidad del delito de lavado de activos y el ingreso de dinero ilicito

en el erario nacional?
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PREGUNTA 6
En relacién a la Pregunta 3, explique ¢Cuales son los efectos que genera la
ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el

lavado de activos? Fundamente su respuesta.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo
105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado de
activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.




PREGUNTA 7.

gesdi Su conocimiento legal ;Qué concepto legal le merece a Ud, el criminal
ompliance y el Oficial de cumplimiento? Fundamente su respuesta.'
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PREGUNTA 8.
¢Considera Usted que la actual regulacién del criminal compiiance en el Peru
favorece el trabajo de investigacion realizado por la Unidad de Inteligencia

Financiera? Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 9.

¢ Considera Ud; que es necesario incorporar el criminal compliance en el
articulo 105 del Codigo Penal para garantizar ia lucha contra el delito de lavado
de activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera? Fundamente su

respuesta
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GUIA DE ENTREVISTA

TITULO: Eficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera y la lucha contra el lavado de activos.

NOMBRES Y APELLIDOS: .. J€L. . Aa@u& 044«;,0 F,&rtm
CARGO: /1/14 2&7% jazzcwz:m
i xlum.a.or[o Loz, D%a:,éo .........

PROFESION/GRADO ACADEMICO: ...
ANOS DE EXPERIENCIA. ...........d/K2....@22@0........ooo oo

OBJETIVO GENERAL

Determinar cuéles son las causas que generan la ineficacia de la Unidad de
Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.

PREGUNTA 1
Desde su experiencia laboral ¢Conoce Ud; cuéles son la funciones de la

Unidad de inteligencia Financiera - UIF?
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PREGUNTA 2

Desde su conocimiento legal ¢Considera Ud; que la falta de logistica que
adolece la Unidad de Inteligencia Financiera impide efectuar investigaciones en
forma eficaz frente a la comision de los delitos asociados al sistema financiero?

Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 3

Desde su punto de vista, ¢Conoce Ud, cudles son las causas de la ineficacia
de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de

activos?
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OBJETIVOS ESPECIFICOS 1

Ex';r:l;c?r cuéles son lqs efectos que genera la ineficacia de la Unidad de
eligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos

PREGUNTA 4
Desde su conocimiento
juridico (Considera de suma utilidad el Re
porte de
Operaciones sospechosas (ROS) emitido por la Unidad de Inteligencia

Financiera? Fundamente su respuesta,
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PREGUNTA 5
(,Considera Ud;' gue la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera
permite la impunidad del delito de lavado de activos y el ingreso de dinero ilicito

en el erario na:{r:/lz
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PREGUNTA 6

En relacién a la Pregunta 3, explique ¢Cuales son los efectos que genera la
ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el

lavado de activos? Fundamente su respuesta
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el criminal compliance en el articulo
| delito de lavado de

Establecer la necesidad de incorporar

105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra e
activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.




PREGUNTA 7.

Desde su conocimiento legal ¢,Qué concepto legal le merece a Ud, el criminal
Compliance y el Oficial de cumplimiento? Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 8.

¢Considera Usted que la actual regulacién del criminal compliance en el Pert
favorece el trabajo de investigacion realizado por la Unidad de Inteligencia
Financiera'P Fundamente su respuesta.
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P?REGUNTA 9.

¢Considera Ud; que es necesario incorporar el criminal compliance en el
articulo 105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado
de activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera? Fundamente su

respuesta
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. GUIA DE ENTREVISTA
ULo: ia de i i
Eficacia de la Unidad dturltehgencia Financiera y la lucha contra el lavado d i
i o d : 0 de activos.
A?ELLIDOS: WsL g /,.ar/nﬁ./te.fe.. &/ aman;
CARGO: ,C /’)77 “. ..

PROFESION/GRADO ACADEMICO: // rtvaas gar oaka
ANOS DE EXPERIENCIA: .7 @770,

OBJETIVO GENERAL

Deteerl?ar cuale§ son !as causas que generan la ineficacia de la Unidad de
nteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.

PREGUNTA 1

De§de su _expgriencia laboral ¢Conoce Ud; cuéles son la funciones de la
Umqad de inteligencia Financiera — UIF?
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PREGUNTA 2

Desde su conocimiento legal ¢Considera Ud; que la falta de logistica que
adolece la Unidad de Inteligencia Financiera impide efectuar investigaciones en
forma eficaz frente a la comisién de los delitos asociados al sistema financiero?

Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 3

Desde su punto de vista, ¢Conoce Ud, cudles son las
de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la luc
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OBJETIVOS ESPECIFICOS 1

Explicar cus n fi Unidad de
cuales son los a
‘ efectos qu i i
e _ _ que genera la ineficacia de | i
nteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de acltivos

PREGUNTA 4

Desde o o g
Operaciones. sospechosss (ROS) et oo, %, silded of Reparte ce
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PREGUNTA 5

g,Con;iderg Ud;, que la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera
permite la impunidad del delito de lavado de activos y el ingreso de dinero ilicito
en el erario nacional?

- A /
LAUGUNE A

PREGUNTA 6

En relacién a la Pregunta 3, explique ¢Cudles son los efectos que genera la
ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el

lavado de activos? Fundamente su respuesta.

o dinfrrasn o b 1. Fronern o el 4 ot plant, ol ..

Ao il b i o Jermedivde o fuo ampranac ok Gnder pon......
gt ), fachiuiler, ChJRE IR, Lo, e, puerarica 4.,

Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo
elito de lavado de

105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra eld
activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.




PREGUNTA 7.
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PREGUNTA 8.
fc';(\:lgnsldera Usted que la actual regulacion del criminal compliance en el Peru
rece el trabajo de investigacion realizado por la Unidad de Inteligencia

ljjnciera? Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 9.

¢ Considera Ud; que es necesario incorpor
articulo 105 del Cédigo Penal para garantizar la lu
de activos por parte de la Unidad de Inteligencia

ar el criminal compliance en el
cha contra el delito de lavado
Financiera? Fundamente su

respuesta
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; GUIA DE ENTREVISTA
TULO: Eficacia de |3 Unidad de Inteli

NOMBRES Y APELLIDOS: 08 Malther Liwma. (g,
CARGO: S S LYY T Y -
PROFESION/GRADO ACADEMICO: ..\—..‘\S#.Q.c'.s.t.\},o,..gn..DQWQ\'\Q
ANOS DE EXPERIENCIA: . (& ANes.

OBJETIVO GENERAL

Dete|rmiqar cu_ales_ son !as causas que generan |a ineficacia de |a Unidad de
nteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos,

PREGUNTA 1

De§de SU experiencia laboral ¢Conoce Ud; cuéles son la funciones de la
Unidad de inteligencia Financiera — UIF?
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PREGUNTA 2

Desde su conocimiento legal ¢Considera Ud; que la falta de logistica que
adolece la Unidad de Inteligencia Financiera impide efectuar investigaciones en
forma eficaz frente a la comisién de los delitos asociados al sistema financiero?

Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 3

Desde su punto de vista, ¢Conoce Ud, cuéles son las causas de la ineﬁca(;ia
de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de

activos?
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OBJETIVOS ESPECIFICOS 1

Explicqr cua!es son los efectos que genera la ineficacia de la Unidad de
Inteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos

PREGUNTA 4

Desde Su conocimiento juridico ¢Considera de suma utilidad el Reporte de
Operaciones sospechosas (ROS) emitido por la Unidad de Inteligencia
Financiera? Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 5

¢Considera Ud; que la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera
permite la impunidad del delito de lavado de activos y el ingreso de dinero ilicito
en el erario nacional?
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PREGUNTA 6

En relacion a la Pregunta 3, explique ¢Cuéles son los efectos que genera la
ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el

lavado de activos? Fundamente su respuesta.
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Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo
105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado de
activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.




PREGUNTA 7.

Desde su conocimi
4 ento legal ;Q
Complian : ¢Qué concepto | .
pliance y el Oficial de cumplimiento? Fundament - -
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PREGUNTA 8.

1%Considera Usted_ que la actual regulacién del criminal compliance en el Peru
‘voreqe el trabajo de investigacion realizado por la Unidad de Inteligencia

Financiera? Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 9.

¢ Considera Ud; que es necesario incorporar el criminal compliance en el
articulo 105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado
de activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera? Fundamente su

respuesta
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GUIA DE ENTREVISTA
TiTULO: Eficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera y la lucha contra el lavado de
NOMBRES Y APELLIDOS: (Yo T2a flotes...Magon =
CARGO: ..A b yen. Ao,
PROFESION/GRADO ACADEMICO: L )¢y, wdo.en. Dececho, ...
ANOS DE EXPERIENCIA' . 5 c.fas. R

OBJETIVO GENERAL

Dete'rminar CU_éles_ son !as causas que generan la ineficacia de la Unidad de
nteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.

PREGUNTA 1
De;de su experiencia laboral ¢Conoce Ud; cuéles son la funciones de la
Unidad de inteligencia Financiera — UIF?
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PREGUNTA 2

Desde su conocimiento legal ;Considera Ud; que la falta de logistica que
adolece la Unidad de Inteligencia Financiera impide efectuar investigaciones en
forma eficaz frente a la comisién de los delitos asociados al sistema financiero?

Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 3
Desde su punto de vista, ¢Conoce Ud,
de la Unidad de Inteligencia Financiera

activos? . : l
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cuéles son las causas de la ineficacia
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OBJETIVOS ESPECIFICOS 1

Explica
'l-r’“e“reczé! es;:son lqs efectos que genera la ineficacia de la Unidad de
gencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos

PREGUNTA 4
juridico ¢Considera de suma utilidad el 'Reporte de

Desde su conocimiento
Operaci iti
F_D aciones sospechosas (ROS) emitido por la Unidad de Inteligencia
inanciera? Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 5
¢Considera Ud; que la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera

permite la impunidad del delito de lavado de activos y el ingreso de dinero ilicito

en el erario nacional?
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PREGUNTA 6
En relacién a la Pregunta 3, explique ¢Cudles son los efectos que genera la

ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el

lavado de activos? Fundamente su respuesta.
LLonsideio.. .qu.e...’os...efﬂ.dw....s.e... AL precion ...ou.corfa .{?lo.zo., sabte..
el Fomento....be...006..i0. facmalidod. .de.. los . ccapresns... e, .codln..

L.CO0.. DNECENISMOS. ... AdecN6.00S. .. O8... premeuslon. . p. 4.si...com.o... la
. pLOMACIOE... 80 00 ..caTloc..cRn.. UN... LIAGIEME ... de.. Lompliciedlo. a.

Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo
105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado de
activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.




PREGUNTA 7.
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merece a Ud, el criminal
Fundamente sy respuesta,
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PREGUNTA 9.

¢Considera Ud; que es necesario incorporar el criminal compliance en el
articulo 105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado

de activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera? Fundamente su
respuesta
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T GUIA DE ENTREVISTA

TULO: Eficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera y la lucha contra el lavado de activos.
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OBJETIVO GENERAL

Detelrmmar cuales son !as causas que generan la ineficacia de la Unidad de
nteligencia Financiera frente a la lucha contra el lavado de activos.

PREGUNTA 1

De_sde su experiencia laboral ¢Conoce Ud; cuales son la funciones de la
Unidad de inteligencia Financiera — UIF?
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PREGUNTA 2

la falta de logistica que
fectuar investigaciones en
dos al sistema financiero?

Desde su conocimiento legal ¢Considera Ud; que
adolece la Unidad de Inteligencia Financiera impide e
forma eficaz frente a la comision de los delitos asocia

Fundamente su respuesta.
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PREGUNTA 3

Desde su punto de vista, (Cono

ce Ud, cuéles son las causas de la ineficacia
de la Unidad de Inteligencia Financiera frente a |

a lucha contra el lavado de

activos? ;
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OBJETIVOS ESPECIFICOS 1

Explicar cu
'me“geng'laesF son Iqs efectos que genera la ineficacia de la Unidad de
Inanciera frente a Ia lucha contra el lavado de activos

PREGUNTA 4

De ‘

& pzcriaedz:ecsons;mue:to juridico ¢ Considera de suma utilidad el Reporte de
: pechosas (ROS) emitido por |a i [ i

Financiera? Fundamente su respuesta. i 0 RS
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PREGUNTA 5
¢Coqsider§ Ud;' que la ineficacia de la Unidad de Inteligencia Financiera
permite la impunidad del delito de lavado de activos y el ingreso de dinero ilicito
en el erario nacional?
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PREGUNTA 6
En relacion a la Pregunta 3, explique ¢Cuéles son los efectos que genera la
ineficacia de la unidad de inteligencia financiera frente a la lucha contra el

lavado de activos? Fundamente su respuesta.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer la necesidad de incorporar el criminal compliance en el articulo
105 del Cédigo Penal para garantizar la lucha contra el delito 'de lavado de
activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera.




PREGUNTA 7.

£l Creminal .. (t?ﬂ’;?/."c\nce....e‘s.”u.,z..,Or:a rARa. dle. Presenins
cle ..r:‘e{g,o,s../7(’6’1:/5‘_5‘.0.0_ ea.emprsa, . ln ...f.s..%(cc .m.do.::

Leor ¢l OfFrciald. . cde (t!f??,v(/.mk.. .n,..s/cndm..c.s/c”Uﬂ..ﬁe(x.cncge..
ce pesscadVdad ntn c/ﬁab le. 9-Pacte cle. la. Cmpresy. ... .

PREGUNTA 8.

‘ ‘CCIZ)!.(/f £8..9ue ne fausrece.. la. .u}.ugp{ 19aclo ., f.za..l:.’zaa/c\. poc...

At .. Criidad. cle. In /d/f}em‘/a'. Fina nederd, Aveste. Que.ez. mvches

./‘Lydf.‘C‘.S B Qe gue, Le. .ap./lca.a‘oé. .Cs..ele. Carecder facully-

/_w.o.¢ La. gee boy. en.cdia. .72.0. .‘gfﬂem..ﬁsﬂa.a'a;s. Ae. 1m0 qeicio-. .

€0 Roeuesun.. dec dedi los. Lormp.. .&/../:u{ac/o... le.aclives.

PREGUNTA 9.

¢Considera Ud: que es necesario incorporar el criminal compliance en el
articulo 105 del Caddigo Penal para garantizar la lucha contra el delito de lavado
de activos por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera? Fundamente su

respuesta
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