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Resumen

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacion entre la gestion
escolar y la calidad educativa en dos instituciones educativas publicas del distrito
de Oxapampa, 2022. La metodologia fue de tipo basica, con un enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental, con corte transversal- correlacional, la
poblacion y la muestra lo conformé 90 docentes de dos instituciones educativas de
Oxapampa, la técnica empleada fue la encuesta y el instrumento fue el
cuestionario. Se determind que existe una correlacion significativa en el nivel de
0,000 bilateral con un Rho de Spearman del 0,771 entre la gestion escolar y la
calidad educativa emitiéndose que existe una correlacion positiva alta. Se concluy6
gue, si se mejora las gestiones escolares por parte de los directivos, la calidad
educativa sera mas eficiente. Se recomendo a las dos instituciones educativas,
tener un buen plan administrativo para mejorar el buen desempefio en las
gestiones. Con el fin que la administracién se convierta en el soporte de apoyo

permanente que satisfaga las necesidades de la administracion educativa.

Palabras clave: Calidad educativa, gestion escolar y gestion pedagdgica.
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Abstract

The general objective of the research was to determine the relationship between
school management and educational quality in two public educational institutions in
the Oxapampa district, 2022. The methodology was basic, with a quantitative
approach, with a non-experimental design, with a cross-sectional - correlational, the
population and the sample were made up of 90 teachers from two educational
institutions in Oxapampa, the technique used was the survey and the instrument
was the questionnaire. It was determined that there is a significant correlation at the
level of 0.000 bilateral with a Spearman's Rho of 0.771 between school
management and educational quality, issuing that there is a high positive
correlation. It was concluded that if school management is improved by principals,
educational quality will be more efficient. The two educational institutions were
recommended to have a good administrative plan to improve the good performance
in the efforts. In order for the administration to become the permanent support that

meets the needs of the educational administration.

Keywords: Educational quality, school management and pedagogical
management.
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l. INTRODUCCION

Uno de los sectores mas importantes al nivel mundial, es el sector educativo, donde
la complejidad de las necesidades requiere acciones de envergadura para atender
las condiciones desiguales en el acceso al servicio educativo, el cierre de las
brechas existentes en cuanto a la calidad educativa; y los problemas de exclusion
social [Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (Unesco, 2020)].

En México, ante los cambios que se vienen dando es imposible controlar las
gestiones escolares es por eso que los centros educativos perciben una mala
calidad educativa y una baja competitividad, el objetivo del sistema educacional es
obtener una educacién de optima, que es el principal factor para lograr la
competitividad de las instituciones de explicita educacién. En este sentido, la
gestidn escolar juega un papel importante para levara a los centros educativos una
orientacién a alcanzar sus objetivos y aumentar la competitividad (Paredes et al.,
2018).

En la realidad Colombiana la situacién educacional mantuvo una carga
excesiva para los docentes, afectando motivacion para mejorar las practicas
educativas, la cuales se han convertido en una carga para los docentes y
directores, quienes estan presentando dificultades para cumplir sus deberes
asignados, por lo tanto, la calidad de la educacién se da sin un concepto claro y
genera fricciones entre la realidad de las escuelas frente a las expectativas y
necesidades. Por ello, plantean utilizar la gestién escolar como instrumento de
educacién para incorporar politicas que logren lograr coherencia interdisciplinaria
para garantizar la calidad de la educacién (Quintana, 2018).

En México los centros educativos presentaron dificultades en la gestion
escolar como curriculum desactualizado, falta de recursos materiales para
desarollar la clase, carga excesiva de estudiantes, los cuales generaron
deficiencias para articular procesos tedéricos y practicos que ayuden a las mejoras
continuas de equidad,calidad y la pertinencia en la educacion. Por lo tanto, se
deduce tener una buena administracion ayuda a tener una calidad educacional, es
decir, la administracion actia como un apoyo firme para dar respuesta a las
necesidades educativas (Garcia et al., 2018). Se entendio que la realidad en México

presenta problemas similares a la realidad de la investigacién, en el sentido que
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sufrimos de situaciones similares como falta de recursos materiales, profesionales
de edcuacion para cubrir pedagogicamente la carga estudiantil.

En Limatambo - Perq, la calidad educativa y la gestion del director tiene
diversos problemas en la capacidad de gestion administrativa e innumerables
necesidades referidas a los recursos necesarios para la actividad docente, estas
deficiencias suman de manera negativa para el optimo desempefio docente. Sin
embargo, el objetivo es promover la gestion educativa y administrativa, para
mejorar los procesos educativos por medio de la motivacion, estructura y
organizacion escolar para lograr resultados de aprendizaje eficientes de los
alumnos y docentes (Vislao, 2021).

El problema que tuvieron las instituciones educativas de Castilla fueron
deficiencias en el desempefio de los maestros en las gestiones educativas, como
el logro de objetivos clase, ademas minimizar la desercion estudiantil, implicar a los
padres en la educacion de sus hijos, ademas dificultades de las instituciones en
mantener al dia en la implementacion de recursos materiales de los docentes, pero
debido a la globalizacion y los cambios constantes se han visto en la obligacion de
realizar cambios en sus estructuras para mejorar su calidad educativa. Asimismo,
la gestibn educativa es el motor y el responsable de motivar las actividades
pedagogicas y el desempefio de los maestros de los colegios. Por lo tanto, la
gestion educativa se ha convertido en una herramienta atil para mejorar el
rendimiento del aprendizaje y esforzarse por alcanzar los objetivos y la calidad
educativa (Maza, 2021).

En la localidad de Oxapampa la gran parte de los integrantes de la direccién
conformaron el proceso de formacion; por medio de las sesiones colegiadas
periddicas con los especialistas de la Unidad de Gestion Educativa Local se
realizan actividades de capacitandolos con el fortalecimiento de las aptitudes de
gestién. No obstante, aun se encuentran casos donde algunos integrantes de la
direccidbn se encuentran realizando una buena practica de gestibn en sus
instituciones. En las instituciones educativas materia de estudio, se encontr6 que el
personal directivo de dichas entidades, se concentran en realizar labores
administrativas en la mayoria del tiempo, sin la colaboracion de los demas
miembros de la institucion, descuidando aspectos pedagdgicos que afectan su

trabajo en el aula. Del mismo modo, en las aulas se encontré un nivel bajo en el
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rendimiento académico y motivacional de los alumnos, al igual que los temas y
programas que se ensefian son obsoletos, falta de capacitacion a los maestros.
Asimismo, el colegio no cuenta con la infraestructura adecuada, espacios
recreativos en mal estado, el area de computacion no cuenta con las maquinas
necesarias y algunas se encuentran malogradas generando que los alumnos no
tengan una ensefianza de calidad.

En base a lo expuesto, se propone el problema general: ¢ Cuél es la relacion
entre la gestion escolar y la calidad educativa en dos instituciones educativas
publicas del distrito de Oxapampa, 20227?; especificamente se plantean las
interrogantes: ¢ Cual es la relacion entre la dimensién pedagdgica, administrativa,
estratégica y comunitaria; y la calidad educativa en dos instituciones educativas
publicas del distrito de Oxapampa, 20227

El estudio se justific6 teGricamente porque se va incrementar el contexto
ambas variables como lo menciona la teoria de Casassus (2002) donde hace
mencion a 7 modelos de gestidn escolar en los centros. Asimismo, se tomara en
cuenta a Tobdn et al. (2018) estan basados en la teoria de la formacion social,
afirma que la practica docente debe estar enfocada en la formacion de los
individuales integrales que sean capaces de formular sus propias dimensiones:
bioldgica, psicoldgica, socioldgica y espiritual, a fin de fortalecer las capacidades
analiticas, criticas y creativas de los estudiantes, para que puedan enfrentarse a
sus situaciones inseguras del entorno.

Asimismo, se justifica de manera practica porque los resultados de la
investigacién permitiran conocer el estado actual de la percepcion de los maestros
respecto a la gestion educativa y la calidad educativa en la entidad, y la relacion de
dichas variables de modo que los directivos institucionales puedan asumir las
medidas que estimen convenientes a favor del servicio educativo.

Metodologicamente, debido al uso de métodos de recoleccion y
procesamiento de informacion para evaluar variables de investigacion utilizando
métodos de disefio no experimental, correlacional y cuantitativo, resultando en el
desarrollo de herramientas validadas por juicio de expertos que pueden ser
aplicadas o adaptadas a otros estudios y/o realidad. Ademas, la informacion
recopilada mediante estas herramientas ayuda a construir nuevos conocimientos

gue son relevantes para el contexto en estudio.



El objetivo general de la investigacion planteado fue: Determinar la relacién
entre la gestion escolar y la calidad educativa en dos instituciones educativas
publicas del distrito de Oxapampa, 2022. Los objetivos especificos son: Determinar
la relacion entre la dimension pedagdgica, administrativa, estratégica y comunitaria;
y la calidad educativa en dos instituciones educativas publicas del distrito de
Oxapampa, 2022.

La hipétesis general de investigacion infiere: Existe relacion entre la gestion
escolar y la calidad educativa en dos instituciones educativas publicas del distrito
de Oxapampa, 2022 y como hipotesis especificas, se tiene: Existe relacion entre la
dimension pedagodgica, administrativa, estratégica y comunitaria; y la calidad

educativa en dos instituciones educativas publicas del distrito de Oxapampa, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Se recopilaron estudios previos para fundamentar la presente investigacion, a nivel
nacional, Sernades (2022) quien queria saber si la gestion escolar esta relacionada
con la practica docente, realizaron un estudio para describir la relacion entre estas
dos variables. Se concluy6 que en la gestién pedagodgica tiene un nivel regular de
48%, un 68% en la gestion de las instituciones y en la gestion de administracion un
58%.

Griselda (2022) el propésito de este articulo es conocer el concepto de los
educandos de educacion secundaria de las escuelas de los representantes locales
de Puno sobre el rendimiento académico y la calidad de la educaciéon durante el
periodo Covid-19. Los resultados mostraron que el desempefio pedagogico fue
bueno en un 69.70%, la calidad de la educacion fue regular en un 54%, existié una
correlacion medianamente significativa entre las dos variables y la correlacion entre
las dimensiones del desempefio docente: individuo, institucion, relaciones
interpersonales, ensefianza y valores y calidad de la educacién. Se concluy6 que
los educandos si reciben la educacion de los docentes comprobando la calidad de
sus enseflanzas y su proposito es promover el reflejar los principios manifestados
para tener una vida digna, incluyendo al respeto, a las responsabilidades

individuales, a los derechos, promoviendo asi la calidad de la educacion.

Por su parte, Vergaray (2021) investigd si las gestiones escolares estan
asociadas con el fortalecimiento de la practica docente. Se concluy6 que la gestion
escolar era buena en un 80%, y la gestion escolar incluia estrategia 45,7%, en la
gestion administrativa el 34,4%, en las gestiones pedagdgicas el 51,7% y en la

gestion con la sociedad o comunitaria un 51,7%.

Villon (2019) su propésito fue determinar los estandares del nivel de la
calidad eductaiva en una institucion de Santa Elena. Donde los resultados
demostraron que la institucion tiene un nivel bueno de 50% en cuanto a la calidad
educativa, asimismo mencionén que los docentes tienen una buena gestién
admistrativa de 80%, un nivel bueno pedagogico de 80%. Llegé a la conclusion

que institucion brinda una ensefianza de calidad a sus alumnos.

En el contexto internacional, se han considerado estudios como es el caso

de la investigacion de Garzon (2022) su objetivo fue evaluar el impacto que genero
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en la calidadd educativa el capital intelectual. Se concluyd que esta relacion ilustra
procesos y componentes del capital estructural, humano y relacional. Lo que
significa el impacto del capital intelectual en la calidad de la educacién depende de
como los tres trabajen juntos los componentes se integran en una red
interdependiente de actividades que deben seguirse funciones sociales de los
programas de educacion a distancia.

Porras et al. (2021) estudiaron como se vincula la gestion educativa con la
satisfaccion laboral docente en las escuelas de la Republica de Chile, en la ciudad
de Lima. En el contexto de la formacién docente, los resultados descriptivos y las
pruebas de hipdtesis confirmaron una relacion significativa, media o moderada

entre la administracién educativa y la satisfaccion laboral.

Herrera (2020) el objetivo de su investigacion fue rrealizar un analisis de las
acciones para mejorar la calidad educativa planteadas por el Minsterio de
educacion Colombia . Los resultados muestran que MEN introdujo varias pruebas
en el entorno de aprendizaje de los estudiantes , también mejoro los programas de
formacion docente, y promovio la lectura y aprobaciéon. Los hallazgos muestraron
que los resultados obtenidos en las pruebas PISA nacionales e internacionales, a
pesar de los esfuerzos del gobierno nacional, no han reflejado la gran mejoria, por
lo que sin duda existe la necesidad de mejorar la calidad educativa, la seleccion de
maestros y las estrategias de educacién y aprendizaje deben adaptarse a la
institucion.

Zamora (2020) se propuso investigar si el trabajo escolar se relaciona con
las préacticas docentes realizando un estudio que indique si las variables se
relacionan de forma no experimental. Los cuestionarios fueron herramientas que se
utilizaron como encuestas. El nimero de docentes involucrados en el estudio fue
de 101, y la muestra fue seleccionada de manera no probabilistica e intencional. En
conclusioén, se tuvo un 70% lo que muestra que la escuela esta bien administrada

y se tiene una buena gestion escolar.

Sepulveda y Aparicio (2019) realizaron un estudio descriptivo comparativo
para determinar el nivel de capacitacion y orientacion de los directores de escuelas

y sus equipos directivos en la region del BioBio de Chile. Los resultados



concluyeron que no se encuentran diferencias reveladoras en la evaluacion de los

encuestados sobre las competencias de los directores y equipos directivos.

La presente investigacion se sustenta en teorias y bases conceptuales para
las dos variables. En cuanto a la gestion en la escuela, se ha considerado la teoria
de gestion de estrategias, que propone la aplicacién de un conjunto de decisiones
para ajustar competitivamente los procesos en la entidad y alcanzar los objetivos
propuestos (Draft, 2000). En tanto que la gestion educativa se entiende como el
aplicar y poner en practica a los principios principales de la administracion, la teoria

de educacion y la gestion que exista en las instituciones.

Romero (2004) en la teoria relacionada a la gestion escolar, menciona en
su libro ideas y herramientas para la gestidn educativa, que son las estrategias
seleccionadas y técnicas que buscan obtener las actuales tendencias y tensiones
gue atraviesan el campo de la gestidén escolar,en la socieddad del conocimiento.
De igual manera, la gestion escolar comprende las particularidades logicas que
han venido asumiendo el cambio educativo. Asimismo, buscan deliniar las
caracteristicas del conocimiento y aprendizaje,vision que define nuevos desafios
para la gestiébn escolar por medio de la practica y la reflexion aplicando la

autoevaluacion y los procedimientos de mejora.

Rojas (2006) en su enfoque del conocimiento, menciond que los procesos
de aprendizaje y ensefianza pueden ser analizados, entendidos y promovidos
desde varias perspectivas, desde conceptos de larga data sobre la materia y como
las instituciones los utilizan, y desde lecciones aprendidas, reveladas o promovidas

por la gestion escolar.

Sanchez & Rodriguez (2019) mencionaron que la finalidad de la Junta de
Educacion es mejorar el rendimiento escolar mediante el uso de métodos,
materiales y instrucciones para optimizar el desarrollo profesional de los

estudiantes.

En ese sentido se consideran los planteamientos teéricos de De la Hoz
(2017) plantea que la gestion escolar es una forma particular que la escuela adopta
para manejarse, tomar decisiones y ejecutar las acciones que le permitan alcanzar

los objetivos planteados en su proyecto educativo consolidando asi las politicas



educativas. Se necesita una gestion adecuada de los recursos fisicos, tecnoldgicos,
humanos, de infraestructura, equipamiento, entre otros; y alinearnos para el
cumplimiento de los objetivos trazados. Considerando el enfoque sistémico en el
proceso educativo, la gestion escolar comprende un conjunto de procesos cuyo
propoésito es generar valor de tal modo, es importante reconocer que la calidad
educativa se sostiene en la interacciébn de los procesos estratégico, procesos

operativos y procesos de soporte.

Navarro & Llad6 (2014) la gestion se entiende como el espacio de emplear
de forma eficaz y eficiente los recursos existentes, personas, materiales, tiempo,
etc., para alcanzar los objetivos fijados. En otras palabras, es un proceso
sistematico que se llevé a cabo por un individuo o grupo de individuos en una vision

planificada, organizada y compartida para lograr metas establecidas.

En consecuencia, las gestiones educacionales se especifican como, un
proceso planificado, organizado, sistemético y evaluativo que sirve para tomar
decisiones y realizar actividades que aseguren el proceso de aprendizaje y
ensefianza. Por lo tanto, los lideres educativos deben tener una vision estratégica

para que la gestion escolar alcance las metas de aprendizaje (Pérez, 2017).

Durante el periodo de la pandemia, el Ministerio de Educacion (2020) en la
RVM N° 079-2020-Ministerio de Educacion los lineamientos para el progreso de las
instituciones educativas y los programas de la escuela primaria para el ciclo escolar
2020 definen la gestién escolar como un conjunto de actividades mutuamente
planeadas y formuladas que movilizan a toda la comunidad educativa a
organizarse, cuya sinergia permitira que los estudiantes aprendan bajo el marco
educativo y la instruccion de los administradores, logros y garantias de Acceso y
Persistencia EB. Cabe recalcar que la gestion educativa sostiene como misién el
logro de las ensefianzas de calidad, fortalecer las capacidades esperadas y
fortalecer el perfil de egreso fijado en la educacién basica estatal, para lo cual el
director moviliza todos sus recursos materiales, estratégicos, técnicos y humanos,
recursos para alcanzar el potencial objetivo propuesto y fortalecer su nivel

pedagogico en el proceso.

La forma en que se administran las instituciones educativas se vera influida

por la forma en que se administran las escuelas. El Ministerio de Educacion (2016)
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se refiere al comportamiento y comprensiéon de los cambios educativos y a las

diversas modalidades de practicas educativas existentes.

Los enfoques de gestidon basados en la gestion del aprendizaje enfatizan la
centralidad del aprendizaje; hace referencia a una serie de actividades relacionadas
con la mejora de los procedimientos de instruccién y ensefianza por parte de
educandos y docentes. La gestion esta dirigida a transformar la gestién del
aprendizaje, ya que no se limita a laborar en los contextos que existen y con metas
establecidas, sino que trata de mejorar el proceso de aprendizaje, optimizar las
estrategias de aprendizaje, proporcionar los recursos necesarios para el
aprendizaje y evaluar formativamente el proceso cambiar la forma en que aprenden
los educandos (Leithwood, 2009). En por ello que, es significativo repensar la
calidad educativa, qué significa y como debemos percibirlo en las organizaciones
que estan en el centro de la educacion. Las instrucciones en las gestiones son
evidentes, y en este caso, como préctica de consenso, vision comudn de las tareas
educativas, asignacion de actividades y distribucion de resultados, es
definitivamente un movimiento democratico en las escuelas. Busca fortalecer al
grupo educativo en una cultura educativa que promueva la relacion democrética
por medio del compromiso con los hogares y las comunidades locales. La
organizacion directiva realiza la gestion del aprendizaje para desarrollar las
habilidades, competencias y competencias de los alumnos y para ello se muestra
a disposiciéon de la institucion todos los recursos, evalla continuamente los

resultados y supervisa y acompaia a los miembros de la colectividad educativa.

La gestion educativa se basa el marco del buen desarrollo directivo, para lo
cual el Ministerio de Educacion (2014) hace mencidén a un mecanismo principal de
la innovacion educativa y reconoce a diversas habilidades nacionales encaminadas
a lograr estandares de aprendizaje aceptables en la educacién peruana y acordes
con las exigencias del mundo globalizado. Por lo tanto, el centro educativo necesita
fortalecer el equipo directivo y orientar a los individuos del centro educativo en base
a los lineamientos emitidos por el Estado peruano con el fin de construir ciudadanos

gue sean Utiles para la comunidad.

En el entorno actual, la educacién en la modalidad distancia se lleva a cabo

en un ambiente de aprendizaje virtual. Es un espacio de aprendizaje alojado en la



web que brinda una suite de programas informaticos que brindan interaccién
pedagdgica entre docentes y estudiantes, permite el desarrollo del aprendizaje,
fortalece la practica de la autonomia y los valores a distancia, los estudiantes
pueden realizar tareas de aprendizaje tales como hablar, analizar documentos,
hacer oficios, hacer interrogaciones al profesor, trabajo en grupo...etc. Todo esto
sucede de caracter simulada sin interferir fisicamente entre profesores y alumnos.
El Ministerio de Educacién (2015) rutas de amaestramiento, notificacion en el
entorno virtual afirma, en general, cuando se habla de tecnologias de la indagacion
y la comunicacion, nos centramos Unicamente en el concepto tecnoldgico y se
olvida la relevancia de la averiguacion y la comunicacion en el progreso de la
educaciéon. Una sociedad Experiencia o practica incluida en una serie de tareas que
se realiza en el ambiente virtual. Cuando las TIC se utilizan en un entorno virtual,
pueden ayudar a los escolares en la exploracion y el analisis de informacion,
resolver conflictos y, en general, ser usuarios, participantes, productores,
comunicadores, personas informados, competentes y responsables de la

poblacidn, creativos y eficaces.

En la actualidad, las disposiciones del Ministerio de Educacion (2021)
incluido en |.E actualizacion de las pautas de gestion de escuelas secundarias y
plan educativo de Educacién Basica” para el ciclo escolar 2022: (Varios Oficios N°
00035-2021-MINISTERIO DE EDUCACION/VMGI-DIGC) define la gestion escolar
como un conjunto de procedimientos gerenciales y estratégicos de gestion
disefiadas para llegar a estudiantes integrales y garantizar su acceso a la educacion
regular durante bel termind de la educacion. Se logra por medio de las gestiones
de los escenarios de funcionamiento, la gestion de las practicas de aprendizaje y
las gestiones para mejorar la educacion escolar. Por lo tanto, es necesario
comprender sus diversas dimensiones, conocer los intereses, necesidades y

peculiaridades de los estudiantes y garantizar una atencion focalizada y de calidad.

Para Navarro & Llad6 (2014) la gestion escolar es un proceso bien definido
de optimizacion de los resultados de las gestiones, cuando se trata de movilizar el
potencial humano, atraer recursos y planificar estratégicamente, es importante

pensar en cada uno de ellos y su impacto en los resultados del aprendizaje.
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Para Navarro & Lladé (2014) la gestidbn escolar se compone de cuatro
dimensiones, estos son procedimientos bien definidos para la gestion optima, la
movilizacion de recursos humanos, la utilizacion de recursos y el plan estratégico,
y es indispensable tener una reflexion sobre cada procedimiento y su impacto en el
rendimiento académico. Asi se tienen las siguientes dimensiones: pedagdgica,

administrativa, estratégica, comunitaria.

Del mismo modo, la gestidon pedagdgica, entendida como la gestién basica
de la educacion en IE, es un grupo de actividades y recursos mas cercanos a los
resultados del aprendizaje. Esta dimension hace referencia al proceso basico de
trabajo de las instituciones educativas y de la gestion escolar: la ensefanza-
aprendizaje, que necesita fortalecer el proceso de aprendizaje y la pedagogia a
utilizar, lo que impacta en el desarrollo de las capacidades esperadas. Ademas, el
organigrama se considera parte de la actividad o mision del gestor educativo, que
promueve el desarrollo de competencias y fortalece el perfil de los egresados
(Navarro & Llado, 2014). El Curriculo Nacional (2016) sefala; la educacion consiste
en conducir a los educandos en el procedimiento de aprendizaje, fortaleciendo su
autonomia, desarrollando su potencial socioemocional y la oportunidad de
maximizar sus habilidades. Es la forma méas importante para que los individuos se
integren a la sociedad, ejerzan plenamente sus responsabilidades y derechos y

respeten plenamente la diversidad social, cultural y ambiental.

Asimismo, se entiende por gestiébn administrativa, a las actividades de apoyo
que aseguren la infraestructura para el funcionamiento de la IE y permitan el
desempeiio agil y eficiente de las tareas educativas, estratégicas y sociales.
Ademas, es el beneficio del potencial humano, materiales, el aprovechar los
recursos de economia que se encuentren disponibles, la tecnologia, el tiempo, los
procesos de limpieza, seguridad, la revision y seguimiento de los datos informativos
vigentes para todos los integrantes de la institucion de educacion de acuerdo a las
normas y funciones. Como tal, se considera que apoya la gestion de la escuela

aportando los fondos y/o recursos necesarios para su éxito (Navarro & Lladg, 2014).

La dimension gestion estratégica, entendida como desarrollar una direccion
clara y comun para los objetivos y metas de la educacion de la IE y, en

consecuencia, desarrollar metas y objetivos para mejorarla, permitiendo también
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gue los encargados que laboran en las instituciones educativas se alineen con la
vision principal del director. Asimismo, permite la planificacion, sistematizacion y
analisis de diversas actividades relacionadas con el desarrollo de cada
procedimiento, por ejemplo: distribucion organizacional, determinacion de
responsabilidad de los operadores de cada actividad, tiempo de prestacién del
servicio y documentacion de relaciones entre diferentes campos de la educacion.
En la orientacion de gestion por procesos, se menciona como el eje estratégico de
la gestion escolar, o que permite planificar con enfoque en los resultados de

aprendizaje (Navarro & Lladd, 2014).

Por ultimo, la gestion comunitaria, se entiende como conviven en la escuela
con base en el enfoque del Curriculo Nacional de la Educacién Basica, asegurando
un ambiente seguro para el desarrollo del aprendizaje y desarrollo integral de los
educandos. Incluye la afiliacién social de la escuela, para optimizar los resultados
educativos, el aprendizaje significativo, y fortalece las herramientas estratégicas de
gestion escolar por medio del factor social donde los padres de familia y las
organizaciones de la sociedad civil (comunidades, ciudades, estados,
organizaciones civicas, entre otras) cooperan de manera significativa con el éxito

de la escolarizacion (Navarro & Llado, 2014).

Cuando se trata de la calidad de la educacion, es un tema que se analiza 'y
discute en las libretas de los gobiernos nacionales y recomendaciones de los
organismos universales, y es un medio por el cual el desarrollo de una nacion
contribuye a la promocion de la educacion. Como la comunicacion de sus valores
y cultura (Ipeba, 2014).

Lepeley (2001) indic6 que en la teoria "El Circulo de la Calidad de Deming",
el fin de esta teoria es cambiar todas las 6rdenes, dimensiones, niveles y tipos de
educacion. Asimismo, trata de construir relaciones internas entre estudiantes y
docentes para entregar las cosas de la mejor manera posible, es decir, a través de
la mejora continua, haciéndolos buenos y permitiendo atender necesidades,

expectativas y desafios.

Segun Camison et al, (2006) el enfoque de cero defectos, menciona a la
calidad de educacion en general, es decir, todo se hace bien desde el principio, el

proceso y el fin de la ensefianza hasta lograr un resultado 6ptimo de calidad, para

12



lo cual es necesario generar una gestion administrativa de alto nivel para poder
colaborar a la evolucién de la calidad en educacion, teniendo colaboradores
capacitados y actualizados, ademas de recursos basicos de infraestructura, como

laboratorios equipados para desarrollar los diferentes materias de educacion.

El sistema nacional de evaluaciones, certificaciones de la calidad de la
educacion muestra claramente que la calidad de la educacion es una diferencia
significativa en el procedimiento de gestion de las instituciones, para fortalecer la
certificacion con superacion y reconocimiento social es necesario preparar a los
docentes para la transferencia de importantes trabajar. Descentralizar el poder para
que puedan adaptar los programas de formacion institucional a su situacion y
necesidades reales requiere un proceso de autoevaluacion para comprometerse y
enfocarse en mejorar las instituciones educativas conducentes a la acreditacion
(Sineace, 2016).

El sistema necesita reorganizarse y desarrollar estrategias para promover
programas de mejoramiento y empoderamiento de los mas vulnerables, asi como
meétodos para promover la equivalencia y equidad de género en la educacion y

promover la evaluacién en la educacién (Crato, 2018).

Para Garcia (2018) afirmo6 que los elementos de la calidad de la educacion
permiten acciones desde el inicio, como satisfacer las necesidades internas y
externas, encontrar los mejores resultados, tener una buena actitud, ser oportuno,
preciso, trabajar en equipo, reconocer los errores, la modestia, el orden, ser
amable, organizado, generar confianza, simplificar procesos y hacer la vida mas

facil a los demas para lograr las metas establecidas.

Campos et al. (2013) la calidad educativa indica a las instituciones que
incentivan el progreso de los educandos a través de logros intelectuales y el
aprendizaje previo, esto se llega a lograr por la integraciéon de la relevancia,
pertinencia, equidad, eficiencia y eficacia. Por medio de estas dimensiones el
sistema escolar maximiza la capacidad educativa para lograr resultados eficientes.
Mostrando que la educacion de calidad promueve las habilidades y conocimientos
necesarios para garantizar que los derechos sean reconocidos y respetados de

manera permanente.
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Para Campos et al. (2013) existe 5 tipos de dimensiones de calidad

educacional las cuales son: equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia.

En cuanto a la dimension de equidad, hace mencibn que
independientemente del lugar donde vivamos, se debe lograr la igualdad para
todos, asi como el apoyo que las escuelas necesitan para alcanzar las metas
educativas (Campos et al., 2013). Asimismo, es un método para conectar los
programas sociales con la escuela y el empleo, fortaleciendo su cultura de identidad
y asi incentivarlos a trascender sin limitaciones en los entornos sociales y laborales.
Sin embargo, el simple hecho de poder ofrecer no es suficiente. En este entorno, el
desafio del sistema educativo es crear condiciones y medios que permitan a sus
integrantes tener una experiencia educativa de calidad, cuyos resultados se reflejen

en grupos que tengan acceso igualitario a la sociedad (De la Cruz, 2017).

Respecto a la dimensién de relevancia para cursos relevantes segun la
necesidad y el contexto. Se entiende como algo oportuno, sucede en un tiempo y
espacio determinados, es la pertinencia de la educacion al contexto y necesidades
sociales, y los estudiantes cuentan con el ambiente y los docentes necesarios
(Campos et al., 2013).

La dimension de pertinencia, en cuando la educacion seréa relevante cuando
se desarrolle el pensamiento critico, lo que permitirdA una comprension mas
profunda de ciertos temas importantes desde el punto de vista de las exigencias
sociales y el desarrollo de la personalidad, para considerar las diferencias a
aprender, lo que se hunde en el contexto social en que viven. De esta manera, al
evaluar la pertinencia de la educacién, es necesario poder elegir la forma de

educacién como esencial (Campos et al., 2013).

Para la dimensién eficacia, es cuando se llega alcanzar todos los objetivos y
metas propuestas por la directiva de la institucion, esta enfocado en las acciones
gue desarrollan los docentes y el impacto que generan al termino de sus actividades
guiere decir si los resultados llegaron a superar la meta propuesta (Campos et al.,
2013). Asimismo, Sanchez (2018) afirma que la eficacia escolar se entiende como
el uso de los recursos disponibles y sus condiciones ambientales para lograr el
maximo rendimiento. Por lo tanto, la eficacia esta relacionada con la accion y el

efecto con los resultados.
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En cuanto a la dimensién de eficiencia, es llegar a la escuela, permanecer
en la escuela y lograr metas de aprendizaje (Campos et al., 2013). Por otro lado,
Sanchez (2016) agrega que la eficacia escolar se entiende como el logro de metas
educativas preestablecidas para todos los estudiantes desde que ingresan a la
institucién. Es lograr resultados a través de una capacidad especifica. Por lo tanto,
es la realizacion del resultado, las cosas se hacen correctamente para lograr el
objetivo. Koontz y Weihrich (2009) ven la eficiencia cdmo lograr una meta con la
menor cantidad de recursos. En otras palabras, debemos ser lo suficientemente
agresivos para encontrar los recursos de calidad necesarios para lograr las metas
establecidas para la mejora de la empresa o institucién educativa.

La educacion es el fundamento base para desarrollar de manera eficaz a
cualquier pais del mundo y el tnico motor de la politica econémica y social legal y
responsable para crear el conocimiento y las habilidades intelectuales que permitan
a las personas crear un aumento en el crecimiento de la economia e impulsar el
cambio. Modernidad y eficiencia para el bienestar y la calidad de vida. La educacion
peruana es un procedimiento de ensefianza y aprendizaje a lo largo de toda la vida
que ayuda a formar integralmente a las personas para alcanzar su maximo

potencial, crear cultura y desarrollar comunidades, familias y comunidades.

Pero cuando hablamos de educacion en el Peru, tocamos muchos temas,
porque lejos de mejoramiento en la calidad de la educacion, los gobernantes
hicieron cambios que la agudizaron, porque no todos aplicaron los cambios
propuestos por el Ministerio de Educacion. La calidad de la educaciéon se
caracteriza por el hecho de que su esfuerzo por comprender una realidad
especifica, que contiene todos sus elementos y es completa, se convierte en el

objetivo de transformar el componente educativo y controlar la eficacia del servicio.
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion: La investigacion es de tipo basica porque se
han utilizado teorias y supuestos teoricos para fundamentar el estudio
de ambas variables sin pretender generar un nuevo conocimiento
(Hernandez et al., 2014).

El enfoque cuantitativo hace referencia al analisis de la informacién
recopilada dando respuesta a las preguntas investigativas y demostrar
la hipotesis y estan basadas en la medicion numérica y para poder
identificar el comportamiento de la poblacién se emplea la estadistica
(Hernandez et al., 2014).

Ademas, en el estudio el enfoque fue cuantitativo, por lo tanto, se
realiz6 una exhaustiva investigacion sobre las variables en estudio para

poder dar solucién a la problemética, brindando una vision objetiva.

3.1.2 Disefio de investigacion: El disefio investigativo es no experimental-
transversal; dado que no se manipuld intencionalmente las variables
del estudio. Asimismo, los fenbmenos se estudian desde su propio

contexto (Hernandez et al., 2014).

Asimismo, es correlacional porqgue en un momento determinado se va
describir la relacion entre las dos variables. La representacién gréfica
de este disefio es la siguiente:

Figura 1

Esquema del disefio empleado en trabajo de investigacion

M / D1r
\

02
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Donde:

M : muestra

O1: medicion de la gestion escolar
02: medicion de la calidad eductaiva
r :relacion de las variables

Hernandez et al. (2014) el método hipotético-deductivo es un modelo
gue se encarga de representar al método cientifico, que se basa en un
periodo de induccion-deduccion-induccion para formular hipétesis y
verificar si son aceptables o refutables. Consta de los siguientes pasos
bésicos: observar los fendmenos bajo estudio y formular hipétesis para
explicar los fendmenos (induccion), derivar implicaciones basicas o
significado de la hip6tesis misma (deductivo), probar o refutar

enunciados derivadas por comparacion con la experiencia (induccién).

3.2. Variables y Operacionalizacién
Una variable es una caracteristica, cualidad o propiedad observada que puede
tener distintos valores y son medidos o cuantificados en un estudio. Para ser

nombrado como tal, tiene que ser cambiable con mas de un valor (Oyola, 2021).

Es un proceso de medicion que define un fenbmeno que no puede medirse
directamente, incluso si su existencia se infiere de otros fenémenos. Por lo tanto,
la operacionalizacién define un concepto vago para que pueda distinguirse,
medirse y comprenderse claramente a través de observaciones empiricas (Oyola,
2021).

V1. Gestion escolar

Definicion conceptual. Para la Navarro & Lladé (2014) la gestidn escolar
son procedimientos que esta bien definidos de optimizacion de los resultados de
las gestiones, movilizando al personal directivo, aprovechamiento de los recursos
y la estratégica planificacion, y es de mucha importancia hacer reflexion sobre cada
uno de estos y su impacto en los resultados del aprendizaje.

Definicion operacional. La variable Gestion escolar se conforma por cuatro

dimensiones: pedagodgica, administrativa, estratégica y comunitaria. De mismo
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modo, se tiene un cuestionario de 23 interrogantes, estructurado por cada
dimension y cada una de ellas esta conformada por 6 items.

V2. Calidad educativa

Definicion conceptual. Campos et al. (2013) se refiere a los centros
educativos que luchan por la mejora y desarrollo de los alumnos a través de
beneficios intelectuales y el aprendizaje previo, esto se llega a lograr por la
integracion de la relevancia, pertinencia, equidad, eficiencia y eficacia. Por medio
de estas dimensiones el sistema escolar maximiza la capacidad educativa para

lograr resultados eficientes.

Definicion operacional. La variable Calidad educativa se conforma por
cinco dimensiones: equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia.
Asimismo, tiene un cuestionario de 22 preguntas, estructurado por cada dimension
y cada una de ellas esta conformada por 6 items, y se empled la escala de Likert 5

para la opcion de respuesta.

Escala de medicion: se empled la escala ordinal segun el nivel de Likert 5

para la opcion de respuesta.
3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1 Poblacién: Son un grupo o seccion de elementos o0 personas que
poseen caracteristicas comunes y se han agrupado con un fin
determinado (Hernandez et al., 2014). En la indagacion la poblacion lo
conformd 90 maestros de dos colegios de Oxapampa. Como muestra
en el estudio se tomo6 al 100% de la poblacion, considerandose un

estudio censal.
3.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica

La técnica es un aglomerando de pasos intelectuales que se ejecutan en una
tarea determinada basada en la comprension con el fin de para obtener resultados

precisos (Hernandez et al., 2014).
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En este estudio se utilizd la encuesta como técnica, que se realizé a la
muestra por medio de un cuestionario que ayudo para recopilar informacién acerca

del problema en estudio.
Instrumento

El cuestionario, es un instrumento que se encuentra estructurado por items,
su propdsito es conseguir informacion sobre las variables estudiadas (Hernandez
et al., 2014). El instrumento empleado fue el cuestionario de gestion escolar estuvo
conformado por 23 interrogantes y el cuestionario de calidad educativa por 22

items, fue elaborado en base a los parametros del Ministerio de Educacion.

Validez

La validacion se realiz6 por el juicio de tres expertos que conocen la
investigacion y el tema en discusion y certificaron que el cuestionario es el
adecuado para saber el nivel de las dimensiones. Ademas, indicaron que el

instrumento es apto para la aplicacion a la muestra (Anexo 4).

Confiabilidad

Para que el estudio sea confiable, se empleé el alfa de Cronbach, es decir,
para la medicién de la relacion y coherencia razonable de las variables, llegando a

cumplir con las expectativas del estudio (Anexo 5).

3.5. Procedimientos

Los procedimientos que se realizaron para la recoleccion de los datos se
inician con la solicitud de autorizacién dirigida al director de los dos colegios donde
se realiz6 la investigacion. Una vez que se obtuvo el mencionado permiso se
procedio a contactar a los docentes incentivando su participacion e informandoles
de los propésitos de la investigacion (Anexo 7). Asimismo, se pidi6é el otorgamiento
de su aprobacién informada asegurandoles que las encuestas se responden de
manera anénima (Anexo 8). Después de haber obtenido la autorizacion, se

procedi6 a realizar la encuesta fisica.

3.6. Métodos de andlisis de datos

La informacién recolecta segun la encuesta realizada, se analizaron en dos formas:
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Analisis descriptivo: donde se obtuvo el nivel, frecuencia y porcentaje de

las variables y dimensiones.

Andlisis inferencial: para la contratacion de las hipétesis formuladas, para
ello como paso previo se determind el tipo de prueba estadistica por medio del
programa SPSS 26.

3.7. Aspectos éticos

Entre los principios de ética que se consideraron en el presente estudio son: La
autonomia, puesto que los docentes fueron consultados y determinaron su
voluntaria participacion. El anonimato, pues la identidad de los mismos se mantuvo
en reserva. La confidencialidad, la informacién recolectada se utilizd solo para
analizar el proceso de las variables del estudio. El respeto a la originalidad del
derecho de los autores, haciendo la correspondiente citas y referencias de las
publicaciones consultadas. Codigo ético, se tuvo en cuenta la veracidad de la
informacion, para ello, todo contenido obtenido de otras fuentes fue citadas.
También se tuvo en cuenta la guia de investigacion de la universidad, donde se
encontrd todo el esquema y procedimientos que se tuvo que seguir, mencionado

gue la informacion tenia que ser veraz y propia del investigador.
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IV. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Tabla 1

Nivel de la gestion escolar y sus dimensiones

Nivel Frecuencia Porcentaje

Malo 0 0%

V1. Gestion escolar Regular 53 59%
Bueno 37 41%
Total 90 100%

Malo 0 0%

D1. Gestion pedagdgica Regular 75 83%
Bueno 15 17%

Malo 0 0%

D2. Gestion administrativa Regular 71 79%
Bueno 19 21%

Malo 0 0%

D3. Gestidn estratégica Regular 77 86%
Bueno 13 14%

Malo 0 0%

D4. Gestion comunitaria Regular 47 52%
Bueno 43 48%

Enla Tabla 1, se reflejé los niveles de la gestion escolar, donde su el nivel es regular
59% y bueno 41%. En cuanto a la dimensién pedagogica, el 83% regular y el 17%
un nivel. En cuanto a la administracion, el 79% de los docentes su nivel regular y el
21% tienen un buen nivel. La dimension estratégica, el 86% tiene un nivel regular y
el 14% un buen nivel. Finalmente se tiene a la dimension comunitaria, el 52% su

grado es regular y un 48% su valor es bueno.
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Tabla 2

Nivel de la calidad educativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0%
V2. Calidad educativa Regular 64 71%
Bueno 26 29%
Total 90 100%
Malo 1 1%
D1. Equidad Regular 83 92%
Bueno 6 7%
Malo 0 0%
D2. Relevancia Regular 59 66%
Bueno 31 34%
Malo 0 0%
D3. Pertinencia Regular 61 68%
Bueno 29 32%
Malo 0 0%
DA4. Eficacia Regular 61 68%
Bueno 29 32%
Malo 34 38%
D5. Eficiencia Regular 51 57%
Bueno 5 6%

La tabla 2 muestra el nivel de calidad de la educacion y sus dimensiones, de los
cuales el 71% son regulares y el 29% son buenos. En cuanto a la dimension de
equidad, el nivel del 1% no es bueno, el nivel del 92% es regular y el nivel del 7%
es bueno. En la dimensién relevancia el 34% se encuentra en un nivel bueno y el
66% en un nivel medio. En la dimensién pertinencia el 32% de los docentes se
encuentran en un nivel bueno y el 68% de los docentes se encuentran en un nivel
medio. En cuanto a la eficacia, el 68% se encuentra en un nivel normal y el 32%
en un nivel bueno. La ultima es la dimension de eficiencia: el 38% de la poblacion

no es buena, el 57% esta en un nivel medio y el 6% esta en un nivel bueno.
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Anadlisis inferencial

Contrastacion de la prueba de normalidad

Tabla 3

Contrastacion de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1. Gestion escolar 0.356 90 0.000
V2. Calidad educativa 0.278 a0 0.000

De acuerdo a la comparacion de la prueba de normalidad de las dos variables, la

significancia del resultado es 0.000, por lo que se rechaza la hipo6tesis HO y se

acepta la H1; asimismo, los datos no son normales y la prueba utilizada es la

prueba de Kolmogorov-Smirnov con un tamafio de muestra mayor a 30.

Nuevamente se utilizar4 un enfoque no paramétrico basado en la correlacion Rho

de Spearman.

23



Contrastacion de la hipotesis general

Ho: No existe relacion entre la gestion escolar y la calidad educativa en dos

instituciones educativas publicas del distrito de Oxapampa, 2022.

Hi: Existe relaciéon entre la gestion escolar y la calidad educativa en dos

instituciones educativas publicas del distrito de Oxapampa, 2022.

Regla de decision

Si el p valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula.

Si el p valor < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.

Tabla 4

Relacion de gestion escolar y calidad educativa

V1. Gestion V2. Calidad
Escolar educativa
., Coeficiente
V1. Gestion de 0.000 0.771
escolar .,
correlacion
Sig.
(bilateral) 0.000
N 90 90
Rho de Spearman Coeficiente
V2. Calidad de 0.771 0.000
educativa .,
correlacion
Sig.
(bilateral) 0.000
N 90 90

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 4 muestra que existe una relacion significativa entre las variables con un

nivel bilateral de 0,000, el Rho de Spearman es de 0,771** y el valor de p es igual

a 0,000 (p<0,05). En este sentido, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

hipotesis alternativa de que una mejor gestion escolar mejorara la calidad de la

educacion.

24



Primera hipétesis especifica

Ho: No existe relacién entre la dimensién pedagdgica y la calidad educativa.

Hi: Existe relacion entre la dimension pedagdgica y la calidad educativa.

Regla de decision
Si el p valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula.

Si el p valor < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.

Tabla 5
Relacién de la dimensién pedagogica y calidad educativa
D1. V2. Calidad
Pedagdgica educativa
D1 Coeficiente
Peda 6 ica de 0.000 0.730
909 correlacion
Sig.
(bilateral) 0.000
N
Rho de Spearman . 90 90
V2. Calidad Coeficiente
: . de 0.730 0.000
educativa L,
correlacion
Sig.
(bilateral) 0.000
N 90 90

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 5 muestra que la dimension pedagogia y la variable Calidad Educativa

estan significativamente correlacionadas al nivel de 0,000 con un valor de Rho de
Spearman de 0,730** y un valor de p igual a 0,000 (p<0,05). Al respecto, se rechaz6
la hipotesis nula y se acepto la hipotesis alternativa H1, es decir, a mayor nivel de

gestién pedagdgica, mejora en el mismo sentido y magnitud la calidad educativa.
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Segunda hipétesis especifica

Ho: No existe relacién entre la dimensién administrativa y la calidad educativa.

Hi: Existe relacion entre la dimensién administrativa y la calidad educativa.

Regla de decisioén

Si el p valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula.
Si el p valor < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.
Tabla 6

Relacion de la dimensién administrativa y calidad educativa

V2.
D2 Calidad
Administrativa .
educativa
Coeficiente
de 0.000 0.741
D2. correlacion
Administrativa Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente
de 0.741 0.000
V2. Calidad correlacion
educativa Sig.
(bilateral) 0.000
N 90 90

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 6 muestra que la dimension administrativa y la variable calidad educativa
esta significativamente correlacionada con un nivel bilateral de 0,000, el Rho de
Spearman es 0,741**, el valor p es igual a 0,000 (p<0,05). En este sentido, se
aceptd la hipétesis H1 y rechazé la hipotesis HO, es decir, a mayor gestion
administrativa, mejor calidad de la educacion.
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Tercera hipotesis especifica

Ho: No existe relacion entre la dimension estratégica y la calidad educativa.
Hi: EXxiste relacion entre la dimension estratégica y la calidad educativa.

Regla de decision
Si el p valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula.

Si el p valor < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.

Tabla 7

Relacion de la dimension estratégica y la calidad educativa

D3. Estratégica V2. Ca“.d ad
educativa
Coeficiente 0.000 0.749
de correlacién
D3. Estratégica
Sig. (bilateral) 0.000
Spearman Coefici
oeficiente 0.749 0.000
de correlacién
V2. Calidad
educativa g pijateral) 0.000
N 90 90

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Por otra parte, en la tabla 7 nos muestra que dimensién estratégica y calidad
educativa tienen una relacién significativa al nivel de 0.000 de dos colas con un
Rho de Spearman de 0.749** y un valor de p igual a 0.000 (p<0.05). En este
sentido, se rechazo la hipotesis nula y acepto la hipétesis alternativa H1, es decir,

a mas estrategias, mejor calidad educativa.
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Cuarta hipotesis especifica

Ho: No existe relacién entre la dimensién comunitaria y la calidad educativa.

Hi: Existe relacion entre la dimension comunitaria y la calidad educativa.

Regla de decision
Si el p valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula.

Si el p valor < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.

Tabla 8

Relacion de la dimensién comunitaria y calidad educativa

L V2. Calidad
D4. Comunitaria educativa
Coefluentg 0.000 0.745
de correlacién
D4. Comunitaria
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N %0 %0
Spearman ici
Coeficiente 0.745 0.000
_ de correlacién
V2. Calidad
educativa Sig. (bilateral) 0.000
N 90 90

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Finalmente, la tabla 8 muestra que la dimension comunitaria y calidad educativa

estan significativamente correlacionadas a un nivel de 0.000 de dos colas con un

Rho de Spearman de 0.745* y un valor de p igual a 0.000 (p<0.05). Al respecto,

se rechazo la hipétesis nula y se acepto la hipotesis alternativa H1, es decir, a

mayor liderazgo comunitario, mejor calidad educativa.
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V. DISCUSION

En cuanto a la discusion de los resultados y comparando con los antecedentes y
bases teodricas.

Segun el objetivo general, determinar la relacion entre la gestion escolar y la
calidad educativa en dos instituciones educativas publicas del distrito de
Oxapampa, 2022. Muestra que la gestién escolar y la calidad de educacion tienen
una correlacion significativa en el nivel de 0,000 bilateral con un Rho de Spearman

del 0,771. En ese sentido, a mas gestion escolar mejorara la calidad educativa.

Asimismo, coincide con lo manifestado en su investigacion por Maza (2021)
donde da a conocer que la ineficacia de los docentes en su labor educativa, es una
de las actividades principales de las escuelas es mantener su actividad, pero debido
a la globalizacion y los constantes cambios, se ven obligados a cambiar sus
estructuras para obtener un mejoramiento en la calidad de la educacién. Con los
resultados coincide porque, la gestion educativa es el motor que impulsa las
actividades educativas y el desenvolvimiento docente en los colegios. Como tal, las
gestiones educacionales se han transformado en un instrumento util para mejorar
el rendimiento académico y esforzarse por alcanzar las metas y la calidad

educativa.

De igual manera, el Ministerio de Educacion (2014) se refiere al principal
mecanismo de reforma educativa que responde a diversas politicas nacionales
encaminadas a lograr estdndares de aprendizaje aceptables en la educacion
peruanay acordes con las necesidades del mundo globalizado. Por tanto, el centro
educativo debe fortalecer el equipo directivo, orientar a los participantes de la
comunidad escolar y formar ciudadanos utiles para la sociedad de acuerdo a los

lineamientos emitidos por el estado peruano.

Concuerda con lo mencionado en su teoria de Lepeley (2001) donde da a
conocer que la gestion y calidad educativa, con el objetivo de transformar todos los
ordenes, dimensiones, niveles y tipos de educacion. También trata de crear
relaciones internas entre alumnos y docentes para lograr que las cosas sean lo
mejor posible, es decir, a través de la mejora continua, haciéndolas mejores y

satisfaciendo necesidades, expectativas y desafios.
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Por ultimo, concuerda con la teoria De la Hoz (2017) donde manifiesta que
la gestion escolar es una forma especial de autogestion escolar, toma de decisiones
y ejecucion de medidas para el logro de los objetivos planteados en los programas
educativos y asi apoya la politica educativa. Donde se requiere una adecuada
gestibn y adecuacién de los recursos fisicos, tecnoldgicos, humanos, de
infraestructura y equipamiento para alcanzar las metas planteadas. Concuerda con
los resultados porque el enfoque sistémico del proceso educativo, la gestion escolar
comprende una serie de procesos destinados a crear valor de esta forma, es
importante reconocer que la calidad de la educacion se mantiene a través de la

interaccion de procesos estratégicos, operativos y de apoyo.

También coincide con la base teérica de Pérez (2017) donde da a conocer
que la gestiébn educativa se define como un proceso planificado, organizado,
sistemético y evaluativo para tomar decisiones y la realizacion de actividades para
asegurar el proceso de aprendizaje. Por lo tanto, los lideres educativos deben tener
una vision estratégica de la gestion escolar para el logro de los objetivos de

aprendizaje.

En cuanto al primer objetivo especifico, determinar la relacion entre la
dimensién pedagodgica y la calidad educativa en dos instituciones educativas
publicas del distrito de Oxapampa, 2022. Se encontré que la dimension pedagdgica
y la calidad educativa tienen una correlacion significativa en el nivel de 0,00 bilateral
con un Rho de Spearman del 0,730. Es decir, a mas grado del nivel pedagogico por

parte de los docentes se tendra una mejor calidad educativa.

Concuerda con el estudio de Quintana (2018) donde dar a conocer los
estandares educativos propuestos estan lejos de ser un incentivo para mejorar las
practicas educativas, pero se convierten en una carga para los docentes y
directores que encuentran dificultades para realizar las tareas asignadas. Coincide
con el resultado, la calidad de la educacién surge sin un concepto claro y crea
fricciones entre la realidad y las expectativas y necesidades de las escuelas. Por
ello, es bueno que la gestién escolar como una herramienta pedagdgica debe incluir
en la politica para lograr la coherencia interdisciplinaria para poder asegurar la
calidad en la educacion.
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Segun lo manifestado por Sernades (2022) coincide con los resultados
porque menciona que la gestion educativa esta en relacion con la practica docente
donde se realizO un estudio de caso, para describir el vinculo entre estas dos
variables. Los resultados mostraron que el proceso de gestion escolar y el curso de

practica docente presentaron un nivel normal de 40% y 52% respectivamente.

Concuerda con el estudio de Draft (2000) porque la gestion escolar propone
la aplicacidbn de un conjunto de decisiones para ajustar competitivamente los
procesos en la entidad y alcanzar los objetivos propuestos y la gestion educativa
se entiende como el aplicar los principios generales administrativos, la gestion y la

teoria educativa en las entidades educativas.

De igual modo, coincide con la investigacion de Romero (2004) menciona
gue la gestion escolar es un grupo de estrategias y técnicas que pretenden captar
las tendencias y tensiones actuales en el campo de la gestibn escolar de la
sociedad del conocimiento. Es por ello que concuerda porque, la gestion escolar
consiste en aceptar la especificidad I6gica de los cambios educativos, tratan de
definir las caracteristicas del conocimiento y del aprendizaje, vision que define
nuevos retos para la gestion escolar, a través de la practica y reflexion de la

aplicacion de procedimientos de autoevaluacion y mejora.

Asimismo, coincide con lo manifestado Navarro y Llad6 (2014) mencionan
gue la gestion basica de la educacion, es un grupo de diligencias y recursos que se
acercan mas a los efectos del aprendizaje. Hace referencia al proceso basico de
trabajo de las instituciones educativas y de la gestion escolar, donde la ensefanza-
aprendizaje, requiere fortalecer el proceso de aprendizaje y la pedagogia aplicada,
lo que incurre en el mejoramiento de las competencias buscadas. Donde, el
organigrama se considera parte de la actividad o mision del lider educativo, lo que

contribuye al desarrollo de competencias y fortalece la imagen de los egresados.

Concuerda con lo mencionado por el Minedu (2016) donde menciona que la
educacion incluye oportunidades para conducir a los estudiantes en el
procedimiento de aprendizaje, aumentar su autonomia, desarrollar su potencial
socioemocional y maximizar sus habilidades. Por lo tanto, es la forma mas

importante para que los individuos se constituyan a la sociedad, ejerzan
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plenamente sus responsabilidades y derechos y respeten plenamente la diversidad

social, cultural y ambiental.

Con respecto al segundo objetivo especifico, determinar la relacion entre la
dimension administrativa y la calidad educativa en dos instituciones educativas
publicas del distrito de Oxapampa, 2022. Se obtuvo que la gestion administrativa y
la calidad educativa se relacionan significativa con un nivel de 0,000 bilateral con
un Rho de Spearman del 0,741. Es decir, a mas gestion administrativa, habra una

mejor calidad educativa.

Coincide con la investigacion de Paredes et al. (2018), donde dan a conocer
que, con los cambios en curso, es imposible administrar los esfuerzos de las
escuelas, por lo que el centro educativo cree que la calidad de la formacién es mala
y la competitividad es baja. Concuerda con los resultados porque el objetivo del
sistema de educacion es el logro de una educacion de calidad, factor esencial para
realizar el logro de la competitividad de las escuelas obligatorias. En este sentido
la administracion es bueno para la gestion escolar porque juega un papel
importante en la orientacion de las escuelas para lograr sus objetivos y mejorar la

competitividad.

También, concuerda con lo investigado por Garcia et al. (2018) manifestaron
que las dificultades para las instituciones educativas se originan por la falta de
gestion escolar, pues no se han formulado los procesos tedéricos y practicos que
ayuden a la mejora de la continuidad de la igualdad, calidad y pertinencia educativa.
Por lo tanto coincide con los resultados porque, una buena administracion
contribuye a la calidad de la educacion, es decir, que la administracion actia como

un apoyo constante a las necesidades educativas.

Del mismo modo, coincide con Vislao (2021), donde mencioné que las
ineficiencias e innumerables necesidades en la calidad de la capacitacién y la
gestion clave que se abordan de manera consistente y efectiva. Concuerda con los
resultados porque, el es facilitar la educacioén y la administracion mejorando el
proceso educativo a traves de la motivacion, la estructura y la organizacion escolar,

lo que resulta en resultados de aprendizaje efectivos para estudiantes y profesores.
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Asimismo concuerda con el estudio de Porras et al. (2021) examinando la
relacion entre gestion educativa y satisfaccion laboral de docentes escolares. En el
contexto de la formacién docente, los resultados descriptivos y las pruebas de
hipétesis confirmaron una relacion significativa, moderada o moderada entre la

administracion educativa y la satisfaccion laboral.

Del mismo modo, coincide con lo manifestado en la base tedrica de Navarro
& Llado (2014) donde da a conocer que la administracion de actividades sirve para
que aseguren las condiciones de funcionamiento de la IE y permitan el desempefio
eficiente y eficaz de las tareas educativas, estratégicas y sociales. Ademas, es el
control y seguimiento del potencial humano, materiales, recursos econdémicos
disponibles, tecnologia, tiempo, procesos de seguridad e higiene e informacion
actualizada para todos los participantes de la institucion educativa, de acuerdo a
las normas y funciones. Por lo tanto, se considera apoyar a la administracion

escolar facilitando los fondos o recursos necesarios para el éxito de la escuela.

De acuerdo al tercer objetivo especifico, determinar la relacién entre la
dimension estratégica y la calidad educativa en dos instituciones educativas
publicas del distrito de Oxapampa, 2022. Se encontré que existe un vinculo entre
la dimensidn estratégica y calidad educativa con nivel significativo de 0,000 bilateral
con un Rho de Spearman del 0,749. En ese sentido, a mayores estrategias mejor
serd la calidad educativa.

Asimismo, coincide con la investigaciéon de Zamora (2020) Se recomienda
investigar si la gestion educacional se relaciona con las practicas docentes
realizando un estudio que relate si las variables se relacionan de forma no
experimental. Las encuestas son herramientas que se utilizan como herramientas
para obtener informacion. Participaron del estudio 101 educadores, y la muestra
fue seleccionada sin probabilidad ni intencionalidad. En resumen, una puntuacion

del 70% indica que la escuela va muy bien.

Concuerda con la teoria de Leithwood (2009) donde menciona que la gestion
es transformar la gestion del aprendizaje, ya que no se limita al trabajo en las
situaciones existentes y establecer metas, sino que busca mejorar el proceso de

aprendizaje, optimizar las estrategias de aprendizaje, proporcionar los recursos
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necesarios para el aprendizaje y el proceso de evaluacion formativa para cambiar

la forma en que los estudiantes aprenden.

Con respecto al cuarto objetivo especifico, determinar la relacion entre la
dimension comunitaria y la calidad educativa en dos instituciones educativas
publicas del distrito de Oxapampa, 2022. Se encontré que la dimension comunitaria
y calidad educativa tienen una correlacion significativa en el nivel de 0,000 bilateral
con un Rho de Spearman del 0,745. En ese sentido, a mayor gestibn comunitaria

mejor sera la calidad educativa.

Concuerda con lo manifestado por Vergaray (2021) dando a conocer que la
direccion de la escuela estd comprometida con el mejoramiento de las practicas
docentes. Los resultados arrojaron que el 80% de las escuelas estaban bien
dirigidas, con gestiones escolares compuesto por estrategia 45,7%, administracion

34,4%, gestion instructiva 51,7% y gestion con la comunidad con un 51,7%.

Concuerda con el estudio de Sepulveda y Aparicio (2019), porgue se
encontré que no existen contradicciones significativas en la evaluacion de los

encuestados sobre las habilidades directivas de los directores y equipos directivos.

Asimismo, coincide con lo mencionado en su investigacién por Navarro &
Llad6 (2014), da a conocer como conviven en la escuela segun el enfoque de la
CNEB, brindando a los estudiantes un espacio seguro de aprendizaje y desarrollo
integral. Esto incluye la conexion social del colegio para la optimizacion de los
resultados educativos, de igual manera sirve para fortalecer las estrategias de
gestion escolar en un contexto social donde los padres y las entidades de la
sociedad civil (comunidad, ciudad, estado, organizaciones civicas, que contribuyen

significativamente al éxito.
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VI.

CONCLUSIONES

Se determin6 que existe una correlacion significativa en el nivel de 0,000
bilateral con un Rho de Spearman del 0,771 entre la gestidén escolar y la
calidad educativa en dos instituciones de Oxapampa, 2022. En ese
sentido, a méas gestidn escolar mejorara la calidad educativa.

Se determind que existe relacion entre la dimension pedagdgica y la
calidad de la educacién con un nivel significativo de 0.000 y un valor Rho
de Spearman de 0.730. En otras palabras, cuanto mayor sea el nivel de
formacién de los docentes, mejor sera la calidad de la educacion.

Se determiné que, el coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre
la dimension administrativa y la calidad de la educacion para dos
instituciones publicas en el distrito de Oxapampa en 2022 se determiné
en 0.741 con un nivel de significacion bilateral de 0.00. Es decir, a méas
gestion administrativa, habra una mejor calidad educativa.

Se determind una correlacion entre la dimension estratégica y la calidad
educativa en dos instituciones de Oxapampa, 2022. Con un nivel de
significancia de 0,000 bilateral, con un Rho de Spearman del 0,749. Es
decir, a mayores estrategias mejor sera la calidad educativa.

Se determiné la relacion entre la dimensién comunitaria y la calidad
educativa en dos instituciones de Oxapampa, 2022. Con una correlacion
significativa en el nivel de 0,000 bilateral con un Rho de Spearman del
0,745. En otras palabras, cuanto mayor sea el liderazgo comunitario,

mejor sera la calidad de la educacion.
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VII.

RECOMENDACIONES

1. Alas dos instituciones educativas, tener un buen plan administrativo para

mejorar el buen desempefio en las gestiones. Con el fin que la
administracion se convierta en el soporte de apoyo permanente que
satisfaga las necesidades de la administracion educativa.

A los docentes, brindar a sus alumnos una educacién adecuada y de
calidad, ademas, deben crear un ambiente en el ambito escolar en el que
los alumnos puedan aprender y estar motivados para seguir aprendiendo
y preparandose continuamente.

A los docentes, mejorar los procesos administrativos ya que son muy
importantes y ayudan a optimizar continuamente. Logrando un control
administrativo efectivo ya que se ha convertido en uno de los objetivos
educativos mas importantes. Lo cual ayuda a mejorar los obstaculos para
tener una buena calidad educativa.

A dos instituciones educativas, crear espacios interactivos. Es decir,
espacios que promuevan el aprendizaje colaborativo y la interaccién entre
los estudiantes. Un lugar donde los estudiantes pueden reflexionar,
debatir, apoyarse en el aprendizaje de los demas y enriquecerse de esta
socializacion.

A los docentes de dos centros educativos de Oxapampa, participar en
procesos disefiados para facilitar la coordinacién e integracién de los
procesos institucionales y la integracion de las instituciones educativas en

el contexto local, regional, nacional e internacional.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacién

Variable: Gestidon escolar ( http:/repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/5770/EDMaschjc.pd?sequence=1&isAllowed=y )

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores items iseccilggﬁ
Realizacion de 1-4
actividades
Pedagdgica L
gog Utilizacion de recursos
de aprendizajes o
digitales >-7
Manejo de bienes y
SN;:/arrol(fcs Lladoro(sgi(;lg La variable Gestién escolar ens?res y recursos 8-10
articulados Ee e S conforma por cuatro Administrativa INAnCIEros.
realizan con Iaq finalidad dimensiones: - pedagdgica, Provision d ial
de ontimizar los loaros administrativa, estratégica y rO\(/jlsmn_ ematenales 112 Escala ordinal
de Iapestic’)n eda égica comunitaria. De  mismo e ucatwo; parae - Nunca (1)
Gestion  de I?)s dogentegs 9 ., modo, se tiene un aprendizaje Casi nunca (2)
escolar estion administrz’itiva cuestionario de 16 Vision de la institucié 13-14 A veces (3)
gestiones estratéaicas ’ interrogantes, estructurado ISion de alnstltuuon ) Casi siempre (4)
9 P g9i€as ¥ hor cada dimensién y cada educativa. Siempre (5)
la gestibn comunitaria, I . f d -
es importante reflexionar una defz as esta con ormada Estrategica Mision y objetivos 15-17
sobre cada una de ellas por 4 items, y se utilizo la t Xc 'j
su implicancia en el Iogrg escala de Likert 5 para la eoateaiees
. opcién de respuesta. : L .
de los aprendizajes. P P Vinculacion social de la 18-19
escuela
Comunitaria Participacion de padres
de familia 20-21
Participacion de
organizaciones de la 22-23

sociedad



http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/5770/EDMaschjc.pd?sequence=1&isAllowed=y

Variable: Calidad educativa
( https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/78269/Padilla_ CAE-SD.pdf?sequence=8&isAllowed=y )

Variable Definiciéon conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Efg;lggf
Igualdad de ensefianza 1-3
. Respeto entre la 4-5
Equidad comunidad educativa
6
Integracion social
Se refiere a las instituciones La  variable Calidad . )
que promueven el progreso educativa se conforma Tlempoy'espacm 8
de los estudiantes a través or cinco  dimensiones: _ determinado
de logros intelectuales y el 2 Uidad relevancia, Relevancia L 9-11
aprendizaje previo, esto se grtinen,cia oficacia v Adquisicion de Escala ordinal
llega a lograr por la PSrinencia, acia 'y aprendizajes Nunca (1)
. ” . eficiencia. Asimismo, .
. integracion de la relevancia, ; . . Casi nunca (2)
Calidad : . X tiene un cuestionario de
. pertinencia, equidad, A veces (3)
educativa T . 30 preguntas, A
eficiencia y eficacia. Por 12-13  Casisiempre (4)
: estructurado por cada Interé ial .
medio de estas di ” d d nieres socia 14 Siempre (5)
dimensiones el sistema Cjnoolol Y cada una de p ducati
escolar maximiza la ellas esta conformada por Pertinencia e ueatvo 14-16
capacidad educativa para 6 items, y se empled la cvaluacion de IOS- i
p a p escala de Likert 5 para la resultados de aprendizaje
lograr resultados eficientes oncion de respuesta
(Campos et al., 2013). P P '
Metas trazadas 17-18
Eficacia Objetivos propuestos 19-20
Eficiencia Actividades de aprendizaje  21-22

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2: Matriz de consistencia

’ MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: Gestion escolar y calidad educativa en dos instituciones educativas publicas del distrito de Oxapampa, 2022

AUTORA: Espinoza Sanchez, Lizbeth

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

,Cuél es la relacion
entre la gestion escolar y
la calidad educativa en
dos instituciones
educativas publicas del
distrito de Oxapampa,
2022?

Problemas especificos

P1. ;{Cudl es la relacion
entre la  dimensién
pedagogica y la calidad
educativa en dos
instituciones educativas
publicas del distrito de
Oxapampa, 2022?

P2. ¢Cudl es la relaciéon
entre la  dimension
administrativa 'y la
calidad educativa en dos
instituciones educativas
publicas del distrito de
Oxapampa, 2022?

P3. ¢Cudl es la relacién
entre la  dimension
estratégica y la calidad
educativa en dos
instituciones educativas
publicas del distrito de
Oxapampa, 20227

P4. ¢Cuél es la relacién
entre la  dimension
comunitaria y la calidad
educativa en dos

Objetivo general

Determinar la relacion
entre la gestion escolar y
la calidad educativa en
dos instituciones
educativas publicas del
distrito de Oxapampa,
2022.

Objetivos especificos

O1. Determinar la
relacion entre la
dimension pedagdgica y
la calidad educativa en
dos instituciones
educativas publicas del
distrito de Oxapampa,
2022.

02. Determinar la
relacion entre la
dimension administrativa
y la calidad educativa en
dos instituciones
educativas publicas del
distrito de Oxapampa,
2022.

03. Determinar la
relacion entre la
dimension estratégica y
la calidad educativa en
dos instituciones
educativas publicas del
distrito de Oxapampa,
2022.

Hipotesis general

Existe relacion entre la
gestiébn escolar y la
calidad educativa en
dos instituciones
educativas publicas del
distrito de Oxapampa,
2022,

Hipotesis especificas

HE 1. Existe relacion
entre la dimensién
pedagogicay la calidad
educativa en  dos
instituciones
educativas publicas del
distrito de Oxapampa,
2022.

HE2. Existe relacion
entre la dimension
administrativa y la
calidad educativa en
dos instituciones
educativas publicas del
distrito de Oxapampa,
2022.

HE3. Existe relacion
entre la dimension
estratégica y la calidad
educativa en  dos
instituciones
educativas publicas del
distrito de Oxapampa,
2022.

Variable 1: Gesti6n escolar

didacticos

Dimensiones Indicadores item Escala ';l;\:%loy
Pedagogica = Escuchar 16 Escala ordinal.
= Dirigir ) Baio
Administrativa Opciones de respuesta: [20-{’56]
= Trabajo en 711
€equipo Escala ordinal Intermedio
Estratégica L [37-53]
. Cooper_auo_r] 12-16 Nunca (1)
= Comunicacion Casi nunca(2) Alto
— A veces(3) 54-100
Comunitaria = Reflexionar 17-20 Casi siempre (4) [ I
= Informacion Siempre (5)
Variable 2: Calidad educativa
Dimensiones Indicadores items Escalas ’;‘;\:%on
Equidad = |gualdad Escala: Ordinal .
= Equilibrio 1-5 Opciones de respuesta; | Deficiente
= Respeto Escala ordinal [20 - 47]
= Integracion social Nunca (1) Regular
Casi nunca(2
Relevancia = Prioridades A veces(3() ) [48 - 75]
* Tiempo 6-10 Casi siempre (4 Bueno
= Aprendizajes Siemprep(S)( ) [76 — 100]
Pertinencia = Importancia
= Interés social 11-16
= Proceso
educativo
= Resultados
Eficacia = Metas
= Objetivos 17-20
= Oportunidades
Eficiencia = Actividades de
aprendizaje 21-22
= Recursos




instituciones educativas | 04. Determinar la | HE4. Existe relacion = Recursos

publicas del distrito de | relacion entre la | entre la dimension econdmicos

Oxapampa, 2022? dimension comunitaria y | comunitaria y la calidad
la calidad educativa en | educativa en dos
dos instituciones | instituciones
educativas publicas del | educativas publicas del
distrito de Oxapampa, | distrito de Oxapampa,
2022. 2022.

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA INSTRUMENTOS ESTADISTICA

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Basico.
Disefio: No
correlacional.
Nivel: Correlacional

Método: Hipotético-deductivo.

experimental,

transversal,

Muestra:
100% de la poblacién

Poblacién:
.90 docentes

Muestreo: No probabilistico

Variable 1:

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autores: Fernandez-Rio et al. (2017)

Variable 2:

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Autor: Lizbeth Espinoza

Estadistica descriptiva:

Los datos se agruparan en niveles de acuerdo a los rangos
establecidos, los resultados se presentaran en tablas de
frecuencias y graficos estadisticos.

Estadistica inferencial:
El andlisis de datos se realiza con el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman a través del SPSS version 26.




Anexo 3: Instrumento de recolecciéon de datos

Cuestionario para medir la gestion escolar

Datos informativos:

Sexo: M [] F[]

L= T o T
Condicién laboral: |:| Nombrado |:| Contratado

El propdsito de este formulario de consentimiento es explicarle con la finalidad de llevar a cabo el
presente estudio sobre gestién escolar y calidad educativa en condiciones de aislamiento y distancia
social, debido a la emergencia sanitaria por la pandemia Covid 19 que se tiene en todo el mundo y
en particular en las Instituciones. Educativas de la Ugel de Oxapampa, 2022. Su institucion
educativa ha sido considerada como parte de la muestra. Asimismo, luego de haber realizado las
coordinaciones con el director/a, se solicitara responder un cuestionario que consta de 2 partes con

45 preguntas.

En este sentido, su participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. De igual manera, la
informacién que se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro proposito fuera de los
objetivos de esta investigacion. Las respuestas que Ud. dara seran codificadas usando un nimero

de identificacién y codificacién, por lo tanto, seran anénimas.

La responsable de la presente investigacion es la Br. Espinoza Sanchez, Lizbeth del programa de

Maestria de la Universidad Cesar Vallejo.

Instrucciones: en esta primera seccion se presenta 23 enunciados relacionados con su institucion
educativa. Para responder, marque con una (x) en el recuadro del nimero que indique el grado de

satisfaccion o insatisfaccion que le producen las situaciones de acuerdo con la siguiente escala.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
. Valoracion
Enunciados
’ 112|345
Item - — —
Dimension 1: Pedagdgica
s
En relacién ala gestion pedagogica de ladireccion delal.E, Ud.
considera que:
o1 El director brinda oportunidades de formacion continua de docentes para la
mejora de su desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.




El director desarrolla mecanismos para el trabajo colaborativo entre

02 docentes y la reflexion sobre las practicas pedagégicas que contribuyen a
la mejora de la ensefianza y la calidad educativa

03 Demuestra aprendizaje, innovacion y creatividad en el proceso de
ensefianza.

El director promueve la participacion del equipo docente en los procesos de

04 planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular
nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional.

El director estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con

05 innovaciones e investigaciones  pedagodgicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de las mismas.

06 El director conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion
y mejora continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.
Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del

07 logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas
Dimension 2: Administrativa
Con respecto a su percepcion sobre la gestion administrativa
que realiza la direccion, Ud. sefiala que:

Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material

08 | educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes
Los directivos gestionan el uso 6ptimo de los recursos financieros en

09 beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la institucién educativa
bajo un enfoque orientado a resultados.

10 Los directivos hacen el uso correctamente de los recursos financieros.

El directo tramita el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento y

11 material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y
el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

12 Los materiales educativos se distribuyen oportunamente y la cantidad
exacta de acuerdo a las necesidades.

Dimension 3: Estratégica
De acuerdo aladimension gestion estratégica que desarrolla la
direccion de la I.E, Ud. hace de conocimiento que:

13 La vision orienta/ guia la I.E alcanzar las metas propuestas.

14 La visibn motiva, guia, alinea a no desviarse del objetivo y genera
compromiso.

La directiva desarrolla estrategias de prevencion y manejo de situaciones

15 de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la
comunidad educativa.

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa,

16 orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

17

Los objetivos trazados estan en funcion de la mision.




Dimension 4: Comunitaria
Con respecto a la gestion comunitaria, en cuanto a la relacién
de la direccién y docentes con los padres de familia y la

sociedad, Ud. sefiala que:

18 Se desarrollan actividades sociales con los alumnos.

19 Se desarrollan proyectos sociales para beneficio de la I.E.

20 Se tiene una buena coordinacion entre la institucién educativa y la APAFA.
Se promueve la participaciéon organizada de las familias y otras instancias

21 de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del
reconocimiento de su capital cultural.
Hay participacion de la Institucién educativa en las invitaciones de otras

22 instituciones.

23 Se cuenta con el apoyo de otras instituciones u organizaciones con la tarea

educativa.




Cuestionario para medir la calidad educativa

Datos informativos:

Sexo: M [] F[]

L= T o o P
Condicién laboral: |:| Nombrado |:| Contratado

El propdsito de este formulario de consentimiento es explicarle con la finalidad de llevar a cabo el
presente estudio sobre gestion escolar y calidad educativa en condiciones de aislamiento y distancia
social, debido a la emergencia sanitaria por la pandemia Covid 19 que se tiene en todo el mundo y
en particular en las Instituciones. Educativas de la Ugel de Oxapampa, 2022. Su institucién
educativa ha sido considerada como parte de la muestra. Asimismo, luego de haber realizado las
coordinaciones con el director/a, se solicitard responder un cuestionario que consta de 2 partes con
45 preguntas.

En este sentido, su participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. De igual manera, la
informacién que se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro propdsito fuera de los
objetivos de esta investigacion. Las respuestas que Ud. dara seran codificadas usando un nimero

de identificacién y codificacién, por lo tanto, seran anénimas.

La responsable de la presente investigacion es la Br. Espinoza Sanchez, Lizbeth del programa de

Maestria de la Universidad Cesar Vallejo.

Instrucciones: en esta segunda seccién se presenta 22 enunciados relacionados con su institucion
educativa. Para responder, marque con una (x) en el recuadro del nimero que indique el grado de

satisfaccion o insatisfaccion que le producen las situaciones de acuerdo con la siguiente escala.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
; Valoracion
Enunciados

1|12 (3]4]|5

items | Dimensién 1: Equidad
Con respecto a la equidad que tiene el docente con el

alumno, Ud. sefala que:

La informacion de ensefianza que los alumnos necesitan saber

01 .
es la misma para todos.

El trato es cordial para todos cuando aclaran las dudas sobre el

02
curso.




03 Brinda orientacidon para todos cuando lo solicitan los alumnos.
01 Las normas de convivencia en clases son conocidas y respetadas
por estudiantes y maestros.
Corrigen con respeto cuando los estudiantes cometen una
05 . .z
equivocacion.
06 Las clases de tutoria son de utilidad para la formacién personal.
Dimension 2: Relevancia
De acuerdo a la relevancia que tiene el docente con los
alumnos, Ud. menciona que:
07 Explican los temas de clase con claridad y en su debido tiempo.
08 Las dudas que tiene el alumno en clase son explicadas y
aclaradas cuando lo requiere.
La retroalimentacion que brindan respecto al desempefio es
09
clara y oportuna.
10 Guian el aprendizaje en forma permanente y constante.
11 Se promueve la participacion de los estudiantes en clase.
Dimension 3: Pertinencia
Segun la pertinencia de los docentes con el alumno, Ud.
sefiala que:
Promueven que los estudiantes expresen sus opiniones con
12
confianza.
Orientan a los alumnos cuando tienes problemas o dudas de
13
caracter personal.
14 Apoyan cuando los alumnos tienen alguna dificultad en clases.
. Se comunican con la familia para informar los avances y/o
> debilidades en tus estudios.
16 Orientan y transmiten valores para la vida.
Dimension 4: Eficacia
Con respecto a la eficacia que tiene Ud. como maestro en el
desarrollo de sus clases, considera que:
17 Aliniciar las clases se trazan metas para lograr con éxito su clase.
18 Utilizan recursos virtuales para alcanzar las metas propuestas.




Llegan preparados y con las herramientas adecuadas para lograr

19
los objetivos.
20 Demuestran conocimientos amplios de sus areas.
Dimension 4: Eficiencia
Como docente es eficiente al momento de realizar sus
clases, Ud. se considera que:
21 Los alumnos comprenden bien las explicaciones en sus clases.
- Los estudiantes se sienten satisfechos con la forma que

ensefan.




Anexo 4: Validacion de expertos

W (INIVERS/BAD Césen aaten

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion escolar

N DIMENSICNES / items Penineneh‘ﬁmnnia’ {:Iaridad"‘ Sugerencias
DIMENSION 1: PEDAGOGICA D[ ATM MTDTA] N[ W[ D[ AT
En ralacidn a la gestion pedagdgica de la direccion de la LE ud | D AD AlD A
considera que:
01 | El director brinda oportunidades de formacitn confinua de docentes para X X X

la mejora de su desempefio en funcion del logro de les mefas de

aprandizaje.

02 | El director desarrolla mecanismos para el frabajo colaborativo enfre X X X
docenies y |a reflexidn sobre las préciicas pedagdgicas que contribuyen

8 la mejora de la ensefianza y |a calidad educativa

03 |Demuestra aprendizaje, innovacion y creafividad en el proceso de X ¥ X
ensefianza.
04 | Eldirector promueve la participacidn del equipo docente en los procesos X ¥ X

de planificacion curricular 8 parfir de los lneamientos del sistema

curmicular nacional y en articulacitn con |a propuesta curricular regional.

05 | El director esfimula las iniciativas de |as y los docentes relacionadas can H b H
innovaciones @ investigaciones  pedagigicas, impulsando |

implementacian y sistemalizacion de las mismas.

06 |El director conduce de manera parficipativa los procesos de X X X
gutpavaluaciin y mejora confinua, orientindodos &l logro da las matas de

aprendizaje.

07 | Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos melodalogicos, X ¥ X
asi como el uso efectivo del tiempa y los materiales educativs en funcidn
del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y

considerando la atencidn de sus necesidades especificas

DIMENSION 2: ADMINISTRATIVA
Con respacto a su percapcion sobre la gestidn administrativa que

realiza la direccion, ud sefiala que:




W UHIVERZIBAD Cisan Vawcso

Gestiona el uso dptimo de la infreestructura, equipamiento y materal x x x
08 | educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y &l logro
de |as metas de aprendizaje de os estudiantes

Los directivos gestionan el uso dptimo de los recurscs financieros en 3 E] x
08 | beneficio de las metas de aprendizaje frazadas por |a institucidn educativa

bajo un enfoque orentado a resultados.

10 | Los directivos hacen &l uso comectamente de los recursos financieros. % X X
El directo tramita el uso dptimo de la infraestructura, equipamiento y x x x
1 material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad

y &l bogro de |as matas de aprendizaje de kos estudiantes.

Los materiales educativos se distribuyen oportunaments y la cantidad 3 E] x

2 exacia de scuerdo a las necesidades.
DIMENSION 2: ESTRATEGICA

De acuerdo a la dimensidn gestidn estratégica que desamolla la

direccion de la LE, ud hace de conocimiento que:
13 | La visidn oriental guia la |.E alcanzar las metas propuestas. x x x

L= wision motiva, guia, alinea a no desviarse del objefivo y genera 3 E x
1 COMpPromiso.

L= directiva desamolla estrategias de prevencién y manejo de situaciones X X x

15 | de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la

comunidad educativa.

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa, 3 E x
8 orientando su desempafio hacia el logro de los objetives institucionales.
17 | Los objetivos frazados estan en funcidn de |3 misidn. X X x
DIMENSION 3: COMUNITARIA
Con respecto a la gestion comunitaria, en cuanto a la relacidn de la
direccion y docentes con los padres de familia y la sociedad, ud
sefiala que:
18 Se desamollan actividades sociales con los alumnos. x x x
18 [ Se desarrollan proyecios sociales para beneficiodela LE. 3 S x
Se fiene una buena coordinacion entre la institucion educativa y la x X x
o APAFA.
ﬁ UNIVERSIDAD CEsaR VaLLEM
Se promueve la paricipacidn organizada de las familias y otras instancias x ® x
21 de la comunidad para el legro de las metas de aprendizaje a partir del
reconocimiento de su capital cultural.
Hay participacion de la Institucion educativa en las invitaciones de ofras x X x
z instituciones.
2 Se cuenta con el apoyo de ofras instituciones U organizaciones con la = 3 3
tarea educativa.

MD: Muy en desacuerde, D: En desacuerdo; A: De acuerdo, MA- Muy de acuerdo

Observaciones: Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Guido Junior Bravo Huaynates DNI: 21134641
Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion.

Lima, 10 de noviembre del 2022.

*Pertinencia: El item coresponde al concepto tedrico formulado
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especiiica del constructo

iClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo 'ﬁ": 'éu""“j"aun.n..uumu.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir ka dimensin Dog, ) Huaynates
ENCIA E wvEsTIGACION



_ﬁ UNIVERSIDAD CESaR WaLLEXD

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Calidad educativa

N DIMENSIONES | items. Pertinencia’ | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: EQUIDAD W[O[A[N[N[E[A[@[W[O[R[®
o ale x|o .
Con respecto a la equidad que tiene el docente con el alumno, Ud
sefala que:
o1 La informacién de ensefianza que los alumnos necesitan saber es la x ® x
misma para todos.
o0z El trato es cordial para todos cuando aclaran las dudas sobre el curso. % % Fl
03 Brinda orientacidn para todos cuando lo solicitan los alumnos. % % Fl
04 Las normas de convivencia en clases son conocidas y respetadas por X 3 F
estudiantes y maestros.
[ Comigen con respeto cueando los estudiantes cometen una egquivocacidn. % ® =
06 Las clases de tutoria son de uliidad para la formacion personal. % ® E
DIMENSIGN Z: RELEVANCIA
De acuerdo a la relevancia gue tiene el docente con los alumnos, ud
menciona que:
or Explican los temas de clase con claridad y en su debido tiempo. % E ]
. Las dudas que tiene el alumno en dase son explicadas y aclaradas x ® =
cuando o requiers.
La retroalimentacion que brindan respecto al desempefio es clara y % % Fl
o oportuna.
10 Guian el aprendizaje en forma permanente y constante. X X ®
1 Sa promueve la participacidn de los estudiantes en clase. % £ ]
DIMENSION 3: PERTINENCIA
Segun la pertinencia de los docentes con el alumno, ud sefala que:
12 Promueven que los estudiantes expresen sws opiniones con confianza. X x Fl
Orientan a los alumnos cuando tienes problemas o dudas de cardcter % % Fl
" parsonal.
14 Apoyan cuando los alumnos tienen alguna dificultad en clases. % £ ]
Se comunican con |a familia para informar los avances yio debilidades en x ® =
s tus estudios.

ﬁ UNIVERSIBAD Césan VarLEs

16 Orientan y transmiten valores para la vida. x X %

DIMENSION 4: EFICACIA
Con respecto a la eficacia que tiene ud como maestro en el

desarrollo de sus clases, considera que:

17 Al iniciar las clases se trazan metas para lograr con éxito su clase. x X i

18 | Utilizan recursos virtuales para alcanzar las metas propuestas. ® X x
Llegan preparados y con las hemamientas adecuadas para lograr los ® X X

9 objetivos.

20 Demuestran conocimientos amplios de sus dreas. x X %

DIMENSION 5: EFICIENCLA
Como docente es eficiente al momento de realizar sus clases, ud se
considera que:

21 Los alumnos comprenden bien |as explicaciones en sus clases. x 1 %

22 Los estudiantes se sienten satisfechos con la forma que ensefian. x 1 %

MD: Muy en desacusrdo, D: En desacuardo; A: Da acusrdo, MA: Muy de acuerdo

Observaciones: Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Guido Junior Bravo Huaynates DNI: 21134641
Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion.

Lima, 10 de noviembre del 2022,

e comeaponde al concapbo bednco fomulads
El itarn &3 agropiada para raprasaniar al componenta o dimenaitn espacifica del construcio
entiende sin diiculizd alguna el enunciado del Hem, &= conaso, exaclo y direclo

e dice suficiencia cuando los fems planfeados san suficentes para medr la dimensadn

i1 e
DOCENCIA EmvesTigassen




W UNIVERSIDAD Césas VaLLEIO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestién escolar

El drector estimula las inicativas de las y los docentes refacionadas con

El drector conduce de manera participativa los procesos de

de planificacion curricutar a partir de los lineamientos del sistema
curmicutar nacional y en articulacidn con la propuesta curricular regional.

N DIMENSIONES | items Pertinencia’ vancia® cunw_l Sugerencias
DIMENSION 1: PEDAGOGICA W[ D[ A[ M M D T't‘aqu_nT [
En relacion a la gestion pedagdgica de la direccion de la LE, ud | D Al D Al D A
considera que:
01 | El director brinda oportunidades de formacidn continua de docentes para
fa mejora de su desempefio en funcion del bogro de las metas de K )( 7(4
aprendizaje.
02 | El director desarrolla mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen )( X
ala mejora de la ensefianza y fa calidad educativa )(
103 | Demuestra aprendizaje, Innovacion y creatvidad en el proceso de
ensefanza X X X
04 | El director promueve I3 participacion del equipo docente en los procesos

nnovaciones e  Investigaciones  pedagogicas,  impulsando  la
implementacion y sistematizacion de las mismas,

autoevaluacién y mejora continua, orientandolos al logro de las metas de
aprendizaje.

Monitorea y onienta el uso de estrategias y recursos metodologicos,

asl como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién
del logro de tas metas de aprendizaje de los estudiantes y

considerando la atencion de sus necesidades especificas

DIMENSION 2: ADMINISTRATIVA
Con respecto a su percepcién sobre la gestién administrativa que
realiza la direccién, ud seftala que:

ﬁ UNIVERSIDAD CEsaR VALLER

Gestiona el uso Gptimo de la infraestructura, equipamiento y material

08 ivo di en ficio de una de calidad y el logro x N )(
de kas metas de aprendizaje de los estudiantes
Los directivos gestionan el uso dptimo de los recursos financieros en

09 | beneficio de las metas de izaje trazadas por la X X X
bajo un enfoque onentado a resutados.

10 | Los directivos hacen ef de los recursos financieros. X M X
El directo tramita el uso Gptimo de la infraestructura, equipamiento y

11 | material i ible, en io de una de calidad M N X
y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes,

12 Los i se y la cantidad
exacta de acuerdo a las necesidades. K X X

"~ DIMENSION 3: ESTRATEGICA

De acuerdo a la gestion que la
direccién de la LE, ud hace de conocimiento que:

13 [ La vision oriental gula la |.E alcanzar las metas propuestas. X X x
La visién motva, guia, alinea a no desviarse del objetvo y genera

i COMpromiso. b X X
La directiva jas de H0n y manejo de

15 | de nesgo que aseg la idad e idad de los dela ¥ K X
comunidad educativa.

. Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién educativa, )( X x
onentando su desempeiio hacia el logro de los objetivos institucionales,

LLosob'pﬁvoshazadoﬂestﬁ\enfundﬂndelamlén. B3 X
| DIMENSION 3: COMUNITARIA

Con a la gestién en cuanto a la relacion de la
direccién y docentes con los padres de familia y la sociedad, ud
sefiala que:

18 Se desarrollan actividades scciales con los alumnos. i)( x %]

19 |Se proy sociales para beneficio de la |LE. K X 3 ar Window

2 Se tiene una buena 30N entre la i iva y la X x x 5
APAFA
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ﬁ Univensioad Césan Vaieio

Sep Ta partici g e 1as familias y otras instancias
21 de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del w )(
reconocimiento de su capital cultural.
Hay Ge Ia Instituck &n las invitacones de olras
Z | nstiuciones. X X X
» Se cuenta con el apoyo de otras instiluciones U organizaciones con |a "
tarea educaliva K
Obser Hay
Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [{] licabl de gir[ 1 No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: AHAIA MGG ROGLAGAD. ... DN

Especialidad del validador:

10 de noviembre del 2022

Bl Ji
TRelevancia: B item es aproplado para reprosentar & compenents o 6
dmensiin especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin difculad aiguna el enunciado del ilem, es
conciso, exaco y direcky

1
: Suficiencia, se dice suliciencia cuando kos items plarteadas son \
mam pmn:dr:dm Firma del Experto Informante

Especialidad

W UNIVERSIDAD Césas Vaueso

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Calidad educativa

NY DIMENSIONES [ itoms Pertinencia’ [Relevancia® | Claridad” Sugerencias

DIMENSION 1: EQUIDAD
Con respecto a la equidad que tiene el docente con el alumno, Ud
sofiala que:

=
o
]
> =
= o
of
|
«|
© =
o
>
=

»
>

La informacion de ensefianza que los alumnos necesitan saber es la
misma para fodos. W ¥ *

Eltrato es cordial para todos cuando adaran las dudas sobre el curso. N % I

Las normas de convivencia en clases son conocidas y respetadas por
g
estudiantes y maestros. ¥ X

Cormigen con respeto cuando ks cometen una equn i x X

o
02
03 | Brinda orientacién para todos cuando lo sobcitan los alumnos. X X X
04
05
08

Las dlases de tutoria son de utilidad para la formacion personal

DIMENSION 2: RELEVANCIA
De acuerdo a la relevancia que tiene el docente con los alumnos, ud
menciona que:

07 | Explican los temas de clase con claridad y en su debido iempo. X

Las dudas que tiene el alumno en clase son explicadas y aclaradas
cuando lo requiere. X © X

La retroalimentacion que brindan respecto al desempefio es clara y
oportuna.

10 | Guianel je en forma p y X w* ba

11 | Se a de los en clase. b X o

DIMENSION 3: PERTINENCIA
Segun la pertinencia de los docentes con el alumno, ud sefiala que:

12 |F que los P sus op con »® X

Onientan a los alumnos cuando tienes problemas o dudas de caracter

1spusona R ¥

14 | Apoyan cuando los alumnos tienen alguna dificultad en clases. X

Se comunican con la familia para informar los avances y/o debilidades en .
tus estudios. s X e a

K |x] X [%

11



ﬁ UNIVERSIDAD Cfsaa VALLEID

16 | Orientan y transmiten valores para |:m X X %
DIMENSION 4: EFICACIA
mnmmauoﬂudaquﬂomwmmmmd
de sus clases, que:

17 | Aliniciar las clases s frazan metas para lograr con éxito su clase. I X K

18 | Utlizan recursos virtuales para alcanzar las metas propuestas. X %

19 Uegan y con las E para lograr os

objetives. X X xK
720 | Demuestran conocimientos amplios de sus areas. X X )(
“DIMENSION 5: EFICIENCIA
Como es al de realizar sus clases, ud 56
considera que:

21 Los alumnos P bien las en sus clases. X X X
|22 |tos e sienten sab con Ia forma que ensefan. < X X
Observaci Hay suficienci
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X] Ap | pués de gir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juoz validador Dr. / Mg: [NVAYA MAALEZ Pugy ABAD oni: 049223226,

Especialidad del validador:

10 de noviembre del 2022

Elitem formulado

'F d
M:ﬂmumwa;:wdmwmmo

dimensiba especiica del constucio

Claridad: Se eiende s dfictad aguna el enunciado del em, es
conciso, exacho y direcio

Nota: ia, 50 dice sufickendia ams p 00
suficiantas para medr i3 dimension

Firma del Experto Informante.
Especialidad
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion escolar

N® DIMENSIONES / ftems. P 7R . P Sugerencias
DIMENSION 1: PEDAGOGICA L] nf'm [ _‘[t
En relacion a la gestién pedagégica de la direccion de la LE, ud | D AlD A A
considera que:
01 El director brinda i de i6n continua de para
la mejora de su desempefio en funcién dei logro de las metas de % X
aprendizaje.
02 | © director desarrolla mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes y la reflexién sobre las pract que Y
ala mejora de la ensefianza y la calidad educativa
03 | D prendizag on y en el proceso de
ensefanza, *x
| 04| Bl director promueve la participacion del equipo docente en 10s procesos
de planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema X X
curricular nacional y en i6n con la icular regional.
|05 | El dvector estimuia fas delas y los con
X e X i ) " Y X
implementacion y sistematizacion de las mismas.
|06 | El dreclor conduce de manera paricpativa 108 procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las metas de X ®
aprendizaje.
07 | Monitorea y orienta el uso de y recursos
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién ¥ %
del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencién de sus necesidades especificas
DIMENSION 2: ADMINISTRATIVA
Con respecto a su percepcion sobre la gestion administrativa que
realiza la direccién, ud sefiala que: + e
W UNIVERSIDAD Césan VaLteio
Gestiona el uso Optimo de la infraestructura, equipaméento y material
8 en Miclo de una de calidad y el logro ¥ %
de las metas de aprendizaje de los estudiantes
Los directivos gestionan el uso Optimo de I0s recursos financieros en
09 | beneficio de las metas de izaje trazadas por k2 instituck i » e
bajo un enfoque orientado a resultados.
10 | Los hacen el de los recursos X
El directo tramita el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y
1 material en i0 de una de calidad X
y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.
2 Los i ivos se di y la cantidad 3 X X
exacta de acuerdo a las necesidades.
DIMENSION 3: ESTRATEGICA
De acuerdo a la gestién que la
direccién de la L.E, ud hace de conocimiento que:
13 | Lavision oriental guia la LE alcanzar las metas propuestas. * X "
14 | B Ve moliva, gufa, ainea a no desviarse del bl y genera i
compromiso.
La directiva gias de y manejo de situaciones
15 | de riesgo que aseguren la seq: e integridad de los de la ¥
16 Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién educativa, %
orlentando su desempefo hacia el logro de los objetivos institucionales,
17 | Los objetivos trazados estan en funcion de la mision. ¥ X X'
| | DIMENSION 3: COMUNITARIA
Con resp: a la gestion en cuanto a la relacién de la
direccién y docentes con los padres de familla y la socledad, ud
sefala que:
18 | Se desarrollan actividades sociales con los alumnos. M ¥ X
18 | Se desarrollan proyectos sociales para beneficio de la |LE. ¥ X X
Se tiene una buena entre la iva y la
20 ¥ x
APAFA.
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W UNIVERSIDAD Cosan VALLEND

Sepi la 9 de |as familias y otras instancas

21 | de ta comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del % X X
reconccimiento de su capital cultural.
Ha, i a0 de la h en las invitac de ofras

2 | X X IX]
instituciones.
Se cuenta con 6l apoyo de oiras INstALCIONes U organizaciones con la x "

2 farea educativa.

Observaci Hay iencl.

Opinién de aplicabllidad: Aplicable [X] Ap pués de gir[ 1 No aplicable [ ]

AOARY, TRMA Soteoa0  pa QAREA3A ...

Apellidos y nombros del juez validador Dr. / Mg: V.
-
Especialidad del validador: DOC1O7/ ol FoueAcingg

10 de noviembre del 2022

Elitem o Srico formudado.

IRelevancia: E| o es apeopiadd para reeessntar al componente o
dmensiin especifica del constructo

*Claridad: Sa entiande s dificuliad alguna el enunciado ol ltem, es
cnocisn, exacto y dracto
mmmm:dm;sh el e Firma del Experto Informante

Especialidad

W UNIVERSIDAD Césas Vaueso

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Calidad educativa

Ne DIMENSIONES [ itoms | Pertinencia’ [Relevancia® | Claridad’ Sugerencias
DIMENSION 1: EQUIDAD WO AW | V[O[A[O|N[B]AIW
Con respecto a la equidad que tiene el docente con el alumno, Ud - 3
sofiala que:
i La informacion de ensefianza que los alumnos necesitan saber es la
misma para todos. * X *
02 [ ETtrato es cordial para fodos cuando adaran las dudas sobre el curso. % % ™
03 | Brinda orientacién para todos cuando lo sobatan los alumnos. X X X
04
05
08

Las normas de convivencia en clases son conocidas y respetadas por
estudiantes y maestros. ¥ X
Cormigen con respeto cuando los i cometen una equn i6n. x X
Las dases de tutoria son de utilidad para la formacion perscnal
DIMENSION 2: RELEVANCIA
De acuerdo a la relevancia que tiene el docente con los alumnos, ud
menciona que:
07 | Explican los temas de clase con claridad y en su debide iempo. X
Las dudas que tiene el alumno en clase son explicadas y aclaradas
cuando lo requiere. X © X
La retroalimentacion que brindan respecto al desempefio es claray
oportuna.
10 | Guianel je en forma y X w bd
i1 | Se ia P de los i en clase. ¥ X !
~ DIMENSION 3: PERTINENCIA
Segun la pertinencia de los docentes con el alumno, ud sefiala que:
12 |F que los P sus con b X
Orientan a los alumnos cuando tienes problemas o dudas de caracter
personal I *
14 | Apoyan cuando los alumnos tienen alguna dificultad en clases.
Se comunican con la familia para informar los avances y/o debilidades en
s estudios. U X

13
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ﬁ UNIVERSIDAD Césaa Vairen

16 | Orientan y transmiten valores para la vida. v Y Y%
T DIMENSION 4: EFICACIAT
Conmp.m--onuchwomudmomuﬂmunal
desarrollo de sus clases, considera que:
77 | Aliniciar ias clases se trazan metas para lograr con éxito su clase. X I X
18 | Utilizan recursos virtuales para alcanzar as metas propuestas. X X X
® Llegan prep y con las para lograr los
objetivos. i X X
20 | Demuesiran conocimientos amplios Ge sus areas.
~ DIMENSION 5: EFICIENGIA
Como os al de realizar sus clases, ud se
considera que: -
21 | Los alumnos bien las en sUS clases. X P Fa
22 Los estudiantes se sienten satisfechos con la forma que ensefan. X X! 5%
Observac Hay
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ \plicabl pués de gir( 1 No aplicable [ ]

oo om: Q4324503

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: AALDAVIA A
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10 de noviembre del 2022
MMETENG U8 EAACAC0
AL PASCU
ik Aion formutado .

Relevancia: E ifom s agropiado para representar al companente o

dmensitn especifca 6ol consiructy e it
Claridad: Se entienda sin dificultad alguna el enuiciado del flem, €S

conciso, exacto y directo

Firma del Experto Informante.

Nota: ia, se dice sufidenca cuando ks son

suficiantes para medir [a dimension Especialidad
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Anexo 5: Confiabilidad del alfa de Cronbach

Rangos Magnitud
0.81a1.00 Muy Alta
0,61 a 080 Alta
0.41a080 Moderada
0,21 a0.40 Baja
0,01 20,20 Muy Baja
Variable 1 Alfa de Cronbach items
Gestion escolar 0.79 23
Variable 2 Alfa de Cronbach items
Calidad educativa 0.777 22

En cuanto a la confiabilidad, muestra que el coeficiente alfa de Cronbach tiene un

puntaje superior a 0.750 en cada variable, lo que indica que la confiabilidad de los

resultados obtenidos en la muestra es buena, y este resultado también muestra que

el instrumento es adecuado y apto para las poblaciones con igual similitud.
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Anexo 6: Carta de autorizacion

POSGRADO

VLAY CTLAN VALl e

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Lima, 02 de noviembre del 2022

Senor (a):

Mg. Jhonny Luis Callupe Guzman.
Director(a):

N? 34622 LIBERTADOR MARISCAL CASTILLA

N°decarta :531-2022-UCV-VA-EPG- FO6L03/)
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 02 de noviembre del 2022

Tengo a bien dirigirme a usted para saludaria cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de |a institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César
Vallejo Filial Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de
Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: ESPINOZA SANCHEZ, LIZBETH

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencion : Administracion de la Educacion

4) Titulo de la investigacion : “GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN
DOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE OXAPAMPA,
2022."

Debo senalar que los resuitados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion
en la institucion que usted dirige.

Atentamente,

"~
~

J v' _‘ /
/™
. Warmfo—— 2
v Posgrado
Compun Lima At /
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POSGRADO

Tty Cinee v w
“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
Lima, 02 de noviembre del 2022
Senor (a):
Mg. Rodolfo Javier Palomine Zegarra.
Director{a):
N2 53 SAN FRANCISCO DE ASIS

N°decarta :532-2022-UCV-VA-EPG-FO6L03/)
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 02 de noviembre del 2022

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarla cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a |a cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César
Vallejo Filial Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de
Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: ESPINOZA SANCHEZ, LIZBETH

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencion : Administracion de Ia Educacion

4) Titulo de la investigacion : “GESTION ESCOLAR Y CAUDAD EDUCATIVA EN
DOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE OXAPAMPA,
022"

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion
en la institucion que usted dirige.

iy

. Escucks 2 Pmmu
C-vuus Lima Al
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Anexo 7: Carta de aceptacion







Anexo 8: Autorizacion y consentimiento informado a la muestra.

Consentimiento informado para docentes en dos instituciones educativas
piblicas del distrito de Oxapamipa, 2022

El propfisinde esia foha de oonsend mbenia, o6 dar una olaea esdploacitn a los docenies an dos nsfiuo ones
cdscativas pditfioes oo dsirio e Ceapampa, 2022, sobre o naluraieza S B nvesligacksn ¥ su
parikcinac dn en ol presenie estudio

La presenie nyesigacidn es conducida por la Bach. Espinoza Sanchez, Lizoeih de k& Unisersidad) Sesar
Walkyo, La meta e eshe estudio es detensnina fa relecian enine la geston esooar § la caddad educatya 2n
dos Insfucones cducalkas patioas del disirbs de Oxanampa, 2022,

Sl usted accede A pabicpar an oSk CEbsdn, St b podnd esponder dos cusslionanos que conslan da 23 y
ZT prequnlas mespecivamenie de las dos varabies. Esto tomand agrosimadamante 15 minulos.

Su participacitn on este estedo e esifclaments volanlana. Azl mismo @ informacdn ogus e ook Serd
confdendal ¥ mo S¢ USand para ningdn ot propdsio Tuera e os objpeteos de esha ineesligacon. Las
respasesias que Ud. dard serdn oodificadas usando un ndmeno de deniifcaddn, ¢ por o Bando, Serdn
andmimas. Una vz Fransorilas las respassias, las enouesias oo desirurdn.

S usied fene akpuna duda, pusden hacer pregunias &n cuakguer momendo durants su partcipocian.
Bsimismo, Ud pusds relimarse de @@ insesigacen en cuadquber momendo sin que eso b pefudgues en
minguna fenma.

D henar preguntas sobre la irsesiigacitin y el ral que cumplnd duranie U paficpackan en eshe esludio,
pssde conlaciar @ Espinoma Sancher, Lizbetn al dekdfono coldar SEZE34981 (o ol Domed)
Liznein_23.92 S hoimail com

Dascde o e SgradecEmos S paricinscisn.

Cipimoza Sanchez, Lizksth

Soepio Dartiol par sl arsenie o sia iImsestigacion, conducida por el Bach. Espinoza Sd&nchez, Lizbeih.
He sido informada de que la metla de esie esiudo es determinar @ relacon enine la gesion esoolar y la
Cil e ediscalivia o Sk (sl ones aducalivas piblcas del distrio de Oxapampa, 20230

Bz hadn Indicaeds tambddn quie debsrd responder dos cossionaros gue oonglan de 253 ¢ 22 pregunias
respschivanmenie. Lo cuad fomard aprociraedarresnie 15 onemubcs.

Reconozoo gue la indormacian gus brindes en esla ivestgackdn es estriclaments confldencal y no serd
usmada para ningln oiro propdsio fuera de este sshsdo sin M consenim o, He Sdo infomadoda) gue po
s hacer pregunias, sobne la nvestigacan on oual quier momenlo ¥ que puasdo retnarmae e la misma
cuando asi ko decida, S gues esio genent SETfuicks algurms para mi eErsona.

Enligndo gue puade pedi infomsacidn sobre esta investigadon, pama o osal suedo conlactar a Espnoza
Sanchez, Lzbelh al tekdfono ol IelElono oceular SE2EE4881 (o al oormeo] Lizheth_Z3. 53 fnoitmnal. oomn.

Firma:

Plomninene o o Eninebe i o o . e
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23



Anexo 9: Base de datos Spps.v.26

TR V1 & V2-LIZBETH - %0.sav [Conjunte_de_datos1] - [BM SPSS Statistics Editor de datos - o X

Archivo Edicion Ver Dalos Transformar Analizar Marketing directo Graficos Utiidades Ventana Ayuda
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Vista de datos | Vista de variables

[ [1B1 SPSS Statistics Processor estilisto |
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TR V1 & V2-LIZBETH - %0.sav [Conjunte_de_datos1] - [BM SPSS Statistics Editor de datos - o X

Archivo Edicion Ver Dalos Transformar Analizar Marketing directo Graficos Utiidades Ventana Ayuda
o F === Te ..
B0 e~ BLEE H %Y BE2EH 4900 %
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|visible: 79 de 79 variables
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ﬁ V1 8 V2-LIZBETH - 90.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - [m] s

Archivo  Edicion  Ver Datos Transformar Analizar Marketing directo  Graficos  Utlidades  Ventana  Ayuda

SEHEeM« ~ BLAE A B 0%
|

|visible: 79 de 79 variables

[V1.Gestiénescolar [ Med1.V1. Gestiénescolar | DiPedagsgica | Med.D1Pedagégi | MediD1iPedagigica | D2. I Med.D2 Administrz
13 2,13 3 14,00 2.00 2 10,00 =]
14 183 2 13,00 1,86 2 9,00
15 2,13 3 14,00 2.00 2 11,00
16 1,91 2 13,00 1,86 2 10,00
17 170 2 11,00 157 2 8.00
18 1,91 2 13,00 1,86 2 9,00
19 1.61 2 12,00 171 2 9.00
20 2,04 3 15,00 2,14 3 10,00
21 208 3 13,00 1.86 2 11,00
22 1,96 2 13,00 1,86 2 10,00
23 174 2 13,00 1.86 2 8.00
24 226 3 15,00 2,14 3 12,00
25 217 3 15,00 2,14 3 11,00
26 148 2 10,00 143 2 7.00
21 226 3 15,00 2,14 3 12,00
28 1,96 2 13,00 1,86 2 10,00
29 222 3 14,00 2.00 2 12,00
30 1,57 2 10,00 143 2 9,00
31 222 3 16,00 229 3 11,00
32 2,09 3 14,00 2,00 2 10,00
k&) 1.65 2 10,00 143 2 7.00
34 1,91 2 14,00 2,00 2 10,00
3% 1.87 2 13,00 1.86 2 9.00 o
Kl — [ |

Vista de datos | Vista de variables.

[ [IBM SPSS Statistics Processorestalista | | | | |
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TR V1 & V2-LIZBETH - %0.sav [Conjunte_de_datos1] - [BM SPSS Statistics Editor de datos - o X

Archivo  Edicién Ver Datos Transformar Analizar Marketing directo  Gréficos Utiidades  Ventana  Ayuda

SRl -~ BLAW A Bad d0® %)
|

Visible: 79 de 79 variables

| Med1 V2 Calidadeducativa | DiEquidad | MedD1Equidad | Med1D1Equidad | D2Relevancia |  MedD2Relevancia |  MediD2Relevancia |  D3Pe
13 3 10,00 167 2 11,00 220 3 =
14 2 7.00 117 2 8,00 1,60 2
15 2 7.00 117 2 9,00 1.80 2
16 2 7.00 117 2 9,00 1.80 2
17 2 7.00 117 2 8,00 1,60 2
18 2 8,00 133 2 9,00 1.80 2
19 2 12,00 2,00 2 10,00 2,00 2
20 2 9,00 1,50 2 11,00 220 3
21 3 10,00 167 2 10,00 2,00 2
22 2 10,00 1,67 2 10,00 2,00 2
23 2 8,00 133 2 8,00 1,60 2
24 2 9,00 1,50 2 10,00 2,00 2
25 2 9,00 1,50 2 12,00 240 3
2 2 10.00 167 2 8.00 1.60 2
27 2 7.00 117 2 12,00 240 3
28 2 9,00 1,50 2 10,00 2,00 2
29 2 7.00 117 2 8,00 1,60 2
30 2 8.00 133 2 7.00 1.40 2
31 2 12,00 2,00 2 10,00 2,00 2
2 3 12,00 2,00 2 10,00 2,00 2
33 2 8,00 133 2 10,00 2,00 2
2] 2 8.00 133 2 8.00 1.60 2
35 3 11,00 183 2 9,00 1.80 2 =
Bl e — . [] |

[ [1BM SPSS Staistics Processorestalisto | | | | |
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u V1 8 V2-LIZBETH - 90.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - o X
Archivo  Edicion  Ver Datos Transformar Analizar Marketing directo  Graficos  Utlidades  Ventana  Ayuda
SEe N e~ BLF A BEBELEH 199 %
| Mombre | Tipa | Anchura |Decimales|  Etiqueta | Valores | Perdidos | Columnas| Alineacin |  Medida |  Rol
16 ITEM45 Numérico 8 0 45 Los estudia_ {1, Munca} . Ninguna Derecha  gfl Ordinal \ Entrada =
47 V1.Gestidn... Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 20 = Derecha & Escala “w Entrada
48 Med V1 Ge . Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 24 Derecha 4 Escala “ Entrada
49 Med1.V1.G... Numérico 3 0 Med.V1.Gestid... {1. Malo}...  Ninguna 25 Derecha ol Ordinal “ Entrada
50 DA Pedagég. . Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 16 Derecha 4 Escala “ Entrada
51 Med.D1.Pe... Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 20 Derecha & Escala v Entrada
52 Med1D1P_ Numérco & 0 Med D1 Pedag {1, Malo} .~ Ninguna 21 Derecha  gfl Ordinal “\ Entrada
53 D2 Administ... Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 19 Derecha & Nominal v Entrada
54 Med D2 Ad_ Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 23 Derecha 4 Escala “ Entrada
55 Med1.D2.A... Numérico 3 0 Med.D2 Admini... {1. Malo}...  Ninguna 24 Derecha ol Ordinal v Entrada
56 D3 Estratég . Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 17 Derecha & Nominal “ Entrada
57 Med D3 Est  Numérico & 2 Ninguna Ninguna 21 Derecha ¢ Escala . Entrada
58 Med1D3E_ Numérico & 0 1. Malo} Ninguna 22 Derecha  gfl Ordinal “\ Entrada
59 D4 Comunit . Numérico & 2 Ninguna Ninguna 16 Derecha g Nominal i Entrada
60 Med.D4 Co.. Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 20 Derecha 4 Escala “ Entrada
61 Med1D4C_ Numérico & 0 Med D4 Comun.__ {1, Malo}. . Ninguna 2 Derecha il Ordinal i Entrada
62 V2 Calidade  Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 21 Derecha 4 Escala “ Entrada
63 Med V2 Cali_ Numérico & 2 Ninguna Ninguna 25 Derecha ¢ Escala i Entrada
64 Med1V2C_ Numérco & 0 Med V2 Calida {1, Malo} .~ Ninguna 26 Derecha gl Ordinal \ Entrada
65 D1 Equidad  Numérico & 2 Ninguna Ninguna 12 Derecha g Nominal i Entrada
66 Med.D1Eq.. Numérco |8 2 Ninguna Ninguna 16 Derecha ¢ Escala \ Entrada
67 Med1 D1E . Numérico & 0 Med D1 Equida._ {1, Malo} . Ninguna 17 Derecha il Ordinal i Entrada
68 D2 Relevancia Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 15 Derecha & Nominal v Entrada
69 Med D2 Rel. Numérico 8 2 Ninguna Ninguna 19 Derecha ¢ Escala “ Entrada | |
an Aroaanan ied DA AL PPRTTIRY n P B vt EN=— =
T 3]

Vista de datos || Vista de variables
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Archivo  Edicién  Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar  Markeling directo  Gréficos  Utilidades  Ventana Ayuda
Saad ¢ m =HLE 0% & § €« + Ehe
a = = ]
1=h | A e 2 ® &P _ B =
T+ [} Esadisices = ETEgica [LUUNT F4U.U] ¥ Hedl.Dd.COMUNITaria [COONT Fi0.0] =
i~Lg Med.D4 Eficacia (agrupa /CATEGORIES VARIABLES=Medl.V1.Gestiénescolar Medl.Dl.Pedagégica Medl.D2.Rdministrativa Medl.D3.Estratégica Medl.D4.Comunitaria ORDER [
[ Grafico de barras = REY=VALUE EMPTY=INCLUDE TCTAL=YES POSITICN=AFTER.
B Log
E] Frecuencias N
8 Titulo Tablas personalizadas
Notas
E“t"ld“f"|“ de datos activo [Conjunto_de_datosl] E:\KATIA PORTRL\LIZBETH UCV DCCENTE\V1 & V2-LIZBETH - 90.sav
- Estadisticos - -
~§ Med D5 Eficiencia
([ Gréfico de barras Recuento
Bl Log Med V1.Gestidnescolar (agrupado)  Malo 0
8 "recuendias Roquar | &3
Notas Bueno 37 I
Conjunto de datos activo Total %0
L& Estadisticos WMed D1 Pedagégica (agrupada) Malo 0
L& Med.DS Eficiencia (agrup: Regular 75
~{fij Grafico de barras Bueno 15
Log
Total
E] Tablas personalizadas X 80
&1 Tiulo Med.D2 Administrativa (agrupado)  Malo 0
2 Notas Regular 7
[ Conjunto de datos activo Bueno 19
L& Tabla personalizada 1 Total 80
8 Es‘é"s‘dmd Med DI.Estiatégica (agrupade)  Malo 0
iabilida
 Titulo Regular 77
Notas Bueno 13
Conjunte de datos activo Total 90
{E] Escala: Confiabilidad de Med.D4.Comunitaria (aarupado) Malo 0
o[ Titulo Regular 47
+--Lff Resumen de proces Bueno 3
“--L{g Estadisticas de fiabil 5] Total
ofal -
] — = =
[IBM SPSS Statistics Processor estalisto | | |H: 335, W- 224 pt

Mayorm. soleado

26



T *ResV1 8 V2-80-Lizbeth.spv [Documento2] - [BM SPSS Statistics Visor - O X
Archivo  Edicidn Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda
T S &, = 7o =
SHER AWM e » &8 Q0 EP=H» H e« += Blu TN
{5 Estadisticos = Tablas personalizadas =]
L8 Med D4 Eficacia (agrupa
=[] Gréfica de bamas
Conjunto_de_datos. E:\EATIA PORTAL\LIZBETH UCV DOCENTE\V1 & V2-LIZBETH - .sav
Bl Log [Conjunto_de_datosl] E:\ A \V1 & V2 20
E] Frecuencias
L'“:‘" Recuento
otas
B Conjunto de dates 2ctvo Wed V2.Calidadeducativa (agrupado)  Malo 0
L5 Estadisticos Regular 64
L& Med D5 Eficiencia Busno 26
~{[ Gréfico de barras Total a0
Bl Log Med D1.Equidad (agrupado) halo 1
] Frecu?nc\as Regular 83
() Titulo B
Notas ueno 8
Conjunto de datos activo Total a0
L Estadisticos Med.D2.Relevancia (agrupado) Malo 0
L& Med.D5.Eficiencia (agrup. Regular 59
BLﬁﬂ Gréfico de barras Bueno 3
0g Total a0
E] Tablas personalizadas
Titulo Med.D3.Pertinencia (agrupado) Malo 0
Notas Regular 61
Conjunto de datos activo Bueno 29
L& Tabla personalizada 1 Total an
Bl Registro Med.D4 Eficasia (agrupado) Walo 0
E] Fiabilidad Reqular -
1 Titulo 9
B Notas Bugno 28
Conjunto de datos activo Total a0
--{&] Escala: Confiabilidad de Med D5 Eficiencia (agrupada) halo 4
[ Titula Regular 3]
] Resumen de proces Busno 5
‘[ Estadisticas de fiabil =
. Total 90
IBN SPSS Stafistics Processor estafisto | | |H: 335, W: 224 pt

ayorm. soleado
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Seed ¢ m RELFA OO ERPRs H ¢« + -
= = =% 3 -

FSHE R = > @ &= =» B BB e

E] Fiabilidad = - = =
& Tiule Wed V2 Calidadeducativa (agrupado)  Coeficiznte de correlacion 745 000

Notas Sig. (bilateral) 000

Conjunto de datos activo H 90 50

-{&] Escala: Confiabilidad de

=] Titulo

- Resumen de proces

‘[ Estadisticas de fiabil NONEZR CORR

Registro /VARIABLES=Medl.V1.Gestiénescolar Medl.V2.Calidadeducativa
F%ﬂ_‘(‘::ji /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
Notas /MISSING=PAIRWISE.
{E] Escala: Confiabilidad de
e[ Titulo
H m Resumen de proces,
"L Estadisticas de fiabil
Lag
Correlaciones no paramétrica
Titulo

*_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

Correla

nes no paramétricas

= [Conjunto_de_datosl] E:\KATIA PORTAL\LIZBETH UCV DCCENTE\VI & V2-LIZBETH - 90.sav

L [y

Notas Correlaciones
B gomu‘mu de datos activo Med V2
L& conrelaciones Med vt calidadeduca
B Log Gestianescol tiva
B C no g ar (; (agrupado)
Titule Rho de Med.W1 & Coeficients de correlacion 000 K
{2 Notas Sig. (bilateral) 000
[ Conjunto de datos activo N
L& Correlaciones — 20 %
ELHQ Med V2 Calidadeducativa (agrupado) ~ Coeficiente de correlacion T 000
& Sig. (bilateral]
El %ri\‘ac‘wnes no parameétrical ig. (bilateral) Haga doble ciic para |°°C
itulo H FIET 90 30
1 b

[ Notas
Conjunto de datos activo
L& Correlaciones =

[1BM PSS Statistics Processorestalisto | | |

* La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral)
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SHER A

e~ HELE 00 &R

» He» += B0 =D

[ Conjunto de datos activo
{E] Escala: Confiabilidad de
[ Titulo
+--Lff Resumen de proces
“--L{g Estadisticas de fiabil
Bl Registro
E] Fiabilidad

() Titulo
L Notas
Escala: Confiabilidad de

i

+--Lgg Resumen de praces
v Estadisticas de fiabil

E] Fiabilidad =
=

Estadisticas de fiabilidad

M de elementos
777 22

Alfa de Cronbach

NONPAR CORR
/VARIABLES=Medl.D1.Pedagégica Medl.V2.Calidadeducativa
/PRINT=SPERRMAN TWOTAIL NOSIG
/MISSING=FRIRWISE.

Correlaciones no paramétricas

Notas
[ Conjunto de datos active

L& Correlaciones =

Bl Log [Conjunto_de_datosl] E:\KATIA PORTRL\LIZBETH UCV DCCENTE\V1 & V2-LIZBETH - 90.sav
E] Correlaciones no paramétrical
() Titulo
Notas Correlaciones
Conjunto de datos activo WEav2.
g Correlaciones Med D1 Calidadeduca
B Log Pedagogica tiva
El C no (a (agrupado)
(& Titulo Rho de Med.D1F 6 Coeficiente de correlacion 000 730
5 Notas Sig. (bilateral) 000
Conjunto de datos activo N 90 90
L§ Correlaciones -
Log MedV2.C: Cosficiente de comelacion 730 000
Correlaciones no paramétrica Sig. (nilateral) .00
(& Titulo N 90 50

NONPAR CORR
/VARIABLES=Medl.D2.Administrativa Medl.¥2.Calidadeducativa

[1BM SPSS Statistics Processor estd listo |
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See s m EELF OO ERE» H 9 + -
(= = -
SHed ) 0 o ) » B BB ==
] Fiabilidad = ) =
(] Titulo

Conjunto de datos activo
1 [&] Escala: Confiabilidad de
[ Titulo

L& Resumen de proces
*..- [ Estadisticas de fiabil
{8 Registro

Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

[Conjunto_de_datosl] E:\KRTIA PORTAL\LIZBETH UCV DOCENTE\V1 & V2-LIZBETH - 90.sav

Conjunto de datos activo

L@ Comelaciones

Log

&] Correlaciones no paramétrica|
=

L@ Comelaciones
Log
Correlaciones no paramétrical

LT [

&] Fiabilidad Med V2
(] Titulo Med.D2. Calidadeduca
Notas Administrativa tiva

- {&] Escala: C de (agrupado) (agrupada)

[ Titulo Rho de Spearman  Med.D2 Coeficiente de correlacién 000 741
L& Resumen de proces, Sig. (bilateral) 000
*-- g Estadisticas de fiabil N an o

B Log . MEdV2.C: Coeficients de 031 000

E] Correlaciones no paramétrica|
B Tiulo Sig. (bilateral) ,0oo
Notas N ag 90

NCNPAR CCRR
/VARIRBLES=Medl.D3.Estratégica Medl.V2.Calidadeducativa
/PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

[Conjunto_de_datosl] E:\KRTIA PORTAL\LIZBETH UCV DOCENTE\V1 & V2-LIZBETH - 90.sav

|IBM SPSS Statistics Processor estalisto |
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SHOARIH e » HBHT OO EPR H ¢» += BB 50

] Fiabilidad

E Titulo . L
Notas Correlaciones no paramétricas
Conjunto de datos activo
- f&] Escala: Confiabilidad de

) Til [Conjunto_de datosl] E:\KRTIAR PORTAL\LIZBETH UCV DOCENTE\V1 & V2-LIZBETH - 90.sav
itulo - =
£ Resumen de proces
*-- L Estadisticas de fiabil Correlaciones
Registro
%Fiaiilidad Mad.v2
e 1o M2dl.D3. Calidadeduca
-] Titulo Estratégica tva
-~ Notas (agrupado) (agrupado)
=) Egﬁ‘ai Confianilidad de Rho de Spearman  Med D3 5 Coeficiente de correlacién 000 74y
Titulo M
Sig. (bilateral
(& Resumen de proces 0. (hilateral) ‘oo
.- Estadisticas de fiabil L Ell 90
B Log WedV2.C: Coeficiente de 6 749 000
] Correlaciones no paramétrica| Sig. (bilateral) ,0oo
(=] Titulo N a0 90
Notas

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

Conjunto de datos activa
~Lgg Correlaciones

%\;‘Og no NCNPAR CCRR
) Thulo R, =Medl.D4.Comunitaria Medl.V2.Calidadeducativa
Notas /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
Conjunto de datos activo /MISSING=PAIRWISE.
L@ Corelaciones
{ Log L
& Carrelaciones no paramétrical Correlaciones no paramétricas
Titulo
Notas

[Conjunto_de_datosl] E:\KRTIA PORTAL\LIZBETH UCV DOCENTE\V1 & V2-LIZBETH - 90.sav

Conjunto de datos active
L@ Comelaciones = E

v Correlaciones -
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SHER NE e » HELF QO ERRS He» +=- B8 TDe

] Fiabilidad
=) Titulo
Notas
Conjunto de datos activo
=] Escala: Confiabilidad de
[ Titulo [Conjunto_de_datosl] E:\KRTIA PORTAL\LIZBETH UCV DOCENTE\V1 & V2-LIZBETH - 90.sav
~L& Resumen de proces|
*-- L Estadisticas de fiabil

Correlaciones no paramétricas

E Registro Correlaciones
] Fiabilidad Med V2
Med.D4. Calidadeduca
Comunitaria tiva
=} Escala:C de (aarupado) (agrupado)
) Titulo Rho de Spearman  Med.D4.Comunitaria (agrupado) Coeficiente de correlacién 000 745
L& Resumen de proces| Sig. (bilateral) 000
- - Estadisticas de fiabil N an 9
og - =
) M2dV2.C: Cosficiente de
] Correlaciones no paramétrica| o 745 oo
1 Thlo Sig. (bilateral) 000 .
Notas N a0 90
Conjunto de datos activa ** La correlacién s significativa al nivel 0,01 (oilateral)
~Lgg Correlaciones
B Log
E] Correlaciones no paramétrica| NONPAR CORR
Titulo /VARIABLES=M=dl.V1.Gestiénescolar Medl.V2.Calidadeducativa

/PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corr i no parameétricas

5 [Conjunto_de_datosl] E:\KRTIA PORTAL\LIZBETH UCV DOCENTE\V1 & V2-LIZBETH - 90.sav
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Yo, BRAVO HUAYNATES GUIDO JUNIOR, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA ATE, asesor de Tesis Completa titulada: "Gestion escolar y calidad
educativa en dos IE publicas del distrito de Oxapampa, Region Pasco - 2022", cuyo autor
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He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 05 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
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