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Resumen

El presente estudio tuvo como finalidad analizar las mejoras de la
participacion ciudadana con el enfoque de abajo hacia arriba (bottom-up)
mejora la calidad de vida y cultura en el Paseo Yortuque de la ciudad de

Chiclayo.

Se parte desde la caracterizacion del espacio publico entendiendo su
importancia como mecanismo de socializacién. Sin embargo, se observé que
un 68.00% no participa en actividades sociales, sumado a la percepcion de
los usuarios de mala conservacion y mantenimiento con un 82.00%. Por ello
es necesario plantear estrategias que permitan a las autoridades realizar una
mejora de su planificacion, y el compromiso de la ciudadania en la mejora de

su calidad de vida e integracion cultural.

En el proceso de desarrollo se ha tomado en consideracién el marco
tedrico que permita definir los conceptos, metodologias, casos practicos;
asimismo el marco normativo vigente en la gestion publica que permitan
comprender la planificacion estratégica para obtener un valor publico en

relacion al espacio publico.

El estudio finaliza con la propuesta de la planificacién de espacios
publicos con enfoque botdén-up bajo la metodologia placemaking que se

enmarca dentro de la gestion de politicas publicas y del territorio.

Palabras clave: gestion participativa, espacio publico, bottom-up,

placemaking.
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Abstract

The purpose of this study was to analyze the improvements of citizen
participation with a bottom-up approach to improve the quality of life and

culture in Paseo Yortuque in the city of Chiclayo.

The starting point is the characterization of public space, understanding
its importance as a mechanism for socialization. However, it was observed
that 68.00% do not participate in social activities, added to the users'
perception of poor conservation and maintenance with 82.00%. Therefore, it
iS necessary to propose strategies that allow the authorities to improve their
planning, and the commitment of citizens to improve their quality of life and

cultural integration.

In the development process, the theoretical framework has been taken
into consideration to define the concepts, methodologies, practical cases;
likewise, the current regulatory framework in public management to
understand the strategic planning to obtain a public value in relation to public

space.

The study ends with a proposal for the planning of public spaces with a
button-up approach under the placemaking methodology, which is framed
within the management of public policies and territory.

Keywords: participation management, public space, bottom-up,

placemaking.
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INTRODUCCION

La participacion ciudadana comienza a tomar importancia como una
forma de buscar soluciones a la falta de representatividad e incapacidad de
los gobiernos para afrontar los problemas publicos conforme la sociedad va
evolucionando. En consecuencia, la participaciéon tiene como objetivo hacer
gue los ciudadanos cuenten con la capacidad de cambiar sus condiciones de

vida y ejercer el control sobre las instituciones politicas y administrativas.

En el afio 2015, en la 70° Asamblea General de las Naciones Unidas
(AG-ONU) se establece una nueva hoja de ruta para el desarrollo
internacional, denominados Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODS), con
una vision de desarrollo global hacia el 2030 (Gil, 2017). EI ODS numero 11:
Ciudades y comunidades sostenibles, senala que “mas de la mitad de la
poblacién vive hoy en zonas urbanas” y para lograr el desarrollo sostenible

necesitamos empezar a construir y administrar nuestro espacio urbano.

En Latinoamérica, esta crisis se pone en discusion en la década de
1990, donde los gobiernos pretenden sobrellevar y promueven nuevos
mecanismos democraticos que fomenten la participacidon ciudadana
(Velasquez et al., 2021). Asimismo, Arango & Lépez (2021) considera que la
idiosincrasia paternalista de los ciudadanos de Latinoamérica hacia el
gobierno, para resolver o solucionar sus problemas, esta fuertemente
afianzado. Esto hace que exista falta de participacion ciudadana en los
diversos proyectos politicos, siendo uno de ellos los de tipo urbano. Como
resultado, se construyen proyectos que no responden a las necesidades
reales de los ciudadanos, y en algunos casos, les generan mayores

problemas sociales.

Segun el estudio de Moran et al. (2020) analiza 11 ciudades de
Latinoamérica, dentro de las cuales se encuentra Lima (Perd). El estudio
obtiene resultados sobre la percepcion de la condicion del desorden social en
el uso de parques, siendo el de mayor porcentaje el uso de drogas (58%),
seguido de asalto o crimen (50%), indigencia o mendicidad (45%), pandillaje
(44%) y prostitucion (18%). De igual manera, un entorno mas atractivo se

logra con conectividad y accesibilidad entre areas recreativas, las cuales no



deben exceder de 20 minutos entre si, promoviendo el empleo de las

ciclovias, resultando la seguridad de los espacios publicos.

Segun Martinez et al. (2021) indica que las ciudades evolucionan
continuamente, en la basqueda progresiva de alternativas para facilitar las
actividades que solucionen las dificultades que afronta la ciudadania hacia su
entorno natural, por ello es necesario comprender como base la combinacion
de los problemas tipologicos y variables detectadas el cual permita desarrollar

soluciones orientadas a resolver conflictos suscitados o venideros.

El proceso de crecimiento de las ciudades en el Perd, se da como
respuesta a la demanda de viviendas y espacios publicos por parte de la
poblacion; lo que ha originado asentamientos que no siguen una
configuracion, ordenamiento y planificacion. Ademas, el problema no solo
radica alli, sino mas bien, genera otras necesidades como infraestructura de
servicios basicos y espacios publicos, siendo parte fundamental para mejorar
la calidad de vida (Ibarcena, 2016).

Remy et al. (2020) sefiala que son los gobiernos locales quienes
promueven mayor cantidad de proyectos participativos incluidos en sus
presupuestos municipales, siendo este nivel de gobierno de mayor eficacia
comparado a los otros niveles, donde el porcentaje de incorporacién de
proyectos alcanza el 60% en la incorporacién de proyectos. Con la Ley Marco
de Presupuesto Participativo (Ley N° 28056), el estado peruano establece con
claridad el proceso de reforma en la organizacion del estado. Es por ello, que
los gobiernos regionales y locales convocan a la sociedad civil organizada

para participar en la priorizacion y formulacion del presupuesto.

En consecuencia, se deben crear espacios de participacion con
inclusion de los ciudadanos desde las etapas iniciales y finales de los
proyectos e inclusive lo concerniente al mantenimiento, donde al compartir
opiniones entre profesionales, técnicos y ciudadanos, se promuevan y

propongan soluciones reales a sus necesidades.

Luego de describir la situacién problematica, formulamos el siguiente

problema del estudio: ¢ CoOmo un modelo de planificacion de uso de espacios



publicos basado en el enfoque Bottom-up participativo, mejora la calidad de
vida e integracion cultural de los ciudadanos en una ciudad del departamento

de Lambayeque?

En este trabajo se plantea el siguiente objetivo general: Disefiar un
modelo de planificacion de uso de espacios publicos basado en el enfoque
Bottom-up participativo en una ciudad del departamento de Lambayeque. De
igual modo, podemos plantear los siguientes objetivos especificos:
Diagnosticar el estado actual de los parques de la ciudad. Elaborar el marco
tedrico del enfoque Bottom-up participativo para el sustento de la propuesta
practica. Disefiar el plan en base enfoque Bottom-up participativo. Validar el

modelo de planificacion propuesto bajo el enfoque Bottom-up participativo.



MARCO TEORICO
A continuacion, se detallan los principales antecedentes

internacionales.

Arango & Lopez (2021) realizan un estudio Microcuenca Rio
Chinguifiso con el objetivo de resaltar la importancia de la inclusion de la
comunidad en el disefio urbano de espacio publico; llegando a las
conclusiones sobre la actuacidbn comunitaria en la implementacién de
soluciones ambientales dentro del espacio publico, con un enfoque Bottom-
up evidencia una transformacion positiva al espacio publico e influye en las
interacciones sociales de los ciudadanos; de esta manera se tiendan vinculos
entre los multiples factores, actores sociales, objetivos, espacios y estrategias
gue enfoquen esfuerzos hacia un equilibrio de metas comunes con beneficios

generales.

Asimismo, Martinez et al. (2021) realiza un estudio en la Region del
Maresme en Barcelona, Espafia con el objetivo de regenerar el litoral costero
el cual ha sido modificado debido a la gentrificacion de la ciudad y como
resultado que la poblacién ha perdido conexiéon con el mar, utilizando la
metodologia de investigacion Andalisis, Regeneracion de proyectos y
Estrategias de intervencion; dicho estudio concluye con una matriz
estandarizada de soluciones de disefio a lo largo del litoral de Maresme, el
cual puede ser aplicado a los proyectos construidos o futuros proyectos. Los
investigadores abordan el problema estableciendo la metodologia de
“Estrategias Mediterraneas” del Grupo Integrado de Investigacién en
Arquitectura (IAR, siglas en inglés), se enfoca en el analisis, proyectos de
regeneracion y estrategias de intervencién; como una herramienta que

permita comprender los casos a estudiar.

Segun Moran et al. (2020) considera un estudio sobre los usos de los
parques en Ameérica Latina donde se resalta la importancia de la proximidad
de los parques como una forma de mejorar la salud publica y disminuir las
desigualdades sanitarias y utilizan como base las encuestas de la
Corporacion Andina de Fomento (CAF, 2016). Los investigadores analizan la

percepcion del uso de parques en América Latina, sefialan los diferentes



beneficios de salud mental, social y fisicos asociados con el uso de parques
y espacios abiertos, ademas, se desarrollan actividades de interaccion social
entre ciudadanos. Por tal motivo, los gobiernos suman esfuerzos para proveer

a sus ciudadanos este tipo de espacios.
A continuacion, se detallan los principales antecedentes nacionales.

Durand (2019) realiza un estudio en el distrito de Independencia (Lima,
Peru), con el objetivo de como la gobernanza urbana favorece la gestion y
planificacion de ciudades con base fundamental en la participacion ciudadana
guienes contribuyen a resolver sus problemas, utilizando la técnica de la
encuesta evalla sus dos variables gobernanza y espacio publico en la escala
de Likert. Sefala el proceso de transformacion de las sociedades, el cambio
progresivo a través de los afios y como observamos estos cambios, a través
de cada elemento que conforma la ciudad. Los elementos fisicos son

clasificados, segun el gobierno, como publico o privado.

Paredes (2021) realiza un estudio en el distrito de Chiclayo
(Lambayeque, Perd). La problematica parte desde una vista al urbanismo
funcional, donde el autor sefala los factores primordiales al momento de su
disefio, siendo el automovil el actor principal segregando al peatén y, a su
vez, disminuyendo la proporcién de espacio publico a utilizar por este. La
realidad nos presenta la importancia que se le da al automévil en contraparte
al peatén en las ciudades, y su incremento diario en cuanto a niamero y

espacio.

Ibarcena (2016) analiza tres casos desde la perspectiva del espacio
publico como lo son PREVI Lima, la ciudad de Pachacutec y la alameda de la
juventud en Villa el Salvador; analiza estrategias de proyectos desarrollados
alrededor de asentamientos informales. Esto permite entender y establecer
algunos criterios para el disefio y reconfiguracion de los espacios publicos,
generando areas comunes entre manzanas que fomenten la interaccion entre
residentes. Finalmente, para poder establecer una conexion entre los

diferentes asentamientos, a fin de evitar la segregacion y desconexion con la



ciudad, sugiere la creacion de un sistema de espacios publicos de diferentes

escalas, jerarquia y usos, manteniendo la dinamica urbana de toda la ciudad.

Schroeder & Torres (2019) su investigacion analiza el trabajo que ha
venido realizando el colectivo FuturoPiura, donde a través de nuevas
estrategias de gestion urbana, posicionan al ciudadano individual y
colectivamente como actor principal. La importancia de concebir una ciudad
integral para todos, involucrando a los diferentes actores promotores del
desarrollo urbano y entendiendo al ciudadano como constructor de su ciudad.
Como resultado, FuturoPiura ha utilizado diversas herramientas y estrategias
para la planificacion, disefio y gestion de espacios publicos, pudiendo ser

replicados en otras ciudades con caracteristicas similares.

Como parte de la investigacion, el fundamento tedérico se basa en el

uso del espacio publico y la participacion ciudadana bajo un enfoque Bottom-

up.

La mejora de la gestion publica es un proceso continuo, en constante
demanda por las sociedades contemporaneas, e inherente en la busqueda de
la democracia; donde cada ciudadano individual o colectivamente goce de
derechos a la informacion, participacion, asociacion y expresion sobre lo
publico. En la Carta Iberoamericana de Participacion Ciudadana en la Gestién
Pudblica (2009) se sefala como el “derecho de participacion ciudadana en la
gestion publica”. La participacion surge como una medida estratégica para
validar la democracia. Entre las razones que impulsan la participacion se
pueden sefalar mejor calidad de politicas publicas, incremento de la
confianza en las instituciones publicas y fortalecimiento de la democracia
(Veladsquez et al., 2021).

En el Perq, en el marco de la descentralizacion se promulga la Ley de
Bases de la Descentralizacion (Ley N°27783) donde en su articulo 17.1
establece “los gobiernos regionales y locales estan obligados a promover la
participacion ciudadana en la formulacion, debate y concertacion de sus
planes de desarrollo y presupuesto”. De igual manera, la Ley Organica de

Municipalidades (Ley N° 27972), en su articulo 53 indica lo siguiente “las



municipalidades se rigen por presupuestos participativos anuales como
instrumentos de administracion y gestion, los cuales se formulan, aprueban y
ejecutan conforme a la ley de la materia”. De igual manera, tenemos la Ley
de los Derechos de Participacion y Control Ciudadanos (1994) (Ley 26300) y
sus modificatorias (Ley 30315). En su articulo 2 nos sefiala los derechos de
participacion de los ciudadanos, en el item d) sefala iniciativa en la formacién
de ordenanzas regionales y ordenanzas municipales. Asimismo, sefala los

procedimientos a realizar para formular dicha iniciativa.

Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico N°
1440 (2018) seiala que el programa presupuestal (PP) “es una unidad de
programacion de las acciones de los Pliegos, las que integradas y articuladas
se orientan a proveer productos para lograr resultados u objetivos
estratégicos institucionales y permite operacionalizar la estrategia de PpR en
el Presupuesto del Sector Publico”. Dentro de los PP del 2023 a nivel local
tenemos el PP 0109: Nuestras ciudades cuyo problema identificado es la
ciudad con una gestion y estructura urbana ineficiente, y tiene como
actividades la asistencia técnica, desarrollo de instrumentos técnicos,
mantenimiento de espacios publicos, promocién de la inversion publico

privada en espacios publicos.

Es preciso diferenciar la participacion politica, que se refiere al proceso
de eleccion de autoridades a través del voto ejercido cada determinado
periodo de tiempo; de la participacion ciudadana, que ademas de la
responsabilidad se afladen tacitamente la manera de cémo hacerlo con
consciencia, efectividad y creciente, el empoderamiento de la ciudadania
(Balifia, 2016).

La participacion ciudadana ademas de consolidar una gobernabilidad
democrética, toma relevancia al momento de transformar un espacio local en
un espacio publico. Como resultado, los ciudadanos participan con intereses
particulares en actividades publicas, dejando en un segundo plano el interés

personal, de su entorno inmediato y cotidiano (Guillen et al., 2009).



Uno de los enfoques participativos se fundamenta en la comprension
de la planificacion urbana Bottom-up, donde los colectivos ciudadanos
reclaman el “derecho a la ciudad”, siendo uno de ellos el uso del espacio
publico. Como senala Lefebvre sobre “el derecho a la ciudad”, sostiene que
estos derechos se van creando por el accionar social y politico de los
ciudadanos (Schroeder & Torres, 2019).

El descontento de la ciudadania que, sumado a la reflexion consciente
alrededor de este fenbmeno, da como resultado un tipo de herramienta de
accion (tono activista). La estructura del orden bottom-up permite encaminar
los dialogos con inclusién y participacion de los diferentes ciudadanos,
aportando reflexivamente sobre el modelo tradicional top-down de desarrollo
de proyectos sociales. Estas estrategias inclusivas con enfoque bottom-up
comienzan a dar forma a nuevos modelos para la realizacién de un proyecto,
donde se hace necesario la incorporacion de las necesidades del “cliente”
(Tisi, 2013).

Balifia (2016) a su criterio describe un esquema tripolar, en base a
diversos autores, para establecer las dimensiones de la ciudad, las cuales son
el entorno fisico, social y el politico. Sin embargo, en un mundo cada vez mas
globalizado, se hace necesario prever las relaciones comerciales y
financieras. Por ello, aflade el factor econ6mico, como dimensiones

principales para entender y construir una ciudad.

En la actualidad, gracias a los sistemas de comunicacién se ha podido
configurar una transversalidad de organizaciones, en respuesta contraria a
las de orden piramidal. Los ciudadanos aportan con sus ideas en gran medida
a dar soluciones con sentido y asi permite obtener un proyecto significativo
(Tisi, 2013).

Schroeder & Torres (2019) sefiala la importancia de reforzar la
coproduccion de la ciudad entre los diversos actores, donde perdure el dialogo
continuo con los ciudadanos. En estos dialogos, es primordial explicar la
participacion y como puede influir en la transformacion del espacio publico

mediante la metodologia de Placemaking (construir lugares), donde se


https://www.zotero.org/google-docs/?bzvTUE
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maximicen el valor compartido de un espacio determinado permitiendo

encontrar sus necesidades y aspiraciones.

Placemaking se puede utilizar para crear e implementar proyectos y
actividades de transformacion a gran escala, convirtiendo un lugar de corta
duracion en uno que origine un fuerte sentido de lugar y juego de roles. actua
como un iméan para atraer personas y nuevos desarrollos. Las calles llenas de
gente, la codificacion basada en formas y el nuevo urbanismo contribuyen a

este tipo de placemaking.

Segun Staff (2014) sefiala que hay tres tipos de placemaking
especializados: placemaking estratégico (defendido por Iniciativa de
Asociacién Miplace de Michigan), placemaking creativo (defendido por el
Fondo Nacional de las Artes, la Conferencia de Alcaldes de los Estados
Unidos, la Fundacién Arquitectonica Americana), placemaking tactico

(defendido por Planes colaborativos de calles y PPS).

El objetivo del placemaking estratégico es crear lugares de calidad que
sean singularmente atractivos para los trabajadores con talento que quieran
vivir alli, creando asi un amplio entorno de generacion de empleo e ingresos
gue atraiga a las empresas que buscan una concentracion de trabajadores.
El posicionamiento estratégico incluye varios proyectos y actividades
especificas implementadas conjuntamente por los sectores publico, sin fines
de lucro y privado durante un periodo de 5 a 15 afios. Los proyectos suelen
ser mas grandes con menos implementaciones que una compilacion de
implementacion estandar. El término fue acufiado por el LPI de la Universidad
Estatal de Michigan en base a una investigacion sobre por qué los vecindarios
con crecimiento de la poblacion, el empleo y los ingresos se comparan

favorablemente con los que no lo tienen (Staff, 2014).

Placemaking creativo a menudo tiene como objetivo institucionalizar el
pensamiento artistico, cultural y creativo en todos los aspectos del entorno
construido. Entre sus ejemplos podemos diferenciar a los proyectos: eventos
relacionados con las artes, la cultura y el pensamiento creativo, incluidos

museos Yy salas de orquesta, exhibiciones de arte publico, escenas con temas



artisticos, estructuras de trabajo de campo creativas, etc.; y los eventos:
nuevas actividades artisticas, culturales y de entretenimiento que dan vida a
lugares de alta calidad, como peliculas en el parque, proyectos de arte con
tiza, conciertos al aire libre, proyectos que incorporan las ideas de los nifios a
través del arte y mas (Staff, 2014).

La metodologia placemaking tactico segun Project for Public Spaces
(PPS) comenzo a describirlo a mediados de la década de 1990, algunas de
las ideas detras del placemaking tuvieron éxito en la década de 1960 cuando
sus mentores, como Jane Jacobs y William H. quienes presentan ideas
innovadoras para disefiar ciudades para las personas, no solo para
automoviles y centros comerciales. Centrandose en la importancia social y
cultural de los barrios dinamicos, su trabajo propone espacios publicos que
animan a los ciudadanos comunes a tomar el control de las calles, con la
ahora famosa idea de "ojos en la calle", ademas exploran los elementos clave

de crear una vida social animada en los lugares publicos.

Algunas mejoras reportadas en las ciudades donde se han realizado
este tipo de procesos, incluyeron una mayor sensacion de seguridad, menor
comportamiento antisocial y mayor orgullo comunitario y propiedad del lugar.
Los beneficios adicionales incluyen un mayor uso del espacio urbano
previamente infrautilizado, un mayor mantenimiento de las fachadas de los
edificios y el color y el brillo en general. En este sentido, el arte publico se
visualiza como una forma de corregir diversas condiciones urbanas cadticas
y dilapidadas (Matthews & Gadaloff, 2022).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de la investigacion: La investigacion es del tipo basica

3.1.2.

(CONCYTEC, 2018) por cuanto no requiere de contrastacion para
demostrar su validez. De tal modo que solo se centra en una
propuesta tedrica — empirica sometida a una validacion de expertos.
Por la naturaleza de su estructura interna parte de un diagnostico de
la realidad de estudio a partir del cual se levanta la propuesta de
proyectos con un enfoque bottom-up promueve la participacion
ciudadana desde la etapas iniciales o conceptuales hasta las etapas
de uso y mantenimiento.

La caracterizacion de la investigacion proviene de los datos obtenidos
del cuestionario aplicado a los vecinos y usuarios del objeto de estudio

(Paseo Yortuque).

Disefio de la investigacion: El disefio de la investigacion es no
experimental. Segun Mousalli (2015) la informacion recabada se
presenta, resume y analiza de manera meticulosa, dando énfasis al
caracter aleatorio de la seleccion de la muestra permitiendo describir
fendbmenos, situaciones y eventos sefialando sus caracteristicas mas
significativas o diferenciadas que contribuyan al conocimiento. La
investigacion presenta el diagnostico de la realidad problematica en
cuanto a la planificacion de proyectos de espacios publicos y la
importancia de la participacion ciudadana con un enfoque Bottom-up,
sustentado en el marco tedrico, da como resultado una propuesta

tedrica - practica.
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Tipo descriptivo, propositivo y no
experimental

T T

I

R > P > Pr
Lvi v2 va_1

R . Realidad problematica estudiada
Pe : Problema hallado

Te . Teoria de sustento

Pr : Propuesta

V1 : Variable 1
V2 : Variable 2
V3 : Variable 3

El disefio planteado pretende sefialar la relacion que se tiene desde la
situacién probleméatica hasta la propuesta de solucion, que se fundamenta en

el marco tedrico y tomando como analisis tres variables de estudio, las cuales

son.

V1 : Caracterizacién del espacio publico
V2 : Participacién ciudadana

Estrategia para planificar el uso del espacio
publico
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3.2. Variables y operacionalizacién

V1. Caracterizaciéon del espacio publico

Definicién conceptual: se precisa como la manera de comprender
una poblacién, donde previamente se haya definido los parametros y
el tipo de variable, en correlacion con el objeto de estudio y las demas
variables. De esta manera, se puede entender el comportamiento en
funcién de estas; para lograrlo se utiliza una muestra inicial para
comparar con los valores de los parametros. En variables cualitativas,

es preferible comparar las proporciones (Gémez et al., 2019).

Definicion operacional: esta variable se determina en base a la
evaluacion perceptiva de la poblacién, presentando los siguientes

indicadores fisico natural, socioecondmico cultural y urbano ambiental.

Indicadores: presenta los siguientes indicadores contexto, estado de
conservacion, actividad social, actividades culturales, interaccién
sociocultural, accesibilidad, dinamismo urbano.

Escala de medicién: se uso la escala ordinal (Caro, 2017).

V2: Participaciéon ciudadana

Definicion conceptual: participacion ciudadana surge como un
elemento estratégico como medida de apoyo al funcionamiento de la
democracia. Como resultado, busca mejorar la relacion entre los
ciudadanos y el gobierno. Los ciudadanos con diferentes mecanismos
de vigilancia velan porque el uso de los recursos publicos durante una
gestion se administre con altos estandares de eficacia y eficiencia; de
esta manera el gobierno asegura la gobernabilidad de su periodo
(Velasquez et al, 2021). Asimismo, la Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Economico - OCDE (2006) sefiala que es
primordial promover la participacion ciudadana desde un nivel cercano

a la ciudadania, como lo son los gobiernos locales.

Definicion operacional: esta variable se determina en base a la
evaluacion de las politicas y planes existente que norman el

ordenamiento y la planificacion territorial.
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e Indicadores: presenta los siguientes indicadores ciudadania y

administracion y gestion.
e Escala de medicion: fichas técnicas de estudio (Caro, 2017).
V3. Estrategia para planificar el uso del espacio publico

e Definicion conceptual: la estrategia para planificar el uso del espacio
publico se define como la capacidad de implementar estrategias y
herramientas para promover la participacion de los ciudadanos de
manera efectiva en proyectos de espacios publicos de su localidad, a
través del conocimiento y comprension de su realidad, que facilite el
derecho a ciudad para cada uno de ellos (Schroeder & Torres, 2019).
Asimismo, respetando los marcos normativos que rigen en nuestro pais

de indole nacional y tratados suscritos a nivel internacional.

e Definiciébn operacional: esta variable se determina en base a la
evaluacién de la metodologia placemaking bajo el enfoque de abajo
hacia arriba (bottom-up).

e Indicadores: presenta los siguientes indicadores establecimiento de
los actores, establecimiento de los usos del espacio, relacién con las
politicas, determinacion de los criterios de disefio, determinacion de las

estrategias, relacién con el proceso estratégico.
e Escala de medicidn: fichas técnicas de estudio (Caro, 2017).
3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis

3.3.1 Poblacion: En toda investigacion para poder comprender la realidad de
un fenédmeno o evento es necesario describir las variables asociadas a
la poblacion, donde la informacion recopilada, a través de técnicas
estadisticas se obtenga significacion del total poblacional (Mousalli,
2015).

e Criterio de inclusion: las personas que residen alrededor del espacio
publico del objeto estudiado (Paseo Yortuque) y ademas de las

personas que realizan algun tipo de actividad recreativa.
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3.4.

3.5.

e Criterio de exclusion: las personas que no interactuan, por diversos

factores, con el objeto estudiado.

3.3.2 Muestra: EIl investigador para recabar datos us6 el método no
probabilistico. En tal sentido, se toma como criterio considerar un total
de 50 personas entre los vecinos y usuarios alrededor del Paseo

Yortuque, y que deseen participar en la misma.

3.3.3 Muestreo: Al ser una investigacion propositiva, el investigador considero
una técnica estadistica a criterio propio tomando como base el marco

tedrico analizado.

Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

La recoleccion de datos se divide en dos instrumentos; el primero esta
enfocado a la variable de caracterizacién a través de encuestas, como sefala
(Caro, 2017) es una técnica muy usada que permite informacion fidedigna de
una gran cantidad de personas, asimismo favorece para calcular los

resultados y porcentajes de manera rapida.

Con la variable de participacion y estrategia para planificar se realiza a
través de documentos y registros, donde es primordial encontrar, seleccionar
y analizar la informacién existente, como bases de datos, actas, informes,
registros, demas; con una capacidad reflexiva por parte del investigador
(Caro, 2017).

Procedimientos

Segun Mousalli (2015) sefiala que las investigaciones propositivas
estan ligadas a la elaboracion de un modelo, plan, propuesta que busca
solucionar un problema encontrado por el investigador. Por ello, la
investigacion comienza con la caracterizaciéon de la realidad problematica
sobre la planificacion en proyectos de espacios publicos en la ciudad de
Chiclayo, por ello se identific6 un objeto de estudio el Paseo Yortuque. Al
observar su situacion actual, se percibe sus distintos usos en la mafiana, tarde
y noche por parte de vecinos y usuarios. Luego de ello, se formul6 el
problema, los objetivos, el disefio de investigacion, la determinacion de

meétodos e instrumentos, tomando como sustento el marco tedrico.
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3.6.

3.7.

Como resultado del marco tedrico relacionado al objeto de estudio, se
considera que la promocion de la participacién ciudadana bajo un enfoque
Bottom-up como una manera de resolver el problema detectado para los
proyectos actuales y venideros desde etapas de concepcién hasta el
mantenimiento y usos de proyectos de este tipo.

Método de anélisis de datos
Con respecto a la V1 se utilizaron tablas de frecuencias simples para

desarrollar las caracteristicas de la realidad actual (Caro, 2017).

Con respecto a las V2 y V3 se utilizaron fichas técnicas de estudio para
detallar y analizar la informacion, luego poder clasificarla para el desarrollo

del marco tedrico y la estrategia de planificacion propuesta (Caro, 2017).

Aspectos éticos

En concordancia con las politicas y reglamentos de la universidad para
la elaboracién de proyectos de investigacion (Resolucion de Vicerrectorado
de Investigacion N°281-2022-VI-UCV y Cadigo de Etica - Vicerrectorado de
Investigacion), se tomd el criterio de respetar el derecho de participacion de
las personas a participar voluntariamente a las encuestas, la informacion
obtenida se ha mantenido de manera anonima. Asimismo, de acuerdo a las
reglas de reconocimiento de autoria y las prohibiciones de plagio establecidas

en el reglamento de la universidad, se han respetado estrictamente.
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RESULTADOS
Tabla 1

Andlisis del Contexto en el Paseo Yortuque.

Escala de evaluacion
NO TO
1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

1 0 0.0 0 0.0 5 10.0 14 280 31 62.0 50

2 0 00 19 38.0 9 180 17 34.0 5 10.0 50

3 27 540 14 28.0 9 18.0 0 0.0 0 0.0 50

Fuente: Cuestionario de la caracterizacion del espacio publico.

Enlatabla 1 se visualiza en el item 1 que el 62.00 % de los encuestados
perciben “siempre” que el disefio del Paseo Yortuque es armonioso y

representativo de su comunidad.

En relacion al item 2, el 38.00% consideran que el equipamiento y
mobiliario urbano de los alrededores “casi nunca” promueven su uso diario.
Aungue un 34.00% y 10.00% considera que casi siempre y siempre lo

promueven.

Con respecto al item 3, el 54.00% y el 28% refieren que “nunca” han
sido victima o han visto actos de desorden social.
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Tabla 2

Estado de Conservacion del Espacio Publico en el Paseo Yortuque.

Escala de evaluacion
NO TO
1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

4 5 10.0 12 24.0 24 48.0 0 0.0 9 18.0 50

5 8 16.0 21 420 7 140 8 16.0 6 12.0 50

Fuente: Cuestionario de la caracterizacion del espacio publico.

En la tabla 2 se visualiza que en el item 4, el 48.00 % de los

encuestados perciben “a veces” que en el Paseo Yortuque la municipalidad

cumple con el mantenimiento y conservacion. Sin embargo, el 24.00%

consideran que la municipalidad “casi nunca” realiza esta actividad.

Finalmente, el 18.00% refiere que “siempre” realiza el mantenimiento del

Paseo Yortuque.

Con respecto al ftem 5, el 42.00 % de los encuestados sefialan “casi

nunca” contribuyen al mantenimiento y conservacion del Paseo Yortuque la

municipalidad cumple con el mantenimiento y conservacion.

18



Tabla 3

Desarrollo de Actividades Sociales en el Paseo Yortuque.

Escala de evaluacion
N° T
1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

6 17 34.0 13 26.0 5 10.0 10 20.0 5 10.0 50

Fuente: Cuestionario de la caracterizacion del espacio publico.

En la tabla 3 se visualiza que el 34.00 % y 26.00% de los encuestados
perciben “nunca” y “casi nunca”, respectivamente, que la municipalidad y/o
comunidad promueve actividades sociales y recreativas en el Paseo
Yortuque. Sin embargo, el 10.00% y 20.00 % consideran que “casi siempre”
y “siempre”, respectivamente, la municipalidad promueve actividades en el

Paseo Yortuque.

Tabla 4

Organizacion de Actividades Culturales en el Paseo Yortuque.

Escala de evaluacion
N° Te
1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

7 18 36.0 18 36.0 4 80 6 12.0 4 80 50

Fuente: Cuestionario de la caracterizacion del espacio publico.

En la tabla y gréafico 4 se visualiza que el 36.00 % de los encuestados
perciben “nunca” y “casi nunca”, que la municipalidad y/o comunidad
promueve actividades culturales en el Paseo Yortugue. Sin embargo, el
12.00% y 8.00 % consideran que “casi siempre” y “siempre”, respectivamente,
la municipalidad y/o comunidad promueve actividades en el Paseo Yortuque.
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Tabla 5

Promocion de la Interaccion Cultural en el Paseo Yortuque.

Escala de evaluacion
NO TO
1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

8 18 36.0 16 32.0 6 12.0 10 20.0 0 00 50

9 21 42.0 13 26.0 11 22.0 2 40 3 6.0 50

Fuente: Cuestionario de la caracterizacion del espacio publico.

En la tablay grafico 5 se visualiza que en el item 8, el 36.00 % y 32.00%

de los encuestados “nunca” y “casi nunca”, respectivamente, han participado

en actividades sociales en el Paseo Yortuque la municipalidad cumple con el

mantenimiento y conservacion.

Sin embargo, el 20.00% consideran que la municipalidad “casi siempre’

han participado. Finalmente, mas del 60.00% refiere no participan en las

actividades realizadas en el Paseo Yortuque.

Con respecto al ftem 9, el 42.00 % de los encuestados sefialan “nunca”

la municipalidad les ha consultado para realizar actividades socioculturales en

el Paseo Yortuque.
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Tabla 6

Nivel de Percepcion sobre la Accesibilidad en el Paseo Yortuque.

Escala de evaluacion

N° Te
1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

10 2 40 8 16.0 5 10.0 25 50.0 10 20.0 50

11 7 14.0 12 24.0 7 14.0 13 26.0 11 22.0 50

12 16 32.0 18 36.0 8 16.0 6 12.0 2 40 50

Fuente: Cuestionario de la caracterizacion del espacio publico.

En la tabla 6 se visualiza que en el item 10, el 50.00 % y 20.00% de los

encuestados perciben como “casi siempre” y “siempre” han tenido libertad de

uso del espacio publico en el Paseo Yortuque. Sin embargo, el 4.00% vy

16.00% sefalan que “nunca” y “casi nunca” pueden usar el paseo con libertad.

En relacién al item 11, el 48.00% consideran que el disefio es de facil

accesibilidad para personas con discapacidad; pero un 24% considera que

no, por lo que se debe mejorar en este aspecto.

Finalmente, con respecto al item 12, el 68.00% refieren que “nunca” o

“‘casi nunca” han tenido inconvenientes para la llegada o salida por falta de

transporte publico.
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Tabla 7

Dinamismo Urbano en el Paseo Yortuque.

Escala de evaluacion
NO TO
1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

13 15 30.0 23 46.0 6 12.0 6 12.0 0 00 50

14 19 38.0 18 36.0 5 10.0 8 16.0 0 00 50

15 31 62.0 0 0.0 14 28.0 0 0.0 5 10.0 50

Fuente: Cuestionario de la caracterizacion del espacio publico.

En la tabla y grafico 7 se visualiza que el 74.00 % de los encuestados
perciben que la municipalidad no promueve ferias mdviles alrededor del

Paseo Yortuque, que contribuya a su dinamismo urbano.

Asimismo, el 74.00% consideran que la municipalidad no informa los
diferentes planes para el desarrollo de los espacios publicos. Solo el 16.00%

considera que la municipalidad informa sobre los planes.

Finalmente, el 62.00% refieren que “nunca” la municipalidad ha
transparentado sus recursos al momento de ejecutar un proyecto. Sin

embargo, el 10.00% sefiala que la municipalidad transparenta sus gastos.
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DISCUSION

El resultado obtenido del diagndstico actual del espacio publico en el
Paseo Yortuque da cuenta en el Peru existen normativas que promueven la
participacion ciudadana como la Ley de los Derechos de Participacion y
Control Ciudadanos Ley 26300, Ley de Bases de la Descentralizacion (Ley
N°27783), Ley Organica de Municipalidades (Ley N° 27972), Ley marco de
Presupuesto Participativo (Ley N° 28056); de igual manera la municipalidad
provincial de Chiclayo cuenta con la Gerencia de Desarrollo Social y Bienestar
Familiar , la cual dentro de sus competencias vela por la educacion, deportes,

recreacion y juventudes.

Como resultados de la encuesta, se obtuvo que un 74.00% de los
encuestados manifiestan que la municipalidad “nunca” o “casi nunca” informa
sobre los diferentes planes de ordenamiento y desarrollo de los espacios
publicos. Ademés, un 68.00% indicé que la municipalidad no consulta con
anterioridad al momento de realizar actividades socioculturales, en

contraparte un 10.00% considerd que son informados.

Los resultados indican que la municipalidad no viene empleando
mecanismos participativos con sus ciudadanos, siendo por ello los altos
niveles de porcentajes obtenidos una muestra de ello. Al no ser consultados
los vecinos del Paseo Yortuque, al momento de realizar actividades podria
generar inconvenientes de contaminacion sonora, aire y ambiental, ademas
de la poca participacion de ellos en este tipo de eventos, reflejados en los
resultados con un promedio del 66.00% de los encuestados no participan en
actividades sociales y recreativas o culturales desarrolladas en dicho espacio.

En cuanto a los resultados que se obtuvieron con respecto al disefio
del Paseo Yortuque, el 90.00% de los encuestados lo considera visualmente
armonioso y representativo de su comunidad. Sin embargo, a nivel de
accesibilidad para personas con discapacidad solo un 48.00% preciso que es
de facil acceso. Finalmente, el 70.00% de los encuestados sefalaron que los
ciudadanos tienen la libertad de hacer uso del Paseo Yortuque.
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Otro problema detectado se refiere al mantenimiento y conservacion
del paseo, donde el 82.00% de los encuestados consider6 que “nunca” o “a
veces” la municipalidad realiza el mantenimiento adecuado. Sumado a ello, el

72.00% de los encuestados tampoco colabora al mantenimiento del mismo.

En relacion a la elaboracién del marco teérico del enfoque Bottom-up
participativo para el sustento de la propuesta practica, donde la estrategia
planteada para la planificacion de los espacios publicos se enfoca en darle la
prioridad al usuario final (vecino o ciudadano que hace uso de él) todo ello se
enmarca bajo un enfoque bottom-up, que surge como contraparte al enfoque

tradicional top-down.

La metodologia estd basada en el placemaking donde los ciudadanos
organizados colectivamente promuevan la regeneracion de los espacios
publicos que promuevan el fortalecimiento de la relacién entre los ciudadanos
y el espacio publico, dando como resultado la generacion de valor publico a

los espacios publicos construidos por los distintos gobiernos.

La suma de estas, pretende encontrar soluciones para contribuir en la
mejora continua de la calidad de vida a nivel de salud, felicidad y bienestar,
respetando y valorando la diversidad cultural de cada ciudadano; donde la

participacion ciudadana es el centro para lograr estos objetivos.

La adaptacion propuesta para el uso del espacio publico, segun el
enfoque bottom-up bajo la metodologia de placemaking consiste en una
estructura de 4 bloques tematicos que agrupan las principales variables las
cuales son sociabilidad, usos y actividades, confort e imagen, y acceso y
asociacion. Considerando estos conceptos, lo cual permite determinar lo

siguiente:

e Identificar como la municipalidad ha identificado las necesidades de

sus ciudadanos y ha priorizado el uso de los espacios publicos.

e Analizar enfoques para medir el cumplimiento de las metas de

respuesta a las necesidades de los ciudadanos.
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e Conocer las caracteristicas de los procesos y/o actividades clave se
estan desarrollando en el municipio en relacién con el uso de los

espacios publicos.

e Diferenciar los recursos especificos que son usados para este tipo de

proyectos.

e Identificar los actores clave a nivel institucional, sociedad civil, demas
gue deben ser considerados con el fin contribuir a mejorar la calidad

de vida y la diversidad cultural en el uso de los espacios publicos.

Placemaking se puede utilizar para crear e implementar proyectos y
actividades de transformacion a gran escala, convirtiendo un lugar de corta
duracion en uno que origine un fuerte sentido de lugar y juego de roles. actla
como un iméan para atraer personas y nuevos desarrollos. Las calles llenas de
gente, la codificacion basada en formas y el nuevo urbanismo contribuyen a

este tipo de placemaking.

Segun Staff (2014) sefiala que hay tres tipos de placemaking
especializados: placemaking estratégico (defendido por Iniciativa de
Asociacién Miplace de Michigan), placemaking creativo (defendido por el
Fondo Nacional de las Artes, la Conferencia de Alcaldes de los Estados
Unidos, la Fundacién Arquitectonica Americana), placemaking tactico

(defendido por Planes Colaborativos de Calles y PPS).

La metodologia "placemaking” segun de Project for Public Spaces
(PPS) comenzo6 a describirlo a mediados de la década de 1990, algunas de
las ideas detras del placemaking tuvieron éxito en la década de 1960 cuando
sus mentores, como Jane Jacobs y William H. quienes presentan ideas
innovadoras para diseflar ciudades para las personas, no solo para
automoviles y centros comerciales. Centrandose en la importancia social y
cultural de los barrios dinamicos, su trabajo propone espacios publicos que
animan a los ciudadanos comunes a tomar el control de las calles, con la
ahora famosa idea de "ojos en la calle", ademas exploran los elementos clave

de crear una vida social animada en los lugares publicos.
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Con respecto al disefio del plan en base enfoque Bottom-up

participativo se divide en dos partes el modelo de diagndstico y el disefio

operativo de la propuesta.

El modelo de diagndstico segun la participacion ciudadana Bottom-up

bajo la metodologia Placemaking parte como la primera etapa donde se

analiza cual es la situacion actual del espacio publico, permitiendo

comprender el actual modelo de funcionamiento que se aplica identificando

sus limitaciones, restricciones y/o condicion problematica. En tal sentido, este

primer trabajo de gabinete nos deberia permitir:

Identificar la metodologia institucional aplicada al uso de los espacios
publicos identificando sus objetivos, indicadores y metas, segun la
normativa vigente. La sociedad civil como parte activa del proceso de
programacion participativa enfocado a resolver sus necesidades y obtener
los resultados esperados.

Determinar la situacién probleméatica entre el uso del espacio publico y los
ciudadanos, convirtiendo en un lugar mas atractivo y llamativo para el uso
comunitario.

Promover el dialogo constante entre ciudadanos, funcionarios, activistas,
otros; fortalecen el sentido de coproduccion de su ciudad. En tal sentido,
se propicia el debate enfocado a la transformacion del espacio publico

para maximizar el valor compartido.

A continuacion, se desarrolla la secuencia de cada uno de los bloques

y la descripcién del contenido de cada bloque:

Identificacion de Problemas: Esto ayudara a responder a los problemas
de los usuarios del servicio en cada una de las areas identificadas.
Indicadores de Desemperio: Indicadores o métricas para documentar el
desempeiio cualitativo y/o cuantitativo, para demostrar y evaluar la
gravedad del problema.

Propuesta de Valor Publico: Debe documentarse como los ciudadanos

perciben las caracteristicas o la calidad de los espacios publicos.
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Determinar las caracteristicas del servicio prestado: funcion, cobertura,
calidad, tiempo y oportunidad, etc.

Relacion con el Usuario: Se debe determinar el nivel de inclusion de la
poblacién atendida. Los problemas con la divulgacion efectiva al
ciudadano, ya sea en persona o a través de los medios de comunicacion.
Canales de distribucion y/o entrega del servicio: Se refiere especialmente
a la participacion de los ciudadanos en actividades publicas que
representan intereses especiales (no individuales), implementadas
principalmente en la vida cotidiana y el espacio local.

Procesos: Se deben identificar los puntos criticos (restricciones,
limitaciones y/o problemas) donde se presenta el desarrollo operativo para
brindar adecuadamente el servicio.

Recursos Clave: Comprende los recursos que asigna la sociedad civil,
incluyendo recursos materiales, intelectuales, técnicos, organizacionales,
humanos y financieros. De igual manera, los recursos asignados por la
municipalidad.

Presupuesto de Ingresos: Incluyen todas las fuentes sin fines de lucro de
las que se generan ingresos (recursos generales, donaciones y/o fondos
de cooperacién nacional e internacional, etc.)

Presupuesto de Gastos: Describe los egresos ejecutados en las diversas
actividades realizadas.

Actores Involucrados: Refiere a la red de actores internos o externos con

influencia en el funcionamiento e impacto sobre el uso del espacio publico.

El disefio operativo de la propuesta de participacién Bottom-up bajo la

metodologia Placemaking en una ciudad del departamento de Lambayeque

permite comprender la importancia de la participacion ciudadana en la

transformacion de su espacio publico con un valor compartido de intereses

particulares. En un trabajo continuo y conjunto entre vecinos, usuarios,

funcionarios y demas actores locales convertir un espacio vacio y

abandonado, en un lugar llamativo para el uso comunitario.

Como inicio, es preciso determinar los componentes para disefar el

esquema de trabajo a realizar en base a mesas técnicas, dialogos,
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actividades, reportes, talleres, actividades y programas, fortaleciendo el

sentido participativo continuo, con el fin de superar los problemas hallados.

e Objetivos y/o resultados en usuarios: Mantenimiento y uso adecuado de
los espacios publicos. Reduccion de la incidencia del desorden social
alrededor de parques. Conectividad y accesibilidad entre espacios
publicos. Los vecinos organizados en juntas vecinales reconocen la
importancia del espacio publico para garantizar la calidad de vida y la
cultura.

e Relacién con el usuario: Publicar programas y/o eventos semanales,
mensuales o anuales (escritos, radiales, televisados y virtuales) al publico.
Implementar un mecanismo de recoleccion de quejas y sugerencias.
Recopilar informacién de los ciudadanos sobre los servicios en espacios
publicos utilizando tecnologia informatica. Explicar al publico el estado de
los servicios de mantenimiento en espacios publicos. Difusion de disefios
de espacio publico desde las primeras etapas del proceso.

e Canales de servicio: Establecimiento de mesas de didlogo entre los
funcionarios y la comunidad, sumando la participacion de los actores
interesados. Diseflo de mapas sectoriales teméaticos de los diversos
espacios publicos. Programa de capacitacibn al personal de
mantenimiento de parques.

e Propuesta de valor publico: El espacio publico determina la calidad de la
ciudad, ya que representa la calidad de vida de los ciudadanos. Organizar
un evento cultural o deportivo es importante porque contribuye al tejido
social entre la comunidad. Al ocupar estos espacios, las personas
transforman su entrono como sociedad, podemos comprender su
importancia y preservacion.

e Actores/Redes: Los ciudadanos con el apoyo técnico de la Municipalidad,
a través de sus diferentes gerencias, difunden programas y/o eventos a
realizar en los espacios publicos. Sumado a ello, se compromete en la
capacitacion de personal, cooperacion en la elaboracion de proyectos de
este tipo, la conservacion del medio ambiente y la seguridad ciudadana.
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Instituciones educativas, centros de salud, organizaciones culturales,
empresarios locales.

Actividades y procesos claves: Fortalecer la cooperacion entre los
funcionarios de los gobiernos locales y los ciudadanos para crear un
didlogo permanente sobre la importancia de la participacion ciudadana en
la planificacion de las ciudades y los espacios publicos. Promover
actividades temporales en el espacio publico (urbanismo tactico). Difusion
progresiva de obras, publicaciones, urbanismo, eventos y fechas. Realizar
seminarios de participacion con los vecinos de la localidad para identificar
sus necesidades y deseos para la transformacion del espacio publico
(placemaking).

Recursos claves: Contar con suficiente personal de mantenimiento de
parques y jardines, asi como personal de seguridad. Capacitacion
continua del personal. Coordinar con las diferentes instituciones publicas
y privadas para realizar actividades comunes integradas. Coordinar la
cooperacion de las juntas vecinales en los servicios de mantenimiento y
seguridad.

Gestidon de Gastos: Coordinar y programar los gastos administrativos de
las distintas actividades y/o eventos organizados por la comunidad.
Determinar actividades generadoras de recursos econdémicos con
margenes de ganancia. Transparentar los recursos econdmicos entre los
ciudadanos periddicamente.

Gestidn de Ingresos: La sociedad civil financian sus actividades por medio
de distintas fuentes de ingresos propios 0 externos, como objetivo
fundamental el de promover el bienestar general sin fines de lucro. La
municipalidad debe modificar las partidas presupuestales relacionadas
para cumplir con la meta comun, ademas del programa presupuestal 0109
Nuestras Ciudades.
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VI.

CONCLUSIONES

1. La municipalidad provincial de Chiclayo, en el afio 2022, ha ejecutado el

100% de su presupuesto en la categoria presupuestal 0109 Nuestras
Ciudades con un monto total de S/. 82,122.00. A diferencia del afio 2021,
que tuvo un monto de S/. 780,019.00, de los cuales solo ejecuto el 75.6%.
Finalmente, en el afio 2020 contd con un presupuesto de S/. 1,116,940.00,
de los cuales solo ejecutd 1.7%. Como resultado se observa que mientras
mayor presupuesto cuenta la municipalidad no es ejecutado, asimismo los
productos y proyectos son destinados a la elaboracion de expedientes

técnicos.

. Los proyectos ejecutados por el gobierno no promueven el compromiso

ciudadano. Esto se da principalmente por la falta de mecanismos y medios
suficientes para la comunicacion de estos proyectos y, por otro lado, a las
condiciones de jerarquia establecidas. Debido a que estas estrategias son
dictadas por el gobierno, por bien intencionadas que sean, tienden a ser

percibidas como imposiciones por grandes sectores de la poblacion.

. En contraparte al enfoque top-down (de arriba hacia abajo); se propone la

promocién de la participacion ciudadana como impulsor del proyecto,
denominado bottom-up (de abajo hacia arriba). Con un proceso
participativo donde los diferentes actores involucrados trabajen juntos para
lograr el bien comuan, bajo la metodologia placemaking se garanticen

transformaciones concretas, duraderas y efectivas del disefio resultante.

. ElI proyecto esta disefiado bajo la metodologia de placemaking, se

comienza con la planificacién experimental o tactica, a través de la iniciativa
ciudadana, para generar las primeras modificaciones en el espacio publico.
La transformacion se puede lograr creando nuevos espacios activos y
atractivos, igualmente adecuando los espacios existentes que se

encuentran sin condiciones de habitabilidad y con mantenimiento minimo.
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VII.

RECOMENDACIONES

1. La categoria presupuestal 0109 Nuestras Ciudades dentro de sus

actividades/obras preve la asistencia técnica y capacitacion, mantenimiento
de espacios publicos, promocién de las inversiones publico privadas en
espacios publicos. En ese sentido, las gerencias encargadas de la
ejecucion de este presupuesto se deben enfocar a usarlo para el

mantenimiento, asistencia y capacitacion, con los profesionales idéneos.

. La participacion ciudadana en este tipo de proyectos, es de vital

importancia, pues nos da a conocer las verdaderas necesidades que tienen
los ciudadanos, ademas genera un vinculo de identidad y compromiso con
el proyecto y desarrollo, proyectos donde se promueva la dinamica urbana,
dando prioridad al ciudadano, con espacios con dimensiones adecuadas

gque permitan la fluidez de sus actividades.

. El crecimiento urbano acelerado de las ciudades no debe ser impedimento

para disefiar espacios publicos que permitan preservar la conexién del
ciudadano con su entorno natural, sin la necesidad de salir fuera del centro
urbano. La planificacién debe realizarse a diferentes escalas donde se tome
en consideracion las zonas aledafias al proyecto y generar sistemas de
integracion entre espacios publicos, previendo costos de mantenimiento y

de acceso rapido de sus residentes.

. La participacion ciudadana no solo debe abordar desde un enfoque arriba

hacia abajo, sino mas bien con un enfoque de abajo hacia arriba en la que
los ciudadanos con su intervencidn pueden transformar los espacios
publicos, aportando sus ideas y necesidades, encaminandolas hacia una
politica urbana de planificacion; de esta manera se evita la creacion de
espacios que no solucionan problemas, sino que contribuyen al deterioro
del lugar. Lo que se pretende es concientizar a la poblacién que el primer
paso para construir espacios publicos llamativos, activos, de calidad,
confortable y duraderos es el aporte de cada uno de ellos para generar un

bien comun.
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VIIIL.
1.

PROPUESTA
Fundamentos de la planificacion de espacios publicos con Bottom-up
bajo metodologia placemaking

La Ley N° 26300 fundamenta los cimientos de la participacion
sefialando los derechos y deberes de los ciudadanos como mecanismo de
control ciudadano en el disefio y ejecucion de politica publicas y mecanismo
de gestion involucra a los ciudadanos en el desarrollo de politicas publicas.
Asimismo, la Ley N° 27783 y Ley N° 27972 promueven la participacion en los
gobiernos regionales y locales para la elaboracién de los planes de desarrollo

y presupuesto participativos.

El concepto de bottom-up se basa en la participacién ciudadana como
un punto importante en "construir" las ciudades y permite conocer todas las
variables que pueden influir en los procesos, sistemas o resultados; implica la
participacion directa y el compromiso individual, impulsado por la comunidad
y los grupos sociales locales, quienes, con sus propios recursos, ofrecen

soluciones a problemas que la administracion publica aun no ha abordado.

Es ese sentido, se debe entender que la intervencion ciudadana es
propicia para la generacion de ideas contextualizadas a sus problemas
cotidianos, de esta manera desarrollar una adecuada gestion. Con la
participacion ciudadana se identifican los elementos de entradas (problemas)
gue se transforman en elementos de salida (soluciones); donde estos

mantienen el equilibrio de problemas ciudadanos y soluciones efectivas.

Finalmente, el objetivo del placemaking es transformar los espacios
publicos fisicos en lugares de encuentro y convivencia utilizando los mejores
activos de la comunidad (su gente); la observacion es esencial para
comprender cOmo las personas usan el espacio, su comportamiento a lo largo
del tiempo. El desarrollo planificado de esta manera tiene como objetivo
involucrar directamente a las personas en la toma de decisiones. La
ciudadania decide como quiere su espacio publico, porque un error muy
comun en la gestion del espacio publico es crear espacio publico donde no se

necesita.
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Figura 1. Representacion grafica de la propuesta
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ANEXOS

Anexo 1: Tabla de operacionalizacidon de variables

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
. o e Contexto

Becue & Valls (2005) precisa a la caracterizacion Fisico Natural e Estado de Escala de
como la manera de comprender una poblacion, conservacion Likert
donde previamente se haya definido los parametros 1. Nunca

Caracterizacion gsethgri)oo d?a\;aégzlgs’ 325;;2';%%” ec;r; ?Tl]g:éerg) 22 Esta variable se determina e Actividad social 2. Casi

del espacio uede eyntender el com ortarﬁiento en funcién’ de ©N base a la evaluacion Socioeconémico e Actividades culturales nunca

publico P i port S perceptiva de la poblacion Cultural e Interaccién 3. Aveces
estas; para lograrlo se utiliza una muestra inicial sociocultural 4. Casi
para comparar con los valores de los pardmetros. En ' siempre
variables cualitativas, es preferible comparar las Urbano e Accesibilidad 5 Siemrp))re
proporciones Ambiental e Dinamismo urbano
Velasquez Javier et al. (2021) sefiala que la Ciudadania e Responsabilidad social

Participacion
ciudadana

Estrategia para
planificar el uso
del espacio
publico

participacion ciudadana surge como un elemento
estratégico como medida de apoyo al
funcionamiento de la democracia. Como resultado,
busca mejorar la relacion entre los ciudadanos y el
gobierno. Los ciudadanos con diferentes
mecanismos de vigilancia velan porque el uso de los
recursos publicos durante una gestion se administre
con altos estandares de eficacia y eficiencia; de esta
manera el gobierno asegura la gobernabilidad de su
periodo.

Schroeder & Torres (2019) sefiala que la
planificacion del espacio publico como la capacidad
de implementar estrategias y herramientas para
promover la participacion de los ciudadanos de
manera efectiva en proyectos de espacios publicos
de su localidad, a través del conocimiento y
comprension de su realidad, que facilite el derecho
a ciudad para cada uno de ellos

Esta variable se determina
en base a la evaluacion de

las politcas y planes
existente que norman el
ordenamiento y la

planificacion territorial

Esta variable se determina
en base a la evaluacion de la
metodologia  placemaking
bajo el enfoque de abajo
hacia arriba (bottom-up)

Administracion y
gestién

Gestion de la
Informacion

Planeamiento
Estratégico

Participacion

Planificacion urbana
Gestion urbana
Responsabilidad
politica social

Establecimiento de los
actores
Establecimiento de los
usos del espacio

Relacién con las
politicas

Determinacion de los
criterios de disefio
Determinacion de las

estrategias
Relacién con el proceso
estratégico

Ficha Técnica

Ficha Técnica
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Anexo 2: Tabla de matriz de consistencia

TITULO:

ESTRATEGIA INTEGRAL PARA PLANIFICAR ESPACIOS PUBLICOS Y MEJORAR LA INTEGRACION CULTURAL EN UNA CIUDAD DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

AUTOR:

Edson Diego Salazar Reyes

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES / CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

Problema general

Objetivo general

Hipétesis general

Variable 1: Caracterizacion de

| espacio publico

¢ Coémo un modelo de
planificacién de uso de espacios
publicos basado en el enfoque
Bottom-up participativo, mejora
la calidad de vida e integracion
cultural de los ciudadanos en
una ciudad

Disefiar un modelo de planificacion de uso de
espacios publicos basado en el enfoque Bottom-
up participativo en una ciudad del departamento
de Lambayeque.

Dinamismo urbano

Dimensiones Indicadores item Escala Nivel y rango

Fisico Natural * Contexto . 1-5

* Estado de conservacion Escala de Likert

* Actividad social % (I\DIQZiCEunca
Socioeconémico Cultural « Actividades culturales 6-9 3' A veces Ordinal

* Interaccion sociocultural 4' Casi siempre

L 5. Siempre

Urbano Ambiental * Accesibilidad 10-15

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

Variable 2: Participacion ciudadana

P1. ;Cudl es la situacién actual
con el uso de los espacios
publicos en la ciudad de
Chiclayo?

OE 1. Diagnosticar el estado actual de los parques
de la ciudad. Elaborar el marco teérico del enfoque
Bottom-up participativo para el sustento de la
propuesta practica

Ciudadania

Responsabilidad social
Participacion

Ficha Técnica

P2. ¢Cual es la teoria sobre la
estrategia participativa que sirva
de sustento para la propuesta
préactica?

OE2. Elaborar el marco teérico del enfoque
Bottom-up participativo para el sustento de la
propuesta practica.

Administracion y gestion

Planificacién Urbana
Gestién Urbana
Responsabilidad Politica
Social

Variable 3: Estrategia para planificar e

| uso del espacio publico

P3. ¢Qué caracteristicas de
solucién debe tener la estrategia
participativa propuesta?

OE3. Disefiar el plan en base enfoque Bottom-up
participativo.

Gestion de la Informacion

« Establecimiento de los actores
e Establecimiento de los usos
del espacio

Relacién con las politicas

P.4. ¢Cudl es resultado
generado con la validacion del
modelo de estrategia
propuesta?

OE4. Validar el modelo de planificacién propuesto
bajo el enfoque Bottom-up participativo

Planeamiento Estratégico

Determinacién de los criterios
de disefio

Determinacion de las
estrategias
Relacion con el
estratégico

proceso

Ficha Técnica

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

INSTRUMENTOS

ESTADISTICA

Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Basico.

Disefio: No experimental.
Nivel: Simple

Método: Hipotético-deductivo.

Poblacion:

Seran los vecinos de los alrededores del Paseo
Yortugue en la ciudad de Chiclayo.

Muestra:

50 vecinos y usuarios de los alrededores del
Paseo Yortuque en la ciudad de Chiclayo.
Muestreo:

No probabilistico por conveniencia

Variable 1:

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: Edson Diego Salazar Reyes
Variable 2:

Técnica: Ficha Técnica
Instrumento: Ficha Técnica

Autor: Edson Diego Salazar Reyes
Variable 3:

Técnica: Ficha Técnica
Instrumento: Ficha Técnica

Autor: Edson Diego Salazar Reyes

Estadistica descriptiva:

Los datos se agruparan en niveles de acuerdo a los rangos establecidos, los resultados
se presentaran en tablas de frecuencias y gréaficos estadisticos.

Estadistica inferencial:

El analisis de datos se realiza mediante fichas técnicas de estudio para detallar y analizar
la informacién. Posterior a ello, clasificarla para el desarrollo de la estrategia de

planificacién propuesta.




Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario de caracterizacion

Instrucciones: La presente tiene como objetivo recopilar informacién sobre la
situacién actual del Paseo Yortugue en la ciudad de Chiclayo. Las respuestas seran
totalmente andnimas.

. Informacién General

Por favor marque con una X, segln corresponda.

Género Edad Condicion
a. Masculino 15 a 25 afios a. Vecino
b. Femenino 26 a 35 afios b.  Usuario

36 a 45 afos
Mas de 46 afios

cooye

. Informacién sobre la caracterizacion

Por favor marque con una X, segun corresponda.

ESCALA DE EVALUACION
ITEMS

1 2 3 4 5

1 La propuesta de disefio en el Paseo Yortuque, la considera visualmente armoniosa y
representativa de su comunidad

2 El equipamiento y mobiliario urbano alrededor del Paseo Yortuque promueve su uso
diario

3 Ha sido victima o a visto algun tipo de desorden social como uso de droga, asalto o
crimen. indiaencia o mendicidad. pandillaie. prostitucién. entre otros: durante el uso

4 La municipalidad preserva y promueve el mantenimiento y limpieza del Paseo
Yortuaue

5 Usted colabora con el mantenimiento del espacio publico en el uso diario, durante y
posterior a una actividad sociocultural.

6 La municipalidad y/o comunidad organiza y desarrolla actividades sociales y
recreativas en el Paseo Yortuaue

7 La municipalidad y/o comunidad organiza y desarrolla actividades culturales como
aastronomia. espectéculos al aire libre, pasacalles. entre otros.

8 Usted ha participado de las actividades sociales y culturales realizadas en el Paseo
Yortuaue.

9 La municipalidad le ha consultado con anterioridad para realizar actividades
socioculturales.

10 Los ciudadanos tienen la libertad de uso del espacio publico para realizar diversas
actividades sin direccién de la municipalidad

11 Usted considera que el disefio del Paseo Yortuque es de facil accesibilidad para
personas con aladn tino de discapacidad.

12 Ha tenido inconvenientes al momento de llegada o salida de las actividades
socioculturales. por falta de transporte publico.

13 La municipalidad promueve ferias y actividades moéviles alrededor del Paseo
Yortuaue.

14 La municipalidad informa sobre los diferentes planes de ordenamiento y desarrollo de
los espacios publicos.

15 La municipalidad cumple con transparentar el uso de los recursos publicos antes,
durante v posterior a la eiecucién de un provecto.

GRACIAS POR SU COLABORACION



¢, Qué opina sobre el uso actual de los espacios publicos? ¢Se encuentra
satisfecho o que le faltaria segun su criterio?

¢ Qué opina sobre la inclusion de los ciudadanos al momento de elaborar
proyectos, planes o estrategias para el uso de espacios publicos? ¢ Usted
estaria dispuesto a participar?

En cuanto a los servicios de limpieza, iluminacion, agua y alcantarillado,
seguridad ciudadana ¢ Considera usted que recibe la atencion oportuna por
parte de la municipalidad y/o instituciones a cargo? ¢ Usted alguna vez ha
realizado algun tipo de reclamo, se le atendié oportunamente?

GRACIAS POR SU COLABORACION



Anexo 4: Céalculo del tamafio de la muestra
kA2 x p*xq*N
n =
(e"**(N—1)) +k**p=xq

N: es el tamafio de la poblacibn o universo (numero total de posibles

encuestados).
k: es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos.

e: es el error muestral deseado. El error muestral es la diferencia que puede
haber entre el resultado que obtenemos preguntando a una muestra de la

poblacién y el que obtendriamos si preguntaramos al total de ella.

p: es la proporcidn de individuos que poseen en la poblacion la caracteristica
de estudio. Este dato es generalmente desconocido y se suele suponer que

p=0g=0.5 que es la opcion mas segura.

g: es la proporcién de individuos que no poseen esa caracteristica, es decir,

es 1-p.
n: es el tamafio de la muestra (nUmero de encuestas que vamos a hacer).

1.96% % 0.5 % 0.5 * 57
n =
(0.052 % (57 — 1)) 4+ 1.962 % 0.5 * 0.5

n =50



Anexo 5: Validez de los instrumentos de recoleccion de datos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estrategia infegral para planificar espacios publicos como medida de mejoramiento de
la calidad de vida e integracion la cultura en un disinifo del departamento de
Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de caracterizacion del espacio pablico

3. TESISTA:

Br.: Edson Diego Salazar Reyes

4. DECISION:

Despues de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacidén concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIOMNES: Apto para su aplicacion

APROBADC: 51 EI NO D

Chiclayo, 30 de octubre de 2022

ima/DNI: 17620130
Mg. Barreto Arellano Marco Alexis

HUELLA

Colocar Constancia SUNEDU del validador



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOD

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estrategia para planificar espacios publicos y mejorar la calidad de vida y la culfura en
una ciudad del departamento de Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de caracterizacion del espacio pablico

3. TESISTA:

Br.: Edson Diego Salazar Reyes

4. DECISION:

Despues de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacidén concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: 51 EI NO D

Chiclayo, 30 de octubre de 2022

..; i ’ M
i o II:_" ?—Ilu-i—j[l_ _'—L"%._

Firma/DNI: 41112997
Mg. Inostroza Munoz Mavila

HUELLA

Colocar Constancia SUNEDU del validador



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Estrategia integral para planificar espacios publicos como medida de mejoramiento
de la calidad de vida e integracion la cultura en un distrito del departamento de

Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de caracterizacion del espacio publico

3. TESISTA:

Br.: Edson Diego Salazar Reyes

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion
APROBADO: SI NO |:]

Chiclayo, 0 5 de Noviembre de 2022

- 3
DNI! 16440577
HUELLA

Colocar Constancia SUNEDU del validador



Anexo 6: Confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de datos (Alfa de

Cronbach)
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Anexo 7: Autorizacion de aplicacién del instrumento firmado

MUNICPALIDAD PROVINCIAL -3 -
@ DE CHICLAYO et 13
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

Chiclayo, 15 de Noviembre de 2022.

OFICIO N° { -2022-MPCH-GRR.HH.

Serior Mg.

YOSIP IBRAHIN MEJIA DIAZ
Jefe de la Escuela de Posgrado
Universidad Cesar Vallejo.

Presente.-

REF. : Carta S/N° - Reg. N° 540091-2022-
SISGEDO.

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para expresarle
mi saludo cordial a nombre de la Gerencia de Recursos Humanos de la
Municipalidad Provincial de Chiclayo, y en atencién al documento de la referencia,
a través del cual solicita autorizacién para que Don EDSON DIEGO SALAZAR
REYES, pueda ejecutar su Trabajo de Investigacién denominado “Estrategia
integral para planificar espacios publicos como medida de mejoramiento de
la calidad de vida e integracion cultural en una ciudad del departamento de
Lambayeque”; al respecto debo indicarle que, esta Gerencia sélo autoriza la
aplicacién de encuestas y/o cuestionarios para su Trabajo de Investigacion .

Es propicia la oportunidad para expresarle
los sentimientos de mi consideracion.

Atentamente,

) VM ﬂw W

Archivo Ab?g- Caw’ to Acetedo Villar




Anexo 8: Validacion de propuesta (Juicio de expertos)

VALIDACION DE PROPUESTA

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
(JUICIO DE EXPERTOS)

FICHA DE EVALUACION DE LA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA

PLANIFICAR ESPACIOS PUBLICOS EN UNA CIUDAD DE
LAMBAYEQUE

Yo, Marco Alexis Barreto Arellano, identificado con DNI N° 17620130, con
Grado Académico de Maestro en Ciencias de la Educacion con mencion en
Docencia y Gestion Universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, con
codigo de inscripcion en SUNEDU N° 0000973658

Hago constar que he leido y revisado la propuesta Estrategia integral para
planificar espacios puablicos en una ciudad de Lambayeque,
correspondiente a la Tesis Estrategia integral para planificar espacios publicos
como medida de mejoramiento de la calidad de vida e integracién cultural en
una ciudad del departamento de Lambayeque, de la Maestria en Gestion Publica

de la Universidad Cesar Vallejo.

La propuesta contiene la siguiente estructura: Fundamentacion, Obijetivo,
Diagnéstico, Acciones y Estrategias y corresponde a la tesis: "Estrategia integral
para planificar espacios publicos como medida de mejoramiento de la calidad de

vida e integracion cultural en una ciudad del departamento de Lambayeque”

a. Pertinencia con la investigacién

N*® CRITERIO Sl [ NO | OBSERVACIONES

Pertinencia con el problema, objetivos e

L hipotesis de investigacion. X
2 Pertinencia con las variables y X
Kdimensiones.
Pertinencia con las dimensiones e
3 : X
indicadores.
Pertinencia con los principios de la
4 Jredaccion cientifica (propiedad y X

coherencia).

5 |Pertinencia con los fundamentos tedricos X

Pertinencia con la estructura de la
rnvestigacién




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE PROPUESTA
(JUICIO DE EXPERTOS)

Pertinencia de la propuesta el diagnostico

T X
idel problema

b. Pertinencia con la aplicacién

N® CRITERIO Sl | NO | OBSERVACIONES

1 [Es aplicable al contexto de la investigacién | X
[Soluciona el problema de la investigacién X
ISu aplicacion es sostenible en el tiempo X
Es viable en su aplicacién X
E= aplicable a otras instituciones con

5 - L 4
icaracteristicas similares

Luego de la evaluacion minuciosa de la propuesta y realizadas las

commecciones respectivas, los resultados son los siguientes:

DECISION O FUNDAMENTACION DEL EXPERTO:

APTO PARA SU APLICACION

OBSERVACIONES:

Chiclayo, 18 de diciembre de 2022.

Mg. Marco Alexis Barreto Arellano, Codigo de registro de SUNEDU N* 0000973658,

con centro de labores en la |LE. San José — Chiclayo, N® de celular: 950943862

oo

FIRMA ¥ SELLO DEL EXPERTO



VALIDACION DE PROPUESTA

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
{(JUICIO DE EXPERTOS)

FICHA DE EVALUACION DE LA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA

PLANIFICAR ESPACIOS PUBLICOS EN UNA CIUDAD DE
LAMBAYEQUE

Yo, Mavila Inostrosa Munoz, identificado con DNI N° 41112997, con Grado
Académico de Maestro en Ciencias de la Educacion con mencion en Docencia y
Gestion Universitaria en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, con cédigo de
inscripcion en SUNEDU N° 0000973656

Hago constar que he leido y revisado la propuesta Estrategia integral para
planificar espacios puablicos en una ciudad de Lambayeque,
correspondiente a la Tesis Estrategia integral para planificar espacios publicos
como medida de mejoramiento de la calidad de vida e integracién cultural en
una ciudad del departamento de Lambayeque, de la Maestria en Gestion Publica

de la Universidad Cesar Vallejo.

La propuesta contiene la siguiente estructura: Fundamentacion, Objetivo,
Diagnostico, Acciones y Estrategias y corresponde a la tesis: "Estrategia integral
para planificar espacios publicos como medida de mejoramiento de la calidad de

vida e integracion cultural en una ciudad del departamento de Lambayeque”

a. Pertinencia con la investigaciéon

N°® CRITERIO Sl [NO | OBSERVACIONES

IPertinencia con el problema, objetivos e

L hipotesis de investigacion. X
2 [Pertinencia con las variables y X
dimensiones.
IPertinencia con las dimensiones e
g L[S X
indicadores.
IPertinencia con los principios de la
4 [redaccion cientifica (propiedad y X

icoherencia).

S5 |Pertinencia con los fundamentos tedricos X

IPertinencia con la estructura de la
r‘nvestigacién




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

VALIDACION DE PROPUESTA
(JUICIO DE EXPERTOS)

Pertinencia de la propuesta el diagnostico

7 X
idel problema

b. Pertinencia con la aplicacién

N® CRITERIO Sl | NO | OBSERVACIONES

1 |Es aplicable al contexto de la investigacidn | X
[Soluciona el problema de la investigacion X
ISu aplicacion es sostenible en el tiempo X
E= viable en su aplicacion X
Es= aplicable a otras instituciones con

5 - L 4
lcaracteristicas similares

Luego de la evaluacion minuciosa de la propuesta y realizadas las

comecciones respectivas, los resultados son los siguientes:

DECISION O FUNDAMENTACION DEL EXPERTO:

— APTOVPARA S1) AP ICACION

OBSERVACIONES:

Chiclayo, 18 de diciembre de 2022.

Mg. Mavila Inostrosa Munoz, Codigo de registro de SUNEDL N* 0000973656, con

centro de labores en la |.LE. Santo Toribio de Mogrovejo - Zana, N° de celular:

230943862
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VALIDACION DE PROPUESTA
(JUICIO DE EXPERTOS)

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
FICHA DE EVALUACION DE LA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA
PLANIFICAR ESPACIOS PUBLICOS EN UNA CIUDAD DE
LAMBAYEQUE

Yo, Morfilia Cérdova Cruz, identificado con DNI N° 16446577, con Grado
Académico de Doctora en Administraciéon de la Educacion en la Universidad César
Vallejo, con cédigo de inscripcion en SUNEDU N° 0001033636

Hago constar que he leido y revisado la propuesta Estrategia integral para
planificar espacios puablicos en una ciudad de Lambayeque,
correspondiente a la Tesis Estrategia integral para planificar espacios pablicos
como medida de mejoramiento de la calidad de vida e integracién cultural en
una ciudad del departamento de Lambayeque, de la Maestria en Gestion Publica
de la Universidad Cesar Vallejo.

La propuesta contiene la siguiente estructura: Fundamentacién, Objetivo,
Diagnéstico, Acciones y Estrategias y corresponde a la tesis: “Estrategia integral
para planificar espacios publicos como medida de mejoramiento de la calidad de

vida e integracion cultural en una ciudad del departamento de Lambayeque”

a. Pertinencia con la investigaciéon

N°® CRITERIO Sl | NO | OBSERVACIONES
IPertinencia con el problema, objetivos e

1 Bl PRt T X
hipotesis de investigacion.

2 IPertinencia con las variables y X
dimensiones.
IPertinencia con las dimensiones e

3 ¢ X
lindicadores.
IPertinencia con los principios de la

4 |redaccion cientifica (propiedad y X

coherencia).

S |Pertinencia con los fundamentos tedricos X

iPertinencia con la estructura de la
Jinvestigacion

7 |Pertinencia de la propuesta el diagnéstico | X




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE PROPUESTA
(JUICIO DE EXPERTOS)

idel problema

b. Pertinencia con la aplicacién

lcaracteristicas similares

N® CRITERIO Sl | NO | OBSERVACIONES
1 |Es aplicable al contexto de la investigacidn | X

ISoluciona el problema de la investigacion X

ISu aplicacion es sostenible en el tiempo x

E= viable en su aplicacion X
5 Es aplicable a otras instituciones con X

comecciones respectivas, los resultados son los siguientes:

Luego de la evaluacion minuciosa de la propuesta y realizadas las

DECISION O FUNDAMENTACION DEL EXPERTO:

APTO PARA SU APLICACION

OBSERVACIONES:

Chiclayo, 18 de diciembre de 2022.

Dr. Morfilia Cérdova Cruz, Codigo de registro de SUNEDU N°® 0001033636, con

centro de labores en la |LLE. Caros A. Salaverry — Chiclayo, N° de celular:
979062938

,/d'

—Dya. Méstila Gerdava Cruz

/’

FIRMA Y SELLO DEL EXPERTO



Anexo 9: Constancia de Inscripcion SUNEDU

77770 Doc
Supenntendencia Nacional de Direccidn de UmEntacion &

Informacién Universitaria y

pERU Ministerio de Educacion
Registro de Grados y Titulos

Educacion Superior Universitana

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccién de Documentacion e Informacion Uneversitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que |a informacién contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos BARRETO ARELLANO
Nombres MARCO ALEXIS

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de ldentidad 17620130

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
Rector JORGE AURELIO OLIVA NUREZ

Secretario General WILMER CARBAJAL VILLALTA

Director SAUL ALBERTO ESPINOZA ZAPATA

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO
Denominacién MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON
MENCION EN DOCENCIA Y GESTION UNIVERSITARIA
Fecha de Expedicién 13/08/18
Resolucién/Acta 166-2018-CU
Diploma UNPRG-EPG-2018-474
Fecha Matricula 28/12/2006
Fecha Egreso 13/08/2014
Fecha de emisi6n de la constancia: sU NED u
= ] 03 de Noviembre de 2022 . ot
Frmado digraimente por-
up dencia N de B
Supenor Universtana
Iotivo: Servidor de
Agente automatizado
- Fecha: 03/11/2022 2127:21.0200
JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
CODIGO VIRTUAL 0000972658 " Superior Unh:nhrh :umdu
Esta puede ser en el sibo web de la Supenntendencia Nacional de Educacion Supenor Universitara - Sunedu
{www.sunedu.gob pe), lectora de codigos o teléfono celular al codigo OR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde inteenet.
Documento electronico emido en o marco de la Ley N Ley N* 27288 - Ley de Firmas y Certifi Dig y su Reg

aprobado mediante Decreto Supremo N° 052.2008.PCM.
{*) El presente documento deja constancia Gnicamente del registro del Grado o Titulo gue se sefiala.

Calle Aldabas N* 337 . Lrb. las Gardenias. Sansago de Surco - Lima - Per( / (511) 500.3830



Supenntendencia Nacional de Direccidn de Documentacion e

Informacion Universitaria y

PERU | Ministerio de Educacién
Registro de Grados y Titulos

Educacion Superior Universitania

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccidn de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos INOSTROSA MUNOZ
Nombres MAVILA
Tipo de Documento de Identidad DNI
Numero de Documento de |dentidad 41112997
INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
Rector JORGE AURELIO OLIVA NUNEZ
Secretario General WILMER CARBAJAL VILLALTA
Director SAUL ALBERTO ESPINOZA ZAPATA
INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico MAESTRO
Denominacién MAESTRA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON MENCION
EN DOCENCIA Y GESTION UNIVERSITARIA
Fecha de Expedicion 13/08/18
Resolucién/Acta 166-2018-CU
Diploma UNPRG-EPG-2018-473
Fecha Matricula 27/11/2011
Fecha Egreso 10/07/2016
Fecha de emision de la constancla: SUNEDU
BE ] 03 de Noviembre de 2022 VS 81 PGS
Frmado dqimm; por:
1 i de &

P

Supenor Universtara
Iotive: Servidor de

Agente automatizado
- Fecha: 03/112022 21:26:12.0500
JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA
L _I Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Ed e
COODIGO VIRTUAL 0000373656 Superior Universitaria - Suned
Esta puece ser fi en el sibo web de la Supenntendencia de E Sup Universitaria - Sunedu
{www.sunadu.gob pe), utiizando lectora de codigos o teléfono celular enf al codigo QR. El celular debe poseer un software grahusto
descargado desde internet.
Documento electronico emiido en o marco de la Ley N* Ley N* 27289 « Ley de Firmas y Cestificados Digtales, y su Reglamento
o d Decreto Supr N° 052.2008-PCM

{*) € presente documento deja constancia Gnicamente del registro del Grado o Titulo gue se sefiala.

Calle Aldabas N* 337 - Lrb. las Gardenias. Sansago de Surco - Lima - Peri / (511) 500.2830



Direccién de Documentacion e

£
’ Supenntendencia Nacional de
PERU | Ministerio de Educacién : Informacién Universitaria y
ﬁ Educacion Superior Universitania | ol cr e arad y Titul

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Dweccdn de Documentacdn e Informacidn Universitana y Registro de Grados y Titulos, a través de la
Jefa(e) de la Unidad de Registro de Grados y Tltulos, deja constancia que la informacion contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos
Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucidn/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

M 1

CODIGO VIRTUAL 0001033636

CORDOVA CRUZ
MORFILIA

DNI

16446577

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
MIRO QUESADA RADA FRANCISCO JOSE
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
MORENO RODRIGUEZ ROSA YSABEL

DOCTOR

DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
22/06/15

0339-2015-UCV

ucvios12

Sin informacién (*****)

Sin informacién (*****)

Fecha de emisién de la constancla:
22 de Diclembre de 2022

SUNEDU

Frmado dgraimente por
4 M | de &

Supenor Universtara

Iotive: Servidor de

Agente automatizade
Fecha® 22/12/2022 11:24:24.0%00

(i ous @«J(W

LILIANN KATHERIN ORELLANA
CAJAHUANCA
JEFA (E)
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Bcpdrooeriadin ot Jedslstoioanvak giied I

Esta co puede ser venfi
(www . sunedu.gob pe), lectora de codg

en el siho web de la Supenntendencia Nacional de Educacion Superior Unversitara - Sunedu

celutar enf al cédigo OR. El celular debe poseer un software gratusto

descargado desde internet.

Documento electronico emitdo en o marco de la Ley N* Ley N* 27269 - Ley de Firmas y Cestif D ¥ su Regl
a0 d Decreto Sup: N 052.2008.PCM.

(*) E! presente documento deja constancia nicamente del registro del Grado o Tibdo gue se sefiala.

{*****} La falta de informacian de este campo, no involucra por sl misma un eror © la Fvalidez de & iInsaripacn del grado yo tituo, puesto
que, a la fecha de su registro, no era oblig: cicha ink . Sin pesjuicio de lo saNalado, de requerir mayor detalle, puede
a central i 01 800 3530, de lunes a viemes, de 0830 am. a 430 pm

Cale Aldabas N* 337 . Lrb. las Gardenias. Santago de Surco - Uma - Pert / (511) 500.3830



Anexo 10: Propuesta de la estrategia integral para planificar espacios publicos

1. Objetivos

1.1. Objetivos Generales

Disefiar un modelo de planificacién de uso de espacios publicos basado en

el enfoque Bottom-up participativo.

1.2. Objetivos Especificos

Diagnosticar el estado actual del espacio publico de la ciudad.

Disefar y validar el plan en base enfoque Bottom-up participativo.

2. Diagnéstico Actual en Base al Modelo

El resultado encontrado con respecto a la situacion actual con el uso de los

espacios publicos, presentan los siguientes problemas:

Falta de mantenimiento al equipamiento y mobiliario urbano alrededor

del espacio publico.

Escasa promocion de actividades sociales, recreativas y culturales
organizadas por la municipalidad o comunidad.

Limitada coordinacion entre la municipalidad y ciudadanos, y los

diferentes actores.

Falta de transparencia de los recursos econémicos respecto a los
ingresos y egresos.

Falta de participacion ciudadana en el uso del espacio publico.

3. Propuesta de la planificacion de espacios publicos

3.1. Acciones

Determinar los canales de participacion y comunicacion.

Recopilar las opiniones ciudadanas e informacién obtenida.

Analizar, entender y resolver los conflictos halladas velando por el

interés de todos los actores.



Elaborar un plan integral a corto, mediano y largo plazo, de manera

conjunta con la comunidad local.

Realizar evaluaciones transversales periodicas para determinar el

cumplimiento de los objetivos establecidos.

3.2. Conceptualizacion

La participacion ciudadana, impulsado por la comunidad y los grupos

sociales locales, busca identificar los elementos de entradas (problemas) que

se transforman en elementos de salida (soluciones); donde estos mantienen

el equilibrio de problemas ciudadanos y soluciones efectivas, decidiendo

cdmo quiere su espacio publico.

3.3. Estrategia de actores

Establecimiento de mesas de dialogo entre la comunidad local para

organizar y promover la participacion ciudadana.

Sensibilizacion sobre temas de planificacion urbana, ciudades
sostenibles y espacios publicos.

Intercambio de ideas entre funcionarios, técnicos, ciudadanos,

empresarios, organizaciones sin fines de lucro y actores interesados.

Concepcion de la visién del espacio publico desde la perspectiva
ciudadana.

Elaboracion de un cronograma de actividades temporales en el espacio

publico.

Evaluaciéon constante de los resultados obtenidos a través de talleres
participativos.

Proyectar el posible desarrollo de la ciudad comprendiendo la vision

urbana en conjunto.

La transformacion del espacio publico con coproduccion de los

ciudadanos.



3.4. Presupuesto
e Con el desarrollo de actividades comerciales como ferias
gastronémicas, artesanales, culturales, turisticas, la comunidad en
conjunto con la municipalidad e instituciones publicas generan ingresos

propios para el mejoramiento de su espacio publico.

e Asimismo, la municipalidad a través de sus recursos recaudados y la
categoria presupuestal 0109 Nuestras Ciudades puede establecer
convenios con las juntas vecinales debidamente acreditadas y

establecer reportes mensuales de la utilizacion de estos recursos.

4. Planificaciéon de espacios publicos con Bottom-up bajo metodologia
placemaking
Ante la necesidad de transformar los espacios publicos para mejora la
calidad vida y cultura, es necesario el involucramiento de la poblacion. Por
ello se cree necesario realizar diferentes actividades tales como seminarios
disefio participativo ciudadanos, analisis colaborativos, intervenciones
especificas y tacticas, mapeos, propuestas de actividades recreativas,
promocién de la identidad cultural, sensibilizacién sobre el uso de espacios
publicos y la ejecucién de proyectos con la coproduccidn de juntas vecinales,
municipalidad y organizaciones sin fines de lucro. Finalmente se debe realizar
un monitoreo continuo de las acciones realizadas con el fin de mejorar la

propuesta.

e Seminarios disefio participativo ciudadanos; permite a los ciudadanos

intervenir en las tomas de decisiones publicas.

e Analisis colaborativos; como un dialogo constructivo y de planificacién

de forma transparente y colaborativa.

¢ Intervenciones especificas y tacticas; es un proceso colaborativo para
recuperar el espacio publico y aumentar su valor compartido. Explora
alternativas para mejorar el espacio a través de intervenciones

sencillas, de bajo costo y rapida implementacion.



Mapeos; es una herramienta que permite a los ciudadanos participar
directamente en el proceso de mapeo de su area, identificando mala
asignacion de recursos, mal uso del tiempo, actividades sin valor

agregado, oportunidades estratégicas, etc.

Propuestas de actividades recreativas; es una estrategia
implementada a travées de calles, aceras, esquinas, canchas
deportivas, instituciones locales y plazas; son actividades recreativas

comunitaria entre los vecinos.

Promocion de la identidad cultural; como el conjunto de tradiciones,
acciones y patrones de conducta que actian como elementos de un
grupo social y a través de su comportamiento permiten a los individuos

formar parte del grupo fortaleciendo su sentido de pertenencia.

Sensibilizacion sobre el uso de espacios publicos; reflexionar y
comprender la importancia del espacio publico de una ciudad ya que a
través de ella se permite la interrelacion entre diversos ciudadanos

permitiendo consolidar una cultura ciudadana.



Analisis colaborativo;
como un dialogo
constructivo y de
planificacion de forma
transparente y
colaborativa

Seminarios de disefio

participativo; permite a
los ciudadanos intervenir
en las tomas de
decisiones publicas.

Figura 1. Actividades para la planificacion de espacios publicos

Intervenciones
especificas y tacticas;
Es un proceso

colaborativo para
recuperar el espacio
publico y aumentar su
valor compartido.

Mapeos; es una
herramienta que permite
a los ciudadanos
participar  directamente
en el proceso de mapeo
de su area.

Promocion de la
identidad cultural;
como el conjunto de
tradiciones, acciones y
patrones de conducta
que actian como
elementos de un grupo
social

Sensibilizacion sobre

el uso de espacios
publicos ; reflexionar y
comprender la
importancia del espacio
publico de una ciudad




PLANIFICACION DE ESPACIOS PUBLICOS CON BOTTOM-UP BAJO METODOLOGIA PLACEMAKING
Municipalidad Provincial de Chiclayo

Espacio publico: Paseo Yortuque

Diagnostico actual Acciones Conceptualizacion Estrategia Actividades
o Realizar evaluaciones L

Falta de mantenimiento al e e Sensibilizacion sobre temas de

. ) o transversales  periddicas para o )
equipamiento y mobiliario urbano . L planificacion urbana, ciudades

o determinar el cumplimiento de los ] ] o
alrededor del espacio publico. o . sostenibles y espacios publicos.
objetivos establecidos.
e Concepcién de la visién del espacio Seminarios disefio

Escasa promocion de actividades
sociales, recreativas y culturales
organizadas por la municipalidad o

comunidad.

Limitada coordinacion entre la
municipalidad y ciudadanos, y los
diferentes actores.

Falta de transparencia de los
recursos economicos respecto a

los ingresos y egresos.

Falta de participacién ciudadana

en el uso del espacio publico.

Determinar los canales de

participacion y comunicacion.

Elaborar un plan integral a corto,
mediano y largo plazo, de manera

conjunta con la comunidad local

Recopilar las opiniones

ciudadanas e informacion

obtenida.

Analizar, entender y resolver los
conflictos halladas velando por el

interés de todos los actores.

La participacion
ciudadana, impulsado por
la comunidad y los grupos
sociales locales, busca
identificar los elementos
de entradas (problemas)
que se transforman en
elementos de salida
(soluciones); donde estos
mantienen el equilibrio de
problemas ciudadanos y
soluciones efectivas,
decidiendo cémo quiere

su espacio publico.

publico desde la  perspectiva
ciudadana.

Establecimiento de mesas de didlogo
entre la comunidad local para organizar

y promover la participacion ciudadana.

Elaboracion de un cronograma de
actividades temporales en el espacio

publico.
Intercambio de ideas entre
funcionarios, técnicos, ciudadanos,

empresarios, organizaciones sin fines

de lucro y actores interesados.

Evaluacion constante de los resultados

obtenidos a través de talleres

participativos.

Proyectar el posible desarrollo de la
ciudad comprendiendo la visién urbana
en conjunto.

La transformacion del espacio publico

con coproduccion de los ciudadanos.

participativo

ciudadanos

Andlisis colaborativos

Intervenciones

especificas y tacticas

Mapeos

Propuestas de

actividades recreativas

Promocién de la

identidad cultural

Sensibilizacion sobre el
uso de espacios

publicos



5. Cronograma

a continuacion:

Temporalidad

Se ha considerado las siguientes acciones a realizar las cuales se detallan

N° Acciones Corto Mediano Largo Responsables
Plazo Plazo Plazo
(I mes) | (3 meses) | (+4 meses)
Recopilar las Gerencia de
opiniones Desarrollo Social y
1 . X -
ciudadanas e Promocion de la
informacion obtenida. Familia
Analizar, entend_er y Gerencia de
resolver los conflictos .
Desarrollo Social y
2 | halladas velando por X L
el interés de todos los Promgmon de la
Familia
actores.
Gerencia de
Desarrollo Social y
Promocion de la
Determinar los Familia
3 canales de X
participacion y Gerencia de
comunicacion. Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion
Gerencia de
Desarrollo Social y
Promocion de la
Elaborar un plan Familia
integral a  corto, Ciudadania
4 mediano 'y largo X
plazo, de manera Organismos sin fines
conjunta  con la de lucros (asociados
comunidad local al tema)
Instituciones
privadas interesadas
Realizar
evaluaciones Gerencia de
transversales Desarrollo Social y
5 periddicas para X Promocién de la
determinar el Familia

cumplimiento de los
objetivos
establecidos.

Ciudadania



6.

Intervenciones especificas y tacticas

Entendiéndose como el proceso colaborativo para recuperar el espacio
publico y aumentar su valor compartido. Explora alternativas para mejorar el
espacio a través de intervenciones sencillas, de bajo costo y rapida

implementacion.

De las diversidades actividades recreativas a desarrollar en el Paseo

Yortuque se realiz6 una lista de las mas convenientes a realizar en este espacio:

6.1. Actividades deportivas recreativas; fomentando el deporte entre Ila
comunidad como ciclismo, aerobicos, bailes.

6.2. Actividades al aire libre; en contacto con la naturaleza como campamentos
recreativos.

6.3. Actividades ludicas; todas las formas de juego como juegos de mesa
(ajedrez, damas, ludo, otros), juegos tradicionales (canicas, trompo,
escondidas, otros).

6.4. Actividades de creacion artisticas y manual; en colaboracién con grupos y/o
instituciones culturales como artisticas (literatura al aire libre, danzas y
musicales tradicionales y contemporaneos) y manuales (artesania, dibujo y
pintura).

6.5. Actividades culturales participativas; promoviendo la participacion
comunitaria como conversatorios, charlas, debates, recorridos guiados.

6.6. Espectaculos; mezclando la diversidad de gustos musicales de los
ciudadanos, ferias.

6.7. Actividades de pasatiempo; donde se desarrollen exposiciones de diferentes
coleccionistas de antigliedades, fotografias, videojuegos, postales.

6.8. Actividades de relajacion; donde se establezcan horas propicias para realizar
actividades como la meditacion y yoga.

Esta propuesta de actividades recreativas surge del analisis realizado
al Paseo Yortugue, se pueden ir agregando segun las reuniones periédicas

en colaboracién con los ciudadanos.
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