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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar las caracteristicas del OCI
como herramienta en la Gestion Publica del Gobierno Regional Piura periodo 2019-
2021. Fue de tipo aplicada con enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y
trasversal. Para ello se cont6 con la participacion de 44 colaboradores de la entidad
materia de estudio que significaron el 88% del total de la poblacion, a quienes se le
aplico un cuestionario conformado por un total de 32 items, cuya validez estuvo
refrendado mediante un juicio de expertos y el nivel de confiabilidad a través del
coeficiente de Alfa de Cronbach, obteniendo un alto nivel de fiabilidad de ,813 y ,802
para el 6rgano de control institucional y la gestion administrativa respectivamente,
obteniendo entre otras conclusiones, que las caracteristicas del 6rgano de control
institucional si son una herramienta que coadyuva a la mejora de la gestion publica

en el Gore Piura.

Palabras Clave: Organo de Control Institucional, Control posterior, Gestion

publica, Direccion.
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Abstract

The present investigation, which is entitled Institutional control body as a tool for the
public management of the regional government of Piura, 2019 - 2021, aims to
determine the characteristics of the OCI as a tool in the Public Management of the Piura
Regional Government period 2019-2021 In this sense, this Thesis corresponds to an
applied type study with a quantitative approach, with a non-experimental and
transversal design. For this, 44 collaborators of the entity under study participated,
which meant 88% of the total population, to whom a questionnaire made up of a total
of 32 items was applied, whose validity was endorsed by means of a judgment of
experts and the level of reliability through Cronbach's Alpha coefficient, obtaining a high
level of reliability of .813 and .802 for the institutional control body and administrative
management, respectively, obtaining, among other conclusions, that the characteristics
of the institutional control if they are a tool that contributes to the improvement of public

management in Gore Piura.

Keywords: Institutional Control Body, post control, public management, management



INTRODUCCION

La Ley N° 27785 Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica en adelante la CGR, tiene como objetivo principal ejercer
un apropiado, oportuno y efectivo ejercicio del control gubernamental, mediante la
ejecucion de distintos dispositivos, controles y procedimientos técnicos, la eficiente
y transparente utilizacion y gestion de los medios y bienes del Estado. En la realidad
se tiene que los indices de corrupcidon de autoridades locales, regionales y
nacionales tienen a nuestra sociedad en un total desamparo, dada la impotencia y
la ineficacia de la operatividad de nuestras autoridades, es por ello que resulta
imprescindible que la sociedad conozca, colabore y participe de manera activa y

coadyuve a la fiscalizacion de las entidades publicas.

En el plano internacional se encontré a Barros (2022) el cual indic6 que Brasil posee
los més altos indices de corrupcién a todo nivel de gobierno sobrepasando fronteras
y creando un caos en los sectores publicos, como lo son: salud, transportes y
educacién por mencionar algunos sectores, y que no solo deben atencion los
especialistas en la materia, sino que también pide que la sociedad se involucre
dado que son los més afectados.

En esa linea de ideas, Europa (2022) sefial6 que la Petrolera estatal peruana
Petroperu ha solicitado a la CGR a través de su Organo de Control Institucional en
adelante OCI, ejecutar una investigacion a 371 consultorias y asesorias
contratadas entre los afios 2018 y 2021 por un importe que superan los 94 millones
de soles, con ello se determinaria la necesidad y pertinencia de los mencionados

servicios.

Por su parte Nieto y Rios (2021) en su articulo desnuda una realidad muy cierta
pero no muy puesta en practica, y es que la administracién de recursos humanos
es un punto inadvertido frente al riego de la corrupcién, pero esto podria ser
remediado si se utilizara una seleccion de personal basado en concurso de méritos,
lo mismo si se realizaran evaluaciones periodicas a todo nivel, esto podria

coadyuvar a evitar efectivamente actos corruptos y malos funcionarios.



Montes (2021) en su articulo hizo referencia que las empresas al no contar con una
eficiente gestion administrativa, repercutira en una mala optimizacion los recursos,
en esa misma linea de ideas Pashanasi et al. (2021) sefalaron que las
evaluaciones de desempefio laboral en entidades publicas, deben tener como
objetivo identificar brechas de competencias dentro del personal administrativo de
acuerdo al perfil del puesto, de esta manera se podria disefiar estrategias de
fortalecimiento y mejora continua promoviendo asi alcanzar metas y/o resultados

trazados.

De otro lado, Cabaria et al. (2020) refirieron que es la creacion del valor publico con
estrecha relacion en el logro de resultados propuestos los mismo que guarda
relacion con el desarrollo de competencias; asi como, la gestion enfocada al control
de gestion, y la mejora de procesos, en ese sentido, el cometido sistémico de las
variables antes mencionadas promovera la creacion del denominado valor publico.
Por otro lado, Daga (2019) sefialé que las organizaciones publicas o privadas se
encuentran siempre bajo una presion constante por parte de los mercados globales,
qgue ellos a su vez desarrollan mayores competencias y necesidades con lo que

dificultan la supervivencia de las organizaciones.

En concordancia con Zamora, (2018) en cuanto al accionar del OCI dentro de las
instituciones estatales, es preponderante y se debe incidir en su planteamiento para
lograr sus metas sociales o politicas; asi como la utilizacién del tesoro publico,
teniendo en cuenta valores intrinsecos, como la justicia, la honradez y la claridad
pilares dentro de la administracién publica y raiz de las nuevas generaciones

conjuntamente con la eficiencia y la eficacia.

Finalmente, en la contratacion publica, Scheller (2017) sefialé que resulta ser mas
atractiva al momento de cometer actos de corrupcion, debido a las altas cantidades
de dinero que se destina para la mencionada gestion. En ese sentido, y en
concordancia con la 7° disposicién de la Ley N° 30742 Ley de Fortalecimiento de
la Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de Control, referida
al ingreso progresivo de los OCI a la CGR, esta oficina materia de estudio, se

encuentra incorporado a la CGR, permitiendo asi, el normal desenvolvimiento de



sus actividades de forma eficiente y sin coacciones; colaborando asi con alertar y
prevenir oportunamente la comision de actos administrativos, que pudiera acarrear
algun tipo de obligacion administrativa o legal, de esta manera el OCI coadyuva a
la gestidbn publica a implementar acciones de manera correctiva o preventiva

minimizando los riesgos.

De lo antes sefialado se expuso el problema de investigacion: ¢De qué manera el
OCI es utilizado como herramienta en la Gestion Publica del GORE periodo 2019-
2021? La justificacion del trabajo conlleva a elaboraciéon, informacion vy
determinacién del OCI como herramienta en la Gestion Publica del GORE Piura, y
como, a través del monitoreo a la superacion de las admoniciones resultantes de
los informes de control en cuales quiera de sus modalidades, coadyuva a mejorar
la gestion publica, permitiendo un mejor desarrollo socio econémico y garantizando

a la sociedad civil una correcta utilizacion de los recursos publico.

En consecuencia, se planteé como objetivo general: Determinar las caracteristicas
del OCI como herramienta en la Gestion Publica del Gobierno Regional Piura
periodo 2019-2021 y como especificos fueron: Analizar las funciones del OCI en el
GORE Piura; diagnosticar la gestiéon publica en el GORE Piura; analizar la
percepcion de los colaboradores en referencia a la capacidad del gasto que ejecuta
el GORE Piura.

La hipotesis general para la presente tesis fue: Las caracteristicas del 6rgano de
control institucional si son una herramienta que mejora la gestiébn publica del

gobierno regional Piura periodo 2019-2021.



Il. MARCO TEORICO

Dentro de los precedentes de investigacion podemos encontrar, en el plano
nacional a Vega (2021), en su investigacion desarrollada en Lima, en la MSJL tuvo
como finalidad, determinar la eficiencia del control concurrente en la lucha contra la
inmoralidad, aplicando un analisis documental a los informes de control emitidos

por la CGR de Lima en la citada entidad entre los afios 2019 y 2020.

En ese sentido, sefialé que dentro de los controles que ejecuta el Organo de
Control Institucional se encuentra uno denominado el control concurrente, que es
parte de los controles simultdneos que desarrollan los OCI, concluy6 que la correcta
aplicacion del control antes mencionado coadyuva a la deteccién de posibles

errores de gestion en tiempo casi inmediato.

De otro lado, Mogrovejo (2021), en su tesis de Posgrado, tuvo como meta
determinar en qué medida el incumplimiento de las canonjias derivadas de los
informes de control afectan la diligencia de los gobiernos locales; determinando que
las instituciones publicas al no cumplir eficientemente la superacién de las
admoniciones sefialadas en los documentos de los OCI, son percibidas por sus

colaboradores como gestion irregular administrativamente.

Por otra parte, Moncada y Sosa (2019), en su investigacién desarrollada en
la ciudad de Piura, establecié como objetivo, demostrar como la implementacion de
un SCI incide en el avance de la gestidon, concluyendo que la instauracion de un
adecuado CI, permite la mejora a cada elemento a los que hace referencia el
Informe COSO Il contribuyendo de manera satisfactoria en el proceso de mejora de

gestion y procesos.

No obstante, Chipana (2018), en su tesis desarrollada dentro del marco
general del SNC, tuvo como objetivo realizar un recorrido a la expresién del principio
de una honrada administracion en el quehacer publico, llegando a una reflexion
respecto del rol que desarrolla la buena administracion frente al control

gubernamental, en ese sentido; la supervision que realiza la CGR a través de sus



OCI permite un desarrollo en la actividad estatal.

Finalmente, Naquira y Pomatanta (2017), en su tesis tuvieron como meta
principal precisar como el Cl, influye en la diligencia economica y financiera,
llegando a la conclusién que la insensibilizacion del personal en una entidad con
relacion al control institucional; asi como, la falta de toma de acciones al momento

de evaluar riesgos, origina que el OCI y su accionar se note deficiente.

En el plano internacional Rengifo (2020), en su tesis, tuvo como objetivo
desarrollar un sistema, de trabajo innovador, con personal capacitado para la
progresiva mejora del servicio, finalmente arrib6 a que el proceso del control es un
mecanismo imprescindible al momento de evaluar y valorar las diferentes

actividades donde se desarrolla una empresa.

Siguiendo en el plano internacional Vilca (2018), en su tesis plante6 como
objetivo la existencia de una unidad de asesoramiento y consulta en referencia a
temas de control previo en las entidades publicas, finalmente concluye que las
entidades publicas deberan contar con una instancia especialmente encargada de
vigilar supervisar y verificar todos los actuados de la administracién publica en

forma constante.

En esa linea de ideas, explica Sanchez (2018), en su tesis donde tuvo como
objetivo disefiar un mecanismo de gestion de Cl basado en el modelo COSO,
concluyendo, que la institucion publica que carezca de direccién, planeamiento,
estrategias y medios adecuados, no podra alcanzar el resultado de los objetivos

institucionales de manera idonea y calificada.

De otro lado, Zamora (2018), en su articulo realizado en Ecuador, demostré
que el seguimiento del CI, permite minimizar las deficiencias, es por ello que, se
mejoran los resultados de la gestién, en consecuencia, al mejorar la actuacion de
los bienes estatales y los mecanismos de seguridad interna, se refuerzan a su vez

los sistemas administrativos que guardan estrecha relacion con el gasto publico.



Finalmente, Amaya (2017), en su tesis tuvo como intencién, sugerir un
programa de capacitacion integral para el area de Auditoria Interna que permita
obtener la formacién de capital humano desde la misma empresa, llegando a la
conclusién, que el ejercicio de los auditores corresponde a un trabajo investigativo
que se procura critico, el mismo que es obtenido a lo largo de la formacién

académica.

Continuando con el desarrollo del marco tedrico se defini6 a la gestion
publica, en el plano nacional Piscoya (2022), disefidé un plan de CI que asista a
efectivizar la gestion administrativa, arrojando dentro de sus principales
conclusiones que debe realizarse la implementacién de un Plan de capacitacion
para sensibilizar y socializar el SCI en los entes publicos, de esta manera, se

efectiviza la gestion administrativa en el sector publico.

En virtud de lo antes expuesto Rodriguez (2022), en su tesis tuvo como
objetivo establecer de que, manera influye un informe de control posterior en la
direccién administrativa de una institucion publica, concluyendo con la necesidad
de implantar SCI, que permita alertar posibles indicios irregulares, prevenir

oportunamente para que se tomen las acciones correctivas y/o preventivas.

Por su parte Bermeo (2021), en el desarrollo de su trabajo de pos grado,
tuvo como meta definir la cota de relacion que existia entre el Cl y la mision
administrativa, determinando que existe una correlacion directa entre el Cl y la
diligencia administrativa con lo que se evidencia que a mayor nivel de ambiente de

control se mejora el nivel de gestion administrativa.

Seguidamente, Silva y Martinez (2022), en su trabajo de posgrado intentaron
dilucidar la relacion entre gestion administrativa y el ambiente laboral, los resultados
condujeron a que existe una correlacion entre la direccion administrativa y el clima
laboral de lo que se colige, que a una mejor gestion se mejoraria en gran medida

el clima laboral permitiendo alcanzar sus metas, logrando un trabajo en conjunto.



Por su parte, Sheput (2017), en su tesis de investigacion tuvo como objetivo
demostrar que los organismos reguladores en Lima pueden gestionar
adecuadamente un clima laboral, concluy6, que el desarrollar un plan de clima
laboral dentro de una organizacion permitird obtener resultados positivos para la

consolidacion del ente.

Continuando con el marco tedrico internacional se consideré a Cevallos y
Nufiez (2022), quienes en su tesis definen el vinculo existente entre la diligencia
administrativa respecto del desempefio laboral, dando como resultado que el
desemperio de los trabajadores debe considerarse como un tema estratégico, de
tipo organizacional e individual. No obstante, sefiala que, si denota debilidad en la
aplicacion de normas de control, debilitaria asi las mejoras de los niveles de

desemperfio y productividad.

Diaz (2022), en su posgrado tuvo como meta diagnosticar el efecto en la
gestién administrativa por cefiirse a las normas de Cl en los procesos dinamicos de
contratacion publica, basandose en un estudio cualitativo, concluyé que el

cumplimiento del control interno genera un impacto positivo en la gestion publica.

Por otro lado, Folleco y Legarda (2020), en su articulo de investigacion,
presentd como objetivo, analizar los efectos que condujeron al descenso de la
burocracia y su estado actual; arrojando dentro de sus principales conclusiones,
que la sobrevivencia de algunos rasgos de burocracia en todo latino-américa, ha
desarrollado impactos negativos en distintos aspectos, como politicos, sociales y

econdmicos.

Asi mismo Guayasamin (2017), en su investigacion tuvo como proposito
analizar la direccion administrativa en el departamento de créditos y cobranzas en
base a la revision de cumplimiento de las politicas y procedimientos por parte del
personal que conforma el area de crédito, concluyendo que el personal, materia de
Su investigacion, se encontraba en un total desconocimiento de los lineamientos

intrinsecos de la empresa, asi mismo; de la planificacion estratégica y el SCI.



Finalmente, Ramos et al (2017), en su investigacion, tuvo como fin proponer
un programa de gestion administrativa que mejore el rendimiento personal
concluyendo, con la importancia de no solo fortalecer el area administrativa, sino
también a los colaboradores, evidenciando que una mala administracion conlleva a

problemas de organizacion y estructura organizacional.

Con el fin de profundizar sobre las variables de estudio se buscd informacion
bibliogréafica que permitiera tener una base sélida respecto de las variables materia
de la investigacion en ese sentido, tenemos a Mantilla (2013), quien conceptualizé
al control institucional como un plan organizacional que contiene métodos y
medidas que adopta un ente con el objetivo de guarecer sus bienes comprobar la
veracidad y exactitud de la informacién.

En el Peru existe el marco legal mediante la Ley N° 27785, que en su articulo
2° establece como objetivo propender el oportuno y efectivo ejercicio del control
gubernamental de esta manera se podra prevenir y verificar a través de los
diferentes lineamientos y directivas el correcto, competente y transparente

utilizacién de los recursos y bienes del Estado y la fiscalizacién del gasto publico.

Por otro lado, la norma citada en el parrafo precedente sefiala en su articulo
6° al control gubernamental como la herramienta que, mediante la verificacion y
revision a los actos y productos de la direccion publica en atencion con el nivel de

eficiencia y eficacia por el uso y empleo de los recursos del estado.

Por lo antes expuesto, Sotomayor (2009), recomendd implementar un
programa de capacitacion referido al control gubernamental con el objetivo, que las
personas que guardan una relacion laboral con el estado, y no reconocen como
propia la responsabilidad directa de la practica del control gubernamental; se

involucren con la adaptacion del SCI en las instituciones publicas.

En ese sentido Moreno (2015), determind que las NGCG son de vital ayuda,
por que establece las normas y directrices que debe tener el control gubernamental;

uniformizando criterios para que el resultado del mismo, contribuya a coadyuvar a



una gestion eficiente y eficaz, asi como la lucha contra la corrupcion en las

entidades publicas.

Por lo antes expuesto y segun RC N° 179-2021-CG, que aprueba la
estructura organica y ROF de la CGR mediante la cual establece, que los OCIS son
responsables de realizar el control gubernamental en los entes publicos que se
localizan dentro del entorno de control, mediante la aplicaciébn de sistemas de

control en concordancias a sus atribuciones y &mbito segun les corresponda.

Como parte de las funciones que realiza el OCI, esta la de ejecutar controles,
como el control simultaneo siendo sus distintas modalidades: el Control
concurrente, la visita de control, y la orientacién de oficio; asi mismo, se encuentra
el servicio de control posterior y los servicios relacionados los mismos que se

encuentran vinculados a temas de caracter técnico y especializado.

Sobre la base de la Gestion Publica se ha escrito mucho y existen diferentes
teorias a continuacion, el presente trabajo de investigacion desarroll6 algunas
posiciones de ciertos investigadores como Garcia (2007), refiere de una nueva
gestién publica basandose en la evolucion y las nuevas tendencias, sefiala que esta
busca siempre una administracion eficiente y eficaz con capacidad de satisfacer
necesidades reales de los ciudadanos y al menor costo posible, rodeado siempre
de los sistemas de control los cuales brindan la transparencia de lo planificado y los
logros obtenidos los mismo que debe apuntar a favorecer la participacion
ciudadana.

De los antes expuesto podemos inferir que la gestion publica tiene
dimensiones como la planificacion, al respecto Sanchez (2003), enuncia que el eje
no radica en la planificacion estratégica si no por el contrario, en la operatividad,
gue no existe una uniodn eficaz entre ambas y este solo se dara si se implanta una
gestion por objetivos, el suefio de tener un buen gobierno radica en el respaldo a
una proyecto nacional a una planificacion eficiente y debe existir una carta de
navegacion, con explicitas politicas, la misma que sera evaluada por objetivos y

resultados a través de la rendicion de cuentas.



Como segunda dimensién Thompson (2007), define a la organizacion como
una reunion de componentes integrado primordialmente por individuos, los mismos
que actuan e interactian bajo una configuracion disefiada cuyo objetivo es que los
recursos humanos, capitalista, fisicos y demas articulen de manera coordinada,
ordenada y regulada a través de normas con el objetivo principal de lograr fines de

lucro o no.

De otro lado, Dasi et al (2014), valora a la direccion como la que se preocupa
por la eficiencia, cuando utiliza de manera adecuada y correcta los medios para
alcanzar los objetivos trazados y eficacia, cuando de manera solida, fija
correctamente sus metas y objetivos y logra alcanzarlos.

Finalmente, segun Lopez y Cafizares (2018), define al Control como el
lineamiento que se encuentra bajo el marco legal y que son de aplicacion
obligatoria; a través, de documentos de gestion y disposiciones, los cuales su
desconocimiento acarrea una obligacion administrativa, civil y/o penal; en ese
sentido la vigilancia de todo el aparato del control interno fortalecera la estructura
organica y funcional, en esa misma linea de ideas acotaremos que la evaluacion
de riesgos permite generar estrategias y planes de accion, permitiendo aminorar el

impacto y logrando que no afecten los objetivos institucionales.
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METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de Investigacion:

El presente estudio que se desarroll6 fue de tipo aplicada segun
Baena (2017), este tiene como objetivo el desarrollo de un problema
destinado a la accién, la misma puede contribuir con hechos nuevos
volviéndose Util y estimable para la teoria; de otro lado, se centra en las
posibilidades de llevar a la practica las teorias generales abocando sus

esfuerzos en la solucion de necesidades que surgen de la sociedad.

Cabe senalar que fue de tipo cuantitativo toda vez que la informacién
que se recabd fue procesada a través de sistemas estadisticos y los

resultados se presentaron en tablas con indicadores porcentuales.

3.1.2 Disefio de Investigacion:

El disefio fue no experimental y transversal. Segun Arias y Covinos
(2021), en lo referente a lo no experimental las variables no hay estimulos o
condiciones experimentales, las referidas fueron evaluadas en un contexto
natural, sin alterar ninguna situacion; y con lo referente a lo trasversal el

disefio recoge los datos en un solo momento y una sola vez.

M

v
@)
v
o

M: Muestra
O: Observacion

P: Propuesta

3.2 Variables y operacionalizacion:

3.2.1 Variable Independiente: Organo de Control Institucional
o Definicion Conceptual: Es el encargado de ejecutar el control
gubernamental en las entidades sujetas a control, mediante la

realizacion de servicios de control de acuerdo a sus
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competencias y ambito segun les corresponda y estas se
encuentran a cargo de un jefe. RC N° 179-2021-CG.

o Definicion Operacional: Fue operacionalizada en razon de las
siguientes dimensiones: Controles Posteriores, Controles
Simultdneos y como parte de los Servicios Relacionados el
seguimiento de medidas correctivas derivadas de los controles
posteriores y simultaneos, asi como directrices y/o normas de
ejecucion los cuales fueron valoradas a partir de la aplicacion de

los instrumentos correspondientes.

° Dimensiones: Control Posterior, Controles Simultaneos,

Servicios relacionados y Directrices y/o normas de ejecucion.

o Indicadores tales como: Determinacién de responsabilidades,
servicios de control especifico a hechos con presunta
irregularidad, auditoria de cumplimiento, materialidad de las
carpetas de control, control concurrente, visita de control,
orientacién de oficio, actas de inspeccién, N° de situaciones
adversas que adoptaron medidas correctivas y/o preventivas, N°
de recomendaciones de mejora de gestién implementadas, N°
de recomendaciones de aspecto legal (civii o penal)
implementadas, porcentaje de presentacion de planes de
accion, plan operativo institucional multianual, plan nacional de
control, directiva de programacion, seguimiento y evaluacién del
plan anual de control para los OCI, directiva interna que
establece disposiciones complementarias a la Ley N° 31358,
Ley que establece medidas para la expansion de control
concurrente.

o Escala Ordinal: Escala de Likert, TDA 5, DA 4,13,ED 2, TED 1

3.2.2 Variable Dependiente: Gestion Publica

o Definicion Conceptual: Ramos et al (2017), revela la importancia
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de fortalecer no solo el area administrativa si no que inmerso a
ella los colaboradores, obteniendo que a una mala
administracion conlleva a problemas en la organizacion por lo
gue recomienda se implemente una propuesta de mejora de

gestion en las entidades publicas.

o Definicion Operacional: La variable fue operacionalizada en
razon de las siguientes dimensiones: Planificacion,
Organizacion Direccion y Control las cuales fueron valoradas a

partir de la aplicacion de los instrumentos correspondientes.

o Dimensiones: Planificacién, Organizacion, Direccion y Control.

o Indicadores tales como: Planificacion estratégica, gestion por
objetivos, mision y visibn, mapa de amenazas y riesgos,
estructura disefiada, organigrama, documentos de gestion, plan
de inversiones y contingencias, evaluacion y seguimiento al plan
operativo institucional, canales de comunicacion, liderazgo,
toma de decisiones, documentos y politicas internas, grado de
implementacion del SCI, supervision y monitoreo, nivel de
desempefio.

o Escala Ordinal: Escala de Likert, TDA5, DA4,13,ED 2, TED 1

3.3 Poblacion, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion:

Segun Condori (2020), la poblacibn es un conjunto de
elementos o también llamado unidad de andlisis a los que se tiene
accesibilidad y los cuales pertenecen a un ambito especial donde se
desenvuelve un estudio. En ese sentido la poblaciéon de la
investigacion estuvo compuesta por 50 colaboradores inmersos en la
materia objetos de la presente investigacion que integran la entidad

publica.
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De otro lado, se tom6 en cuenta la ejecucion del gasto del
gobierno regional Piura en el periodo 2019 -2021, con el objetivo de
analizar el cumplimiento de avance, como analisis documental en la

gestion presupuestaria del gobierno regional Piura.

e Criterios de inclusion:

Como parte de los criterios de inclusion se tom6 en cuenta 50
personas que laboran en las areas que concurrentemente son materia
de supervision y vigilancia por su causalidad y materialidad, oficinas
tales como: Oficina Regional de Administracion, Abastecimiento y
Servicios Auxiliares, Contabilidad, Tesoreria, Gerencia Regional de
Infraestructura, Direccibn de Obras, Direccion de Estudios y
Proyectos, Gerencia General, Secretaria General, Gerencia de
Planeamiento y Acondicionamiento territorial y personal involucrado
en el seguimiento y monitoreo de las situaciones adversas y
recomendaciones comunicadas al titular del ente, a través de los

diferentes informes.

e Criterios de exclusion:

Se considero dentro del criterio, al personal que se encuentra
realizando trabajo remoto, servidores cuya oficina no es objeto de
control y vigilancia de manera asidua y personas mayores de 60 afios

gue se incluyan en el contexto antes descrito.

3.3.2 Muestra:
Al respecto Condori (2020) manifestdé que la muestra es la
parte representativa de la poblacion, la cual se caracteriza por poseer

ciertas caracteristicas generales de la poblacién

En virtud de lo antes expuesto la investigacion tom6 como
muestra a 44 personas que mantienen unas caracteristicas basicas
complementarias y ellas son que trabajan en oficinas que se

encuentran en supervision y vigilancia por la materialidad de sus
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acciones o por el riesgo administrativo que conlleva; asi como,
también los reportes de avance presupuestal y financiero del gobierno

regional Piura en el periodo 2019-2021.

3.3.3 Muestreo:

Se utilizo el no probabilistico, es decir es un muestreo de juicio
subjetivo (criterio), con lo cual se establecié la magnitud de la
muestra, el investigador determind intencionalmente los elementos
que conformaron la muestra; a este mecanismo se le denomina
Muestreo Intencional.

Para calcular la muestra del estudio de investigacion se utilizé

la siguiente formula:

Kz*N*p*q
= [e? (N-1)] + K* *p*g

En donde:

N = Dimension de la poblacién = 50 colaboradores
K = Grado de confianza = 1.96

p = Probabilidad de éxito = 0.5

g = Probabilidad de fracaso = 0.5

e = Margen de error = 5% Entonces:
N = trabajadores seleccionados

1. 2 % *0.5*0.
(1.96)2 * 50 * 0.5 * 0.5 4434

(0.05)2 * (50-1) + (1.96)2 * 0.5 * 0.5

Esto quiere decir que el tamafio de la muestra estuvo
conformado por 44 elementos, que equivale el 88 % de la poblacion

materia de estudio.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1 Técnicas de recoleccion de datos
La escogida para realizar la presente investigacion se centrd
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en una técnica donde se recopila informacion fundamentada en el
analisis de diversas cuestiones relacionadas con el conjunto de
aplicacion, asi mismo sus principios dan respuesta a técnicas

metodoldgicas que son coherentes con los objetivos marcados.

e Laencuesta: Se elaboraron temarios independizados, constituidos
en concordancia con los indicadores expuestos en la matriz de
operacionalizacion y aplicados a los servidores de la sede central
del GORE Piura de las diferentes areas consideradas dentro de la

poblacion como criterio de inclusion.

e Analisis documental de informacién con respecto a la ejecucion

presupuestal y gasto del GORE Piura.

3.4.2 Instrumentos de recoleccion de datos

La herramienta que se utiliz6 fue el cuestionario segun
Meneses (2016), lo define como aquel instrumento que utiliza el
investigador y desarrolla mediante la agrupacién de items con el
objetivo de recopilar la informacién organizada, para lo cual se utilizd
el tratamiento agregado cuantitativo de contestacién para el detalle
de la poblacién que se encuentra inmersa y/o establecer a través del

célculo la relacion entre ellas:

e Cuestionario: Conformados por una serie de items que se
encuentran estrictamente relacionados con las variables materia
de estudio, el mencionado instrumento se les aplic6 a los distintos

colaboradores incluidos en nuestra muestra.

Variable: Organo de Control Institucional

Se utilizé la técnica de la encuesta conteniendo 16 interrogantes
direccionadas con el objetivo general y especificos, las
respuestas, fueron medidas con escala de: TDA 5, DA 4,13, ED
2, TED 1
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Estos fueron aplicados a 44 colaboradores; las respuestas
estuvieron estrechamente vinculadas con el objetivo general y los
objetivos especificos de la presente investigacion, asi mismo, los
resultados se ingresaron para su analisis a través del sistema
estadistico SPPS.

Variable: Gestion Publica

Se aplicé la técnica de la Encuesta de 16 interrogantes
direccionadas con mi objetivo general y especificos, las
respuestas, fueron medidas con escala de: TDA 5, DA 4,13, ED
2, TED 1

Estos fueron aplicados a 44 colaboradores; las respuestas
estuvieron estrechamente vinculadas con el objetivo general y los
objetivos especificos de la presente investigacion, asi mismo, los
resultados se ingresaron para su analisis a través del sistema
estadistico SPPS.

¢ Andlisis de fichas que permitié recopilar y organizar informacion
de manera analitica respecto a la presente investigacion, con lo

cual permitié exponer ideas, comentarios personales y opiniones.

3.4.3. Validez

Sefiala que las variables que se persigue medir tienen un
vinculo técnico con la base tedrica y los metas de la investigacion, y
en concordancia con la apreciacion de los expertos (3) se logré una
valoracién de desempefio, que se implementd de acuerdo a los
objetivos del estudio; de otro lado, ambas variables se respaldaron
en dimensiones e indicadores basadas en el sentido tedrico
expuesto, a traves de diferentes autores que han sido debidamente
citados, evidenciando la conexion con las diferentes posiciones a lo
largo de la investigacion, los mismos que se encuentran

meticulosamente asociados a las dimensiones e indicadores
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confirmando su validez.

3.4.4. Confiabilidad

De otro lado, la herramienta requerird adherencia intrinseca
con un examen de confiabilidad, en ese sentido se utilizé el factor
estadistico Alfa de Cronbach, denominado también como un método
de célculo del coeficiente de fiabilidad, que reconoce la fiabilidad
como consistencia interna, denominado asi porque examina hasta
gué punto las medidas parciales recabadas con los diferentes items

son “consistentes”.

3.5 Procedimientos
La presente investigacion se desarrolld6 como parte del
desarrollo del 10° ciclo de la escuela de contabilidad contando con el
apoyo metodologico del Dr. Jaime Laramie Castafieda Gonzales,
quien a través de sus catedras fue dando forma al presente trabajo

de investigacion.

Se discutieron propuestas de titulos los mismo que se
validaron con el asesor, asi mismo, se tramitaron los diferentes
permisos por parte de la Universidad César Vallejo, para el uso y
difusién del proyecto a desarrollar en las entidades que serian
afectas al mismo, se desarrollaron las matrices de
consistencia y operacionalizacion, se trabajaron los capitulos |, I,
[, IV, V, VI y VIl alo largo de 11 semanas.

Asi mismo, se levantaron atingencias y absolvieron
interrogante por parte del docente, se aplicaron los instrumentos de
recopilacion de informacion los mismos que fueron debidamente
validados por expertos en concordancia con lo establecido por las

normas de nuestra casa de estudio.

3.6 Método de analisis de datos
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Para analizar los datos, se utilizo el Cuestionario de encuestas;
asi como la hoja de célculo Microsoft Excel que permitié obtener con
mayor exactitud resultados de valores de medidas estadisticas; asi
también otros métodos segun la necesidad del estudio.

Asi mismo, se utilizo el software IBM SPSS Statistics quien
proporcioné al investigador las herramientas que permitieron
consultar datos y formular hipotesis de forma rapida, ejecutar

procedimientos para aclarar las relaciones entre las variables.

De otro lado, se visitaron las paginas amigables del Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF), del mismo modo sus diferentes
aplicativos permitieron obtener una evidencia clara, concisa y certera
acerca de la ejecucion presupuestal y el gasto publico del gobierno
regional Piura en el periodo de alcance del presente trabajo de
investigacion, ademas de diferentes herramientas digitales que
permitié vislumbrar informacion relacionada a la materia de la

investigacion.

3.7 Aspectos éticos

El trabajo de investigacion se realiz6 tomando en cuenta el
respeto absoluto de cada integrante del conjunto de estudio
basandonos en criterios discrecionales de esta manera se protegio el
anonimato de los colaboradores. En relacion a lo expresado se
determina una autoria intelectual del contenido y conocimientos del
origen de informacion que fueron aludidas de manera parcial o total
segun el grado de importancia para la sustentacion de la problematica

y el marco tedérico de nuestro estudio.

El producto se mostrara tabulado cumpliendo asi el criterio de
inalterabilidad, los mismos que seran comunicados a la entidad, para
que a juicio sean valorados en su utilizacion; la titularidad de las

investigaciones consultadas fue debidamente respetada, tratando en
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todo momento de evitar la copia en concordancia con lo establecido

por la Universidad Cesar Vallejo, al respecto de este tema.

De otro lado, se acogi6o el principio de beneficencia,
protegiendo el derecho de autor y las colaboraciones serviciales del
personal que participé en la investigacion; asi mismo, su altruismo,
gentileza y asistencia, por lo cual el investigador se sometio al cuerpo
normativo ético para las acciones punitivas que diera a lugar, si lo
vertido en la presente investigacion obtuviera un resultado de

reproduccion falsa.

En cumplimiento a lo establecido se desarroll6 de manera
transparente, sin menoscabar a los servidores, sin adquirir ningun
beneficio que pudiera ocasionar el desmedro de los participantes, de
esta manera acogimos el principio de no maleficencia, intentado de

no desfavorecer de modo deliberado.

Asi mismo, se contoé con el principio de autonomia, procurando
canalizar a los servidores que su accionar sea de manera libre y
espontanea sin que se diera lugar a una mediacién externa que
influya en ellos; sin embargo, no pudimos dejar de lado el principio de
justicia brindando un tratamiento igualitario a los colaboradores del
Gobierno Regional Piura valorando sus esfuerzos y su colaboracién

en la preparacion del instrumento para la recopilacién de datos.
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V. RESULTADOS

Obijetivo general. Determinar las caracteristicas del OCI como herramienta en la
Gestion Publica del Gobierno Regional Piura periodo 2019-2021

Figura 1
OCI como Herramienta en la Gestion Publica del Gobierno Regional Piura periodo
2019-2021

Determinacion de
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Auditoria de Cumplimiento

@)
O
T
©
()]
(1]
ks
S
o
S
Q
o
(&)
©
S
©
O

Materialidad de las carpetas
de control

Nota: Elaboracién Propia

Interpretacion.- Respecto la figura 1, se demostré la dimension del Control
Posterior, como una herramienta en la Gestién Pudblica; asi como sus principales
caracteristicas vinculadas a la recopilacion, estudio y analisis de la determinacién
de responsabilidades de funcionarios y servidores que incumplieron y/u omitieron
funciones de acuerdo a su competencia funcional; de igual forma, la ejecucion de
SCE, la realizacion de auditorias de cumplimiento; teniendo como bases, la
oportunidad, relevancia e impacto social y econdémico en la construccion de
carpetas de control, priorizando las actividades vinculadas a los procesos

misionales que desarrolla el GORE Piura.
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Figura 2

OCI como Herramienta en la Gestion Publica del Gobierno Regional Piura periodo
2019-2021
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Nota: Elaboracién Propia

Interpretacion. - Segun la figura 2, otra herramienta que contribuy6 a la mejora de
la gestion publica es el C. Simultaneo, y dentro de ellos se encuentran la ejecucion
de Controles Concurrentes, Visitas de Control y Orientaciones de Oficio, todo
debidamente refrendado y sustentado mediante un acta de Inspeccién y de mas
informacién que se encuentre ligada a la actividad materia de control; de esta
manera el OCI, coadyuvo al titular de la entidad a identificar posibles riesgos y
situaciones, a fin de que no afecte el proceso final de la actividad u obra en
ejecucion.
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Figura 3

OCI como Herramienta en la Gestion Publica del Gobierno Regional Piura periodo
2019-2021
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Nota: Elaboracion Propia

Interpretacion. - En la figura 3, se evidencié que el acompafiamiento de medidas
correctivas derivados de los informes de control tanto posterior como simultaneo,
contribuyen con la mejora la gestion publica, basandose en él % avance de

situaciones adversas corregidas.

De otro lado, se tomé en cuenta el % de recomendaciones de mejora de
gestion implementadas; asi como, el % de recomendaciones de aspecto legal (civil
o penal) implementadas, ademas se tiene como indicador porcentual la
presentacion de planes de accion, donde la entidad manifiesta las acciones que

van a realizar en especifico.
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Figura 4

Herramienta en la Gestion Publica del Gobierno Regional Piura periodo 2019-
2021
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Nota: Elaboracién Propia

Interpretacion.- Segun la figura 4, finalmente otra herramienta que coadyuvé con la
mejora de la gestion publica, dentro de la dimension directrices y normas de
ejecucion, son las que se encuentra ligado al cumplimiento del plan operativo
institucional multianual, al plan nacional de control, a la aplicacion y seguimiento de
la directiva de programacioén, seguimiento y evaluacion del PAC para los OCI; de
otro lado, se tomdO en consideracion, la Directiva Interna que establece

disposiciones complementarias a la Ley N° 31358.

En ese sentido, ejecutar el Control Concurrente a todas las actividades
inmersas en la gestion que superen los 10 millones, asi mismo dispone, que el 2%
del total del proyecto sea transferido a la CGR con cargo al presupuesto

institucional en la categoria gasto corriente de la entidad.
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Objetivo especifico 1. Analizar las funciones del OCI en el GORE Piura

Figura5

Analizar las funciones del OCI en el GORE Piura

Funcion del Organo de Control Institucional

Formular y remitir para aprobacion de la Gerencia
Regional de Control Piura, la propuesta de carpeta de
SC a ser ejecutado.

Acreditar comisiones de control ante el titular de entidad.

Realizar los servicios de CG en los organismos
comprendidos en su ambito de control.

Formular y aprobar los informes resultantes de los
servicios de CS y CP, asi como los informes de los
servicios relacionados a su cargo.

Actuar de oficio en los actos y operaciones de la
entidad, se adviertan indicios razonables de de
ilegalidad, omision o incumplimiento.

Efectuar el acompafiamiento correspondiente a la
superacion de admoniciones formulada por los OSNC.

Aplicar el procedimiento correspondiente a las
denuncias que presenten las autoridades y ciudadania.

Registrar oportunamente en los aplicativos
correspondientes la informaciéon sobre los avances del
control gubernamental.

Ejecutar los servicios de CG, respecto a las denuncias
evaluadas que les sean derivadas, de acuerdo a los
lineamientos y normativa aplicable.

Analizar las solicitudes de servicio de CG presentados
por el CR en concordancia con los lineamiento y
directivas.

Coadyuvar con la ejecucion de las actividades publicas y
participacion ciudadana.

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 1
Las funciones del OCI en el GORE Piura

Control Institucional
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Indiferente 3 6,8 6,8 6,8
De acuerdo 33 75,0 75,0 81,8
Totalmente de 8 18,2 18,2 100,0
acuerdo
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaboracién Propia

Interpretacion. — Se muestra asi la tabla 1 respecto a las funciones del OCI, se
encontré6 un porcentaje de 6,8% demostrando asi indiferencia; sin embargo,
tenemos un 75 % que se mostré de acuerdo con las funciones que viene
desarrollando la citada oficina; no obstante, con un 18,2%, se mostro totalmente de
acuerdo, de lo que se puede deducir que es ampliamente aceptable la ejecucién de

funciones que ha desarrollado el OCI dentro del GORE Piura.

Objetivo especifico 2. Diagnosticar la gestién publica en el GORE Piura

Dentro de la ejecucion del gasto del GORE Piura para los afios 2019, 2020
y 2021 se encontraron diferentes aristas que contribuyeron con su parsimoniosa
ejecucion financiera, recordemos que el afio 2019, inicié una nueva gestion, un
nuevo gobernador asumié el cargo y lo encontré con un Presupuesto Institucional
Inicial (PIA) que llegaba a S/ 618 914 121,00; posterior a ello consiguié un
Presupuesto Inicial Modificado (PIM) de 1 025 563 774, lo que hizo suponer que se
atenderia en gran medida, las principales necesidades basicas en los sectores

como: educacion, salud, transporte, en ese sentido se desprende la siguiente figura:
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Figura 6
Ejecucion del Gasto 2019
Unidad Ejecutora 001-892: REGION PIURA-SEDE CENTRAL

Ejecucion
Afio de Compromiso | Atencion de Aance
., PIA PIM Certificacion ) : %
Ejecucion Anual Compromiso | Devengado Girado
Mensual
2019 [618,974,121.00| 1,025,563,774.00 | 975,772,735.00 | 862,873,527.00 | 395,916,076.00 | 395,900,232.00 | 395,856,387.00| 38.6

Nota: Elaboracién Propia
Fuente: Consulta amigable del MEF

De lo que se colige que su nivel de avance en el gasto publico alcanz6 solo
un 38.6%, y el departamento de Piura un 68.7%, este indicador repercute en la
programacion anual para el siguiente afio; toda vez que, al no alcanzar un nivel
apropiado en el gasto, denoto su falta de capacidad, sometiendo a la entidad a un

recorte presupuestal proveniente del gobierno central.

De otro lado, el OCI del GORE Piura para ese afo, ejecutd cinco (5)
controles posteriores, tres (3) AC y dos (2) SCE, evaluando montos a auditar por
S/ 8 414 788.52 e identificando perjuicios econdmico para la entidad de
S/ 5 518 175.97, alcanzando a la maxima autoridad del organismo un total de
veinticinco (25) recomendaciones, catorce (14) ligadas a la mejora de gestién, cinco
(5) relacionadas a aspectos legales civiles 0 penales y seis (6) de responsabilidad
administrativa entidad; en su mayoria estos controles se realizaron a procesos

misionales propios de la entidad como son la ejecucion de obras.

Figura 7
Ejecucién de Controles Posteriores OCI — GORE Piura 2019

Perjuicio Tipo de
c Econdmico -| Informe -
2019 /015-2019-2-5349 |EJECUCION DE OBRA REHABILITACI(  §/2,525,983.90| /252598390 AC
2019 |016-2019-2-5349 |AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO GERE ~ §/3,950,009.47| S/2277,00495 AC
2019 |017-2019-2-5349 |AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA [ S/30,200.00 S/32,313.100 AC
2019 029-2019-2-5349 |CONTRATACIONES Y PAGOS DE SER  §/1,359,550.00f S/128,200.00 SCE
2019 030-2019-2-5349 |MAYORES GASTOS GENERALES VAR S/539,145.15|  5/554,584.02| SCE

Tipos de Recomendaciones

2

Aﬁo' Nro. de Informe Titulo del Informe | Monto Auditado

3
6
3

RS O PG DR Y
RGN RN JRFG RIS [y
RN | co|wn| b

Nota: Elaboracion Propia
Fuente: SCG WEB — Contraloria General de Republica
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Asi mismo, desarrollaron un total de treinta y siete (37) controles simultaneos
que arrojaron sesenta y uno (61) situaciones adversas, divididos de la siguiente
manera; Diecinueve (19) controles concurrentes que dieron como resultado la
comunicacioén de treinta y cuatro (34) situaciones adversas; trece (13) orientaciones
de oficio que permitieron alertar al titular de quince (15) situaciones adversas y

finalmente cinco (5) visitas de control que arrojaron doce (12) situaciones adversas.

Figura 8
Ejecucion de Controles Simultaneo OCI — GORE Piura 2019

Distribucion de los Tipos de CS. afio 2019

Ay

Control Orientacion de Visita de Control
Concurrente Oficio
Total 34 15 12

Nota: Elaboracién Propia
Fuente: SCG WEB — Contraloria General de Republica

Para el afio 2020, la situacion reflejo la ineficacia administrativa de las
autoridades salientes y el impacto lo sufri6 el gobierno entrante, en esa medida la
entidad inicio operaciones con un PIA que alcanz6 S/ 457 774 937.00, luego obtuvo
un PIM de S/ 734 633 854.00; sin embargo, solo pudo alcanzar a girar un
S/ 457 895 694.00 lo que significo un 62.4% de avance en la ejecucion presupuestal
y un 80.5% en el departamento de Piura.

Cabe sefalar, que ese afio el mundo fue azotado por el Covid -19 y nuestra

region sufrié los embates de esta pandemia para lo cual se ejecutaron diferentes

acciones y se atacaron diferentes frentes, en esa linea de ideas la ejecucion del
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gasto sufrio una aceleracion que contribuyé a la mejora del indicador de gasto; pero

se debid a la razén antes expuesta lineas arriba.

Figura 9

Ejecucion del Gasto 2020

Unidad Ejecutora 001-892: REGION PIURA-SEDE CENTRAL

Ejecucion
o , ” Avance
Afo de o Compromiso | Atencion de
., PIA PIM Certificacion . ) %
Ejecucion Anual Compromiso | Devengado Girado
Mensual
2020 457,774,937.00 734,633,854.00 | 721,669,746.00 | 648,693,230.00 | 458,186,381.00 | 458,074,407.00 | 457,895,694.00 | 62.4

Nota: Elaboracién Propia
Fuente: Consulta amigable del MEF

No obstante, el OCI del GORE Piura para el afio 2020, ejecutd seis (6)

controles posteriores, dos (2) AC y cuatro (4) SCE, evaluando montos por

S/ 71 104 810.31, e identificando perjuicios econdmicos para la entidad de hasta

S/ 3 714 475.63, comunicando al titular de la entidad un total de veinticuatro (24)

recomendaciones, ocho (8) ligadas a la mejora de gestion, seis (6) relacionadas a

aspectos legales civiles o penales y diez (10) de responsabilidad administrativa

entidad.

En este afio en particular a pedido del ente rector y en estricto cumplimiento

de los lineamientos que dicta el SNC y la CGR, se puso mayor énfasis en la

ejecucion del gasto, ligada a servicio, compras, obras y demas actividades que se

encontraba vinculada a la materia objeto de control — COVID 19.

Figura 10
Ejecucion de Control Posterior OClI — GORE Piura 2020

Ao | Nro. de Informe Titulo del Informe Monto Auditado Per]l'uc_lo Tipo de Tipos de Recomendaciones
x - - -| Economico -| Informe-
2020 |029-2020-2-5349 |PAGOS DE PERSONAL CONTRATADO  5/2456,/433.42 S/2,376,193.42] SCE 2 1 2 5
2020 |030-2020-2-5349 |PAGO DE SERVICIOS PERSONALES | S/1,094,556.00) S/1,094,556.00) SCE 2 1 3
2020 |031-2020-2-5349  PROCEDIMIENTO DE SELECCION AD] S/ 32,618,035.00 AC 1 1 3 5
2020 |035-2020-2-5349 | SUSCRIPCION Y EJECUCION DE CON S/275726.000 S/243726.21| SCE 3 1 4
2020 |034-2020-2-5349 | CALIFICACION DE OFERTAS Y OTORG S/ 1,069,800.00 SCE 1 1 2
2020 |037-2020-2-5349 | VERIFICACION DE LA PROPUESTA PR S/ 33,590,259.89 AC 1 1 3 5

Nota: Elaboracién Propia
Fuente: SCG WEB - Contraloria General de Republica
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Ese mismo afio, se desarrollaron un total de cuarenta y cuatro (44) controles
simultaneos divididos de la siguiente manera; trece (13) controles concurrentes que
dieron como resultado la comunicacién de veinticuatro (24) situaciones adversas;
veintidds (22) orientaciones de oficio que permitieron alertar al titular de veinticinco
(25) situaciones adversas Yy finalmente nueve (9) visitas de control que arrojaron

veintiocho (28) situaciones adversas.

Figura 11
Ejecucion de Controles Simultaneo OCI — GORE Piura 2020

Distribucion de los Tipos de CS. Aiho 2020
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Control Concurrente Orientacion de Visita de Control
Oficio
Total 34 15 12

Nota: Elaboracién Propia
Fuente: SCG WEB — Contraloria General de Republica

De este modo el afio 2021, la situacion no mejoro toda vez que al afio 2020,
el GORE Piura comprometio S/ 648 693 230.00, y solo llego a girar
S/ 457 895 694.00, esto permitié una reduccién significativa debido a la reversion
al tesoro publico de aproximadamente S/ 190 797 536.00 sufriendo una baja
considerable en el PIA para el afio 2021 de S/ 342 788 036.00, que finalmente
quedaria con un PIM de S/ 652 423 534.00, reducido comparandolo con los afios
anteriores, debido a que el MEF para su programacion toma como indicadores
significativos el nivel de ejecucién y respuesta en la gestiobn administrativa y el gasto

publico.
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Sin embargo, solo pudo comprometer S/ 588 874 491.00 con su consecuente
girado en S/ 404 980 211.00 que reflejé un 62.1%, puntos mas abajo que el afio

anterior.

Si bien es cierto, el impacto fue casi imperceptible tomando en cuenta el
sentir misional del GORE Piura que es la ejecucion de obras, la impulsion de la
mejora de infraestructuras para el sector educativo; asi como, para el sector salud
en nuestra realidad fue nula, siendo asi que el gobierno regional de Piura mantiene
cinco (05) Hospitales de alta complejidad en situacion de “obra paralizada”, por

diferentes situaciones:

Por aprobacion de adicionales de obra, ampliaciones de plazos,
incumplimiento de contrato, por cartas fianzas fraudulentas o caducas, en fin una
serie de factores que ya al terminar la gestion para el presente afio ain, no supera
estas atingencias que ha permitido generar perjuicios econémico a la entidad y por
otro lado, no cumplir con el objetivo social que es el de mejorar el nivel de atencion

en salud en la region Piura.

Figura 12
Ejecucion del Gasto 2021
Unidad Ejecutora 001-892: REGION PIURA-SEDE CENTRAL

Ejecucion
) Avance

Afio d Co i i0

: o f A M Certifcacion mpromiso | Atencion fie .
Ejecucion Anual Compromiso | Devengado Girado
Mensual

2021 [342,788,036.00| 652,423,534.00 | 631,232,742.00 | 588,874,491.00| 479,092,124.00|405,227,598.00 404,980,211.00 | 62.1

Nota: Elaboracién Propia
Fuente: Consulta amigable del MEF

Por otra parte, ese afio el OCI del GORE Piura, ejecuté ocho (8) controles
posteriores, dos (2) AC vy seis (6) SCE, evaluando montos por
S/ 152 731 845.07, e identificando perjuicios econémicos para la entidad de
S/ 785 999.09, alcanzando al titular de la entidad veinte (20) recomendaciones,
cuatro (4) ligadas a la mejora de gestion, ocho (8) relacionadas a aspectos legales

civiles o penales y ocho (8) de responsabilidad administrativa entidad.
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Cabe resaltar, que para el citado afio el SNC y la CGR en el marco de sus
facultades dispuso bajo su marco normativo la ejecucion de controles ligados a la

Reconstruccién con cambios.

En ese sentido, impulsé la aprobacion de la Ley N° 31358, Ley que establece
medidas para la expansion del control concurrente, de esta manera refuerza los
controles simultdneos otorgando la oportunidad que se aplique el mencionado
control en cualquier actividad que tenga continuidad en el tiempo.

En virtud de lo antes mencionado este OCI, desarroll6 un total de treinta (30)
controles simultdneos incidiendo en gran manera la ejecucién de controles
concurrentes; veinticinco (25) que dieron como resultado la alerta de 45 situaciones
adversas; cuatro (4) orientaciones de oficio que permitieron alertar al titular de
cuatro (4) situaciones adversas y finalmente una (1) visitas de control que arrojaron

cuatro (4) situaciones adversas.

Figura 13
Ejecucion de Controles Simultaneo OCI — GORE Piura 2021

Distribucion de los Tipos CS. Aiho 2021
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Total 34 15 12

Nota: Elaboracién Propia
Fuente: SCG WEB - Contraloria General de Republica
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Como dato adicional, mencionaremos que el Ministerio de Economia a
través de su pagina Transparencia Econdmica Pert pone de conocimiento a la
ciudadania en general las transferencias realizadas a los gobiernos regionales; en
ese sentido, al GORE Piura se le han transferido por Recursos Ordinarios, rebajas
y redistribucion de recursos, transferencia a universidades e intereses para los afios

2019,2020 y 2021 como se muestra al siguiente detalle:

Tabla 2

Consulta de Transferencias al Gobierno Regional Piura — Sede Central

Consulta de Transferencia a Gobierno Regionales
REGION PIURA-SEDE CENTRAL

Afio de . _
_ . Monto Autorizado Monto Acreditado
ejecucion
2019 336,289,251.31 277,187,528.51
2020 404,260,396.40 370,327,262.96
2021 461,192,235.13 443,638,609.60
2022 636,640,883.70 596,521,827.51

Nota: Elaboracion Propia
Fuente: Consulta amigable del MEF

De otro lado, el mismo aplicativo te permite consultar en cuando asciende la
deuda publica del GORE Piura, en ese sentido se muestra el detalle de la siguiente

manera:

Tabla 3

Saldos Adeudados de los Gobiernos Regionales y Locales

Saldos que adeuda el GORE Piura

Por Vencer Total
218,540,561.59 218,540,561.59

Nota: Elaboracion Propia
Fuente: Consulta amigable del MEF
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De lo expuesto, se deduce que pese a que el gobierno regional Piura, cuenta
con ingresos diferenciados ingresados por toda fuente de financiamiento, aun asi,
no ha podido superar su deuda publica la misma que esta por vencer y se

acumulara a lo que devengue el presento afio.

De otro lado, sefialaremos que al tercer trimestre del afio 2022 solo lleva un
avance de 37.7 % en la ejecucion del gasto; tomando en cuenta que tendra que
certificar hasta antes que inicie el dltimo trimestre, para que ingrese en la

calendarizacion, ello no contribuiria a la mejora en el porcentaje final de ejecucion.

Obijetivo especifico 3. Analizar la percepcion de los colaboradores en referencia a
la capacidad del gasto que ejecuta el GORE Piura.

Tabla 4

Percepcion de colaboradores en referencia a la capacidad del gasto

Gestion Publica - Control
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Totalmente en 1 2,3 2,3 2,3
desacuerdo
En desacuerdo 3 6,8 6,8 9,1
Indiferente 12 27,3 27,3 36,4
De acuerdo 23 52,3 52,3 88,6
Totalmente de 5 11,4 11,4 100,0
acuerdo
Total 44 100,0 100,0

Nota: Elaboracién Propia
Fuente: Programa IBM SPSS Estatistics 26

Interpretacion. — Respecto a la percepcion de la capacidad del gasto se encontrd
un nivel de, totalmente en desacuerdo entre los colaboradores en referencia a la
capacidad del gasto de 9.1%, de otro lado, tenemos un 27,3% que se mostré
indiferente ante tal rubro, finalmente con un 63,7% se encontré a los colaboradores

gue se muestran totalmente de acuerdo a la capacidad del gasto.
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V. DISCUSION

De los resultados alcanzados respecto del objetivo general: Determinar las
caracteristicas del OCI como herramienta en la Gestibn Publica del Gobierno
Regional Piura periodo 2019-2021, al respecto la figura 1, muestra la dimensién del
Control Posterior, como una herramienta en la Gestion Publica; de esta manera,
describe sus principales caracteristicas vinculadas a la recopilacion, estudio y
andlisis de la determinacion de responsabilidades de funcionarios y servidores que
incumplieron y/u omitieron funciones de acuerdo a su competencia funcional; de
igual forma, la ejecucion de SCE, la realizacion de auditorias de cumplimiento;
teniendo como bases, la oportunidad, relevancia e impacto social y econémico en
la construccién de carpetas de control, priorizando las actividades vinculadas a los

procesos misionales que desarrolla el GORE Piura.

De otro lado, la figura 2, muestra otra herramienta que contribuyen a la
mejora de la gestion publica como es el Control Simultaneo, e incluido en ellos se
encuentran la ejecucion de Controles Concurrentes, Visitas de Control y
Orientaciones de Oficio, todo debidamente refrendado y sustentado mediante un
acta de Inspeccién y de mas informacion que se encuentre ligada a la actividad
materia de control; de esta manera el OCI, advierte al titular de la entidad de
posibles riesgos 0 comunica situaciones que si bien ya ocurrieron, aun la entidad
se encuentra en la oportunidad de poder corregir tal situacion, a fin de que no afecte

el proceso final de la actividad u obra en ejecucion.

Asi mismo, en la figura 3, se observa otra de las herramientas que contribuye
con la mejora la gestion publica, como es el SS.MM.CC derivados de los informes
de control, tanto posterior como simultaneo la misma que tiene como indicadores
de avance el n° de situaciones adversas que corrigieron o adoptaron medidas

correctivas y/o preventivas con el objetivo de superar tal hecho.
De igual forma, se tomara en cuenta el n° de recomendaciones de mejora de

gestion implementadas; asi como, el n° de recomendaciones de aspecto legal (civil

o penal) implementadas basandose en la apertura de la carpeta fiscal o la denuncia
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penal en cualquiera sea el caso, ademas se tiene como indicador porcentual la
presentacion de planes de accion por parte de la entidad, donde evidencia las
acciones que van a realizar en especifico, cuanto tiempo va a demorar, que persona
estard a cargo de la toma de acciones, debidamente identificado y sefialando su
cargo todo este formato debera ser firmado por el monitor de seguimiento de la

entidad en conjunto con el titular de la unidad sujeta a control.

Finalmente, de acuerdo con la figura 4, la dimension directrices y normas de
ejecucion, se encuentra ligado al cumplimiento del Plan Operativo Institucional
Multianual, al Plan Nacional de Control, a la aplicacion y seguimiento de la Directiva
de Programacién, seguimiento y evaluacién del PAC para los OCI; por otro lado se
ha tomado en consideracion, la Directiva Interna que establece disposiciones
complementarias a la Ley N° 31358, Ley que establece medidas para la expansion

de control concurrente.

En ese sentido se acepta la hipétesis general que fue: Las caracteristicas
del 6rgano de control institucional si son una herramienta que mejora la gestion
publica del gobierno regional Piura periodo 2019-2021. En el Peru existe el marco
legal mediante la Ley N° 27785, que en su articulo 2° establece como objetivo
propender el oportuno y efectivo ejercicio del control gubernamental de esta manera
se podra prevenir y verificar a través de los diferentes lineamientos y directivas el
correcto, eficiente y transparente utilizacion del capital y bienes del Estado y la

fiscalizacion del gasto publico.

Por otro lado, la citada norma en el parrafo precedente sefiala en su articulo
6° al control gubernamental como la herramienta que, mediante la verificacion,
control a los actos y productos de la gestion publica en concordancia con el nivel
de eficiencia y eficacia en el uso y empleo de los recursos del estado, cabe sefialar
gue materia de observancia son las normas legales, lineamientos de politicas y
estrategias de accion con fines de mejoramiento mediante la adopcion de acciones,
de lo precitado se confirma lo expuesto por Chipana (2018), invocar a una reflexiéon
respeto del rol que desarrolla la buena administracion frente al control

gubernamental, en ese sentido; la supervision que realiza la CGR a través de sus
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OCI permite un desarrollo en la actividad estatal los mismos que contribuyen con la

consolidacion de un sistema socio politico y democratico de derecho.

En relacion al objetivo especifico 1, Analizar las funciones del OCI en el
GORE Piura, como se puede evidenciar en la tabla 1 respecto a las funciones de
Organo de Control Institucional encontramos un porcentaje de 6,8% que se
muestran indiferentes; sin embargo, tenemos un 75 % que se muestra de acuerdo
con las funciones que viene desarrollando la citada oficina; no obstante, con un
18,2%, tenemos a los que se muestran totalmente de acuerdo, de lo que se puede
deducir que es ampliamente aceptable la ejecucién de funciones que viene
desarrollando el OCI dentro del GORE Piura.

En virtud de lo antes expuesto a través de RC N° 179-2021-CG, la cual
aprueba la estructura organica y ROF de la CGR establece, que los OCIS son
responsables de realizar el control gubernamental en los entes publicos que se
localizan dentro del entorno de control, mediante la aplicacién de sistemas de
control en concordancias a sus atribuciones y &mbito segun les corresponda y estas
se encuentran a cargo de un jefe, dentro de sus principales funciones se
encuentran: formular y remitir para aprobacion a sus unidad organica

correspondientes, la propuesta de carpeta de servicio de control a ser ejecutado.

Acreditar comisiones de control ante la maxima autoridad de la institucion;
ejecutar los servicios comprendidos en su entorno de control; formular y aprobar
los informes de control simultdneo y posterior asi como, los informes de servicio
relacionado a su cargo; ejercer de oficio cuando en los actos de la entidad se
percaten indicios razonables de ilicitud, omisién o inobservancia; recibir, evaluar y
atender las denuncias que presenten las autoridades o la ciudadania en general; y

demas establecidas en el documento de gestion.

Dentro de las funciones que realiza el OCI esta la de ejecutar controles, estos
estan integrados mediante un conglomerado de proceso que tiene como finalidad
brindar solucién conveniente a los menesteres de control gubernamental que

existen en las Gestiones Publicas.
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Complementando lo antes expuesto Chipana (2018), concluyo con invocar a
una reflexion respeto del rol que desarrolla la buena administracién frente al control
gubernamental, en ese sentido; la supervision que realiza la CGR a través de sus
OCI permite un desarrollo en la actividad estatal los mismos que contribuyen con la

consolidacion de un sistema socio politico y democratico de derecho.

En referencia al objetivo especifico 2, Diagnosticar la gestion publica en el
GORE Piura, al respecto dentro de la ejecucion del gasto del GORE Piura para los
afios 2019, 2020 y 2021 se encuentran diferentes aristas que han contribuido con
la pasible ejecucion financiera, recordemos que el afio 2019 su nivel de avance en
el gasto publico alcanzo solo un 38.6%, y el departamento de Piura un 68.7%, este
indicador repercute en la programacién anual para el préximo afio; toda vez que al
no alcanzar un nivel apropiado en el gasto denota su falta de capacidad para

ejecucion.

Para el afio 2020, la situacion reflej6 una ineficacia administrativa de las
autoridades salientes y el impacto lo sufrié el gobierno entrante con tan solo un
62.4% de avance en la ejecucion presupuestal y un 80.5% en el departamento de
Piura; cabe resaltar que ese afio el mundo fue azotado por la pandemia Covid -19
y la regién de Piura sufrié los embates de esta pandemia para lo cual se ejecutaron
diferentes acciones y se atacaron diferentes frentes, en esa linea de ideas la
ejecucion del gasto sufrié una aceleracion que contribuy6 que mejorara el indicador
de gasto; pero se debib a la razon antes expuesta; seguidamente el afio 2021 que
lejos de mejorar obtuvo un 62.1%, puntos mas abajo que el afio anterior.

En ese sentido, el impacto ha sido insignificante tomando en cuenta el sentir
misional del GORE Piura que es la ejecucion de obras, la impulsién de la mejora
de infraestructuras para el sector educativo; asi como, para el sector salud en
nuestra realidad, el gobierno regional de Piura mantiene cinco (05) hospitales de
alta complejidad en situacion de “obra paralizada”, por diferentes situaciones: por
aprobacion de adicionales de obra, ampliaciones de plazos, incumplimiento de
contratos, por cartas fianzas fraudulentas o caducas, en fin una serie de factores

gue ya al terminar la gestion para el presente afio aun, no supera estas atingencias
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que ha permitido generar perjuicios economico a la entidad y por otro lado, no
cumplir con el objetivo social que es el de mejorar el nivel de atencion en salud en

la region Piura.

Contrario a lo antes expuesto Garcia (2007), evidencié a una nueva gestion
publica, basandose en la evolucion y las nuevas tendencias sefiald, que esta busca
siempre una administracion eficiente y eficaz con capacidad de satisfacer
necesidades reales de los ciudadanos y al menor costo posible, rodeado siempre
de los sistemas de control los cuales brindan la transparencia de lo planificado y los
logros obtenidos los mismo que debe apuntar a favorecer la participacion

ciudadana.

En virtud de lo antes expuesto se hace necesario lo aportado por Zamora
(2018), mejorar la actuacion de los bienes estatales y los mecanismos de seguridad
interna, que deberia implementar en la entidad publica, de esta forma, reforzara a
su vez los sistemas administrativos que guardan estrecha relacién con el gasto
publico, asi mismo se evidenciara un impacto para la enunciacion, aceptacion,

cumplimiento y rendicion de cuentas del capital publico.

En alusion al objetivo especifico 3, Analizar la percepcion de los
colaboradores en referencia a la capacidad del gasto que ejecuta el GORE Piura,
como se puede apreciar en la tabla 4 respecto a la percepcion de la capacidad del
gasto encontramos un nivel de totalmente en desacuerdo entre los colaboradores
en referencia a la capacidad del gasto de 9.1%, de otro lado, tuvimos un 27,3% que
se muestra indiferente ante tal rubro, finalmente con un 63,7% se encontraron a los
colaboradores que se muestran totalmente de acuerdo con la percepcion frente a

la capacidad del gasto.

Al respecto Sotomayor (2009), sefialé que las personas que guardan una
relacion laboral con el estado no reconocen como propia la responsabilidad directa
de la ejecucién del CG asi como, la instauracion del SCI en las instituciones
publicas de modo tal que se encontraria una solucion mediante el nucleo principal

de la emulacion que es el principal indicador, de esta manera se logra el
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compromiso con la némina publica, fortaleciendo asi el SCI y por afadidura el

control gubernamental.

En ese sentido, lo que concluye Chipana (2018), es invocar a una reflexion
respecto del rol que desarrolla la buena administracion frente al control
gubernamental, en ese sentido; la supervision que realiza la CGR a través de sus
OCI permite un desarrollo en la actividad estatal los mismos que contribuyen con la
consolidacion de un sistema socio politico y democratico de derecho.
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VI.

CONCLUSIONES

1. Se ha determinado que las herramientas del OCI como son: el Control

Posterior, Control Simultaneo, el SS.MM.CC. derivados de los informes
de control y las directrices y nhormas de ejecucion si son una herramienta
gue contribuye a la mejora de la gestion publica en el GORE PIURA para
el periodo materia de la presente investigacion 2019-2021, permitiendo
una correcta, eficiente y transparente utilizacion de los recursos y bienes

del Estado y la fiscalizacion en el gasto publico.

Las funciones que viene desarrollando el OCI en el GORE Piura, son
ampliamente aceptadas, pues se tiene un porcentaje de 93,2 % que se
muestra totalmente de acuerdo; asi mismo se tiene 6,8% que se
muestran indiferentes; por lo tanto, los colaboradores perciben que la OCI
viene ejecutando los controles posteriores y simultaneos de manera

Optima.

. Se evidenci6 que para el afio 2019 la ejecucion de avance en el gasto

publico solo alcanzo un 38.6 %, para el afio 2020 fue de 62.4% y para el
afo 2021 fue de 62.1%; en esa linea de ideas, se puede deducir que su
ejecucion fue parsimoniosa, y los incrementos en el gasto para los afios
2020y 2021, se debieron a una coyuntura social, perdiendo asi el objetivo
principal que es la ejecucién de obras, de lo que se colige que la gestion
publica fue deficiente en los afios mencionados toda vez, que la ejecucion
del gasto estuvo orientada a la atencién de la emergencia sanitarias en

diferentes frentes.

. Se encontrd una percepcion del 63.7% que se muestra totalmente de

acuerdo con la ejecucion del gasto, contrario a los resultados
encontrados en el parrafo precedente, por lo que evidentemente lo
percibido por el personal encuestado ha sufrido algun tipo de coaccion,
tratandose de personal que se encuentra estrechamente vinculado a la

actual gestion.
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VII.

RECOMENDACIONES

1.

3.

4.

Al titular de entidad en coordinacion con la oficina de recursos humanos
y el OCI del gobierno regional Piura, incluya como parte de la
capacitacion a su personal, un curso de sensibilizacion, que permita
conocer las diferentes normativas que rigen los controles
gubernamentales, con el objetivo de agilizar su accionar diligentemente

esto permitira un oportuno accionar obteniendo resultados inmediatos.

Al jefe del Organo de Control Institucional continuar coadyuvando a la
gestion publica del gobierno regional Piura, en concordancia y estricto
cumplimiento de las normas y directrices emanadas de su ente rector
como lo es la Contraloria General de la Republica; asi como, mantenerse
alertas y vigilantes en referencia al gasto publico e informar
oportunamente al titular de la entidad para la toma de acciones

correspondientes.

Al titular de la entidad derive a quien corresponda elabore o implemente
un documento de gestion donde se considere a la Autoridad Nacional del
Servicio Civil, como principal banco de datos para la eleccion de los
denominados “cargos de confianza” con el propdsito de instaurar el
principio de méritos y el ordenamiento de las reglas que regulan sus

derechos y deberes.

Al titular de la entidad en coordinacion con el area competente
implemente o modifiqgue los lineamientos de designacion al personal
encargado del monitoreo y supervision a los informes de control de cada
area, para que sea personal de planta, a fin de evitar pronunciamientos

desvirtuados que induzcan a un error o informacién carente de realidad.
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VIIl. PROPUESTAS

ESTRATEGIAS INTEGRALES PARA PONTENCIAR LA EFECTIFIVIDAD DEL
GOBIERNO REGIONAL PIURA

” LLLLA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Gobierno
Regional
Piura

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DEL
GOBIERNO REGIONAL DE PIURA

I.  Introduccién

En nuestra realidad las instituciones publicas en su gran mayoria vienen
padeciendo de un cancer denominado Corrupcidon que vincula a las autoridades
elegidas por voto popular, autoridades con cargos de confianza, funcionarios y
servidores publicos, en ese sentido el OCI a través de sus diferentes campos de
accion alerta y previene oportunamente la comisién de actos administrativos, que
pudiera acarrear algun tipo de obligacion administrativa o legal, en ese sentido, el
OCI coadyuva a la gestion publica a implementar acciones de manera correctiva o
preventiva minimizando los riesgos. No obstante, siempre se encuentra algun tipo
de desidia en la toma oportuna de acciones o resistencia a ser monitoreados como

parte del accionar que nos faculta el SNC a través de la CGR.

En ese sentido la presente propuesta tiene como objetivo fundamental sensibilizar
y orientar al funcionario o servidor publico respecto de los controles simultaneos y
posteriores, con el fin de estrechar puentes de comunicacion viables que nos
permita obtener resultados favorables y optimos para el control del gasto publico.
Como alternativas de solucion se propone realizar diversos talleres que aborden la

casuistica expuesta y dirigido a todo el personal del Gobierno Regional Piura.
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[I. Diagnostico Situacional

2.1 Resefia de la Empresa
Afio deinicio de operaciones: 01/01/2003
Rubro: Actividades de la Administracion Publica en General
Numero de empleados:
e N° de Trabajadores: 743
e N° de Pensionistas: 169
e N° de Prestadores de Servicio: 1010
Filiales:
¢ Of. Administ-5ta Etapa N°. s/n Int. s/n AA.H.H. Los Algarrobos Piura.
e Pr. S. Productiva N° 110 Desierto Sechura Piura.
e Of. Administ. Av. Los Cocos N° 105 Urb. Club Grau Piura.
e Of. Administ. Carret. Huarmaca N° 1 Aldea Sefior de la Exalta. Piura -
Huancabamba — Huarmaca.
e Pr. S. Productiva Av. San Ramon N° S/N Dpto. S/N Urb. San Eduardo Piura.
e Sucursal - Km. 110 Sechura (Cerca A Petropert Km. 110) Piura — Sechura.

e Of. Administ Av. Los Tallanes N°. S/N Int. S/N Urb. San Eduardo Piura.

2.2 Vision

Mejorar el acceso universal a la Salud de las personas, enfatizando los
servicios de salud en la primera infancia para garantizar una vida saludable, lograr
un sistema educativo de calidad y equitativo, donde todos los nifios, nifias y jovenes
tengan las oportunidades para desarrollar al maximo sus capacidades, para su
insercién laboral; mejorar la calidad de vida de las personas, garantizando la
existencia de ecosistemas saludables, viables y funcionales, seguridad ciudadana
y convivencia social, sin discriminaciéon género, con un entorno favorable para
desarrollo econémico, productivo, planteando politicas regionales diferenciadas
basadas en el principio de igualdad de oportunidades y gestion de riego de

desastres.

2.3 Misién

Conducir y promover el desarrollo sostenible, integral e inclusivo de la

44



poblacion del departamento de Piura, con acceso a bienes y servicios oportunos y

de calidad con tecnologia e

reduccion en la vulnerabilidad

2.4 Estructura Organica

innovacion con énfasis en

del territorio.
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25F.O.D.A

{ Fortalezas

Capital Humano.

Infraestructura y equipo
logistico.

Recursos econdmicos.

Normas y lineamientos que
rigen su desarrollo.

Debilidades
Personal sin experiencia.

Hacinamiento de personal y
equipos en no muy buenas
condiciones.

Falta de ejecucion en el
gasto.

Vacios normativos.

L VAR )

P

Personal sin vocacion de
servicio publico.

Amenazas

Desastres naturales que
afecten las mejoras.

Cambios en las politicas de
estado.

Politicas del gobierno central

a

Convocar personal

Oportunidades

profesional especializado.

Implementar un plan de mejora
integral en todo el GORE Piura.

Ocupar el 100% del presupuesto
aprobado.

Adecuar los documentos de

regionales.

disten de las politicas |
/' vigente.

Nota: Elaboracién Propia

@stién en relacion a la coyuntura

MEFI
LA MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES INTERNOS (MEFI)
Factores Criticos Total
Peso | Calf.

Fortalezas Ponderado
1| Recurso Humano Multidisciplinario 015| 4 0.60
2 | Infraestructura propia y amplia 0.09 3 0.27
3 | Cuenta con equipos multimedia para su trabajo 0.05 3 0.15
4 | Cuenta con asignacion presupuestal propia y asignada | 0.15 | 4 0.60
S | Documentos de gestién debidamente aprobados 0.02 3 0.06

Debilidades

1| Personal sin experiencia y sin vocacion de servicio 0.15 1 0.15
2 | Aglomeracién de personal en las oficinas 0.09 2 0.18
3 | Pasividad en la gestién del gasto publico 0.15 1 0.15
4| Equipos multifunsionales en total detererioro 0.09 2 0.18
S | Lineamientos no acordes con la realidad 0.06 2 0.12
TOTAL (1.00 2.46
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MEFE

LA MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES EXTERNOS (MEFE)

Factores Criticos Peso | calf Total
Amenazas " | Ponderado
1 | Personal con desidia laboral 0.15 1 0.15
2 | Emergencia sanitaria que obligue a cuarentena 0.07 2 0.14
3 | No recibir apoyo del gobierno Central 0.07 2 0.14
4 | No trabajar integradamente con los gobierno locales | 0.10 1 0.10
5 Estra‘geg]as del gob|err,10 cgntral, afecten el flujo 0.10 1 0.10
econdmico en la Region Piura
Oportunidades
1 Convqcar_personal técnico especializado con 0.15 4 0.60
experiencia.
2 Realizar mejoras integrales en favor del clima 0.07 3 0.21
laboral
3 Regllgar compras corporativas que mejoren equipo 0.07 3 021
logistico
Alcanzar un alto nivel en la ejecucion del gasto para
4 | evitar reversiones e indicadores desfavorables enla | 0.15 4 0.60
eficiencia del gasto
Lograr que el gobierno central emita politicas que
5 . L h— e 0.07 3 0.21
contribuyan a la activacion econémica de la Regién
TOTAL | 1.00 2.46
lll.  Plan de Actividades
Ne Actividad Responsable Tiempo Beneficiarios
Sensibilizacion e Oficinas
1 |induccién al Control (o] Ene - Mar | recurrentes sujetas
Gubernamental al CG.
ORA
Plan de Mejora Integral GRI Personal GORE -
2 _ _ Feb - Abr _
en el GORE Piura Of. Seguridad Piura
Ocupacional
o GRPPAT
Capacitacion y Talleres GRPPAT ORA
3 |respecto al gasto ORA Oct - Dic GRI
publico GRI
OCl
Analisis integral de los Personal GORE -
4 _ GRDE Jul - Set ,
documentos de gestion Piura

Nota: Elaboracién Propia




IV. Desarrollo de Actividades

Actividad 1.-
SENSIBILIZACION E INDUCCION AL CONTROL GUBERNAMENTAL

Responsables de la coordinacion y elaboracion:

Al respecto se debe realizar las coordinaciones necesarias entre el 6rgano
de control, la gerencia regional de control Piura y la Escuela Nacional de Control
para que desarrollen un taller de Capacitacion e Induccion al Control
Gubernamental, para el personal del Gobierno Regional donde los beneficiarios
sean los colaboradores cuyas funciones se encuentran estrechamente vinculadas
con las actividades que generalmente se encuentran sujetas a control por parte del
OCl.

Publico dirigido:

Oficinas como: Gobernacion Regional — Consejo Regional - Gerencia
General Regional — Gerencia Regional de Infraestructura — Oficina Regional de
Administracion — GRPPyAT — Oficina Regional de Anticorrupcién Actividades
Econodmicas (Institutos Superiores de Educacion Publica Regional, Actividad PIMA,
Proyectos Especiales, Zona Especial de Desarrollo Paita — ZED Paita); asi como
representantes de las 25 Unidades Ejecutoras adscritas al pliego regional.

Meta a alcanzar:

Lograr capacitar al personal de la entidad, para que en el marco de sus
competencias adopten acciones oportunas y su ejecucion sea célere y expedita,
gue puedan diferenciar los controles que se les informar y los plazos para su
implementacion, las herramientas que pueden utilizar; asi mismo, orientar a la
entidad del perfil profesional que se necesita para el desarrollo de la actividad
monitoreo y seguimientos de las acciones correctivas y emplazar al personal para

la activa participacion de dichos controles.

Actividad 2.-
PLAN DE MEJORA INTEGRAL EN EL GOBIERNO REGIONAL PIURA

Responsables de la coordinacién y elaboracion:
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En relacion a este punto la gerencia general, GRPPYAT, ORA y la oficina de
seguridad ocupacional, deberan unificar criterios y concertar en una mesa de
dialogo para la preparaciéon de un programa de mejora integral que permita
remodelar, ampliar o mejorar la infraestructura total del gobierno regional; asi como
la adquisicion de soporte logistico necesario que permita al personal del GORE
cumplir con el normal desarrollo de sus actividades en aras de consolidar la
eficiencia y eficacia de su trabajo.

Publico dirigido:

Oficinas como: Gobernacion Regional — Gerencia General Regional —
Gerencia Regional de Infraestructura — Oficina Regional de Administracion —
GRPPyAT - Direcciones Regionales - Actividades Econdmicas (Institutos
Superiores de Educacién Publica Regional, Actividad PIMA, Proyectos Especiales,
Zona Especial de Desarrollo Paita — ZED Paita); asi como representantes de las 25
Unidades Ejecutoras adscritas al pliego regional.

Meta alcanzar:

Lograr paulatinamente que las condiciones en la que los colaboradores
desarrollan sus actividades mejoren; asi como, también para estar de acorde a la
vanguardia y las nuevas tendencias en tecnologia, se adquiera equipos que
permitan aumentar las capacidades del personal, con el objetivo de obtener la
eficiencia y eficacia que toda gestién publica desea alcanzar, de esta manera

mejorara el ambiente laboral y con su consecuente el clima organizacional.

Actividad 3.-
CAPACITACION Y TALLERES RESPECTO AL GASTO PUBLICO

Responsables de la coordinacion y elaboracion:

La GRPPyYAT y la ORA en coordinacion con la oficina de enlace del Ministerio
de Economia y Finanzas preparan un taller de actualizacion respecto al
presupuesto publico, su manejo, restricciones y viabilidades en su aplicacion para
la entidad
Pablico dirigido:

Todo el personal que dentro del desarrollo de sus actividades estén

involucrados las fases de ejecucion del gasto
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Meta a alcanzar:

Conseguir que el personal que se encuentra inmerso en las actividades
referentes al planeamiento, presupuesto ejecucion del gasto en todas sus fases,
tenga un panorama sélido y consistente, absuelvan sus inquietudes y formulen un
plan de accion frente a sucesos propios de la gestion publica procurando asi, su
capacidad de gasto dentro de la gestion elevando su porcentaje y con su

consecuente la reversion al tesoro publico disminuiria.
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ANEXO 1

Matriz de Operacionalizacién de las variables

cargo de un
jefe. Resolucion
de Contraloria
N° 179-2021-
CG

de la aplicacion del
instrumento

correspondiente

Directrices y
normas de

ejecucion

Plan Nacional de Control

Directiva de Programacion, seguimiento y evaluacién del Plan Anual de
Control para los Organos de Control Institucional

Directiva Interna que establece disposiciones complementarias a la Ley N°
31358, Ley que establece medidas para la expansién de control

concurrente

) Definicién Definicion . - . Escala de
Variable de - Dimensién Indicador L
tudio conceptual operacional medicion
es
Determinacion de responsabilidades
Es el - o - .
Control Servicios de Control especifico a hechos con presunta irregularidad
responsable de . i )
levar a cabo el La variable sera Posterior Auditoria de Cumplimiento
racionaliz n -
control operacionalizada e Materialidad de las carpetas de control
razon de las siguientes
gubernamental g , ol Control Concurrente Escala de
imensione: controles .
en las entidades o Likert
posteriores, controles Control Visitas de Control
sujetas a ) ) . , - - —
| simultdneos y como Simultdneo | Orientacién de Oficio
contro
) - » TA
mediante la parte de los servicios Actas de Inspeccion
. ) y relacionados el . ) ; ; )
Organo de ejecucion de o Seguimiento | N° de situaciones adversas que adoptaron medidas correctivas y/o
o seguimiento de ) ) A
Control servicios de ) ) de medidas | preventivas
Instituci | medidas correctivas )
nstitucional | control de derivadas de los correctivas | Ne de recomendaciones de mejora de gestion implementadas
\ariabl acuerdo a sus derivados de X — - I
(Variable _ controles posteriores y N° de recomendaciones de aspecto legal (civil o penal) implementadas
independiente) | competenciasy | ] los Controles
o . simultaneos, asi como teri
osteriores . L -
ambito segun directrices y normas de P y Porcentaje de presentaciéon de planes de accion D
les corresponda | 5 simultaneos
ejecucion las cuales
y estas se serén valoradas a partir Plan Operativo Institucional Multianual
encuentran a D




Variable de Definicién Definicion Dimensién Indicador Escala de
estudio conceptual operacional medicidn
Ramos et al Planificacién Estratégica
(2017), revela la Gestion por objetivos
importancia de P|anlflcaCIén
Misién y Visién
fortalecer no
solo el area Mapa de amenazas y riesgos Escala de
administrativa si . Estructura disefiada Likert
) La variable sera
no que Inmerso . lizad Organigrama
2 ella los operacionalizada en Organizacion
razon de las siguientes Documentos de Gestion TA
colaboradores, . )
. dimensione: Plan de inversiones y contingencias
obteniendo que Planificacis
e anificacion, . . . .
Gestién Publica | a una mala Evaluacion y seguimiento al Plan Operativo Institucional A
n y Organizacién Direccion —
(Variable administracion Canales de Comunicacion
" y Control las cuales Direccién
dependiente conlieva a , . i |
P ) seran valoradas a partir Liderazgo
problemas en la L —
L de la aplicacion del Toma de decisiones
organizacion ]
instrumento D
por lo que . Capacidad de ejecucion en el gasto publico
) correspondiente
recomienda se
implemente una Porcentaje de avance anual en el gasto publico D
ropuesta de
prop Control

mejora de
gestion en las
entidades

publicas

Reversion de dinero al tesoro publico

Percepcion de avance socio econémico en la ciudadania




ANEXO 2

Matriz de consistencia

Organo de control institucional como herramienta para la gestiéon publica del gobierno regional de Piura, 2019 — 2021

Formulacioén del

¢;De qué manera

2. Diagnosticar la gestién
publica en el GORE Piura.

3. Establecer lineamientos
de control institucional
para mejorar la gestién
publica en el gobierno
regional Piura.

problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones
1. Control Posterior
2. Control Simultaneo
Genergl . 3. Seguimiento de medidas correctivas
Determinar las caracteristicas | General _
del OCI como herramienta en | Las caracteristicas del | Organo de Control derivados de los Controles
General la Gestion Publica del | Organo de Control | Institucional posteriores y simultdneos
Gobierno  Regional Piura | Institucional si es una

Directrices y

Gestién Publica

P WD P

el OCl es utiIi;ado periodo 2019-2021. rr:]e;jr(;e\rr;ﬂentlz Ges?i(l;i normas de
como herramle.n,ta Publica del Gobierno ejecucion
En' bl la Gestl(;)nl Regional Piura periodo

Gl(J)bilg?no RegionZI Especif.icos _ 2019-2021.

Piura periodo 1. Analizar las funuopes del

2019-2021? OCl en el GORE Piura. Planificacion

Organizacioén
Direccion

Control




ANEXO 3
CARTA DE PRESENTACION

ﬁ UNMIVERSIDAD Cosas Vaitw

“Anio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional®

Prura, 05 de mayo de 2022

SENORA:
DIANA NEVADO GARCIA
JEFA DE RECURSOS HUMANOS DEL GOBIERNO REGIONAL PIURA

De ml especial consideracin:

Es grato dirigirme a usted para expresarle ml cordial saludo y a Iz vez
presentarle al Sr. MANUEL ANTONIO JUNIOR VILLEGAS ROJAS, identificado con cddigo universitario N*
7001180141, estudiante del IX ciclo de la Carrera Profesional de Contabilidad — Piura (PROGRAMA DE
FORMACION PARA ADULTOS ~ PFA) adscrito a fa Facultad de Clenclas Empresariales de la Universidad César
Vallejo, quien desea realizar el Informe de investigacidn denominado "ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
COMO HERRAMIENTA PARA LA GESTION PUBLICA DEL GOBIERNO REGIONAL DE PIURA, 2019-2021% por lo
que neceslta que su representada le pueda brindar el apoyo correspondiente para realizar el mencionado
trabajo y optar por el grado de bachiller en Contabilidad y el titulo de Contador Publico por nuestra casa de

estudios.

En ese sentido, el estudiante en mencidn requenird fe brinde la autorizacldn

para:

L Usar la denominacion legal, nombre comerdial o razdn social de su representada en el proyecto @ informe
de tesis que elaborari y sera publicado en repositario institucional de nuestra casa de estudios;

2. Acceder formalmente a los estados financieros, documentos contables, entre otros, debidamente
refrendados por su persona © quién estime convenlente para validar su informe e Instrumentos de
Investigacidn, de corresponder a su estudio; y

3. Aplicar los instrumentos de investigacin (encuestas, entrevistas o andlisis documental] al interior de su
empresa, institucion o al personal a cargo, previo consentimiento informado de o los mismos.

fblucv.piura
CAMPUS PIURA somosucv.edu.pe
Av. Prolongacion Chulucanas SIN Z.11II #AsiEsLaUCV

Tel.(073) 285300 anx.:5501 ucv.edu.pe



Conocedores de su compromiso con el desarrolio educativo de nuestra
comunidad académica, agradeceré brindar las facilidades del caso al estudiante MANUEL ANTONIO JUNIOR
VILLEGAS ROJAS, a fin de que pueda lograr el objetivo de su proyecto de investigacion,

Sin otro particular, quedo de usted,

Atentamente,
.—*"\‘/‘
Dra. Letty Angélica Huacchillo Pardo
Coordinadora de ln Escucla de Contabilidad
Universidad cesar vailejo
fblucv.piura
CAMPUS PIURA somosucy.edu.pe
Av. Prelongacion Chulucanas SIN Z.L1II #AsIEsLaUCV

Tel.;(073) 285900 anx.:5501




| » GOBIERNO REGIONAL DE PIURA IMPRESO : 16/05/2022 PAGINA : 1
H.R.C N° 10215 - Carta N° 181 - 2022

EMISOR : HUACCHILLO PARDO LETTY ANGELICA
ASUNTO : Autorizacion de la Organizacion para publicar su identidad en los resultados de las investigaciones

FECHA : 09/05/2022 11:33 AM FOLIOS: 3
PASES:
[NRO.| TPO | EMISOR | DESTINO | FPASE | FRECEP. | ACCION | 0BS. | ESTADO |
1 ORIGINAL Tramite Oficina de 09/052022 08/052022 Correo: TRAMITAD
Documentario Recursos Humanos 11:34 AM 1151 AM manuel.anto 0
Goblemo Reglonal GRP niov1981@g
Plura maill.com
Teléfono:
970312828
2  ORIGINAL Oficina de Revolledo 08/05/2022 09/0&/2022 conocimient ATDO. ATENDIDO
Recursos Humancs Balmaceda Alfredo  02.32PM  03:32PM oysu CON: Carta CON DOC.
GRP Emesto atencién Nro. 207 del
comrespondl 2022 de
ente, Oficina de
woordinar  Recursos
con jefatura Humanos
GRP
DOCUMENTOS DE RESPUESTA:
[NRO. | DOCUMENTO | ASUNTO | EMISOR | FECHADOC. |  ULTIMO PASE
1 Carta Nro. 207 Autorizacién para Oficina de 11/05/2022 08:18  Mi Archivo
realizacion de informe de  Recursos Humanos AM

investigacion GRP



ANEXO 4
CARTA DE ACEPTACION

~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN LOS
RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacion: RUC: 20484004421

GOBIERNO REGIONAL PIURA

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: DNI:
Diana Vanessa Nevado Garcia 42034858

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal ‘f” del Codigo de Etica en

Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar

LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacién

O rgano de control institucional como herramienta para la gestion publica del gobiemo
regional de Piura, 2019 - 2021

Nombre del Programa Académico:
Escuela de Contabilidad — Campus Piura

Autor: Nombres y Apellidos: DNI:
Manuel Antonio Junior Villegas Rojas 40848367

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones siempre que corresponda al estudio, dejando en
claro que los derechos de propiedad intelectual corresponden exclusivamente al (la)
autor(a) del estudio.

Lugar y Fecha: Piura, 09 de mayo de 2022.

Of
. Dl Vinessa flevada Garcéo
Diana m?a Nevadp i

Diana Vanessa Nevado Garcia

flwiBI® o.o_e INVESTIGA

s ucv



|2 GOBIERNO REGIONAL
PIURA

“Decenio de igualdad de Oportunidades para Hombres y Mujeres”
“Afio del fortalecimiento de la soberania nacional®

Piura, 11 de Mayo del 2022

CARTA N° 207 . 2022/GRP-480300
Serior(a)

MANUEL ANTONIO VILLEGAS ROJAS
manuel.antoniov1981@gmail.com

Pilura.-

ASUNTO * Autorizacion para realizacion de informe de Investigacion
REF. : Carta N° 181-2022-UCV-VA-PO7/CCP (HRyC N® 10215)

Tengo a bien dirigirme a usted, para expresarie mi cordial saludo,
y en atencion al documento de la referencia, mediante el cual la Coordinadora de la
Escuela de Contabilidad de la Universidad César Vallejo, solicita se le brinden las
facilidades para la realizaci6n del informe de tnvestigacion, denominado: “ORGANO DE
CONTROL INSTITUCIONAL COMO HERRAMIENTA PARA LA GESTION PUBLICA
DEL GOBIERNO REGIONAL PIURA, 2019-2021".

Al respecto, este Despacho autoriza brindarie las facilidades para
la aplicacitn del informe de investigacion realizando la aplicacién del mismo de manera
presencial a los trabajadores nombrados y contratados de la Sede Central del Gobierno
Regional Piura.

Atentamente,

N

x

OEIE N ﬂ(GIONAl P&;x\

........................

ahbg Dlun‘n mumu f)cswo Gurgta



ANEXO 5
INSTRUMENTO APLICADO

Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Estimado (a) colaborador, del Gobierno Regional Piura, reciba un amable saludo y la
vez poderle expresar mi mas sentido agradecimiento en funcién a sus contribuciones
respecto al estudio titulado: “Organo de control institucional como herramienta para la
gestién publica del gobierno regional de Piura, 2019 — 2021”, el cual tiene fines

Unicamente académicos manteniendo completa y absoluta discrecion.

Sr. (a) colaborador autoriza la utilizacién de la informacién que proporciona mediante

este cuestionario para cumplir el objetivo de la investigacion propuesta

G

Agradeceremos su colaboracion por las respuestas brindadas:
Instrucciones: Lea detenidamente y marque con un aspa en la alternativa
correspondiente

Variable 1: Organo de Control Institucional.

Escala auto valorativa

Totalmente de acuerdo (TdA) =5
De acuerdo (DA) =4
Indiferente () =3
En desacuerdo (ED) =2

Totalmente en desacuerdo (TeD) =1



Dimensiones

NO
item

Descripcion

Respuestas

2/ 3|4

5

Control
Posterior

¢ Considera usted, que la determinacion de
responsabilidades civiles, penales o administrativas en
los informes de control posterior son importantes?

¢,Cree usted, que la realizacién de control especifico a
hechos con presunta irregularidad contribuye a la
gestién publica en la entidad?

¢ Considera usted, que la realizacién de auditorias de
cumplimiento contribuye a la gestién publica en la
entidad?

¢En su opinién, considera idéneos las materialidades
gue examina el érgano de control institucional de su
entidad?

Control
Simultaneo

¢,Cree usted, que la ejecucién de los controles
concurrentes contribuye con alertar oportunamente a la
entidad?

En su opinidn, considera que el control simultaneo
como la visita de control es importante en la ejecucién
de una actividad de la entidad

¢,Considera usted, que los informes de orientacién de
oficio coadyuvan al titular de la entidad a mejorar el
desarrollo de la gestion publica?

¢ Considera usted, que las actas de inspeccién en el
trabajo de campo, son necesarias al momento de
identificacién de los riesgos?

Seguimiento
de medidas
correctivas
derivados de
los controles
posteriores y
simultaneos

¢ Conoce usted, el nivel de avance de acciones
corregidas frente a situaciones adversas que mantiene
la entidad?

10

¢,Conoce usted, el nivel de avance de implementacion
de recomendaciones de mejora de gestion que
mantiene la entidad?

11

¢ Tiene conocimiento de la cantidad de procesos civiles
y penales que mantiene la entidad con diferentes
funcionarios que la laboran o laboraron en el GORE?

12

¢,Conoce usted, el nivel de presentacion de planes de
accion que gestiona la entidad al momento de tomar
conocimiento respecto de algun informe de control
emitido por el érgano de control institucional?

Directrices y
normas de
ejecucion

13

¢ Considera usted, que el direccionamiento de las
politicas de control que ejecuta el érgano de control se
encuentra en concordancia con las politicas
nacionales?

14

¢.Conoce usted, las politicas de control emitidas por la
Contraloria General de la Republica?

15

¢, Conoce usted, si el érgano de control institucional es
supervisado y monitoreado periddicamente?

16

¢ Considera usted, que el control concurrente debe
ejecutarse en todas las actividades realizadas por el
Gobierno Regional Piura?




Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Estimado (a) colaborador, del Gobierno Regional Piura, reciba un amable saludo y la
vez poderle expresar mi mas sentido agradecimiento en funcion a sus contribuciones
respecto al estudio titulado: “Organo de control institucional como herramienta para la
gestién publica del gobierno regional de Piura, 2019 — 2021”, el cual tiene fines

Gnicamente académicos manteniendo completa y absoluta discrecion.

Sr. (a) colaborador autoriza la utilizacién de la informacion que proporciona mediante

este cuestionario para cumplir el objetivo de la investigacion propuesta

S C] NO[:]

Agradeceremos su colaboracion por las respuestas brindadas:

Instrucciones: Lea detenidamente y marque con un aspa en la alternativa

correspondiente
Variable 2: Gestién Publica

Escala auto valorativa

Totalmente de acuerdo (TdA) =5
De acuerdo (DA) =4
Indiferente ) =3
En desacuerdo (ED) =2

Totalmente en desacuerdo (TeD) =1



. . N° L, Respuestas
Dimensiones Descripcion

item 12| 34| 5

¢ Conoce usted, los planes y programas de las
diferentes &reas de su institucion?

¢ Considera usted, que el Gobierno Regional Piura
2 | pone de conocimiento con su personal los objetivos
Planificacion estratégicos de la entidad?

¢ Considera usted, que la institucion formula
adecuadamente su presupuesto institucional?

¢ Considera que su entidad mantiene unos adecuados
documentos de gestion?

¢ Conoce usted, si los documentos de gestion de su
5 | entidad son actualizados periédicamente o segln la
necesidad?

6 | ¢Conoce usted, la estructura organica de la institucion?

Organizacion ¢ Considera usted, que los planes y politicas de la

7 | institucién se encuentran de acorde con las politicas
nacionales?

¢ Considera usted, que la institucién viene alcanzando

8 L -
sus objetivos trazados a lo largo de su gestion?

9 ¢ Conoce usted, si la institucién reconoce la labor
destacada de los colaboradores?

10 ¢,Conoce usted, si la institucién promueve la practica de

trabajo en equipo o si existen politicas al respecto?

Direccion ¢ Tiene conocimiento si, la entidad considera las
11 | opiniones de los colaboradores para la implementacion
0 ejecucion de alguna actividad de la institucion?

¢ Conoce usted, si la entidad posee un plan de

12 L
capacitacion para su personal?

13 | ¢Conoce usted, la ejecucion del gasto de su entidad?

¢ Conoce usted, los porcentajes de avance en el gasto

14 de su entidad?

Control 15 ¢ Tiene conocimiento si su entidad revierte dinero al
tesoro publico por la no utilizacién?

¢ Considera usted, que la ejecucién del gasto se ve

16 : ; P 9
reflejado en el avance socio econémico de la region?




ANEXO 6

VALIDEZ DE EXPERTOS |

FICHA DE VALIDACI()[\I DE EXPERTOS: Dr. Castafieda Gonzales, Jaime Laramie - Metoddlogo
TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACION: “Organo de control institucional como herramienta para la gestion publica del gobierno regional
de Piura, 2019 — 2021”

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41 -60 61 -80 81 -100

ASPECTOS DE VALIDACION V1: 0| 6 | 11 | 16|21 | 26|31 |36 |41 | 46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 |8 |91]| 96
Organo de control institucional 5 10| 15 |20 |25 |30 |35 |40 | 45| 50 |55 |60 | 65|70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Indicadores Criterios

OBSERVACIONES

1.Claridad Esta formulado con un X
lenguaje apropiado

2.0bjetividad Esta expresado en
conductas observables

. Adecuado al enfoque X
3.Actualidad teérico abordado en la
investigacion

L Existe una
4.Organizacion organizacién  légica
entre sus items

o Comprende los X
5.Suficiencia aspectos  necesarios
en cantidad y calidad.
Adecuado para valorar X
6.Intencionalidad | 1as dimensiones del
tema de la
investigacion

) _ Basado en aspectos X
7.Consistencia tedricos-cientificos de
la investigacion
8.Coherencia Tiene relacion entre las X
variables e indicadores
La estrategia responde X
9.Metodologia a la elaboracién de la
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalue la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere
pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 01 de junio de 2022



Nombre y Apellidos
DNI
Teléfono

E-mail:

Jaime Laramie Castafieda Gonzales

41418490 = L /
970582987 CTT S sRLssEsEse eeees
. divres Covtaludy Goneatus

CAAD . 15348

jcastanedago8l@ucvvirtual.edu.pe




Yo, Castafieda Gonzales, Jaime Laramie; con DNI N° 41418490, Licenciado en Administracion; Doctor
en Gestion Puablica y gobernabilidad; desempefiandome actualmente como docente tiempo parcial

Universidad Cesar Vallejo filial Piura; por medio de la presente hago constar que he revisado con fines

CONSTANCIA DE VALIDACION

de validacion los instrumentos los cuales se aplicaran en el proceso de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

INTRUMENTOS

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO

MUY BUENO

EXCELENTE

Claridad

Objetividad

Actualidad

Organizacion

Suficiencia

Intencionalidad

Consistencia

Coherencia

© O Nl o g M W NP

Metodologia

XX | XXX |X[X]|X]|X

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 01 de junio del 2022.

Apellidos y Nombres
DNI
Especialidad

E-mail

: Castafieda Gonzales, Jaime Laramie

141418490

: Dr. Gestién publica y gobernabilidad.

: jcastanedago8l@ucvvirtual.edu.pe

. dans

CASTANEDA GONZALES, JAIME LARAMIE




VALIDEZ DE EXPERTOS |

FICHA DE VALIDACIO[\I DE EXPERTOS: Dr. Castafieda Gonzales, Jaime Laramie - Metoddlogo
TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACION: “Organo de control institucional como herramienta para la gestiéon publica del gobierno regional
de Piura, 2019 — 2021”

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41 -60 61 —-80 81 —100

ASPECTOS DE VALIDACION V2: 0| 6 |11 |16 |21 |2 | 31|36 |41 |46 |51 |56 |61 |66|71L|7 |81|86|091]| 9
Gestion Publica GORE 5 |10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 [ 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Indicadores Criterios

OBSERVACIONES

1.Claridad Esta formulado con un X
lenguaje apropiado

2.0bjetividad Esta expresado en
conductas observables

_ Adecuado al enfoque X
3.Actualidad tedrico abordado en la
investigacion

L Existe una
4.Organizacion organizacién  logica
entre sus items

o Comprende los X
5.Suficiencia aspectos  necesarios
en cantidad y calidad.
Adecuado para valorar X
6.Intencionalidad las dimensiones del
tema de la
investigacion

) _ Basado en aspectos X
7.Consistencia tedricos-cientificos de
la investigacion
8.Coherencia Tiene relacion entre las X
variables e indicadores
; La estrategia responde X
9.Metodologia a la elaboracion de la
investigacion
INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalule la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere
pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 01 de junio de 2022



Nombre y Apellidos
DNI
Teléfono

E-mail:

Jaime Laramie Castafieda Gonzales

41418490 = L /
970582987 CTT S sRLssEsEse eeees
. divres Covtaludy Goneatus

CAAD . 15348

jcastanedago8l@ucvvirtual.edu.pe




Yo, Castafieda Gonzales, Jaime Laramie; con DNI N° 41418490, Licenciado en Administracion; Doctor
en Gestion Puablica y gobernabilidad; desempefiandome actualmente como docente tiempo parcial

Universidad Cesar Vallejo filial Piura; por medio de la presente hago constar que he revisado con fines

CONSTANCIA DE VALIDACION

de validacion los instrumentos los cuales se aplicaran en el proceso de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

INTRUMENTOS

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO

MUY BUENO

EXCELENTE

Claridad

Objetividad

Actualidad

Organizacion

Suficiencia

Intencionalidad

Consistencia

Coherencia

© O N o g M W N =

Metodologia

XX |X|X|X|X[X]|X]|X

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 01 de junio del 2022.

Apellidos y Nombres

DNI
Especialidad

E-mail

: Castaneda Gonzales, Jaime Laramie

141418490

: Dr. Gestién publica y gobernabilidad.

: jcastanedago8l@ucvvirtual.edu.pe

) CALAD . 45348
CASTANEDA GONZALES, JAIME LARAMIE




RESUMEN DE HOJA DE VIDA

DATOS GENERALES

1.1. Lugar de nacimiento: Chiclayo

1.2. DNI: 41418490

1.3. Domicilio: Nazareth 486 - Chiclayo

1.4. Teléfonos: 970582987

1.5. E-mail: jcastanedago81@ucvvirtual.edu.pe
1.6. ORCID: orcid.org/0000-0002-9522-6162

-
o

RESUMEN DE HOJA DE VIDA
1. NOMBRES Y APELLIDOS: JAIME LARAMIE CASTANEDA GONZALES
2. DOCUMENTOS DE IDENTIDAD: 41418490
3. ESPECIALIDAD: ADMINISTRACION

4. GRADO(S) ACADEMICO(S) (mencién y universidad que otorga): Dr. Gestion publica y
gobernabilidad. Universidad Cesar Vallejo — Chiclayo. MG. DOCENCIA UNIVERSITARIA 'Y
GESTION EDUCATIVA. UNIVERSIDAD PRIVADA ALAS PERUANAS

5. DIRECCION: NAZARETH 486
6. TELEFONO: 970582987

Licenciado en Administracién de Empresa, colegiado y habilitado para ejercer la profesion, con
maestria en Docencia Universitaria y Gestion Educativa, registrado en DINA con 5 afios de
experiencia en el sector publico en las areas de administracion, logistica, marketing y recursos
humanos, con conocimientos sélidos en contrataciones del estado, y manejo de almacenes a
gran escala 'y con 9 afios de experiencia en empresa privada, como docente de pre grado,
cursos de segunda titulacion para técnicos y cursos de titulacion para obtener grado
profesional. Poseo valores éticos, morales, y alto grado de identificacién con los objetivos

organizacionales.
LOGROS, RECONOCIMIENTOS Y FELICITACIONES

Expositor de articulo cientifico en la Ill Jornada de Investigacion de Ciencias Administrativas

(Reconocimiento)


mailto:jcastanedago81@ucvvirtual.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-9522-6162

Abril 2016.
Al mejor Catedratico del semestre 2015 - Il (Reconocimiento) Febrero 2016.
Al mejor Catedratico del semestre 2015 - | (Reconocimiento) Diciembre 2015

Curso taller: Formacién de pares evaluadores de programas académicos (Reconocimiento)
Noviembre 2015

REGISTRO NACIONAL DE B Aplicativo m Guls °

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

Bachiller en Administracion
Fecha de diploma: 13/05/2005
CASTANEDA GONZALES, JAIME LARAMIE Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD SEFIOR DE SIPAN
DNI 41413450 PERL
Fecha matricula: Sin informagion (*)
Fecha egreso: Sin informacion [*)

LICENCIADO EN ADMINISTRACION
Fecha de diploma: 25/11/2005

CASTAHEDA GONZALES, JAIME LARAMIE UNIVERSIDAD SERIOR DE SIPAN

DAl 41418450 Modalidad de estudios: - FERU
MAESTRO EN DOCENCIA UNIVER SITARIA 'Y GESTION EDUCATIVA
Fecha de diploma: 28/02/2013
CASTANEDA GONZALES, JAIME LARAMIE Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS 54,
DNl 41418480 PERU
Fecha matricula: Sin informacian ()
Fecha egreso: Sin informacion (=)
DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
Fecha de diploma: 1110/21
CASTANEDA GONZALES, JAIME LARAMIE | Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC.
DNI 41418450 PERU

Fecha matricula: 04/08/2018
Fecha egreso: 08/0872021

(***] Ante |a falta de informacian, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace hitps:lenlinea.sunedu.gob.pe/



VALIDEZ DE EXPERTOS I
FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS: Maestra Julissa del Carmen Reyes Yanac - Tematico

TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACION: “Organo de control institucional como herramienta para la gestién publica del gobierno regional
de Piura, 2019 — 2021”

indicadores Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41 -60 61 —-80 81 —100
ASPECTOS DE VALIDACION V1: 6 | 10|16 |21 |26 |31 |36 |41 ] 46|51 56|61 |66]71]76 8186 |01] 96 | OBSERVACIONES
Organo de Control Institucional 10 [ 15 | 20 | 25 [ 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 [ 65 | 70 | 75 [ 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1.Claridad Esta formulado con un X
lenguaje apropiado
2.0bjetividad Esta expresado en X
conductas observables
) Adecuado al enfoque
3.Actualidad tedrico abordado en la X
investigacion
4.0Organizacion Exi§te una orgapizacién X
l6gica entre sus items
o Comprende los aspectos
5.Suficiencia necesarios en cantidad y X
calidad.
) ) Adecuado para valorar
6.Intencionalidad las dimensiones del X
tema de la investigacion
) ) Basado en aspectos
7.Consistencia tedricos-cientificos de la X
investigacion
8.Coherencia Tiene relacion entre las X
variables e indicadores
) La estrategia responde a
9.Metodologia la elaboracién de la X
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando. Debera colocar la puntuacién que considere
pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 15 de junio de 2022



\

Nombre y Apellidos  Julissa del Carmen Reyes Yanac

(:4 - __‘;—;,._1_,; . C'Iq"—t:j.__ -
DNI 05644790 — JT_.#__ —
Teléfono 961062564 Mg. Julissa del Carmen Reyes

Yanac
E-mail: jreyesyanac0912@gmail.com




Yo, Reyes Yanac Julissa del Carmen; con DNI N° 05644790, profesion Contador Publico colegiado;
Maestro en Gestion Publica; desempefiandome actualmente como Jefe del érgano de Control
Institucional de la Municipalidad provincial de Huancabamba; por medio de la presente hago constar

que he revisado con fines de validacién los instrumentos los cuales se aplicaran en el proceso de la

investigacion.

CONSTANCIA DE VALIDACION

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

INTRUMENTOS

DEFICIENTE ACEPTABLE | BUENO

MUY BUENO

EXCELENTE

Claridad

Objetividad

Actualidad

Organizacion

Suficiencia

Intencionalidad

Consistencia

Coherencia

© © N o g M W N

Metodologia

X[ X| X| X| X| X| X| X| X

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 15 de junio del 2022.

Apellidos y Nombres
DNI
Especialidad

E-mail

: Reyes Yéanac Julissa del Carmen
: 05644790
: Maestra en Gestion Publica.

: jreyesyanac0912@gmail.com

REYES YANAC JULISSA DEL CARMEN




VALIDEZ DE EXPERTOS I

FICHA DE VALIDACIQN DE EXPERTOS: Maestra Julissa del Carmen Reyes Yanac - Tematico
TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACION: “Organo de control institucional como herramienta para la gestion publica del gobierno regional
de Piura, 2019 — 2021”

indicadores Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41-60 61— 80 81— 100
ASPECTOS DE VALIDACION V2: 0| 6 |11] 1621|2631 |36]41]46|51]5661]66][70|76]81|86]01] 05 | OBSERVACIONES
Gestion Publica 5 |10 |15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1.Claridad Esta formulado con un X
lenguaje apropiado
2.0bjetividad Esta expresado en X

conductas observables

) Adecuado al enfoque
3.Actualidad tedrico abordado en la X
investigacion

L Existe una
4.Organizacion organizacion  logica X
entre sus items

L Comprende los
5.Suficiencia aspectos  necesarios X
en cantidad y calidad.
Adecuado para valorar
6.Intencionalidad | 'as dimensiones del X
tema de la
investigacion

Basado en aspectos

7.Consistencia teéricos-cientificos de X
la investigacion
8.Coherencia Tiene relacion entre las X

variables e indicadores
; La estrategia responde
9.Metodologia a la elaboracion de la X
investigacion
INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalule la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere
pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 15 de junio de 2022



\

Nombre y Apellidos  Julissa del Carmen Reyes Yanac

(:4 - __‘;—;,._1_,; . C'Iq"—t:j.__ -
DNI 05644790 — JT_.#__ —
Teléfono 961062564 Mg. Julissa del Carmen Reyes

Yanac
E-mail: jreyesyanac0912@gmail.com




Yo, Reyes Yéanac Julissa del Carmen; con DNI N° 05644790, profesion Contador Publico colegiado;
Maestro en Gestidon Publica; desempefiandome actualmente como Jefe del érgano de Control
Institucional de la Municipalidad provincial de Huancabamba; por medio de la presente hago constar

que he revisado con fines de validacién los instrumentos los cuales se aplicaran en el proceso de la

investigacion.

CONSTANCIA DE VALIDACION

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

INTRUMENTOS

DEFICIENTE ACEPTABLE | BUENO

MUY BUENO

EXCELENTE

Claridad

Objetividad

Actualidad

Organizacion

Suficiencia

Intencionalidad

Consistencia

Coherencia

© © N o g M W N =

Metodologia

X[ X| X| X| X| X| X| X| X

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 15 de junio del 2022.

Apellidos y Nombres
DNI
Especialidad

E-mail

- Reyes Yéanac Julissa del Carmen
: 05644790
: Maestra en Gestion Publica.

: jreyesyanac0912@gmail.com

REYES YANAC JULISSA DEL CARMEN




RESUMEN DE HOJA DE VIDA

DATOS GENERALES

Lugar de nacimiento: Truijillo

DNI: 05644790

Domicilio: A.H La Primavera Mz G3 lote 1 - | etapa — Castilla- Piura
Teléfonos: 961062564

E-mail: jreyesyanac0912@gmail.com

ORCID: 0000-0002-3125-4164

o g bk w b

RESUMEN DE HOJA DE VIDA

Nombres y apellidos: Reyes Yanac Julissa del Carmen
Documentos de identidad: 05644790
Especialidad: Contador Publico

P w DR

Grado(s) académico(s) (mencion y universidad que otorga): Mg. Gestion publica.
Universidad Cesar Vallejo — Piura.

Direccion: A.H La Primavera Mz G3 lote 1 - | etapa - Castilla-Piura

Teléfono: 961062564

Egresado de la Universidad Nacional de Piura como Contador Publico, colegiado y
habilitado para ejercer la profesion, con maestria en Gestion Publica, con experiencia en el
sector publico actualmente desarrollo labores en la Contraloria General de la Republica
como Jefe del Organo de Control Institucional de la municipalidad provincial de
Huancabamba. Profesional honesta, eficiente, responsable, comprometida, empatica con
capacidades y competencias para realizar con calidad las labores encomendadas, y de este

modo coadyuvar al bienestar y sostenibilidad de la entidad.



& Aplicative = Guiz

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Fecha de diploma: 10/04/2002
REYES YAMAC, JULISSA DEL CARMEN = Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
DNI 05644790 PERU
Fecha matricula: Sin informacidn (=*)
Fecha egreso: Sin informacion (**)

CONTADOR PUBLICO
. VERS|
REYES YANAC, JULISSA DEL CARMEN Fecha de diploma: 2710972004 UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

DNI05644750 Modalidad de estudios: - PERU
MAESTRA EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 10/08/17
REYES YANAC, JULISSA DEL CARMEN | Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DNI 05644730 PERU

Fecha matricula: 01/03/2015
Fecha egreso: 3111212016

{***) Ante la falta de informacion, pusde p tar su a través de la mesa de partes virtual en el siguientz enlace hittps:/iznlinea sunedu.gob.pe!



VALIDEZ DE EXPERTOS llI

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS: Maestra Elena Concepcion Dioses Morales - Tematico
TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACION: “Organo de control institucional como herramienta para la gestiéon publica del gobierno regional
de Piura, 2019 — 2021”

indicadores Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41-60 61— 80 81— 100
ASPECTOS DE VALIDACION V1: 0| 6 |11] 1621|2631 |36]41]46|51]5661]66][70|76]81|86]01] 05 | OBSERVACIONES
Organo de Control Institucional 5 |10 |15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1.Claridad Esta formulado con un X
lenguaje apropiado
2.0bjetividad Esta expresado en X

conductas observables

) Adecuado al enfoque
3.Actualidad tedrico abordado en la X
investigacion

L Existe una
4.Organizacion organizacion  logica X
entre sus items

L Comprende los
5.Suficiencia aspectos  necesarios X
en cantidad y calidad.
Adecuado para valorar
6.Intencionalidad | 'as dimensiones del X
tema de la
investigacion

Basado en aspectos

7.Consistencia teéricos-cientificos de X
la investigacion
8.Coherencia Tiene relacion entre las X

variables e indicadores
; La estrategia responde
9.Metodologia a la elaboracion de la X
investigacion
INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalule la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere
pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 15 de junio de 2022



Nombre y Apellidos  Elena Concepcién Dioses Morales

DNI 02839551

Teléfono 995567936 Mg. Elepfa Concepcién Dioses

Morales
E-mail: ediosesmorales@gmail.com




Yo, Dioses Morales Elena Concepcion; con DNI N° 02839551, de profesion Contador Publico colegiado
y habilitado; Maestro en Gestion Publica; desempefidndome actualmente como Auditor Senior en el
Organo de Control Institucional de la Empresa Regional de servicio publico de electricidad del norte

Electronorte S.A (ENOSA); por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de

CONSTANCIA DE VALIDACION

validacion los instrumentos los cuales se aplicaran en el proceso de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

INTRUMENTOS

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO

MUY BUENO

EXCELENTE

Claridad

Objetividad

Actualidad

Organizacion

Suficiencia

Intencionalidad

Consistencia

Coherencia

© © N o g M W N =

Metodologia

X[ X| X| X| X| X| X| X| X

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 15 de junio del 2022.

Apellidos y Nombres
DNI
Especialidad

E-mail

: Dioses Morales Elena Concepcion

: 02839551

: Maestra en Gestion Publica.

: ediosesmorales@gmail.com

DIOSES M@RALES ELENA CONCEPCION




VALIDEZ DE EXPERTOS llI

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS: Maestra Elena Concepcion Dioses Morales - Tematico
TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACION: “Organo de control institucional como herramienta para la gestion publica del gobierno regional
de Piura, 2019 — 2021”

indicadores Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41-60 61— 80 81— 100
ASPECTOS DE VALIDACION V2: 0| 6 |11] 1621|2631 |36]41]46|51]5661]66][70|76]81|86]01] 05 | OBSERVACIONES
Gestion Publica 5 |10 |15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1.Claridad Esta formulado con un X
lenguaje apropiado
2.0bjetividad Esta expresado en X

conductas observables

) Adecuado al enfoque
3.Actualidad tedrico abordado en la X
investigacion

L Existe una
4.Organizacion organizacion  logica X
entre sus items

L Comprende los
5.Suficiencia aspectos  necesarios X
en cantidad y calidad.
Adecuado para valorar
6.Intencionalidad | 'as dimensiones del X
tema de la
investigacion

Basado en aspectos

7.Consistencia teéricos-cientificos de X
la investigacion
8.Coherencia Tiene relacion entre las X

variables e indicadores
; La estrategia responde
9.Metodologia a la elaboracion de la X
investigacion
INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalule la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere
pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 15 de junio de 2022



Nombre y Apellidos  Elena Concepcién Dioses Morales

DNI 02839551

Teléfono 995567936 Concepcion Dioses

Morales
E-mail: ediosesmorales@gmail.com




Yo, Dioses Morales Elena Concepcion; con DNI N° 02839551, de profesion Contador Publico colegiado
y habilitado; Maestro en Gestion Publica; desempefidandome actualmente como Auditor Sefiior en el
Organo de Control Institucional de la Empresa Regional de servicio publico de electricidad del norte

Electronorte S.A (ENOSA); por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de

CONSTANCIA DE VALIDACION

validacion los instrumentos los cuales se aplicaran en el proceso de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

INTRUMENTOS

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO

MUY BUENO

EXCELENTE

Claridad

Objetividad

Actualidad

Organizacion

Suficiencia

Intencionalidad

Consistencia

Coherencia

© © N o g M W N =

Metodologia

X[ X| X| X| X| X| X| X| X

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 15 de junio del 2022.

Apellidos y Nombres
DNI
Especialidad

E-mail

: Dioses Morales Elena Concepcion

: 02839551

: Maestro en Gestion Publica.

: ediosesmorales@gmail.com

DIOSES M@RALES ELENA CONCEPCION




RESUMEN DE HOJA DE VIDA

DATOS GENERALES

1. Lugar de nacimiento: Sullana - Piura

2. DNI: 02839551
3. Domicilio: Calle el Carmen #399 Urb. Santa Rosa - Sullana
4. Teléfonos: 995567936
5. E-mail: ediosesmorales@gmail.com
RESUMEN DE HOJA DE VIDA
6. Nombres y apellidos: Dioses Morales Elena Concepcion
7. Documentos de identidad: 02839551
8. Especialidad: Contador Publico
9. Grado(s) académico(s) (mencién y universidad que otorga): Mg. Gestion publica.

Universidad Cesar Vallejo — Piura.
10. Direccién: Calle el Carmen #399 Urb. Santa Rosa - Sullana
11. Teléfono: 995567936

Egresado de la Universidad Nacional de Piura como Contador Publico, colegiado y
habilitado para ejercer la profesion, con maestria en Gestion Publica, Integrante del equipo
de auditores de la Oficina de Control Institucional de la zona Especial de Desarrollo Paita —
ZED PAITA, Como integrante de comisiones de Control Simultaneo, en calidad de jefe de
comision de control concurrente y visitas de control y otras actividades encargadas, durante

el periodo 2 de noviembre de 2020 hasta el 15 de mayo de 2022.

Integrante del equipo de auditores de la Oficina Regional de Control Institucional del
Gobierno Regional Piura, Como integrante de comisiones de auditoria en calidad de
supervisora, auditora encargada y auditora integrante desarrollando auditorias de control y

otras actividades encargadas por la jefatura.



REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADU. GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN CIENCIAS CONTABLES Y

DIOSES MORALES, ELENA
COMCEPCION
DNI 02839551

DIOSES MORALES, ELENA
CONCERCION
DNI 02838551

DIOSES MORALES, ELENA

GONCEPCION VALLEJO
DHI 02835551 Fecha matricula: 14/08/2015 PERU
Fecha egresc: 29/05/2017
{***) Ante |a falta de informacidn, puede pi tar su consulta através de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace https:/lenlineasunedu.gob. pe/

FINANCIERAS
Fecha de diploma: 28/03/2001
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacion (*%)

CONTADOR PUBLICO
Fecha de diploma: 09/05/2003
Modalidad de estudios: -

MAESTRA EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 06M11/17
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

G Aplicativo

i
(]
2
5

UNIVERSIDAD NACIOMAL DE PIURA

PERU

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE
CHICLAYD
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR

4



ANEXO 7

EVIDENCIA DE LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS

Colaboradores del Gobierno Regional Piura

Colaboradores del Gobierno Regional Piura



Colaboradores del Gobierno Regional Piura




Consulta amigable - Consulta ejecucién del gasto GORE PIURA (2019,2020 y 2021)

Portal de Transparencis Econémica +

Tr lasparencia
Egonémica ==m

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucion del Gasto

viemnes, 02 de diciembre del 2022

Navegador Buscador ﬂ Reportes @ Descargas

Reiniciar [ig]xportar (| Graficar

;Quién gasta? LEn qué se gasta?

4, Con qué se

£Como se estructura

;Donde se gasta?

Actividades/Proyectos v

4 Cuando se hizo el gasto?

financian los gastos? €l gasto?
‘ Categoria H ActfAccion de Inv/Obra | ‘ Funcion ‘ | Fuente ‘ ‘ Rubro ‘ ‘ Genérica D ‘ ‘ Trimestre H Mes ‘
TOTAL 168,074407,244 183571780836 174833508326 167,350,028122 162601,350,696 161,363,381601 160961643950 856
Nivel de Gobiemo R: GOBIERNOS REGIONALES 29,015914 285 30,537,943 420 37,215,5937328 35,671,687,033 34,008,395,136 33711,615335 33,663,372.472 853
‘Sector 64: GOBIERNOS REGIONALES 20015014285 39524245336 37200875708 35666765580 34004342074 3370706373 33658820337 853
Pliego 457: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PIURA. 2,115,191,387 3,253,762,426 3,065,968,536 2,780,636,632 2,254,766,321 2,233,770,464 2,233,374,062 6a.7
Unided Ejecutors 001-802: REGION PIURA-SEDE CENTRAL 618,974,121 1,025,563,774 975,772,735 862,873,527 395,916,076 395,900,232 395,356,260 386
Ejecucion 9
" " Compromiso Avance
Proyecto PIAQ PIMD Certificacién ©
Anual© Compromiso Devengado Girado =
Mensual
Buscaritem () porcodigo | Por descripcion ¢Como buscar?
(O 2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 49,252,866 23,713,150 23,398,597 22,829,103 19,330,320 19,330,320 19,328,777 815
Sistema de Seguimiento de Inversiones 88|
2018641 REDIMENSIONAMIENTC DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
HOSPITAL DE APOYO lll SULLANA 0 48.9% 9 9 0 9 b
Sistema de Seguimiento de Inversiones 88|
Z0ase1: MEJORAMIENTO D CARRETERAVECINAL 533-EMPALME-534-LA 13477,730 27,202,159 20961422 20,981,432 7115322 7,115,333 7115233 261
Sistema de Seguimiento de Inversiones SSI
() 2030755: AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LAARENA - PIURA 0 4,537,083 4,371,553 4,371,553 4,246,383 4,248,333 4,246,853 3.6
Sistema de Sequimiento e Inversiones SSI
Tr‘anspar‘encia Portal de Transparencia Econdmica
ECanlITIiCE Consulta Amigable
g PERU| Consulta de Ejecucion del Gasto
viernes, 02 de diciembre del 2022
LTS () Buscador 3 Reportes 8] Descargas
Reiniciar  [WJExportar (i} Graficar || Actividades/Proyecios v
¢Quién gasta? 4En qué se gasta? ﬁnanﬁc?gxg:;ssmsv °C°mgl5;;22“““’a 4 Dénde se gasta? ¢ Cuando se hizo el gasto?
‘ Categoria F H Act/Accion de Inv./Obra ‘ | Funcién ‘ ‘ Fuente | ‘ Rubro ‘ ‘ Genérica Dx | ‘ Trimesire H Mes ‘
TOTAL 177,367,850,707  217,254,208912  199,474,122,166  191,603,364,023  135640,104,242 182575735825  180,732,738.411 240
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ANEXO 8
ANALISIS DE CONFIABILIDAD

VARIABLE: CONTROL INSTITUCIONAL

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 44 100,0
Excluido?® 0 ,0

Total 44 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,813 16

VARIABLE: GESTION PUBLICA

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 44 100,0
Excluido® 0 ,0

Total 44 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,802 16
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