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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion
entre la gestion educativa y el rendimiento académico en estudiantes de quinto de
secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022. El enfoque de
investigacion fue cuantitativo, de tipo basica, método hipotético deductivo, disefio

no experimental de corte transversal y nivel descriptivo — correlacional.

Se utilizé una muestra de 100 estudiantes de quinto de secundaria de la I.E.
Republica Argentina Nuevo Chimbote para la recoleccion de datos, empleando
como técnica a la encuesta e instrumento al cuestionario, se tomo en cuenta el
juicio de los expertos para la validez del instrumento utilizado en la presente
investigacion. Para la confiabilidad se aplicé una prueba piloto con 20 estudiantes,
utilizando el Alfa de Cronbach obteniendo alta confiabilidad. Para el proceso de
datos se empled el SPSS 26, y para la estadistica descriptiva e inferencial el

estadistico Rho de Spearman.

La conclusion luego del procesamiento y analisis de datos es la siguiente:
Existe relacidon entre la gestion educativa y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo

Chimbote, 2022; equivalente a una correlaciéon positiva de tipo media de 0.541.

Palabras clave: Gestion educativa, rendimiento académico, gestion

estratégica, gestion comunitaria, gestion pedagodgica y gestion administrativa.
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Abstract

The objective of this research work was to determine the relationship
between educational management and academic performance in fifth-year
secondary students of the I.LE. Argentine Republic Nuevo Chimbote, 2022. The
research approach was quantitative, basic, hypothetical deductive method, non-
experimental cross-sectional design and descriptive-correlational level.

A sample of 100 fifth-year high school students from the I.E. Republica
Argentina Nuevo Chimbote for data collection, using the survey as a technique and
the questionnaire as an instrument, the judgment of the experts was taken into
account for the validity of the instrument used in the present investigation. For
reliability, a pilot test was applied with 20 students, using Cronbach's Alpha,
obtaining high reliability. SPSS 26 was used for data processing, and Spearman's
Rho statistic for descriptive and inferential statistics.

The conclusion after data processing and analysis is the following: There is
a relationship between educational management and academic performance in fifth-
year secondary students of the I.E. Argentine Republic Nuevo Chimbote, 2022;

equivalent to a positive mean type correlation of 0.541.
Keywords: Educational management, academic performance, strategic

management, community management, pedagogical management and

administrative management.
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I. INTRODUCCION

En los dltimos tiempos, a nivel global, se ha suscitado una crisis
sanitaria que ha impactado diferentes areas de la vida humana, causada por el
COVID 19. Evidentemente, este suceso, cambio muchos aspectos rutinarios de la
vida del hombre. Por ello, en busca de salvaguardia. durante la pandemia, se
realizé de forma masiva un cambio a la virtualidad. Por loque, se requirié de una
reorganizacion de los ordenamientos juridicos que modelan la administracion de
cada estado, para que, de esta manera, resulten menos afectados aquellos
servicios necesarios e indispensables para la poblacion, como lo es, la educacion.
Acompafiando a este suceso historico a nivel global seintensificaron algunos
problemas ya existentes en esta area, entre ellos, la desercion, fracaso escolar y
bajo rendimiento académico, siendo este Ultimo, objeto de este estudio.

En Europa, especificamente, Espafa, un reciente informe realizado por
OCDE a estudiantes de bajo rendimiento concluyé que uno de cada cuatro
escolares se encuentra inserto en un circulo vicioso de bajo rendimiento,
desmotivacion y malas calificaciones, asimismo aumenta dicha probabilidad si
procede de una familia de bajos recursos (Mengual, 2016).

En Estados unidos, un reciente estudio realizado a mas de 7000
estudiantes por el Centro Nacional de Estadisticas Educativas (NCEA) demuestra
gue la pandemia ha cambiado su personalidad, de tal forma que actualmente son
menos responsables en sus actividades académicas, por ende, esta actitud se
evidencia directamente en la baja de sus calificaciones (Rius, 2022).

En Latinoamérica, también se presenta esta terrible crisis educativa sin
precedentes, este ha sido denominado “pobreza de aprendizaje” por los medios de
comunicacion, Un nuevo informe del Banco Mundial evidencia el crecimiento de
51% a 62,5% nifios de 10 afios no pueden leer ni entender un cuento sencillo pese
a asistir a clases virtuales, siendo equivalente aproximadamente a 7.6millones de
nifios y niflas afectados sobre todo en zonas vulnerables (Banco Mundial, 2021).

Hace algunos afos los resultados de la prueba Pisa 2012 evidenciaron
qguePeru resulto ser el pais sudamericano con peor desempefio, asimismo, se
recalco, que estudiantes de quince afios no alcanzaban los niveles establecidos por
OCDE en éareas de lectura, ciencia y matematica (El Comercio, 2016).

En el afio 2020, el Pert no fue ajeno a los estragos de la pandemia en



el campo educativo, una muestra de lo dicho son los resultados de veedurias
escolares a la herramienta “Aprendo en Casa”, realizado por Contraloria, el cual
concluy6 que mas del 32% de estudiantes de 17 diferentes regiones no obtienen
resultados satisfactorios en 2020, asimismo, que la tercera parte de alumnos de
educacion secundaria no logro obtener una nota minima satisfactoria durante el
citado afo (Gestion, 2021). Evidentemente, algunas de las razones por las que se
obtuvieron dichos resultados fueron por que el pais no se encontraba preparado
para una eventualidad de tal magnitud, siendo algunos de los problemas mas
comunes durante esta época la falta de internet y de medios electrénicos para la
realizacion de las clases virtuales, asi como la necesidad de trabajo en estudiantes
provenientes de familias afectadas econémicamente.

Ante el actual descenso de casos por COVID-19, desde inicios del afio
escolar 2022 las clases se realizan de manera presencial con especial cuidado de
los protocolos de seguridad. Tal es el caso de la |.E. Republica Argentina, siendo
la escuela que tiene el mayor numero de estudiantes en la ciudad de Nuevo
Chimbote, que al igual que en otras instituciones educativas publicas sus
estudiantes han tenido inconvenientes para cumplir con sus actividades
curriculares durante pandemia. La |.E. Republica Argentina mediante su
diagnostico PEI - 2021 delimita como problemas relacionados ala gestién
educativa en dicho centro, exactamente categorizando como debilidades y
amenazas falta de promocién de la capacitacion docente, irresponsabilidad
estudiantil, bajo rendimiento académico, falta de interés de los padres por
relacionarse en el area académica de sus menores, insuficiencia de materiales e
instrumentos para el aprendizaje, entre otros (Comunicacion personal, 13 de
septiembre de 2022).

Por todo lo anteriormente expuesto, surge de manera general el
siguiente problema de investigacion: ¢Cual es la relacion entre la gestion
educativa y el rendimiento académico en estudiantes de quinto de secundaria de la
I.E. RepublicaArgentina Nuevo Chimbote, 2022?; asimismo, se plantean los
siguientes problemas especificos: a) ¢Cual es la relacion entre la gestidon
estratégica y el rendimiento académico en estudiantes de quinto de secundaria de
la I.E. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022?; b). ¢Cuéal es la relacion

entre la gestion administrativa y el rendimiento académico en estudiantes de



quinto de secundariade la I.E. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 20227?; c)
¢,Cual es la relacion entre la gestion pedagogica y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo
Chimbote, 20227?; d) ¢Cual esla relacion entre la gestion comunitaria y el
rendimiento académico en estudiantes de quinto de secundaria de la I.E.
Republica Argentina Nuevo Chimbote, 20227?.

Este estudio, se justifica dada su trascendencia tedrica, puesto que se
realizd aportes acerca de la gestion educativa y su relacion con el rendimiento
académico, asi como el despliegue de las fuentes que sirven de base para ambas
variables. Asimismo, se informaran los resultados del planteado problema, los
mismo que podran ser usados posteriormente como fuente de informacion o
antecedentes para la realizacion de estudios futuros que incluyan las variables de
estudio.

En cuestion metodoldgica, en este estudio de tipo correlacional, de
enfoque cuantitativo se desarrollé un instrumento de recoleccionde datos, cuyo uso
gueda facultado a cualquier persona o entidad, independientemente de su
nacionalidad interesada en la relacion entre la gestién educativa y el rendimiento
académico, pudiendo dicho instrumento ser aplicable a cualquier institucion
educativa del Pera, debido a que la principal fuente para su redaccion fue la
normativa nacional en la materia.

Asimismo, tiene una implicancia practica puesto que abarca una
problematica real y actual en la educacién, que estaba presente desde antes de
la pandemia por el COVID 19, y que, sin embargo, pese a estar pasando dicha
etapa aun quedan evidentes estragos en los estudiantes de la localidad. Ademas,
los resultados del estudio actual son de interés de toda una comunidad educativa,
y pueden utilizarse para reforzar los aspectos positivos del desarrollo de la gestién
educativa en el colegio Republica Argentina o de ser el caso evidenciar aspectos
deficientes a mejorar.

Con el propésito de dar solucién al problema de investigacion en la
presente tesis, de manera general, se plantea el siguiente objetivo: Determinar la
relacion entre la gestion educativa y el rendimiento académico en estudiantes de
quinto de secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022. Para

su logro, se llevaran a cabo los siguientes objetivos especificos: a) Determinar la



relacion entre la gestion estratégica y el rendimiento académico en estudiantes de
quinto de secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022; b).
Determinar la relacion entre la gestion administrativa y el rendimiento académico
en estudiantes de quinto de secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo
Chimbote, 2022; c) Determinar la relacion entre la gestion pedagodgica y el
rendimiento académico en estudiantes de quinto de secundaria de la |.E. Republica
Argentina Nuevo Chimbote, 2022 ; d) Determinar la relacion entre la gestién
comunitaria y el rendimiento académico en estudiantes de quinto de secundaria de
la I.E. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022.

Por tltimo, se plantea como probable respuesta o hipétesis general de
investigacion: Existe relacion entre la gestion educativa y el rendimiento académico
en estudiantes de quinto de secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo
Chimbote, 2022. Asimismo, las siguientes hipétesis especificas: a) Existe relacion
entre la gestion estratégica y el rendimiento académico en estudiantes de quinto
de secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022; b) Existe
relacion entre la gestion administrativa y el rendimiento académico en estudiantes
de quinto de secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022; c)
Existe relaciébn entre la gestion pedagdgica y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria dela I.E. Republica Argentina Nuevo
Chimbote, 2022; d) Existe relacion entre la gestion comunitaria y el rendimiento
académico en estudiantes de quinto de secundaria de la |I.E. Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.



Il. MARCO TEORICO

A nivel internacional, Christo et al. (2019) en su articulo cientifico realizada
en Espirito Santo, Brasil tuvo como propdésito general evaluar la relacion la gestion
escolar y el desempefio de los estudiantes de noveno grado de 182 escuelas, esta
investigacion fue cuantitativa correlacional, para la obtencion de datos se aplicaron
encuestas a 493 personas, se obtuvo como resultados una correlacién de 0,303
estadisticamente positivo concluyendo en que hay una relacion positivo directo
entre las dos variables.

Asimismo, Figueroa (2019) en su articulo cientifico realizado en Guatemala
tuvo como proposito general de hallar la relacion entre la gestion escolar y el
desempefio en las instituciones de educacion media, esta investigacion fue
cuantitativa correlacional, para la obtencion de datos se aplicaron encuestas a 237
personas asi como la observacién de datos que conforman pruebas las areas de
matematicas y lectura que realiza la direccién general de evaluacién educativa
(DIGEDUCA) , se obtuvo como resultados una correlacion de Spearman de 0.411
concluyendo en que la gestion escolar afecta el desempefio en las instituciones
educativas.

Garcia (2021) en su tesis realizada en Antioquia, Colombia tuvo como
propésito general diseflar una propuesta desde la gestion académica que
propenda el mejoramiento del rendimiento académico en los estudiantes de quinto
grado de la I.E. El Totumo, esta investigacién fue mixta tanto cuantitativa como
correlativa, para la obtencion de datos se aplicaron encuestas, entrevistas, y
revision de documentos, se obtuvo como resultado que el principal factor que
influye en el desempefio académico de los estudiantes son el poco
acompafnamiento de los padres de familia.

Oduro et &l. (2019) en su articulo cientifico realizado en la regién de Ashanti
en Ghana, Africa tuvo como propdsito general hallar la relacion entre la gestion
escolar y el desempefio académico de estudiantes de secundaria de escuelas
publicas en Ghana, dicha investigacion fue cuantitativa correlacional, y para la
obtencion de datos se aplicaron encuestas a 480 personas, se obtuvo como
resultados una correlacion de Spearman de 0.425, asimismo concluye que la
gestion escolar contribuye a la mejora del rendimiento académico de los

estudiantes de las escuelas superiores publicas en Ashanti, Ghana.



Por su parte Rosado (2019) en su tesis realizada en Guayaquil Ecuador
tuvo como proposito general determinar el nivel de influencia entre gestion
pedagdgica y rendimiento académico de los alumnos de la unidad educativa
Guayaquil durante el afio 2018, esta investigacion fue cuantitativa correlacional,
para la obtencién de datos se aplicaron encuestas a 31 personas, obtuvo como
resultados una correlacion de Spearman de 0.954 concluyendo que existe una
correlacion positiva considerable entre ambas variables de estudio.

En el ambito nacional, la presente investigacion se respalda con estudios
previos como el realizado por Avalos (2018) quien en su trabajo de investigacion se
planted el propdsito de establecer la relacién existente entre la variable gestion
educativa y la variable rendimiento escolar en estudiantes del quinto afio de
secundaria de la I.LE. Hermano Anselmo Maria en la ciudad de Brefia, siendo una
investigacion cuantitativa correlacional, aplico una encuesta a 103 estudiantes, se
obtuvo como resultados una correlacion de Spearman de 0.011 concluyendo que
existe una relacion débil entre ambas variables de estudio.

Quispe (2018) en su tesis realizada en Huancavelica tuvo el objetivo general
de determinar la correlacion entre gestion educativa y rendimiento académico de
los estudiantes de produccion agropecuaria del I.E.S.T.P. Churcampa, la cual tuvo
un enfoque cuantitativo y correlacional, por lo que aplico una encuesta a 33
estudiantes, se obtuvo como resultados de significancia de las pruebas de Chi-
cuadrado: 0.976, 0.976 y 0.840, por lo gue no existe correlacion alguna entre las
variables deestudio.

Alvarez (2021) en su tesis para obtener el grado de magister realizada en
Moquegua se plante6 como propdsito general determinar la relacion entre gestion
educativa y rendimiento académico de los estudiantes del instituto superior
pedagdgico publico Alianza Ichuga Belgica, Moquegua, en dicha investigacion
cuantitativa y correlacional se aplicé encuestas a 115 estudiantes, dando como
resultado una correlacién de Spearman de 0.239, por lo que existe un nivel de
correlacion baja entre las variables de investigacion.

Por su parte, Nima (2022) en su tesis realizada en la ciudad del Callao, tuvo
como proposito determinar la relacion entre la gestion educativa y el rendimiento
escolar en estudiantes de quinto de secundaria de la I.E. Republica de Venezuela

y la I.LE.P. San Antonio IHM, siendo esta investigacion de metodologia cuantitativa



y correlacional, aplicO encuestas a 125 personas, dando como resultado una
correlacion de Spearman de 0.413, llegando a la conclusién que existe una
correlacion significativa moderada entre ambas variables.

Asimismo, Bravo y Bocangel (2020) realizaron una investigacion cuyo
propésito principal era demostrar la incidencia de la gestion pedagdgica en el
rendimiento escolar para area de matematicas en estudiantes del nivel secundario
del colegio Santo Domingo de Jicamarca, en la ciudad de Lima, para ello, aplico
una encuesta a 132 estudiantes, del cual se obtuvo como resultados una
correlacion de 0.862, por lo tanto, existe una relacion positiva entre ambas
variables, ademas, se recomienda un cambio en los ambientes educativos, campo
curricular y gestiones en la pedagogia de la institucion.

Respecto a las teorias relacionadas al tema, en cuanto a la variable gestion
escolar para Ciprian (2021) este tipo de gestion pretende liderar y direccionar un
cambio organizativo a nivel educativo dentro de la institucion, con creatividad e
innovacion, con la finalidad de la formacion integral de los estudiantes brindando
los mejores servicios educativos.

Segun, Quispe (2018) Las gestiones institucionales logran objetivos
especificos al planificar la educaciéon. La gestion pedagoégica es un elemento
esencial en el proceso de transformacién y en la formulacién de las metas y
actividades propuestas.

Asimismo, Alvarez (2021) sefiala que la gestion educativa es fundamental
para administrar los recursos y para la adecuada toma de decisiones
institucionales, lo cual influye en los resultados positivos segun lo planteado de
mision, vision y politicas, asegurando la calidad educativa para garantizar el
progreso de los estudiantes.

Por otra parte, Rosado (2019) conceptualiza la gestion pedagdgica en el
plano educacional como un factor relevante para el éxito institucional, que se debe
abordar para la optimizacion de las necesidades para el trabajo didactico en el
proceso educativo, estructurada de la siguiente manera, primero la planificacion
que implica programar las actividades curriculares, también la organizacion que
permite la implementaciéon previa de los recursos, tercero la direccion la cual
garantiza que la instituciébn educativa cumpla con los obijetivos, y finalmente la

evaluacion que es el proceso a cargo de realizar la retroalimentaciony la medicion



de los resultados.

De acuerdo a la Guia para la gestion educativa en la Il.EE. y programas
educativos de educacién basica emitida por MINEDU (2021) define a la gestion
educativa como el conjunto de procesos que integranestrategias administrativas
y de liderazgo con el fin de para asegurar el desarrollo multifacético de los
estudiantes a través de buenas condiciones operativas, practica pedagdgica y
gestion de bienestar escolar. La gestion educativa es comprendida como un
procedimiento estructurado que se realiza para facilitar una optimizacién en
procesos pedagogicos, directivos comunitarios y administrativos que se
exteriorizaran en beneficios para el aprendizaje de los estudiantes, para ello
evidentemente se realizara mediante la intervencion el personal, de la comunidad,
y la familia.

Por otro lado, la gestion educativa presenta como caracteristicas, la finalidad
de superacion de la institucion educativa, la organizacién y comunicacion entre la
comunidad educativa y los padres de familia, constantes cambios con el fin de
satisfacer las necesidades nuevas que puedan surgir en los estudiantes, asi como
la innovacion en el dictado de clases por parte de los docentes, para ello debe
realizarse un analisis constante de informacion con el fin de desempefar una
eficiente gestion educativa. Asimismo, también se sustenta que la gestion educativa
tiene por caracteristicas, un enfoque sistémico, mejora continua, y que en la
institucion educativa se realicen actos de democracia y el liderazgo (Flores, 2021).
Sin embargo, siempre existira una caracteristica en especial, la cual es que permite
una gama de posibilidades para resolver una problematica, siendo las acciones
principales para lograr dicho cometido, la administracion, la planificacién y perseguir

objetivos concretos.

La gestion educativa puede sistematizarse en dos procesos, siendo que el
primero de estos englobe las etapas de planificacion, organizacion y evaluacion de
procesos de aprendizaje, mientras que el segundo proceso sea la busqueda de los
resultados de servicios educativos (Sanchez, 2020). La gestidén dentro de la escuela
0 educativa exige no solo la responsabilidad escolar también con la comunidad, en
la practica implica delegacion, es decir, ser asignado, aceptar y ejercer la

responsabilidad del buen funcionamiento de del sistema en la institucion educativa



y en el que otros participan, e implica una jerarquia organizacional (Jakhongir,
2021).

Respecto a la dimension de la variable gestion educativa, Quispe (2018) las
divide de la siguiente manera primero el liderazgo como un factor indispensable
para la sostenibilidad de la institucion educativa, segundo la dimension pedagogica
curricular se encuentran dentro de la gestion de los procesos educativos necesarios
para preservar una educacion predominantemente humanistica, la dimension de
participacion social enfocado participacion social de los padres, instituciones
estatales, privadas y sociales y organizaciones politicas, la dimension organizativa
es la adecuada toma de decisiones del sistema de administracion de la institucion
para asegurar el logro de sus planes y la dimension administrativa que involucra la
administracion del personal en las escuelas como un herramientas estratégicas

para lograr metas.

Del mismo modo, Alvarez (2021) sefiala que la dimension de gestion
administrativa es la base que contribuye a la consolidacion de los objetivos de la
dimensién institucional y pedagdgica en cuanto a recursos financieros,
infraestructura, humanos y servicios para la adecuada gestién. Por otra parte, la
dimension pedagdgica emplea principios para implementacion de la mision y visién
educativa, debe plasmarse tanto en la practica como tedricamente concretando la
relacion entre la politica y la praxis educativa, deben ser considerados la
planificacion de clases, estilo de ensefianza, orientaciéon y enfoque de evaluacion
como indicadores que enriquecen el disefio curricular.

En cambio, Rosado (2019) divide las dimensiones del rendimiento
académico de la siguiente manera la dimension familiar en el cual se desarrolla el
potencial personal y social del individuo con el respectivo acompafiamiento de un
educador y los padres permiten orientar el adecuado proceso de ensefianza-
aprendizaje porque la dindmica familiar influye en el rendimiento académico,
dimensién personal son esencialmente subjetivos es decir de caracter psicoldgicos
que cada individuo aplica para lograr el éxito académico, basadas en una
metodologia constructivista basada en las habilidades constituidas y el apoyo
familiar respectivo, la dimension institucional tiene la responsabilidad de gestionar

el ambiente y recursos adecuados para captar los aprendizajes, que depende de



la gestion académica, lo que nos lleva a la dimensiébn académica asociada
directamente con el desarrollo académico que potencia las capacidades de los
estudiantes y por ultimo la dimension econdémica que derivan de los problemas
intrafamiliar o estados de vulnerabilidad que condicionan a los estudiantes para
satisfacer sus necesidades.

Sin embargo, una de las conclusiones mas acertadas la realiza el Manual
parala gestion escolar en la II.EE. emitido por MINEDU (2021) y programas
educativos de educacion basica mediante el cual se expresan diversas
dimensiones para garantizar los intereses y calidad de la gestion educativa,
ademas la dimensién estratégica que corresponde a la orientacion de los propésitos
educativos que estan enfocadas enlas metas de mejora de la misma, incluye
también la dimensién administrativa que establece el soporte para la operatividad
de las condiciones dela IE, las cuales son las estrategias, tareas pedagdgicas y
comunitarias con el objetivo de que se ejecutende manera efectiva, en lo que
respecta la dimensién pedagogica se basa en la gestion del centro pedagogico de
la institucidon para la eficacia en el logro de las actividades y recursos para el logro
de los aprendizajes, y por ultimo la dimension comunitaria la cual fomenta la
diligencia de la convivencia educativa que se sustentan bajo el régimen del CNEB
que garantizan el desarrollo integral y seguro para la retencién de los aprendizajes
de los estudiantes.

Asimismo, la dimensién gestion estratégica se subdivide en uso de tiempo
y lugar reglamento interno, plan de organizacion, instrucciones de tareas y
procedimientos, comité de trabajo y canales oficiales de comunicacion; la gestion
administrativa tiene por como indicadores al presupuesto econémico, distribuciéon
del tiempo de trabajo, manejo de recursos materiales, comunicacion con el
ministerio de educacion; la dimension gestion pedagégica cuenta con el
asesoramiento educativo, docencia, evaluacion enfoque, actualizacion de la
educacion, estilo de ensefianza, relacion con los estudiantes, proceso educativo,
planes y programas; por ultimo, la gestion comunitaria contiene como indicadores
a la relacion entre padres y madres de familia, proyectos de prevision social,
relaciones - redes con instituciones de la ciudad, estado, iglesia, organizaciones de

la sociedad civil (Ortega, 2021).
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La gestion estratégica en la educacion se basa en la planificacion y
evaluacion del control, que maximicen la tecnologia adecuada para la gestion del
aprendizaje que puede mejorar el rendimiento de los estudiantes, dependen de la
gestién de ingresos para la educacion general que se disponga para la entidad
educacional y para la educacion inclusiva, integrando a todos los actores

escolares (Muhammad et al., 2022).

La gestion administrativa, consiste en el cumplimiento de determinadas
funciones por el personal directivo como, por ejemplo, la planificacion de
programas y actividades dentro y fuera del plantel, realizar una coordinacion
administrativa para supervision de actividades y su financiamiento, dirigir, formular

y ejecutar politicas institucionales, entre otros (Navera, 2021).

La gestion comunitaria, involucra la interaccion de la comunidad educativa,
mediante una promocién de cultura de respeto entre una amplia gama de actores
como estudiantes, directivos y docentes, asi como también incluye a agentes

externos de la comunidad (Nishimura, 2017).

La gestion pedagodgica en educacion son los procesos organizativos para
las crear estrategias en el desarrollo de los conocimientos de los alumnos que
requiere desarrollar, probar, experimentar, implementar la aplicacion de
innovaciones pedagogicas tanto en educaciéon general como la inclusiva que
depende en gran medida de la competencia gerencial, que es un componente de
la competencia profesional del jefe de la instituciébn educativa que incluye un
sistema de conocimientos, habilidades y valores desempefiarse profesionalmente,
teniendo en cuenta los requerimientos especiales para nifios y jovenes con o sin
discapacidad, asegurar su inclusién en el entorno de la educacion institucion, para

su desarrollo y autodesarrollo (Nikolaesku, 2021).

Por otro lado, respecto a la variable rendimiento académico, es definida por
el Ministerio de educacion (2017), como aquel proceso en el que las capacidades
y habilidades personales se plasman durante el proceso académico formativo,
determinando el nivel de desempefio al que corresponde segun la maya curricular
para la evaluacion de los conocimientos aprendidos.

En relacion con lo anterior, Alvarez (2021) define al rendimiento académico
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como el fruto de multiples factores que determina los aprendizajes esperados, en
los que intervienen aspectos externos como el medio ambiente, la relacién familiar,
didactica del maestro, etc., y aspectos internos como el autoconcepto del
estudiante, motivacion y resiliencia a situaciones adversas. Ademas, se evidencian
los propdsitos de aprendizajes segun el proceso educativo en el que intervienen de
la retencién de los conocimientos de los estudiantes y la transferencia de lo
aprendido a su conducta para utilizarlos en diferentes &mbitos de su vida diaria que
intervengan satisfactoriamente en lo personal o profesionalmente.

De acuerdo al Sistema de evaluacion para ser aplicados en los disefios
curriculares basicos nacionales emitida por MINEDU (2017) considera que el
rendimiento académico como el resultado de un conjunto de elementos tanto
cuantitativos y cualitativos que definen los promedios de notas en aprobatorias o
desaprobatorias. Al definirse rendimiento académico se evidencia que su
conceptualizacibn es compleja, ciertamente en llamado como desempefio
académico, rendimiento escolar o aptitud escolar, apartando pequefias diferencias
semanticas normalmente son utilizadas como sinénimos para referirse al nivel de

aprendizaje del conocimiento adquirido en clase en determinada materia

El rendimiento académico es un fendmeno intrincado, resultado de
diferentes factores como aquellos motivacionales, hébitos de estudio, aspectos
pedagdgicos, entre otros; no se puede negar que el rendimiento académico es
visto desde el punto de vista de resultado debido a diferentes caracteristicas
multifacéticas que haran variar este segun las condiciones en las que se
encuentren los estudiantes. Ciertamente, en la actualidad una de las maneras de
establecer el rendimiento de los estudiantes a nivel nacional se realiza a través de
las calificaciones, puede ser esta detallada como una calificacion ya sea
cuantitativa o cualitativa, pero al final del dia el promedio escolar sera considerado

la evidencia Unica del rendimiento académico en los estudiantes (Chilca, 2017).

El rendimiento de la estudiante depende de cuéntas calificaciones obtenga
un estudiante en el examen final, la mayoria de las instituciones y universidades
utilizan la calificacion del examen final del estudiante como criterios de rendimiento
académico. Las calificaciones finales de cualquier estudiante dependen de
diferentes atributos cualitativos, asimismo se suele considerar los resultados de la

evaluacion interna, evaluacién externa, calificacion final del examen y actividades
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extra co-circulares del estudiante como criterio de prediccion (Mukesh et al., 2017).

El rendimiento académico puede definirse desde distintas perspectivas,
existen pues aquellos que lo hacen enfatizando al estudiante como responsable
para definir su rendimiento académico, mientras otros, consideran que para el
mismo intervienen otros factores y actores, sin embargo, una de las tendencias
mas aceptadas es considerar al rendimiento académico como resultado de un
proceso, es decir multifactorial. Por otro lado, pese a tener distintas variables para
su definicion, o causalidad, existe una coincidencia en cuanto al propoésito del
rendimiento académico, el cual no es mas que alcanzar un aprendizaje, una meta
educativa (Lamas, 2015).

Teniendo en cuenta lo anterior, Rosado (2019) establece que esta variable
es la valoracién de los resultados de los ponderados del proceso de aprendizaje
también concierne la dedicacion de los logros obtenidos por el estudiante, que
dependen de los pardmetros evaluativos del docente a cargo. Definitivamente este
concepto se refiere claramente al conocimiento que el estudiante demuestra, mide
e implementa durante la evaluacion, en el cual intervendran variables de
motivacionales ademas de las intelectuales, asimismo, algunos factores que
inciden en el rendimiento académico son la dependencia administrativa, la forma
del establecimiento educacional, factores socioecondmicos, asi como las
expectativas educacionales de la familia, asimismo una baja de desempefio
educativo también puede ser causada por un inadecuado sistema escolar
(Hernandez y Arreola, 2021).

Por su parte el Ministerio de educacién mediante el curriculo nacional de
educacion basica (2017) realiza las evaluaciones por periodo de aprendizaje con
la siguiente escala de calificacion hasta cuarto grado de secundaria de la siguiente
manera: AD corresponde al nivel de logro destacado en el cual los estudiantes se
desempeiian mas alla del nivel esperado satisfactoriamente, el nivel A es el logro
esperado con respecto a las competencias evaluativas de las actividades
curriculares y la puntualidad respectiva, los estudiantes que se posicionan en el
nivel B estan en proceso de aprehension de los aprendizajes por lo que requieren
un mayor acompafiamiento, y por ultimo el nivel C corresponde al inicio, en el que
los estudiantes manifiestan dificultades para aprehension y transferencia de los

conocimientos, lo cual representa un progreso minimo.
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Por lo tanto, el Ministerio de Educacion en las disposiciones para la
evaluacion de competencias de estudiantes de la educacion basica en el marco
de la emergencia sanitaria por la covid-19 (2021) establece que para quinto grado
de secundaria los calificativos se realizardn en una escala vigesimal, asimismo,
acotando que se realizara asi hasta el afio 2023, que se cambiaran el registro de
calificativos para quinto de secundaria a una escala literal.

Respecto a las dimensiones de la variable rendimiento académico seran el
resultado de calificativos otorgados a las areas curriculares, entendiéndose estas
altimas como una manera de organizar competencias a integrar en los estudiantes
para desarrollarlas se tomaran en cuenta distintos aspectos como su cultura,
costumbres, necesidades, entre otros (Gestion, 2016).

Segun el ministerio de educacibn mediante programa curricular de
educaciéon secundaria (2016) las éareas -curriculares son las siguientes:
matematica, con cuatro dimensiones los fines de atencion en su curriculo de
matematicas segun el curriculo nacional de la E.B.R. La dimensiéon 1 aborda
cuestiones de cantidad, la dimensién 2 aborda cuestiones de regularidad, equidad
y cambio, la dimension 3 aborda cuestiones de forma, movimiento y ubicacién, la
dimensién aborda cuestiones de gestion de datos e incertidumbre (Vilchez, 2019).

Asimismo, otra area curricular es el de ciencia y tecnologia, la primera
competencia de ciencia y construye tu conocimiento usando estudios metodicos,,
se enfoca en la identificacion de los estudiantes para el planteamiento de
interrogantes, analizar suposiciones y sucesos para averiguar la respuesta; la
segunda competencia es explicar el mundo fisico a partir del conocimiento de la
biologia, la materia y la energia, la biodiversidad, la tierra y el universo, que se
orienta en la capacidad del estudiante para construir argumentos, deliberar y
evaluar situaciones aplicando la ciencia y tecnologia que mejoren la calidad de
vida y conserven el ambiente; y la tercera competencia corresponde a isefiar y
crear soluciones técnicas para la solucion de problemas ambientales. A través de
la guia del docente, el alumno puede crear procesos, seleccionar y desplegar
recursos, desarrollar la creatividad y determinacion para responder al problema
(Alvarado, 2018).

Mientras que en educacion religiosa se plantea las desarrolla su

personalidad como ser humano amado por Dios, autoritario, libre y trascendente,
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que comprende las ensefianzas de su religion, para dialogar con sus seres
queridos, el objetivo con esta competencia que el estudiante descubra que existe
una verdad trascendente de dignidad humana y aprenda por si mismo la
interrelacion con Dios, con la naturaleza y con los demas, la segunda capacidad
es emprender encuentros personales y comunitarios con Dios en tu proyecto de
vida que sea coherente con tus creencias religiosas, con la finalidad de que el
estudiante demuestre comportamientos y actitudes como hijo de Dios, asimismo
que su conducta se rija a los principios morales éticos dentro de su vida cotidiana
(Moreno, 2022).

Respecto a comunicacion, para propiciar los aprendizajes depende del
desarrollar diferentes habilidades como la comunicacién oral, leer diferentes tipos
de textos escritos y finalmente escribir diferentes tipos de textos, que competen a
los siguientes objetivos respectivamente, establecer posicidn critica presencial o
virtual en la que asuma o interactie socialmente, que el estudiante interprete los
textos tomando conciencia del objetivo de la lectura asumirla como practica
sociocultural ya que contribuye a su desarrollo personal, y organizar adecuando el
uso del lenguaje escrito que permita plasmar, matizar, enfatizar y asumir la
redaccion de manera creativa y responsable, a su vez como practica social (Vega,
2020).

El ministerio de educacion mediante el Curriculo Nacional de Educacion
Basica (2017) propone dos competencias para el area curricular de arte y cultura,
la primera consiste en evalla las manifestaciones artisticas de la cultura desde
un punto de vista critico, con el objetivo de ejecutar las cualidades kinestésicas,
visuales, sonoras Yy tactiles, y la segunda crea proyectos en el lenguaje del arte,
esta cumple con el objetivos de investigar, plantear y evaluar propuestas para
desarrollar lenguajes para el arte en todas sus fases, visuales, danza, teatro,
comunicativos y musica, ambas tienen la finalidad para el estudiante de evaluar
las manifestaciones artistico culturales y aplicar creativamente los procesos de
creacion.

El ministerio de educacion mediante el Curriculo Nacional de Educacion
Basica (2017) de igual forma en el area de Desarrollo Personal, Ciudadania y
Civica, se promovieron dos competencias para el desarrollo personal y maximizar

las potencialidades comportamentales, sociales, afectivas y cognitivas y biologicas
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gue involucren al estudiante a mejorar la convivencia, construyendo su punto de
vista ético y critico para el respeto de los derechos, fundamental para la realizacion
personal dentro de una sociedad cambiante, la primera competencia es construye
su identidad (Reflexionar éticamente, valorar a si mismo y autorregular sus
emociones), la segunda competencia se basa en convivir y participar
democraticamente en la busqueda del bien comun, que implica construir leyes,
normas y acuerdos, evaluar y manejar conflictos pacifica, asertiva y creativa
promoviendo el bienestar comun.

En lo que respecta al area de Ciencias Sociales promueve, crear
interpretaciones historicas, tratar responsablemente el espacio y el medio
ambiente, y la tercera competencia con responsabilidad con los recursos
econdémicos, con la intencion de que los estudiantes comprendan las situaciones
colectivas tanto del presente como de nuestros antepasados, que se reconozcan
la influencia del cambio histérico para la mejora de la sociedad, a su vez mejorar
la conciencia respetuosa, solidaria y critica dentro del reconocimiento de sus
responsabilidades y derechos (MINEDU, 2017).

Por otra parte, en la experiencia curricular de Educacion fisica, planteo tres
competencias con el objetivo de mejorar los habitos sobre el cuidado de la salud
y de los demés, tanto emocional, fisico como psicolégica, las cuales son, se
desarrollarse de manera autbnoma utilizando sus habilidades motrices, interactuar
con sus habilidades sociomotoras y vivir una vida saludable, estas permiten que
el estudiante aumente su conciencia sociocritica relacionados las practicas para
el bienestar personal, corporal, interpersonal, social, ambiental o0 emocional
(MINEDU, 2017).

Asimismo, en la experiencia curricular castellano como segunda lengua se
propone comunicacion oral, escribe una variedad de textos en su segundo idioma
y lee una variedad de textos en su segundo idioma, que contribuyen en el plano
social y escolar, orientando a que los estudiantes incorporen el lenguaje como
medio de aprendizaje también para actuar éticamente al establecer relaciones
sociales, desarrollar diversos géneros discursivos y textos (MINEDU, 2017).

El area de inglés como lengua extranjera, consta de tres son las siguientes
se comunica en inglés como segundo idioma, lee una variedad de textos escritos

en inglés como segundo idioma. y escribe varios textos en, se propone en el
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Curriculo Nacional esta experiencia curricular por la relevancia de la lengua
internacionalmente, tanto verbal como escrito como practica sociocultural y
maximizando las posibilidades de los estudiantes a determinadas oportunidades
a nivel profesional, mediante la expresion oral, también dependen de la
compresion auditiva, lectora y escrita en diferentes contextos de la vida cotidiana
(MINEDU, 2017).

En cuanto a la experiencia curricular de educacion para el trabajo, solo
consta de la competencia, gestiona proyectos comerciales y econémicos y
sociales, en la cual los estudiantes pueden combinar diferentes capacidades tales
como evaluar datos del proyecto emprendedor, cooperar para el logro de sus
metas, emplear habilidades técnicas y crear propuestas innovadoras, a su vez
permite que explore sus necesidades para plantea estrategias para darle solucion,
se centra principalmente en la planificacion de los procedimientos para elaborar
su proyecto de emprendimiento como un recurso que cubran necesidades o

generen satisfaccion en un determinado campo (MINEDU, 2017).
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lI.LMETODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacion

Se aplico el tipo de investigacion basica, con enfoque cuantitativo, disefio no
experimental, transversal de nivel correlacional y de método hipotético deductivo.

De acuerdo a Hernandez y Mendoza (2018) es de tipo basica, ya que fue
utilizada como apoyo para conseguir conocimientos nuevos y respuestas a
inquietudes, de esta manera podran ser aprovechados por futuras investigaciones.
Este tipo esté dirigido estudios cuya pregunta de investigacion puede responderse
de manera afirmativa o negativa (Hassaan, 2021).

Es de enfoque cuantitativo, dado que la informacién recolectada fue
analizada bajo una base numérica por lo que se obtuvo datos cuantificables que
ayudaron al propdsito de revelar la correlacion entre dos variables de investigacion
(Hernandez y Mendoza, 2018). El tipo de investigacion cuantitativa es descriptiva
y mas dificil de analizar qué datos cuantitativos, involucra un analisis experimental
sistemético que se evidencia mediante estadisticas, mateméticas o
computacionales técnicas en forma numérica como estadisticas, porcentajes, etc.
Considerando que la investigacién cualitativa, se ocupa de la investigacion
cualitativa, es decir, relacionado con la calidad o la variedad (Bhusan & Shashi,
2017). En contraste, este andlisis sirve como una revision descriptiva de un campo
emergente, con evaluacion de la aplicacion de la teoria y los métodos, de los
objetivos declarados por los autores. Medidas adoptadas para garantizar la
exactitud de los datos incluia el uso de un conjunto de definiciones comunes para
todas las variables, asi como controles de calidad aleatorios y especificos
posteriores a la extraccion de datos. como con toda investigacion cuantitativa,
algunos matices pueden haber sido perdido por la naturaleza discreta del proceso
de extraccién de datos. Intentamos para mitigar esta limitacion siempre que sea
posible mediante el uso ilustrativo ejemplos (Baur et al., 2021).

En el presente estudio es no experimental, debido a que en este estudio no
se procesaron las variables, mas solo se realizé el estudio de su desarrollo
(Hernandez y Mendoza, 2018). Una de las caracteristicas de este tipo de estudio
es que el autor no podra afirmar que realizé algun cambio o diferencia en las
variables, porque solo se limitara a la exploracion (Graham, 2019).

En cuanto al uso de herramientas de recopilacion de datos en el presente

18



estudio se realiz6 en un Unico momento, es decir es de tipo transversal descriptivo
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Es correlacional, porque su propésito es revelar el grado de relacion entre
dos variables: gestion educativa y rendimiento académico en los estudiantes de
quinto grado de secundaria de la |.E. Republica Argentina durante el afio 2022. La
investigacion correlacional evalla la asociacion de dos variables y derivar las
relaciones lineales entre ellos, usar esto para reducir el nUmero de variables, la
correlacién no significa una relacion causal, sino encuentra la cercania de dos
variables, pero no el como y el porqué de la relacion, en comparacion de la
causalidad que permite evaluar que causara cambiar una variable a otra (Ming,
2019).

La presente investigacion es de método hipotético deductivo, dado que se
busco aceptar o rechazar la hipétesis que se plante6 en el presente trabajo de
investigacion tomando en cuenta los resultados que se obtuvieron de la
recoleccion de informacion (Sanchez et al., 2018). La forma cientifica para realizar
esta investigacion se basa en la aprobacién o desaprobacion de una hipétesis, la

cual, nace del andlisis de las teorias que se relacionan al tema (Indra, 2018).

3.2 Variables y operacionalizacion
3.2.1 Variable 1: Gestién Educativa

Definicion conceptual: Conjunto de procesos que integran estrategias
administrativas y de liderazgo con el fin de garantizar integramente el desarrollo
de los estudiantes a través de buenas condiciones operativas, practica pedagoégica
y gestion de bienestar escolar (Guia para la gestidon escolar en la I.EE. y

programas educativos de educacion basica, 2021).

Definicion operacional: La variable gestion educativa segun su naturaleza es
cualitativa, politémica, ordinal y categdrica. Por consiguiente, fue medida mediante
un cuestionario de 40 preguntas tomando en cuenta sus cuatro dimensiones. Se

establecieron niveles para su medicion como: eficiente, regular y deficiente.
Dimensiones

La Guia para la gestion escolar en la II.EE. y programas educativos de
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educacion basica (2021) establece cuatro dimensiones de la gestion escolar.
(ANEXO 10)

Indicadores

Ortega (2021) establece 23 indicadores para las dimensiones de la gestion
educativa (ANEXO 11)

Escala de medicién
Ordinal
3.2.2 Variable 2: Rendimiento Académico

Definicion conceptual: Este concepto esta ligado al resultado de un conjunto de
elementos tanto cuantitativos y cualitativos que definen los promedios de notas en
aprobatorias o desaprobatorias, que dependen de los lineamientos de evaluacion

(Curriculo Nacional de Educacion Basica, 2017).

Definicién operacional: La variable rendimiento académico por su naturaleza es
cuantitativa discreta, ya que, se trata de valores contables establecidos por
MINEDU. Para su medicion se estableci6 cuatro niveles.

Dimensiones

El Curriculo Nacional de Educacion Béasica (2017) contiene los indicadores

de rendimiento académico dividiéndolos en 11 areas académicas. (ANEXO 12)

Indicadores

El Curriculo Nacional de Educacion Basica (2017) contiene los indicadores

de rendimiento académico dividiéndolos en 31 competencias. (ANEXO 12)

Escala de medicién
Ordinal

3.3 Poblacién, muestray muestreo
3.3.1 Poblacién

La poblaciéon como un grupo de elementos de los que realmente extrae su
muestra, el nimero total de elementos en la poblacion sobre los cuales mas tarde

se hara reclamaciones, por ejemplo, si esté interesado en explorar las cualidades
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gue atraen a algunos estudiantes universitarios al activismo social, el elemento en
su estudio individual es la universidad estudiantes involucrados en el activismo
social (Schmuller, 2017). La poblacién esta delimitada por claras caracteristicas,
sean de contenido, de lugar o de tiempo, asi como de accesibilidad (Hernandez y
Mendoza, 2018). En este estudio la poblacion esta conformada por 172
estudiantes del quinto grado de la escuela secundaria IE de la Republica Argentina

de la ciudad de Nuevo Chimbote.

Criterios de inclusion:

Estudiantes que accedan voluntariamente a participar de la investigacion.

Criterios de exclusion:

Estudiantes inasistentes durante el periodo de recoleccion de datos.

Estudiantes trasladados o desertores.

3.3.2 Muestra

Una muestra es el numero de casos individuales que finalmente obtienes y
de quién/quiénes genera datos, por ejemplo, en las encuestas politicas
seguramente sabes que seria imposible encuestar a todos, por lo que seleccionan
un grupo mas pequefio de datos que pretende representar en general a la
poblacidn, es decir, es una parte o un subconjunto de una poblacion (Salkin, 2017).
Con el fin de generalizar en funcion de la poblacion se utiliza una parte de esta para
el recojo de informacion (Hernandez y Mendoza, 2018). La muestra de este
estudio incluye 100 estudiantes del 5° grado de secundaria de la |I.E. Republica
Argentina, distribuidos en 17 para la seccion A, B, C, y D; 16 para la seccion E y
F (ANEXO 9).

Robles (2019), afirma que la muestra es tan s6lo una extraccion de la
poblacion con caracteristicas en comun con la cual se contara para los fines
investigativos. De la misma manera, Gallardo (2017) define a la muestra como un
subconjunto que representa a la poblacion y tiene un ndmero limitado de

individuos que se adquiere de la poblacion del estudio.
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3.3.3 Muestreo

El muestreo es el proceso mediante el cual se selecciona un numero de
casos individuales de una poblacién mas grande, determinando los elementos de
estudio, es decir, el tipo de persona, grupo o elemento sin vida en el que se
encuentra interesado, se aborda las preguntas ¢Quién o qué esta en su estudio?
¢,Donde obtendré mis datos o contenido?; sin embargo, en estudios que implican
el uso de datos no vivos (por ejemplo, andlisis de contenido de texto o imagenes),
se trata de lo que hay en tu estudio (Leavy, 2017). En este estudio, se utilizd un
método de muestreo probabilistico aleatorio simple, pues cada estudiante de
quinto grado de secundaria en la institucidon materia de estudio, tuvo la misma
probabilidad de ser escogido. Este tipo de seleccion permite que cada elemento

tenga la misma oportunidad de elegirse (Herndndez y Mendoza, 2018).

3.3.4 Unidad de analisis
El estudiante perteneciente al quinto grado del nivel secundario de la |.E.

RepublicaArgentina en Nuevo Chimbote.

3.4 Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1 Técnicas

En cuanto la variable gestion escolar se utilizdé la aplicacion de una
encuesta cuyos resultados ayudaron al propésito de establecer la magnituden la
que esta se relaciona con la variable rendimiento académico. Las encuestas
permiten el procesamiento de informacion por parte de los encuestados a través de
un cuestionario cuyos datos brindaran soporte a la aprobaciéon o descarte de la
hipétesis del estudio (Hernandez y Mendoza, 2018). Al respecto, la encuesta es
definida como aquel conjunto de interrogantes o preguntas estratégicas que
buscan medir una o mas variables siendo su caracteristica principal la obtencion
de datos (Rios, 2017). Por otro lado también es considerada como aquella técnica
gue permite recopilar datos y comentarios a detalle lo cual enriquece la

investigacion (Cooper, 2017).

Respecto a variable rendimiento académico se emple6 el analisis
documental de los informes de progreso del aprendizaje (boletas de notas) de los

estudiantes de quinto de secundaria A, B, C, D, E, y F. Asi también, la observacion
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es considerado un método de recoleccion de informacion, constituye un registro

de los comportamientos de las unidades de estudio (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.4.2 Instrumentos

La herramienta a utilizarse en la variable gestién educativa fue el
cuestionario, el cual se aplico a 100 estudiantes de la muestra, el cual consto de
40 preguntas cerradas con escala de Likert. El cuestionario resulta una
herramienta b4sica que se materializa en una lista de preguntas relacionadas a
los indicadores de las variables materia de estudio (Hernandez y Mendoza, 2018).
El cuestionario es una herramienta representativa de la investigacion, debe
procurar abarcar la mayor cantidad de individuos que sean posibles, siendo una
caracteristica importante de este la cantidad de informacién que se podra
recolectar (Galton College, 2020). En el presente caso, se aplicé un cuestionario
siendo cuatro sus dimensiones, gestion administrativa, estratégica, pedagogica y
comunitaria. (ANEXO 3)

Por otro lado, para rendimiento académico como variable se utiliz6 como
instrumento una lista de verificacion compuesta por el codigo de estudiante, grado
y seccion y promedio final.

Las listas de verificacion pertenecen a un instrumento cuya técnica es
meramente observable, por ende, resulta muy beneficioso para delimitar
situaciones, conductas u otros similares en la que se encuentren las variables
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Ficha técnica de instrumento 1:

Nombre: Cuestionario de Gestion Educativa

Autor: La autora

Dimensiones: Gestion estratégica, gestion administrativa, gestion pedagdgica y
gestion comunitaria

Baremos: Eficiente con una valoracion de 116 a 200 puntos, regular con una

valoracion de 88 a 11 puntos, deficiente con una valoracion de 40 a 87 puntos.
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3.4.3 Validezy confiabilidad

Las herramientas utilizadas en este estudio para la recogida de datos
fueron evaluadas por 3 expertos, tanto en el tema como metodolégicamente
(ANEXO 4). Con el que se permitié obtener resultados, claros, precisos y concisos.
De esta forma se logré obtener la validez del instrumento, es decir, el grado que el
instrumento mide las variables, por ende, se acercara a la verdad (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Segun Naupas (2018), la confiabilidad es la precision del instrumento
aplicado en repetidas veces hacia los mismos individuos u objetos dichos
resultados deben ser similares, los cuales son evaluados mediante el uso de Alfa
de Cronbach, lo que finalmente permite conocer si la mediciéon es fiable para los
fines investigativos. El termino confiabilidad en relacién con un instrumento de
investigacion tiene un significado similar a la palabra “confiable” que hace
referencia a lo consistente, predecible, estable y honesto, es decir si una
herramienta de investigacion es consistente y estable, por lo tanto, es predecible
y preciso, denominandola confiable, en otras palabras, cuanto mayor sea el grado
de consistencia y estabilidad en un instrumento, mayor es su confiabilidad. Por lo
tanto, una escala o prueba es confiable en la medida en que las mediciones
realizadas por él en condiciones constantes daran el mismo resultado (Allen,
2019).

Asimismo, se utilizé6 una muestra piloto de 20 personas (ANEXO 7). De
esta manera, se logr6 establecer su fiabilidad correspondiente al grado de
precision y consistencia de 0,940 por cuanto mas se acerque dicho coeficiente a

cero significa que mayor es su error en la mediciéon (Herndndez y Mendoza, 2018).

3.5 Procedimientos

El modo de recoleccién de datos se inicié con un acuerdo previo entre la
directora de la institucién educativa Republica Argentina para su autorizacion, asi
como la eleccion del dia de la aplicaciéon de la encuesta, siendo habilitado en los
turnos de tutoria de las 6 secciones de quinto afio de secundaria. Cabe aclarar,
que dicha aplicacion del cuestionario se realizé en unamodalidad presencial, y
siguiendo un respectivo orden de breve presentacion, explicacion de la razén por

la cual se esta solicitando su apoyo libre y voluntario, de esta manera,
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posteriormente, se recopilaron datos e informacion haciendo uso de tablas,

gréaficos y frecuencias.

3.6 Método de anélisis de datos

El presente estudio se emplearon la metodologia estadistica descriptiva que
se dividen en medidas de variabilidad y tendencia central para procesar y analizar
estos datos, para asi, obtener tablas, y frecuencias, para proporcionar informacion
relevante sobre las caracteristicas de poblacion correspondientes con suposiciones
minimas o nulas, también la identificacion de caracteristicas y estimacion de
pardmetros de la poblacion subyacente, en lo que respecta a las medidas de
variabilidad permiten analizar qué tan dispersa es la distribuciéon para un conjunto
de datos, es decir describen la forma y la dispersién del conjunto de datos
(Dharmaraja & Dipayan, 2018). De tal forma, se cumple la recoleccién de
informacion relevante para el investigador y su seleccion para que los objetivos
propuesta en la investigacién se efectuen (Hernandez y Mendoza, 2018).

Asimismo, se utilizé la estadistica a través del programa SSPS versién 26,
ademas, parte inferencial del analisis de datos se trabajo con Rho de Spearman
Mediante la estadistica inferencial se puede determinar conclusiones mas alla del
grupo de datos adquiridos (Herndndez y Mendoza, 2018).
3.7 Aspectos éticos

La presente, se cimenta de acuerdo al Cédigo de ética de investigacion de
la Universidad Cesar Vallejo (2017) en tanto, no se revelan nombres, direccion u
otros datos personales, se detallan los resultados o el producto de la participacion,
previamente a los encuestados exteriorizaron su voluntad mediante un documento
de ‘consentimiento informado’, en el cual se le informa el fin académico y la
confiablidad de sus datos. Asimismo, la informacion obtenida en este estudio es
confiable y se respetan plenamente los aportes de los autores relacionados con el

tema, para quienes se utilizo las citas en base a las normas APA.

A propdsito de los aspectos éticos en la investigacion, por ser una fuente
de conocimiento y saber, el investigador debe tener que su estudio es factible de
difundirse nacional e internacionalmente, puede servir de fuente a futuras

investigaciones, por lo tanto, los aspectos éticos deben predominar en cada etapa
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del mismo, ademas de ser tratados con responsabilidad (Hernandez y Mendoza,
2018). Es importante recalcar que dichos principios éticos tienen un caracter
universal, y deben mantenerse en todo momento del proceso de la investigacion,
es pues el investigador quien debe guiar su pensamiento, comportamiento y el de

todos los individuos que intervengan en el estudio (France, 2020).

De la misma manera, los aspectos éticos involucran el respeto hacia los
individuos que nos ayudaran a recolectar la informacion que se requiere en la
investigacion, por lo que dicho proceso debe realizarse de forma inclusiva y

mediante un trato cordial (Doppelman, 2019).

En tanto, el consentimiento informado, permite al participante expresar su
voluntad acerca si participar en el procedimiento o no, esta decision permitiria
finalmente al investigador obtener una investigacion mas detallada, dicho acto es
una demostracion del principio de respeto por las personas, asimismo es
importante sefialar que dicha manifestacion debe ser documentada, fechada y
firmada (Sanchez et al., 2018). Debe destacarse en cuanto al consentimiento
informado que este debe contener un esquema e informacion relevante del estudio
como, por ejemplo, la propuesta del estudio, procedimiento y duracion de la
misma, limites y si se otorgara incentivo alguno o no al participante (Montano,
2021).

Asimismo, participar en la presente investigacion fue opcional, las personas
de las cuales se obtuvo informacién decidieron libremente en participar o lo
contrario, en virtud de respetar su libertad y autonomia (Millan, 2017). Al respecto
del principio de justicia de los individuos, estos deber ser vistos y tratados
igualitariamente, evitando algun tipo de discriminacion y promoviendo una

participacion neutra y equitativa (Doppelman, 2019).

Por ultimo, es menester mencionar al principio de la no maleficencia,
relacionado a la proteccion de la informacién personal brindada por los
participantes, de la cual se entiende se debe guardar estricta confidencialidad,;
mientras que el principio de la beneficencia se refiere al conjunto de bondades que
producira la investigacion en los individuos que conforman la poblacién y, por
ende, de los participantes que conforman la muestra (Sanchez et al., 2018).

Asimismo, la no maleficencia también es entendida como una obligacion dirigida
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hacia al investigado en cuanto tenga el sigilo de velar por la informacion de los
datos personales de las personas que participan en su investigacion (Hollar,
2017).
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IV. RESULTADOS
4.1. Analisis de los resultados
4.1.1. Estadistica descriptiva
Variable 1: Gestion Educativa
Tabla 1

Distribucion de frecuencias de la variable Gestidon educativa

Gestié Nivel Eficiente Regular Deficiente Total
- dﬁzgg\r/‘a f 87 13 0 100
% 87% 13% 0% 100%

Nota. Esta tabla muestra la distribucion de frecuencias de la variable gestion
educativa. Fuente: Elaboracion propia

De la tabla 1, se observa que, del 100% de estudiantes encuestados dentro
de la variable gestion educativa, el 87% evidencia que en la I.E. existe una gestion
eficiente, el 13% califica a la gestion en dicha entidad como regular, asimismo, y en

menor porcentaje un 0% manifiesta que se realiza una gestion deficiente.

Tabla 2

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la variable Gestién educativa

Dimensiones Nivel  Eficiente Regular Deficiente Total
Gestion f 88 12 0 100
Estratégica % 88% 12% 0% 100%
Gestion f 38 62 0 100
Administrativa % 38% 62% 0% 100%
Gestion f 55 38 7 100
Pedagdgica % 55% 38% 7% 100%
Gestion f 47 51 2 100
Comunitaria % 47% 51% 2% 100%

Nota. Esta tabla muestra la distribucion de frecuencias de las dimensiones de la
variable gestion educativa. Fuente: Elaboracion propia

De la tabla 2, se observa que en la dimension gestion estratégica, el 88%
califica a esta gestibn como eficiente, un 12% como regular, y un 0% como
deficiente. El 62% califica a gestion administrativa como regular, un 38% como
eficiente, y un 0% como deficiente. En la dimension gestion pedagdgica, el 55%
califica a esta gestibn como eficiente, un 38% como regular, y un 7% como
deficiente. Por ultimo, la dimension gestion comunitaria, el 51% califica a esta

gestion como regular, siguieéndole un 47% como eficiente, y un 2% como deficiente.
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Variable 2: Rendimiento Académico
Tabla 3

Distribucion de frecuencias de la variable Rendimiento académico

Nivel Logro Logro En En Total
Rendimiento destacado previsto proceso  inicio
Académico f 6 90 4 0 100
% 6% 90% 4% 0% 100%

Nota. Esta tabla muestra la distribucion de frecuencias de la variable rendimiento
académico. Fuente: Elaboracion propia

De la tabla 3, se observa que, del 100% de estudiantes encuestados dentro
de rendimiento académico, el 6% evidencia un logro destacado, el 90% califica un
logro previsto, un 4% demuestra un aprendizaje en proceso, y el 0% en inicio, lo

gue quiere decir que ningun estudiante desaprob6 en ninguna de las materias.

Tabla 4

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la variable Rendimiento
académico

Dimensiones Nivel d Logro Logro En . En Total
estacado previsto proceso inicio

Desarrollo personal, f 4 73 23 0 100
ciudadana y civica % 4% 73% 23% 0%  100%

Ciencias sociales f 5 82 13 0 100
% 5% 82% 13% 0%  100%

Educacion para el f 15 79 6 0 100
trabajo % 15% 79% 6% 0%  100%

Educacion Fisica f 29 58 13 0 100
% 29% 58% 13% 0%  100%

Comunicacion f 11 79 10 0 100
% 11% 79% 10% 0%  100%

Arte y cultura f 23 71 6 0 100
% 23% 71% 6% 0%  100%

Castellano como f 13 79 8 0 100
segunda lengua % 13% 79% 8% 0%  100%

Inglés como lengua f 18 71 11 0 100
extranjera % 18% 71% 11% 0%  100%

Matematica f 19 65 16 0 100
% 19% 65% 16% 0%  100%

Ciencia y tecnologia f 22 63 15 0 100
% 22% 63% 15% 0%  100%
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Educacion religiosa f 13 78 9 0 100

% 13% 78% 9% 0% 100%

Nota. Esta tabla muestra la distribucion de frecuencias de las dimensiones de la
variable rendimiento académico Fuente: Elaboracion propia

De la tabla 4, se observa que la dimension desarrollo personal, ciudadana y
civica tan solo el 4% de los estudiantes encuestados demuestran tener un logro
destacado, el 73% un logro previsto y el 23% en proceso de aprendizaje de esta
materia, mas 0% en inicio de aprendizaje. En la dimension ciencias sociales, el 82%
de los estudiantes encuestados evidenciaron un logro previsto para dicha
asignatura, un 13% en proceso de aprendizaje, y un 5% obtuvieron un logro
destacado. Asimismo, la dimension educacion para el trabajo, el 79% de los
estudiantes encuestados evidenciaron un logro previsto, un 15% en logro
destacado, y un 6% en proceso de aprendizaje. La dimension educacion fisica
evidencia un logro previsto con un porcentaje de 58%, un 29% en logro destacado,
y un 13% se encuentran en proceso de aprendizaje.

Por otro lado, en la dimensién comunicacion, el 79% de los estudiantes
encuestados evidenciaron un logro previsto para dicha asignatura, siguiéndole un
11% en logro destacado, y un 10% aun se encuentran en proceso de aprendizaje.
La dimension arte y cultura en su mayoria el 71% de los estudiantes encuestados
evidenciaron un logro previsto, siguiéndole un 23% en logro destacado, y un 6% se
encuentran en proceso de aprendizaje. Ademas, la dimension castellano como
segunda lengua, el 79% de los encuestados evidenciaron un logro previsto, un 13%
en logro destacado, y un 8% se encuentran aun en proceso de aprendizaje. De la
misma manera, la dimension inglés como lengua extranjera, el 71% de los
estudiantes encuestados evidenciaron un logro previsto, un 18% en logro

destacado, y un 11% se encuentran en proceso de aprendizaje.

Mientras que, la dimension matematica, en su mayoria el 65% de los
estudiantes evidenciaron un logro previsto, siguiéndole un 19% en logro destacado,
y un 16% en proceso de aprendizaje. La dimension ciencia y tecnologia, en su
mayoria el 63% evidenciaron un logro previsto siguiéndole un 22% en logro
destacado, y un 15% adn encuentran en proceso de aprendizaje. Por ultimo, la
dimensiéon educacion religiosa, el 78% evidenciaron un logro previsto siguiéndole

un 13% en logro destacado, y un 9% aun encuentran en proceso de aprendizaje.
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4.1.2. Estadistica inferencial

Prueba de hipodtesis

Prueba de la hipotesis general

- Ho: No existe relacion entre la Gestion Educativa y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la Institucion Educativa Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

- Hi: Existe relacion entre la Gestién Educativa y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la Institucion Educativa Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

Para satisfacer el objetivo general “Determinar la relacion entre la Gestion
Educativa y el rendimiento académico en estudiantes de quinto de secundaria de
la Institucién Educativa Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022” se tuvo como
resultado:

Tabla 5

Andlisis de correlacién estadistica entre la Gestidn educativa y el Rendimiento
académico

Rho Spearman Rendlmlgnto

académico
Gestion Coeficiente de correlacion 0,541
educativa Sig. (bilateral) 0,000
N 100

Nota. Esta tabla muestra correlacion estadistica positiva entre gestion educativa y
rendimiento académico de los estudiantes de quinto de secundaria de la I. E.

Republica Argentina. Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De la tabla 4, la observacion al valor permite afirmar que se
trata de una correlacion positiva, no obstante, de tipo media entre la Gestion
educativa y el Rendimiento académico (0.541 obtenido con el coeficiente Rho de
Spearman). La Sig. que puede observarse correspondié a 0,000, quedé satisfecha
por tanto la premisa de p < 0,05, puede afirmarse que la correlacion descrita es
ademas significativa, en concreto, cuando los puntajes de una variable oscilen de
manera ascendente o descendente, lo mismo acontecera con los puntajes de la

otra variable.
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Prueba de la primera hipotesis especifica

- Ho: No existe relacion entre la gestion estratégica y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la Institucion Educativa Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

- Hi: Existe relacion entre la gestion estratégica y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la Institucion Educativa Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

Tabla 6

Andlisis de correlacion estadistica entre la Dimension Gestion estratégica y el
Rendimiento académico

Rho Spearman Rendlmlgnto
académico
DlmgQS|on Coef|C|eln,te de 0.204"
Gestion correlacion
estratégica Sig. (bilateral) 0,000
N 100

Nota. Esta tabla muestra correlacidn estadistica positiva entre la gestion estratégica
y el rendimiento académico de los estudiantes de quinto de secundaria de la

Institucién Educativa Republica Argentina. Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: La observacién al valor permite afirmar que se trata de una
correlacion positiva, no obstante, de tipo baja entre la Dimension Gestion
estratégica y el Rendimiento académico (0.204 obtenido con el coeficiente Rho de
Spearman). La Sig. que puede observarse correspondié a 0,000, quedoé satisfecha
por tanto la premisa de p < 0,05, puede afirmarse que la correlacion descrita es
ademas significativa, en concreto, cuando los puntajes de la variable oscilen de
manera ascendente o descendente, lo mismo acontecera con los puntajes de la
dimensién Gestion estratégica. Por lo que, se interpreta en sintesis que se rechaza
la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hi); es decir, si hay
correspondencia entre gestion estratégica y rendimiento académico. Por lo tanto,
se ha determinado que existe relacion entre la gestion estratégica y el rendimiento
académico en estudiantes de quinto de secundaria de la I.E. Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.
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Prueba de la segunda hipoétesis especifica

- Ho: No existe relacion entre la gestion administrativa y el rendimiento académico
en estudiantes de quinto de secundaria de la Institucion Educativa Republica
Argentina Nuevo Chimbote, 2022.

- H2: Existe relacion entre la gestion administrativa y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la Institucion Educativa Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

Tabla 7

Andlisis de correlacion estadistica entre la Dimension Gestion administrativa y el
Rendimiento académico

Rho Spearman Rendimiento académico
Dimension Coeficiente de .
> . 0,511
Gestion correlacion
administrativa  Sig. (bilateral) 0,000
N 100

Nota. Esta tabla muestra correlacion estadistica positiva entre la gestion
administrativa y el rendimiento académico de los estudiantes de quinto de
secundaria de la Institucién Educativa Republica Argentina. Fuente: Elaboracién

propia

Interpretacion: La observacién al valor permite afirmar que se trata de una
correlacion positiva, no obstante, de tipo media entre la Dimension Gestidn
administrativa y el Rendimiento académico (0.511 obtenido con el coeficiente Rho
de Spearman). La Sig. que puede observarse correspondi6 a 0,000, quedd
satisfecha por tanto la premisa de p < 0,05, puede afirmarse que la correlacion
descrita es ademas significativa, en concreto, cuando los puntajes de la variable
oscilen de manera ascendente o descendente, lo mismo acontecera con los
puntajes de la dimension Gestién administrativa. Por lo tanto, se ha determinado
que existe relacion entre la gestion administrativa y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo
Chimbote, 2022.

33



Prueba de la tercera hipotesis especifica

- Ho: No existe relacion entre la gestion pedagogica y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la Institucion Educativa Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

- Hs: Existe relacion entre la gestion pedagogica y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la Institucion Educativa Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

Tabla 8

Andlisis de correlacion estadistica entre la Dimensidon Gestion pedagdgicay el
Rendimiento académico

Rho Spearman Rendlr,nle_nto
académico
Dimensioén Coeficiente
Gestion de 0,563™
pedagogica correlacion
Sig.
(bilateral) 0,000
N 100

Nota. Esta tabla muestra correlacion estadistica entre la gestiébn pedagogica vy el
rendimiento académico de los estudiantes de quinto de secundaria de la Institucion

Educativa Republica Argentina. Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: La observacion al valor permite afirmar que se trata de una
correlacién positiva, no obstante, de tipo media entre la Dimension Gestion
pedagdgica y el Rendimiento académico (0.563 obtenido con el coeficiente Rho de
Spearman). La Sig. que puede observarse correspondié a 0,000, quedé satisfecha
por tanto la premisa de p < 0,05, puede afirmarse que la correlacion descrita es
ademas significativa, en concreto, cuando los puntajes de la variable oscilen de
manera ascendente o descendente, lo mismo acontecera con los puntajes de la
dimensiéon Gestion pedagadgica. Por lo tanto, se ha determinado que existe relacion
entre la gestion pedagogica y el rendimiento académico en estudiantes de quinto
de secundaria de la |.E. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022.
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Prueba de la tercera hipotesis especifica

- Ho: No existe relacion entre la gestion comunitaria y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la Institucion Educativa Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

- Ha: Existe relacion entre la gestion comunitaria y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la Institucion Educativa Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

Tabla 9

Andlisis de correlacidn estadistica entre la Dimensidén Gestion comunitaria y el
Rendimiento académico

Rho Spearman Rendlmlgnto
académico
Dimensioén Coeficiente
Gestion de 0,357"
comunitaria correlacion
Sig.
(bilateral) 0,000
N 100

Nota. Esta tabla muestra correlacion estadistica positiva entre la Gestion
comunitaria y el Rendimiento académico de los estudiantes de quinto de secundaria
de la Institucion Educativa Republica Argentina. Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: La observacion al valor permite afirmar que se trata de una
correlacién positiva, no obstante, de tipo baja entre la Dimension Gestidn
comunitaria y el Rendimiento académico (0.357 obtenido con el coeficiente Rho de
Spearman). La Sig. que puede observarse correspondié a 0,000, quedé satisfecha
por tanto la premisa de p < 0,05, puede afirmarse que la correlacion descrita es
ademas significativa, en concreto, cuando los puntajes de la variable oscilen de
manera ascendente o descendente, lo mismo acontecera con los puntajes de la
dimensién Gestion pedagdgica. Por lo tanto, se ha determinado que existe relacion
entre la Gestion comunitaria y el rendimiento académico en estudiantes de quinto

de secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022.
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V. DISCUSION

La investigacion Gestion Educativa y rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo
Chimbote, 2022 se disefio para conocer la relacion entre la gestion educativa y el
rendimiento académico. Dicha investigacion justifica su importancia debido a la
implicancia practica, puesto que abarca una problematica de un entorno real y
actual en la educacién, que es el bajo rendimiento académico, presente desde
antes de la pandemia por el COVID 19. Ademas, los aportes de la presente
investigacion benefician a toda una comunidad educativa, y pueden utilizarse para
la mejora de la gestion educativa actual, asimismo, también facilita identificar aquellos
aspectos deficientes a mejorar, y los resultados del planteado problema, podran
ser usados posteriormente comofuente de informacién o antecedentes para la
realizacion de estudios futuros que incluyan las variables de estudio.

La gestion educativa es definida por la doctrina como una
sistematizacidon de procesos, que incluyen planificacion, organizacion y evaluacién
de procesos de aprendizaje, y de los resultados de servicios educativos para medir
la satisfaccion de los estudiantes (Sanchez,2020). Asi también, instrumentos de
gestidbn emitidos por autoridad pertinente como lo es la Guia para la gestién
educativa en la Il.EE. y programas educativos de educacion basica emitida por
MINEDU (2021) define a la gestion educativa como el conjunto de procesos que
integran estrategias administrativas y de liderazgo con el fin de garantizar el
desarrollo integral de los estudiantes a través de buenas condiciones operativas,
practica pedagogica y gestién de bienestar escolar

Asimismo, la doctrina subdivide esta variable en cuatro dimensiones,
por ejemplo, Alvarez (2021) sefiala que la dimension de gestion administrativa es
la base que contribuye a la consolidacion de los objetivos de la dimension
institucional y pedagogica en cuanto a recursos financieros, infraestructura,
humanos y servicios para la adecuada gestion. Por otra parte, la dimension
pedagogica emplea principios para implementacion de la mision y vision educativa,
debe plasmarse tanto en la practica como tedéricamente concretando la relacion
entre la politica y la praxis educativa, deben ser considerados la planificacién de
clases, estilo de ensefianza, orientacion y enfoque de evaluacibn como

indicadores que enriquecen el disefio curricular.
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Otras aportaciones que realizan ciertos autores respecto de las
dimensiones de esta variable son por ejemplo que la gestién estratégica en la
educacion se basa en la evaluacion del control y planificacion, la cual depende de
la gestion de ingresos para la educacion general que se disponga para la entidad
educacional y para la educacion inclusiva, integrando a todos los actores

escolares (Muhammad et al., 2022).

La gestion administrativa, consiste en el cumplimiento de determinadas
funciones de los directivos como dirigir, formular y ejecutar politicas institucionales,
la planificacion de programas y actividades dentro y fuera del plantel, realizar una
coordinacion administrativa para supervision de actividades y su financiamiento,

entre otros (Navera, 2021).

Mientras que, la gestibn comunitaria, involucra la interaccion de la
comunidad educativa, mediante una promocion de cultura de respeto entre una
amplia gama de actores como estudiantes, directivos y docentes, asi como

también incluye a agentes externos de la comunidad (Nishimura, 2017).

Por ultimo, la gestibn pedagdgica en educacion son los procesos
organizativos para crear estrategias en el desarrollo de los conocimientos de los
alumnos gue requiere desarrollar, probar, experimentar, implementar la aplicacion
de innovaciones pedagogicas tanto en educacion general como la inclusiva que
depende en gran medida de la competencia gerencial, teniendo en cuenta los
requerimientos especiales para nifios y jovenes con o sin discapacidad, asegurar
su inclusién en el entorno de la educacion institucion, para su desarrollo y
autodesarrollo; este es un componente de la competencia profesional del jefe de
la institucion educativa que incluye un sistema de conocimientos, habilidades y
valores para desempefarse profesionalmente (Nikolaesku, 2021).

Mientras que rendimiento académico, es definida porel Ministerio de
educacion (2017), como aquel proceso en el que las capacidades y habilidades
personales se plasman durante el proceso académico formativo, determinando el
nivel de desempefio al que corresponde segun la maya curricular para la
evaluacion de los conocimientos aprendidos. Asi pues, el rendimiento académico
puede definirse desde distintas perspectivas, existen pues aquellos que lo hacen

enfatizando al estudiante como responsable para definir su rendimiento
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académico, mientras otros, consideran que para el mismo intervienen otros
factores y actores, sin embargo, una de las tendencias mas aceptadas es
considerar al rendimiento académico como resultado de un proceso, es decir
multifactorial.

De los resultados descriptivos de la variable gestién educativa se tiene que
del 100% de estudiantes encuestados, el 87% evidencia que en la |.E. existe una
gestion eficiente, el 13% califica a la gestion en dicha entidad como regular, tan
s6lo un 2% manifiesta que se realiza una gestion deficiente. Mientras que respecto
a la variable rendimiento académico se obtuvo que del 100% de estudiantes
encuestados, el 6% evidencia un logro destacado, el 90% califica un logro previsto,
tan solo un 4% demuestra un aprendizaje en proceso, mientras que el 0% en inicio,
lo que quiere decir que ningun estudiante desaprobd en ninguna de las materias.
En cuanto a los resultados inferenciales se obtuvo que existe una correlacion
positiva de tipo media entre las variables equivalente a 0.541 obtenido con el
coeficiente Rho de Spearman.

Este resultado coincide con la investigacion de Avalos (2018), quien
determina la correlacibn entre las mismas variables que en la presente
investigacion, mediante andlisis de una muestra correspondiente a 103 estudiantes
del quinto de secundaria del distrito de Brefia, el instrumento aplicado fue la
encuesta para recopilar la informacién, cuyos datos permitié hallar una asociacion
de 0.205 lo cual establece una de la correlacién positiva moderada entre gestion
educativa y rendimiento académico. Asimismo, esta investigacion, resalta lo
influyente de apoyar a los estudiantes con adecuada capacitacién de los docentes
para mejorar el desempefo escolar, mejorar las técnicas y metodologia de la
ensefianza, complementarse con el apoyo a nivel comunicativo de los padres de
familia para el mejor seguimiento y enriquecimientos del desarrollo cognitivo de los
alumnos.

De la misma manera Nima (2022) en su tesis realizada en la ciudad del
Callao, la cual tuvo como objetivo determinar la relacion directa entre el rendimiento
académico y la gestion educativa de quinto grado a nivel secundaria de la I.E.
Republica de Venezuelay la I.LE.P. San Antonio IHM, concluyendo lo siguiente, las
variables mencionadas anteriormente mantienen concordancia relevante, segun lo

evaluado en la investigacion en la metodologia cuantitativa y correlacional, aplico
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encuestas a 125 personas. Por su parte Quinto (2019) en esa misma linea, en su
tesis realizada en la unidad educativa de Guayaquil durante el 2018, concluyé que
se establece la correlacion notable de las dos variables mencionadas, en base a
como abordo la investigacion cuantitativa correlacional, para la obtencion de datos

aplicando 31 encuestas.

En esa misma linea, Vilchez (2019) verifica en su investigacion que se
establece la correlacion media entre la primera variable gestion educativa y la
segunda variable de rendimiento académico, dentro del curso de matematica en
5to de nivel primaria, segun el analisis comparativo del pretest y post test, la
diferencia entre 0.30 de la media entre 0.50 a favor de la gestion educativa, dentro
de su programa para mejorar el rendimiento escolar o académico, revelando que
en el curso de mateméatica se debe reforzar las estrategias, metodologia y la
capacitacion de politicas de capacitacion de docente en beneficio de los

educandos.

Asimismo, Christo et al. (2019) en su articulo cientifico realizada en Espirito
Santo, Brasil al evaluar la concordancia de la gestion educativa con el rendimiento
académico del noveno grado en 182 escuelas, concluyendo que en ambas
variables de estudio se establecido la relacion positiva, esta investigacion fue
cuantitativa correlacional, para la obtencién de datos se aplicaron encuestas a 493
personas. Asi también, Alvarez (2021) en su investigacion realizada en Moquegua
se determind en el instituto superior pedagdgico publico Alianza Ichuga Bélgica que
prevalece un nivel de correlacion entre  gestién educativa y la variable de
rendimiento académico, aunque de tipo baja entre las variables de la investigacion

cuantitativa y correlacional del que se aplic6 115 encuestas.

Mientras que, Ciprian (2021) logr6 dar respuesta a la relacion entre el
rendimiento escolar y gestién educativa de tres entidades educativas evaluadas de
la Ugel Cusco, 2020, en esta investigacion la muestra consistio en 94 docentes de
primaria, asi se determind la correlacion de las variables es positiva alta, de 0.755;
asimismo, aporta la relevancia del rendimiento académico y la gestion educativa,
considerando el desarrollo del plan educativo para organizar, articular y
sistematizar los métodos o estrategias pedagdgicas lo cual es una herramienta de

la gestion educativa basada en las politicas administrativas que permiten mejorar
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el rendimiento académico, y a su vez encaminar el desarrollo de programas para

las metas de aprendizaje.

Por lo tanto, lo anteriormente expuesto corrobora la formulacion como
hipotesis general: Existe una relacion entre gestion educativa y el rendimiento
académico en estudiantes de quinto de secundaria de la |I.E. Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

Por el contrario, Quispe (2018) concluye en su investigacion segun el
producto de la prueba de correlacion determino que no existe concordancia notable
entre el rendimiento académico y gestion educativa, con un resultado de Chi-
cuadrado Pearson equivalente a 0.267, la asociacion lineal 0.526 y la razén de
verosimilitud 0.267. Por lo tanto, evidencia que ante una deficiente o adecuada
gestibn académica no condiciona el desarrollo de los aprendizajes, en cuanto a la
gestiéon educativa que abarca tanto la institucional, administrativa y pedagdégica, de
acuerdo a la prueba de Chi-cuadrado 0.976, 0.976 y 0.840 no son relevantes, lo
cual sigue reforzando que la gestion educativa no interviene en el 6éptimo

rendimiento institucional.

Como primer objetivo especifico se planted “establecer una relacion entre
gestion estratégica y el rendimiento académico en estudiantes de quinto de
secundaria de la |.LE. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022”; obteniendo
como resultado inferencial que la dimension gestion estratégica y la variable
rendimiento académico guarda correlacion positiva, no obstante, de tipo baja de
0.204 obtenido con el coeficiente Rho de Spearman. Respecto a la interpretacion
descriptiva de esta dimension se obtuvo que, la dimensién gestion estratégica, en
su mayoria el 88% califica a esta gestion como eficiente, siguiéndole un 12% como
regular, y un 0% como deficiente.

Asimismo, Avalos (2018) determina dentro de su investigacion el primer
objetivo especifico la correlacion entre la gestion estratégica y rendimiento
académico de los alumnos en quinto de secundaria de I.E Hermano Anselmo Maria,

2018 obteniendo como resultado el a una correlacion positiva moderada de 0.05.

Por lo tanto, lo anteriormente expuesto corrobora la formulacibn como

primera hipétesis especifica del presente trabajo: Existe una relacion entre gestion
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estratégica y el rendimiento académico en estudiantes de quinto de secundaria. El
Manual de gestion escolar en la Il.EE. emitido por MINEDU (2021) y programas
educativos de educacion basica establece acerca de la dimensién estratégica que
esta corresponde a la orientacion de los propdsitos educativos que estan enfocadas

en las metas de mejora de la misma.

Mientras que, por el contrario, Quispe (2018) de acuerdo a los resultados de
Chi cuadrado (0.928, 0.928 y 0.743) concluyo que la gestion institucional o
estratégica no tiene relacion en el rendimiento académico. Por lo tanto, evidencia
gue ante una deficiente o adecuada gestion estrategia o institucional no influye el

desarrollo escolar de los alumnos.

El segundo objetivo especifico fue “establecer una relacion entre gestion
administrativa y el rendimiento académico en estudiantes de quinto de secundaria de
la I.E. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022”; obteniendo como resultado
inferencial que la dimension gestion estratégica y la variable rendimiento académico
tienen una correlacion positiva, no obstante, de tipo media de 0.511 obtenido con el
coeficiente Rho de Spearman. Asimismo, en cuanto interpretacién descriptiva de a la
dimension gestion administrativa, en su mayoria el 62% califica a esta gestiébn como

regular, siguiéndole un 38% como eficiente, y un 0% como deficiente.

En ese sentido, Avalos (2018) en su investigacion evidencia mediante los
resultados obtenidos una correlacion positiva moderada de 0,384 entre la
dimensién gestion administrativa y rendimiento académico en alumnos de quinto

de secundaria de la I.E Hermano Anselmo Maria, 2018.

Por lo tanto, lo anteriormente expuesto corrobora la formulacion como
segunda hipotesis especifica del presente trabajo lo siguiente: existe una relacion
entre gestion administrativa y el rendimiento académico en estudiantes de quinto
de secundaria. El Manual de gestion escolar en la II.EE. emitido por MINEDU (2021)
y programas educativos de educacion basica incluye también la dimension
administrativa que establece el soporte para la operatividad de las condiciones de
la IE, las cuales son las estrategias, tareas pedagdgicas y comunitarias con el

objetivo de que se ejecuten de manera efectiva.
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Sin embargo, Quispe (2018) concluyé en cuanto a la gestion administrativa
gue no aporta para la mejoria del rendimiento escolar de los alumnos, las pruebas
realizadas demostraron que dicha dimension no es correlativa con la variable
mediante el siguiente resultado de 0.249, 0.248 y 0.116. Por lo tanto, esta
dimension no tiene relacion con el rendimiento académico, ante una deficiente o

adecuada gestion administrativa no influye las calificaciones de los alumnos.

Como tercer objetivo especifico se planted “establecer una relacién entre
gestion pedagogica y el rendimiento académico en estudiantes de quinto de
secundaria de la I.LE. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022”; obteniendo
como resultado inferencial que la dimension gestion estratégica y la variable
rendimiento académico tienen una correlacién positiva, no obstante, de tipo media
de 0.563 obtenido con el coeficiente Rho de Spearman. Respecto a la interpretacion
descriptiva de la dimensién gestién pedagdgica, se obtuvo que, en su mayoria el
55% califica a esta gestion como eficiente, siguiéndole un 38% como regular, y un
7% como deficiente.

De igual manera, Avalos (2018) determiné la concordancia de la relacién en
la gestion pedagodgica y rendimiento académico obteniendo como resultado uno
similar al de la presente investigacion; existiendo una relacién positiva media de
0,302. Por lo que se verifica la correspondencia de la dimensién 3 con la variable
rendimiento académico en los alumnos de quinto de secundaria de la I.E Hermano
Anselmo Maria, 2018.

Por lo tanto, lo anteriormente expuesto corrobora la formulacion como
tercera hipotesis especifica del presente trabajo lo siguiente: Existe una relacion
entre gestion pedagodgica y el rendimiento académico en estudiantes de quinto de
secundaria. El Manual de gestion escolar en la II.EE. emitido por MINEDU (2021) y
programas educativos de educacién basica en lo que respecta la dimension
pedagdgica se basa en la gestién del centro pedagdgico de la institucion para la
eficacia en el logro de actividades curriculares y recursos para alcanzar el
conocimiento esperado. La doctrina establece que esta dimension se conceptualiza
en el plano educacional como un factor relevante para el éxito institucional, que se
debe abordar para la optimizacion de las necesidades para el trabajo didactico en

el proceso educativo, estructurada de la siguiente manera, primero la planificacion
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que implica programar las actividades curriculares, también la organizacion que

permite la implementacion previa de los recursos (Rosado, 2019).

Por el contrario, Quispe (2018) sefiala que la gestién pedagdgica no se
correlaciona con la variable rendimiento académico basando de en los resultados
de Chi- cuadrado 0.976, 0.976 y 0.840, lo cual demuestran que no guardan
correlaciéon por lo que una eficiente gestion pedagdgica no mejoran las
calificaciones de los estudiantes, pues, no influye directamente para la
productividad institucional de la carrera profesional de Produccion Agropecuaria del

Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico Churcampa.

Como cuarto objetivo especifico se planteé “establecer una relacion entre
gestion comunitaria y el rendimiento académico en estudiantes de quinto de
secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022”; obteniendo
como resultado inferencial que la dimension gestion estratégica y rendimiento
académico tienen una correlacion positiva, no obstante, de tipo baja de 0.357
obtenido con el coeficiente Rho de Spearman. En cuanto a su interpretacion
descriptiva en referencia a la dimension gestion comunitaria, se obtuvo que, en su
mayoria el 51% califica a esta gestibn como regular, siguiéndole un 47% como
eficiente, y un 2% como deficiente.

Asimismo, Avalos (2018) establece que la gestion comunitaria y rendimiento
académico poseen correspondencia directa, concorde a los resultados en los
alumnos de quinto de la I.E Hermano Anselmo Maria Brefia, 2018, siendo una
correlacion positiva moderada de 0,205; y resultado similar al obtenido en la

presente investigacion.

Por lo tanto, lo anteriormente expuesto corrobora la formulacién como cuarta
hipotesis especifica del presente trabajo lo siguiente: Existe una relacion entre
gestion comunitaria y el rendimiento académico en estudiantes de quinto de
secundaria. EI Manual para la gestion escolar en la Il.EE. emitido por MINEDU
(2021) y programas educativos de educacion basica en lo que respecta la
dimensién comunitaria, establece que esta fomenta la diligencia de la convivencia
educativa que se sustentan bajo el régimen del CNEB que garantizan el desarrollo
integral y seguro para la retencion de los aprendizajes de los estudiantes.
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Por otro lado, Quispe (2018) establece en su prueba correlativa aplicada que
la dimension de gestion institucional no es lo suficiente relevante para mejorar el
rendimiento institucional, de acuerdo con el Chi-cuadrado de Pearson 0.267, la
razon de verosimilitud 0.267 y la asociacion lineal 0.526. Por lo tanto, la gestion
comunitaria no tiene relacion en el rendimiento de los alumnos, ante una deficiente
o adecuada gestion administrativa no influye el desarrollo académico de los

estudiantes.

Si bien es cierto, en este estudio se utilizaron como dimensiones las ya
expuestas anteriormente, en la doctrina existen algunos autores que lo realizan de
diferente manera, por ejemplo, Rosado (2019) divide las dimensiones del
rendimiento académico de la siguiente manera la dimension familiar en el cual se
desarrolla el potencial personal y social del individuo con el respectivo
acompafamiento de un educador y los padres permiten orientar el adecuado
proceso de ensefianza- aprendizaje porque la dindmica familiar influye en el
rendimiento académico, dimension personal son esencialmente subjetivos es decir
de caracter psicolégicosque cada individuo aplica para lograr el éxito académico,
basadas en una metodologia constructivista basada en las habilidades
constituidas y el apoyo familiar respectivo, la dimension institucional tiene la
responsabilidad de gestionar el ambiente y recursos adecuados para captar los
aprendizajes, que depende de la gestion académica, lo que nos lleva a la
dimensién académica asociada directamente con el desarrollo académico que
potencia las capacidades de los estudiantes y por ultimo la dimensiéon econémica
que derivan de los problemas intrafamiliar o estados de vulnerabilidad que

condicionan a los estudiantes para satisfacer sus necesidades.

Por lo que se puede sintetizar respecto a esta variable en lo dicho por
Ciprian (2021) que este tipo de gestion pretende liderar y direccionar un cambio
organizativo a nivel educativo dentro de la institucion, con creatividad e innovacion,
con la finalidad de la formacion integral de los estudiantes brindando los mejores
servicios educativos.

Aungue, la doctrina si coincide en sus caracteristicas, por ejemplo, en su
enfoque sistémico, mejora continua, y que en la institucién educativa se realicen

actos de democracia y el liderazgo (Flores, 2021). Por lo que, siempre existira una
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caracteristica en especial, la cual es que permite una gama de posibilidades para
resolver una problematica, siendo las acciones principales para lograr dicho

cometido, la administracion, la planificacion y perseguir objetivos concretos.

Misma condicion resulta con la segunda variable del presente estudio, pues,
justamente el rendimiento académico tiene una conceptualizacion compleja y por
lo tanto conlleva a multiples formas de subdividirse, ciertamente es llamado como
desempefio académico, rendimiento escolar o aptitud escolar, apartando
pequefias diferencias semanticas normalmente son utilizadas como sinénimos
para referirse al nivel de aprendizaje del conocimiento adquirido en clase en
determinada materia, mas, por otro lado, pese a tener distintas variables para su
definicién, o causalidad, existe una coincidencia en cuanto al propésito del
rendimiento académico, el cual no es mas que alcanzar un aprendizaje, una meta

educativa (Lamas, 2015).
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Cuarta
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VI. CONCLUSIONES

Respecto al objetivo general se ha establecido una relacion entre
gestion educativa y el rendimiento académico en estudiantes de
quinto de secundaria de la I.E. Republica Argentina Nuevo
Chimbote, 2022; conforme al resultado de la prueba estadistica
de Rho de Spearman, la misma que arroja una correlacion
positiva media de 0,541.

En cuanto al primer objetivo especifico, se ha establecido la
relacion entre gestion estratégica y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la |.E. Republica
Argentina Nuevo Chimbote, 2022; tal como demuestra el
resultado de la prueba estadistica de Rho de Spearman, existe
una correlacion positiva baja de 0,204.

Asimismo, respecto al segundo objetivo se logré establecer la
relacion entre gestion administrativa y rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la I.E. Republica
Argentina Nuevo Chimbote, 2022; de acuerdo con el resultado
de la prueba estadistica de Rho de Spearman, existe una
correlacién positiva media de 0,511.

En cuanto al tercer objetivo especifico, se ha establecido la
relacién entre la gestién pedagdgica y rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la |.E. Republica
Argentina Nuevo Chimbote, 2022; tal como demuestra el
resultado de la prueba estadistica de Rho de Spearman, existe
una correlacion positiva media de 0,563.

Respecto al cuarto objetivo especifico se ha establecido una
relacion entre gestion comunitaria y rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la |.E. Republica
Argentina Nuevo Chimbote, 2022; conforme al resultado de la
prueba estadistica de Rho de Spearman, la misma que arroja una

correlacion positiva baja de 0,357.
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VIl. RECOMENDACIONES
En funcion al método de investigacion siendo este hipotético
deductivo es decir se basa en un razonamiento no ampliativo,
por lo que se considera que para mejores resultados y a modo
de comparacioén se utilicen en el futuro este tipo de método y no
aguellos hipotéticos inductivos, ya sea por directivos y/o
docentes que permitan conocer el diagnéstico de la gestidn
educativa para implementar mejoras en su plantel.
En el presente estudio se utilizd como instrumento para
recoleccion de datos un cuestionario en base a los indicadores
de cada dimension que subdivide a la gestién publica. Por lo que
se recomienda que este instrumento o herramienta pueda ser
utiizado como un sistema de comunicacion pudiendo ser
aplicado a distintos grados de secundaria, con el fin que permita
al estudiante expresar su punto de vista respecto a la gestion
educativa en su institucion
En cuanto a los nuevos hallazgos realizados, se tiene que en la
actualidad en la |.E. Republica Argentina el rendimiento escolar
ha mejorado considerablemente respecto al afio pasado, tal
como lo evidenciaba el Diagndéstico PEI de dicha institucion. Por
lo mismo, también se puede afirmar como otro hallazgo que en
este centro educativo el cambio de la modalidad virtual a
presencial beneficio a sus estudiantes ayudando a combatir sus
debilidades y amenazas como el bajo rendimiento académico,
desercion e irresponsabilidad por parte de sus estudiantes. Por
lo que se recomienda a directivos y docentes continuar con la
mejora de la gestion educativa para que, de esta manera en
conjunto, se logre establecer el estudiante consiga el éxito
académico.
Se propone tomando en cuenta las hipotesis en el presente
estudio la cual fue que existe relacion entre gestion educativa y
rendimiento académico para quinto grado de secundaria, se

haga extensivo dicho planteamiento a los demés grados de la
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I.E. Republica Argentina, tomando en cuenta esta afirmacion se
podra proporcionar a todos los estudiantes una orientacion clara
y oportuna para el mejor aprovechamiento en sus actividades
curriculares, de tal forma que docentes, administrativos y
directivos de dicha institucion deberan garantizar una gestion
publica eficiente para obtener el éxito académico de sus

estudiantes.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: Gestion Educativa y rendimiento académico en estudiantes de quinto de secundaria de la Institucién Educativa Republica Argentina Nuevo Chimbote, 2022
AUTOR: Karen Sandra Laiza Yaya

Problemas

Objetivos

Hipétesis

Variables e indicadores

Problema General:

Objetivo general:

Hipotesis general:

¢, Cudl es la relacién entre la
gestibn educativa y el
rendimiento académico en
estudiantes de quinto de
secundaria de la Institucién
Educativa Republica
Argentina Nuevo Chimbote,
202272

Determinar la relaciéon entre la
gestion educativa y el
rendimiento académico en
estudiantes de quinto de
secundaria de la Institucion
Educativa Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

Existe relacion entre la Gestién
Educativa y el rendimiento
académico en estudiantes de
quinto de secundaria de la
Institucién Educativa
Repulblica Argentina Nuevo
Chimbote, 2022.

Variable 1: Gestion Educativa

Concepto: De acuerdo a la Guia para la gestion educativa en la II.EE. y programas educativos de
educacion basica emitida por MINEDU (2021) define a la gestién educativa como el conjunto de
procesos que integran estrategias administrativas y de liderazgo con el fin de garantizar el desarrollo
integral de los estudiantes a través de buenas condiciones operativas, practica pedagogica y gestion
de bienestar escolar.

Problemas Especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles y
valores rangos
PE1: ¢ Cuél es la relacion OEL: Determinar la relacién HEL: Existe relacion entre la Dimension 1: I Reglamento interno, organigramas 1,2,3,4,5,
entre la gestién estratégicay | entre la gestion estratégica y el gestién estratégicay el Gestion - Manual de funciones y 6,7,8
el rendimiento académico en | rendimiento académico en rendimiento académico en Estratégica procedimientos Ordinal Eficiente:
estudiantes de quinto de estudiantes de quinto de estudiantes de quinto de  Comision de trabajo 116-200
secundaria de la Institucién secundaria de la Institucion secundaria de la Institucion I Canales de comunicacién formal
Educativa Republica Educativa Republica Argentina Educativa Republica Argentina | Dimensién 2:  Uso de tiempo y espacio 9,10,11, (5) Regular:
Argentina Nuevo Chimbote, Nuevo Chimbote, 2022. Nuevo Chimbote, 2022. Gestién - Presupuesto econémico 12,13, Totalmente 88-115
202272 Administrativa I Distribucion de jornadas laborales 14,15, de acuerdo
+ Administracion de recursos 16,17 4 Deficiente:
PE2: ¢(Cudl es la relacion | OE2: Determinar la relacion | HE2: Existe relacién entre la materiales De acuerdo 40-87
entre la gestion | entre la gestion administrativa y | gestion administrativa y el I Relacion con el ministerio de 3)
administrativa y el | el rendimiento académico en | rendimiento académico en Educacién Indeciso
rendimiento académico en | estudiantes de quinto de | estudiantes de quinto de | Dimension 3: |l Orientacion educativa 18,19,20, 2
estudiantes de quinto de | secundaria de la Institucion | secundaria de la Institucion | Gestién L Tutoria 21,22,23, | Desacuerdo
secundaria de la Institucion | Educativa Republica Argentina | Educativa Republica Argentina | Pedagdgica L Enfoque de evaluacion 24, Q)
Educativa Republica | Nuevo Chimbote, 2022. Nuevo Chimbote, 2022. L Actualizacion docente 25,26, Totalmente
Argentina Nuevo Chimbote, I Estilo de ensefianza 27,28, desacuerdo
20227 - Relacion con estudiantes 29,30,
+ Proceso de ensefianzas de 31
PE3: ¢(Cudl es la relacion | OE3: Determinar la relacion | HE3: Existe relacion entre la aprendizaje
entre la gestion pedagégicay | entre la gestion pedagodgica y el | gestion pedagoégica y el L Planes y programas
el rendimiento académico en | rendimiento  académico  en | rendimiento académico en | Dimensién 4: L Relacion de padres y madres de 32,33,
estudiantes de quinto de | estudiantes de quinto de | estudiantes de quinto de | Gestién familia 34,35,
secundaria de la Institucién | secundaria de la Institucion | secundaria de la Institucién | Comunitaria L Proyectos de proyeccién social 36,37,
Educativa Republica | Educativa Republica Argentina | Educativa Republica Argentina l Relacion — redes con instituciones 38,39,
Argentina Nuevo Chimbote, | Nuevo Chimbote, 2022. Nuevo Chimbote, 2022. municipales, estatales, 40

20227

eclesiasticas, organismos civiles




PE4: ¢Cudl es la relacion
entre la gestién comunitaria y
el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de
secundaria de la Institucién
Educativa Republica
Argentina Nuevo Chimbote,
2022?

OE4: Determinar la relaciéon
entre la gestién comunitaria y el
rendimiento  académico en
estudiantes de quinto de
secundaria de la Institucion
Educativa Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

HE4: Existe relacion entre la
gestibn comunitaria 'y el
rendimiento académico en
estudiantes de quinto de
secundaria de la Institucién
Educativa Republica Argentina
Nuevo Chimbote, 2022.

Variable 2: Rendimiento Académico
Concepto: Es el conjunto de elementos cuantitativos y cualitativos que definen los promedios de
notas en aprobatorias o desaprobatorias, que dependen de los lineamientos de evaluacién segin
los respectivos indicadores evaluativos (Curriculo Nacional de Educacién Basica, 2017).

. . . P Escala de Niveles o
Dimensiones Indicadores Items
valores rangos
Dimension 1: Construye su identidad 1,2
Desarrollo Convive y participa
personal, democraticamente en la busqueda
ciudadania 'y del bien comin Ordinal Logro
civica Destacado:
Dimensioén 2: Construye interpretaciones histéricas 3,45 AD 18-20
Ciencias Gestiona responsablemente el 18-20
Sociales espacio y el ambiente
Gestiona responsablemente los A
recursos econémicos 14-17 Logro
Dimensioén 3: Gestiona proyectos de 6 Previsto:
Educacién para emprendimiento econdémico o social B 14-17
el trabajo 14-17
Dimension 4: Se desenvuelve de manera 7,8,9
Educacion auténoma a través de su motricidad c En proceso:
Fisica Asume una vida saludable 00-10 11-13
Interactla a través de sus habilidades|
sociomotrices o
Dimension 5: Se comunica oralmente en su lengua| 10,11, En inicio:
Comunicacion materna 12 00-10
Lee diversos tipos de textos escritos
en lengua materna
Escribe diversos tipos de textos en
lengua materna
Dimension 6: Aprecia de manera critica 13,14
Arte y cultura manifestaciones artistico-culturales
Crea proyectos desde los lenguajes
artisticos
Dimension 7: Se comunica oralmente en castellano| 15,16,
Castellano como | como segunda lengua 17
Segunda Lee diversos tipos de textos escritos
Lengua en castellano como segunda lengua
Escribe diversos tipos de textos en
castellano como segunda lengua
Dimension 8: Se comunica oralmente en inglés 18,19,
inglés como como lengua extranjera 20
lengua Lee diversos tipos de textos escritos
extranjera en inglés como lengua extranjera

Escribe diversos tipos de textos en

inglés como lengua extranjera




Dimensioén 9:
Matematica

Resuelve problemas de cantidad
Resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio

Resuelve problemas de forma,
movimiento y localizacién

Resuelve problemas de gestion de
datos e incertidumbre

21,22,
23,24

Dimensién 10:

Cienciay
tecnologia

Indaga mediante métodos cientificos
para construir conocimientos

Explica el mundo fisico basandose en
conocimientos sobre los seres vivos,
materia y energia, biodiversidad,
tierra y universo

Disefia y construye soluciones
tecnoldgicas para resolver problemas
de su entorno

25,26,
27

Dimension 11:

Educacion
religiosa

Construye su identidad como persona|
humana, amada por Dios, digna, libre
y trascendente, comprendiendo la
doctrina de su propia religion, abierto
al didlogo con las que le son
cercanas.

Asume la experiencia del encuentro
personal y comunitario con Dios en
su proyecto de vida en coherencia
con su creencia religiosa.

28,29

Disefio de investigacion:

Poblacién y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de andlisis de datos:

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Bésica
Método: Hipotético Deductivo

Disefio: No experimental

Poblacién: 172 estudiantes
de quinto de secundaria de la
I.E. Republica Argentina de
Nuevo Chimbote

Tipo de muestreo: Muestreo
probabilistico aleatorio simple
y estratificado

Muestra: 100 estudiantes de
quinto de secundaria de la I.E.
Republica Argentina de Nuevo
Chimbote

Variable 1:

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario utilizando la escala de Likert

Variable 2:

Técnica: Andlisis documental

Descriptiva: Tablas, figuras de
frecuencias y porcentajes

Inferencial:
Rho de Spearman




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

Relacion — redes
con instituciones
municipales,
estatales,
eclesiasticas,
organismos
civiles

Variables de Definicion Definicion : ., . Escala de
. ) Dimension Indicadores o
estudio conceptual operacional medicion
Variable 1: De acuerdo a la | La variable Gestién - Reglamento
Gestion Guia para la gestion Estratégica interno,
educativa gestion educativa organigramas
educativaenla | seglnsu - Manual de
ILEE. y naturaleza es funciones y
programas cualitativa, procedimientos
educativos de politémica, - Comisién de
educacion ordinal y trabajo
béasica emitida categodrica. Canales de
por MINEDU Por comunicacion
(2021) define a | consiguiente, formal
la gestiéon sera medida | Gestion - Uso de tiempo y
educativa como | mediante un | Administrativa | espacio
el conjunto de cuestionario - Presupuesto
procesos que de 40 econdémico
integran preguntas - Distribucién de Ordinal
estrategias tomando en jornadas
administrativas y | cuenta sus laborales
de liderazgo con | cuatro - Administracién (5)
el fin de dimensiones. de recursos Totalmente
garantizar el materiales de acuerdo
desarrollo Relacién con el 4)
integral de los ministerio de De acuerdo
estudiantes. Educacién 3)
Gestioén - Orientacion Indeciso
Pedagdgica educativa (2
L Tutoria Desacuerdo
- Enfoque de (1)
evaluacion Totalmente
- Actualizacion desacuerdo
docente
- Estilo de
ensefianza
- Relacién con
estudiantes
- Proceso de
ensefianzas de
aprendizaje
Planes y
programas
Gestion - Relacién de
Comunitaria padres y madres
de familia
- Proyectos de
proyeccion
social




Variable 2:
Rendimiento
académico

De acuerdo al
Sistema de
evaluacion para
ser aplicados en
los disefios
curriculares
béasicos
nacionales
emitida por
MINEDU (2017)
es el conjunto
de elementos
cuantitativos y
cualitativos que
definen los
promedios de
notas en
aprobatorias o
desaprobatorias,
que dependen
de los
lineamientos de
evaluacion
segun los
respectivos
indicadores
evaluativos.

Se
establecieron
niveles para
su medicién
como:
eficiente,
regular y
deficiente. La
variable
rendimiento
escolar por
su naturaleza
es
cuantitativa,
discreta, ya
sea que se
trata de
valores
contables
establecidos
por MINEDU.
Para su
medicién se
ha
establecido
cuatro
niveles.

Desarrollo + Construye su
personal, identidad
ciudadaniay [ Convive y participa
o democraticamente
civica A
en la basqueda del
bien comun
Ciencias F Construye
Sociales interpretaciones
histéricas
I Gestiona
responsablemente
el espacioy el
ambiente
Gestiona
responsablemente
los recursos
econoémicos
Educacién Gestiona
para el proyectos de
trabajo emprendimiento
econdémico o social
Educacioén - Se desenvuelve de
Fisica manera autbnoma al

través de su
motricidad

Asume una vida
saludable
Interactla a través
de sus habilidades
sociomotrices

Comunicacioén

- Se comunica
oralmente en su
lengua materna
Lee diversos tipos
de textos escritos
en lengua materna
Escribe diversos
tipos de textos en
lengua materna

Arte y cultura

Aprecia de manera
critica
manifestaciones
artistico-culturales
Crea proyectos
desde los
lenguajes artisticos

Castellano - Se comunica
como oralmente en
Segunda castellano como
Lengua segun_da Iengga
- Lee diversos tipos
de textos escritos
en castellano como
segunda lengua
Escribe diversos
tipos de textos en
castellano como
segunda lengua
Inglés como - Se comunica
lengua oralmente en inglés
extranjera como lengua

extranjera
I Lee diversos tipos

de textos escritos

Ordinal

(20-18)
Logro
Destacado

(17-14)
Logro
Previsto

(13-11)
En proceso

(10-00)
En inicio




en inglés como
lengua extranjera
Escribe diversos
tipos de textos en
inglés como
lengua extranjera

Matematica

I Resuelve
problemas de
cantidad

I Resuelve
problemas de
regularidad,
equivalencia y
cambio

I Resuelve
problemas de
forma, movimiento y
localizacion
Resuelve
problemas de
gestién de datos e
incertidumbre

Cienciay
tecnologia

 Indaga mediante
métodos cientificos
para construir
conocimientos

- Explica el mundo
fisico basandose en
conocimientos
sobre los seres
vivos, materia 'y
energia,
biodiversidad, tierra
y universo

Disefia y construye
soluciones
tecnoldgicas para
resolver problemas
de su entorno

Educacién
religiosa

I Construye su
identidad como
persona humana,
amada por Dios,
digna, librey
trascendente,
comprendiendo la
doctrina de su
propia religion,
abierto al dialogo
con las que le son
cercanas.

Asume la
experiencia del
encuentro
personal y
comunitario con
Dios en su
proyecto de vida
en coherencia con
Su creencia

religiosa.




Anexo 3. Instrumento/s de recoleccion de datos

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

NOMBRES Y APELLIDOS:

SECCION:

Estimado(a) estudiante: El presente cuestionario tiene por finalidad recabar su apreciacién sobre la Gestion
Educativa en la I.LE. Republica Argentina, para tal fin se le solicita su predisposicion y colaboracion. Es preciso
sefialar que la encuesta es andénima y nada comprometedora, dado que la informacion proporcionada sera tratada
confidencialmente.

Objetivo de la Investigacién: Determinar la relacién entre la gestion educativa y el rendimiento académico en
estudiantes de quinto de secundaria de la |.E. Republica Argentina, Nuevo Chimbote, 2022

Instrucciones: A continuacién, se presentan 43 enunciados, ante los cuales, con absoluta sinceridad debera
usted, marcar con (X) la respuesta que mas se aproxime a su parecer. Existen 5 alternativas de respuesta:

TOT:C'-S/EEF':‘J(E DE | bE ACUERDO INDECISO DESACUERDO Tg;@%ﬁg‘ég“
5 4 3 2 1
ITEMS CALIFICACION

N DIMENSION: GESTION ESTRATEGICA 1 2 3 4
01 | Visualiza normativas u organigramas de tu Institucién Educativa dentro del plantel
02 | Se difunde el reglamento de su Institucién Educativa
03 Le infor_man sobre los procesos institucionales que se llevan a cabo en su Institucion

Educativa
04 | Recibe orientacién en cada proceso institucional
05 | El personal de su Institucién Educativa cumple con las funciones designadas a su cargo
06 | Se difunden las comisiones de trabajo que se conforman en su Institucién Educativa
07 | Se remiten comunicados informando acontecimientos de la Institucion Educativa
08 | Reconoce la organizacion del tiempo y espacios de su Institucion Educativa

DIMENSION: GESTION ADMINISTRATIVA S

09 | Su Institucion Educativa evidencia inversion en infraestructura, material o conexos.
10 La Instituci_ép Edgge}tiya atiende oportunamente tus necesidades de servicios basicos como

agua, servicios higiénicos, luz etc.
11 | Considera oportunas las horas efectivas de clases
12 | Aprueba los horarios establecidos por la Institucién Educativa
13 La infre_lestructura, equipos y materiales disponibles son accesibles a toda la comunidad

educativa
14 | Visualiza limpieza y organizacion en los ambientes de su Institucion Educativa
15 La Institucion _IEQucativa le brinda material pedagdgico (textos, material impreso) de manera

apertura y suficiente
16 | Se realiza un adecuado mantenimiento de la Infraestructura de la Institucién Educativa
17 Participa en encuestas, supervisiones o similares realizadas por el Ministerio de Educacién de

manera fisica o virtual




DIMENSION: PEDAGOGICA

18 | La Institucion Educativa brinda orientacién académica al alumnado
19 | El servicio de tutoria responde a sus necesidades
20 | Se te informa sobre los puntos a evaluar durante el afio escolar
21 | Serealiza la evaluacion de los aprendizajes de forma periodica
22 | Sus docentes demuestran conocimiento actualizado
23 | Recibe una ensefianza de acuerdo con los requerimientos sociales
24 | Las actividades que te proponen tus profesores te mantienen interesado
25 | Participa en actividades de integracion con sus docentes.
26 Las actividades curriculares promueven la interaccion con estudiantes de otras secciones o
grados
27 | Los docentes utilizan tecnologias de la informacion y comunicacién en sus clases
28 | Los docentes preveén los recursos necesarios para el desarrollo eficiente de su clase
29 | Se difunden los talleres extracurriculares
30 | Se comunican oportunamente los proyectos académicos al alumnado
31 | Se aplican los proyectos de mejora de ensefianza de la Institucion Educativa
DIMENSION: COMUNITARIA
32 | La Institucion Educativa comunica a tus padres el progreso y dificultades de tu aprendizaje.
33 | Seinforma a tus padres sobre actividades a realizarse en la Institucién educativa
34 | Tus padres participan activamente en las actividades que programa la Institucion Educativa
35 | Tus padres participan en las reuniones de APAFA
36 | La Institucion educativa promueve proyectos de apoyo a la comunidad
37 | Seintegra en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la comunidad
38 | Su Institucién Educativa participa en olimpiadas y/o concursos académicos
39 | Su Institucién Educativa organza actividades Inter escolares
40 Se realizan eventos curriculares normativamente permitidos por instituciones publicas o

privadas en su Institucion Educativa.

TOTAL

GRACIAS POR SU COLABORACION




Anexo 4. Validacién de instrumentos

ﬁj’ ESCUELA DE POSGRADO

Y

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias

DIMENSION 1: Gestion Estratégica Si No Si_ | No | si No

1 Visualiza normativas u organigramas de tu Institucion Educativa dentro del plantel

2 Se difunde el reglamento de su Institucion Educativa

3 Le informan sobre los procesos institucionales que se llevan a cabo en su Institucion
Educativa

Recibe orientacion en cada proceso institucional

o

El personal de su Institucion Educativa cumple con las funciones designadas a su
cargo

6 Se difunden las comisiones de trabajo que se conforman en su Institucion Educativa

7 Se remiten comunicados informando acontecimientos de la Institucion Educativa

8 Reconoce la organizacion del tiempo y espacios de su Institucion Educativa

DIMENSION 2: Gestién Administrativa No Si No Si No

Su Institucion Educativa evidencia inversion en infraestructura, material o conexos.

10 | La Institucion Educativa atiende oportunamente tus necesidades de servicios
basicos como agua, servicios higiénicos, luz etc.

11 | Considera oportunas las horas efectivas de clases

12 | Aprueba los horarios establecidos por la Institucion Educativa

13 | Lainfraestructura, equipos y materiales disponibles son accesibles a toda la
comunidad educativa

14 | Visualiza limpieza y organizacion en los ambientes de su Institucion Educativa

15 | LaInstitucion Educativa le brinda material pedagogico (textos, material impreso) de
manera apertura y suficiente

16 | Serealiza un adecuado mantenimiento de la Infraestructura de la Institucion
Educativa

17 | Participa en encuestas, supervisiones o similares realizadas por el Ministerio de
Educacion de manera fisica o virtual

DIMENSION 3: Gestion Pedagégica

18 | La Institucion Educativa brinda orientacion académica al all do

19 | El servicio de tutoria responde a sus necesidades

20 | Se teinforma sobre los puntos a evaluar durante el afio escolar

21 | Se realiza la evaluacion de los aprendizajes de forma periodica

22 | Sus docentes demuestran conocimiento actualizado

23 | Recibe una ensefianza de acuerdo con los requerimientos sociales

24 | Las actividades que te proponen tus profesores te mantienen interesado

25 | Participa en actividades de integracion con sus docentes.

26 | Las actividades curriculares promueven la interaccion con estudiantes de otras
secciones 0 grados

X% XXX X[ aPX | X XXX XXX x|exixx| X K] X X[X

27 | Los docentes utilizan tecnologias de la informacion y comunicacion en sus clases




ﬁ‘ ESCUELA DE POSGRADO

28 | Los docentes prevén los recursos necesarios para el desarrollo eficiente de su clase X
29 | Sedifunden los talleres extracurriculares X
30 | Se comunican oportunamente los proyectos académicos al alumnado X
31 | Se aplican los proyectos de mejora de ensefianza de la Institucion Educativa X
DIMENSION 4: Gestién Comunitaria
32 La Institucién Educativa comunica a tus padres el progreso y dificultades de tu e
aprendizaje.
33 | Seinforma a tus padres sobre actividades a realizarse en la Institucion educativa »
o Tus padres participan activamente en las actividades que programa la Institucion
Educativa N
35 | Tus padres participan en las reuniones de APAFA ¥
36 | La Institucion educativa promueve proyectos de apoyo a la comunidad %
37 | Seintegra en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la comunidad %
38 | Su Institucion Educativa participa en olimpiadas y/o concursos académicos X
39 | Su Institucion Educativa organiza actividades Inter escolares X
40 Se realizan eventos extracurriculares normativamente permitidos por instituciones
publicas o privadas en su Institucion educativa X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay  Suf ciencip
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ..... Myfior P”CH“D ...... L,unsﬁtssg'rv .......... DNIJZYONm .....................
Especialidad del validador:....... Magsrm ew  EOVescroM  wow MeMCiON  €iw DOCENCIM, cugpicuts € INUITiGAcom

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo &

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension



] ESCUELA DE POSGRADO
ucy
e

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion Estratégica Si No Si | No [ si No
1 Visualiza normativas u organigramas de tu Institucién Educativa dentro del plantel o

2 Se difunde el reglamento de su Institucion Educativa

3 Le informan sobre los procesos institucionales que se llevan a cabo en su Institucion
Educativa

4 Recibe orientacion en cada proceso institucional

5 El personal de su Institucion Educativa cumple con las funciones designadas a su
cargo

6 Se difunden las comisiones de trabajo que se conforman en su Institucion Educativa

7 Se remiten comunicados informando acontecimientos de la Institucién Educativa

8 Reconoce la organizacion del tiempo y espacios de su Institucion Educativa

DIMENSION 2: Gestion Administrativa No Si No Si No

Su Institucion Educativa evidencia inversion en infraestructura, material o conexos.

10 | La Institucion Educativa atiende oportunamente tus necesidades de servicios
basicos como agua, servicios higiénicos, luz etc.

11 | Considera oportunas las horas efectivas de clases

12 | Aprueba los horarios establecidos por la Institucion Educativa

13 | Lainfraestructura, equipos y materiales disponibles son accesibles a toda la
comunidad educativa i

14 | Visualiza limpieza y organizacion en los ambientes de su Institucion Educativa

15 | La Institucion Educativa le brinda material pedagogico (textos, material impreso) de
manera apertura y suficiente

16 | Se realiza un adecuado mantenimiento de la Infraestructura de la Institucion
Educativa

17 | Participa en encuestas, supervisiones o similares realizadas por el Ministerio de
Educacion de manera fisica o virtual

DIMENSION 3: Gestion Pedagégica No Si | No | si No

18 | La Institucién Educativa brinda orientacién académica al al do

19 | El servicio de tutoria responde a sus necesidades

20 | Se te informa sobre los puntos a evaluar durante el afio escolar

21 | Serealiza la evaluacion de los aprendizajes de forma periddica

22 | Sus docentes demuestran conocimiento actualizado

23 | Recibe una ensefianza de acuerdo con los requerimientos sociales

24 | Las actividades que te proponen tus profesores te mantienen interesado

25 | Participa en actividades de integracion con sus docentes.

26 | Las actividades curriculares promueven la interaccion con estudiantes de otras
secciones 0 grados

XXX XXX K R [ X X[ X[ A] XR[X (X[ X[ XIX[ X x| %

27 | Los docentes utilizan tecnologias de la informacién y comunicacion en sus clases




ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

28 | Los docentes prevén los recursos necesarios para el desarrollo eficiente de su clase

30 | Se comunican oportunamente los proyectos académicos al alumnado

31 | Se aplican los proyectos de mejora de ensefianza de la Institucion Educativa

DIMENSION 4: Gestion Comunitaria

La Institucion Educativa comunica a tus padres el progreso y dificultades de tu

33 | Seinforma a tus padres sobre actividades a realizarse en la Institucion educativa

Tus padres participan activamente en las actividades que programa la Institucion
Educativa

s
x
aprendizaje. X
XK
X
Pad

35 | Tus padres participan en las reuniones de APAFA

36 | La Institucion educativa promueve proyectos de apoyo a la comunidad

37 | Seintegra en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la comunidad X

X
29 | Sedifunden los talleres extracurriculares x<
X

38 | Su Institucion Educativa participa en olimpiadas y/o concursos académicos

Se realizan eventos extracurriculares normativamente permitidos por instituciones

X
39 | Su Institucion Educativa organiza actividades Inter escolares bd
publicas o privadas en su Institucion educativa X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__HhY Su@iCiEnCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]
BIOR/IFFZ

/
Firma del éxperto Informante.
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ucy

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items

|
|

DIMENSION 1: Gestion Estratégica No

1 vmmmummmmmm&mamum

2 | Sedifunde el reglamento de su Institucidn Educativa

>|x|=@

3 Le informan sobre los procesos institucionales que se llevan a cabo en su Institucion
Educativa

4 Recibe orientacion en cada proceso institucional

>

5 E!pamnldewlndhdbnEwcaﬂvaanpleconlasﬁmm;designmaw
cargo

Se difunden las comisiones de trabajo que se conforman en su Institucion Educativa

[
7 Se remiten comunicados informando acontecimientos de la Institucion Educativa
8

Reconoce la izacién del tiempo y espacios de su Institucion Educativa
Administrativa

DI 2: Gestion No No No

9 SuIMnEmMevldmmwnenmmm,nMomm

10 | La Institucion Educativa atiende oportunamente tus necesidades de servicios
basicos como agua, servicios higiénicos, luz etc.

11__| Considera oportunas las horas efectivas de clases

12| Aprueba los horarios establecidos por la Institucion Educativa

13 | Lainfraestructura, equipos y materiales disponibles son accesibles a toda la
comunidad educativa

14 | Visualiza limpieza y organizacion en los ambientes de su Institucion Educativa

o Eod I £t o) I P E Y P Y P P )

15 | La Institucién Educativa le brinda material pedagégico (textos, material impreso) de
manera apertura y suficiente

Eo T B E B E o R P E P P

16 | Se realiza un adecuado mantenimiento de la Infraestructura de la Institucion
Educativa

17 Wmmmomnalzadaswﬂmmde
Educacion de manera fisica o virtual

DIMENSION 3: Gestion Pedagégica No No No

La Institucion Educativa brinda orientacion académica al alumnado

El serviclo de tutoria responde a sus necesidades

Se te informa sobre los puntos a evaluar durante el afio escolar

Se realiza la evaluacion de los aprendizajes de forma periodica

Recibe una ensefianza de acuerdo con los requerimientos sociales

Las acfividades que te proponen tus profesores te mantienen interesado

ol Ea Bt B £ ET ot -1 B I B £ B o o B P ) PO o) PO I O By P o )

b b b B B B o 171 I
b B B B P P P P £ ) B

18

19

20

21

22 | Sus docentes demuestran conocimiento actualizado
23

24

25

Participa en actividades de integracion con sus docentes.
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Las actividades curriculares promueven la interaccion con estudiantes de otras X X X
secciones o grados
27 | Los docentes utilizan tecnologias de la informacion y comunicacién en sus dlases X X X
28 | Los docentes prevén los recursos necesarios para el desarrollo eficiente de su clase X X X
29 | Se difunden los talleres extracurriculares X X X
30 | Se comunican oportunamente los proyectos académicos al alumnado X X X
31 | Se aplican los proyectos de mejora de ensefianza de la Institucion Educativa X X X
DIMENSION 4: Gestion Comunitaria
32 La Institucion Educativa comunica a tus padres el progreso y dificultades de tu X X X
aprendizaje.
33 | Se informa a tus padres sobre actividades a realizarse en la Institucion educativa X X X
24 Tus padres participan activamente en las acfividades que programa la Institucion X X X
Educativa
35 | Tus padres participan en las reuniones de APAFA X X X
36 | La Institucion educativa promueve proyectos de apoyo a la comunidad X X X
37 | Seintegra en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la comunidad X X X
38 | Sulnstitucion Educativa participa en olimpiadas y/o concursos académicos X X X
39 | Su Institucion Educativa organiza actividades Inter escolares X X X
40 Se realizan eventos extracurriculares normativamente permitidos por instituciones X X X
plblicas o privadas en su Institucion educativa
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: BENITES ROMERO SERGIO HECTOR. DNI: 32977008
Especialidad del validador: METODOLOGO
21 de octubre del 2022.
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
=l
Mg Sergio Héctor Benites Romero

DNI 32977008




Anexo 5. Carta de solicitud de aplicacién de encuesta

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Nuevo Chimbote, 21 de Octubre del 2022

! EE REPUBLICA ARGENTINA
* -~ "=PCION SECRETARIA

Sra. Laura Goicochea Ibarra
Directora de la Institucion Educativa Republica Argentina wa]
PRESENTE.- J2:3 2 1 OCT, 2022

e —

Asunto:  Solicito facilidades parallat /
de informacion de la Entidad y para la
aplicacion de  instrumentos de
recoleccion de datos para trabajo de
investigacion.

Por medio de la presente, tengo a bien dirigirme a usted para saludarle
cordialmente y presentarme, soy la estudiante Karen Sandra Laiza Yaya, del
programa de Maestria en Gestion Publica de la Universidad Cesar Vallejo —
Lima Norte, identificada con DNI N° 72178363 y cddigo de alumna N°
7000802883, quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencion de su
grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacién
(tesis):

“Gestion educativa y rendimiento académico en estudiantes de quinto de
secundaria de la L.E. Republica Argentina, Nuevo Chimbote, 2022”

En ese sentido, solicito a vuestro despacho, se me conceda la autorizacion para
utilizar el nombre de la Institucion Educativa y, asimismo, se me brinde las
facilidades para aplicar los instrumentos de recoleccion de datos en la
institucion que usted representa, a fin de poder desarrollar mi trabajo de
investigacion.

A la espera de su autorizacion quedo a usted.

Atentamente,

Karen ISémll:a l‘:aiza Yaya
DNI N° 72178363




Anexo 6. Carta de autorizacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: [ RUC: 20445670911
Institucion Educativa Republica Argentina

Nombre del Titular o Representante legal:
Nombres y Apellidos DNI:

hevis. Cohnlldh 2k book 32920993

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en

Investigacion de la Universidad César Vallejo (), autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA

IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Gestion educativa y rendimiento académico en estudiantes de quinto de secundaria de la
|.LE. Republica Argentina, Nuevo Chimbote, 2022.
Nombre del Programa Académico:

Maestria en Gestion Publica

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Karen Sandra Laiza Yaya 72178363
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Nuevo Chimbote, 21 de Octubre del afio 2022

ﬁ v
& 7

t4 Gt%%’m [lr'n'stitucién)

Firma:
(Titular o Re,

igs

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f * Para difundir o publicar los resultados de un
fatoila .

j igacion es io bajo i el bre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacié ra se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proy de investigacién como en los inf o tesis, no se deberd incluir la di inacién de la organizacién, pero si serd




Anexo 7. Confiabilidad de los Instrumentos

Matriz de Prueba Piloto

CONFIABILIDAD ESTADISTICA ALPHA DE CRONBACH

GESTION EDUCATIVA

DIMENSION 4: Gestién
Comunitaria
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DIMENSION 3: Gestidn Pedagégica
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DIMENSION 2: Gestidn
Administrativa
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3
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1
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Estratégica
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Estadisticas de fiabilidad

M de elementos
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Alfa de
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ACADEMICO

168
110
137
152
115
154
135)
165)
136
171]
112
139
123
167,
112
115
155
126

TOTAL

166]
123
123
124
13
151
113

P40

P39

=

P38

P37

P36

P35

P34

P33

P32

P31

P30

P29

P28

P27

P26

P25

P4

P23

GESTION EDUCATIVA
P2

P21

P20

P19

P18

P17

P16

P15

P14

P13

P12

P8 | P9 P10 [P1L

P7

P6

PS5

P4

ENCUESTADO
10
1
16
7
18
20
21
2
3
28
25
2
2
2
29

Anexo 8. Base de datos
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Anexo 9. Muestra y Muestreo Estratificado

La muestra de este estudio incluye a 100 estudiantes de quinto de secundaria de

la I.E. Republica Argentina, se empleo la siguiente formula:

Zz*p*q*N
e?2x (N—1)+ Z?2+pxq

n=

Donde:

N: Total de la poblacion

n: Muestra

p: Probabilidad a favor (0.5)

g: Probabilidad en contra (0.5)

Z: Nivel De confianza del 99.7% (3)
e: Error de Muestra (9.7%)

32x0.5%0.5%172

0.097%2 « (172—-1)+ 3%2x0.05+0.05

n

En tanto, “n” representa la muestra, lo que indicaria que se tienen que encuestar a

100 estudiantes de quinto de secundaria de la |.E. Republica Argentina.

Estratos fi ProcedimientoNh=fi Nh
/ N(n)
Seccion A 29 29/172(100) 17
Seccion B 29 29/172(100) 17
Seccion C 29 29/172(100) 17
Seccion D 29 29/172(100) 17
Seccion E 28 28/172(100) 16
Seccion F 28 28/172(100) 16
TOTAL (N) 172 100




Anexo 10. Dimensiones de la Gestion escolar

Tabla 01. Dimensiones de la Gestion Escolar

Dimension de la Gestion Escolar

Descripcion

Estratégica

Referida a la generacién de una orientacidon clara vy
compartida de los fines y propdsitos educativos de la IE, a
partir de la cual se formulan objetivos y metas para la mejora
de la misma.

Administrativa

Referida a las actividades de soporte que aseguran las
condiciones de operatividad de la IE y permiten que las
tareas pedagogicas, estratégicas y comunitarias se realicen
de manera fluida y efectiva.

Pedagodgica

Referida a la gestidon del nucleo pedagdgico de la |IE, es decir,
el conjunto de actividades y recursos con mayor proximidad
al logro de aprendizajes.

Comunitaria

Referida al fomento de una gestion de la convivencia escolar
sustentada en los enfoques del CNEB, que garanticen un
espacio seguro para el aprendizaje y el desarrollo integral de
las y los estudiantes.




Anexo 11. Indicadores de las variables de la Gestion escolar

Gestion estratégica

‘Uso de tiempos vy
espacios, reglamento
interno, organigramas,

manual de funciones y
procedimientos, comision
de trabajo y canales de
comunicacion formal”

(Ortega, 2021, p. 152).

Gestion administrativa

“‘Se establecen como
indicadores

“presupuesto

econdmico, distribucion
de jornadas laborales,
administracion de
recursos materiales,
relacién con el ministerio
de Educacion” (Ortega,

2021, p. 152).

Gestion pedagodgica

“Se encuentra como
indicadores “la orientacion
educativa, tutoria, enfoque
de evaluacion, actualizacion
docente, estilo de

enseflanza, relacibn con

estudiantes, proceso de
enseflanzas de aprendizaje,
planes y

(Ortega, 2021, p. 152).

programas”

Gestion comunitaria

“Contiene como indicadores “la
relacion de padres y madres de
familia, proyectos de proyeccion
redes con

social, relacion -

instituciones municipales,

estatales, eclesiasticas,
organismos civiles” (Ortega,
2021, p. 152).



Anexo 12. Areas y competencias de la Educacién Basica Regular

Curriculo Nacional O

1

CUADRO N.° 1: AREAS CURRICULARES, COMPETENCIAS Y NIVELES EDUCATIVOS DE LA EDUCACION BASICA REGULAR

EDUCACION SECUNDARIA

Enfoque Ambiental, de Derechos, Busqueda de la Excelencia y Orientacién al Bien Comun

entornos virtuales generados por las TIC y Gestiona su aprendizaje

Areas Competencias nivel secundario
DESARROLLO PERSONAL, Construye su identidad
CIUDADANIAY CIVICA Convive y participa democréaticamente
Construye interpretaciones histéricas
CIENCIAS SOCIALES Gestiona responsablemente el ambiente y el espacio
Gestiona responsablemente los recursos econdmicos
Construye su identidad como persona humana, amada por Dios, digna, libre y trascendente
EDUCACION RELIGIOSAW
Asume la experiencia el encuentro personal y comunitario con Dios
EDUCACION PARA EL TRABAJO Gestiona proyectos de emprendimiento econémico y social
Se desenvuelve de manera auténoma a través de su motricidad
P Asume una vida saludable
EDUCACION FISICA
Interactua a través de sus habilidades sociomotrices
Se comunica oralmente en lengua materna
COMUNICAQON Lee diversos tipos de textos escritos
Escribe diversos tipos de textos
Aprecia de manera critica manifestaciones artistico-culturales
ARTE Y CULTURA
Crea proyectos desde los lenguajes artisticos
Se comunica oralmente en castellano como segunda lengua
CASTELLANO COMO : . .
SEGUNDA LENGUA Lee diversos tipos de textos escritos en castellano como segunda lengua
Escribe diversos tipos de textos castellano como segunda lengua
Se comunica oralmente en inglés como lengua extranjera
INGLES Lee diversos tipos de textos en inglés como lengua extranjera
Escribe diversos tipos de textos inglés como lengua extranjera
‘ Resuelve problemas de cantidad
‘ Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio
MATEMATICA
Resuelve problemas de movimiento, forma y localizacién
Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre
Indaga mediante métodos cientificos
CIENCIA Y TECNOLOGIA E?(pli‘ca el_ mundp fisico ba_séndose en conocimientos sobre los seres vivos; materia y energia;
biodiversidad, Tierra y universo
Disefia y construye soluciones tecnolégicas para resolver problemas
11 areas 31 competencias




Anexo 13. Prueba de normalidad

- Ho: Ha de admitirse la hipotesis nula ya que los puntajes de la variable presentan una distribucion normal, esto implica que las puntuaciones

son homogéneas y el valor de Sig. se cifie a p > 0,05.

- Hi: Ha de admitirse la hip6tesis de investigacion ya que los puntajes de la variable no presentan una distribucion normal, esto implica que

las puntuaciones no son homogéneas y el valor de Sig. se cifie a p < 0,05.
Se obtuvo:

Prueba de normalidad de la Gestion educativa y el Rendimiento académico

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion educativa ,132 100 ,000 ,919 100 |,000
Rendimiento ,163 100 ,000 ,936 100 ,000
académico

Nota. Esta tabla muestra la prueba de la Gestion educativa y el Rendimiento académico

Interpretacion: En principio, se tiene una muestra cuya cifra resulta ser mayor a las 50 unidades, lo conveniente fue tomar en cuenta los
valores de Sig. que se observan en Kolmogorov-Smirnov y simultaneamente se descart6 los de Shapiro-Wilk. Los valores de Sig. en ambas
variables evidencio que sus puntuaciones no tienen una distribucion normal (p < 0,05), las correlaciones se resolvieron con el estadigrafo Rho

de Spearman.
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