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Resumen

La tesis tuvo por objetivo general de estudio: Determinar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las
comunidades de docentes del cercado de Jauja-2022.

El enfoque de la investigacion fue cuantitativo de tipo basico con disefio no
experimental transversal de tipo descriptivo y correlacional-causal. La poblacién
estuvo conformada por 50 docentes del cercado de Jauja de la Provincia de Jauja
a quienes se aplic6 como técnica de acopio de datos encuesta a través del

instrumento cuestionario.

Se hall6 por resultados para la variable gestion pedagodgica en el nivel alto
con 58% frente a la variable trabajo colaborativo virtual en el nivel alto con 62%.
Asimismo, se obtuvo una correlacion positiva alta entre las variables liderazgo
pedagdgico y trabajo colaborativo virtual con Rho=0,764 (76,4%) y p=0,000<0,05
(5%). Conclusion que el liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con
el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las comunidades de
docentes del cercado de Jauja -2022.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, trabajo colaborativo, metas,

expectativas, asignacion de recursos.
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Abstract

The thesis had as a general objective of study: To determine the relationship
between pedagogical leadership and virtual collaborative work from the
perspectives of the teaching communities of the Jauja fence -2022.

The focus of the research was quantitative of a basic type with a non-
experimental cross-sectional design of a descriptive and correlational-causal type.
The population consisted of 50 teachers from the Jauja fence in the Province of
Jauja, to whom a survey was applied as a data collection technique through the

guestionnaire instrument.

It was found by results for the pedagogical management variable at the high
level with 58% compared to the virtual collaborative work variable at the high level
with 62%. Likewise, a high positive correlation was obtained between the variables
pedagogical leadership and virtual collaborative work with Rho=0.764 (76.4%) and
p=0.000<0.05 (5%). Conclusion that pedagogical leadership is significantly related
to virtual collaborative work from the perspectives of the teaching communities of
the Jauja fence -2022.

Key words: Pedagogical leadership, collaborative work, goals, expectations,

resource allocation
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l. INTRODUCCION

Una de las estrategias propuestas para alcanzar la meta 4.c de la Agenda
Educacion 2030, que aborda la necesidad de incrementar la oferta de docentes
calificados. Una es fortalecer el liderazgo escolar, mejorar la educacién y la
ensefianza. Los estudios muestran que el liderazgo escolar ocupa el segundo lugar
después de la ensefianza en el aula en cuanto a su conmocion en el desenlace del

aprendizaje de los escolares.

A nivel mundial, unos 258 millones de nifios y adolescentes se le niegan el
acceso a la educacién debido a factores sociales, econémicos y culturales. Por otro
lado, se estima que 617 millones de infantes y jovenes no logran comprender
oraciones simples ni realizar célculos matematicos simples. La mayor cantidad de
nifios (tercera cuarta parte) que se encuentra en edad escolar primaria que nunca
irAn a la escuela son nifias. Los nifios abandonan la educacion con mayor
frecuencia y corren un mayor riesgo de quedarse atras en el aprendizaje (Unicef,
2020).

En el contexto peruano, segun reportes del Ministerio de Educacion
(MINEDU) Alrededor de 9 millones de estudiantes en todo el pais fueron
perjudicados por el cierre de colegios, lo que los obligé a cambiar de ensefianza
presencial a virtual (Gomez-Arteta & Escobar-Mamani, 2021). En este caso, aunque
solo el 5,8% de los hogares del area rural y el 40,1% de los hogares nacionales
tienen acceso a Internet e Internet, los docentes deben liderar el aprendizaje y
adquirir las competencias especificadas en el disefio curricular. Recursos técnicos

como celulares, laptops y computadoras (Ramos et al., 2021).

En el contexto local, en las instituciones educativas del cercado de Jauja,
durante la pandemia se han venido desarrollando las actividades académicas a
través de las plataformas virtuales las mismas que con la intervencién del lider
pedagdgico, los maestros tenian que seguir actualizandose a través de algunas
plataformas digitales de forma individual y a través de reuniones en comunidades
realizando intercambio de experiencia fructiferas y ponerlas en practicas en las
aulas, pero en muchos casos los estudiantes no han podido desarrollar sus
actividades académicas por falta de gestién del directivo y docentes en buscar



estrategias para llegar a todo los estudiante a pesar de trabajar en equipo y de
compartir experiencias entre colegas, en mérito a ello nace el interés por realizar

este estudio.

Por lo que se plantea el problema general: ¢De qué manera se relaciona el
liderazgo pedagogico con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de
las comunidades de docentes del cercado de Jauja -20227?, de la misma forma se
describen los problemas especificos: (1) ¢De qué manera el establecimiento de
metas y expectativas se relaciona con el trabajo colaborativo virtual desde las
perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -20227?; (2) ¢,De
gué manera la obtencion y el reparto de recursos en forma estratégica se relaciona
con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las comunidades de
docentes del cercado de Jauja -20227?; (3) ¢De qué manera la programacion,
organizacion y medicidon de la ensefianza y del curriculo se relaciona con el trabajo
colaborativo virtual desde las perspectivas de las comunidades de docentes del
cercado de Jauja -20227?; (4) ¢De qué manera la promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado se relaciona con el trabajo
colaborativo virtual desde las perspectivas de las comunidades de docentes del
cercado de Jauja -20227?; y (5) ¢ En qué medida el asegurar un entorno ordenado y
de apoyo se relaciona con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de
las comunidades de docentes del cercado de Jauja -20227?

La investigacion se justifica tedricamente en vista que a través de los
resultados se aportan con datos actualizados, confiables y reales respecto a
liderazgo pedagogico y trabajo colaborativo a fin de cubrir vacios que ha generado
el contexto actual. Ademas, encuentra justificacion practica en vista que a través
de este trabajo es lograr que los docentes fortalezcan la practica pedagogica y dar
a conocer que siempre los trabajos en equipo nos permiten incrementar nuestros
conocimientos y aportar en la mejora y cumplimiento de metas establecidas en los
documentos de gestion y también servira como antecedente de estudio a futuros
estudiantes que desarrollen trabajos similares y por ultimo encuentra justificacion
metodoldgica en vista que en el desarrollo se ha alineado a un enfoque, disefio y

tipo de estudio cientifico garantizando resultados reales.



Asimismo, se plasma el objetivo general: Determinar la relacion entre el
liderazgo pedagogico y el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las
comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022, seguido se indican los
objetivos especificos: Describir la relacion del establecimiento de metas y
expectativas, la obtencion y reparto de recursos de manera estratégica, la
programacion, coordinacion y medicion de la ensefianza y del curriculo, la
promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado
y asegurar un entorno ordenado y de apoyo con el trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -
2022.

Para finalizar, se indican la hipétesis general: El liderazgo pedagoégico se
vincula significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas
de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022, de la misma manera
se describen las hipotesis especificas: Establecer metas y expectativas, encontrar
y asignar recursos estratégicamente, planificar, coordinar y evaluar la instruccion y
el plan de estudios, facilitar y participar en el aprendizaje y el desarrollo profesional
de los docentes, y garantizar un entorno ordenado y de apoyo van de la mano con
el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las comunidades docentes
del Cercado de Jauja - 2022.



Il MARCO TEORICO

A fin de dar base cientifica a la investigacion se consideraron los estudios
anteriores realizados dentro del contexto nacional, indicando a Cubas (2021) quien
plasmoé por objetivo encontrar la relacion entre liderazgo instruccional, comunidad
de aprendizaje profesional y desempefio docente, concluyendo que los datos del
enfoque relacional de Orden 0 y el enfoque Z-score del Orden 1 existe una
correlacion positiva entre ellos. RElI 4, UGEL 04, Lima 2020 Liderazgo,
Comunidades Profesionales de Aprendizaje y Desempefio Instruccional en
instituciones Educativas, identificando Mejor Liderazgo Instruccional y Niveles
Superiores de Comunidades Profesionales de Aprendizaje Determinan Niveles

Efectivos de Desempefio Instruccional.

Garcia y Carcausto (2022), plantearon el analisis de los articulos cientificos
sobre las comunidades de aprendizaje profesional de educacion basica
latinoamericanas encontrados en revistas indexadas, concluyendo, que las
comunidades de aprendizaje profesional presentan una nueva perspectiva desde
un punto de vista de liderazgo horizontal, que forma un eje para el trabajo educativo,
uniendo a la calidad educativa, que esta ligada a los componentes del medio
educativo y el rendimiento escolar de los escolares, que esta relacionado con el

rendimiento docente.

Ofia (2021), analizé el impacto del liderato pedagdgico de los gestores para
mejorar el apoyo al maestro, y finaliza diciendo: El liderato pedagdgico de los
gestores para mejorar el apoyo al maestro se basa en el trabajo colaborativo, la
practica de valores, la comunicacion efectiva, los comportamientos reflexivos de las
practicas directivas, el trabajo colegiado, acompafamiento pedagdgico, supervision
y clima institucional positivo. En la misma, Intriago (2021) expresé como objetivo
determinar si el programa de liderazgo instruccional mejoré el desempefio
instruccional en los centros educativos, concluyendo que el uso del programa de
liderazgo instruccional tuvo una conmocion significativa en el desempefio
instruccional en el centro Educativa “Alonso de lllescas” de Guayaquil, Ecuador,
2020. Como consecuencia se mostraron que el nivel alto represento el 83,33% en
el pre-test y ascendi6 al 96,67% en el post-test. Asi, ambos resultados destacan los

efectos significativos de la estimulacion sobre el VD, visualizando transformaciones



adecuadas como el fortalecimiento y desarrollo de niveles elevados. Ademas, se
ha demostrado que los administradores identifican y sistematizan buenas practicas
para ayudar a unificar y fortalecer a los docentes y administradores a través del
trabajo colaborativo.

Por otro parte Chalan (2022), planted por objetivo implementar una
comunidad virtual de aprendizaje en los colegios utilizando un entorno virtual que
ayude a reforzar las competencias profesionales, a partir de la interaccion y el
trabajo colaborativo entre docentes en el contexto de la educacion a distancia,
deduciendo que hay un vinculo significativo entre las variables de la comunidad

virtual de aprendizaje y el desarrollo profesional docente.

De la misma forma se describieron los antecedentes desarrollados a nivel
internacional, indicando a Rodriguez y Espinoza (2018), quienes indicaron por
propésito describir las tacticas de aprendizaje empleadas por los adolescentes de
los grados medio y superior, concluyendo que si bien los adolescentes de
secundaria reconocen que el aprendizaje representa una oportunidad de beneficios
para la vida, no estan suficientemente motivados para buscar proactivamente los
caminos y herramientas que mas les convienen. Lo que conlleva que en la forma
en la que aprenden, no desarrollan habilidades para la autonomia o el aprendizaje
autodirigido, por lo que muestran cierto apoyo en la guia del maestro para tener

confianza en el logro del éxito académico.

Leivay Vasquez (2019), se propusieron describir el apoyo docente por parte
del titular de una institucion educativa publica, concluyendo que existe la necesidad
de formar equipos directivos para instalar modelos reales de apoyo docente en los
centros de educacion publica que tiendan a trabajar metacognitivamente, entendida
como la capacidad de comprender, analizar y reflexionar sobre los mecanismos,
practicas y procesos personales de enseflanza y aprendizaje profesional. Sin
embargo, esta formacion debe hacerse de manera contextualizada, con los
correspondientes apoyos, capacitaciones, estructuras de apoyo, dinamizadoras y
facilitadoras de la mejora, porque si la nueva politica educativa esta enfocada a
fortalecer la calidad de la educacién publica en Chile requiere que los directores
sean capaces de proporcionar educacion y desarrollo sistematico de habilidades

holisticas innovadoras.



Aparicio y Sepulveda (2019), determinaron que, a partir de lo encontrado, el
disefio de estructuras organizacionales que fomenten una cultura de colaboracion
basada en la construccion de la mejora colectiva y el aprendizaje compartido cobra
especial importancia cuando el proceso educativo se plantea en un contexto de
vulnerabilidad social. En este aspecto del desarrollo de la profesion pedagdgica en
Chile se encuentra el espacio para que los profesores se apropien de su trabajo y
mejoren sus instituciones desarrollando sus competencias. Por ello, el estudio

educativo busca contribuir en el proceso de implementacion.

Mellado y Chaucono (2019), concluyeron que las practicas de liderazgo
instruccional emprendidas por docentes y directivos brindaron algunas
consideraciones para mejorar la gestion y el liderazgo en escuelas de zonas rurales
mapuche, destacandose el reconocimiento del saber mapuche previo como saber
escolar, lo que demuestra el desarrollo de cursos pertinentes y contextualizados a
la medida de los intereses, necesidades y caracteristicas del territorio local y de las
familias mapuches. Entre las peculiaridades de la practica gerencial emergen cinco
categorias que parecen ser cruciales para asumir un liderazgo que sea beneficioso

para la ensefianza de los alumnos mapuches.

Por otro lado Carrera (2021), dedujo que el proceso de gestion del equipo
directivo central es determinante para el planteamiento y puesta en marcha del
proceso de innovacion para garantizar la continuidad académica de los 2.400
alumnos de ensefianza obligatoria de todos los niveles en tiempos de crisis
sanitaria, el traslado de las actividades educativas presenciales a los medios

virtuales, hay un desequilibrio en el proceso habitual de ensefanza.

En este ambito se describio la teoria asociada hacia la variable liderazgo
pedagogico, conforme un enfoque tecno-racionalista, perciben al liderazgo como
organizacién burocrética, racional y jerarquica, el poder se extiende de arriba hacia
abajo, y los roles y funciones, asi como los procedimientos de gestién, suelen estar
bien definidos. Esta forma de ver la escuela es indistinguible del modelo analitico
tradicional de organizacion estrictamente formal, que se caracteriza por la
importancia de los procesos de produccion, la division del trabajo y el poder,

ignorando asi sus verdaderas dimensiones (Mejia, 2012).



Ademas, las teorias sobre cada rasgo de personalidades, el ser humano
nace con las cualidades de un lider, capacidad propia para demostrar liderazgo y
predominar en las demas, tiene la competencia para constituir un todo, para ello
necesita desempefar la firme autoridad en distintas circunstancias, hacer de los
demas sus seguidores, esta es la teoria que tiene en cuenta los grandes hombres
y luego, por esos supuestos, estudia aquellos rasgos o caracteristicas que

distinguen al lider del resto (Montafio et al., 2009).

La teoria del comportamiento, por otro lado, diferencia al lider de cada
seguidor, y diferencia otras formas de liderato en funcion del comportamiento de
aguellos. Desde una teoria situacional, para la aceptacion de un lider juega un
papel importante su caracter, su preparacion y cada caracteristica especifica ante
las situaciones enfrentadas: la relacion del lider con cada integrante, el nivel de
estructura de las funciones, la posicion de poder del lider, etc. Como representantes
principales sobre la teoria se tiene a Hersey y Blanchard (1969; 1982), quienes
utilizaron cada estilo representativo, gerencial, participacion y de coaching; y la
manera de liderato presentados por Bass (1985; 1999); al igual que Bass y Avolio
(1998; 2004), después de revisar la teoria de Burns: Transacciones Yy
Transformaciones. Este udltimo enfoque proviene del campo de la gestion
organizacional y busca direcciones alternativas para promover una mayor

alineacion de metas y productividad de los trabajadores (Bajo, 1999).

Finalmente, como proposicién distinta, surgié una teoria socialmente critica
del liderazgo. Este argumenta que, por contrario de la investigacion tradicional
sobre organizacion productiva, las escuelas de investigacion deben tener en cuenta
la coexistencia de aspectos como la diversidad de objetivos, las disputas
ideologicas y las diferencias en las fuentes de poder, que no siempre se ven en los
demas. Por ello, segun la teoria, cada estilo del liderato resulta de las
manifestaciones para luchar buscando lograr y mantener una estabilidad
sociopolitica, utilizando recursos como el compromiso, la negociacion, el regateo,

incluyendo las presiones, amenazas y acuerdos ocultos (Vela-Quico et al., 2020).

En la misma se describen los enfoques conceptuales de la variable liderazgo
pedagdgico, el liderazgo tiene un impacto positivo en los maestros y puede ayudar

a lograr las metas establecidas para la educaciéon al mejorar el desarrollo



profesional del personal, promover la reforma del curriculo informado en entornos
educativos y apoyar el desarrollo educativo y el cambio organizacional (Heikka et
al., 2021). El liderazgo pedagodgico en la educacion primaria demuestra la calidad
de la ensefianza de alta calidad de los maestros y promueve el bienestar y el
aprendizaje de los nifios (Fonsen et al., 2020). Incorporar el rol de lideres en la
identidad profesional de los docentes permite un mejor desempefio de sus
funciones docentes al mismo tiempo que reduce su reticencia a asumir la
responsabilidad de disefiar e implementar procesos de cambio en la educacion
(Garcia-Martinez & Tadeu, 2018).

En la misma se desarrollaron los enfoques conceptuales de la dimension
establecer expectativas y metas que incluye fijar fines trascendentales y tasables
del aprendizaje, informarlas de modo preciso a las los docentes, involucrar a los
destinatarios en el proceso, de modo que resulte claro y consensuado sobre los
objetivos. Por otro lado, una dimension obtener y asignar recursos
estratégicamente, significa plasmar siendo una finalidad primordial a las personas,
recursos, tiempo y medios de ensefanza. Certeza al momento de comunicar los
bienes no logrados, con paradigma coherente y con fines de optimizacion escolar
(Bolivar-Botia, 2010).

Asi, también el liderazgo puede ayudar a lograr las metas establecidas de la
educacion béasica al apoyar el cambio organizacional y el desarrollo educativo,
fomentando el desarrollo profesional y facilitando la reforma del plan de estudios en
los entornos de la educacion béasica (Heikka & Suhonen, 2019). La importancia del
liderazgo pedagogico esta estrechamente relacionada con los cambios en la mision
y la estructura de las escuelas y los sistemas educativos que estan experimentando
muchos paises (Hellstrom & Hagquist, 2021). El papel y la importancia del liderazgo
educativo se han reconocido en numerosos hallazgos de investigacién para
comprender como los profesionales de la escuela primaria perciben las

caracteristicas clave del liderazgo educativo en la practica (Peng & Chudy, 2021).

La dimension planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y los curriculos,
refiriéndose a intervenir directamente sobre el proceso de estudio y apoyo
instruccional a través de visitas de larga duracién a instituciones educativas para

brindar informacion relevante. En segundo lugar, la dimension de promover y



participacion dentro del aprendizaje y el crecimiento profesional del profesorado
significa que los lideres educativos deben estar involucrados de forma permanente,
directa o indirectamente, sobre su crecimiento profesional y, finalmente, la
dimension sobre garantizar el ordenado entorno y de apoyo significa fomentar el
uso del tiempo de ensefianza, que es muy importante, ademas de actividades que

impliquen interrumpir el normal desarrollo del aula (Bolivar-Botia, 2010).

Seguido se plasmaron las teorias sobre la variable trabajo colaborativo
virtual, la doctrina sobre aprender colaborativamente resulta una manifestacion con
mas representacion del constructivismo social educativo, no es una parte integral
de la teoria, sino un conjunto de teorias que enfatizan el valor constructivo de la
interaccién y coordinacion sociocognitiva entre los participantes, ruta de los

miembros del grupo.

La teoria cognoscente, de Schutz (1972) sostiene que el aprendizaje
colaborativo implica la participacion en la comunidad y ya no se ve como un proceso
de adquisicion personal de conocimientos sino como una participacion social,
conocida como participacion periférica legitima, a medida que un nuevo participante
se mueve de la periferia al centro de la comunidad, se convierte en mas activo y
comprometido con el grupo, adquiriendo asi una nueva identidad (Galindo et al.,
2012).

La labor en equipo esta fundamentada desde la psicologia social para
desarrollar la organizacion; asimismo, es util en el campo de la psicologia educativa
para comprender los mecanismos de influencia educativa, desde una perspectiva
sociocultural, para facilitar la co-construccion del aprendizaje, asi como métodos y
experiencias como la ensefianza en el aula a través de grupos interactivos encarna

el aprendizaje cooperativo (Ruiz et al., 2015).

Johnson et al. (1994) distinguieron tres relaciones entre alumnos y docentes

en el desarrollo de aprendizaje:

Individualista: Le gusta la falta de comunicacion y la comunicacion entre los

integrantes del grupo para aprender. En la forma de aprender, los estudiantes no



interactdan con sus amigos, durante el procedimiento para aprender, interaccionar

junto al contenido y un profesor.

Competitividad: los estudiantes creen que puede lograr los objetivos de
ensefianza siy solo si otros estudiantes no estan alcanzando sus objetivos. En este
caso, si bien los objetivos son compartidos, no hay interdependencia positiva

alguna: el éxito es solo mio, no compartido.

Colaboracion: los integrantes creen que todos pueden conseguir sus
objetivos de ensefianza siy solo si otros compafieros de clase logran sus objetivos,
y juntos construyen su conocimiento aprendiendo unos de otros. Experimenté
interdependencia positiva, compromiso y responsabilidad compartida por mi

aprendizaje y el de los demas, a diferencia de antes (Ruiz et al., 2015).

Si volvemos a referirnos a las reflexiones de los autores anteriores sobre el
trabajo en grupo ya la propuesta de cooperacion de los hermanos Johnson,
veremos que es importante cultivar las relaciones colaborativas en los grupos como
norma permanente que transforma el individualismo y la competencia en fuerza de
construccion. Buenas relaciones entre los diferentes integrantes de un grupo, que
permiten a los grupos e individuos entrar en nuevos ambientes de desarrollo

cognitivo (Ruiz et al., 2015).

Un entorno virtual nos brinda una serie de propuestas novedosas de
participacion, de contacto, producir e incrementar los conocimientos, nuevos
aprendizajes y trabajar unidamente; que no se evidencia en el trabajo en grupo a
nivel presencial. Su caracteristica principal es que se usa diferentes plataformas
virtuales, incrementando otras maneras de aprender: paginas web, foros, wikis y
chats, entre otros. La presente estrategia para trabajar impulsa las colaboraciones
a partir de novedosas recomendaciones pedagogicas y enfoques constructivistas

sociales (Ruiz et al., 2015).

En esta parte se describen los enfoques conceptuales referidos a la variable

trabajo colaborativo virtual,

En la misma se indicaron los enfoques conceptuales sobre la dimension

trabajar como equipo virtualmente posee igual propdsito que los trabajos
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presenciales, en otras palabras, un conjunto de individuos que posee metas e
intereses en comun trabajando juntas buscando incrementar el aprendizaje de cada
uno, y por el bien colectivo, para construir nuevos sentidos o enriquecer algo

conocido.

El trabajo en equipo en las modalidades virtual y presencial tiene el mismo
fin de que un conjunto de individuos con intereses y metas iguales trabajen juntas
buscando incrementar sus conocimientos junto al de otros, lo cual beneficia al
equipo, construir nuevos sentidos o enriquecer lo que ya es cosa conocida
(Troussas et al., 2020).

Interdependencia positiva, bajo ciertas condiciones, los métodos de
aprendizaje colaborativo pueden promover los esfuerzos de aprendizaje entre los
estudiantes, lo que resulta en una interdependencia positiva (cooperacion)
(Martinez, 2019). La interdependencia activa, uno de los elementos clave del
aprendizaje colaborativo, se inspira en los miembros del aprendizaje que persiguen
los mismos objetivos, y su relacion con el aprendizaje autbnomo esta recibiendo
cada vez mas atenciébn en la investigacion para explorar si el cultivo de la
interdependencia activa contribuye al logro del aprendizaje de los estudiantes (Lin
& Xu, 2019). Induce a la gratitud del grupo, que a su vez fomenta actitudes y

comportamientos intergrupales positivos (Rambaud et al., 2021).

Responsabilidad individual y en equipo, el aprendizaje en equipo es una
modalidad de ensefianza innovadora dirigida por el maestro que utiliza una
secuencia especifica de actividades para alentar a los grupos de estudiantes a
asumir la responsabilidad de responder preguntas y resolver problemas
(Dharmasaroja & Naruebodindra, 2020). Tradicionalmente, la confianza ha sido
vista como el resultado del conocimiento de un individuo sobre su comportamiento
pasado. Segun este punto de vista, la confianza se desarrolla con el tiempo en
funcién de la evaluacién cognitiva de un individuo sobre el comportamiento de los
demas (Roberto et al., 2014).

Gestion interna del equipo, es un conjunto de estrategias que involucran
habilidades interpersonales y, por ultimo, una evaluacién interna del equipo, que

requiere una reflexion sobre el desempefio y el compromiso individual para lograr
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las metas propuestas (Barboza y Farfan, 2021). Consiste en las habilidades y
capacidades los alumnos para lograr el trabajo colaborativo y sus respectivas
motivaciones a lo largo del transcurso del trabajo colaborativo que se esta
realizando (Rojas, 2022). Los participantes del grupo organizan y planifican para
ser eficientes acordando el propésito y el orden habitual (p. ej., el orden de las
funciones) para lograr las metas delineadas en el grupo. Los participantes estan
involucrados y deben extender las acciones para alentar a los participantes a
funcionar de manera efectiva, participar tomando decisiones, gestionando los
tiempos, resolver cada problema, liderato y gestion del espacio para trabajar
(Torres, 2021).

Evaluacion interna del equipo, incluye la reflexion sobre si el desempefio
conjunto puede alcanzar las finalidades del equipo y la medida en que el
compromiso individual contribuye a los objetivos de la dinAmica colaborativa
(Suérez, 2008).

Interaccion estimuladora, donde los miembros del equipo trabajan juntos
para realizar una tarea que promueve el éxito de los demas, comparte los recursos

existentes, se ayuda, se apoya y se alienta mutuamente (Roselli, 2011).
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[l METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de lainvestigacion

En cuanto al enfoque de investigacion fue de tipo cuantitativo el cual tiene
por proposito principal comprobar hipétesis a partir de la recopilacion de datos,
conforme a la definicion de los autores Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018)
quienes sostienen que los enfoques cuantitativos utilizan la recopilacion de datos
para probar hipétesis basadas en mediciones numéricas y andlisis estadistico para
establecer patrones de comportamiento y probar teorias.

La investigacion correspondi6 al tipo aplicada, en vista que el estudio tuvo
como propésito de generar cambios y solucionar una problematica determina en
base a conocimientos previos, conforme a la definicion de los autores Sanchez et
al. (2018), la investigacion aplicada utiliza los conocimientos basicos obtenidos

para dar solucidn a problemas inmediatos.

Por otro lado, el disefio de estudio fue no experimental transversal, de tipo
descriptivo y correlacional-causal. Un disefio no experimental trasversal resulta de
estudios donde se seleccionan datos en determinado momento. Los disefios
horizontales o transaccionales de disefios descriptivos son encuestas que
examinan las caracteristicas, niveles en cada variable desde determinada
poblacion o categoria, y resultan encuestas netamente descriptivas. Un modelo
transversal o de tipo correlacion es un disefio que explica la similitud de dos o mas
jerarquias, variables o criterios durante largos periodos de tiempo, intervalos de

correlacion o relaciones y objetivos (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).
3.2. Variables y operacionalizacion
Variables

X = Liderazgo pedagogico: Esta forma de ver la escuela es indistinguible
del modelo analitico tradicional de organizacién estrictamente formal, que se
caracteriza por la importancia de los procesos de produccion, la divisién del trabajo

y el poder, ignorando asi sus verdaderas dimensiones (Mejia, 2012).
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Y = Trabajo colaborativo virtual: El trabajo en equipo en modalidad virtual
incluye el mismo propdsito que los trabajos en equipo desde el modelo presencial,
0 sea, un conjunto de individuos que comparten intereses y metas similares
trabajan juntas buscando aumentar sus conocimientos junto al de otros, trabajando
en beneficio del equipo. Un nuevo significado o enriquecimiento de lo ya conocido
(Troussas et al., 2020).

Operacionalizacion de variables (ver anexo 1)
3.3. Poblacién - muestray muestreo.

Sanchez, et al. (2018), sostuvieron estar formados con todos los elementos
desde una conjuncion comun de propiedades. Resulta sumar una serie de
elementos o casos, pudiendo ser hechos, individuos u objetos que tienen criterios
o caracteristicas, pudiendo establecerse desde un campo de estudio interesado y

gue participaran para las hipétesis del estudio.

La poblacion estuvo conformada por 50 docentes quienes desarrollaron sus
actividades a través del trabajo colaborativo en las instituciones del cercado de la
Provincia de Jauja; esto maestros pertenecen a una institucion educativa

secundaria que apoyaron respondiendo el cuestionario.

Sanchez (2018) Define que la muestra es un conjunto de individuos o casos
extraidos de determinada poblacion conforme al sistema para muestreos no

probabilisticos o probabilisticos.

En esta investigacion se consideré en su totalidad a la poblacion como
muestra en mérito al muestro no probabilistico de tipo censal por la reducida

cantidad de la poblacion.

Se utilizo en el estudio un muestreo no probabilistico tipo censal, conforme
a Sanchez, et al. (2018), el muestreo se realiz6 de acuerdo al criterio de cada
investigador, donde cada unidad de muestreo no fue seleccionada en un proceso
aleatorio, convirtiéndose en intencional, indirecta o no especificada. Por lo tanto, en

una muestra de tipo censal.

14



3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Segun Sanchez et al., (2018) la técnica de recogida de datos son las
encuestas. Una investigacion se conceptualiza como un proceso realizado por un
método de estudio muestral, en el cual se aplican herramientas para la obtencion
de datos, involucrando una serie de respuestas o preguntas, con el fin de adquirir
datos factuales sobre una muestra. Igualmente, conocida como encuesta, al

aplicarse cierto cuestionario para la totalidad de la poblacion es llamado censo.

En la acumulacion de datos se emple6 un cuestionario como instrumento.
De acuerdo con Sanchez, et al. (2018), una encuesta fue determinada como la
técnica para recolectar indirectamente los datos. Este formato es escrito como una
consulta, donde se obtendra informacion sobre las variables de la encuesta.
Resultada en herramientas de investigacion utilizadas para recopilar datos,

capaces de aplicar de forma individual o indirecta a través de Internet.

Validacion del instrumento. - Es un proceso de busqueda técnica
empleado para justificar la eficacia de técnicas, métodos, instrumentos, equipos o
procedimientos. Los procesos de validacién pueden requerir técnicas estadisticas
o cualitativas (verificar los contenidos y verificarse por especialistas) (Sanchez, et
al., 2018).

Segun expertos, validar un instrumento es realizado mediante estandares de
expertos, términos que se utilizan para referirse al nivel de una determinada
variable que claramente va a ser medida por alguna herramienta a medir (Sanchez,
et al., 2018). En el caso de nuestra investigacion el instrumento fue validado por

expertos siendo el resultado aplicable.

Confiabilidad del instrumento. — Segun cada investigador, Sanchez, et al.
(2018), la confiabilidad sobre las herramientas es transformada sobre la operacion
estadistica cuyo objetivo seria estimar una confiabilidad o confianza sobre un
dispositivo o herramientas para medir. La prueba de confiabilidad se ejecuté con el

coeficiente de Alpha de Cronbach.
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3.5. Procedimientos

El paso inicial fue preparar la herramienta de recolecciéon de datos, que luego
fue validada y se sometié a una prueba piloto para el célculo de la fiabilidad de la
herramienta, luego se solicitd al director de la institucion educativa a fin de tener
acceso a los docentes, posteriormente se coordind con cada docente a fin de
solicitar su autorizacion de participar en la investigacion firmando el consentimiento
para su procedimiento, luego se les envi6 a su correo, numero telefénico o
WhatsApp el enlace del cuestionario y finalmente se presentaron los datos en el

software de estadistica SPSS versién 26.
3.6. Método de andlisis de datos

Los métodos empleados para analizar se utilizaron cada método estadistico
del software de estadistica SPSS 26, analizar y procesar cada dato, junto a elaborar

los gréficos y tablas sobre cada resultado y la comparacion de hipotesis.
3.7. Aspectos éticos

Al desarrollar esta investigacion se realizé conforme indica el reglamento
para grados y titulos de la “Universidad Cesar Vallejo” (UCV). Adicionalmente, fue
empleada la normativa APA desde la 7ma edicion, teniéndose como objetivo citar
adecuadamente todos los autores sobre la teoria utilizada al realizar este estudio y
finalizando fue respetado los derechos de autor de acuerdo como se indica desde
el Cédigo Penal peruano.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

A continuacién, se hace el andlisis descriptivo de la variable liderazgo

pedagdgico.
Tablal
Niveles de la variable liderazgo pedagdgico
Nivel N %
Alto 29 58,0
Medio 20 40,0
Bajo 1 2.0
Total 50 100,0

Conforme a cada resultado indicado desde la Tabla 1, de haber encuestado
a 50 docentes sobre la variable gestion pedagdgica se evidencio en el nivel alto
58%, en el nivel medio 40% y en el nivel bajo 2% lo que significa que el nivel de
gestion pedagdgica es alto desde las perspectivas de las comunidades de docentes
del cercado de Jauja 2022.

Tabla2
Niveles de las dimensiones de la variable liderazgo pedagdgico
Obtencion y Planificacion, Promocion y Asegurar un
. asignacion de coordinacion y participacion en el entomno
ES?EDI;E;?;E;W recursos de walugcién dela aprendizaje y ordenado y
Nivel expectativas manera ensenanzay del desarrollo de apoyo
estrategica curriculo profesional del
profesorado
N % N % N % N % N %
Alto a7 740 3 62,0 32 64,0 0 0,0 0 0,0
Medio 8 18,0 18 36,0 17 34,0 3 6,0 4 8.0
Bajo 4 8.0 1 20 1 2.0 47 04,0 46 920
Total 50 100.0 50 100.0 50 100.0 a0 100.0 50 100.0

De la Tabla 2 de resultados es evidenciado para cada dimension en la
variable gestion pedagdgica se evidencia en la dimensién establecer expectativas
y metas dentro del nivel alto 18% dentro del nivel medio 74% en el nivel bajo 8%,
para la dimension obtener y asignar recursos estratégicamente dentro del nivel alto
62% dentro del nivel medio 36% en el nivel bajo 2%, en la dimension planificacion,
coordinar y evaluar la ensefianza y los curriculos dentro del nivel alto 64% dentro
del nivel medio 34% dentro del nivel bajo 2%, para la dimensién promocionar y

participar dentro del aprendizaje y crecimiento profesional del profesorado dentro
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del nivel medio 6% en el nivel bajo 94% y para la dimensién asegurar el entorno
ordenado y de apoyo en el nivel medio 8% en el nivel bajo 92% por lo que se puede
sostener que las gestion pedagdgica es alto en sus dimensiones de la desde las
perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja 2022.

Tabla3
Niveles de la variable trabajo colaborativo virtual

Nivel N b
Alto Y 62,0
Medio 16 32,0
Bajo 3 6,0
Total 50 100,0

Conforme a cada resultado indicados desde la Tabla 3 para la variable
trabajo colaborativo virtual se evidencio en el nivel alto 62%, en el nivel medio 32%
y en el nivel bajo 6% lo que significa que el nivel del trabajo colaborativo virtual es
alto desde las perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja
2022.

Tabla4
Niveles de las dimensiones de la variable trabajo colaborativo virtual
. Responsabilidad Interaccion Gestion interna del Evaluacidn
Nivel Interdﬂzi?: :nma individu_al y de estimuladora equipo intern_a del
Ive po equipo equipo
N o N Ve N e N o N e
Alfo 32 64,0 9 18,0 27 540 29 58,0 28 56,0
Medio 13 26,0 37 740 19 38,0 17 340 18 36,0
Bajo ] 10,0 4 g0 4 a0 4 2.0 4 a0
Total fll] 1000 A0 1000 50 100.0 50 1000 A0 1000

Desde la Tabla 4 con resultados es evidenciado en las dimensiones de la
variable trabajo colaborativo virtual se evidencia en la dimension interdependencia
positiva dentro del nivel alto 64% dentro del nivel medio 26% en el nivel bajo 10%,
en la dimensién responsabilidad individual y de equipo dentro del nivel alto 18%
dentro del nivel medio 74% en el nivel bajo 8%, en la dimensién interaccion
estimuladora dentro del nivel alto 54% en el nivel medio 38% en el nivel bajo 8%,
en la dimension gestion interna del equipo en el nivel alto 58% en el nivel medio

34% en el nivel bajo 8% y en la dimension evaluacion interna del equipo en el nivel
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alto 56% en el nivel medio 36% en el nivel bajo 8% por lo que se puede sostener
que el trabajo colaborativo virtual es alto en sus dimensiones de la desde las

perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja 2022.

Resultados inferenciales

Prueba de normalidad

Tablab
Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico o] Sig.
Liderazgo pedagédgico 372 50 ,000
Trabajo colaborativo virtual ,384 50 ,000

Conforme a la Tabla 5 de la prueba de normalidad ejecutada se eligié por la
prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov en vista que la muestra es mayor a
50 datos, asimismo a efectos de la seleccion de la prueba estadistica para

contrastar las hipotesis se realizo’ conforme a la siguiente regla.
Regla:
Si p>(mayor) a 0.05 distribucién normal.

Si p= (igual o menor) a 0.05 distribucién no normal.

De la aplicacién de la regla se evidencia que para ambas variables las
significancias se muestran por debajo del p=0,000 < 0,05 por consiguiente los datos
proviene de una distribucion no normal por lo que se opté a fin de probar las
hipotesis por la correlacion Rho de Spearman.
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Prueba de hipoétesis general

HG: El liderazgo pedagogico se correlaciona significativamente con el
trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las comunidades de docentes
del cercado de Jauja -2022.

HO: El liderazgo pedagogico NO se correlaciona significativamente con el
trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las comunidades de docentes

del cercado de Jauja -2022.

Nivel de significancia:

0.05 = 5% margen de eror estimado, 95% de confiabilidad.

Lectura de P. valor:
Si p-valor < 0.05, entonces se rechaza la Ho

Si p-valor > 0.05, entonces se acepta la Ho

Utilizacion del estadistico de prueba:

(-I;i?rlgllgcién entre liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo virtual

X Liderazgo ¥: Trabajo
pedagdgico colaborativo virtual
Rho de X Coeficiente de correlacion 1,000 64T
Spearman Liderazge  Sig. (bilateral) : 000
pedagdgico N 50 50
Y¥: Trabajo  Coeficiente de correlacion 764" 1,000
colaborativo Sig. (bilateral) 000 .
virtual M Bl 50

Decision estadistica: Se encuentra una relacion positiva alta (Martinez y Campos,
2015, p. 185) entre las variables liderazgo pedagogico y trabajo colaborativo virtual
con Rho=0,764 (76,4%) y p=0,000<0,05 (5%) con ello aprobando la hipotesis

general y negando hipoétesis nula.
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Conclusion estadistica: El liderazgo pedagégico se vincula
significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las

comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.
Prueba de hipotesis especifico 1

HE1l: EI establecimiento de metas y expectativas se relaciona
significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las

comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.

HO: El establecimiento de metas y expectativas NO se relaciona
significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las

comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.

Nivel de significancia:

0.05 = 5% margen de error estimado, 95% de confiabilidad.

Lectura de P. valor:
Si p-valor < 0.05, entonces se rechaza la Ho

Si p-valor > 0.05, entonces se acepta la Ho
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Utilizacion del estadistico de prueba:

Tabla7
Correlacion entre establecimiento de metas y expectativas y trabajo
colaborativo virtual

X1. Establecimiento ¥ Trabajo

de metas y colaborativo
expectativas virtual
Rho de X1, Coeficiente de 1,000 h42”
Spearman Establecimiento correlacion
de metas y . .
axpectativas Sig. (bilateral) i .0oo
M 50 50
¥: Trabajo Coeficiente de b42" 1,000
colaborative virtual correlacion
Sig. (bilateral) 000
M 50 50

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decision estadistica: Se hallé una relacion positiva moderada (Martinez y
Campos, 2015, p. 185) entre la dimension establecimiento de metas y expectativas
y la variable trabajo colaborativo virtual con Rho=0,542 (54,2%) y p=0,000<0,05
(5%) con ello aprobando la hip6tesis especifica 1 y rechazando hip6tesis nula.

Conclusion estadistica: El establecimiento de metas y expectativas se
relaciona significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las

perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.

22



Prueba de hipotesis especifico 2

HE2: La obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica se
vincula considerablemente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas

de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.

HO: La obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica NO se
vincula considerablemente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas

de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.

Nivel de significancia:

0.05 = 5% margen de error estimado, 95% de confiabilidad.

Lectura de P. valor:

Si p-valor < 0.05, entonces se rechaza la Ho

Si p-valor > 0.05, entonces se acepta la Ho
Utilizacion del estadistico de prueba:

Tabla8
Correlacién entre Obtencidn y asignacion de recursos de manera estratégica
y trabajo colaborativo virtual

X2. Obtencion y Y: Trabajo
asignacion de recursos  colaborativo
de manera estratégica virtual

Rho de X2. Obtencion y Coeficiente de 1,000 ,530™
Spearman  asignacién de recursos correlacion

de manera estratégica  Sig. (bilateral) . ,000

N 50 50

Y: Trabajo colaborativo  Coeficiente de ,530™ 1,000
virtual correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ;

N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decision estadistica: Se hallé una relacion positiva moderada (Martinez y
Campos, 2015, p. 185) entre la dimensién obtencién y asignacion de recursos de
manera estratégica y la variable trabajo colaborativo virtual con Rho=0,530 (53%)
y p=0,000<0,05 (5%) con ello aprobando la hipotesis especifica 2 y negando

hipotesis nula.
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Conclusion estadistica: La obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica se correlaciona significativamente con el trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -
2022.

Prueba de hipotesis especifico 3

HE3: La planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo se vincula significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las

perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.

HO: La planificacion, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del
curriculo NO se vincula significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde

las perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.
Nivel de significancia:
0.05 = 5% margen de emor estimado, 95% de confiabilidad.
Lectura de P. valor:

Si p-valor < 0.05, entonces se rechaza la Ho

Si p-valor > 0.05, entonces se acepta la Ho
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Utilizacion del estadistico de prueba:

Tabla9
Correlacion entre Planificacidn, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo y trabajo colaborativo virtual

¥3. Planificacion, Y Trabajo
coordinacion y evaluacion de  colaborativo

la ensefianza y del curriculo virtual
Rho de ®3. Planificacion, Coeficiente de 1,000 8437
Spearman  coordinacion y evaluacion de comelacion
la ensefianza y del curriculo  Sig. (bilateral) ,000
M 50 50
Y Trabajo colaborativo Coeficiente de 6437 1.000
virtual correlacion
Sig. (bilateral) 000
M 50 50

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decision estadistica: Se encuentra un vinculo positivo moderado (Martinez
y Campos, 2015, p. 185) entre la dimension planificacidn, coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo y la variable trabajo colaborativo virtual con
Rho=0,643 (64,3%) y p=0,000<0,05 (5%) con ello aprobando la hipétesis especifica

3 y negando hipétesis nula.

Conclusidn estadistica: La planificacion, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo se vincula significativamente con el trabajo colaborativo
virtual desde las perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de
Jauja -2022.
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Prueba de hipotesis especifico 4

HE4: La promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional
del profesorado se vincula significativamente con el trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -
2022.

HO: La promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional
del profesorado NO se vincula significativamente con el trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -
2022.

Nivel de significancia:
0.05=5% margen de error estimado, 95% de confiabilidad

Lectura de P. valor:
Si p-valor < 0.05, entonces se rechaza la Ho

Si p-valor > 0.05, entonces se acepta la Ho

Utilizacion del estadistico de prueba:

Tablal0
Correlacién entre promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado y trabajo colaborativo virtual

X4. Promocion y
participacion en el
aprendizaje y desarrollo Y: Trabajo

profesional del colaborativo
profesorado. virtual
Rho de X4. Promocion y Coeficiente 1,000 4707
Spearman participacién en el de
aprendizaje y desarrollo  correlacion
profesional del Sig. . ,001
profesorado. (bilateral)
N 50 50
Y: Trabajo colaborativo  Coeficiente A707 1,000
virtual de
correlacion
Sig. ,001
(bilateral)
N 50 50

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Decision estadistica: Se halla una relacion positiva moderada (Martinez y
Campos, 2015, p. 185) entre la dimensidn promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y la variable trabajo
colaborativo virtual con Rho=0,470 (47,0%) y p=0,000<0,05 (5%) con ello

aprobando la hipotesis especifica 4 y negando hipotesis nula.

Conclusion estadistica: La promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado se vincula significativamente con el trabajo
colaborativo virtual desde las perspectivas de las comunidades de docentes del

cercado de Jauja -20
Prueba de hipoétesis especifico 5

HE5: El asegurar un entorno ordenado y de apoyo se relaciona
significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las

comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.

HO: El asegurar un entorno ordenado y de apoyo NO se relaciona
significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las

comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.
Nivel de significancia:
0.05=5% margen de error estimado, 95% de confiabilidad
Lectura de P. valor:
Si p-valor < 0.05, entonces se rechaza la Ho
Si p-valor > 0.05, entonces se acepta la Ho
Utilizacion del estadistico de prueba:

Tablall
Correlacion entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo y trabajo
colaborativo virtual
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X5 Asegurar un Y Trabajo

entorno ordenado y colaborativo
de apoyo virtual

Rho de X5. Asegurar un Coeficiente de 1,000 592”
Spearman  entorno ordenado y de  correlacion

apoyo Sig. (bilateral) : 000

N 50 50

Y Trabajo colaborativo Coeficiente de 592" 1,000
virtual correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 50 50

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decision estadistica: Se halla una relacion positiva moderada (Martinez y
Campos, 2015, p. 185) entre la dimension asegurar un entorno ordenado y de apoyo y
la variable trabajo colaborativo virtual con Rho=0,592 (59,2%) y p=0,000<0,05 (5%)

con ello aprobé la hipétesis especifica 5 y negando hipétesis nula.

Conclusion estadistica: El asegurar un entorno ordenado y de apoyo se
vincula considerablemente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas
de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022
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V. DISCUSION

En esta parte son presentadas las discusiones para cada resultado con la
teoria desarrollada en la investigacion y los hallazgos obtenidos, presentando la
discusion respecto a los resultados del objetivo general, donde se hallé por
resultados de haber entrevistado a través de encuestas a 50 profesores de los
colegios del cercado de Jauja, obteniendo por resultados desde la variable gestion
pedagdgica dentro del nivel alto con 58% ante la variable trabajo colaborativo virtual
en el nivel alto con 62%. Asimismo, de la contrastacion de la hipétesis general a
través del Rho de Spearman se obtuvo una relacion positiva alta entre las variables
liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo virtual con Rho=0,764 (76,4%) y
p=0,000<0,05 (5%). Concluyéndose que el liderazgo pedagdgico se vincula
significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las
comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022. Coincidiendo con los
resultados de Cubas (2021) quien hallo por resultados que existe una correlacion
alta y positiva entre el liderazgo pedagdgico, las comunidades profesionales de
aprendizaje y el desempefio docente de la misma forma también se coincidié con
Garcia y Carcausto (2022) quienes concluyeron que las comunidades de
aprendizaje profesional presentan una nueva perspectiva desde un punto de vista
de liderazgo horizontal, que forma un eje para el trabajo educativo, uniendo a la
calidad educativa, que esta ligada a los componentes del ambiente educativo y el
rendimiento escolar de los alumnos, que esta relacionado con el rendimiento

docente.

De la misma forma se presenta la discusion de resultados sobre el objetivo
especifico 1, donde se adquirid por resultados para la dimension establecimiento
de metas y expectativas en el nivel alto con 74% frente a la variable trabajo
colaborativo virtual en el nivel alto con 62%. Asimismo, de la contrastacion de la
hipétesis especifico 1 a través del Rho de Spearman se obtuvo una relacién positiva
moderada entre la dimension establecimiento de metas y expectativas y la variable
trabajo colaborativo virtual con Rho=0,542 (54,2%) y p=0,000<0,05 (5%).
Concluyéndose que el establecimiento de metas y expectativas se relaciona
significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las

comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022. Coincidiendo con los
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resultados de Ofa (2021) quien concluyo que el liderazgo pedagdgico del director
en la mejora del apoyo se basa en el trabajo colaborativo, la practica de valores, la
comunicacion efectiva, los comportamientos reflexivos de las préacticas directivas,
el trabajo colegiado, acompafamiento pedagogico, supervision y clima institucional
positivo. De la misma forma se coincidié con Intriago (2021) quien obtuvo por
resultados que el nivel alto represento el 83,33% en el pre-testy ascendio al 96,67%
en el post-test. Asi, ambos resultados destacan los efectos significativos de la
estimulacion sobre el VD, visualizando cambios favorables como el fortalecimiento
y desarrollo de niveles elevados. Ademas, se ha demostrado que los
administradores identifican y sistematizan buenas practicas para ayudar a unificar
y fortalecer a los docentes y administradores a través del trabajo colaborativo. De
la misma forma se coincidié con Garcia y Carcausto (2022) quienes concluyeron
gue las comunidades de aprendizaje profesional presentan una nueva perspectiva
desde un punto de vista de liderazgo horizontal, que forma un eje para el trabajo
educativo, uniendo a la calidad educativa, que esta ligada a los componentes del
ambiente educativo y el rendimiento escolar de los alumnos, que esta relacionado
con el rendimiento docente y de la misma forma se coincidié con Intriago (2021)
quien obtuvo por resultados que el nivel alto represent6 el 83,33% en el pre-test y

ascendio al 96,67% en el post-test.

Por otro lado, también se presenta la discusion de resultados referido al
objetivo especifico 2, donde se hallé por resultados para la dimension obtencién y
asignacion de recursos de manera estratégica en el nivel alto 62% frente a la
variable trabajo colaborativo virtual en el nivel alto con 62%. Asimismo, de la
contrastacion de la hipotesis general a través del Rho de Spearman se obtuvo una
correlacion positiva moderada entre la dimension obtencion y asignacion de
recursos de manera estratégica y la variable trabajo colaborativo virtual con
Rho=0,530 (53%) y p=0,000<0,05 (5%). Concluyéndose que la obtencion y
asignacion de recursos de manera estratégica se vincula considerablemente con el
trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las comunidades de docentes
del cercado de Jauja -2022. Coincidiendo con los resultados de Chalan (2022)
quien dedujo que hay una correlacion significativa entre las variables de la
comunidad virtual de aprendizaje y el desarrollo profesional docente. De la misma

forma coincidié con Rodriguez y Espinoza (2018) quienes concluyeron que, si bien
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los adolescentes de secundaria reconocen que el aprendizaje representa una
oportunidad de beneficios para la vida, no estan suficientemente motivados para
buscar proactivamente los caminos y herramientas que mas les convienen. Lo que
conlleva que en la forma en la que aprenden, no desarrollan habilidades para la
autonomia o el aprendizaje autodirigido, por lo que muestran cierto apoyo en la guia
del maestro para tener confianza en el logro del éxito académico. De la misma
forma se coincidio con Intriago (2021) quien obtuvo por resultados que el nivel alto
represento el 83,33% en el pre-test y ascendié al 96,67% en el post-test. Asi, ambos
resultados destacan los efectos significativos de la estimulacion sobre el VD,
visualizando cambios favorables como el fortalecimiento y desarrollo de niveles
elevados. Ademas, se ha demostrado que los administradores identifican y
sistematizan buenas practicas para ayudar a unificar y fortalecer a los docentes y
administradores a través del trabajo colaborativo. De la misma forma se coincidio
con Garcia y Carcausto (2022) quienes concluyeron que las comunidades de
aprendizaje profesional presentan una nueva perspectiva desde un punto de vista
de liderazgo horizontal, que forma un eje para el trabajo educativo, uniendo a la
calidad educativa, que esta ligada a los componentes del ambiente educativo y el
rendimiento académico de los alumnos, que esta relacionado con el rendimiento

docente.

En la misma linea se muestra la discusion de resultados referidos al objetivo
especifico 3 donde se obtuvo por resultados para la dimension planificacion,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo en el nivel alto 64% frente
a la variable trabajo colaborativo virtual en el nivel alto con 62%. Asimismo, de la
contrastacion de la hipotesis general a través del Rho de Spearman se obtuvo una
correlacion positiva moderada entre la dimension planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo y la variable trabajo colaborativo virtual
con Rho=0,643 (64,3%) y p=0,000<0,05 (5%). Concluyéndose que la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo se vincula
significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las
comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022. Coincidiendo con los
resultados de Leiva y Vasquez (2019) quienes concluyeron gue existe la necesidad
de formar equipos directivos para instalar modelos reales de apoyo docente en los

centros de educacion publica que tiendan a trabajar metacognitivamente, entendida
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como la capacidad de comprender, analizar y reflexionar sobre los mecanismos,
practicas y procesos personales de ensefianza y aprendizaje profesional. De la
misma forma también se coincidi6 con Mellado y Chaucono (2019) quienes
concluyeron que las préacticas de liderazgo instruccional emprendidas por docentes
y directivos brindaron algunas consideraciones para mejorar la gestion y el
liderazgo en escuelas de zonas rurales mapuche, destacandose el reconocimiento
del saber mapuche previo como saber escolar, lo que demuestra el desarrollo de
cursos pertinentes y contextualizados. a la medida de los intereses, necesidades y
caracteristicas del territorio local y de las familias mapuches. Entre las
peculiaridades de la practica gerencial emergen cinco categorias que parecen ser
cruciales para asumir un liderazgo que sea beneficioso para el aprendizaje de los
estudiantes mapuches.

De igual forma se muestra la discusion de resultados referidos al objetivo
especifico 4 donde se obtuvo por resultados para la dimension promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado en el nivel
bajo 94% frente a la variable trabajo colaborativo virtual en el nivel alto con 62%.
Asimismo, de la contrastacion de la hipétesis general a través del Rho de Spearman
se obtuvo una relacién positiva moderada entre la dimension promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y la variable
trabajo colaborativo virtual con Rho=0,470 (47,0%) y p=0,000<0,05 (5%).
Concluyéndose que la promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado se relaciona significativamente con el trabajo
colaborativo virtual desde las perspectivas de las comunidades de docentes del
cercado de Jauja -2022. Coincidiendo con los resultados de Carrera (2021) quien
concluyo, que el proceso de gestion del equipo directivo central es determinante
para el planteamiento y puesta en marcha del proceso de innovacion para
garantizar la continuidad académica de los 2.400 alumnos de ensefianza obligatoria
de todos los niveles en tiempos de crisis sanitaria, el traslado de las actividades
educativas presenciales a los medios virtuales, hay un desequilibrio en el proceso
habitual de ensefianza. Asimismo, se coincidié con Intriago (2021) quien obtuvo por
resultados que el nivel alto represent6 el 83,33% en el pre-testy ascendio6 al 96,67%
en el post-test. Asi, ambos resultados destacan los efectos significativos de la

estimulacion sobre el VD, visualizando cambios favorables como el fortalecimiento
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y desarrollo de niveles elevados. Ademas, se ha demostrado que los
administradores identifican y sistematizan buenas practicas para ayudar a unificar

y fortalecer a los docentes y administradores a través del trabajo colaborativo

Por udltimo, se muestra la discusion de resultados referidos al objetivo
especifico 5 donde se obtuvo por resultados para la dimension asegurar un entorno
ordenado y de apoyo en el nivel bajo 92% frente a la variable trabajo colaborativo
virtual en el nivel alto con 62%. Asimismo, de la contrastacion de la hipétesis
general a través del Rho de Spearman se obtuvo una correlacion positiva moderada
entre la dimension asegurar un entorno ordenado y de apoyo Yy la variable trabajo
colaborativo virtual con Rho=0,592 (59,2%) y p=0,000<0,05 (5%). Concluyéndose
que el asegurar un entorno ordenado y de apoyo se relaciona significativamente
con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las comunidades de
docentes del cercado de Jauja -2022. Coincidiendo con los resultados de Garcia y
Carcausto (2022) quienes concluyeron que las comunidades de aprendizaje
profesional presentan una nueva perspectiva desde un punto de vista de liderazgo
horizontal, que forma un eje para el trabajo educativo, uniendo a la calidad
educativa, que esta ligada a los componentes del ambiente educativo y el
rendimiento escolar de los alumnos, que esta relacionado con el rendimiento
docente y de la misma forma se coincidié con Intriago (2021) quien obtuvo por
resultados que el nivel alto represento el 83,33% en el pre-test y ascendio al 96,67%

en el post-test.

De la misma forma también se coincidié con Carrera (2021) quien concluyo,
que el proceso de gestion del equipo directivo central es determinante para el
planteamiento y puesta en marcha del proceso de innovacion para garantizar la
continuidad académica de los 2.400 alumnos de ensefianza obligatoria de todos los
niveles en tiempos de crisis sanitaria, el traslado de las actividades educativas
presenciales a los medios virtuales, hay un desequilibrio en el proceso habitual de
ensefianza. Por dltimo, se coincidio con Rodriguez y Espinoza (2018) quienes
concluyeron que, si bien los adolescentes de secundaria reconocen que el
aprendizaje representa una oportunidad de beneficios para la vida, no estan
suficientemente motivados para buscar proactivamente los caminos y herramientas

gue mas les convienen. Lo que conlleva que en la forma en la que aprenden, no
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desarrollan habilidades para la autonomia o el aprendizaje autodirigido, por lo que
muestran cierto apoyo en la guia del maestro para tener confianza en el logro del

éxito académico.
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VI. CONCLUSIONES
Primera:

Respecto a los resultados del objetivo general, donde se hallé por resultados
de haber investigado a través de encuestas a 50 profesores de los colegios del
cercado de Jauja, obteniendo por resultados para la variable gestion pedagogica
en el nivel alto con 58% frente a la variable trabajo colaborativo virtual en el nivel
alto con 62%. Asimismo, de la contrastacion de la hipétesis general a través del
Rho de Spearman se obtuvo una relacién positiva alta entre las variables liderazgo
pedagdgico y trabajo colaborativo virtual con Rho=0,764 (76,4%) y p=0,000<0,05
(5%). Por lo que se concluye que el liderazgo pedagogico se vincula
significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las
comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.

Segunda:

Sobre el objetivo especifico 1, donde se encontrd por resultados para
la dimension establecimiento de metas y expectativas en el nivel alto con 74%
frente a la variable trabajo colaborativo virtual en el nivel alto con 62%. Asimismo,
de la contrastacion de la hipotesis especifico 1 a través del Rho de Spearman se
obtuvo un vinculo positivo moderada entre la dimensién establecimiento de metas
y expectativas y la variable trabajo colaborativo virtual con Rho=0,542 (54,2%) y
p=0,000<0,05 (5%). Por lo que se concluye que el establecimiento de metas y
expectativas se relaciona significativamente con el trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -
2022.

Tercera:

Respecto al objetivo especifico 2, donde se adquirié por resultados para la
dimensién obtencion y asignacién de recursos de manera estratégica en el nivel
alto 62% frente a la variable trabajo colaborativo virtual en el nivel alto con 62%.
Asimismo, de la contrastacion de la hipétesis general a través del Rho de Spearman
se obtuvo una relacion positiva moderada entre la dimension obtencion y

asignacion de recursos de manera estratégica y la variable trabajo colaborativo
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virtual con Rho=0,530 (53%) y p=0,000<0,05 (5%). Por lo que se concluye que la
obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica se relaciona
significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las perspectivas de las
comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.

Cuarta:

Sobre el objetivo especifico 3 donde se hall6 por resultados para la
dimension planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo
en el nivel alto 64% frente a la variable trabajo colaborativo virtual en el nivel alto
con 62%. Asimismo, de la contrastacion de la hipétesis general a través del Rho de
Spearman se obtuvo un vinculo positivo moderado entre la dimensién planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo y la variable trabajo
colaborativo virtual con Rho=0,643 (64,3%) y p=0,000<0,05 (5%). Por lo que se
concluye que la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo se vincula significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde las

perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.
Quinta:

Sobre el objetivo especifico 4 donde se adquiri6 por resultados para la
dimensién promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado en el nivel bajo 94% frente a la variable trabajo colaborativo virtual en
el nivel alto con 62%. Asimismo, de la contrastacion de la hipétesis general a través
del Rho de Spearman se obtuvo una relacién positiva moderada entre la dimensién
promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado
y la variable trabajo colaborativo virtual con Rho=0,470 (47,0%) y p=0,000<0,05
(5%). Por lo que se concluye que la promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado se relaciona significativamente con el trabajo
colaborativo virtual desde las perspectivas de las comunidades de docentes del

cercado de Jauja -2022.
Sexta:

Por ultimo, sobre el objetivo especifico 5 donde se hallé por resultados para

la dimension asegurar un entorno ordenado y de apoyo en el nivel bajo 92% frente
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a la variable trabajo colaborativo virtual en el nivel alto con 62%. Asimismo, de la
contrastacion de la hipotesis general a través del Rho de Spearman se obtuvo una
correlacién positiva moderada entre la dimension asegurar un entorno ordenado y
de apoyo y la variable trabajo colaborativo virtual con Rho=0,592 (59,2%) y
p=0,000<0,05 (5%). Por lo que se concluye que el asegurar un entorno ordenado y
de apoyo se relaciona significativamente con el trabajo colaborativo virtual desde

las perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:

Partiendo de los resultados se sugiere a las autoridades locales del sector
educacion continuar con las gestiones pedagogicas pertinentes a fin de optimizar

el adecuado trabajo colaborativo virtual de los docentes del cercado de Jauja -2022.
Segunda:

Conforme a los resultados se recomienda a la Unidad de Gestién Educativa
Local de Jauja incidir en el establecimiento de metas y expectativas a fin de lograr

un optimo desempefio en el marco del trabajo colaborativo virtual en los docentes.
Tercera:

De los resultados se recomienda al personal directivo del cercado de Jauja
a desarrollar gestiones eficientes a fin de lograr la adquisicion y asignacion de
recursos de manera estratégica a fin de optimizar el trabajo colaborativo virtual

desarrollado por los docentes.
Cuarta:

A partir de los resultados se recomienda al personal directivos de las
Instituciones Educativas del Cerca de Jauja desarrollar planes, coordinaciones y
evaluacion permanente de las ensefianzas del curriculo a fin de garantizar una

continuidad de la educacién sea de modo remoto o hibrido.
Quinta:

Conforme a los resultados se recomienda a los directivos de las |.E. del
Cercado de Jauja ejecutar eficientemente la promocién y de la misma forma
colaborar en el aprendizaje y desarrollo profesional de los profesores a fin de lograr

un optimo desempefio docente en el trabajo colaborativo virtual.
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Sexta:

Por ultimo, se recomienda a las autoridades de la UGEL Jauja garantizar un
entorno ordenado y de apoyo en el desarrollo del trabajo colaborativo virtual
ejecutado por docentes a fin de logar un 6ptimo servicio de ensefianza a los

estudiantes.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo: Liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo virtual desde la perspectiva de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general
¢De qué manera se relaciona
el liderazgo pedagogico con el
trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de las
comunidades de docentes del
cercado de Jauja -2022?

Problemas especificos

1- ¢De qué manera el
establecimiento de metas y
expectativas se relaciona con
el trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de las
comunidades de docentes del
cercado de Jauja -2022?
2.- ¢De qué manera la
obtencion y asignacion de
recursos de manera
estratégica se relaciona con el
trabajo  colaborativo virtual
desde las perspectivas de las
comunidades de docentes del
cercado de Jauja -20227?
3.- ¢De qué manera Ila
planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo se relaciona con
el trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de las
comunidades de docentes del
cercado de Jauja -20227?
4.- ¢De qué manera la
promocion y participacion en el
aprendizaje y  desarrollo
profesional del profesorado se

Objetivo general
Determinar la relacion entre
el liderazgo pedagégico y el
trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de

las comunidades de
docentes del cercado de
Jauja -2022.

Objetivos especificos
1.- Describir la relaciéon del
establecimiento de metas y
expectativas con el trabajo
colaborativo virtual desde las
perspectivas de las
comunidades de docentes
del cercado de Jauja -2022.
2.- Delimitar la relacion de la
obtencion y asignacién de
recursos de manera
estratégica con el trabajo
colaborativo virtual desde las
perspectivas de las
comunidades de docentes
del cercado de Jauja -2022.
3.- Determinar la relacion de
la planificacion, coordinacion
y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo
con el trabajo colaborativo
virtual desde las
perspectivas de las
comunidades de docentes
del cercado de Jauja -2022.
4.- Delimitar la relacién de la
promocion y participacion en

Hipotesis general

El liderazgo pedagégico se
relaciona
significativamente con el
trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de
las  comunidades de
docentes del cercado de
Jauja -2022.

Hipotesis especificas
1.- El establecimiento de
metas y expectativas se
relaciona
significativamente con el
trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de
las  comunidades de
docentes del cercado de
Jauja -2022.

2.- La obtencion vy
asignacion de recursos de
manera estratégica se
relaciona
significativamente con el
trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de
las  comunidades de
docentes del cercado de
Jauja -2022.

3.- La planificacion,
coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del
curriculo  se relaciona
significativamente con el
trabajo colaborativo virtual

X= Liderazgo pedagdgico

Dimension Indicadores ftem Escala/Nivel y
rango
X1. Establecimiento de X1.1. Metas importantes y 1,2,3y Alto: 35-42
metas y expectativas medibles del aprendizaje 4 Media:28-34
X1.2. Involucrar al personal en el Baja: 21-27
proceso y consenso de las
metas.
X2. Obtencion y X2.1. Situar como meta 5,6,7y
asignacion de recursos  prioritaria los recursos: 8
de manera estratégica personas, medios y tiempo.
X2.2. Claridad acerca de los
recursos que no se estan
obteniendo
X2.3. Enfoque coherente y
conjunto  del  mejoramiento
escolar, capacidades criticas
para obtener recursos.
X3. Planificacion, X3.1. Implicacion directa en el 9, 10, 11
coordinacion y apoyo Yy evaluacion de la y12
evaluacion de la ensefianza, mediante las visitas
ensefianza y del regulares a las aulas vy
curriculo proporcionar  formativos y
sumativos feedback a los

profesores.

X3.2. Poner el foco en la calidad
de la ensefianza, en particular
en el aprendizaje.

X3.3. Coherencia y alineaciéon
entre clases, cursos y diferentes
escuelas
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relaciona con el

perspectivas de

comunidades de docentes del

cercado de Jauja -20227?
5.- ¢En qué medida

asegurar un entorno ordenado
y de apoyo se relaciona con el
virtual
desde las perspectivas de las
comunidades de docentes del

trabajo  colaborativo

cercado de Jauja -2022?

trabajo
colaborativo virtual desde las

el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado
con el trabajo colaborativo
virtual desde las
perspectivas de las
comunidades de docentes
del cercado de Jauja -2022.
5.- Describir la relacién entre
asegurar un entorno
ordenado y de apoyo con el
trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de

las comunidades de
docentes del cercado de
Jauja -2022.

desde las perspectivas de
las comunidades de
docentes del cercado de
Jauja -2022.

4.- La promociéon y
participacion en el
aprendizaje y desarrollo
profesional del
profesorado se relaciona
significativamente con el
trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de
las comunidades de
docentes del cercado de
Jauja -2022.

5.- El asegurar un entorno
ordenado y de apoyo se
relaciona
significativamente con el
trabajo colaborativo virtual
desde las perspectivas de
las  comunidades de
docentes del cercado de
Jauja -2022.

X4. Promocién y X4.1. Promocién y participaciéon 13, 14 y
participacion en el directa del liderazgo con el 15
aprendizaje y desarrollo  profesorado en el desarrollo
profesional del profesional formal e informal.
profesorado. X4.2. Mayor expertise en
liderazgo
X5. Asegurar un entorno  X5.1. Proteger el tiempo parala 16, 17,
ordenado y de apoyo ensefianzay el aprendizaje 18y 19
X5.2. Reducir presiones
externas e interrupciones, con
un entorno ordenado dentro y
fuera del aula
5.3. Relaciones de confianza y
normas que apoyan el
compromiso.
Y: Trabajo colaborativo virtual
Dimension Indicadores item Escala/nivel y
rango
Y1. Interdependencia Y1.1. Esfuerzo de todos los 20y 21 Adecuada:28-
positiva miembros 34
Y2. Responsabilidad Y2.1. Responsabilidad con la 22y 23 Regular:22-27
individual y de equipo tarea personal Inadecuada:17-
Y3. Interacciéon  Y3.1. Promocion y apoyo del 24y25 22
estimuladora rendimiento optimo
Y4. Gestion interna del  Y4.1. Coordinar y planificar 26y 27
equipo actividades
Y5. Evaluacion interna  Y5.1. Funcionamiento interno 28y 29

del equipo

TIPO Y DISENO POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E METODO DE ANALISIS DE DATOS
INSTRUMENTOS
Tipo de investigacion: Basica La poblacion estuvo La técnica de El andlisis y procesamiento de datos se realizé a través del programa estadistico SPSS 26
Nivel de la investigacion: conformada por 50 docentes recoleccién de datos fue version traducida al idioma Espafiol, con la que se realiz6 el andlisis de los datos recopilados a
correlacional de los docentes del cercado de  la encuesta. través de los instrumentos de recoleccion de datos, las cuales fueron tabulados en la base de
Disefio: No experimental Jauja. El instrumento de datos en Excel, posteriormente fue exportados al SPSS, de las que se extrajo las figuras, tablas
transversal, descriptivo, recoleccion de datos fue vy la prueba estadistica, siendo esto resultado de la prueba de normalidad optandose por la
correlacional. La muestra estuvo conformada el cuestionario. correlacion de Spearman.
Ox 50 docentes del cercado de

/ Jauja de la Provincia de Jauja.

M " | Retacion Muestreo: No probabilistico

\ Oy

Donde:

M= 50 docentes
Ox: Liderazgo pedagégico
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OY: Trabajo
Decision del voto
Rho= Relacién

colaborativo
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Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Tablal2

Operacionalizacion de la variable liderazgo pedagédgico

Variable Definicién conceptual Definicién Dimensiones Indicadores items Escala de Téc/Instr.
operacional medicién
X: Liderazgo Esta forma de ver la La variable sera X1.Establecimientode X1.1.Metasimportantesy mediblesdel 1, 2, 3 Ordinal Encuesta
pedagodgico escuela es indistinguible medida a partir de sus metas y expectativas aprendizaje y4 Alto:106-145  Cuestionari
del modelo analitico dimensiones: X1.2. Involucrar al personal en el Medio:68- o]
tradicional de Establecimiento de proceso y consenso de las metas. 105
organizacion metas y expectativas, X2. Obtencién y X2.1. Situar como meta prioritaria los 5, 6, 7 Bajo: 29-67
estrictamente formal, obtenciény asignacion asignacion de recursos  recursos: personas, medios y tiempo. y8
que se caracteriza por la  de recursos de manera  de manera estratégica  X2.2. Claridad acerca de los recursos
importancia de los estratégica, gue no se estan obteniendo
procesos de produccién, planificacion, X2.3. Enfoque coherente y conjunto del
la division del trabajoy el  coordinacién y mejoramiento escolar, capacidades
poder, ignorando asi sus evaluacion de la criticas para obtener recursos.
verdaderas dimensiones ensefianza y del X3. Planificacion,  X3.1. Implicacion directa en el apoyoy 9, 10,
(Mejia, 2012). curriculo, promocion y  coordinacion y evaluacién de la ensefianza, mediante 11 y
participacion en el evaluacion de la las visitas regulares a las aulas y 12
aprendizaje y ensefianza y del proporcionar formativos y sumativos
desarrollo profesional  curriculo feedback a los profesores.
del profesorado vy X3.2. Poner el foco en la calidad de la
asegurar un entorno ensefianza, en particular en el
ordenado y de apoyo aprendizaje.
X3.3. Coherencia y alineacion entre
clases, cursos y diferentes escuelas.
X4.  Promocion y X4.1. Promociony participacion directa 14, 14
participacion en el del liderazgo con el profesorado en el y 15
aprendizaje y desarrollo profesional formal e
desarrollo profesional informal.
del profesorado. X4.2. Mayor expertise en liderazgo
X5.  Asegurar un X5.1. Proteger el tiempo para la 16, 17,
entorno ordenado y de  ensefianzay el aprendizaje 18 vy
apoyo X5.2. Reducir presiones externas e 19

interrupciones, con un entorno
ordenado dentro y fuera del aula

5.3. Relaciones de confianza y normas
que apoyan el compromiso.




Tablal3

Operacionalizacion de la trabajo colaborativo virtual

Variable Definiciéon conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores items Escala de Téc/Instr.
medicion
Y: Trabajo  El trabajo en equipo en modalidad La variable serd medida a  Y1. Y1.1. Esfuerzo 20y Ordinal Encuesta
colaborativo virtual tiene el mismo objetivo que el  partir de sus dimensiones: Interdependencia de todos los 21 Ordinal Cuestionario
virtual trabajo en equipo en modalidad Interdependencia positiva,  positiva miembros Alto:106-145
presencial, es decir, el trabajo responsabilidad individualy Y2. Y2.1. 22y Medio:68-
conjunto entre un grupo de personas  de  equipo, interacciébn  Responsabilidad Responsabilidad 23 105
con intereses y metas comunes para  estimuladora, gestion  individual y de con la tarea Bajo: 29-67
maximizar su aprendizaje y el de los  interna del equipo Yy  equipo personal
demas, y en beneficio del colectivo  evaluaciéon interna  del  Y3. Interaccién Y3.1. Promocién 24y
Construir nuevos significados o equipo. estimuladora y apoyo del 25
enriquecer lo ya conocido (Troussas rendimiento
et al., 2020). optimo
Y4. Gestion interna Y4.1. Coordinar 26y
del equipo y planificar 27
actividades
Y5. Evaluacion Y5.1. 28y
interna del equipo Funcionamiento 29

interno




Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario

Sres.

Gracias por responder el cuestionario.

Como parte de mi tesis en la Universidad Cesar Vallejo, estoy realizando una

investigacion acerca del “Liderazgo pedagdgico y trabajo Colaborativo virtual desde

las perspectivas de las comunidades de docentes del cercado de Jauja -2022”, que

consiste en el desarrollo de un cuestionario que no tardara mas de cinco minutos

en completarla, esta informacion sera de gran valor para el desarrollo de mi

investigacion.

Los datos que en ella se consignen se tratardn de forma andnima

Por favor marcar con una (X) la alternativa que corresponda con su opinion

aplicando la siguiente valoracion:

1 2 3 4 5
Totalmente en En desacuerdo Parcialmente de De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo
No° PREGUNTA 2 |13 |4 |5

X: Liderazgo pedagdgico

X1. Establecimiento de metas y expectativas

Segun Ud., ¢El liderazgo pedagogico influye favorablemente en
el desarrollo del trabajo colaborativo virtual de los docentes de las
instituciones educativas del cercado de Jauja durante el afio
2022?

Cree Ud., ¢Qué el establecimiento de metas y expectativas
influye favorablemente en el desarrollo del trabajo colaborativo
virtual de los docentes de las instituciones educativas del cercado

de Jauja durante el afio 2022?

Segun Ud., ¢Las metas del aprendizaje planteadas son

importantes y medibles e influyen favorablemente en el desarrollo




del trabajo colaborativo virtual de los docentes de las instituciones

educativas del cercado de Jauja durante el afio 20227

Cree Ud., ¢Qué al momento de establecer metas involucran al
personal en el proceso de manera consensual y las mismas
influyen favorablemente en el desarrollo del trabajo colaborativo
virtual de los docentes de las instituciones educativas del cercado

de Jauja durante el afio 20227

X2. Obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica

Cree Ud., ¢ Qué la obtencién y asignacién de recursos de manera
estratégica influye favorablemente en el desarrollo del trabajo
colaborativo virtual de los docentes de las instituciones

educativas del cercado de Jauja durante el afio 20227

Considera Ud., ¢ Qué, situar como meta prioritaria a los recursos,
personas, medios y tiempo influyen favorablemente en el
desarrollo del trabajo colaborativo virtual de los docentes de las
instituciones educativas del cercado de Jauja durante el afio
20227

Cree Ud., ¢Qué, la claridad acerca de los recursos que no se
estan obteniendo influye favorablemente en el desarrollo del
trabajo colaborativo virtual de los docentes de las instituciones

educativas del cercado de Jauja durante el afio 20227

Cree Ud., ¢Qué, el enfoque coherente y conjunto del
mejoramiento escolar, capacidades criticas para obtener
recursos influyen favorablemente en el desarrollo del trabajo
colaborativo virtual de los docentes de las instituciones
educativas del cercado de Jauja durante el afio 20227

X3. Planificacién, coordinaciéon y evaluacion de la ensefianza y del

curriculo

Cree Ud., ¢Qué la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo influyen favorablemente en el
desarrollo del trabajo colaborativo virtual de los docentes de las
instituciones educativas del cercado de Jauja durante el afio
202272

10

Segun Ud., ¢La implicacion directa en el apoyo y evaluacion de
la ensefianza mediante visitas regulares a las aulas y
proporcionar formativos y sumativos feedback a los profesores
influyen favorablemente en el desarrollo del trabajo colaborativo
virtual de los docentes de las instituciones educativas del cercado

de Jauja durante el afio 2022?




Segun Ud., ¢Poner el foco en la calidad de la ensefianza, en

particular en el aprendizaje influye favorablemente en el

11 desarrollo del trabajo colaborativo virtual de los docentes de las
instituciones educativas del cercado de Jauja durante el afio
2022?

Cree Ud., ¢ Qué la coherencia y alineacion entre clases, cursos y

12 diferentes escuelas influye favorablemente en el desarrollo del

trabajo colaborativo virtual de los docentes de las instituciones

educativas del cercado de Jauja durante el afio 20227

X4. Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo

profesional del profesorado.

13

Cree Ud., ¢(Qué la promocién y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado influyen favorablemente en
el desarrollo del trabajo colaborativo virtual de los docentes de las
instituciones educativas del cercado de Jauja durante el afio
20227

14

Segun Ud., ¢La promocién y participacion directa del liderazgo
con el profesorado en el desarrollo profesional formal e informal
influye favorablemente en el desarrollo del trabajo colaborativo
virtual de los docentes de las instituciones educativas del cercado

de Jauja durante el afio 20227

15

Considera Ud., ¢Qué, la mayor experiencia en liderazgo influye
favorablemente en el desarrollo del trabajo colaborativo virtual de
los docentes de las instituciones educativas del cercado de Jauja

durante el afio 20227

X5. Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

16

Cree Ud., ¢Qué asegurar un entorno ordenado y de apoyo
influyen favorablemente en el desarrollo del trabajo colaborativo
virtual de los docentes de las instituciones educativas del cercado

de Jauja durante el afio 20227

17

Considera Ud., ¢ Qué el proteger el tiempo para la ensefianza y
el aprendizaje influyen favorablemente en el desarrollo del trabajo
colaborativo virtual de los docentes de las instituciones

educativas del cercado de Jauja durante el afio 20227

18

Segun Ud., ¢ Reducir presiones externas e interrupciones, con un
entorno ordenado dentro y fuera del aula influyen favorablemente
en el desarrollo del trabajo colaborativo virtual de los docentes de
las instituciones educativas del cercado de Jauja durante el afio
202272




19

Y1. Interdependencia positiva

Segun Ud., ¢Las relaciones de confianza y normas que apoyan
el compromiso influyen favorablemente en el desarrollo del
trabajo colaborativo virtual de los docentes de las instituciones

educativas del cercado de Jauja durante el afio 20227

Segun Ud., ¢ La interdependencia positiva influye favorablemente

en el desarrollo del trabajo colaborativo virtual de los docentes de

20 las instituciones educativas del cercado de Jauja durante el afio
20227
Cree Ud., ¢Qué es el esfuerzo de todos los miembros influyen
o1 favorablemente en el desarrollo del trabajo colaborativo virtual de

los docentes de las instituciones educativas del cercado de Jauja

durante el afio 20227

Y2. Responsabilidad individual y de equipo

Considera Ud., ¢Qué la responsabilidad individual y de equipo

influyen favorablemente en el desarrollo del trabajo colaborativo

22 virtual de los docentes de las instituciones educativas del cercado
de Jauja durante el afio 2022?
Segun Ud., ¢La responsabilidad con la tarea personal influye
93 favorablemente en el desarrollo del trabajo colaborativo virtual de

los docentes de las instituciones educativas del cercado de Jauja

durante el afio 20227

Y3. Interaccién estimuladora

Segun Ud., ¢La interaccion estimuladora influye favorablemente

en el desarrollo del trabajo colaborativo virtual de los docentes de

24 las instituciones educativas del cercado de Jauja durante el afio
202272
Cree Ud., ¢Qué la promocion y apoyo del rendimiento 6ptimo
- influye favorablemente en el desarrollo del trabajo colaborativo

virtual de los docentes de las instituciones educativas del cercado

de Jauja durante el afio 20227

Y4. Gestién interna del equipo

Considera Ud., ¢ Qué la gestion del equipo influye favorablemente

en el desarrollo del trabajo colaborativo virtual de los docentes de

26
las instituciones educativas del cercado de Jauja durante el afio
202272

07 Considera Ud., ¢Qué la coordinacion y planificacion de

actividades influyen favorablemente en el desarrollo del trabajo




colaborativo virtual de los docentes de las instituciones

educativas del cercado de Jauja durante el afio 20227

Y5. Evaluacion interna del equipo

Considera Ud., ¢Qué la evaluacion interna del equipo influye

favorablemente en el desarrollo del trabajo colaborativo virtual de

28 los docentes de las instituciones educativas del cercado de Jauja
durante el afio 20227
Considera Ud., ¢Qué el funcionamiento interno influye
29 favorablemente en el desarrollo del trabajo colaborativo virtual de

los docentes de las instituciones educativas del cercado de Jauja
durante el afio 20227




Anexo 4. Validacion de instrumentos por expertos

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide liderazgo pedagogico
y trabajo colaborativo virtual

Validacion del experto 1:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario tiene cohorencia, cohesion para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable | X) Aplicable despubs de corregir [ | No aplicable | |

Apelidos y nombres del juez validador, Or. Nérida Marenl Aranda Ladera DNE40434213
Especialidad del validador: Espanol y Litaralura - Inghés

13 de mayo del 2022
Partitench: £ 1o conesponée f cooceyb iorea foraids. .
Revaneac £ 8 o U ) el ongener % :
dmenstn o) 4 contuchy
XCharidad: S0 artende sn i g of eruncao o I, o
cancao, each y divcd Firma del Experto Informante.
Mol Subcienc, o e sufoaod uando ks s planisadis
00 i 9o e dmaniuy
GRADUADO ARANDA LADERA, NERIDA MARLENI
DNI 40434313
GRADO O TITULODOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION: CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de dipioma, 26/10/16
’.‘l‘.’inl“’.‘-' g 00 eiU0I0s FIRL\::: ‘\.'VA“.';.
Fecha matnicula: 10/08/.2040
Focha egreso; DO0WZ012
INSTITUCION UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE

PERU



Validacion del experto 2:

Opinion do apiicabiidad: ~ Apicable [ ] Aplicable después de corregir [x]  No aplicable [ |
oo yromtre ot sz ilkdo, s DATER. ReJAS T flgq oM. 20653394

R M. Ao, 12, Ebnin Al 2

-

tof 22 00,55 0 0,22
Portnencie £ e comapondy f concaph ik domedy C ’\
LG T S P
merin espuchc ol nns
Clasdad: S rtorce uo dilcuhd dpen o orcado O o, o0
(res woby ek

Mot Suorcon, o 000 wdoeces L b ieng planvnales
bt o o drvvele




Validacion de experto 3:

Opinidn de apicablidad:  Aplcable [ X ] Aplicable dosputs de corrogr [ | Mo apicable |
Aelidos y nonbres ! jtz vaddor 1. i FLORES FLORES Flor Jacqueln DN 2006098
Espocalidad 0o vldador: Docenca y eeitn Edcatia

Portnenca £ et snepinds o el e by ANNBA
hﬁ:l\anMlnm' 0 .

{inerdie espochel de cnsnely

Wl b4 e on s o s 8 e M
{0680, 0 y dro

Pota Sl s oy sz cnd b s e

ke s ity kicni




Validacion de experto 4:

ObSOMVACiONes precisar s hay

Opinindo aplcablided:  Aplicable ()  Aplcabledespués ds comegir [ | No aplcable |
Apoidon y o ot oz vbdate, 0 big: D Janh Clono Gelone Ladew,  ow.307121383.
Eepecadaddo vaeador, 45200100 .. I

b 0. Hayael
[ ————— Wiad 204
Tibovanca 1 s o o opsstar o compctors 0

dmensi egerica o v

Clrdd: S0 a7hsdo ot i na v gl o, e :
(oo, et Sk

Nota: s fcerct, e fia mufcene asaect ks hers
o0 aboertes pure rad by cimnscn - Firma del Experto Informante.




NOMBRE

TITULO

MENCION

FLORES FLORES Flor

Jacquelin

Maestra

en Educacioén

Docencia y gestion educativa

GALARZA LADERA,

Janet Claudia

Doctora

en Educacioén

RICHTER ROJAS, Ruth

Elsa

Magister

en educacion

Administracion de la educaciéon

ARANDA LADERA,

Nerida Marleni

Doctor en
ciencias de la

educacion

Ciencias de la educacion




Anexo 5: Confiabilidad



X4, Promocion y participacion en el

X2. Obtencion y asignacion de recursos de manera | X3. Planificaci6n, coordinacion y evaluacion de la ez desamolo pofsonal ¢8| 35, Asequraruneiome odenado ey

Y1 Interdependencia | Y2. Responsabilidad Y3, Interaccion Y4, Gestion internadel Y5, Evaluacion interna del

o : estratégica ensefianzay del curriculo positiva individual y de equipo estimuladora equipo equipo
X1, Establecimiento de metas y expectativas profesorado.
Muestra iteml item2 item3 itemd items itemb item? item8 itemd iteml0 itemll  iteml2  item13  itemd  iteml5  iteml6  item17 iteml8  iteml9  item20  itemd]  item2  item23  itemdd  itemdS  item26  item27  itemd8 itemd9
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 2 1 4 3 4 1 5 5 2 1 5 5 1 1 4 3 4 1 5 5 2 1 4 3 4 1 1 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
3 1 1 1 4 1 1 1 3 1 1 3 3 1 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 4 1 1 1 1
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Varianza_cadaitems 104 175 175 145 093 145 204 14 104175 175 104 104 175 175 145 093 145 204 4 104 175 175 145 093 145 204 204 4
CRITERIO DE VALORACIGN DE ALPHA DE CRONBACH
MUY ALTA 0813100
ALTA 0612080
MODERADA 0412060
BAA 0212040 .
MUY BAIA 0012020 K ZV I
¢=—7J-—
3 (simbolo de sumatoria) K ‘l W
a(Affa) 09%
K (numero de items) bi]
i (Varianza de cada item) 313
Vit Varianza total) 0719

Muestra 0



Anexo 6: Permiso para aplicar el instrumento

ASUNTO: Solcito permiso para la aplicacion de instrumento de trabajo
de investigacion.

Jauja, OS de Junio del afo 2 022,

SEROR: Mg. Ciro DE LA CRUZ CONTRERAS
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMEBLEMATICO COLEGIO “SAN JOSE™- JAUIA

PRESENTE. -

Yo, Carita Sadia Aquino Vivanco, identificado con DNI N* 20715605, con
domicilio en la calle Real S/N del distrito de Pancan, estudiante de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEIO, ESCUELA DE POSGRADO, PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, me presento ante usted para SOUCITARLE LA
APLICACION DE MI INSTRUMENTO DE INVESTIGACION, como parte de mi tesis Titulado
“LIDERAZGO PEDAGOGICO Y TRABAIO COLABORATIVO VIRTUAL DESDE LAS
PERSFECTIVAS DE LAS COMUNIDADES DOCENTES DEL CERCADO DFf JAUJA 20227, para
1o cual solicito la autorizackdn correspondiente para aplicar el cuestionario al personal
docente que 1abora en su INSttudon; e Instrumento a aplicar es un cuestionario que
consta de 29 preguntas, 105 datos CONsignados son de forma anonima, |a fecha a partir
del jueves 08 de junio del afto 2022, se aplicara mediante un formulario a traves de un
Fink
POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted tenga la amabilidad de otorgarme el permiso para aplicar dicho
Instrumento ya que esta informadidn recabada sord de gran valor para el desarrolio de
mil investigacion.

-

Arte.
/)\bh‘»se ~
- )
Uc. Carmta Sadia Aguino Vivanco

DNIN® 20715605

ANEXO: AdJUnto CUSSTIONANO, Carta de autonzacon y link de aplicacson.

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

El Director de la Institucién Educativa emblematico colegio San José de Jauja; de la ciudad
de Jauja, Provincia de Jauja, Departamento de Junin; Mg, Ciro DE LA CRUZ CONTRERAS,
que al final suscribe;
HACE CONSTAR:

Que, la profesora Carita
Sadia Aquino Vivanco, tiene el permiso correspondiente para aplicar su instrumento de
investigacién como parte de su Tesis Titulodo “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y TRABAJO
COLABORATIVO VIRTUAL DESDE LAS PERSPECTIVAS DE LAS COMUNIDADES
DOCENTES DEL CERCADO OE JAUJA 2022" brinddndole Ias facilidades
correspondientes.

Se expide la presente a
solicitud del interesado y para los fines que crea conveniente.

Jauja, 08 de junio del ano 2022




Anexo 7: Base de datos

X: Liderazgo pedagdgico

Y:Trabajo colaborativo virtual

Y5.
M X2. Obtencién y X3. Planificacion, X4. Promocién y Y1. Y2. Y3. Y4. Evaluaci
u X1. asignacion de coordinacion y participacion en el X5. Asegurar | Interdep | Responsa | Interacc | Gestion 6n
€ | Establecimient recursos de evaluacion de la aprendizaje y un entorno endenci bilidad i6n interna | interna
St o de metas y manera ensefianzay del desarrollo profesional | ordenado y de a individual y | estimul del del
; expectativas estratégica curriculo del profesorado apoyo positiva | de equipo | adora | equipo equipo
PI[P]P]P
lz ; g Z P5|P6 | P7|P8|P9|P10|P11|P12| P13 P14 P15 (1|1 (|11 POZ Plz P22 | P23 P42 PSZ F;Z P72 P82 sz X[ x| x| x| x| y| Y| Y|y
6171819 1/2|34/5[12[34|5 x|Y|
1111111 6|2
1| 3| 4| 3| 4] 3| 4| 2| 4| 2 2 4] 3 3 3 4| 3| 4| 2| 3] 3] 2 3 4] 4| 2| 3| 2| 2| 2]431)0/2|5/7/6|5|4]/07
1111111 74
21 4| 4]l 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4 3 3 2 3 4 41 4] 4] 4| 4| 4| 4 4 4] 4| 4| 4| 4| 4| 4lel6l2|1]6/8/8/8/8|8[1]0
1111111 74
31 4|1 4| 4| 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 4] 4] 4] 4] 4] 4 4 41 4] 4 4 4 4 416(6/6{2/6/8/8|8/8 6|0
1111111 1 6|3
41 4] 3| 3|1 2 3 5 3 3 3 3 4 4 4 31 4/ 5| 4] 4] 2| 4 4 3] 3| 5 5 5 4 311[3[3[1]7 718/ 0 5/ 8
1111111 6|3
5|41 4| 4] 4 4 3 2 3 3 4 3 3 4 4 41 4] 4| 4] 3 3 3 4 4| 3| 4 4 4 4 416(2(3|2/5/6/8/ 78887
1111111 74
6| 44| 4] 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 4] 4] 4] 4] 4| 4 4 41 4| 4 4 4 4 4)16/6/6/2/6/8/8|8 8 6|0
1111111 7|4
71 5[ 5| 4] 4 5 4 4 5 3 4 4 5 5 4 31 4] 2] 5[ 3] 4| 4 4 5| 4] 5 4 5 4 418[8/6[2/4]|8/9 9/ 8/8|3
1111111 7|3
8| 4|1 4] 4] 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 31 4] 4] 4] 4] 3| 4 4 41 4| 4 4 3 3 3]16[5/4[0/6|78 7 1|6
11111 6|2
91 4[4 4] 4 4 3 2 4 4 3 3 3 3 4 3] 1] 3] 4] 1 1 1 1 4| 4] 3 3 1 3 416[3[3|0[9|2[5/ 74715
1 1111111 7|3
0| 4] 4| 4| 4] 4| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 3 4 4 40 5| 4] 4| 4| 4| 4 4 4| 5| 4| 3| 4| 3| 4lel7/5/2/7/8/8/9 7779
1 1111 1 6|3
11 3| 4| 43| 4] 4] 4| 3] 3 3 3 4 2 3 3/ 3] 3/ 3] 3] 3] 3 3 3] 3] 3| 3| 3 3 314/5/3/8[2|6/6/6/6/6/2/0
1 1111111 1 714
2| 5141 4] 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3| 5/ 4| 5] 4] 4| 5 5 5| 4] 4 4 4 4 417(6/7[1/8/9/0]/8/8 9|3
1 1111111 714
31414 4] 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 4] 4] 4] 4] 4| 4 4 41 4| 4 4 4 4 4)16/6/6/2/6/8/8|88 6|0
1 2|1
41 1] 1(1]1 1 3 1 1 1 1 1 3 1 1 1] 1] 1] 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 114|6(6{3[4[2 2 212[3|0
1 1111111 7|3
5|41 4| 4|5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4| 41 3| 3| 4| 3| 4 4 3] 3| 4 4 4 4 417(6/5(0[4|7/7)7 8 2|7
1 1111111 714
6| 4] 4] 4] 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4|1 5] 4] 4] 4] 4] 5 4 41 4] 4 4 5 4 416/6/8[2[7]98 9 9|2




M OIT AN UOMOTOMO|dMITOTNMANTOMOITOTOITOMMdHOTOITMMOINLOIM DM O
N~ O O O (N[O MO O(M O NN O MO NN~ O MWD O O O 0 O IO
© © N~ N~ © © N [ce] [e¢] (] [ce] © o [e°] [e°] ~ N [e°] [e°] © ~ N~ ©
© © © [ee] © N~ N © o) (] N~ © [ee] [ee] [ee] ~ N [ee] [e] ~ <t ~ ©
© o] © ~ o] o] N © (o)) © N~ © (o] [ee] [ee] [(e] N [ee] (2] [e¢] N~ [e2] ©
(o] (o] [c¢] (2] [eo] [eo] N [ce] [e¢] 0|+ O © [e¢] [ee] [ee] [(e] N [ee] (2] [e¢] 0 [ce] ©
[eo] © [c¢] [c¢] [eo] [eo] o [ce] [e¢] © [ce] © [e¢] [ee] [ee] N~ N [e0] [e0] ~ N [ce] ©
A M O OO NAO < OfH O FfeHA M| NfH O OfH | M < | O <[+ © O M~ N
— [ M O N[ LO (o)) N~ N [ =) O N N+ O ] M= N[+ N|— O+ O+ N [c¢]
AW O O O O O O v O+ M| O N O+ O I~ N < O O (A MO M
AWHOA T AMNHOATHO|A F|(H O N T N[O O O < O O O M| N W0
A O[ANHO|d OO N < OfH O W[ A/ Nf[H ©O|d O[N O|— M < O+ 0| O O|H O <
< < < ™ < < — < <t ™ < ™ <t < < ™ — < < ™ <t < ™
< < ™ < < < — <t < ™ <t ™ < < < < — < < ™ ™ [32] [32]
< < ™ ™ < ™ - < Te] ™ < ™ < < < < — < n ™ — < [32]
< < ™ [Te] < < — <t < ™ ™ ™ < < < ™ — < < < ™ [32] [32]
™ < ™ < < < — <t < ™ ™ ™ < < < ™ — < n < ™ < [32]
™ < ™ ™ < < - < Te] ™ < ™ < < < ™ — < < < < n [92]
™ < < < < < — <t < < Lo ™ < < < N — < Lo < < < ™
™ Te] < n < < — <t < < Lo ™ < < < < — < < < — < [92]
< < < [Te] <t <t — < <t ™ e} ™ < < < < — < < < — < ™
< < < ™ < < < < <t ™ ™ ™ < < < ™ — < < ™ — < ™
< < < < < < — < < < < ™ < < < < — < ™ <t — < ™
™ Te] ™ ™ ™ < - <t < < Lo ™ < < - ™ — < Lo < < < ™
™ < < ™ [To] <t — < < ™ < ™ <t < N ™ — < N <t ™ < ™
™ [To] < [Te] [To] <t — < < ™ < ™ < < < ™ — < < < — o ™
™ < < < Yo} < N < ™ ™ < ™ < < < ™ — < [92] ™ ™ < [32]
< < ™ < Yo} ™ < < < ™ n ™ < < N ™ — < < ™ < < [32]
< Yo} ™ < o N - < < ™ <t ™ < < < ™ — < n < ™ < N
< < < ™ Yo} < < < < ™ ™ ™ < < < ™ — < n ™ ™ ™ <
™ < < < Yol < ™ <t < ™ < ™ < < < ™ — < < ™ ™ < [32]
< < < < Yol < N N < ™ < ™ < < n ™ — < < < ™ < [s2]
< < < [Te] < < — < < < < ™ < < < ™ — < ™ < < < ™
™ <t < < <t <t N <t <t ™ ™ ™ <t < < ™ - < 0 <t < < ™
<t <t ™ — <t < <t N ™ ™ ™ ™ <t < N N - < < ™ ~N < <
< < ™ < < ™ ™ < < ™ < ™ < < < ™ — < < < ™ Lo <
<t <t < < <t <t — <t <t ™ <t ™ ™ < n ™ - < 0 <t < < <
<t <t < < <t <t — <t <t ™ ™ ™ <t < 0 <t - < < <t < < ™
<t <t < < <t ™ - <t <t <t ™ ™ <t < n ™ - < < <t < < <
<t <t ™ < <t ™ - <t <t <t - ™ <t < n ™ - < 0 <t < < <
< Lo < < < N — < < < < ™ < < o ™ — < Lo < < < ™
AN O ONON AN NN MNIFTNONONNNONDIMOMAMO NM MM IFT(MOIM OMN~NMOMmD




T OTOHOMMNT NMOITAM O|M O O|M O
N~ O ONMIMNdANNOOIN O O O Nfo M O
© © ~N [ee] o5} o5} © N~ N~ o] N~
© © N © (o) [oe} © © o [oe] ©
[ce] [ce] N N~ [ce] © [ee) © N~ [ce) ©
— O [oe} N ~ [oe} © (2] [ce] (] [e¢] [ce]
[} [°5} N N~ (o] [eo] [ce] [ce] [e¢] [e¢] [ce]
~— 0| © <A AN A M O[O NA LW
| N M| O+ N|H [+ M|+ O| N+ O O
N~ © O O 0| O O] O+ O] O ©
— ©O|— © OHO|HO|HA | O[T M| O
— N~ © < M O O N~ WD O+ O] D
< < — < < < < < ™ <t <
< < — < < < <t ™ < < ™
< < — < [To] < <t ™ ™ < ™
< < — < < < <t ™ o < ™
< < — < < ™ <t ™ < < ™
< < — ™ < ™ < ™ ™ < ™
Te] < - ™ < ™ <t <t < < <t
Te] < — < < ™ Lo <t o < <t
[To] <t — < [To] < < < o < <
< < — ™ < < < < ™ < <
< < — < < < < < < < <
Te] < — ™ < ™ n [s2) (32 (32 [s2)
< < — ™ < ™ < < ™ o <
[To] <t — < [To] ™ n < Te] o <
™ < — < < ™ < < < o <
< < — ™ < < < ™ < Te] ™
< < — ™ < < n [s2) < Lo [s2)
< < ™ < < < < < ™ o <
< < — ™ < ™ <t <t < [Ie] <t
< < - < Yol < <t <t < [Ie] <t
[To] < — < [To] < < < o < <
<t <t — < <t ™ <t <t <t <t <t
<t <t — < <t <t <t ™ - <t ™
< < ™ < < < < ™ < < ™
<t <t — < <t <t <t <t <t <t <t
<t <t - [Te] < <t <t <t <t <t <t
<t <t — < <t <t <t <t <t <t <t
<t <t — < <t <t <t ™ <t <t ™
[To] < — < < < Lo < < < <
T O AT N[TOT (T WO O T O O O




Anexo 8: Base de datos SPSS
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Anexo 9: Link del instrumento de recoleccién de datos

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOQLSerUg 4hw71EKhFiOQlpDgttZwAv77aRIVVvpLATtIOkGtZPsCw/viewform?usp=

sf link


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSerUg_4hw71EkhFjQlpDgttZwAv77aRlVVvpLATtOkGtZPsCw/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSerUg_4hw71EkhFjQlpDgttZwAv77aRlVVvpLATtOkGtZPsCw/viewform?usp=sf_link
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