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Resumen

El siguiente proyecto de investigacion tiene como objetivo disminuir el margen de
desviacién de la proyeccion de la produccion real del espéarrago en el area de
proyecciones agricolas; y como objetivos especificos establecer un plan de mejora
que permita mejorar los niveles de desviacion de la proyeccion de esparrago en
una empresa agroindustrial. Para ello identificamos que el tipo de investigacion es
aplicada con un enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo de igual manera
decimos que este proyecto de investigacion es de disefio cuasi experimental. Como
resultados se obtuvieron las proyecciones de las 3 uUltimas campafias en el pre test
fue para la campafa 2022 — 1 con un cumplimiento de 85% con una desviacion de
14.8% generando costos operativos en el proceso de cosecha de S/ 441,470y en
el post test con un cumplimiento de 95% y una desviacion de 5% referente a la
produccion real, disminuyendo los costos operativos a S/ 142,811. Como
conclusiones se tiene que del objetivo general en plan de mejora continua en el
método de proyeccion son las herramientas claves para disminuir los margenes de
desviacion y aproximacién al cumplimiento y las estimaciones de la campafia de

esparrago en una empresa agroindustrial.

Palabras clave: proyecciones agricolas, mejora continua, desviacion,

cumplimiento, asertividad y costos de produccion.
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Abstract

The following research project aims to reduce the deviation margin of the projection
of the real production of asparagus in the area of agricultural projections; and as a
specific objective to establish an improvement plan that allows improving the levels
of deviation of the projection of asparagus in an agro-industrial company. For this
we identify that the type of research is applied with a quantitative approach, of
descriptive scope, in the same way we say that this research project is of quasi-
experimental design. As results, the projections of the last 3 campaigns were
obtained in the pre-test for the 2022 - 1 campaign with a compliance of 85% with a
deviation of 14.8% generating operating costs in the harvest process of S/ 441,470
and in the post test with a 95% compliance and a 5% deviation regarding actual
production, reducing operating costs to S/ 142,811. As conclusions, we have that
the general objective in the continuous improvement plan in the projection method
are the key tools to reduce the margins of deviation and approximation to
compliance and the estimates of the asparagus campaign in an agro-industrial

company.

Keywords: agricultural projections, continuous improvement, deviation,

compliance, assertiveness and production costs.



.  INTRODUCCION

Las empresas agroindustriales han ido creciendo enormemente en estos Ultimos
afios gracias a la buena planificacion, los avances tecnoldgicos, sociales,
culturales, y econémicos lo cual ha permitido que el Peru se convierte en uno de
los principales paises en exportar alimentos de gran demanda internacional, en ese
caso uno de sus productos que exporta y es de gran demanda internacional como
es la produccion de esparrago una hortaliza contiene gran cantidad y rica en
nutrientes para el consumo alimenticio, adquirido principalmente en los paises de
Europa, Norteamérica y Asia. El objetivo de las agroindustrias cada vez son mas
exigentes por sus clientes en producir frutas y hortalizas de gran calidad y

saludables.

A causa de la gran demanda de este producto cada vez existen mas competidores
en la produccion de esparrago es por ello las empresas buscan obtener productos
de mejor calidad para estar a la altura de los competidores proporcionando un
producto de alto valor y accesibles para sus clientes. En este sector de la agricultura
las empresas buscan seguir mejorando su rentabilidad a través de los grandes
desafios de la naturaleza, estrategias en toma de decisiones, creacion de nuevas
herramientas, métodos, mejora continua y el compromiso de sus colaboradores

dentro de la organizacion.

Las agroindustrias para que sigan teniendo una estabilidad de crecimiento,
optimizando sus costos, mejor manejo de mano de obra, mejor optimizando el costo
de insumos y seguir siendo mas competitiva surge el area dentro de la organizacion
como es las proyecciones agricolas en lo cual ésta area busca proyectar las
campafnas de cultivos que produce la empresa en este caso la produccion de
esparrago haciendo uso de recoleccion y evaluacion de datos del invernadero
donde se encuentran los cultivos, con bases de datos de las campafias anteriores
u otros métodos de otros cultivos, finalmente nos determina que cantidad de
produccion se va a producir al término de la cosecha, con estos resultados la
empresa se organiza y planifica sus procesos de mediano a corto plazo haciendo

gue sus operaciones en el mejor manejo en la distribucion de materiales, mano de



obra capacitada, planificacion de la produccién al area de packing y al area

comercial.

Segun (Trentini, 2017) en su libro Actores emergentes en el mercado global del
esparrago, la produccion de esparragos tiene una historia muy larga, se cultivaban
desde el antiguo Egipto. Ahora se cultivan en mas de 200.000 hectéreas en todo el
mundo, en América del Norte 44.600 hectareas. Estados Unidos y México son los
principales productores (23.000 y 20.000 ha, respectivamente), seguidos de
Canada (1.600 ha). En Latinoamérica hay un total de 31.300 hectareas y Peru es

el mayor productor (20.000 hectéreas).

La empresa agroindustrial que se encuentra ubicado en la carretera panamericana
Norte km 733 Pacanga Chepén La Libertad - Per(, cuenta con mas de 15 afios
produciendo alimentos al mundo, cuenta con 4500 hectareas cultivadas como
paltas, esparragos, uvas y ardndanos ademas posee con un gran reservorio con
capacidad de 2 millones de metros cubicos de agua que se traslada por canal de
27 km proveniente del reservorio Gallito Ciego uno de los mas grandes del Pais,
ademas también cuenta con una empacadora con infraestructura y equipos de

ltima generacién que nos permite exportar los mejores frutos al mundo.

En el area interna de la empresa proyecciones agricolas los profesionales
administrativos y operativos presentan inconvenientes al momento de hacer la
proyeccion ya que posee una variacion elevada o muy por debajo en comparacion
con la produccion real, cuya desviacion estandar normal es el +-5%, durante los
ultimos afios se ha venido implementando mejoras en el método de proyeccion y
se ha venido desarrollando un cumplimiento de proyeccion paulatinamente, a raiz
de las variacion de proyeccidén aparecen hay factores negativos y que afecta los
sobrecostos a la empresa como la disminucion de la calidad del producto, la
produccién que se obtiene mas de lo proyectado no abastece a ser procesado y
por ello solo es vendido a mercado local y finalmente las causas de las desviacién

de proyeccion de se adquiere los contenedores de acuerdo a la produccién.

En la tabla 1, se presenta la proyeccién y produccién real del esparrago de las
ultimas 3 campafas de cosecha realizadas en la empresa, donde se observa un

porcentaje de cumplimiento con mucha diferencia al 100% a la vez también la



desviacién porcentual de la proyeccion relacionada con la produccion real hay una
asertividad lejana al +- 5% dato estos datos la empresa estd expuesto a generar
costos mas de lo planificado y para identificar las causas que ocasiona estos
problemas se utilizé la metodologia de los 5 ¢por qué? Los resultados de esta
herramienta de mejora continua podran ser observados en su totalidad en la Tabla
22.

Se generd que las causas potenciales que afectan a la proyeccion son: por la
acumulacion de datos que se obtiene de los puntos de medicion, personal no
altamente capacitado, por el mal cuidado de las herramientas, falta de
concientizacion del personal por parte de los supervisores, porque los supervisores

no estan pendientes del trabajador.

Para ello se elabor6 un plan de mejora aplicando una solucion y objetivo para cada
causa identificada y luego a ello se procede hacer una simulacion de proyeccion y
produccion real de la campafia de cosecha 2022 — 2 para luego hacer una

comparacion con la campafa anterior.

Uno de las metas de las proyecciones es hacer llegar al minimo margen desviacion
y el cumplimento de lo proyectado lo mas cercano a la proyeccion de la produccion
real al término de la campafia de cosecha y que esto nos permitira realizar y
planificar mejor la distribucion de mano de obra directa, adquisicion y distribucion
de materiales directos e indirectos, insumos para proceso del producto, y otros

costos logisticos.

Es por ello se desarrolla este estudio aplicado como problema general del proyecto
de investigacion ¢ Como mejorar el método de proyeccion de la produccion real de
esparrago para disminuir los costos operativos en una empresa agroindustrial? Y
de forma especifica ¢ COmo Mejorara el método de proyeccion para aproximar con
la produccion real de espéarrago en la empresa agroindustrial?, ¢ Como el método
de mejora de proyeccion disminuira los costos imprevistos y no planificados en la
proyeccion de cosecha de esparrago en una empresa agroindustrial?, ¢Coémo
determinar los factores que influyen en el incremento de la desviacién de la

proyeccion respecto de la produccion real en una empresa agroindustrial? Y Una



propuesta para establecer un plan de mejora que permita mejorar los niveles de
desviacion de la proyeccién de esparrago en una empresa agroindustrial.

Este proyecto de investigacion se justifica de manera tedrica y practica porque
veremos que el método de mejora que se realizo en la proyeccion de la produccion
real del espérrago para disminuir los costos operativos en una empresa
agroindustrial, sea el mejor método porque al contar con las herramientas
necesarias nos permitio realizar y aplicar en la compaiiia. E| método de mejora de
las proyecciones intenta proporcionas herramientas adecuadas entre ellos la
mejora continua que nos permite identificar las causas criticas en las proyecciones
que se realizé y que esto perjudica a la empresa en los costos en la adquisicion de
los insumos, mano obra directa y costos logisticos generando pérdidas econdémicas

a la compaiia.

Desde el punto de vista social el factor humano tiene un afecto muy positivo en esta
investigacion que se realiz6 sobre la mejora del método de proyeccion, ya que las
proyecciones con un minimo margen de desviacion y el cumplimiento éptimo de la
proyeccion genera una mayor rentabilidad y mejor manejo en planificar sus costos,
con el mejor manejo de mano de obra, una mejor distribucion de materiales, y
factores logisticos que sin lugar a duda las empresas agroindustriales puedan hacer
uso del método de proyecciones agricolas en los cultivos que producen y que

finalmente puedan planificar y aplicar estrategias a corto y mediano plazo.

También se formul6 el objetivo general: Disminuir el margen de desviacion de la
proyeccién con la produccion real del esparrago en una empresa Agroindustrial.
Ademas se formularon los objetivos especificos: Analizar la situacion actual de la
proyeccion de produccion de esparrago en una empresa agricola de la proyeccion
real. Mostrar los costos imprevistos y no planificados en las campafias anteriores
con la desviacion de la produccion real, Determinar los factores que influyen en el
incremento de la desviacion de la proyeccion respecto de la produccion real en una
empresa agroindustrial. Establecer un plan de mejora que permita mejorar los

niveles de desviacion de la proyeccion de esparrago en una empresa agroindustrial.

Finalmente se formularon las hipétesis especificas: el método de mejora de

proyeccion reducira el margen de desviacion con relacion a la produccion real del



esparrago en una empresa agroindustrial, el método de mejora de proyeccion de la
produccion real del esparrago en una empresa agroindustrial se aproximara a la
produccion real y la mejora del método de proyeccion disminuyera los costos
operativos en una empresa agroindustrial.



ll.  MARCO TEORICO
Desde el afio 2013, el pais Mexicano se ha posicionado como el tercer productor
mundial de esparrago, superando al estado federal de Alemania. Al mismo tiempo,
entre 2005 y 2013, tanto Peri como México mostraron un crecimiento tentativo de
la produccion a una tasa consolidada anual de 8.1% y 9.8% al respecto. De igual
forma, China y Alemania obtuvieron un crecimiento promedio anual en torno al 2.2%
y 2.8%, asi como en los demas mostraron una reduccion anual promedio de 3. %
(maximixe, 2015).
Cabe sefialar que China produce gran parte de su produccion para consumo propio;
Por su parte, México y Peru tienen a Estados Unidos como principal consumidor.
En 2010, el Peru fue el principal exportador de esparragos frescos a los Estados
Unidos. Actualmente, México lidera la exportacion de éste producto a ese pais. Por
su cercania como el principal importador de esparrago fresco, México tiene una
gran ventaja competitiva frente a otros productores (Maximixe, 2015).
A nivel mundial, los esparragos se comercializan en tres formas: (a) frescos o
refrigerados, (b) enlatados y (c) congelados. La exportacion de esparragos blancos
es principalmente pre procesada y conservada; en cambio los esparragos verdes
se comercializan en congelados y frescos (Maximixe, 2015).
La falta de agua es un factor que limita para el uso en la agricultura de las tierras
costeras. En el caso de los espéarragos, los productores de la regién de Ica (al sur
de Lima) estan experimentando una escasez de agua que podria dificultar la
viabilidad del sector agricola en su conjunto. De nuevo, la produccién de esparragos
verdes requiere mas agua que la de esparragos blancos.
Sin embargo, la ubicacion también es una fortaleza de la industria porque el clima
y el suelo en la zona costera son favorables la produccion de esparragos. En las
regiones costeras del peru, la temperatura se estima entre los 19°C y 27°C y el
valor minimo de los 12°C y 19°C, por lo tanto el esparrago se cosecha 2 veces por
afo. Ademas los suelos arenosos en la zona costera es muy adecuado para su
produccion de esta hortaliza (Shimizu, 2009). Las principales temporadas de
cosecha en el sur son los meses de Septiembre a Diciembre, que coincide con el
momento en que los mercados de Estados Unidos tiene el mayor oferta de

esparragos frescos, ya sea de productores Mexicanos o localmente.



De la misma forma FERNANDEZ (2019) los avances tecnoldgicos juegan un papel
muy importante en la produccién de esparrago. En 1985 la Asociacién De
Agricultores De Ica (AAICA) recibié asistencia financiera de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), con el objetivo de
desarrollar el crecimiento en la agricultura. Este enfoque ha llevado a un
crecimiento importante en la exportacion de esparrago.

Para NAVARRATE (2020) La industria del esparrago también ha aprovechado la
transferencia de tecnologia de equipos. El riego tecnificado que se realiza por goteo
representa un factor decisivo para el cultivo de esta producto, ya que ha gestionado
el mejor consumo de agua en las zonas costeras, haciendo de que el cultivo crezca
en la cantidad y el momento oportuno. El Per( cuenta con estas tecnologias de
riego de Israel y Estados Unidos, lo que ha permitido que este sector sea mas
competitivo en su consumo.

El sector agricultura en estos Gltimos afios ha tenido un crecimiento muy importante.
Como resultado, se han creado muchos puestos de trabajo, lo cual contribuye a la
reduccion de la pobreza por parte del poblador andino. Asi mismo ROJAS (2019)
promueve la creacion de identificacion nacional, tomando en cuenta que gran parte
del campesinado realiza migraciones del pueblo de la sierra a la costa,

De la misma manera, PROMPERU impulsé la creacién del Comité Técnico de
Normalizacién del Esparrago, ahora pertenece al (INACAL). El objetivo es
establecer los estdndares para prevalecer la industria del esparrago. Por ello, ha
publicado diversas normas técnicas relacionadas con el cultivo los procesos de
empaque, transporte, practicas higiénicas, almacenamiento, asi como buenas
practicas laborales en la agricultura de los esparragos frescos y conserva
(URIA,2011).

(SENASA), organismo técnico especializado ha suscrito al MINAGRI, con
competencias en materias de sanidad agropecuaria y fitosanitaria, ha publicado el
proceso que certifica de cuarentena vegetal y controles en la exportacion de
esparrago fresco. Su principal objetivo es asegurar que la exportacién de este
producto cumpla con los requisitos fitosanitarios impuestos por Organizacion
Nacional de Proteccion Fitosanitaria (ONFP) de los paises de consumo. Esto se ha
logrado mediante la implementacién de responsabilidades de manejo fitosanitario

pos cosecha para su exportacién (Aquino, 2013).



El MINAGRI publico el acceso del esparrago peruano al mercado estadounidense
sin obligacion de fumigar con bromuro de metilo. Para ello, los principales
productores, recolectores, procesadores y exportadores deberia cumplir con los
planes operativos y reglas establecidas por el (SENASA); En consecuencia, los
agro-exportadores que no cumplan con estas medidas deberan continuar
fumigando sus productos en Estados Unidos. La descripcion presenta una
oportunidad para mejorar la competitividad del sector agricola (MINAGRI, 2016).
El Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (Midagri) inform6 que a pesar de los
impactos de la pandemia del covid-19, las agro exportaciones lograron un
crecimiento extraordinario. Solo en abril del 2021 incremento en mas de 50%
sumando U$$. 526 millones, en comparacion a los U$$. 350 millones registrados
durante el mismo mes en el afio 2020.

Algunos antecedentes que contiene informacién relevante la empresa para aplicar
en el método de proyeccidén de esparrago que se aplican en otros cultivos como
palta, arandano conlleva una gran similitud del proceso en la proyeccion para el

esparrago, es por ello que hemos recopilado informacion de estos cultivos.

Sector PROYECTADO VS REAL - HASS CONVENCIONAL
Kg Rea 7.077.18 £33 Kg Proy: 11,403,189 e Real Tn/ha: 14 Proy. Tn/ha. 22 % Avance: 65%
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Figura 1: Proyeccién y produccién por lote de palta hass de la campafia 2022
de una empresa agroindustrial

Fuente: la empresa

En la figura se muestra la proyeccion de palta hass por lotes de la campafia 2022
gue corresponde del mes de mayo hasta agosto amabas curvas corresponde al
proyectado y la produccion real mostrando el porcentaje de cumplimiento y

desviacion con un avance de cosecha de 65%.



Tabla 1: Comportamiento semanal de Proyeccion y produccion global de palta de la campafia 2022 de la empresa
agroindustrial

4,000,000
=21KG Real + Proy. 35,551,937 s KG Real 21,579,999 — -KG Global 36,013,095
Variedad / lunos martes  mibrcoles  ueves  vieme
3,500,000 MALUMA Kg Proy Sem
MALUMA Kg Real 0441 20481
MALUMA Cumplimiento 0
8,000,000 HASS Kg Proy Sem 20000 600000 60000 600000 600,000 2,650,000
HASS Kg Real 102420 570 50919 G50 111592 2,689,601
HASS Cumplimiento S SN e | B | s 99
2,500,000 yass ORGANICA  Kg Proy Sem 350000 350,00
HASS ORGANICA ¥g Real 243500 116844
HASS ORGANICA Cumplimiento oo
2,000,000
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1,000,000
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Fuente: la empresa

En la tabla 1 que se muestra se detalla el comportamiento de proyecciéon y produccién semanal de palta desde que apertura la
camparfa en todas sus variedades que se cultivan en el invernadero, la informacion mostrada es relevante de la empresa
agroindustrial de la camparfia 2022, cuyo método nos ayudara a realizar la proyeccion de cultivo esparrago cultivo que también
pertenece a la mencionada empresa. Cumplimiento diario de proyeccién y produccion de ardndano de la campafia 2022 de la
empresa agroindustrial.



Tabla 2: Proyeccion y Produccion real de arandano campafia 2022

SEMANA DIA CONDICION PROYECTADO REAL % CUMPLIMIENTO

12-Set ORGANICO 145,423 153,253 95%

12-Set CONVENCIONAL 87,060 52,882 61%
13-Set ORGANICO 157,314 157,995 100%

™ 13-Set CONVENCIONAL 87,060 59,944 69%
€ 14-Set ORGANICO 180,963 176,533 98%
@ 14-Set CONVENCIONAL 87,060 65,718 75%
n 15-Set ORGANICO 169,746 176,381 96%
15-Set CONVENCIONAL 87,060 66,278 76%

16-Set ORGANICO 132,503 - 0%

16-Set CONVENCIONAL 87,060 - 0%

T. ORG 785,949 664,162 85%

T. CONV 435298 244,823 56%

TOTAL 1,221,248 908,984 74%

DIAS MARTES MIERCOLES JUEVES
REAL 206,135 217,940 242,250 242,659 -
PROY 232,483 244374 268,022 256,806 219,563
%ASERTIVIDAD 89% 89% 90% 94% 0%
T. REAL 908,984
T. PROY 1,221,248
% CUMPLIMIENTO 74%

VIERNES

VARIEDAD B Proyectado Real %ASERTIVIDAD
ATLAS BLUE 23,960 8,229 34%
BILOXI 699,742 517,410 74%
KESTRELL 43,633 32,357 74%
MADEIRA 1,038 1,670 39%
MALDIVA 372 269 72%
MALIBU 6,051 5992 99%
MANILA 2,474 3,307 66%
MARINA 98 19 78%
MASIRAH 482 726 49%
PRIMADOMA 83
ROCIO 197.821 194,176 98%
SEKOYA BEAUTY 14,582 10,797 74%
SEKOYA POP 25844 26,993 96%
SWEET CRIPS 43
VENTURA 205,150 106,792 52%
WINDSOR 22

Total general 1,221,248 908,984 74%
MODULO B Kg Proyectados Kg Cosechados %ASERTIVIDAD

101,375 72172 71%

117,059 22,374 19%

216,865 150,276 69%

20,954 28,846 62%

38,629 41,157 93%

69,507 66,841 96%

208,212 124,037 60%

132,292 118,498 90%

86,066 116,322 65%

123,769 110,21 89%

74,270 58,102 78%

32,250 . 0%

148

Total general 1,221,248 908,984 74%
Vivero B Kg Proyectados Kg Cosechados %ASERTIVIDAD

CONVENCIONAL ACP 435,298 244,823 56%

ORGANICO ACP 469,594 379,379 81%

ORGANICO HORTIFRUT 241,454 226,533 94%

ORGANICO NORTH BAY 40,426 37,790 93%

VIVERO VARIOS 34,476 20,460 59%

Total general 1,221,248 908,984 74%

Fuente: la empresa
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En la tabla 2 detalla la proyeccién y produccion real de arandano campafia 2022 de
la empresa agroindustrial, los datos mostrados son la proyeccion y produccion
semanal de clasificado en cada uno de sus variedades, mostrando los porcentajes
de asertividad y cumplimiento de lo proyectado, son antecedentes que nos

aportaran para hacer la mejora del método de proyeccion de cultivo esparrago.

Factores de produccion en el cultivo esparrago: Clima, el esparrago es una planta
originaria del clima templado y con estaciones bien definidas, en las que se tienen
un periodo de estrés provocado por bajas temperaturas; durante este periodo
detiene su crecimiento para poder acumular reservas alimenticias y ocurren
cambios bioquimicos que originaran posteriormente los brotes suculentos o
turiones, que es el producto que se cosecha y consume normalmente.

Las temperaturas ambientales 6ptimas de crecimiento de esta planta se encuentran
entre los 14°C y 22°C, aunque son favorables las temperaturas entre 12°Cy 28°C.
La alternancia de temperaturas altas y bajas entre el dia y la noche, con una
diferencia de alrededor de 8°C favorece el crecimiento de la plana siempre y cuando
las temperaturas minimas no bajen de 8°C, ya que los turiones son muy sensibles
a estas bajas temperaturas.

Suelos, el suelo es un medio que sirve de sostén a la planta y le proporciona
sustancias nutritivas y agua. Los suelos mas aptos para el esparrago deben ser
sueltos, fértiles, sin piedras y profundas. El esparrago como cultivo tiene una rapida
expansion de sus raices que serd mayor si el suelo es suelto, pues la oxigenacion
de éste sera también mayor, es decir suelos arenosos p franco arenosos. El
esparrago es una planta que resiste un alto contenido de alcalinidad y salinidad
comparado con otras plantas cultivadas. Ademas, esta planta requiere un alto
contenido de materia organica por tratarse de un cultivo cuya cosecha es una parte
vegetativa, que debe disponer de elementos nutritivos durante un lapso largo, por
ser una planta perenne.

Agua, tratdndose de una planta que tiene en sus brotes mas de 90% de humedad,
se entiende que la presencia de ésta es necesaria, sino la deshidratacion disminuira
la calidad del turion y la falta de humedad evitara la absorcion de nutrientes. El agua
a emplearse no debe ser salina, la alta concentracion de sales causaria

guemaduras en los brotes tiernos. Los riegos tecnificados son excelentes para el
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cultivo de esparrago y cuando se apliquen bien.

Proceso de Cosecha, decidida la cosecha se procedera el chapodo y al
abonamiento; si se trata de producir esparrago blanco se debera, ademas aporcar
las coronas, teniendo en cuenta que sobre éstas se tenga alrededor de 25cm de
suelo, asi los 12 turiones creceran a oscuras y no desarrollaran zonas verdosas o
amarillentas. Para producir esparrago verde no sera necesario aporcar, pero en
cualquier caso es conveniente que se suelte el suelo cultivandolo previamente.
Rendimiento, para MONTESINOS (2018) EIl rendimiento del esparrago es muy
variado, dependiendo de multiples factores como lugar de produccion, tipo de
esparrago, ciclo de produccion, duracion de la cosecha, formas de cultivo, dosis de
abonamiento, variedad sembrada, tipo de agricultores, etc. En el Perd se ha
encontrado campos con rendimiento promedio de 10,800 kg/ha y en casos
excepcionales llegaron a producir hasta 18,533 kg/ha por cosecha, bajando en la
siguiente cosecha muy poco el rendimiento. En general, rendimientos superiores a
los 4,000 kg por cosecha se pueden considerar como buenos y rentables. Otra
diferencia en rendimiento esta dada por el tipo de planta. La planta masculina
produce un mayor nimero de turiones y un peso mas alto por hectarea, la utilizacion
de las plantas masculinoides como la Jersey Giant, Jersey Jewel, Jersey Prince o
Greenwish es beneficiosa.

Riego, el esparrago es una planta exigente en agua, por tener un sistema radicular
tan amplio el esparrago requiere que los riegos sean frecuentes y constantes
durante todo el desarrollo de la plantacion. Los riegos deben ser constantes durante
el desarrollo vegetativo, eliminarse en el periodo de descanso o agoste de la planta
y constante otra vez después de chapodo y durante la cosecha.

Segun REALY (2018) La frecuencia de riego dependera del clima y del tipo de
suelos fundamentalmente. Si el suelo es suelto y las temperaturas altas la
frecuencia del riego sera mayor, pero al mismo tiempo los riegos deberan ser mas
ligeros. Las necesidades del agua de este cultivo se estiman en 18,000 m3/ha en
la etapa de almacigado con 5 meses de alméacigo; 12,000 m3/ha para la etapa de
trasplante y hasta la primera cosecha y hasta 6,000 a 8,000 m3/ha en promedio
entre cosechas dentro de un sistema de riego por gravedad; estas cantidades
pueden disminuir sustancialmente con la utilizacién de riegos tecnificados y el tipo

de éste. Fertilizacion, la produccion y la buena calidad del turién esta directamente
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relacionado con una buena acumulacion de reservas; primero almidones de
asimilacion y luego azucares, asi como también hidratos de carbono y minerales
en las raices reservantes. La materia organica debe ser incorporada al suelo para
favorecer la captacion del nitrogeno y el desarrollo de los microorganismos del
suelo.

La dosis de materia organica variara de acuerdo al tipo de suelo pero en general
se debe aplicar mas de 10 Tm/ha y si es 20 Tm/ha mejor aun; la materia organica
y Mas si es guano de animales es mejor que esté seca para evitar quemaduras en
las raices. Deben realizarse aplicaciones de materia organica a lo largo del surco,
en bandas o puyado antes del desaporque en esparrago blanco, y en el fondo del
surco de riego en esparrago verde después de cada cosecha y previo cultivo del
suelo.

Manejo de cosecha, el turion se deteriora rdpidamente después de la cosecha
porque como es un brote fresco, su tasa de respiracion es muy alta y su contenido
de humedad también, por eso es que pierde calidad rapidamente al perder su
humedad y aumentar su tasa de respiracion como consecuencia de la cosecha. El
esparrago blanco al ser expuesto a la luz, cambia a color verde amarillento o verde
provocando perdida de su calidad por cambio de los plastidios de leucoplastos a
cloroplastos. Las temperaturas altas provocan desarrollo rapido de los brotes del
turion disminuyendo la calidad del producto; los turiones brotados deberan
desecharse. Por ser un organismo vivo y tierno las células van a seguir
desarrollandose después de la cosecha, pero al deshidratarse, las fibras
xilematicas se endurecen al taponarse con calosa provocando el endurecimiento
del turion.

Cosecha, la cosecha de realiza a mano, con cuchillas especiales y tratando de no
dafar los brotes vecinos que estan emergiendo y que todavia no van a ser
cosechados. La cosecha mecanizada todavia no esté bien desarrollada y es dificil
realizarla por el amplio rango de tiempo de cosecha de la planta y el crecimiento
del turion. Realizada la cosecha los turiones deben ser transportados a un lugar
fresco. Es recomendable para el esparrago blanco que el cosechador, conforme
recolecte los turiones, coloque en un capazo de color negro, para evitar que se

active el desarrollo de la clorofila y que verdee el turion.
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Dado este crecimiento, es decisivo tener clara la proyeccién de la cosecha, sin duda
es una actividad critica en la gestion agricola. Proyectar bien las cosechas para
cultivos de alto valor puede hacer la diferencia entre ganar o perder al final de la
campafa. Poder anticipar los volimenes y los picos de cosecha, permite a los
productores agricolas planear mejor sus presupuestos, coordinar con tiempo sus
actividades comerciales y contratar la cantidad correcta de trabajadores con

experiencia para realizar labores como la cosecha y pos cosecha.

Para CABRERA (2020) El retraso o adelanto en las proyecciones afecta la
posibilidad de lograr precios mas competitivos. No cumplir con los tiempos y
volimenes prometidos a los clientes finales puede complicar seriamente la relacion
comercial. Peru tiene la suerte de gozar con una ventana comercial que nos permite
aprovechar excelentes precios de mercado debido a la poca oferta de producto a
nivel global. Ademas, los procesos agricolas necesitan ser cada vez mas eficientes
para satisfacer la creciente demanda de alimentos.

Es un reto mejorar las proyecciones de cosecha, pero se puede lograr mediante
innovacion digital, a través de soluciones y tecnologias que prometen aumentar la
confianza de esta dificil tarea. La tecnologia en este aspecto juega un rol muy
importante para planificar las decisiones en el campo a través de informacion
confiable, veras, y reales. Las actividades agricolas se deben adaptar a las
innovaciones tecnoldgicas para asi mejorar los procesos y asi obtener mayores
utilidades.

También ALBARI (2019) encontramos muchos beneficios para los colaboradores,
ya que contar con estas soluciones permite aumentar la productividad y la
fidelizacion de los trabajadores agricolas. En el sentido de que un prondstico
preciso, permite al area de recursos humanos mejorar su plan de contrataciones.
Si el pronéstico falla y el pico de cosecha se adelanta, las empresas deben salir a
contratar para cubrir su déficit de trabajadores. Si el pico se retrasa, la empresa
debe dejar ir trabajadores o emplear mas personas de las requeridas, reduciendo
la productividad de la empresa y del trabajador.

Para realizar las respectivas mejoras se busco aplicar las siguientes herramientas

de las cuales se va a definir.
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El concepto de mejora continua: esto significa que si queremos hacer cambios
duraderos en el tiempo, debemos centrarnos en hacer cambios radicales a corto
plazo. Mejor aun, piense en hacer pequefias mejoras todos los dias, y esas mejoras
nos llevaran a la gran meta que buscamos.

El diagrama de Ishikawa: Para FERNANDEZ (208) es una de las herramientas que
nos permite identificar los problemas que causan en la calidad del producto y a la
vez dar soluciones representando graficamente los factores que interviene en el
desempeiio de los procesos, también es conocida como el diagrama de causa
efecto o diagrama de las 6M.

Es muy importante conocer estas herramientas de investigacion que te serd muy
atil en la solucion de los problemas: la matriz de dispersion. Creado por el aleman
llamado Frederic Vester, ésta matriz nos permite identificar las causas y efectos de
la situacién problematica.

La herramienta de mejora continua entre ellos el diagrama de Pareto es una gréfica
gue organiza valores los cuales estan organizados de mayor a menor y por barras
de izquierda a derecha practicamente. Esta grafica nos permite aplicar un orden de
prioridades para la toma de decisiones dentro de una organizacion y la vez
determinar cudles son los problemas mas relevantes que se deben resolver,
primeramente. La finalidad de la herramienta es hacer visibles los problemas reales
lo cual estan afectando lograr los objetivos de la empresa y asi reducir las pérdidas
que estas poseen. Ademas de permitir evaluar previamente, cuales son las
necesidades del cliente y como lograr la satisfaccion con nuestro producto y
también llegar a otros mercados.

El diagrama de causa raiz o llamado por sus siglas en inglés (RCA) también es un
método de la mejora continua que te permite buscar respuestas a los problemas
encontrados es decir es un proceso sistematico, la aplicacion de esta herramienta
genera un impacto muy grande tanto en los costos como en la productividad de la
compafia LARICHEVA (2020)

Método de los 5 ¢ Por qué? nos permitira profundizar y su vez a resolver las causas
las que el proceso es muy sencillo de preguntar “; por qué?” de forma repetida para
llegar a la raiz de un problema especifico. Cada respuesta a un “;por qué?” Lo
cual constituye la base de la siguiente pregunta, lo cual nos lleva a cinco iteraciones

necesarias para resolver un problema. Esta técnica nos permite y ayuda a
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sumergirse y descubrir como los problemas mas pequefios tienen una correlacion
subyacente de causa y efecto con una causa raiz. Si bien se puede usar como una
herramienta independiente, el método de los 5 porqués se usa a menudo en
herramientas de analisis de causa y efecto, como un analisis de causa raiz y la fase
de “analisis” de DMAIC (que en sus siglas en inglés de definir, medir, analizar,
mejorar y controlar).

Estimar el rendimiento, madurez y calidad de la huerta ayudara al productor a
determinar la cantidad de trabajadores que se requiere para el periodo de cosecha,
planificando mejor la busqueda y reclutamiento de mano de obra ya que este es un
recurso cada vez mas limitado y costoso. Por otro lado, la tasa de incertidumbre en
el rechazo de exportaciones disminuira, aumentando las exportaciones en
alrededor de un 10 %, lo que es significativo para los rendimientos de los huertos.
El objetivo es aumentar la utilidad para los pequefios agricultores, determinar el
momento Gptimo de que se va a cosechar el producto en términos de calidad, para
garantizar la maxima calidad en el producto final, también implica determinar el pais

de destino de acuerdo con los parametros de calidad de la fruta y el tiempo de viaje.

Figura 2: Fenologia de esparrago

En la figura se observa el proceso de cultivo y cada etapa hay una secuencia de
fenologia del esparrago se desarrolla en la etapa de pos cosecha, con dias
promedio aproximado de 180 dias comenzando con brotacion en cada lote que
finaliza la cosecha, luego con ramificacion, floracion, desarrollo de fruto y

maduracion donde las yemas proceden a activarse para que se apertura la
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cosecha, durante todo este proceso de cultivo donde se realiza la aplicacion de
productos quimicos para las plagas, aplicacion de fertilizantes.

Desarrollo de un sistema (software aplicativo) para estimar rendimiento y calidad
en el tiempo de arandanos, que permita identificar areas con carencias para mejorar
la produccion a través del manejo agrondmico, tiempo para mejorar la logistica de
la cosecha. Para la obtencién inmediata a tiempo real de las muestras que se
obtiene de campo se ha disefiado una aplicacion de acuerdo a las muestras que se
requieren para hacer las estimaciones y muchos indicadores que son de grandes

importancias para maximizar la produccion de los campos.

: ' Proyecciones ACP H

p .

Sincronizar

Tasa de crecimiento

Transferir Informacién

ADMINISTRADOR GENERAL

Figura 3: App de reporte de evaluacion de datos

En la figura se muestra el aplicativo de taza de crecimiento del esparrago de
acuerdo al tiempo y temperatura, también se muestra la perdida de turiones son
muestras que se colectan en la etapa de cosecha los dafios de turiones ya sea por

dafios por plaga o por cosecha.

Hay varias etapas de las proyecciones, las estimaciones de rendimiento se
realizaran a partir de imagenes digitales en tiempo real, en los puntos de control
identificados a partir de mapas que muestren las variaciones espaciales de la finca
analizada, es decir, mapas homologos generados a partir del mapa NDVIy el mapa
de suelos (C. eléctrica y textura del suelo). Estos puntos de control representaran

la variacion en la actividad, por lo que pueden extrapolarse a toda el area de
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estudio. Las estimaciones de rendimiento se realizan después de la poda, se basan
en un sistema de vision artificial que determina el rendimiento de los botones
florales y se pueden ajustar para diferentes etapas morfolégicas y posibles cambios

ambientales.

Conteo y calibre chapodo cosecha de

turiones

Figura 4: Etapas de cosecha esparrago

En la figura 4, se muestra las etapas para el proceso de cosecha en primer lugar el
conteo y calibrado de yemas que son los que se van a desarrollar por convertirse
en turiones, luego procede el chapodo con las maquinas llamado tractores luego se
realizan las labores como quitado de manqueras para que pase la rotativa donde la
broza o tallos es cortado a direccion del suelo luego procede el tendido de
mangueras y programacion de riego, finalmente inicia la etapa de cosecha
comenzado los primeros kilogramos de producciéon hasta que llega su produccion
pico diario, este proceso de cosecha tiene una duracion aproximado de 25 a 30
dias segun la meta y las reservas establecidas.

Las proyecciones del esparrago que se realiza toma uno de los indicadores
principales que es el calibre del esparrago, con esta variable se procede a realizar

el célculo de produccion diaria

Small (<7) :
Standar (8.7) 7.010 8.700
Large (11.5) 8.709 11.500
X-L (14.7) 11.509 14.700
Jumbo (>14.8) 14.701 +

Figura 5: Calibre de esparrago para determinar el peso promedio

En la figura 5, se muestra los calibres estandarizados, es relevante para tener un
consolidado de peso por lote para realizar las estimaciones de proyeccion de

esparrago.
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Tabla 3: Produccion de esparrago en ACP 2020 - I

FECHA DE CIERRE X TURNO $4, KILOS COSECHADOS CAMPANA|

160,000
140,000 145,977 144718
e 128,381
120000 126,149
122,668
n863 118,627 2Lzl
100,000 109,011 496799 107,536
S5 89,038
60,000 0 66451
00
00
0
27-Ago 13-Ago 14-Ago 6-Ago 15-Ago 5-Set 4-Set 3-Jul 26-Ago 11-Set 2-Set 17-Set 17-Set
040501ES 040502ES 0405038 0403504ES 040505ES 040506ES 040601ES 040602ES 040603ES 040604ES 040605ES 040606ES 0407UCES 0408UCES

Fuente: la empresa

En la tabla 3, se detalla la produccién global por lotes de esparrago de la campafa
2020 -1 de la empresa agroindustrial.

Tabla 4: Produccion de esparrago en ACP 2021 — |

460 2871927 6,258 63
COMSUMIDOREES HA KILOS KG/HA TN/HA
050505E5 19.59 152307 775 7.8
050504E5 21.07 163,813 775 7.8
050503E5 2267 176,253 775 7.8
050501ES 1473 14522 775 7.8
050502E5 2413 187 604 775 7.8
050405E5 20.29 140,297 6915 6.9
050404E5 20.29 140,297 6915 6.9
050403E5 20.29 140,297 6915 6.9
050402E5 20.29 140,297 6915 69
050401ES 23.94 165536 65915 6.9
040504E5 19.63 126128 6,425 6.4
040503E5 19.06 122,466 6,425 6.4
040506E5 2376 152,665 6,425 6.4
040502E5 198 127 221 6,425 6.4
040501ES 198 127 221 6,425 6.4
040505E5 2376 152,665 6425 6.4
040604E5 19.8 84776 4,282 43
040603E5 19.8 284550 4270 43
040606E5 2376 101731 4,282 43
040602E5 19.8 84776 4282 43
040601ES 19.8 84776 4,282 43
040605E5 2376 101731 4282 43

Fuente: la empresa

En la tabla 4, se detalla la produccion de esparrago campafia 2021 — 1 que se
especifica por lotes expresados en toneladas por hectarea, mostrando el

rendimiento por cada lote.
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Tabla 5: Produccién de esparrago en ACP 2021 - II

Suma de PES

Ftiquetas de columna ~

B
15¢06/2021 274

16/06/2021 791 1187

17/06/2021 1636 2.608

18/06/2021 2,249 5684

15/06/2021 6,693 10.704

20/06/2021 8,545 566 10129

21/06/2021 7,870 3.414 7,968

22/06/2021 8,135 1,357 7.677

23/06/2021 7,545 20,949 7.223

24/06/2021 5629 16,152 5.053

25/06/2021 5,610 12,656 5108

26/06/2021 4374 7.848 4,661

27/06/2021 4211 5.884 5152 837
28/06/2021 4710 5179 6.330 3,767
29/06/2021 5,883 5538 7.471 9,140
30/06/2021 6,544 6792 7.725 12,202
01/07/2021 5303 6,452 6.275 10,833
02/07/2021 5,274 7.449 5673 8,247
03/07/2021 5508 7.984 6.278 5618
04/07/2021 4.973 7.835 5617 4,414
05/07/2021 3,152 6,061 4.248 2,903
06/07/2021 3,623 5,537 4135 3,151
07/07/2021 3.779 5.924 4,642 3,585
08/07/2021 4.212 6.618 481 4,429
08/07/2021 4,079 5293 4,543 4,273
10/07/2021 3,542 4768 5217
11/07/2021 3773 4,441 5398
12/07/2021 4,208 4.745 5301
13/07/2021 3,433 3748 4,008
14/07/2021 3,620 4,042 4150
15/07/2021 2.843 3163
Total general 140.443 155,589 165.860 100.652

663
2,443
4,818
8,443
11.886
12,815
1175
7,957
6,234
6,042
4,582
3702
4,871
6,003
6,609
6,431
6,098
5815
6,263
4,844
5435
3,102
136,242

1.646
6,370
9,786
11,008
11,030
35,406
6331
4,951
4,265
4,983
4,738
5,242
5,635
85,392

050S01ES 050502ES 050405ES 050404ES

1,068
2,713
9,013
16,005
12,977
9,765
7.214
5511
4,296
4,276
4,591
77.429

576
1.346
5.279
8.849
3,587
5.412
8611
44,260

050402ES
637
3,592 2,626
5,230 6,001
8,083 11,203
9,373 15,411
26,922 35,241

Fuente: la empresa

En la tabla 5, se adquirio la informacion de la produccion de esparrago campafna

2021 — 2 donde se detalla la produccion por lotes y por dia finalmete en la parte

inferior esta el total por lotes, informacion relevante para lasa campafias

posteriores.

Tabla 6: Tabla 1.Proyeccién de esparrago camparfia, semanal y diaria

n

400000
350,000

300000
250,000

200,000
150,000

100,000

50,000

acp

Sem 23

182,185

[ 2021-1  EPYPYRT GLOBAL
CAMPARNA ESPARRAGO 2021 - |
337621
CrY C20 g
k . (250,443
== 1 i BN 253,954 m 236,898 .
] B = — Does
4 s

180,451

g/ 175484
4

51,766 /

34560

Sem 24

Sem 25

Fuente: la empresa

Sem 26

Sem27 Sem 28
Real 2021-1:3,015,686

Sem 29

Sem 30
- :Proy2021-1:2,837924

Sem 31

286135

=
269169
249,502

Sem 32

Sem 33
e «Campo 2021-1: 2,903,785

317,665

A~
2457503

'%\
\.

Sem 34

159{09
151258
\\, 66,685
S 27,661

-

Sem 35 Sem 36 Sem 37

En la tabla 6, se observa la curva de proyecciéon y produccion real semanal de la

campafa 2021 — 1 de la empresa agroindustrial la produccién comienza con menor
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cantidad de producto luego de varias semanas va disminuyendo en lo cual los lotes
de cosecha de van cerrando para el proceso de pos cosecha.
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.  METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

El trabajo realizado en la empresa agroindustrial, es de tipo aplicada, debido a que
apunta a corregir y aplicar mejoras que afectan la produccion de la empresa, para
que los conocimientos adquiridos se puedan implementar para resolver los
problemas descubiertos. Es de disefio cuasi experimental, Porque sigue la l6gica y
los procedimientos de un experimento, pero a diferencia del experimento, este
estudio trata sobre la causalidad de todos los factores en el experimento. El disefio
de este estudio no puede controlar o0 manipular todas las variables, por lo que

observan que los resultados manipulan una variable.

Se hara una comparacion de proyeccion y produccion real antes y proyeccion y

produccion real después, obviamente con la realizacion de mejora continua.

R

Al : Proyeccion agricola antes

Donde:

X :plan de mejora continda

A2 : Proyeccion agricola después

3.2.Variables y operacionalizacién
— Variable independiente: Método de proyeccién de esparrago

“las proyecciones agricolas es Estimar el rendimiento, la madurez y la calidad de la
empresa ayudard al productor a determinar la cantidad de trabajadores que se
requieren para el periodo de cosecha, una mejor planificacién para encontrar mano
de obra ya que este es un recurso cada vez mas limitado y costoso. Por otro lado,
la tasa de incertidumbre en el rechazo de exportaciones disminuira, aumentando
las exportaciones en alrededor de un 10%, lo cual es muy importante para el

rendimiento de la empresa”. (Franco, 2016)
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— Variable dependiente 1: Produccion real
“Se define como la produccion total que se realiza en el invernadero por el personal

de cosecha en todo el periodo de campafa”.

— Variable dependiente 2: Costos
“Son los sobrecostos que se genera por las altas desviaciones de proyeccion tanto

en el personal obrero como personal planta y materiales”.

3.3.Poblacion, muestray muestreo
- Poblacién: documentacion de la empresa
Historial de datos de los ultimos 3 afios
- Muestra: Documentacion de la empresa
Historial de datos de los ultimos 3 afios
- Muestreo:
Aplicable en el invernadero de 460 hectareas de esparrago con 121 muestras
evaluadas.
- Unidad de analisis
Nuestro trabajo de tesis cuanta con una unidad de analisis, el cual viene ser la

desviacion de proyecciones.

3.4.Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Las técnicas e instrumentos aplican elementos de investigacion mas precisos y
especificos, permitiendo a través de ellas operacionalizar los diferentes indicadores

gue se obtiene. (Quiroz, 2003).

Los instrumentos son herramientas de evaluacién que sirven para cada profesional
plasme de forma organizada la informacién recogida y sea medida, considerando
gue este debe ser confiable, subjetivo, y que sea valido, util el resultado obtenido
(Hernandez, 2020).

Para cumplir con el objetivo general y objetivos especificos de la investigacion, se
realizara la ejecucion técnica e instrumentos; el cual sera validado mediante juicio

de expertos.
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Tabla 7: Tabla de técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Objetivos Fuente de Técnica Instrumento
informacién
Analizar la situacion actual de la proyeccion de Gerente general  Analisis Ficha de datos y
producciébn de esparrago en una empresa documental registros
agroindustrial de la proyeccion real.
Mostrar los costos imprevistos y no planificados en  Jefe de Analisis Historial de datos
las campafias anteriores con la desviacion de la proyecciones documental

produccién real.

Determinar los factores que influyen en el Jefe de cultivo Observacion Diagrama de
incremento de la desviacién de la proyeccion esparrago directa Ishikawa, Pareto
respecto de la produccion real en una empresa Matriz de
agroindustrial. dispersién, Los 5
porque

Establecer un plan de mejora que permita mejorar Jefe de Analisis Recoleccion de
los niveles de desviacion de la proyeccién de proyecciones documental muestras del
esparrago en una empresa agroindustrial. invernadero

Elaboracién propia

Se consideré la validez de los instrumentos, a través de revision de tres

especialistas

Tabla 8: Validadores de instrumentos aplicados en la investigacion

Especialista Grado Validacién
Fashbender Céspedes Severin Augusto Magister Apto
Gerardo Sosa Panta Magister Apto
Lucy Valery Claros Campos Magister Apto

Fuente: elaboracion propia.

3.5.Procedimientos

Se determind la realizacion de un diagrama de Ishikawa con el fin de mejorar el
método de proyeccion identificando las causas y sub causas de los problemas que
se encontrg, Verificar anexo 1. Luego se realizd una matriz de dispersion de las
causas dandole un puntaje de acuerdo a criterio con estos datos, verificar anexo 2
se elabor6 el diagrama de Pareto para especificar las causas mas relevantes,
verificar anexo 3. Finalmente se identifico las causas raices o punto criticos atreves
de diagrama de dispersion, verificar anexo 4 y esto desarrollarlo con los 5 por qué,

verificar anexo 5.

Con esto analisis realizado se puede aplicar el método de mejora de la proyeccién
obteniendo patrones e indicadores concretos del invernadero para realizar los

calculos matematicos de las proyecciones por campafia, semanal y diaria.
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Con el analisis realizado se puede identificar los sobrecostos que genera las
proyecciones con respecto a los materiales de produccion, mano de obra,

transporte.

3.6.Método de analisis de datos
Segun QUEZADA (2010), en vista de todo el procesamiento de la informacién de
los datos recibidos, considera necesario llevar a cabo codificacion, tabulacion,

escalas de medicién, resultados descriptivos y los analisis inferenciales.

Se realizara un andlisis del actual estado de las proyecciones, luego con la
implementacion de mejora continua que se identificard las causas de las
desviaciones y haciendo uso de la comparacién de historial de datos en campafias
anteriores se aplicara célculos matematicos de patrones y comandos que se
recolecta del invernadero atreves de un seguimiento continuo en los procesos de

cosecha y pos cosecha.

Se realizo el andlisis inferencial de la hipotesis en general, asi analizar la variable
de estudio. Ademas, se empled el programa Excel para la elaboracién de registro

de datos y el Software SPSS V26. Para el procesamiento de datos

Para la obtencién de resultados estadisticos se utiliza el programa SPSS, el cual
puede organizar, obtener de forma clara y precisa mediante tablas y figuras
estadisticas de forma descriptiva y razonada de acuerdo a los objetivos marcados
para la realizacién del informe, asi como prueba de confiabilidad y normalidad,
asegurando de utilizar la prueba estadistica no paramétrica de shaphiro willk que
permite determinar si la mejora del método de proyeccién esta relacionado con la

produccion real de esparrago en una empresa agroindustrial.

3.7.Aspectos éticos

En la presente investigacion se realizara el proyecto de manera confidencial con la
empresa y del participante, ademas, se debe tener en cuenta que no se busca
afectar a terceras personas, dando autenticidad y veracidad de nuestro trabajo
realizado con el porcentaje minimo de similitud del programa turnitin con los
resultados, conclusiones y recomendaciones a plantear dentro del proyecto de

investigacion.
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V. RESULTADOS
Generalidades de la empresa
La empresa agroindustrial donde se esta realizando la investigacion, inicié sus
operaciones en el afio 1999 adquiriendo nuevas tierras en una zona desértica,
ubicada en los valles de los rios Jequetepeque y Zafa. Perteneciente a las
provincias Chepen y la Libertad. Tras mucho esfuerzo dedicacion, se logré que los
terrenos adquiridos se transformaran en présperos campos de cultivo. En 2007
iniciamos operaciones en base a un plan expansivo de crecimiento y desarrollo de
una agricultura sostenible y generadora de puestos de trabajos, luego en el 2010
determinamos priorizar los cultivos permanentes, al mismo tiempo en el 2012
ingresamos al negocio de algoddén fibra e incrementamos nuestro nivel de
exportacion de palta. En el 2014 inauguramos nueva planta de empaque, ademas,
logramos alinear la estrategia y los principales procesos de negocio.
En el 2015 realizamos por primera vez el proceso de packing para el cultivo de
palta. En ese mismo afio, sembramos 87 hectareas de uva y 45 de arandano.
Ademas, nos iniciamos en la agricultura organica. Luego en el 2016 invertimos 1.8
millones de ddlares para mejora en planta procesadora. Exportamos méas de 2000
contenedores y nos consolidamos con 2752 ha de cultivos.
En tal sentido en el 2017 nos proyectamos a alcanzar la cantidad de 628 de cultivos
adicionales distribuidos entre palta, uva, esparrago y arandano. En el 2019
iniciamos operaciones en Colombia y actualmente ahora cuenta con 5000
hectareas brutas y posee aproximadamente 10 mil puestos de trabajos entre
obreros, técnicos y administrativos.
Grupo empresarial dedicado al desarrollo de tierras para la agricultura, el cultivo de
productos de agro exportacién en el Pera y Colombia, asi como la promocion de
una agricultura sostenible a partir de un firme compromiso con el bienestar de
nuestros colaboradores y del uso eficiente de los recursos, la innovacion
tecnoldgica y el aprovechamiento responsable del agua. Actualmente son parte de
este conglomerado empresarial; la agroindustria cuenta con operaciones en el norte
del Peru; Irrigadora ACP, encargada de la gestion y desarrollo de infraestructura
para el aprovechamiento del agua y sostenibilidad, ademas de las comunicaciones
con los stakeholders; Qali Fruits, con operaciones en el centro del Perd; y ACP

Colombia, operacion iniciada en 2019.

26



Mision
Llegamos al mundo con alimentos naturales, saludables y de alta calidad.

Vision
Ser reconocidos como una empresa saludable, en nuestros negocios, en nuestros
productos y en nuestras relaciones con la gente y el entorno.

Cultura.
Respeto, pasion, compromiso y excelencia.

Calidad
En la empresa agroindustrial mantenemos un compromiso solido con la calidad, la
sanidad e inocuidad del producto se manifiestan a lo largo de toda la cadena de
produccion y comercializacion

Productos

Figura 6: Productos de la empresa: esparrago, arandano, paltay uva.

Fuente: la empresa
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Figura 7: Diagrama organizacional de la empresa
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- Mapade procesos

La empresa agroindustrial est4 estructurada por diferentes procesos que se

clasifican en capacidades, procesos, clientes y financieros. Las capacidades como

empresa nos implican mantener la imagen de la empresa en el sistema financiero

también contar con tecnologia e informacion de gestion fiable que los colaboradores

tengan una vocacién de servicio al campo y al mismo tiempo velar por el bienestar

de sus colaboradores de la comunidad y del medio ambiente.

En los procesos se considera la integracion vertical para la gestion de todos los

productos, mejorando continuamente los procesos de campo con una solidad

operacion agricola contando con procesos de soporte agiles, alineados a las

necesidades del negocio. En los clientes garantizar la calidad del producto y ser

reconocidos por ello, ademas de ser el exportador mas competitivo para nuestros

cultivos y evolucionar de proveedor a socio estratégico y potenciar las alianzas

comerciales. En lo financiero reducir los costos mejorando la gestién de costos y

gastos en el campo administrativo y logistico, la empresa busca aumentar sus

ingresos aprovechando de una manera eficiente las hectareas de cultivos

existentes en el fundo con el objetivo de incrementar su rentabilidad.
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Figura 8: Diagrama de procesos estratégicos de la empresa agroindustrial
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Objetivo especifico 1: Analizar la situacion actual de la proyeccion de produccion
de esparrago en una empresa agricola de la proyeccion real.

Proyecciones Agricolas Cultivo Esparrago - Pre Test.

Las proyecciones agricolas de la empresa agroindustrial del cultivo esparrago es
un producto que se cosecha en dos temporadas por afio, la primera temporada es
de junio a septiembre y la siguiente temporada es de noviembre a enero al mismo
tiempo la empresa posee cinco mil hectareas brutas que se clasifican en dos mil
quinientos hectareas de palta, dos mil hectareas de arandanos y cuatrocientos
sesenta hectareas de esparrago.

El cultivo esparrago en un producto perecedero que se necesita un buen manejo
de cultivo y un buen proceso de cosecha es un producto que se requiere que todas
las operaciones se realicen a cabalidad con una planificacion bien realizada desde
el proceso de cosecha hasta una caja despachada.

Por tal motivo las proyecciones agricolas cumplen un rol clave con los prondsticos
de produccién en el proceso de cosecha ya que con estos resultados como el area
gerencial de la empresa planifica sus costos y presupuestos, como otra area
involucrada esté el area comercial que su principal objetivo es buscar clientes de
acuerdo a la produccion que se obtiene de acuerdo a lo planificado segun los

prondésticos de cosecha.
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Figura 9: Mapa del invernadero de cultivo esparrago.

El invernadero consta de 460 hectareas estéa clasificado por sector, modulo, turnos
y valvulas cada hectarea posee 5500 metros lineales de esparrago a la vez el
croquis permite direccionar a un punto para hacer los muestreos de las

proyecciones.
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Figura 10: Organigrama de flujo del area de proyecciones agricolas cultivo esparrago
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Diagrama de operacion de proyecciones agricolas — pre test.

DIAGRAMA DE OPERACIONES DE PROCESO (DOP)

O Y

ac

ACTIVIDAD: Proyecciones Agricolas De Cultivo Esparrago
ELABORADO POR: Calle Padilla, José Moisés
METODO: Pre Test

0-0-0-0-C

Realizar evaluacion de muestras

Inspeccién de nuestras

Subir evaluacion

Consolidar y calcular proyeccién

Enviar proyeccién a areas
involucradas

RESUMEN
Actividad Cantidad | Tiempo
(min)
O I’ '
0 -
7~ 2 -
()
Total 5 -
Total horas -

Figura 11: Diagrama de operaciones del area de proyecciones agricolas

Fuente: elaboracién propia




- Proyeccion total por campafia — pre test

Tabla 9: Proyecciones agricolas de esparrago de las ultimas tres campafas
(2021-1, 2021-2 y 2022-1)

L Produccién Y Proyeccion Total De Esparrago En Las Ultimas 3 Campafias En Una Cédigo: F-
N Empresa Agroindustrial CC.007
acp Version: 03
CAMPANA MESES DE KG KG DESVIACION CUMPLIMIENTO DESVIACION
COSECHA PROYECTADOS  COSECHADOS KG PORCENTUAL PORCENTUAL
2021 - | Junio, Julio, 2,476,327 3,322,966 846,639 75%
Agosto
2021 - 11 Noviembre, |2,603,456 3,015,686 412,230 86% 13.7%
Diciembre,
Enero
2022 - | Junio, Julio, 2,976,327 3,492,966 516,639 85% 14.8%

Agosto

En la tabla se muestra de cdmo se ha venido desarrollando la proyeccidon en
relacion con la produccion real de las campafias anteriores teniendo como
desviacién porcentual en el 2021-1 con un 25.5%, en el 2021-2 con un 13.7% de
desviacién y en el 2022-1 con una desviacion de 14.8% de desviacion en los cuales

no son considerables al objetivo que es de no < 0 > del 5%.

- Diagrama de recorrido pre test

Para realizar las actividades de conteo de las proyecciones agricolas se
conformaron cuadrillas de 4 evaluadores u operarios que recorren el invernadero
para tomar el muestreo de los datos, una vez que se obtenga informacion
recopilada de los campos en el archivo Excel de proyecciones de esparrago se
realiza los calculos de proyecciones teniendo en cuenta:

El peso promedio de los turiones tomando como referencia el historico de la
campafa anterior, el porcentaje de ajuste o castigo que es brindado por el jefe de
cultivo, la cantidad de yemas buenas contadas en cada metro lineal donde se
realizaron los muestreos. Este resultado se multiplica por los metros lineales que
se encuentra en una hectarea (5550 metros). Finalmente se multiplican los valores
anteriores por el nimero total de hectareas que cuenta el cultivo y se obtiene la
proyeccion.

Una vez realizado los calculos y cuadros respectivos, se procede a enviar el reporte
de proyecciones, el cual es enviado a las areas involucradas (campo, packing,

comercial y areas de soporte)



Los responsables para realizar las proyecciones son el jefe de proyecciones

agricolas,

jefe de cultivo esparrago, analista de proyecciones agricolas,

evaluadores u operarios de conteo y digitador de proyecciones.

Figura 12: Punto de muestreo de coronas de yemas del esparrago

Los puntos de muestreo se hacen 2 por cada 4 hectareas de un metro lineal se

procede a limpiarlo con palanas pequefias teniendo cuidado de no lastimarlas y

luego se lavan las yemas con bomba a presion para luego después ser evaluado

de acuerdo a los indicadores que se requieren para hacer la proyeccion total por

campafna

Tabla 10: Formato de evaluacion de muestras de proyecciones cultivo

esparrago

SECTOR 5
050504ES
050504ES
050504ES
050504ES
050504ES
050504ES
050504ES
050504ES
050504ES
050504ES
050504ES
050504ES

Fuente: elaboracién propia

Valv
4
4
9
9
14
14
19
29
24
24
28
28

Blan

O O O OO OO0 oo o oo

Verd

O O O OO OO0 oo o oo

Raci
33
38
29
35
38
37
35
30
30
34
27
31

Yem.t
172
196
131
184
180
199
148
171
141
172
107
140

Inma
130
154
107
141
141
154
127
132
111
138
89
112

Madu
41
42
24
43
39
45
21
39
28
34
18
28

Incen

O O O N O OO OO O O B

Difer
30
34
27
31
33
36
28
32
28
32
21
27
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En la tabla 10 estan los datos que a continuacion detallamos:

Fecha: se tiene en cuenta la fecha de evaluacion para ser utilizado como datos
historicos para las campafas posteriores.

Sector: es el punto de ubicacion que se encuentra especificado el invernadero
para tener un mejor manejo en las actividades agricolas.

Vélvulas: dentro del sector estan los turnos y luego las vélvulas que comprende
un turno en cada uno de ellos se hacen 2 puntos de muestreos.

Turiones blancos: son turiones de esparrago que crecen en menor cantidad
cuando el campo esta en dias de cultivo, estos turiones se toman en cuanta en

etapa de cosecha para hacer la proyeccion semanal.

Figura 13: Turion blanco

Fuente: la empresa

Turiones verdes: son esparragos que aparecen en menor cantidad en la cual
se toma en cuenta en el proceso de cosecha.

Turiones dafados: son esparrago que suelen ser dafiados mayormente por la
plaga.

Racimos: son conjunto de yemas que forman donde nacen las raices del
esparrago que mayormente por un punto de metro lineal se encuentra un
promedio de 30 racimos.

Calibres de yemas: son medidas estandarizadas en milimetro que es un
indicador del peso del turion de esparrago y que es medido con una
herramienta llamado vernier.

Yemas totales: es el conteo de yemas que se realiza al momento de hacer la
muestra en el campo que se verifica en la imagen (15) que se clasifican como

yemas inmaduras, maduras e incentivadas.
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Figura 14: Vernier digital que es utilizado para mediar las yemas maduras y
turiones de esparrago.

- Yemas maduras e incentivadas: las yemas maduras e incentivadas son los

gue se van a formar los turiones y son primeros a ser cosechados.

Figura 15: Clasificacion de yemas

Fuente: elaboracion propia

En la figura se muestras las yemas segun su clasificacion que se forman en las
raices del esparrago esto se va desarrollando en la medida que el campo este

aperturando la cosecha.

Calibres Min Max
Small (<7) - 7.00
Standar (8.7) 7.010 8.700
Large (11.5) 8.709 11.500
X-L (14.7) 11.509 14.700
Jumbo (>14.8) 14.701 +

Figura 16: Calibre de medidas paralas yemas de esparragoFuente: laempresa

En la figura se muestra los calibres de los turiones clasificados en small que es <7
mm, calibre estdndar su medida es de >7.010 mm a <8.7mm, después esta el
calibre large de >8.709mm a <11.500mm, luego el calibre X-L su medida es de

>11.509mm a <14.700mm y finalmente el calibre Jumbo que es de >14.700mm
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Tabla 11: Promedios de evaluacién por lotes

Cdédigo: F-
I‘\: CONSOLIDADO DE MUESTRAS POR LOTES CC.008

acp Version: 05
Fecha Sector Y. Tot. Difer Racim Madur Incen Blanc  Profun
jueves, 10 noviembre, 2022 050505ES = 1/25 311 36.2 31.3 0.1 0.8 11.6
viernes, 11 noviembre, 2022 050504ES = 1618 299 331 BSOS 0.3 0.0 11.8
jueves, 27 octubre, 2022 050503ES = 1395 243 300 23.5 0.4 0.3 114
lunes, 31 octubre, 2022 050502ES = 1595 26.1 33.2 18.9 0.3 0.6 11.3
miércoles, 02 noviembre, 2022 050501ES | 148/ 254 33.0 20.8 1.0 15 115
jueves, 03 noviembre, 2022 050405ES = 1429 252 303 23.2 0.0 0.0 125
viernes, 04 noviembre, 2022 050404ES | 1459 264 314 21.4 0.0 0.0 12.3
lunes, 07 noviembre, 2022 050403ES &« 1434 264 29.6 22.3 0.0 0.0 12.3
martes, 08 noviembre, 2022 050402ES & 1442 26.1  30.1 18.3 0.0 0.8 12.2
miércoles, 09 noviembre, 2022 050401ES 1456 276 31.7 22.7 0.0 0.0 12.1
sabado, 10 diciembre, 2022 040506ES = 1450 31.1 36.2 31.3 0.1 0.8 11.6
viernes, 11 noviembre, 2022 040505ES = 1260 299 331 2 0.3 0.0 11.8
jueves, 27 octubre, 2022 040504ES = 1440 243 30.0 23.5 0.4 0.3 11.4
lunes, 31 octubre, 2022 040503ES = 1/20 26.1 33.2 18.9 0.3 0.6 11.3
miércoles, 02 noviembre, 2022 040502ES | 1490 254 33.0 20.8 1.0 15 115
jueves, 03 noviembre, 2022 050401ES 1280 252 30.3 23.2 0.0 0.0 12.5
viernes, 04 noviembre, 2022 050404ES @ 1520 26.4 31.4 21.4 0.0 0.0 12.3
lunes, 07 noviembre, 2022 050403ES @ 1330 264 29.6 22.3 0.0 0.0 12.3
martes, 08 noviembre, 2022 050402ES = 1650 26.1 30.1 18.3 0.0 0.8 12.2
miércoles, 09 noviembre, 2022 050401ES @ 14/0 276 31.7 22.7 0.0 0.0 12.1
martes, 08 noviembre, 2022 050402ES & 1400 26.1  30.1 18.3 0.0 0.8 12.2
miércoles, 09 noviembre, 2022 050401ES = 1456 276  31.7 22.7 0.0 0.0 12.1

Fuente: la empresa

En la tabla se muestra los promedios de los muestreos extraidos desde el
invernadero que estan especificados por lotes, esta informacion aplicada para
hacer la proyeccion por campafia tomando en cuenta el 60% de aprovechamiento

de las yemas contadas que seran cosechados en la campafa de cosecha.
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Tabla 12: Kilogramos de esparrago proyectados por turnos de la campafa
total del 2022- 1

Turno

050505ES
050504ES
050503ES
050502ES
050501ES
050405ES
050404ES
050403ES
050402ES
050401ES
040506ES
040505ES
040504ES
040503ES
040502ES
040501ES
040606ES
040605ES
040604ES
040603ES
040602ES
040601ES
TOTAL

Fuente: la empresa

PROYECCIONES AGRICOLAS

Has

19.59
21.07
22.67
24.13
14.73
20.29
20.29
20.29
20.29
23.94
23.76
23.76
19.63
19.06
19.8
19.8
23.76
23.76
19.8
19.8
19.8
19.8

Turiéon/metro

74.0
54.0
55.2
60.0
69.6
77.4
72.0
78.0
58.8
73.9
73.98
63.0
74.0
60.6
72.7
72.6
76.1
78.6
72.0
69.6
65.4
788,

Kg/Turién
0.0182
0.018
0.0183
0.0168
0.0166
0.016
0.018
0.0163
0.0199
0.0181
0.016
0.018
0.020
0.019
0.016
0.015
0.016
0.016
0.018
0.015
0.014
0.016

m/Ha

5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500

ESPARRAGO 2022 — |

Kg/Ha

7,405
5,346
5,556
5,544
6,354
6,811
7,128
6,993
6,436
7,359
6,510
6,237
8,138
6,333
6,399
5,910
6,695
6,917
7,128
5,742
5,036
6,505

Kg/Turno

145,072
112,640
125,952
133,777
93,601

138,199
144,627
141,882
130,580
176,168
154,683
148,191
159,745
120,701
126,707
117,011
159,074
164,343
141,134
113,692
99,709

128,798

En la tabla de detalla el procedimiento de las proyecciones de esparrago al

comienzo de la pantalla, esta informacion es relevante a las areas como:

Gerencial: con la proyeccion realizada el area administrativa toma decisiones

estratégicos a mediano y largo plazo con respecto a sus costos, rentabilidad del

producto, adquisicibn de personal operativo y el crecimiento continuo de la

empresa.

Packing: realizan su planificacion de mano de obra para el proceso de empacado

del producto, logistica y todos los procesos de seleccibn hasta una caja

despachada.
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Cultivo esparrago: el reporte realizado por parte de proyecciones agricolas es

requerido por el area de cultivo esparrago, para el analisis sobre el comportamiento

de los campos del esparrago segun su produccidén y que se requieren para las

futuras campanas.

Area comercial: es que el area que se dedica a buscar compradores, proveedores

para el producto y que la mencionada area esté pendiente de produccion diaria que

se desarrolla en la cosecha y por lo tanto es un proceso continuo en los procesos

desde cosecha a un cliente entregado.

Proyeccion total semanal — pre test

Para realizar la proyeccion semanal se realiza en conteo de turiones blancos y

verdes clasificando segun sus medidas que a continuacién se detalla

Figura 1.Turiones blancos y verdes en proceso de cosecha esparrago

Fuente: la empresa

En la figura se muestra los turiones que seran cosechados de 19 cm a 24 cm.

Tabla 13: Tasa de crecimiento de esparrago

Tasa De Crecimiento De Esparrago

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
Turién Verde Turién Blanco
17 A 24cm 12A17Cm 8A12cm 5A8m 1A4Cm 6A10Cm 1A5Cm

Fuente: elaboracion propia
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En la tabla se analiza el crecimiento del esparrago para hacer la proyeccion

semanal considerando todos los turiones desde el momento que se realiza la

evaluacion de la muestra en el campo, los turiones de 17 a 24cm se cosechan en

el mismo dia de haber realizado la evaluacion, luego los turiones de 12 a 17cm son

considerados para cosechar al siguiente dia hasta que crezca a 19 cm lo mismo se

hacen con los turiones de 8 a 12 cm de 1 a 4 cm hasta que forme un turién de 19

cm en lo cual se va desarrollando en el transcurso de los dias, luego finalmente los

turiones blancos de 6 a 10cmy de 1 a5 cm pasan a ser verdes y son cosechados

entre sabado y domingo.
Tabla 14: Promedios de turiones cosechados por lotes

Peso promedio de turidn por lotes

30 26.02

22.89 .
25 22.32 20.81 22.55
20
1
1

050405ES 050404ES 050403ES 050402ES 050401ES
Turno

Gramos
(6] o (0]

o

Fuente: la empresa

En la tabla 14 tenemos el reporte de peso de esparrago por turnos o por lotes,

este reporte es alcanzado por el area de calidad en lo cual se va modificando

dependiendo al comportamiento del campo en la etapa de cosecha, estos datos

se utilizan para hacer los calculos de proyecciones.

Tabla 15: Reporte semanal proyectado de esparrago 2022 - 1

Semana Fecha Kg/Dia (Proy.) Kg/Semana (Proy.)
24-01-22 19,014
25-01-22 16,309
26-01-22 13,369
Sem 4 27-01-22 8,742 77,507
28-01-22 7,449
29-01-22 6,547
30-01-22 6,077
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Fuente: la empresa

Proyeccion total diaria — pre test

Figura 17: Turiones de esparrago para ser cosechados

Fuente: la empresa
Para realizar el conteo de turiones se utilizan la huincha como herramienta para
medir 10 metros lineales y hacer el conteo de turiones cosechables durante el dia,

luego se simplifica a turion metro para luego finalmente hacer la proyeccion diaria.

Figura 18: Huincha herramienta para medir la altura del turion

Herramienta que sera utilizado para medir la tasa de crecimiento de los turiones de

esparrago.
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Tabla 16: Calculo de proyeccidén diaria de esparrago

Turno
050505ES
050504ES
050503ES
050502ES
050501ES
050405ES
050404ES
050403ES
050402ES
050401ES
040506ES
040505ES
040504ES
040503ES
040502ES
040501ES
040606ES
040605ES
040604ES
040603ES
040602ES
040601ES

TOTAL

Has
19.59
21.07
22.67
24.13
14.73
20.29
20.29
20.29
20.29
23.94
23.76
23.76
19.63
19.06
19.8
19.8
23.76
23.76
19.8
19.8
19.8
19.8

Turiéon/metro

5.0
4.0
4.2
85
2.2
2.9
4.3

Fuente: elaboracién propia

Kg/Turién
0.0182
0.018
0.0183
0.0168
0.0166
0.016
0.018
0.0163
0.0199
0.0181
0.016
0.018
0.020
0.019
0.016
0.015
0.016
0.016
0.018
0.015
0.014
0.016

m/Ha
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500
5500

Kg/Ha
0
0
0

462
365
370
347
197
317
428

O O O O O O O O o o o o

Kg/Turno

0

0

0
11,148
5,379
7,499
7,030
4,002
6,440
10,248

O O O O O O o o o o

o

51,746.9 Kg

En la tabla se analiza el consolidado de conteo turiones por turno que para hacer

el célculo de proyeccion diaria que esto es enviado a las areas involucradas

(packing, cultivo, esparrago, comercial y otras areas de soporte).

- Produccion real total de esparrago campafia 2022-1 — pre test

La produccién real es el producto total terminado que se obtuvo lo largo de la

campanfa, clasificada por lotes como médulos turnos y valvulas y que esto es

comparado con la proyeccion total.
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Tabla 17: Proyeccion total y produccion real total de esparrago de la campafa
2022-1

Semana Proy (kg) Prod. Real (kg)  Desviacioén (kg) Cumplimiento Desviacion

(%) (%)
Sem 44 0 0 0 0% 0%
Sem 45 0 92 92 0% 100%
Sem 46 71,443 110,470 39,027 65% 35%
Sem 47 332,796 379,607 46,811 88% 12%
Sem 48 450,498 483,217 32,719 93% 7%
Sem 49 435,051 479,226 44,175 91% 9%
Sem 50 316,949 372,276 55,327 85% 15%
Sem 51 288,137 367,223 79,086 78% 22%
Sem 52 309,591 355,121 45,530 87% 13%
Sem 1 331,295 360,560 29,265 92% 8%
Sem 2 258,913 313,467 54,554 83% 17%
Sem 3 131,358 190,681 59,323 69% 31%
Sem 4 50,904 80,599 29,695 63% 37%
TOTAL 2,976,935 3,492,539 515,604 85% 14.8%

Fuente: elaboracion propia

- Produccion real total semanal — pre test
Es el producto que se obtiene desde el inicio de la semana de cosecha hasta el fin
de semana es la informacion relevante de como se va desarrollando la curva de

produccion de esparrago.

P CAMPARNA ESPARRAGO 2022 - 63%
:v;ayl m ;’; 410,031 400,201 Acv‘::fcehdf
e . =
% Proy [91% {ﬁ | ] r 314,909 =

i — 249,440 R

20915 251431

116,745

\
3821 ‘

52,147

Sem 23 Sem 24 Sem 25 Sem 26 Sem 27 Sem28 Sem 29 Sem 30 Sem 31 Sem 32 Sem 33 Sem 34

0612 1319 2026 2103 0410 7 1824 250 01:07 0814 1521 228
JUNIO JuLio AGOSTO
Proy 2022 - 1: 2,476,327 E=SReal 2022 - 111,570,540 Proy. Sem 2022 - 1: 616,707

Figura 19: Curva de produccion real por semana de esparrago campafa 2022-1
Fuente: la empresa

En la imagen se detalla la produccién y proyeccion de semana a semana y el
avance de cosecha de la campafia esparrago dicha produccién y proyeccion esta

expresado en kg por semana.

44



Produccién real diaria — pre test
La produccién diaria es obtenida por los auxiliares que estan a cargo de las
cuadrillas de cosechadores para convalidar con lo obtenido en recepcion de materia

prima en packing.

FECHA:21-11-2022 7~ 9cP
VARIEDAD LOTE JABAS g
NETO
ESPARRAGO VERDE 086 5432 74122.98
ESPARRAGO VERDE(USA) 086 19 257.41
Total 5451 74380.39
g TOTAL RECEPCIONADO DE MP / 21-11-2022 e e
“ZIN™
oo 74122.98 |
5000
65000.00
4500
55000.00
4000
3500 45000.00
3000
35000.00
25000.00
15000.00
1000
5000.00
500
19
o —— -5000.00
ESPARRAGO VERDE ESPARRAGO VERDE(USA)
=l JABAS ~— PESO NETO

Figura 20: Recepcidén de materia prima recepcionada
Fuente: la empresa.

En la imagen se muestra cantidad de producto terminado en packing.

Objetivo especifico 2: mostrar los costos imprevistos y no planificados en las

campanfas anteriores con desviacion de la produccion real.

Los costos imprevistos se obtienen cuando una proyeccion que se realizo tenga
una diferencia con respecto a la produccion real en la cual no se logra aplicar los
costos en lo planificado, si las desviaciones son menores los costos planificados
sera menores también y para ello se busca la mejor forma de disminuir los costos

de produccién
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Tabla 18: Costos proyectados y costos por produccién en el proceso de cosecha en las campafias de esparrago 2021-1
y 2021-2

COSTOS PROYECTADOS COSTOS POR PRODUCCION
Tot  Kgl/pe Cantidad  Kg/b Costo  Tot Kg/pe Cantidad de Kg/b  Costo  Desvi Cumpli  Desvia
Cam Proy Prod. Desvi Cumpli Desvi al rsona dejornales ruto total en al rsona jornales(aux,jab ruto totalen acion  miento  ciénde
pafia  (kg) Real acion miento acién  de (aux,jab,tra jornale  de ,transp,acop) jornales de de costos
(kg) (kg) (%) (%) jorn nsp,acop) s jorn jornal  costos
ales ales

Fuente: elaboracién propia

De acuerdo a las proyecciones se tiene previsto los costos que generan en el proceso de cosecha es por eso que de acuerdo a
la proyeccidn que se ejecuta se hizo una simulacion de los costos invertidos con la cantidad de producto que se proyecto en lo
cual se distribuye en jornales por cosechadores, auxiliares, javeros, acopiadores, supervisores establecidos con ratios de
rendimiento por jornal en este caso 180 kg por personal con un sueldo basico de 83 soles por jornal y haciendo esta simulacion
con la proyeccidén que se va obtener para la campafia 2021-1 es de 1 141 862 soles y en los costos de la produccion real se
genero una cantidad de 1 583 332 soles en lo cual hubo una desviacion de 441 470 soles mas de lo proyectado o planificado. Lo
mismo para la campafa del 2021-2 se proyect6 un costo de 1 200 482 soles y en la produccion real se utilizo la cantidad de 1 436

919 con una desviacion de 236 436 soles de costos.



Tabla 19: Costos de planificados en relacion con los costos de la produccion real de cosecha esparrago campafia 2022-1

Codigo:
% F-CC.008
w Version:
ocp o
SEM PROY "HOD' DESVIAC CUMPLIMI DESFIAC
ANA (Kg) TEAT ION(Kg) ENTO(%) ION (%)
SEM
44 0 0 0 0% 0% 0 180 0 0 ) 0 0 0 0 ) 0 0%
SEM s/ s/ s/
45 0 92 92 0% 100% 0 180 0 0 ) 1 180 0 0 - 0 0% -
SEM 110,47 s/ s/ s/
46 71443 0 39,027 65% 35% 397 180 410 174 32043 614 180 634 174 52,637 224 160% 19,694
SEM 332,79 379,60 s/ s/ s/
47 6 7 46,811 88% 12% 1849 180 1910 174 153456 2109 180 2179 174 180876 | 269 118% 27,420
SEM 45049 48321 s/ s/ s/
48 8 7 32,719 93% 7% 2503 180 2586 174 207,730 2685 180 2774 174 230244 188 111% 22,514
SEM 43505 479,22 s/ s/ s/
49 1 6 44,175 91% 9% 2417 180 2498 174 200,607 2662 180 2751 174 228342 | 254 114% 27,735
SEM 31694 37227 s/ s/ s/
50 9 6 55,327 85% 15% 1761 180 1820 174 146,149 2068 180 2137 174 177,383 318 121% 31,234
SEM 28813 367,22 s/ s/ s/
51 7 3 79,086 78% 22% 1601 180 1654 174 132863 2040 180 2108 174 174975 | 454 132% 42112
SEM 30059 35512 s/ s/ s/
52 1 1 45,530 87% 13% 1720 180 1777 174 142,756 1973 180 2039 174 169,209 261 110% 26,453
SEM 331,29 360,56 s/ s/ s/
1 5 0 29,265 92% 8% 1841 180 1902 174 152,764 2003 180 2070 174 171800 | 168 112% 19,036
SEM 25891 31346 s/ s/ s/
2 3 7 54,554 83% 17% 1438 180 1486 174 119,388 1741 180 1800 174 149,361 313 125% 20,974
SEM 131,35 190,68 s/ s/ s/
3 8 1 59,323 69% 31% 730 180 754 174 60571 1059 180 1095 174 90,856 341 150% 30,285
SEM 283 180 S/ 448 180 s/ s/
4 50904 80,599 29,695 63% 37% 292 174 23472 463 174 38,404 170 164% 14,932
s/
291,432

Fuente: elaboracion propia

En la tabla se desglosa los costos planificados en las proyecciones para la campafia de cosecha 2022-1 detallado por semanas
segun como se va desarrollando la produccién de esparrago para ello se requiere mano de obra de acuerdo a la proyeccion
estimada, al final hacemos el consolidada de todos los costos por semana comparando las desviaciones de jornales y el
cumplimiento de costos, luego finalmente se realiza la desviacién de costos en lo cual es mayor a lo planificado.
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Objetivo especifico 3: Determinar los factores que influyen en el incremento de la
desviacion de la proyeccién respecto de la produccién real en una empresa

agricola.

Para poder determinar los factores que influyen en el incremento de la desviacion
y el incumplimiento de lo proyectado de la produccion de espérrago en el proceso
de cosecha se realiz6 un plan de mejora continua apoyandose con diversas
herramientas y técnicas de analisis como diagrama de causa efecto, matriz de
dispersién, diagrama de Pareto y los 5 ¢ Por qué?

N\ Capacitacién Camion Javas
\ +_| No abastece la Ocasiona personal en descanso ]

El personal nuevo capacidad de javas
se le capacita antes

de iniciar la labor

materiales

‘/{ Los trabajadores carecen de javas ]

Experiencia ln/b'oral \ El producto en el suelo ‘

Fallas mecanicas de

las maquinas | N jogran tener las Cuchillos
mangueras de riego

o cierran los areas
de‘chapodo

El trabajador no cuenta
con experiencia en -
cosecha de esparrago

ia de personal

Pt RE El obrero no asiste a
Concientizacion \ laborar especialmente a
inicio de semana

I I Pisan los esparragos que estan creciendo l

H dad Dafios por cosecha / Crociont
Ploca humedad / T— / /
b descartados Conteo de turiones

demora en

Crece de acuerdo al
clima

No miden con

ooy Baja calidad por TO ar en cuenta las / exactitud
Temperatura producto defectuoso idas de acuerdo a
lemperalura

T tura d S El d de del
emperatura de peso depende del |
climatologica calibre que se mide
Contar mas puntos de
turiones

menor grado demora
[ Medio amblente medicién I

el esparrago en crecer

Figura 21: Diagrama de Ishikawa

En la figura 21, se realiz6 el diagrama de Ishikawa realizando como causa principal
las desviaciones de proyeccion de esparrago para ello se agregd las 6m para
identificar la causa raiz de cada causa, que a continuacion se identific6 las mas

relevante haciendo uso de la matriz de dispersion.
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Tabla 20: Matriz vester

Item SUB CAUSAS

=
o

Total, de activo

1 Experiencia laboral

15

Ausencia de personal

Fallas mecanicas

Falta de javas

Poca humedad

Dafios por cosecha

Conteo de turiones

©| 0| N| o g B~ W N -

2
3
4
5 Baja temperatura
6
7
8
9

Calibre de turiones

N[ W = w| O o] o N N O »
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O wW| Of V| O O] w| o o N w

Nl W wf O] Ol O] ol ©of O w| N
Wl N O W N O] O Of K| N ©

N O] Wl W w|l N O o o wl ©

O N wW| N Wl w| o] ol of N
[ee]

10 Tasa de crecimiento 10

Total, pasivo

=
w

=
N
=
o

©| O] Of k| O O O O W| Wl K| &

©| W O wW| O w| O o O] of o »n

o N P W O] O k| O] O] r| O o

=
=
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w
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Fuente: elaboracion propia

Donde:

0: No lo causa

1: Lo causa indirectamente o tiene una relacién de causalidad muy débil

2: Lo causa de forma semidirecta o tiene una relacion de causalidad media

3: Lo causa directamente o tiene una relacién de causalidad fuerte

En la tabla 24, se muestra la matriz vester o matriz de dispersion se agrego las sub

causas y se dio un nivel de puntuacién de 0 no lo causa, 1 lo causa indirectamente

o tiene una relacién de causalidad muy débil, 2 lo causa de forma semidirecta o

tiene una relacién de causalidad media, y 3 lo causa directamente o tiene una

relacion de causalidad muy fuerte, dado la puntuacion se sumo los puntajes en

vertical como total pasivo y horizontal como total activo para a continuacion realizar

la frecuencia acumulada.

Tabla 21: Frecuencia acumulada de las causas

item Causas Cantidad Frecuencia Frecuencia
Acumulada

1 Conteo de turiones 19 17% 17%

2 Tasa de crecimiento 17 15% 31%

3 Experiencia laboral 15 13% 44%

4 Calibre de turiones 14 12% 57%

5 Dafos por cosecha 13 11% 68%

6 Poca humedad 11 10% 7%

7 Baja temperatura 8 7% 84%

8 Ausencia de personal 7 6% 90%

9 Falta de javas 6 5% 96%

10 Fallas mecanicas 5 4% 100%

total 115 100%

Fuente: elaboracion propia
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En la tabla 21, se detalla las subcausas ordenados con puntaje de mayor a menor
con la frecuencia y después realizar la frecuencia acumulada para poder realizar el

diagrama de Pareto o diagrama 80 20.

DIAGRAMA DE PARETO

102 120%
2
7 ) 969—100%  100%
=) 90%
o 62 A% <
a 68% N 5

579 60% o
<Qt 42 <
l% 31% “w 0% 8
()
g~ ; 20%
& & o@ & 5 e@é S & F
O & 0 < g & o N & RN
& & NG S § & @ & ® @
P §° & P & A S bQ’Q N4 N

Q;o 6@ &\QJ ) @ ‘.OQ 00 ’D\ R & &
& P & & <© < @(b\ N >
¢ <& <k ¢ i &

v
CAUSAS
mmm Cantidad Frecuencia Acumulada

Figura 22: Diagrama de Pareto
Fuente: elaboracién propia

En la figura 24, se muestra el diagrama de Pareto donde se puedo identificar el
80% de las causas que generan las altas desviaciones aplican 6 suba cusas.
A continuacion, detallamos como afecta cada causa identificada a las proyecciones.

C1. Conteo de turiones: El evaluador realiza una muestra de conteo de una linea
entera de esparrago aptos para ser cosechados dependiendo de la proyeccion si
es semana o diaria luego la cantidad lo divide entre el metraje de la linea contada
para obtener cuantos turiones por metro, para mejor detalle ver en Anexo... pero
en este proceso la asertividad no es muy precisas debido a las pocas muestras que

se realiza uno por cada 4 hectareas.

C2. Tasa de crecimiento: El personal que realiza tasa de crecimiento en especial
damas debido a la gran cantidad de turiones para medir la altura y el calibre con
cuyas herramientas de wincha y vernier como se puede observar en los

Anexos...ya que también son 2 muestras por cada 20 hectareas.
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C3. Experiencia laboral: hay falta de experiencia laboral por parte de los
cosechadores y por parte del personal operativo de proyecciones agricolas es por

ello muchas veces hacen su reporte con informacién no reales.

C4. Calibre de turiones: los evaluadores que realizan la medicion de calibre en el
momento de hacer las medidas hay fallas en la herramienta (vernier) también la
exactitud de medida depende de la posicién del turién al ser medido como podemos

ver en el Anexo...

C5. Dafios por cosecha: cuando hacemos el conteo de turiones antes de empezar
la cosecha muchas veces son lastimados ya sea dafios mecanicos (cuchillos), por

pisado o por plagas del invernadero.

C6. Poca humedad: la poca humedad y la poca temperatura son factores que

juegan un rol importante en el crecimiento del turion.

Tabla 22: Andlisis de los 5 porque

Desviacion de las proyecciones de esparrago fresco

¢ Por qué? ¢ Por qué? ¢ Por qué? ¢Por qué? ¢Por qué?
Conteo de Algunos turiones No tienen la por no tener un Varian las
turiones contados no medida de alturas andlisis de temperaturas
suelen a ser establecida para tiempo
cosechados. ser cosechado.
Taza de Mal uso de la Para terminar a No terminan de Por la
crecimiento herramienta en la  tiempo la subir sus datos acumulacién de
medida la medida evaluacion de loa al sistema datos que se
del turion puntos medidos obtiene de los
puntos de
medicion.
Experiencia Datos recibidos Transfieren Por mal manejo Personal no
laboral no son lo informacion con de las altamente
esperado. medidas herramientas capacitado
incoherentes que se aplican.
Calibre de No coincide con Por mal medida Por fallas Por el mal cuidado
turiones el peso del turion  del uso del mecanicasdela de las
vernier. herramienta a herramientas.
medir
Dafos por El personal trata Para poder cerrar Quieren Falta de
cosecha de avanzar en la los campos de acumularbonos concientizacién
cosecha cosecha. de rendimiento  del personal por
parte de los
supervisores.
Poca Falta de Por las rupturas El personal no Porque los
humedad mantenimiento de de las mangueras toma supervisores  no

campos por parte
de riego.

conciencia.

estan pendiente el
trabajador.

Fuente: elaboracion propia
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Objetivo especifico 4: Establecer un plan de mejora que permita mejorar los

niveles de desviacién de la proyeccion de esparrago en una empresa agricola.

Implementacion de mejora

— Plan de accién — Post test

Causa raiz
Varicion de
temperatura

Por la

acumulacion
de datos que
se obtiene de
los puntos de
medicion.

Personal no
altamente
capacitado

Por el mal
cuidado de las
herramientas.

Falta de
concientizacion
del  personal
por parte de los
supervisores.

Porque los
supervisores
no estan
pendiente el
trabajador.

Solucion
Hacer un estudio de
tiempo climatologicos,
haciendo una
comparacion de afios
anteriones comparando
con las mismas fechas.

Incorporar de 6 a 18
personal oparativo en la
recoleccion de muestras
del invernadero

Realizar tallerres de
capacitacion diaria al
personal operativo en la
apertura de cosecha,
luego despues de una
semafia 4 veces al mes

Hacer uso de entregas de
herramientas (vernier,
huncha) en buen estado y
darle su responsabilidad
al evaluador para su
cuidanza.

Concientizar al personal
operativo para la
recoleccion de muestras
del invernadero, tambien
a cambio de compromiso
se les otorga un bono por
funcion de 50 soles
semanales a su bolta de
pago para la aertividad en
las proyecciones.

Los supervisores tienen
gue realizar inspecciones
aleatorias en el campo
que se desarrolla las
actividades.

Fuente: elaboracion propia

Responsable

Jefe de
proyecciones
agricolas

Jefe de
proyecciones
agricolas

Supervisor de
proyecciones
agricolas

Personal
operario

Supervisores
de
proyecciones
agricolas

Jefe de
proyecciones
agricolas

Objetivo
Analizar el tiempo de
temperatura para saber cuanto
tiempo demo un turion de
esparrago para ser cosechado
de acuerdo a las variones del
clima, esto no ayudara a
especificar mejor el conteo de
turiones a ser cosechados.
La incorporacion de mas
personal a realizar el muestreo
del invernadero nos permitio
adquirir mas indicadores para
realizxar las proyecciones
reclutando mas muestras
obteniendo un mejor
consolidado de datos.
El objetivo de esta causa que el
personal nuevo que @ se
reincorpora  es  adaptacion
inmediato al trabajo, hacer la
evaluacion de muestras con los
mas minimos errores, para luego
ser reportados.
Mantener las herramientas en
buen estado ya son de gran
utilidad para hacer las
mediciones correspondientes.

Con la concientizacion del
personal operario los
cumplimientos de las

proyecciones diarias tienen que
ser lo mas minimo en
compensacion a ello adquieren
su bonificacion por funcion.

Hacer el sigumiento contimuo a
los evaluadores en la
recoleccion de datos reales.
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El procedimiento de las proyecciones de esparrago después de haber
implementado el plan de mejora, como la recoleccién de muestras de campo de
258 muestras a 774 muestras del campo de esparrago que es de 460 hectareas,
todas las muestras estan consolida dadas por lotes de 20 hectareas ademas de la
mejora se incorporaron por 3 los evaluadores de campo durante el proceso de
cosecha al mismo tiempo se aplico la capacitacion continua a todo el personal
operativo, también se adquiri6 6 equipos méviles para reportar las muestras en
tiempo real del invernadero, a condicion del compromiso del personal operativo
(evaluadores, supervisores) les dio un bono por funcién monetario de 50 soles
semanal a su boleta de pago, también se realiz6 como plan de mejora un estudio
de tiempo de las temperaturas hacen comparaciones de los mismos meses de los

anos anteriores.
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Tabla 23: Calculo de proyeccidon de esparrago camparfia 2022 — 2

b tl::régnes PT (Kg) | MtsLineales/Ha Kg/Ha Py
040501ES F. Biol6gica 28 0 130 28 130 50% 5,363 106,178
040502ES F. Bioldégica 25 0 139 30 139 60% 83.4 0.014 5500 11.88 6,422 76,291
040502ES F. Quimica 23 0 155 26.4 155 50% 77.5 0.016 5500 7.92 6,820 54,014
040503ES F. Biolégica 27 0.1 129 31.6 129 60% 77.4 0.015 5500 11.28 6,386 72,028
040503ES F. Quimica 27.9 0 142 28.64 142 60% 85.2 0.016 5500 7.78 7,498 58,331
040504ES F. Biolégica 31.2 0 131 27.2 131 60% 78.6 0.015 5500 11.71 6,485 75,933
040504ES F. Quimica 26 0 151 21 151 60% 90.6 0.016 5500 7.92 7,973 63,145
040505ES F. Biol6gica 28.3 0.6 134 32.6 134 60% 80.4 0.015 5500 11.88 6,633 78,800
040505ES F. Quimica 24.1 0 152 25.69 152 60% 91.2 0.016 5500 11.88 8,026 95,344
040506ES F. Quimica 32.6 0 130 29.3 130 60% 78 0.016 5500 23.76 6,864 163,089
040601ES F. Biol6gica 25 0 144 25.4 144 60% 86.4 0.017 5500 19.8 8,078 159,952
040602ES F. Quimica 27.13 1 159 27.64 159 50% 79.5 0.018 5500 19.8 7,871 155,836
040603ES F. Quimica 25.92 0 121 30.26 121 50% 60.5 0.016 5500 19.8 5,324 105,415
040604ES F. Quimica 26 0.8 135 24.37 135 60% 81 0.017 5500 19.8 7,574 149,955
040605ES F. Biol6gica 28.62 0 137 28 137 50% 68.5 0.017 5500 11.88 6,405 76,088
040605ES F. Quimica 24 0.6 141 31.1 141 60% 84.6 0.018 5500 11.88 8,375 99,500
040606ES F. Quimica 29.5 1 137 21.3 137 60% 82.2 0.017 5500 23.76 7,686 182,612
050401ES F. Biol6gica 27.9 0 123.4 23.8 147 50% 73.6 0.017 5500 15.92 6,882 109,555
050401ES F. Quimica 26.8 0 121.5 20 142 50% 70.75 0.019 5500 8.02 7,393 59,295
050402ES F. Biol6gica 24.8 0 120.4 15.3 136 50% 67.85 0.019 5500 12.17 7,090 86,289
050402ES F. Quimica 28 0 128.2 22.8 151 50% 1555 0.02 5500 8.12 8,305 67,437
050403ES F. Biol6gica 25.2 0 111.8 215 iz 50% 66.65 0.018 5500 12.17 6,598 80,302
050403ES F. Quimica 28.3 0 135 23.5 159 50% 79.25 0.019 5500 8.12 8,282 67,247
050404ES F. Bioldégica 27 0 123.8 23.2 147 50% 73.5 0.018 5500 12.17 7,277 88,555
050404ES F. Quimica 25.5 0 125.5 18.8 144 50% 72.15 0.019 5500 8.12 7,540 61,222
050405ES F. Biol6gica 24 0 108.8 24.2 iz 50% 66.5 0.02 5500 12.17 7,315 89,024
050405ES F. Quimica 27 0 126 21.8 148 50% 73.9 0.02 5500 8.12 8,129 66,007
050501ES F. Quimica 25.4 1 126.9 20.8 149 50% 74.35 0.02 5500 14.73 8,179 120,469
050502ES F. Quimica 26.1 0.3 138.99 18.9 158 50% 79.095 0.02 5500 24.13 8,700 209,942
050503ES F. Quimica 24.3 0.4 115.75 23.5 140 50% 69.825 0.02 5500 22.67 7,681 174,123
050504ES F. Quimica 28.3 0.4 125.1 24.6 150 50% 75.05 0.02 5500 21.07 8,256 173,943
050505ES F. Quimica 31.1 1.3 119.9 31.3 153 50% 76.25 0.02 5500 19.59 8,388 164,311

Fuente: elaboracion propia

En la tabla 23, detalla la proyeccion de esparrago campara 2022 — 2 después de la implementacion de mejora.

| 3,390,234 Kg
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— Simulacion de produccion real de esparrago campafa 2022 — 2. — Post test

Tabla 24: Produccion y proyeccién semanal de esparrago campafa 2022 — 2

SIMULACION DE PRODUCCION DE ESPARRAGO 2022 - 2

PROY(Kg) = PROD. REAL (Kg)

Fuente: elaboracion propia

En la tabla 24, se detalla que se realiz6 la simulacion de proyeccion y ejecucion
tomando como referencia de las 2 primeras semanas como lo detalla en la tabla 29,
cuya simulacion se realizdé después de aplicar el plan de mejora del método que
tendra una duracion de 11 semanas durante el proceso de cosecha que empezé

de la semana 45 del 2022 hasta la semana 3 del 2023.

Objetivo general: disminuir el margen de desviacion de la proyeccion con la

produccion real del esparrago en una empresa agroindustrial.

Con la realizaciéon del método del plan de mejora de esparrago en una empresa
agroindustrial se logré disminuir en un 9% de desviacion y cumplimiento en lo cual
se realiz6 el analisis pre test de la campafia 2022 — 1 con un cumplimiento de 85%
y una desviacion de 14.8% de desviacion relacionado a la produccion real
generando un costo de S/ 291,432 en costos operativos, a la vez con la
implementacion de mejora se logré disminuir el nivel de cumplimiento a un 95% vy
una desviacion de 5% disminuyendo los costos operativos a S/ 142,811 con una
diferencia de S/ 148,621 .Cumplimiento semanal de proyeccion y produccion de

esparrago campafa 2022 — 2. — post test
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Tabla 25: Reporte de cosecha de esparrago - actualizado

we acp m
%Avance | 2022 I 2022 - GLOBAL | ENE  FEB MAR  ASR  MAY JUN JUL  AGD ST OCT MOV DIC
'  —————————————
600000
~
B 8 R
g Py 2 & o em % 7 || Sem 3] Fecha -] Dia -] Real
00,000 e < < = -“sem48  -28/M1/22 lunes 801
< % i Sem48 | =29/11/22  mates 85.3
T 9 [Sm& | ' | sema4s 3022 miércoles| 98.3
400000 Sem48 | =0112/22  jueves 79.1
<]
[s32675] 2
N
300000 o SEM  Semds |
a Kilos. CAMPANA ¥ FECHA -
200000 " ~Kilos
o0 CoD . 28Nov  29-Nov 30-Nov  1-Dic
» 050401E5 8194 1 12 9413
050402ES 8730 10637 10411 8836
100,000 050403ES 7,829 89m 8,131 6,456
050404E$ 9766 949 8219 6,113
i 050405E5 8714 8375 8002 6,066
0 050501ES
Sem45  Sem46  Sem47  Semdd8  Sem49  Sem50  Semsi 5em 52 sem1 Sem2 Sem3 05050285
050503ES 9,189 5701
©Proy2022-11: 3305980 [=Real 2022 - 11:1,018,403 -+ Cumplimiento Global 050504ES 1,034 9731 7529 5553
050505ES 8355 6187

Total genera 80,053 85251 88278 79093

Fuente: la empresa
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En la tabla 25, se observa el comportamiento de proyeccién y produccién de las
primeras 2 semanas de cosecha donde se esta tomando en accion las mejoras del
método de proyeccion del post test, como podemos ver el cumplimiento de la

proyeccion son minimas, esto se concluira al término de la campafa 2022 — 2

— Cumplimiento de proyeccién, produccion real y costos operativos de la

campafa 2022 — 2. Post — test

Tabla 26: Proyecciones de esparrago campafa 2022 — 2 pos test

PROYECCIONES ESPARRAGO CAMPANA 2022 ||

SEMANA PROY (Kg) PROD.REAL DESVIACION  CUMPLIMIENTO  DESFIACION

(Kg) (Kg) (%) (%)

SEM 45 0 0 0 0%

SEM 46 197,339 181,388 -15,951 109% -9%

SEM 47 405,095 504,341 99,246 80%

SEM 48 482,372 498,602 16,230 97%

SEM 49 414,815 473,217 58,402 88% 12%

SEM 50 479,323 459,226 -20,097 104%

SEM 51 490,307 508,276 17,969 96%

SEM 52 422,548 412,223 -10,325 103%

SEM 1 274,799 288,294 13,495 95% 5%

SEM 2 139,383 143,560 4,177 97%

SEM 3 84,255 111,467 27,212 76%

TOTAL 3,390,236 3,580,594 190,358 95% 5%

Fuente: elaboracion propia

En la tabla 26, se detalla la proyeccién global expresados por semanas hay un
cumplimiento general de 95% y una desviacion de 5% que nos ha permitido cumplir
con nuestro objetivo del proyecto de investigacion del +-5%. Estos resultados han
favorecido a la empresa en la disminucion de sus costos operativos, en lo cual nos

motiva a seguir mejorando y maximizando el compromiso de sus colaboradores.



— Comparacion econdmica en los costos operativos del antes y después de la implementacion del plan de mejora — Post test

Tabla 27: Costos operativos en el proceso de cosecha de esparrago camparfia 2022 — 2 después de la mejora del método pos —test

Costos operativos de proyeccion y produccion real de cosecha esparrago campafia 2022 - 2 g_‘""g"-
Costos proyectados Costos proyectados Desvia  Cumpli cc.007
cion miento version:
Cumpli Desvia de de 04
Camp  Proy Prod. Desvia  miento cion Total de Kg/per  Cantidad de Kg/br  Costos Total de Kg/per  Cantidad de Kg/br  Costos jornal costos DESVIA
afia (kg) Real cién (%) (%) cosecha  sona jornales uto por cosecha  sona personal uto por CION
(kg) (kg) dores (aux,jab,tran jornales dores (aux,jab,tran jornales DE
sp,acop) sp,acop) COSTO
S
2022- 2,976, 3,492, 515,60 85% 15% 16539 180 17090 174 s/ 19403 180 20050 174 s/ 2960 121% s/
1 pre 935 539 4 1,372,69 1,664,1 291,432
test 8 30
2022- 3,390, 3,580, 190,35 95% 5% 18835 180 19462 174 s/ 19892 180 20555 174 s/ 1093 109% s/
2 pos 236 594 8 1,563,27 1,706,0 142,811
- test 5 87

Fuente: elaboracion propia

En la tabla 25, se muestra los costos operativos durante la aplicacion de la mejora del método de proyecciones, cumpliendo la

meta establecida de disminuir las margenes de desviacion a un 5% y el cumplimiento a un 95% que le ha permitido a la empresa

a disminuir sus costos en el proceso de cosecha a S/ 142,811 con una diferencia S/ 148,621 de la campafa pasada 2022 — 1
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Tabla 28: Comparacion econdmica en los costos operativos del antes y después de laimplementacion del plan de mejora

Costos por
jornales

— Post test
COSTOS OPERATIVOS DE PROYECCION Y PRODUCCION REAL DE COSECHA ESPARRAGO CAMPANA 2022 - 2
COSTOS PROYECTADOS COSTOS PROYECTADOS
CUMPLIM - - -
PROD. REAL DESVIACIO DESFIACI| Totalde Kg/person Cantidad de Kg/brut Costos por jornales| Totalde Kg/person Cantidad de Kg/bruto
SEMANA PROY (Kg) IENTO . 2
(Kg) N (Kg) (%) ON (%) |cosechadore  a jornales o cosechadore a personal
s (aux,jab,transp, s (aux,jab,transp,
acop) acop)

SEM 45 0 0 0 0% 0 180 0 0 0 0 0 0
SEM 46 197,339 181,388 -15,951 109% 1096 180 1133 0 1008 180 1041 0
SEM 47 405,095 504,341 99,246 80% 2251 180 2326 174 2802 180 2895 174
SEM 48 482,372 498,602 16,230 97% 2680 180 2769 174 2770 180 2862 174
SEM 49 414,815 473,217 58,402 88% 2305 180 2381 174 2629 180 2717 174
SEM 50 479,323 459,226 -20,097 104% 2663 180 2752 174 2551 180 2636 174
SEM 51 490,307 508,276 17,969 96% 2724 180 2815 174 2824 180 2918 174
SEM 52 422,548 412,223 -10,325 103% 2347 180 2426 174 2290 180 2366 174
SEM 1 274,799 288,294 13,495 95% 1527 180 1578 174 1602 180 1655 174
SEM 2 139,383 143,560 4,177 97% 774 180 800 174 798 180 824 174
SEM 3 84,255 111,467 27,212 76% 24% 468 180 484 174 619 180 640 174
TOTAL 3,390,236 3,580,594 190,358 95% 5.3% 18835 180 19462 174 S/ 1,563,275 19892 180 20555 174

S/ 1,706,087

Desviacié Cumplimient

Codigo: G-
CcC.007
Version: 04

Desviacion de

n de jornal o de costos costos
0 0% S/ -
-92 95% S/ -4,567
570 129% S/ 53,515
93 107% S/ 15,148
335 118% S/ 34,203
-115 99% S/ -2,208
103 107% S/ 16,098
-59 101% S/ 1,575
77 108% S/ 10,654
24 106% S/ 4,133
156 137% S/ 14,261
1093 109% S/ 142,811

Fuente: elaboracion propia.
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En la tabla 28, se muestra los costos operativos durante la aplicacion de la mejora
del método de proyecciones, cumpliendo la meta establecida de disminuir las
margenes de desviacién a un 5% y el cumplimiento a un 95% que le ha permitido
a la empresa a disminuir sus costos en el proceso de cosecha a S/ 142,811 con

una diferencia S/ 148,621 de la campafia pasada 2022 — 1

— Analisis descriptivo
Para dar paso al proceso de analisis descriptivo de los datos, se realiza el dicho
andlisis de la variable dependiente utilizando la herramienta Excel.

Para la realizacion del analisis descriptivo

Tabla 29: Resumen del procesamiento de datos de la proyeccion total.

Resumen de procesamiento de casos

Valido Caszos Total
Perdidos
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Proyeceion Total Pre 12 100,05 0 0,07 12 100,05
Proyeceidn Total Post 12 100,05 0 0,07 12 100,05

Fuente: elaboracion propia

Para el analisis descriptivo realizar un grafico de lineas para poder visualizar el
comportamiento de manera grafica, y las medidas de tendencia central y de

dispersion.

Proyeccion total

0.90 0.80
0.80
0.70
0.60
0.50
0.40
0.30
0.20
0.10
0.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

proyeccion total pre proyeccion total post

Figura 23: Grafico de lineas de analisis descriptivo de la variable proyeccién
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Tabla 30: Resumen del procesamiento de datos de la proyeccion total.

Resumen de procesamiento de casos

Valido Cazos Total
Perdidos
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Proyeceion Samanal Pre 12 100,0%% 0 0,0%% 12 100,0%%
Proyeccidn Semanal Post 12 100,05 0 0,07 12 100,05

Fuente: elaboracion propia

Para el analisis descriptivo realizar un grafico de lineas para poder visualizar el
comportamiento de manera grafica, y las medidas de tendencia central y de

dispersion.

Proyeccion semanal

0.10 0.09
0.09
0.08
0.07
0.06
0.05
0.04
0.03
0.02
0.01
0.00

1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12

proyeccion semanal pre proyeccion semanal post

Figura 24: Grafico de lineas del pre y post de la proyeccion por semana

Tabla 31: Resumen del procesamiento de datos de proyeccion semanal

Resumen de procesamiento de casos

Valido Cazoz Total
Perdidos
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Proyeceidn Diana Pre 12 100,05 0 0,05 12 100,05
Proyeccion Diaria Post 12 100,084 i 0,0% 12 100, 0%

Fuente: elaboracién propia
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Para el analisis descriptivo realizar un grafico de lineas para poder visualizar el

comportamiento de manera grafica, y las medidas de tendencia central y de

dispersion.
Proyeccion diaria
0.90
0.78
0.80
0.70 0.59 0.59 0.55
0.60 e 0.52
0.49 -

0.46 5 0.4
050 044 0.41 oA~ N1

0.35 0.35 . -
030 022 0.24 0.26
0.20
0.10
0.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
proyeccion diaria pre proyeccion diaria post

Figura 25: Grafico de lineas del pre y post de la proyeccion por semana

— Analisis inferencial
En este andlisis permite a nuestro proyecto de investigacién a evaluar a nuestras
variables mas alla de las distribuciones, comprobando con la hip6tesis general y las
especificas, con el objetivo de autentificar la hipotesis del investigador y rechazar
la hipotesis nula.
Proyeccion total
Andlisis de la hip6tesis general
Hipotesis alterna (Ha) la mejora del método de proyeccion disminuira la desviacion
y los costos operativos en una empresa agroindustrial.
Con el objetivo de autentificar la hipotesis general en primer lugar se identificara si
los datos poseen comportamiento paramétrico o no paramétrico en la cual divido a
gue n=12, se atribuye que la prueba de normalidad aplicada es de Shapiro - Wilk.
Regla de decision

v Sisig. > 0.05, paramétrico

v' Sisig. < 0.05, no paramétrico
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Tabla 32: Prueba de normalidad de hipétesis general

+

Pruebas de normalidad
Eolmogorov-Smimon Shapire-Wilk ,028
Estadistico &l Sis. Estadistico el ,762
Proveccion Total Pre a3 12 016 R0 12 suvp b
B ] 178 12 210 857 12 100,0%

¥ Esto ez un limite inferior de la significacion verdadera
a. comreceitn de siznificacidn de Lilliefors |

Fuente: elaboracion propia

De la tabla 32, se visualiza que la significancia de la proyeccion total pre es de 0.
026 y el post test es de 0.762 ya que ambos valores son mayores a 0.05, en la cual
de acuerdo a la regla de discusion suscrita previamente, se afirma entonces que el
andlisis de contrastacion de nuestra hipé6tesis general del estadigrafo es no

paramétrico.

Tabla 33: Comparaciéon de proyeccion total, semanal, diario pre test. Y post
test.

Campafia Proyeccion total Proyeccion semanal Proyeccion diaria
Pre test 0.14 £ 0.016% 0.20 = 0.0392 1.22 + 0.0762
Post test 0.05 + 0.003n 0.04 £ 0.102n 0.05 £ 0.933n

Las letras en mindsculas diferentes indican que existe una diferencia
estadisticamente significativa entre los datos del pre test y del post test para cada

variable evaluada con una significancia del 95% a un valor de P<0.05
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V. DISCUSION

El presente trabajo de investigacién se planted el objetivo general, disminuir el
margen de desviacion de la proyeccion con la produccién real del esparrago en una
empresa agroindustrial, se implemento la herramienta el plan de mejora continua
para disminuir los costos de los procesos operativo de cosecha de esparrago con
referente a las proyecciones y el cumplimiento de las estimaciones establecidas
donde se obtuvieron los siguientes resultados: en las proyecciones agricolas
campafna 2022 — 1 pre test la desviacion de la produccién fue de 14.8% con un
cumplimiento de 85.2% y en el post test fue de una desviacion de 5% con un
cumplimiento de 95% este porcentaje representa la disminucion de costos
operativos de S/. 291 432 a S/. 142 811 aceptando de esta manera la aceptacion
de la hipdtesis general, por lo cual podemos afirmar que las herramientas utilizada
en el presente proyecto de investigacion ayuda a disminuir los méargenes de
desviaciéon y el cumplimiento de la misma del cultivo esparrago en temporadas de

cosecha.

A continuacion se planteo el primer objetivo especifico, analizar la situacién actual
de la proyeccion de produccién de esparrago en una empresa agricola de la
proyeccion real, en base a ello se estudio la teoria de (Gonzalez,2019) indica que
la proyecciones de productos agricolas que existe entre la transformacion de una
materia prima en un producto terminado y que debe ir disefiada de forma que
satisfaga a la rentabilidad y eficiencia de la empresa cumpliendo con los objetivos
organizacionales. (Rejo, 2020) sefiala que el cumplimiento de las proyecciones es
el resultado de los esfuerzos por mejorar y hacer mas eficaz la cultura
organizacional, con la participacion activa de los trabajadores y las decisiones
organizacionales correctas se puede posicionar la empresa en el mercado
haciéndola competitiva y de alta demanda. En la presente investigacion se
encontré que existe un nivel alto de desviacion en las proyecciones de esparrago

generando grandes costos econdmicos en el proceso de cosecha de esparrago.

El segundo objetivo es determinar los factores que influyen en el incremento de la
desviacion de la proyeccion respecto de la produccion real en una empresa

agroindustrial, (Mora ,2013) en su propuesta de mejorar los procesos de control,
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realizo un analisis de diagrama de causa efecto, también un diagrama de Pareto,
eso le permiti6 a tener una solucion eficaz del problema y a tener una mejor
propuesta para alcanzar los objetivos. (Campoy,2013) refiere que el incumplimiento
de no estimas las proyecciones estan comprometidos al realizar un cambio con la
realizacion de mejoras continuas para disminuir los margenes de desviacion y
cumplimiento de las proyecciones, (Cabezas Zacarias, 2017) Sefiala que las
proyecciones consiste en aproximar la proyeccion para lograr la maxima produccion
y lograr buenos resultados y que el indice de eficiencia esta relacionado con la
relacion de tiempo que se invierte para realizar tareas o trabajo. En esta
investigacion para identificar los factores se realizo el diagrama Ishikawa y Pareto,
de esa manera se pudo analizar las causas mayores, determinando que la causa
raiz es la falta de control de puntos criticos, ocasionando niveles de desviaciones
altas en la produccion de esparrago en una empresa agroindustrial, a la vez para
identificar las desviaciones. Los resultados de esta investigacion coinciden en una
parte con (Rios, 2021) en la identificacion de una variable, donde nos dice que en
su estudio realizado para identificar los factores en una empresa tuvo que realizar
el diagrama Ishikawa y Pareto, donde nos da a conocer que la acumulacion de
materia prima es la causa raiz, también se dio por una incorrecta distribucion de los
materiales que se utilizan en la linea de produccién. Por lo siguiente con los
resultados y antecedentes que coinciden en una parte se considera que el diagrama
de Ishikawa nos ayuda a determinar la causa raiz del problema en cualquier
empresa, conjuntamente con el diagrama de Pareto se determina el orden de las
prioridades, para los tiempos muertos se debe de realizar el diagrama DAP, lo cual
nos ayudara a identificar los factores que afectan en la obtencion de muestras para

hacer el calculo de proyeccion.

El tercer objetivo especifico es mostrar los costos imprevistos y no planificados en
las campafas anteriores con la desviacién de la produccién real. Para (Cavada,
2021) sefala que es fundamental controlar y monitorear continuamente el proceso
de proyeccion y produccion en las campafias de cosecha. Segun (ISO ,2015) nos
dice que las proyecciones de productos agricolas requieren de una buena
planificacion de los procesos en el momento de iniciar la temporada de cosecha,

tomando en cuenta la curva de produccion de acuerdo a la capacidad de mano de
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obra, y el abastecimiento de insumos en producto terminado para asi simplificar los

costos operativos e imprevistos en todos los procesos de logistica.

Por altimo, el quinto objetivo es Establecer un plan de mejora que permita mejorar
los niveles de desviacion de la proyeccion de esparrago en una empresa agricola.
Se estudio la teoria de (Arias, 2020) que indica que la implementacion de algun
método de mejora es una herramienta que juega un papel importante como
propuesta en las empresas de procesos industriales. En esta presente investigacion
tiene un efecto de significancia positivo con la implantacion de las estrategias y
mejoras de métodos de proyeccion que se han utilizado y es por ello la diminucion
de las proyecciones y el cumplimiento de -+5% y 95%. Los resultados de la
investigacion coinciden con (Jiménez, 2016) donde el autor tuvo como finalidad
disminuir los margenes de desviacion de la produccién de palta de variedad hass
de una empresa agroindustrial, utilizando indicadores de produccion de arandanos
y uva (KPIS), luego analizé la situacion del trabajo y comparé los datos con el pre
y post tes, teniendo un resultado positivo. Dado a estos antecedentes y resultados
qgue coinciden, se considera que la aplicacion de estrategias va tener una
significancia positiva como resultado que ayuda a mejorar en el cumplimiento de
las proyecciones para disminuir los costos operativos y a controlar los procesos en

las empresas, segun el trabajo de investigacion.

Se obtuvo como como el principal resultado que el analisis beneficio costo del pre
test fue de 1.7 con lo cual se concluyé que es un proyecto rentable para la empresa,
asi mismo en el desarrollo del proyecto se aplicd herramientas para determinar las
causas de las desviaciones y los incumplimientos porcentuales de las proyecciones
como resultado que se obtuvo en el analisis post test de costo beneficio fue de 2.54

en lo cual es rentable.

Durante el procedimiento del desarrollo del post test se hizo una simulacion de
proyeccién y produccion real de la campafia 2022 — 2 tomando en cuenta los datos
recolectados del invernadero y considerando el historial de produccién de las
campafas anteriores, haciendo un analisis de temperatura para especificar el
cremento de cm/hora del turion que van a ser contados para hacer la proyeccion,

ademas de adquirir los reportes diarios de los pesos promedios de turiones. Uno
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de los procesos que hay mas margen de desviacion es el acumulado de la
proyeccién semanal ya que este reporte es necesario para adquirir los insumos
para el procesamiento del producto y ademas de gran utlidad para los
representantes del area comercial que planifican los pedidos a tiempo ni antes ni
después porque el esparrago al ser un producto perecedero que desde que se
comienza a cosechar esto comienza a morir, por ello es necesario producirlo a
cabalidad cuando el cliente lo requiere, simplemente calidad, logistica, flujo y

estandarizaciones.
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VI.  CONCLUSIONES

1. Llegando a la conclusién del objetivo general: Disminuir el margen de
desviacion de la proyeccion con la produccion real del esparrago en una
empresa Agroindustrial, de acuerdo al analisis del pre test se identificO una
desviacion de 14.8% y un cumplimiento de 85.2% luego con la implementacion
del plan de mejora en el método de proyeccion las desviaciones se
disminuyeron a un 5% y un cumplimiento de 95% con lo que podemos afirmar
gue los margenes de desviaciones disminuyeron en un 9%

2. Como conclusién del primer objetivo especifico: Analizar la situacion actual de
la proyeccion de produccion de esparrago en una empresa agricola de la
proyeccion real, se observo las desviaciones de las 3 ultimas campafas del
2021 — 1 con un cumplimiento de 75% y una desviacion de 25%, a la vez
también se identificd de la campafia 2021 — 2 con un cumplimiento de 86% y
una desviacion de 13.7%, luego finalmente se especificé el cumplimiento de la
campafa 2022 — 1 con un 85.2% y una desviacion de 14.8% informacion
relevante que nos sirvid para la implementaciéon de mejora del método de
proyeccion.

3. Como conclusién al segundo objetivo especifico: Mostrar los costos imprevistos
y no planificados en las campafias anteriores con la desviacion de la produccion
real, a consecuencia de las altas desviaciones y los cumplimiento de las
proyecciones de esparrago en el proceso de cosecha generaron altos costos
operativos mas de lo proyectado como se detalla en la campafia 2021 — 1 con
una cantidad de S/ 441,470 de costos operativos en el proceso de cosecha, al
mismo tiempo en la campafia 2021 — 2 las desviaciones no cumplidas se
generd un costo de S/ 236,436 de costos operativos y luego de la campafia
2022 — 1 genero un costo de S/ 291,432 todo ello a raiz de los incumplimiento
no logrados en las proyecciones agricolas.

4. De acuerdo a la conclusion del tercer objetivo especifico: Determinar los
factores que influyen en el incremento de la desviacion de la proyeccion
respecto de la produccion real en una empresa agroindustrial, a causa de las
altas desviaciones se involucran algunos factores en la cual para poder
identicarlas se realizé un diagrama de Ishikawa y luego un analisis de Pareto

calificando las causas mas relevantes como: mal conteo de turiones, taza de
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crecimiento, experiencia laboral, calibre de turiones, dafos por cosecha, y poca
humedad las mencionadas causas fueron analizados y solucionados con la
implementacion del plan de accion

Y finalmente como conclusién del cuarto objetivo especifico: Establecer un plan
de mejora que permita mejorar los niveles de desviacion de la proyeccion de
esparrago en una empresa agricola, la de aplicar la metodologia de los 5 por
gué se establecio un plan de accion para mejorar las muestras de con exactitud
del invernadero en la cual es relevante para realizar el célculo de proyeccién
global, semanal y diaria, que son reportadas a las areas involucradas de
packing, cultivo esparrago y el &rea comercial.
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VII. RECOMENDACIONES
Se recomienda que la implementacion de este trabajo esté en la constante
evaluacion de las causas potenciales que generan las proyecciones con
respecto a las desviaciones y el cumplimiento, una vez se dé solucion a estas
causas, se continue el proyecto con aquellas que son de menor importancia, ya
gue de eso se trata el plan de mejora continua, de trabajar en aquellas causas
gue no permiten planificar la produccion, para que todos los procesos fluyan a
cabalidad en el proceso de cosecha y buscar la mejora de los procesos de

manera constante.

Se le recomienda a la gerencia de proyecciones agricolas, se seguir
implementando mejoras continuas ya que con los grandes desafios por parte
de la naturaleza, en el proceso recoleccion y analisis de datos, se puede
disminuir los margenes de desviacion, disminuir los costos operativos, y mejora

en la toma de decisiones con las estimaciones optimas.

Se le recomienda a todos los colaboradores administrativos y operativos a estar
comprometidos con las proyecciones ya que de esto depende de que la
empresa realice sus operaciones de acuerdo a la produccion que se obtiene en

diferentes actividades que se realiza en la campafia de cosecha de esparrago.

Se le recomienda a gerencia a aplicar el plan de mejora en otros cultivos para
mejorar la asertividad de las proyecciones, al mismo tiempo se le recomienza
a la colectividad que pueden aplicar en otros productos las proyecciones en lo
cual te permitira a planificar tus procesos, costos en pre y post cosecha, mejor
manejo de los cultivos y generar una rentabilidad positiva y cumplir las metas
establecidas a mediano y largo plazo.
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ANEXOS

Anexo 01: Carta de presentacion de los 3 expertos que validaron los instrumentos

del proyecto de investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

SENORES:  Mg. Fashbender Céspedes Severin Augusto
Mg. Gerardo Sosa Panta
Mg. Lucy Valery Claros Campos

Presente

ASUNTO: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiantes del programa para adultos de la carrea Ingenieria Industrial
de la UCV, en la sede Trujillo, promocién 2022, requerimos validar los instrumentos con los cuales
recogeremos la informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion y con la cual

optaremos el grado de Ingeniero.

El titulo nombre de mi Proyecto de investigacion es: “Mejora del método de proyeccién de
cosecha de espéarrago para disminuir los costos operativos en una empresa agroindustrial”
y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:
-Carta de presentacion.
-Matriz de operacionalizacién de las variables.

-Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Calle Padilla José Moisés
D.N.I: 72532881



Anexo 02: Matriz de operacionalizacion de variables

Costos

personal planta y materiales.

trabajadores como
materiales y
transporte.

de obra
e Costo de
transporte

personal empleado
e produccién diaria/#
transporte empleado

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
INDEPENDIENTE OPERACIONAL
“las proyecciones agricolas es estimar el | Proceso que busca | e Proyeccién ¢ Kg total/campafia
rendimiento, estado de madurez y | mejorar la proyeccion total/campana
calidad del huerto, ayudard a los | de la produccion real e Kg total/semanal
productores a determinar la cantidad de | de esparrago en una | e Proyeccion
Método de mano de obra requerida para el periodo | empresa agricola total/semanal e Kg total/diaria
proyeccién de de cosecha, planificando una mejor | haciendo uso de Razoén
cosechade busqueda de mano de obraya que esun | meétodos de mejora | o Proyeccion
esparrago recurso cada vez mas limitante y caro. | continua. total/diaria
Por otro lado, se disminuird el
porcentaje de incertidumbre en el
rechazo de exportacion, incrementando
alrededor de un 10% las exportaciones,
lo cual es muy significativo en los
retornos del huerto. (Infante Franco
2016)
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
DEPENDIENTE OPERACIONAL
“Se define como la produccioén total que | Se adquiere de la | e Produccion e Kg total/campafa
se realiza en el invernadero por el | informacién obtenida total/campafia ¢ Kg total/semanal
personal de cosecha en todo el periodo | sobre la cantidad de | ¢ Produccién e Kg total/diaria Razon
Produccidn real de campana. producciéon agregado total/semanal
al historial de datos. e Produccion
total/diaria
Son los sobrecostos que se genera por | Hacer uso de las | e Costos de | e produccion diaria/material
las altas desviaciones de proyeccion | proyecciones para la materiales empleado
tanto en el personal obrero como | adquisicion correcta de | e Costos de mano | e produccion diaria/# | Razon




Anexo 03: Matriz de consistencia

Problema general Hipotesis general Objetivo general .Var_lables € Metodologia Feblaeion
indicadores muestra
¢Colmo mejorar la | EIl método de mejora | Disminuir el margen de | Método de | Tipo de Investigacion: ElI| En la presente
Mejora Del Método De | de proyeccion | desviacion de la | proyeccion  de | presente proyecto investigacion | investigacion, la
Proyeccién De | reducira el margen de | proyeccion con la | cosecha de | fue de finalidad aplicada en | poblacion de estudio
Cosecha De Esparrago | desviacion con | produccién real del | esparrago razon que se utlizaron los |es el area del
Para Disminuir Los | relacién a la | esparrago  en una | e Proyeccion métodos ergonémicos métodos | invernadero de 460
Costos Operativos En | produccion real del | empresa Agroindustrial. total/campafa | de proyeccion para disminuir | hectareas, con la
Una Empresa | esparrago en una e Proyeccion los costos operativos de la | recoleccién de
Agroindustrial? empresa total/semanal | cosecha de esparrago en una | muestreo de 258
Agroindustrial. e Proyeccion empresa agroindustrial; esto | puntos en el pre test
Problemas Hipotesis Objetivos especificos total/diaria concuerda con lo planteado por | y 774 en el post test
especificos especificas Behar (2016).
;,Como Mejorara el | El método de mejora | Analizar la situacion

método de proyeccion

para aproximar con la
produccion real de
esparrago en la
empresa

Agroindustrial?

¢Cémo el método de
mejora de proyeccion
disminuird los costos
imprevistos y no
planificados en la
proyeccién de cosecha
de esparrago en una
empresa
agroindustrial?

¢,Cémo determinar los
factores que influyen en
el incremento de la
desviacién de la
proyeccion respecto de

de proyeccién de la

produccion real del
esparrago en una
empresa

agroindustrial.

Se aproximard a la
produccion real y la
mejora del método de
proyeccion.

Disminuyera los
costos operativos en
una empresa
agroindustrial.

actual de la proyeccién
de  produccién de
esparrago  en una
empresa agricola de la
proyeccion real.

Mostrar los  costos
imprevistos y no
planificados en las
campafas anteriores
con la desviacion de la
produccion real.

Determinar los factores
que influyen en el
incremento de la
desviacién de la
proyeccién respecto de
la produccién real en
una empresa
agroindustrial.

La presente investigacion fue
de disefio cuasi-experimental,
ya que se establecieron dos
mediciones tanto la pre y post
test; y los resultados seran
producto de la variable
independiente, tal como lo
indica Arias (2015).

La presente investigacién fue

de nivel explicativa ya que
permitio comprobar las
deficientes técnicas en el
método de proyeccién de

esparrago para disminuir los
costos operativos en una
empresa agroindustrial, Esta
investigacion fue de alcance
longitudinal, ya que se conto
con las dos mediciones (Pre
Test — Post Test), la cual
permitid visualizar los cambios




Problema general

Hipotesis general

Objetivo general

Variables e
indicadores

Metodologia

Poblacién y
muestra

la produccién real en
una empresa
agroindustrial?

Una propuesta para
establecer un plan de
mejora que permita
mejorar los niveles de
desviacién de la
proyeccion de
esparrago  en una
empresa agricola.

Establecer un plan de
mejora que permita
mejorar los niveles de
desviacion de la
proyeccién de
esparrago  en una
empresa agroindustrial.

en

la poblacion a corto y

mediano plazo.




Anexo 04: Dafo de turiones en el proceso de cosecha

S DEFECTOS DE ESPARRAGOS VERDE
7INY

N

T




Anexo 06: Turiones no apto para cosecha por exceso de medida pasa a ser

descarte




Anexo 08: Javas de producto detenidas por ausencia de camiones




Anexo 10: Medicion de calibre de turiones con vernier digital en mm




Anexo 13: Comparacion del comportamiento de temperatura cultivo esparrago

< COMPORTAMIENTO DE TEMPERATURAS MAXIMA

N
ll\ Filtrado 5 - Esparrago
OCp Sem 29
18-Jul 19-Jul 20-Jul 21-Jul 22-Jul 25-Jul 24-Jul
el 2021 2022 | 2021 2022 | 2021 2022 | 2021 2022 | 2021 2022 | 2021 2022 | 2021 2022
12:00 a.m. 18.4 16.3 17.9 15.9 17.6 15.1 ’ 173 15.4
1:00 a.m. 182 16.2 17.8 16.0 173 14.7 16! 14.7
2:00a.m. 181 15.9 179 15.8 16.9 15.0 4.1
3:00 a.m. 17.9 16.0 178 15.2 16.6 153
4:00 a.m. 17.8 16.1 15.0 156
5:00 a.m. 175 16.1 7 15.7
6:00 a.m. 174 16.1 17.9 14.8 157
700 a.m. 17.2 15.8 18.1 14.8 15.8
8:00 a.m. 17.8 16.4 18.8 15.6 16.2
9:00 a.m. 19.1 17.9 19.6 16.8 18.2 16.4 18.9 17.9 189 16.7 186 19.4
10:00 a.m. 20.7 19.9 213 181 19.4 17.1 19.9 19.0 193 182 201 201
11:00 a.m. 218 219 228 19.6 219 18.2 212 19.6 201 20.9 212 208
12:00 p.m. 205 190 219
1:00 p.m. 215 20.8
2:00 p.m. 218
3:00 p.m. 214
4:00 p.m. 19.8
5:00 p.m. 183
6:00 p.m. 216 184 217 1.7
7:00 p.m. 20.2 17.2 203 16.7 203 177 20.1 183 20.1 19.8 19.8
8:00 p.m. 19.0 16.4 193 16.2 19.4 16.7 19.2 17.4 19.1 18.9 188
9:00 p.m. 186 16.5 187 15.9 19.2 16.2 187 16.6 18.4 185 19.2
10:00 p. m. 18.4 16.6 18,6 157 18.9 15,6 183 16,5 17.9 18.2 19.3
11:00 p. m. 18.1 16.4 18.1 15.3 185 150 | 78 | 160 173 173 193
Prom. Max 20.2 183 20.4 17.2 19.9 174 20.1 17.2 19.4 171 19.6 19.8
Max/Max 26.1 24.2 256 218 26.9 233 24.8 23.0 24.1 229 26.6 0.0 24.9 0.0
Radiacion (Wm2)| 4012 4130 5116 2768 4876 3391 4025 3718 2957 4556 4225 0 3,826 0
Hrs Luz 1 1 1 1 1 10 10 1 10 8 10 0 1 0

Anexo 14: Variable independiente: instrumento 01. Proyeccion total/campafia

Turno Has 60% Aprov./Turno | Kg/Turion m/Ha Kg/Ha Kg/Turno
050505ES . 66.0 0.018 5550 6,593 129,165
050504ES . 54.0 0.018 5550 5,395 113,664
050503ES . 42.0 0.018 5550 4,196 95,119
050502ES . 55.8 0.018 5550 5,574 134,511
050501ES . 63.0 0.018 5550 6,294 92,706
050405ES . 66.0 0.018 5550 6,593 133,780
050404ES . 51.0 0.018 5550 5,095 103,376
050403ES . 52.8 0.018 5550 5,275 107,024
050402ES . 55.8 0.018 5550 5,574 113,105
050401ES . 60.0 0.018 5550 5,994 143,496
040506ES . 54.0 0.016 5550 4,795 113,934
040505ES . 52.8 0.016 5550 4,689 111,402
040504ES . 55.8 0.016 5550 4,955 97,267
040503ES . 67.2 0.016 5550 5,967 113,738
040502ES . 76.2 0.016 5550 6,767 133,978
040501ES . 59.4 0.016 5550 5,275 104,439
040606ES . 57.6 0.016 5550 5,115 121,530
040605ES . 66.0 0.016 5550 5,861 139,253
040604ES . 54.0 0.016 5550 4,795 94,945
040603ES . 52.8 0.016 5550 4,689 92,835
040602ES . 65.1 0.016 5550 5,781 114,461
040601ES . 41.4 0.016 5550 3,676 72,791

GLOBAL 2,476,519




Leyenda

Turno

AREA DE UBICACION

Has

HETAREAS

60% aprov./turno

Aproy. Yemas/turno

Kg/turion Kg/turion esparrago

M/Ha METROS LINEALES/HECTAREA
Kg/ha Kilogramos/hectarea

Kg/turno Kg/turno de esparrago

Tn/turno Toneladas/turno

Inicio Fecha de inicio de cosecha

Dias Total de dias de cosecha

Fin Fin de cosecha

Elaboracion Propia

Anexo 15: Instrumento 02. Proyeccion Total/Semanal

- CAMPANA ESPARRAGO 2022 - | 9
Ve 13072 CAMPANA ESPARRAGO 2022 63%
Real TN 527 400y Avance de
Proy. TN 510 ! 400,201 Cosecha
%Proy 197 36,074 1 -
Felipe 577 } I f:
% Proy IOI% | B 314909
r‘- - 251401
20915 i
116,749 ‘
\ s
\
7 \ | ‘
Sem23 Sem 24 Sem 25 Sem 26 Sem27 Sem28 Sem29 Sem 30 Sem 31 Sem 32 Sem 33 Sem 34
0612 1319 2026 2103 0410 n 1824 253 01-07 0814 152 228
JUNIO JULIO AGOSTO

Elaboracién Propia

IProy 2022- 1: 2476321

[E5IReal 2022 - 11,570,540 Proy. Sem 2022 - 1: 616,707




Anexo 16: Instrumento 03. Proyeccion total/diaria

Turno Has

100%

Aprov./Turno

Kg/Turion | m/Ha | Kg/Ha | Kg/Turno

INICIO | DIAS

FIN

050505ES

050504ES

050503ES

050502ES

050501ES

050405ES

050404ES

050403ES

050402ES

050401ES

040506ES

040505ES

040504ES

040503ES

040502ES

040501ES

040606ES

040605ES

040604ES

040603ES

040602ES

040601ES

GLOBAL

Elaboracion Propia

Anexo 17: Variable Dependiente: Instrumento 04. Produccion total/campafia

SEMANA

PROY 2021 Il (Kg)

DESFIACION

TOTAL

Elaboracion Propia




Anexo 18: Instrumento 05. Produccion total/semana

SEMANA PROY 2021 Il (Kg)

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

SABADO

DOMINGO

Elaboracién Propia

Anexo 19: Instrumento 06. Produccion total/diaria

Turno Has Tn/Turno

INICIO

DIAS

FIN

O|O0O|0O|0O|l0O|l0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|OC|O|O

Elaboracion Propia




Anexo 20: Instrumento 07. Costo de produccién en insumos
AREA ESPARRAGO 460 HA

O[NP WIN|F

10
TOTAL

Fuente: elaboracion propia

Anexo 21: Instrumento 08. Costo de produccion en mano de obra

1 1 33 10, 424
2 1 33 10, 424
3 1 33 10, 424
4 1 33 10, 424
5 1 33 10, 424
6 1 33 10, 424
7 1 33 10, 424
8 1 33 10, 424
9 1 33 10, 424
10 1 33 10, 424

TOT

AL 10 330 3, 440 000

Elaboracién Propia

Anexo 22: Instrumento 09. Costo de produccion transporte

1
2
3
4
5
TOTA
L

Elaboracion Propia




Anexo 23: Autorizacién de informacion de la empresa

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA

Yo Percy Alex Quiroz Flores, identificado con DNI 42395461, en mi calidad de jefe general
del area de proyecciones agricolas de la empresa agroindustrial con R.U.C N°20461642706,
ubicada en la ciudad de Chepen — la libertad

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefior José Moisés Calle Padilla, identificado(s) con DNI N°7253288, de la ( x ) Carrera

profesional ingenieria industrial, para que utilice la siguiente informacién de la empresa:
Nombre de la empresa
Informacion personalizada del rea de proyecciones agricolas.

Con la finalidad de que pueda desarrollar su ( ) Informe estadistico, ( ) Trabajo de
Investigacion, ( x ) Tesis, para optar al grado de ( ) Bachiller, o ( x) Titulo Profesional.

( x) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCV.
( x) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o

() Mencionar el nombre de la empresa.

Firma y sello del Representante Legal
DNI: 42395361

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion,
en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante sera
sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira toda la
responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante de informacion,

pueda ejecutar.

Firma del Estudiante
DNI: 72532881




Certificado De Validez De Contenido Del Instrumento Mejora del método de
proyeccion de cosecha de esparrago para disminuir los costos operativos en una
empresa agroindustrial

Anexo 24: Juicio de experto 01

N° | Variable/dimensiones / indicadores Pertinencia | Relevancia | Claridad | Sugerencias

Variable independiente: método de Si No Si No | Si| No
proyeccién de esparrago
Variable independiente: método de X X X

proyeccion de esparrago
Dimensién 1: proyeccion
total/campafia

1 |Kg total/campafa X X X
Dimensién 2: proyeccion
total/semanal

2 |Kg total/campafa X X X
Dimensién 3: proyeccién total/diaria
3 | Kg total/camparia X X X
Variable dependiente: produccion
real

4 |Dimensioén 1: produccion
total/campafa

Kg total/campafia X X X
Dimension 2: produccion
total/semanal

5 |Kg total/campafia X X X
Dimensién 3: produccion total/diaria
6 |Kg total/campafa

Variable dependiente: produccion
real

Variable dependiente: costos
Dimensién 1: costo de materiales

7 |Produccion diaria/material empleado X X X
Dimensién 2: costo de mano de obra X X X
8 |Produccion diaria/# personal
empleado

Dimensidn 3: costo de transporte X X X
9 |Produccion diaria / # transporte
empleado

1. Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica
del constructo

3. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension



Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ x ]

No aplicable [ ]

Apellidos y Nombres del juez validador. Dr/Mg: SEVERIN AUGUSTO
FAHSBENDER CESPEDES.

DNI: 02644838

Especialidad del validador:

Firma del Experto Informante.



Certificado De Validez De Contenido Del Instrumento De Mejora del método de
proyeccién de cosecha de esparrago para disminuir los costos operativos en una
empresa agroindustrial

Anexo 25: Juicio de experto 02

N° | Variable/dimensiones / indicadores Pertinencia | Relevancia | Claridad | Sugerencias

Variable independiente: método de Si No Si No | Si| No
proyeccién de esparrago
Variable independiente: método de X X X

proyeccion de esparrago
Dimensién 1: proyeccién
total/campafia

1 |Kg total/campafa X X X
Dimensién 2: proyeccion
total/semanal

2 |Kg total/campafia X X X
Dimensién 3: proyeccién total/diaria
3 | Kg total/campafa X X X
Variable dependiente: produccion
real

4 |Dimensioén 1: produccion
total/campafa

Kg total/campafia X X X
Dimensidn 2: produccion
total/semanal

5 |Kg total/campafia X X X
Dimensién 3: produccion total/diaria
6 |Kg total/lcampafa

Variable dependiente: produccion
real

Variable dependiente: costos
Dimensién 1: costo de materiales

7 |Produccion diaria/material empleado X X X
Dimensién 2: costo de mano de obra X X X
8 |Produccion diaria/# personal
empleado

Dimensidn 3: costo de transporte X X X
9 |Produccion diaria / # transporte
empleado

1. Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica
del constructo

3. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Observaciones (precisar si hay suficiencia):



Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ X ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. /Mg: Gerardo Sosa Panta.

DNI: 03591940

Mg. Gerardo Sosa Panta
@ INGENIERC INDUSTRIAL
CIP. 67114
Firma del Experto Informante.



Certificado De Validez De Contenido Del Instrumento De Mejora del método de
proyeccién de cosecha de esparrago para disminuir los costos operativos en una
empresa agroindustrial

Anexo 26: Juicio de experto 03

N° | Variable/dimensiones / indicadores Pertinencia | Relevancia | Claridad | Sugerencias

Variable independiente: método de Si No Si No | Si| No
proyeccién de esparrago
Variable independiente: método de X X X

proyeccion de esparrago
Dimensién 1: proyeccién
total/campafia

1 |Kg total/campafa X X X
Dimensién 2: proyeccion
total/semanal

2 |Kg total/campafia X X X
Dimensién 3: proyeccién total/diaria
3 | Kg total/campafa X X X
Variable dependiente: produccion
real

4 |Dimensioén 1: produccion
total/campafa

Kg total/campafia X X X
Dimensidn 2: produccion
total/semanal

5 |Kg total/campafia X X X
Dimensién 3: produccion total/diaria
6 |Kg total/lcampafa

Variable dependiente: produccion
real

Variable dependiente: costos
Dimensién 1: costo de materiales

7 |Produccion diaria/material empleado X X X
Dimensién 2: costo de mano de obra X X X
8 |Produccion diaria/# personal
empleado

Dimensidn 3: costo de transporte X X X
9 |Produccion diaria / # transporte
empleado

4. Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

5. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica
del constructo

6. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Observaciones (precisar si hay suficiencia):



Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ X ]
No aplicable [ ]

Apellidos y Nombres del juez validador. Dra. /Mg Claros Campos Lucy Valery
DNI: 41019479.

Especialidad del validador: Ingenieria Industrial.

M 2o

Firma del Experto Informante.
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