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Resumen

El informe de tesis titulado Presupuesto participativo y gestion del
presupuesto en una municipalidad provincial del Departamento de Lambayeque,
tuvo como objetivo general: determinar la relacion del presupuesto participativo
y la gestion del presupuesto en la Municipalidad provincial del departamento de
Lambayeque, para lo cual se utilizé6 una metodologia de tipo descriptiva, con un
enfoque cuantitativo y correlacional. Asimismo, se aplicé un cuestionario a 66
colaboradores.

Los resultados sefialan que, segun el coeficiente de correlacion de
Pearson, existe una relacion fuerte y alta entre las variables presupuesto
participativo y gestion del presupuesto, pues el nivel de correlacion es de ,944
con un Sig. de, 000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipétesis de
trabajo: Existe relacion positiva entre el Presupuesto participativo y la gestion del
presupuesto en Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque, y se
rechaza la hipétesis nula: Existe relacion negativa entre el Presupuesto
participativo y la gestion del presupuesto en la Municipalidad provincial del
departamento de Lambayeque. Se concluye que, segun el coeficiente de
correlacién de Pearson, existe una relacion fuerte y alta entre las variables
presupuesto participativo y gestion del presupuesto, pues el nivel de correlacion
es de ,944 con un Sig. de ,000 el cual es <a 0.05.

Palabras clave: Presupuesto participativo, gestion del presupuesto,

planificacion y organizacion.
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Abstract

The research entitled Participatory Budget and Budget Management in a
Provincial Municipality of the Department of Lambayeque, had as its general
objective: To determine the relationship of the participatory Budget and budget
management in the Provincial Municipality of the Department of Lambayeque, for
which an investigation was carried out. descriptive, with a quantitative and
correlational approach. Likewise, a questionnaire was applied to 66 collaborators.
The results indicate that, according to the Pearson correlation coefficient, there
is a strong and high relationship between the variables Participatory Budget and
budget management, since the level of correlation is .944 with a Sig. of .000 which
is < a 0.05. Therefore, the working hypothesis is accepted: There is a positive
relationship between the participatory budget and budget management in the
Provincial Municipality of the department of Lambayeque, and the null hypothesis
is rejected: There is a negative relationship between the participatorybudget and
budget management in the Provincial Municipality of the Department of
Lambayeque. It is concluded that, according to the Pearson correlation
coefficient, there is a strong and high relationship between the variables
Participatory Budget and budget management, since the level of correlation is
.944 with a Sig. of .000 which is < 0.05. .

Keywords: Participatory budget, budget management, planning and

organization.
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l. INTRODUCCION

En esta seccion, se abordo la problematica en relacion a las variables,
asimismo, se planted el problema, los objetivos y la hipétesis. Igualmente se
justifica la investigacion y se dio respuesta a preguntas como ¢ Qué deficiencias
existe en y la gestion del presupuesto?

En el contexto mundial, Diaz (2022) referente al presupuesto participativo,
en adelante (P.P) indica que se debe involucrar a las localidades de un territorio.
Con la coordinacion y participacion de la ciudadania, se busca mejorar efectos
sanitarios, econémicos y sociales.

En el contexto latinoamericano, Rodriguez & Guajardo (2021) manifiestan
gue no se estan aplicando mecanismos para involucrar a la ciudadania, lo cual
origina que no se puedan cerrar las brechas entre la atencion real de las
necesidades y lo esperado. De lo sefialado, podemos deducir dos realidades:
una la necesidad de participacion y la otra la inaplicacibn de mecanismos de
involucramiento (Zanca, 2020).

Para Berges (2021) el P.P debe estar destinado a dar bienestar. Sin
embargo, no se estdn analizando las diversas escalas que debe tener un
presupuesto, pues existen diferentes niveles de satisfaccion hacia la poblacion;
es fundamental que la formulaciébn del presupuesto sea en base a una
coordinacion participativa con los administrados del servicio, pues estos
manifiestan que no ven reflejado el pago de sus impuestos en mejoras
econdmicas (Veliz, 2017).

Ramirez (2018) referente a presupuestos: sus objetivos e importancia,
sefala que el presupuesto permite a las instituciones del sector publico laborar
bajo mejores escenarios, es decir permite una acertada planeacion de las
actividades, un control eficaz y una adecuada coordinacion. Si las instituciones
publicas no elaboran su presupuesto de forma técnica, el logro de los objetivos
se puede complicar (Vargas, 2020).

Garrido (2018) en relacion a los mecanismos de participacion refiere que
es preciso contar con leyes que contribuyan a la participacion ciudadania como
elemento de materializacion de la democracia. La falta de participacién por parte
de la ciudadania en temas publicos como es la elaboracion de un presupuesto,
genera que no se cierren brechas de infraestructura y de salud de forma efectiva.

Las entidades publicas deben involucrar de forma activa a los ciudadanos y
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hacerles entender la importancia y necesidad de participacion activa en temas
de gestién publica (Salinas, 2017).

En el contexto nacional, Olivas (2021) asume que parte de la problematica
versa en que las decisiones que toman las autoridades publicas no complacen
las demandas de las organizaciones civiles, lo cual ocasiona fastidio y
suspicacia. La suspicacia se ve fortalecida en el hecho de que no se esta
ejecutando el presupuesto eficientemente; pues aldn existe brecha importante
por cerrar principalmente en programas de saneamiento urbano y rural (Trujillo,
2016), no cumpliendo con la finalidad de promover el desarrollo econdémico.
(Acosta, 2018).

Otro factor que contribuye a lo antes sefalado, y que merma la
participacion ciudadana, asi como la desconfianza segun Pefialoza (2017) esta
dada por la falta de otorgamiento de informacién confiable referente al disefio y
avances de las intervenciones publicas (Avila, 2021). No permitiendo que el P.P
como herramienta de la ejecucion presupuestal ayude a mejorar la gestion y por
ende permitir una mejor toma de decisiones presupuestales (Mera, 2020).
Adicionalmente, Velasquez (2017) alega que la problemética existente esta en
referencia a que no se aplican instrumentos de medicion para evaluar la
ejecucion de los presupuestos, por lo tanto, no se prioriza los resultados en la
poblacién decidiendo errbneamente sobre qué bienes y servicios son
necesarios.

En el contexto local, La Municipalidad Provincial de Chiclayo, en adelante
(M.P.CH) la problemética se expresa en el desacuerdo de la ciudadania con los
recursos asignados en el P.P, ademas un 40% de la poblacion que fue
encuestada a inicios del presente afio por el area de comunicacion de la comuna,
manifiesta que no se estan cerrando brechas principalmente de infraestructura y
saneamiento. Por otro lado, se debe buscar herramientas legales para fomentar
la participacion ciudadana en el P.P. Un 63,6 % de la ciudadania alega que la
colaboracion de la sociedad es esencial. Asimismo, se debe buscar
descentralizar la asignacion del P.P. Puntualizada la problemética se formula el
problema: ¢(Como se relaciona el Presupuesto Participativo y la gestion del
presupuesto en una Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque?
Como problemas especificos se tiene: ¢(Coémo se relaciéon el P.P y la

planificacion? ¢Cdémo se relacion el P.P y la organizacion? ¢ Como se relacion
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el P.P y la direccion?, finalmente ¢ Como se relacion el P.P y el control? Dentro
de la justificacion se tiene beneficios tedricos, pues la investigacion proporciona
teorias, conceptos y dimensiones de las variables objeto de estudio, las cuales
pueden ser consultadas por la sociedad para conocer sobre la parte tedrica y
aplicativa. Ademas, sirve como un antecedente o trabajo previo para ser citado
y discutido por otros investigadores. En lo referente al método se justifica en el
hecho de que, al ser una investigacion cuantitativa, tuvo un esquema
metodolégico que puede servir como un modelo para los que quieran iniciarse
en la investigacion, ademas contiene instrumentos validados, los cuales se
pueden aplicar en otras entidades publicas, previa adaptacion con la finalidad de
medir las variables y asi dar solucién a su problematica. También se justifica
socialmente, puesto que beneficia a la comuna, pues se orienta a como fomentar
la participacion de la ciudadania (Naupas, 2013). El objetivo general que oriento
la investigacion quedo establecido en: Determinar la relacion del Presupuesto
Participativo y la gestién del presupuesto en la Municipalidad provincial del
departamento de Lambayeque. Los objetivos especificos fueron: determinar la
relacion del P.P y la planificacion. Determinar la relacion del P.P y la
organizacion. Determinar la relacion del P.P y la direccion. Determinar la relacion
del P.P y el control. Igualmente se plantea la siguiente hipétesis: H1. Existe
relacion positiva entre el Presupuesto Participativo y la gestion del presupuesto
en Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque; y HO. Existe
relacion negativa entre el P.P y la gestion del presupuesto en la Municipalidad
provincial del departamento de Lambayeque. Como Hipétesis especificas se
tiene: Existe relacién positiva entre el P.P y la planificacion. Existe relacion
positiva entre el P.P y la organizacion. Existe relacidon positiva entre el P.Po y la

direccion. Existe relacion positiva entre el P.P y el control.



Il. MARCO TEORICO.

En esta seccidn se desarrollara la parte tedrica, en donde se desarrollara
los antecedentes o trabajos previos que deben estar en razén de las variables,
ademas se puntualizaran las teorias relacionadas al tema, asi como sus
definiciones y dimensiones, las cuales serviran para posteriormente obtener los
instrumentos de medicion.

En los antecedentes o trabajo previos a nivel nacional se tiene la
investigacion de Lifian (2021) donde su meta fue analizar la asociacion entre las
variables presupuesto y gestion, el método fue mixto, realizando un analisis
documental a actas de acuerdos y compromisos del P.P. Los hallazgos muestran
qgue el P.P no incide en ejecucion presupuestaria. Concluye que se ejecutd S/
2,972,377.00 que representa el 1.10% del monto total ejecutado. Para el autor
es importante monitorizar la ejecucion del presupuesto, para poder analizar sus
indicadores y ver el avance de su ejecucion, segun las ratios, poder aplicar
medidas correctivas.

Calle (2018) desarrolla un estudio con el fin de caracterizar las variables
objeto de estudio, el método fue correlacional, empleando un fichaje a los afios
2015 y 2016. Los resultados evidencian que no existe influencia del P.P en el
nivel de calidad de gestién. Concluyendo que no hay una planificacién adecuada.
Segun el autor, se deben organizar adecuadamente los recursos para poder ser
distribuidos adecuadamente en el presupuesto.

Carbajal (2018) en su investigacion analiza la relaciéon entre las variables,
el método fue deductiva, usando un cuestionario a 50 elementos. Los hallazgos
muestran que la ejecucion del presupuesto esta en un 73%. Concluye que existe
afinidad entre variables de forma positiva fuerte a un nivel de 87%. Segun el
autor es necesario verificar el avance en la ejecucion de obras.

Guadiamos (2018) desarrolla un estudio con el objetivo de verificar si
existe incidencia de las variables, el método fue correlacional, utilizando un
cuestionario a 46 elementos. Los hallazgos muestran que existe incidencia en
un 71%. Concluye que los colaboradores que elaboran el presupuesto deben
tener competencias especificas. Para el autor es necesario que los empelados
estén debidamente entrenados y capacitados tanto en lo te6rico como en lo

préactico.



Fernandez (2018) plantea como objetivo analizar las caracteristicas del
P.P, el método fue cuantitativo, aplicando encuesta a grupos de dirigentes de la
poblacion. Los resultados muestran que existe solo un 15% que participa en
temas presupuestales, por parte de la poblacion. Concluye que el presupuesto
no contempla adecuadamente partidas en donde se considere el cierre de
brechas de forma especifica. Para el autor se debe involucrar a la ciudadania
con la finalidad de que aporten de forma objetiva sobre mejoras en su
jurisdiccién, y que etas sean consideradas en las partidas presupuestales.

Igualmente, Salinas (2017) establecié como fin diagnosticar la influencia
de las variables, la metodologia fue transversal, usando una encuesta. Los
resultados sefialan que los niveles de gestion estan por debajo de lo esperado,
teniendo una aceptacion solo del 23%. Se concluye que el presupuesto debe
estar debidamente disefiado y planificado para evitar la no ejecucion de algunas
partidas. Para el autor debe existir un liderazgo efectivo y amplio conocimiento
técnico para poder consolidar un presupuesto efectivo.

También Veliz (2017) tuvo como finalidad verificar la relaciéon de las
variables, el método fue transversal, destinando un cuestionario a los
pobladores. Los hallazgos sefialan que existe un alto nivel de desconocimiento
de la poblacién con respecto a cémo participar en la elaboracién del presupuesto.
Se concluye gue se debe fomentar la participacion ciudadana. Segun el autor es
vital que la comuna involucre a los ciudadanos en temas presupuestales, pues
asi se podran mejorar su calidad de vida.

Referente a los antecedentes internacionales, Cortez (2020) en su tesis
tuvo como finalidad analizar la participacion de los jovenes en la formulacion del
presupuesto publico, el método fue mixto, aplicando una guia de observacion.
Los resultados muestran que los jévenes participaron en fortalecimiento de su
comunidad vecinal. Se concluye que los jovenes cumplen un rol activo en su
comunidad. Para el autor los jovenes son los principales actores en el desarrollo
economico de su localidad.

Zanca (2020) tuvo como fin diagnosticar el nivel de P.P, el método fue
basico, apocando un analisis documental al presupuesto de los afios 2018 al
2020. Los resultados evidencias que el cierre de brechas en los barrios con
respecto a infraestructura es pobrisimo. Se concluye que se debe formular el

presupuesto considerando partidas que sean efectivas para el cierre de brechas.
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Para el autor es preciso que se atienda a los barrios marginales, considerando
la partida del presupuesto la construccion de infraestructura que ayude a mejorar
su calidad de vida.

Alulema (2018) en su tesis tuvo como finalidad ver la relacién entre las
variables, el método fue cuantitativo, usando un cuestionario a 2979.32
habitantes. Los efectos muestran que la tasa de crecimiento econémico es de
0.09% anual. Se concluye que la calidad de vida de los individuos es paupérrima,
pues no se alcanza los estandares esperados. Para el autor es necesario que se
incentive el crecimiento econdmico, pues asi se tendran recursos financieros y
el presupuesto podra ser mejor formulado.

Torres (2018) en su tesis tuvo como objetivo analizar el nivel de ejecucion
presupuestal, el método fue mixto, empleando un fichaje. Las incidencias
muestran que solo se llega a gastar 2.5 % en cuanto a sector salud. Se concluye
que el P.P es una herramienta de la ejecucién presupuestal que ayuda a mejorar
la gestidn y por ende permitir una mejor tomar decisiones presupuestales.

Igualmente, Anilema (2017) tuvo como fin analizar el presupuesto
participativo, el método fue mixto, utilizando un cuestionario a 56 elementos. Las
consecuencias sefialan que la participacién ciudadana se realiza de forma
desarticulada. Se finiquita que la formulacion del P.P pierde credibilidad y
legitimidad ante la ciudadania. Para el autor es importante que se articule la
participacion de las personas.

Para Bastidas (2017) tuvo como fin analizar el presupuesto participativo,
el método fue descriptivo, empleando un cuestionario a dignatarios del gobierno
auténomo descentralizado. Los hallazgos muestran que se crean reuniones con
los ciudadanos, pero la asistencia es minima. Para el autor, si bien es cierto se
convoca a la ciudadania, se debe aplicar estrategias para motivarlos a que
asistan y puedan ayudar a elaborar un presupuesto eficiente (Garcia, 2019).

Para el desarrollo de la investigacion se requiere desarrollar algunos
referentes tedricos de la variable P.P. Asi, se tiene que el presupuesto
participativo es una herramienta de gestion del Estado que permite a las
instituciones alcanzar objetivos subsumidos en su Plan Operativo Institucional
(Alvarez, 2010). Involucra objetivos y metas que se deben lograr en afio fiscal

por cada una de las Entidades (Jaramillo, 2013).



Como dimensiones del presupuesto participativo se tiene la preparacion
para el P.P, concertacidén entre institucion y sociedad civil, coordinacion entre
niveles de gobierno, formalizacibn de los acuerdos y particularidades del
presupuesto participativo en los gobiernos regionales (Barrantes, 2017).

El presupuesto muestra una secuencia logica, teniendo como primera
arista establecer los objetivos que se esperan alcanzar, los cuales deben ser
claros y especificos, con la capacidad de ser medibles en un periodo de tiempo
establecido. Es vital que las personas que estan involucradas en la elaboracién
del presupuesto gocen de solvencia moral y ética, asimismo como el marco
politico para su consecucion. lgualmente se establecen recursos que son
producto de las diferentes fuentes de recaudacion. Por otro lado, es fundamental
determinar los actores y las alianzas, asi como el modelo de participacion.

El presupuesto busca sedimentar las relaciones entre el estado y la
sociedad, generando responsabilidades de todos los agentes participantes, o
gue se pretende es que tanto las instituciones publicas como los ciudadanos
decidan de forma conjunta el destino y la prioridad de los recursos.

El presupuesto debe constituirse en una herramienta que democratice la
gestién publica, en donde se involucre a diversos actores, que estén asesoras
por un equipo técnico polivalente. Finalmente, se deben concretar reuniones y
laboratorios de trabajo con los funcionarias y participantes acreditados para este
propasito.

Con respecto a las ventajas de presupuesto, este permite a la colectividad
resolver en qué se invierten sus tributaciones, asi como integrarlos sumando
sinergias necesarias para el desarrollo econémico identificando cuales son las
prioridades de la sociedad. Los agentes participantes son actores tiene voz y
voto.

Como objetivos del presupuesto, busca generar compromiso de la
sociedad civil en las operaciones a desplegar para el acatamiento de las metas.
De igual forma busca fijar primacias en la inversion publica, para ejecutar
proyectos viables, bajo normas técnicas.

Respecto a la variable gestion del presupuesto, se entiende por gestion,
a la capacidad de utilizar los recursos de forma racional, con la finalidad de poder
lograr los objetivos que se plantea una institucion. Asimismo, la gestién de

presupuesto asume la conexion de actividades con diversas areas, buscando
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generar sinergias (Brisefio, 2018). La gestion presupuestal busca conseguir
resultados 6ptimos, apoyandose en un adecuado clima y cultura organizacional,
valores y liderazgo efectivo. Finalmente, la gestién presupuestal permite tomar
decisiones apropiadas y pertinentes, asi como optimizar la productividad
(Brisefio, 2018).

La gestion presupuestal es un proceso en donde la entidad planea y logra
la distribucion de recursos financieros para salvaguardar gastos de inversion,
para poder mejorar la calidad de vida. La ejecucion de los proyectos obedece a
un afo fiscal especifico. Igualmente, la gestion del presupuesto se puede ir
modificando en el transcurso de la vigencia de los proyectos (Brisefio, 2018).

Como primera dimension se tiene a la planificacion, en donde se debe
establecer una vision en donde se proyecte el presupuesto a futuro en un periodo
determinado, asimismo se debe tener clara la mision, en donde se deben
concretar actividades y tareas con la finalidad de que los colaboradores del area
de presupuesto sepan realmente cuales son sus funciones. Igualmente se deben
fijar objetivos en razén de P.P, y establece valores solidos que sirvan de
lineamientos para los miembros de la organizacion. También es relevante que
se defina cuales son las potencialidades y limitantes en temas presupuestales,
mediante un analisis situacional (FODA).

Dentro de los entes directores de sistemas administrativos del estado, en
la planificacion se tiene al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el cual
se encarga de disefiar los planes estratégicos, asi como determinar metas y
objetivos, las cuales deben ser cumplidas por las entidades gubernamentales.
Por otro lado, implementa los indicadores para toma de decisiones efectivas.

Como segunda dimension se tiene a la organizacion, en donde la
institucion debe contar con manuales de funciones en donde se enmarcan las
actividades que deben realizar los colaboradores, ademas se debe tener un
reglamento interno de trabajo donde se especifiquen las responsabilidades. Es
necesario tener también una estructura organica definida, que se adapte a los
cambios del mercado. La organizacion esta alineada a la Modernizacion de la
Gestion Publica, en donde se procede a gestionar la modernizacion tanto en la
parte fisica como procedimental de las entidades publicas, también la
organizaciéon y modernizacion de procesos, tacticas y metodologias que

procuren un mejor servicio, las cuales deben ser publicadas al ciudadano.



La tercera dimension es la direccion, en donde se deben tener
herramientas de comunicacion efectiva, en diversos canales, tanto fisica como
virtual. Asimismo, se debe implementar estrategias de motivacion, las cuales
pueden ser intrinsecas o extrinsecas. Por otro lado, se debe tener un liderazgo
efectivo, el cual guie a los colaboradores a la consecucion de los objetivos. La
direccion esta subsumida por Autoridad Nacional de Servicio Civil (SERVIR), la
cual se encarga de disefiar las herramientas necesarias para el reclutamiento de
personal, asi como de establecer las estrategias de motivacion, liderazgo y
comunicacion. Asume la pauta de politicas y ordenamientos para el conveniente
funcionamiento de la gestion de los recursos humanos. Propone reglas que van
a tutelar al personal que labora en las diferentes dependencias estatales.

La cuarta dimension es el control, en donde se fijan estandares de
medicién cuantitativa y cualitativa, los cuales deben ser monitorizados con la
finalidad de ver si se han cumplido (Soto, 2008). El control esta enmarcado en
Direccién Nacional de Presupuesto Publico, la cual se orienta a la realizacion de
todas las etapas que implican la elaboracion, aprobacion, ejecucion y control del

presupuesto del estado.



lll. METODOLOGIA.

3.1. Tipo y disefio de investigacion:

3.1.1. Tipo de investigacion:

Fue basica, se buscd analizar y diagnosticar las variables
presupuesto y gestion, con la finalidad de comprender y ampliar los
conocimientos en relacion a sus dimensiones y caracteristicas.
Ademas, se pretendio optimizar teorias cientificas para una mejor
razén y prondstico de fendmenos naturales. También tiene un
enfoque fue cuantitativo, pues mediante pruebas de corte
estadistico inferencial se determind niveles de relacion, por lo que
se considerd un tipo de investigacion correlacional en donde se

identifico el nivel de afinidad entre las variables.

3.1.2. Disefio de investigacion:

Fue no experimental, en el sentido que las variables no se
incentivaron ni tampoco se realiz6 experimentos, solo se procedi6 a
describirlas y analizarlas. Igualmente fue transversal, pues los
instrumentos se emplearon en una ficha Unica, en cumplimiento a lo
recomendado la figura del disefio de investigacion se encuentra en

anexo, siendo su representacion lo siguiente:

Figura 1 Disefio de investigacion

<

V1:
V2:

V1

V2

Muestra
Observacion
Variable 1
Variable 2

Coeficiente
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3.2. Variables y operacionalizacion:

Variable 1: Presupuesto Participativo

Definicion conceptual: Es una herramienta de gestion del Estado que
permite a las instituciones alcanzar objetivos subsumidos en su POI
(Alvarez, 2010)

Definicién operacional: La variable P.P estd confirmada por 5
dimensiones las cuales serdn medidas mediante la aplicacion de ficha
de registro.

Dimensiones: Preparacion para el presupuesto participativo,
concertacion entre institucion y sociedad civil, coordinacion entre
niveles de gobierno, formalizacion de los acuerdos y particularidades
del presupuesto participativo en los gobiernos Locales.

Indicadores: Comunicacion, sensibilizacion, convocatoria,
identificacion y registro de agentes participantes.

Escala de medicién: Ordinal

Variable 2: Gestion del presupuesto

Definicion conceptual: La gestibn presupuestal busca conseguir
resultados oOptimos, apoyandose en un adecuado clima y cultura
organizacional, valores y liderazgo efectivo. Finalmente, la gestion
presupuestal permite tomar decisiones apropiadas y pertinentes, asi
como optimizar la productividad (Brisefio, 2018).

Definicion operacional: La variable gestién del presupuesto esta
compuesta por 4 dimensiones, las cuales seran medidas con la
aplicacion de un cuestionario en escala ordinal.

Dimensiones: Planificacion, organizacién, direccién y control.
Indicadores: Visidn, mision, objetivos, valores, foda, manual de
organizacién y funciones, reglamento interno de trabajo, estructura
organica, comunicacion, motivacion, liderazgo, estandares
cuantitativos, estandares cualitativos,

Escala de medicién: ordinal
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo:

3.3.1. Poblacion:
Conjunto de elementos que se desean explorar e investigar para
poder analizar sus particularidades. En este proyecto, se tom6 como
poblacién a 66 colaboradores:10 integrantes de la Sociedad civil
miembro del presupuesto participativo, 02 integrantes de la Gerencia
de presupuesto, 05 integrantes de lasub Gerencia de presupuesto, 02
integrantes Sub gerencia de programacién multianual de inversiones
y cooperacion técnica internacional, 04 integrantes dela Gerencia de
infraestructura, 03 integrantes de la sub Gerencia de obras privadas,
05 integrantes de la gerencia de administracion, 10 integrantes del area
de participacion vecinal, 10 regidores del concejo municipal, 15
integrantes de comités de obras reconocidos por la municipalidad
provincial.

3.3.2. Muestra:
Es una fraccion que tiene representatividad, en donde los elementos
guardan comportamientos de forma homogénea y especifica, en el
presente trabajo, la muestra esta representada por los 66 elementos
componentes de la poblacion. Cuando la poblacién es pequefia esta
se puede constituir en si mismauna muestra. Se tom6 como muestra
a 66 elementos: 10 integrantes de la Sociedad civil miembro del
presupuesto participativo, 02 integrantes de la Gerencia de
presupuesto, 05 integrantes de la sub Gerencia de presupuesto, 02
integrantes Sub gerencia de programacién multianual de inversiones
y cooperacion técnica internacional, 04 integrantes de la Gerencia de
infraestructura, 03 integrantes de la sub Gerencia de obras privadas,
05 integrantes de la gerencia de administracion, 10 integrantes del
area de participacion vecinal, 10 regidores del concejo municipal, 15
integrantes de comités de obras reconocidos por la municipalidad
provincial.

3.3.3. Muestreo:

Fue un muestreo estratificado por conveniencia del autor debido a que
tanto la muestra como la poblacién estd formada por todos los

trabajadores que intervienen en proceso del presupuesto participativo
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y gestion del presupuesto.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

3.5.

3.6.

3.7.

Se aplico el andlisis documental y la encuesta. El analisis documental se
utilizé para analizar documentos que estan relacionadas con las dos
variables en estudio. La encuesta se utilizé para recabar datos de forma
rapida y precisa mediante un cuestionario de la muestra de estudio.

Como instrumentos se utilizé una ficha de registro, para el caso del analisis
documental, se registraron los datos que se han obtenido de diferentes
fuentes de estudios sobre el problema de investigacion. Asimismo, se aplicé
el cuestionario, para ambas variables, las cuales poseyeron items que
fueron respondidos en escala ordinal de 5 niveles. Estos instrumentos fueron
validadospos expertos para luego ser aplicados.

Procedimientos:

Se procedio a recabar informacion de articulos cientificos para poder analizar
la problemética en relacion al objetivo de estudios, asimismo se describio la
problematica de la empresa con la finalidad de poder formular el problema
de investigacion, planteando objetivos e hip6tesis correspondiente.
Igualmente se buscaron antecedentes o trabajos previos los cuales guarden
relacion con las variables y también las fuentes tedricas. Posteriormente se
elaboraron losinstrumentos de medicion, los cuales fueron asociados a una
muestra en un periodo determinado, para posteriormente ser analizados y
presentados en tablas de frecuencia.

Método de andlisis de datos:

Se aplicoé primero los instrumentos, los cuales pasaran por un proceso de
validacion, para luego ser aplicados. Una vez administrados los
instrumentos, seprocedié a tabularlos en sabana de datos empleando el
software SPSS en su version 26. También se utilizo el sistema Excel para
poder determinar los nivelesde variacion de las variables. Finalmente se
disefiaron las tablas de frecuenciaspara identificar los niveles de relacion
entre la variable y sus dimensiones.

Aspectos éticos:

Belmont (1979) existen lineamientos que se deben seguir en todo proceso
de investigacion, con la finalidad de que los hallazgos sean objetivos, entre

ellos,se tiene al Respeto a las personas en donde el investigador debe
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mostrar cortesia y amabilidad a todos los elementos involucrados en la
investigacion. También se tiene a la Beneficencia, en donde los resultados
que se obtienen deben servir para tomar decisiones acertadas y dar solucion
a la problematica detectada. Finalmente se tiene a la Justicia, pues no
pueden existir tratos distintos ni discriminatorios a ninguna persona

involucrada en la investigacion.
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IV. RESULTADOS
Estadistica descriptiva
Tabla 1

Presupuesto Participativo y Gestion del Presupuesto

Gestion del Presupuesto  Total
Alto  Medio Bajo

- Recuento 3 4 0 7
Eficiente
% del total  4.55 6.06 0.00 10.61
Presupuesto Recuento 0 2 3 5
Regular
Participativo % del total  0.00 3.03 4.55 7.58
- Recuento 0 0 54 54
Deficiente
% del total  0.00 0.00 81.82 81.82
Recuento 3 6 57 66

Total
% del total  4.55 9.09 86.36 100.00

En latabla 1, respecto al objetivo general, se muestra que de un total de 54
colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboracion del P.P es deficiente, por
lo que el nivel de gestion del presupuesto es bajo. Asimismo, 3 colaboradores
(4.55%) sefnalan que la elaboracion del P.P es regular, por lo que su nivel de
gestion del presupuesto es bajo. Finalmente 4 colaboradores (6.06%) perciben
qgue la elaboracion del P.P es eficiente, por lo que su nivel de gestion del
presupuesto es medio. En ese sentido respecto a la variable presupuesto
participativo, el 81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente el 7.58%
regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la variable
gestion del presupuesto, el 86.36% afirma que tiene un nivel bajo.
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Tabla 2

Presupuesto Participativo y Planificacion

Planificacién
) . Total
Alto  Medio Bajo
Recuento 5 2 0 7
Eficiente
% del total  7.58 3.03 0.00 10.61
Presupuesto Recuento 0 1 4 5
L Regular
Participativo % del total  0.00 1.52 6.06 7.58
o Recuento 0 0 54 54
Deficiente
% del total  0.00 0.00 81.82 81.82
Recuento 5 3 58 66

Total
% del total 7.58 4.55 87.88 100.00

En la tabla 2, respecto al objetivo primer objetivo especifico, se muestra
gue de un total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboracion del
P.P es deficiente, por lo que el nivel de gestion del presupuesto es bajo.
Asimismo, 4 colaboradores (6.06%) sefialan que la elaboracion del P.P es
regular, por lo que su nivel de gestién del presupuesto es bajo. Finalmente 5
colaboradores (7.58%) perciben que la elaboracién del P.P es eficiente, por lo
gue su nivel de gestion del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a la
variable presupuesto, el 81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente el
7.58% regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la

dimensién Planificacion, el 87.88% afirma que tiene un nivel bajo.
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Tabla 3

Presupuesto Participativo y Organizacion

Organizacion

) ) Total
Alto  Medio Bajo
Recuento 6 1 0 7
Efniciente
% del total 9.09 1.52 0.00 10.61
Presupuesto Recuento 0 2 3 5
o Regular
Participativo % del total 0.00 3.03 4.55 7.58
o Recuento 0 0 54 54
Deficiente
% del total 0.00 0.00 81.82 81.82
Recuento 6 3 57 66
Total
% del total 9.09 4.55 86.36  100.00

En la tabla 3, respecto al objetivo segundo objetivo especifico, se muestra

gue de un total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboracion del

P.P es deficiente, por lo que el nivel de gestion del presupuesto es bajo.

Asimismo, 3 colaboradores (4.55%) sefialan que la elaboracién del P.P es

regular, por lo que su nivel de gestién del presupuesto es bajo. Finalmente 6
colaboradores (9.09%) perciben que la elaboracion del P.P es eficiente, por lo

gue su nivel de gestion del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a la

variable presupuesto participativo, el 81.82% considera que se ejecuta de forma

deficiente el 7.58% regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado,

en la dimensioén Organizacion, el 86.36% afirma que tiene un nivel bajo.
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Tabla 4

Presupuesto Participativo y Direccion

Direccion
) ) Total
Alto Medio Bajo
o Recuento 7 0 0 7
Eficiente
% del total 10.61 0.00 0.00 10.61
Presupuesto Recuento 1 2 2 5
o Regular
Participativo % del total 1.52 3.03 3.03 7.58
- Recuento 0 0 54 54
Deficiente
% del total 0.00 0.00 81.82 81.82
Recuento 8 2 56 66

Total
% del total 12.12 3.03 84.85 100.00

En la tabla 4, respecto al objetivo tercer objetivo especifico, se muestra que
de un total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboracion del P.P
es deficiente, por lo que el nivel de gestion del presupuesto es bajo. Asimismo,
2 colaboradores (3.03%) sefialan que la elaboracion del P.P es regular, por lo
gue su nivel de gestion del presupuesto es medio. Finalmente 7 colaboradores
(10.61%) perciben que la elaboracion del P.P es eficiente, por lo que su nivel de
gestion del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a la variable P.P, el
81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente el 7.58% regular y el
10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la dimension Direccién, el

84.85% afirma que tiene un nivel bajo.
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Tabla 5

Presupuesto Participativo y Control

Control Total
Alto  Medio Bajo
N Recuento 6 1 0 7
Eficiente
% del total  9.09 1.52 0.00 10.61
Presupuesto Recuento 0 2 3 5
L Regular
Participativo % del total  0.00 3.03 4.55 7.58
o Recuento 0 0 54 54
Deficiente
% del total  0.00 0.00 81.82 81.82
Recuento 6 3 57 66
Total
% del total  9.09 4.55 86.36  100.00

En la tabla 5, respecto al objetivo cuarto objetivo especifico, se muestra que

de un total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboracion del P.P

es deficiente, por lo que el nivel de gestidon del presupuesto es bajo. Asimismo,

3 colaboradores (4.55%) sefalan que la elaboracion del P.P es regular, por lo

qgue su nivel de gestion del presupuesto es bajo. Finalmente 6 colaboradores

(9.09%) perciben que la elaboracién del P.P es eficiente, por lo que su nivel de

gestion del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a la variable P.P, el

81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente el 7.58% regular y el

10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la dimension Control, el

86.36% afirma que tiene un nivel bajo.
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Estadistica inferencial
Tabla 6

Prueba normalidad presupuesto participativo y gestion del presupuesto

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.

Presupuesto
o ,336 66 ,000
Participativo

Gestion del
, 279 66 ,000
presupuesto

En la tabla 6, se utilizé la prueba de Kolmogorov. Para ambas variables

se tiene un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis

nula y se acepta la hipétesis de trabajo.

Prueba de hipétesis:

Se acepta: H1: Existe relacion positiva entre el Presupuesto participativo

y la gestion del presupuesto.

Se rechaza: HO: Existe relacibn negativa entre el Presupuesto

participativo y la gestion del presupuesto.
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Tabla 7

Relacion del Presupuesto participativo y gestion del presupuesto

Presupuesto Gestion del
Participativo presupuesto
Correlacion de N
1 ,944
Presupuesto Pearson
Participativo  Sig. (bilateral) ,000
N 66 66
Correlacion de
,944™ 1
Gestion del  Pearson
presupuesto Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

En la tabla 7, existe una relacion fuerte y alta entre las variables
Presupuesto participativo y gestion del presupuesto, pues el nivel de correlacion
es de ,944 con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la

hipotesis de trabajo y se rechaza la hipétesis nula.
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Tabla 8

Relacion del Presupuesto participativo y la planificacion

Presupuesto

Participativo  Planificacion

Presupuesto  Correlaciéon de Pearson 1 ,963™
Participativo  Sig. (bilateral) ,000
N 66 66
Planificacion  Correlacién de Pearson ,963™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

En la tabla 8, existe una relacion fuerte y alta entre las variables
Presupuesto participativo y la dimension Planificacion, pues el nivel de
correlacion es de ,963 con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se

acepta la hipotesis de trabajo y se rechaza la hipétesis nula.
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Tabla 9

Relacion del Presupuesto participativo y la organizacion

Presupuesto L
S Organizacion
Participativo

Correlacion de Pearson 1 ,899™
Presupuesto . '
o Sig. (bilateral) ,000
Participativo
66 66
Correlacion de Pearson ,899" 1
Organizacion Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

En la tabla 9, existe una relacion fuerte y alta entre las variables
Presupuesto participativo y la dimension Organizacion, pues el nivel de
correlaciéon es de ,899 con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se

acepta la hipotesis de trabajo y se rechaza la hipétesis nula.
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Tabla 10

Relacion del Presupuesto participativo y la direccion

Presupuesto ) y
L Direccion
Participativo
Correlacion de Pearson 1 ,961™
Presupuesto )
L Sig. (bilateral) ,000
Participativo
66 66
Correlacién de Pearson ,961" 1
Direccién Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

En la tabla 10, existe una relacion fuerte y alta entre las variables

Presupuesto participativo y la dimensién Direccidn, pues el nivel de correlacion

es de ,961 con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la

hipotesis de trabajo, y se rechaza la hipétesis nula.
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Tabla 11

Relacion del Presupuesto patrticipativo y el control

Presupuesto
o Control
Participativo
Correlacion de Pearson 1 847"
Presupuesto '
L Sig. (bilateral) ,000
Participativo
66 66
Correlacion de Pearson 847" 1
Control Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

En la tabla 11, existe una relacion fuerte y alta entre las variables
Presupuesto participativo y la dimension Control, pues el nivel de correlacion es
de ,847 con un Sig. de ,000 el cual es <a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis

de trabajo, y se rechaza la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

En el objetivo general: Determinar la relacion del Presupuesto participativo
y la gestion del presupuesto en la Municipalidad provincial del departamento de
Lambayeque, en la tabla 1 respecto al objetivo general, se muestra que de un
total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboracion del presupuesto
es deficiente, por lo que el nivel de gestion del presupuesto es bajo. Asimismo,
3 colaboradores (4.55%) sefalan que la elaboracion del presupuesto es regular,

por lo que su nivel de gestion del presupuesto es bajo. Finalmente 4
colaboradores (6.06%) perciben que la elaboracion del presupuesto es eficiente,
por lo que su nivel de gestion del presupuesto es medio. En ese sentido respecto

a la variable presupuesto, el 81.82% considera que se ejecuta de forma
deficiente el 7.58% regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado,
en la variable gestion del presupuesto, el 86.36% afirma que tiene un nivel bajo.

Estos hallazgos son similares a la investigaciéon del autor Lifian (2021)
donde su objetivo fue analizar la incidencia entre las variables, el método fue
mixto, aplicando un analisis documental a actas de acuerdos y compromisos del
P.P. Los hallazgos muestran que el P.P no incide en ejecucién presupuestaria.
Concluye que se ejecutd S/ 2,972,377.00 que representa el 1.10% del monto
total ejecutado. Para el autor es importante monitorizar la ejecucion del
presupuesto, para poder analizar sus indicadores y ver el avance de su
ejecucion, segun las ratios, poder aplicar medidas correctivas.

El presupuesto es una herramienta de gestién del Estado que permite a
las instituciones alcanzar objetivos subsumidos en su Plan Operativo
Institucional (Alvarez, 2010). Involucra objetivos y metas que se deben lograr en
afo fiscal por cada una de las Entidades (Jaramillo, 2013). Como dimensiones
del presupuesto se tiene la preparacion para el P.P, concertacion entre
institucién y sociedad civil, coordinacion entre niveles de gobierno, formalizacién
de los acuerdos y particularidades del presupuesto participativo en los gobiernos
regionales (Barrantes, 2017).

Es preciso que las instituciones publicas establezcan mecanismos para
poder involucrar a la sociedad, pues son ellos los que van hacer uso de los
servicios que se les proporcione, los cuales deben cumplir con condiciones
basicas de calidad. La alta gerencia debe planificar objetivamente las metas con
la finalidad de que estas puedan ser alcanzadas y se logre el cierre de brechas.
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Los resultados son similares a la investigacion de Salinas (2017)
establecié como objetivo diagnosticar la influencia de las variables, el método fue
no experimental, aplicando un cuestionario. Los resultados sefalan que los
niveles de gestion estan por debajo de los esperados, teniendo una aceptacion
solo del 23%. Se concluye que el presupuesto debe estar debidamente disefiado
y planificado para evitar la no ejecucion de algunas partidas. Para el autor debe
existir un liderazgo efectivo y amplio conocimiento técnico para poder consolidar
un presupuesto efectivo.

Se entiende por gestion, a la capacidad de utilizar los recursos de forma
racional, con la finalidad de poder lograr los objetivos que se plantea una
institucion. Para que los recursos sean empleados de forma efectiva, se debe
buscar la cooperacién de los miembros de la organizacién. Asimismo, la gestion
de presupuesto asume la conexion de actividades con diversas areas, buscando
generar sinergias (Brisefio, 2018). La gestion presupuestal busca conseguir
resultados 6ptimos, apoyandose en un adecuado clima y cultura organizacional,
valores y liderazgo efectivo.

En la tabla 6, segun la prueba de normalidad, debido a las caracteristicas
de la muestra, la cual es mayor a 50 elementos en observacion, se utilizé la
prueba de Kolmogorov-Smirnova. Para ambas variables se tiene un Sig. de ,000
el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipétesis de trabajo.

En la tabla 7, segun el coeficiente de correlacién de Pearson, existe una
relacion fuerte y alta entre las variables Presupuesto y gestion del presupuesto,
pues el nivel de correlacion es de ,944 con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05.
Por lo tanto, se acepta la hipétesis de trabajo: Existe relacién positiva entre el
Presupuesto y la gestion del presupuesto en Municipalidad provincial del
departamento de Lambayeque, y se rechaza la hipotesis nula: Existe relacion
negativa entre el Presupuesto y la gestion del presupuesto en la Municipalidad
provincial del departamento de Lambayeque.

En esa linea, se tiene un autor que contradice estos resultados, Calle
(2018) tuvo como fin caracterizar las variables objeto de estudio, el método fue
correlacional, aplicando analisis documental a los afios 2015 y 2016. Los
resultados evidencian que no existe influencia positiva del P.P en el nivel de

calidad de gestién. Concluyendo que no hay una planificacién adecuada. Segun
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el autor, se deben organizar adecuadamente los recursos para poder ser
distribuidos adecuadamente en el presupuesto.

En el objetivo especifico 1: Determinar la relacion del Presupuesto
participativo y la planificacion, en la tabla 8, segun el coeficiente de correlacion
de Pearson, existe una relacion fuerte y alta entre las variables Presupuesto
participativo y la dimension Planificacion, pues el nivel de correlacion es de ,963
con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipétesis de
trabajo: Existe relacion positiva entre el Presupuesto y la planificacion del
presupuesto en Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque, y se
rechaza la hipotesis nula: Existe relacion negativa entre el Presupuesto
participativo y la planificacion del presupuesto en Municipalidad provincial del
departamento de Lambayeque. En la tabla 2, respecto al objetivo primer objetivo
especifico, se muestra que de un total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran
gue la elaboracion del presupuesto participativo es deficiente, por lo que el nivel
de gestidn del presupuesto es bajo. Asimismo, 4 colaboradores (6.06%) sefialan
que la elaboracion del presupuesto es regular, por lo que su nivel de gestion del
presupuesto es bajo. Finalmente 5 colaboradores (7.58%) perciben que la
elaboracion del presupuesto es eficiente, por lo que su nivel de gestion del
presupuesto es alto. En ese sentido respecto a la variable presupuesto, el
81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente el 7.58% regular y el
10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la dimensién Planificacién,
el 87.88% afirma que tiene un nivel bajo.

Los resultados son distintos a los de Veliz (2017) tuvo como finalidad
determinar la relacién entre las variables, el método fue transversal, aplicando
un cuestionario a los pobladores. Los resultados sefialan que existe un alto nivel
de desconocimiento de la poblacion con respecto a como participar en la
elaboracion del presupuesto. Se concluye que se debe fomentar la participacion
ciudadana. Segun el autor es vital que la comuna involucre a los ciudadanos en
temas presupuestales, pues asi se podran mejorar su calidad de vida.

Es competencia de los 6rganos de alta direccion, socializar la vision y
mision de la institucion, con la finalidad de que los colaboradores puedan tener
conocimiento a lo que se desea lograr en un afio presupuestal, y como van hacer
las estrategias para alcanzarlas. Asimismo, se debe tener un analisis de las

potencialidades y limitantes con las que cuenta la entidad.
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En el objetivo especifico 2: Determinar la relacion del Presupuesto
participativo y la organizacion, en la tabla 9, segun el coeficiente de correlacién
de Pearson, existe una relacion fuerte y alta entre las variables Presupuesto y la
dimension Organizacion, pues el nivel de correlacion es de ,899 con un Sig. de
,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis de trabajo: Existe
relacion positiva entre el Presupuesto y la organizacion del presupuesto en
Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque, y se rechaza la
hipétesis nula: Existe relacion negativa entre el Presupuesto y la organizacion
del presupuesto en Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque.
En la tabla 3, respecto al objetivo segundo objetivo especifico, se muestra que
de un total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboracion del
presupuesto es deficiente, por lo que el nivel de gestidén del presupuesto es bajo.
Asimismo, 3 colaboradores (4.55%) sefialan que la elaboracién del presupuesto
es regular, por lo que su nivel de gestion del presupuesto es bajo. Finalmente 6
colaboradores (9.09%) perciben que la elaboracion del presupuesto es eficiente,
por lo que su nivel de gestion del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a
la variable presupuesto, el 81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente
el 7.58% regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado,en la
dimensién Organizacion, el 86.36% afirma que tiene un nivel bajo.

Los documentos de gestion deben estar amparados en normativa que rija
el afio fiscal, ademas se deben ir actualizando periédicamente. La estructura
organica debe contar con canales de comunicacion que permitan la coordinacion
entre diferentes areas de la entidad.

Cortez (2020) tuvo como finalidad Analizar la participacion de los jévenes
en la formulacion del presupuesto publico, el método fue mixto, aplicando una
guia de observacion. Los resultados muestran que los jovenes participaron en
fortalecimiento de su comunidad vecinal. Se concluye que los jovenes cumplen
un rol activo en su comunidad. Para el autor los jovenes son los principales
actores en el desarrollo econémico de su localidad.

En el objetivo especifico 3: Determinar la relacion del Presupuesto y la
direccion, en la tabla 10, segun el coeficiente de correlacion de Pearson, existe
una relacion fuerte y alta entre las variables Presupuesto y la dimension
Direccion, pues el nivel de correlacion es de ,961 con un Sig. de ,000 el cual es

< a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis de trabajo: Existe relacion positiva
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entre el Presupuesto participativo y la direccion del presupuesto en Municipalidad
provincial del departamento de Lambayeque, y se rechaza la hipotesis nula:
Existe relacion negativa entre el Presupuesto y la direccion del presupuesto en
Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque. En la tabla 4,
respecto al objetivo tercer objetivo especifico, se muestra que de un total de 54
colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboracion del presupuesto es
deficiente, por lo que el nivel de gestion del presupuesto es bajo. Asimismo, 2
colaboradores (3.03%) sefialan que la elaboracidn del presupuesto es regular,por
lo que su nivel de gestion del presupuesto es medio. Finalmente 7 colaboradores
(10.61%) perciben que la elaboracién del presupuesto es eficiente, por lo que su
nivel de gestion del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a la variable
presupuesto, el 81.82% considera que se ejecuta de formadeficiente el 7.58%
regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado,en la dimension
Direccion, el 84.85% afirma que tiene un nivel bajo.

Si se quiere lograr la participacion de la sociedad civil conjuntamente con
la comuna, es fundamental establecer estrategias de motivaciéon, que vayan de
la mano con un liderazgo transformacional, en donde la gerencia se encargue de
guiar y orientar para tener un entendimiento de la relevancia del presupuesto
participativo.

Los resultados son similares a la investigaciéon de Carbajal (2018) tuvo
como fin analizar la relacion entre las variables, el método fue deductiva,
aplicando un cuestionario a 50 elementos. Los resultados muestran que la
ejecucion del presupuesto esta en un 73%. Concluye que existe relacion entre
las variables de forma positiva fuerte a un nivel de 87%. Segun el autor es
necesario verificar el avance en la ejecucion de obras.

En el objetivo especifico 4: Determinar la relacion del Presupuesto
participativo y el control, en la tabla 11, segun el coeficiente de correlacién de
Pearson, existe una relacion fuerte y alta entre las variables Presupuesto y la
dimension Control, pues el nivel de correlacion es de ,847 con un Sig. de ,000 el
cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipétesis de trabajo: Existe relacion
positiva entre el Presupuesto y el control del presupuesto en Municipalidad
provincial del departamento de Lambayeque, y se rechaza la hipétesis nula:
Existe relacion negativa entre el Presupuesto y el control del presupuesto en

Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque. En la tabla 5,
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respecto al objetivo cuarto objetivo especifico, se muestra que de un total de 54
colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboracién del presupuesto es
deficiente, por lo que el nivel de gestion del presupuesto es bajo. Asimismo, 3
colaboradores (4.55%) sefalan que la elaboracion del presupuesto es regular,
por lo que su nivel de gestion del presupuesto es bajo. Finalmente 6
colaboradores (9.09%) perciben que la elaboracion del presupuesto es eficiente,
por lo que su nivel de gestion del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a
la variable presupuesto, el 81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente
el 7.58% regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado,en la
dimension Control, el 86.36% afirma que tiene un nivel bajo.

Se debe establecer reconocimiento no monetario a los trabajadores, asi
como sensibilizar el reglamento interno de trabajo. Se debe hacer un seguimiento
del estado de las obras por parte del comité de vigilancia PP, los trabajadores de
la institucion no estan entregando la informacién solicitada de manera oportuna
y transparentar.

Los hallazgos son muy semejantes a Guadiamos (2018) tuvo como fin
verificar si existe incidencia de las variables, el método fue correlacional,
aplicando un cuestionario a 46 elementos. Los resultados muestran que existe
incidencia en un 71%. Concluye que los colaboradores que elaboran el
presupuesto deben tener competencias especificas. Para el autor es necesario
gue los empelados estén debidamente entrenados y capacitados tanto en lo
tedrico como en lo practico.

El presupuesto es la oportunidad que tiene la ciudadania organizada
representada por la sociedad civil de poder intervenir en las decisiones de sus
autoridades con respecto a las inversiones y/o obras que se realizaran. Sin
embargo, esta oportunidad de poder cambiar la calidad de vida en el entorno
donde se desarrollan un grupo de pobladores no esta siendo bien canalizadas
por los autores principales por su falta de interés y compromiso al momento que
se establecen las reglas de juego donde se priorizan proyectos de inversion
publicas y/o obras que beneficiaran a un sector de la poblacion, esta ocasion
viene siendo aprovechada por las autoridades de turno y son ellos los que
priorizan las obras muchas de ellas en contra de lo que la poblacion solicita. No
solamente nos enfrentamos a lo arriba mencionado si no que existen esfuerzo

donde participo la ciudadania y a pesar que la ley obliga a las autoridades cumplir
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con lo acuerdo establecido en el presupuesto participativo los funcionarios de
turno vienen desconociendo estos compromisos y realizan modificaciones
presupuestales anulando proyectos del presupuesto participativo e
incrementado nuevos proyectos por decision politica; esto sucede porque el
comité de vigilancia nombrada en los talleres del presupuesto participativo no
cumple con exigir a la autoridad de turno la rendicion de cuentas establecida en
el reglamento de la ley 28056 ley marco del presupuesto participativo. En el caso
de la municipalidad de Chiclayo los presupuestos participativos afios 2021 —
2022 a la fecha no se han ejecutado en su totalidad. Lo expuesto en el parrafo
anterior constituye una de las justificaciones de la ausencia de la participacion
ciudadana por ello con esta investigacion se quiere dar a conocer la ciudadana
lambayecana que si existe correlacion entre el presupuesto participativo y la
formulacién presupuestal, permitira llevar a cabo un proyecto / obra que solicita
la ciudadana y ver cristalizado un proyecto priorizado o establecido por la
ciudadania organizada siendo el presupuesto participativo una estrategia para
intervenir en la decisiones y/o priorizaciones de obras por porte de nuestras
autoridades en una municipalidad de departamento de Lambayeque; que al no
intervenir en este proceso que es de obligatoriedad de las autoridades estan
permitiendo que los funcionarios asignen recursos del estado por algun interés
politico y no para solucionar los problemas que padecemos y nadie nos hace

caso.
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De acuerdo al Instituto Peruano de Economia (IPE) el indice de

Competitividad en la regiébn Lambayeque es la siguiente:

2019 2020 2021 2022
Indice de
. Puesto Puntaje Puesto Puntaje Puesto Puntaje Puesto Puntaje
competitividad
. (de (de0a (de (de0a (de (de0a (de (de0a
regional
25) 10) 25) 10) 25) 10) 25) 10)
indice total 8 4.9 7 5.0 6 5.3 7 5.1
Entornos
13 3.2 12 3.2 8 3.4 10 34
econémicos
Infraestructura 9 5.0 8 5.4 7 5.5 7 55
Salud 6 6.5 7 6.6 6 6.9 6 6.9
Educacion 8 4.9 8 5.4 7 5.5 7 5.6
Laboral 12 4.3 15 4.0 7 4.9 9 4.3
Instituciones 10 5.8 7 5.6 11 5.5 11 5.2

Nota: indice de competitividad regional (2022)

Como se puede visualizar en el cuadro adjunto se conoce que en el
departamento de Lambayeque aun existen brechas de infraestructura urbana,
asi como salud y educacion, ubicandonos en el puesto 7 de INCORE. Por ello
es importante poder expresar de manera cientifica a la ciudadania mediante esta
tesis que tiene elementos necesarios para poder intervenir en las priorizaciones

de obras en su municipalidad.
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VI. CONCLUSIONES

1. La participacion de la sociedad civil esta en un nivel bajo. Igualmente, en
lo concerniente a gestion del presupuesto, el nivel es bajo. Asimismo, la
comunano esta asignado un presupuesto para la organizacion de este
evento. La institucion no esta utilizando diversas plataformas y canales
digitales paradifundir el proceso participativo.

2. Existe una relacion fuerte y alta entre la variable presupuesto participativo
y la dimension planificacion. La comuna no esta potenciando y
socializando a lasociedad civil organizada los objetivos institucionales. De
igual forma no se realiza un analisis de las fortalezas y debilidades.
Finalmente, no se esta dandoleimportancia al proceso presupuestario por
lo que no existe alineacion a las actividades estratégicas.

3. Existe una relacion fuerte y alta entre las variables presupuesto
participativo y la dimension organizacién. La comuna no tiene una
estructura flexible y socializada. Igualmente, no se difunde el manual de
procedimientos y reglamento interno. por dltimo, los colaboradores no
participan en la organizacion del presupuesto participativo.

4. Existe una relacién fuerte y alta entre las variables presupuesto
participativo y la dimension direccion. No se cuenta con canales de
comunicacion, asimismo, no se coordina con los integrantes de consejo
de coordinacion local (ccl). Por otro lado, no se esta ejerciendo un
adecuado liderazgo. de igual forma no se aplican estrategias para motivar
a los trabajadores con la finalidad de que participan en la organizacién del
presupuesto participativo.

5. Existe una relacion fuerte y alta entre las variables presupuesto
participativo y la dimensién control. No se esta haciendo un seguimiento
del estado de las obras por parte del comité de vigilancia PP, los
trabajadores de lainstitucion no estan entregando la informacion solicitada

de manera oportuna y transparentar.
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VIl. RECOMENDACIONES

1.

La alcaldia, debe desarrollar mecanismos de comunicacion masiva,
haciendo uso de los medios adecuados para dar a conocer el proceso
del PP a fin de que la poblacién participe a través de sus
representantes de forma informada y responsable. Asimismo, se
debe contar con registro de grupos para procesos de planificacién
concertada y presupuesto participativo.

. Se debe convocar a reuniones de trabajo, lideradas por el alcalde, a

travées de las cuales se desarrollen acciones conducentes a la
priorizacion de resultados enmarcados en los objetivos institucionales,
asi como proyectos de inversion y compromisos de la comuna y la
sociedad civil. Debe conformarse un equipo técnico que elabora el Acta
de Acuerdosy Compromisos del Presupuesto Participativo basado en

resultados, en base al formato del Anexo N° 11.

. La Municipalidad debe contar con una estructura organica flexible, con

adecuados canales de comunicacion fisicos y virtuales para la mejora
de la comunicacion. Por otro lado, debe aplicar estrategias de
motivacion a sus colaboradores que elaboran el presupuesto
participativo y ejercer un liderazgo. en donde se influye en los

trabajadores para poder lograr objetivos establecidos.

. La Municipalidad debe establecer objetivos en relaciéon a presupuesto

participativo; debe contar con colaboradores con valores sélidos y éticos
para elaborar el mismo. Es fundamental que se realice un analisis de
las potencialidades y limitantes que tiene la institucion, enrelacion al
presupuesto participativo; comunicando estos resultados a los
integrantes de Consejo de Coordinacién local (CCL). Finalmente se
debe establecer reconocimiento no monetario a los trabajadores, asi

como sensibilizarel reglamento interno de trabajo.

. La comuna debe transparentar los compromisos, asi como las

transferencias financieras. Por otro lado, la rendicion de cuentas
correspondiente al ejercicio anterior debera realizarse a mas tardar en
el mes de marzo del afio posterior, siendo responsabilidad del alcalde.
Igualmente se debe informar la articulacion de los presupuestos

participativos.
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VIIl. PROPUESTA

I. Titulo:
Estrategias de Presupuesto Participativo en una Municipalidad Provincial del
Departamento de Lambayeque

Il. Introduccién

La Municipalidad Provincial de Chiclayo, en adelante (M.P.CH) la
problemética se expresa en el desacuerdo de la ciudadania con los recursos
asignados en el P.P, ademas un 40% de la poblacion que fue encuestada por el
area de comunicacion de la comuna, manifiesta que no se estan cerrando
brechas principalmente de infraestructura y saneamiento. Por otro lado, se debe
buscar herramientas legales para fomentar la participacion ciudadana en el P.P.
Un 63,6 % de la ciudadania alega que la participacion de la sociedad civil es
fundamental. Asimismo, se debe buscar descentralizar la asignacion del P.P. La
propuesta beneficia a la comuna pues se orienta a como fomentar la
participacion de la ciudadania en la elaboracion del presupuesto, ademas se
favorece a la ciudadania pues podran cerrarse brechas debido a que el

presupuesto buscara la descentralizacion.

[ll. Diagnostico situacional
3.1 Mision

Promover la adecuada prestacion de los servicios publicos (...).

3.2 Vision
Ser el municipio lider en prestacion de servicios publicos generando

desarrollo sostenible (...).
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3.3 Andlisis FODA.

Fortalezas

Existencia de documentos de gestion.
Experiencia de los colaboradores
Sistemas informéticos sincronizados

Informacién en tiempo real.

Oportunidades

Crecimiento econdmico sostenido del estado peruano.

Posicionamiento de la provincia de Chiclayo y del Perd como region
gastrondmica y turistica.

Politicas de Gobierno sesgadas al a mejores en tecnologias y gobierno
electronico.

Adquirir tecnologia moderna y equipamiento para realizar las actividades de

forma efectiva.

Debilidades

Carencia en tecnologia y equipamiento moderno.
Infraestructura.
Conflictos sindicales

Falta de identificacion con documentos de gestion

Amenazas

Inseguridad ciudadana.

Inestabilidad politica y econémica.

Inmigrantes que ocasionan elevados indices de informalidad que transgrede
contra el ordenamiento social.

Cambios climaticos.
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Oportunidades

Amenazas

Factores externos

Factores internos

Fortalezas

e Existencia de
documentos de gestion.
*Experiencia de los
colaboradores
«Sistemas informaticos
sincronizados
eInformacién en tiempo
real.

Debilidades

eCarencia en tecnologia y
equipamiento moderno.
eInfraestructura.

« Conflictos sindicales

e Falta de identificacion
con documentos de

gestion

«Crecimiento econdmico
sostenido del estado peruano.
Posicionamiento de laprovincia
de Chiclayo y del Perd como
regidon gastrondmica yturistica.
«Politicas de Gobierno sesgadas
al a mejores en tecnologias vy
gobierno electrdnico.

¢ Adquirir tecnologia moderna y

equipamiento para realizar las

actividades de forma efectiva.

e Renovar los equipos

tecnolégicos, mobiliarios vy
enseres.
e Promover la provincia de

Chiclayo como destino

turistico y gastrondmico.

e Remodelar la infraestructura
e Incentivar el cumplimiento de

los documentos de gestion

eInseguridad ciudadana.

eInestabilidad politica y

econdmica.

eInmigrantes que
ocasionan elevados
indices de informalidad

que transgrede contra el
ordenamiento social.

e Cambios climaticos.

e Combatir la
inseguridad ciudadana

con personal calificado

y uso de medios
tecnoldgicos
e Potenciar la

infraestructura para el

cambio climatico

e Coordinar con los
gremios sindicales para
evitar conflictos.

e Realizar un censo de
inmigrantes para ver s

estado legal
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IV. Plan de actividades

N° Actividad Periodo Responsable Beneficiario
Preparacion para el ultimo , Municipalidad
] Organos de alta .
1 presupuesto trimestre del ) . y sociedad
S . direccién o
participativo. afio civil
Concertacion  entre Primer , Municipalidad
o ) ] Organos de alta .
2  Institucion y sociedad  trimestre del ) y y sociedad
o . direccion o
civil afno civil
L . Municipalidad
Coordinacion  entre Organos de alta .
3 ) ) Permanente ) . y sociedad
niveles de gobierno direccion o
civil
L . Municipalidad
Formalizacion de los ) Organos de alta _
4 Trimestral ) . y sociedad
acuerdos. direccion il
civi

Particularidades del

Presupuesto . Municipalidad
L ] Organos de alta i
5 Participativo Trimestral ) . y sociedad
] direccién o
en los Gobiernos civil
Locales.

V. Desarrollo de actividades

Estrategias 1: Preparacién para el presupuesto participativo.
Promover la participacion informada y responsable de la sociedad civil
organizada. También es preciso convocar a la poblacion organizada a participar

en el proceso, haciendo uso de los medios de comunicacion adecuados.

Estrategias 2: Concertacion entre Institucién y sociedad civil
Realizar reuniones de trabajo, las cuales deben ser convocados por el Alcalde,
a través de las cuales se desarrollaran las distintas acciones conducentes a la

priorizacion de resultados.

Estrategias 3: Coordinacion entre niveles de gobierno
Se deben organizar mecanismos de coordinacion y consistencia presupuestaria
con los gobiernos locales de la jurisdiccidbn en materia de gastos de inversion,

respetando competencias y procurando economias de escala.
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Estrategias 4: Formalizacion de los acuerdos.

Los proyectos deben ser incluidos en el presupuesto institucional de apertura
para ser aprobado por el consejo municipal, igualmente la rendicién de cuentas
correspondiente al ejercicio anterior deberé realizarse a méas tardar en el mes de

marzo ante los regidores.

Estrategias 5: Particularidades del Presupuesto Participativo en los
Gobiernos Locales.

Se debe informar la articulacién de los presupuestos participativos formulados
por los Consejos de Coordinacion Local de sus ambitos, y promover la
articulacion de los presupuestos participativos formulados por los Consejos de

Coordinaciéon Local de sus ambitos.
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Iniciativa de innovacion para mejorar el proceso presupuesto Participativo.
1) La conformacion del Organo Consultivo del Comité de Vigilancia a Cargo de
representante de Comité de vigilancia, por lo que una vez elegidos como
miembro del comité vigilancia debera solicitar a los colegios profesionales un
experto Ad Honorem que acompafe a vigilar el cumplimiento de los cuerdos

del presupuesto participativo.

2) En la ordenanza municipal que aprueba el proceso Presupuesto Participativo
debe considerar un articulo donde resuelva beneficios a los ciudadanos que
son elegidos como miembros del comité de vigilancia de P.P. una manera de
incentivar su trabajo ya que es de manera permanente con el propdsito de
velar por el cumplimiento de las obras elegidas en el P.P. estos beneficios
pueden ser exoneracion de tributarios (limpieza publica, serenazgo, parque y
jardines) siempre y cuando se evidencie una participacién activa como
evidencias (Carta dirigida a la contraloria, carta dirigida a Defensoria del
Pueblo, carta dirigidas Alcalde y funcionarios exhortando el cumplimiento del

acuerdo en el P.P.)

3) Tramitar ante el Ministerio de Economia y Finanzas incorporar en la
metodologia del Plan de Inventivos una nueva meta relacionada al
cumplimiento del Presupuesto Participativo donde al ganador se le atribuye
una partida presupuestal o transferencia financiera.

La metodologia a implementar seria la siguiente:

Actividad 1: Se EvalUa al Primer trimestre del afio.

Monto Asignado al P.P / PIA
100%

Actividad 2: Se Evalua al 30 noviembre de cada afio.

N° Proyectos del P.P Terminados / N° Proyectos seleccionado en el P.P.
100%
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Figura 2 Diagrama del diagndstico de la gestion presupuestal

CAUSA PROCESO RESPONSABLE ESTRATEGIAS
— " - Ejecucion Consejo Sollatar.a los
L"m'ta'.j? reparac:on presupuestal y Provincial de cole.glos
Asignacién . para e fisicade Proyectos una profesionales
D Presupuestal. Prets.u.puc:.sto Presupuesto Municipalidad un experto Ad
| articipativo. Participativo. provincial del Honorem.
G Departamento
A Baja Ejecucién : = Lambayeque.
G Presupuestal de Concertacién Incorporacion @
. d de Proyectos
Inversiones. e - . , ité d
N Municipalidad SATISEACION priorizados al COMITE ) F(.)mlt':j! e
(@) Provincial de COMITE Presupuesto COORDINACIO vigilancia dfe’
Falta de Lambayeque y COORDINACIO Institucional NLOCAL (CCL). P-P/exoheraﬂon
S Planificacion. | | Sociedad Civil NLOCAL (cCL). de apertura de Tributos
T (PIA) previa
evidencias de
| L 1
Falta de .
Comunicacién Coordinacion Priorizacién de Formalizacion
0 entre Niveles Proyectos de de los
de Gobierno. Inversion. Acuerdos. Incorporar en la metodologia del Plan de
Limitado Control Inventivosuna nueva meta relacionada al
Posterior. L .. .
cumplimiento del Presupuesto Participativo.
Actividad 1: Se Evalta al Primer trimestre del afio.
FUNDAMENTO > Sociales. Politicos Legales Monto Asignado al P.P /

PIA100%

Actividad 2: Se Evalla al 30 noviembre de cada afio.

N° Proy. P.P Terminados / N° Proy. seleccionado
P.P.

Gestion Publica

APORTES > Tedrico Social Practico

Organizacion Direccion Control.

PILARES > Planificacién




Las iniciativas arriba establecidas evitaran la resistencia que tienen los politicos
de realizar estos espacios democréaticos que permite la redistribucion de los
presupuestos institucionales designando recursos a solucionar problemas que
viene atravesando un sector de la poblacion, reduciendo el riesgo que se
prioricen obras con un beneficio politico y/o personal. Se tiene como base legal
para la implementacién de estas estrategias, la Ley 27972 Ley Orgéanica de
municipalidades articulo 114.- iniciativa en la formacion de dispositivos

municipales.
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ANEXO
Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables

Variables | Dimensiones Indicadores Esca_la_ Eje
Iltems medicion Instrumentos
L Se desarrolla mecanismos de comunicaciéon masiva del proceso del Presupuesto Participativo
Comunicacion b - - oy .
asado en Resultados a fin que la poblacién participe a través de sus representantes
Sensibilizacién | Se promueve la participacién informada y responsable de la sociedad civil organizada
Preparacion Se convoca a la poblacion organizada a participar en el proceso del Presupuesto Participativo
parael Convocatoria | basado en Resultados, haciendo uso de los medios de comunicacién adecuados para el ambito desu
presupuesto jurisdiccién
participativo. Identificacion y
registro de Se ti . di | ) . d deplanificacié
agentes e tiene mecanismos diversos para la convocatoria y registro de grupos para procesos deplanificacion
™ concertada y presupuesto participativo
participantes
Capg;g?‘(t:éc;n de Se _tigne mecanismos‘de capacitacié{n y programas de desarrollo d_e.capacidades para los agentes
2 participantes, en especial para los Regidores y agentes de la sociedad civil
participantes
Desarrollo de |Se tienen reuniones de trabajo, convocados por el alcalde, a través de las cuales se desarrollaranlas|
Concertacion talleres de distintas acciones conducentes ala priorizacion de resultados, proyectos de inversion y
entre trabajo compromisos del Estado y la sociedad civil.
Presupuesto Instjtucic’m y Formalizacion de _
participativo saciedad civil corﬁ;lrjgrﬁgzsy del El equipo técnico elabora el Acta de Acuerdos y Compromisos del Presupuesto Participativo basado en Ordinal 'r:elg?se:ro dej
(Variable 1) Presupuesto resultados, para lo cual se adjunta formato en el Anexo N° 11: Formato de Acta de Acuerdos y
A Compromisos del Presupuesto Participativo.
Participativo

Coordinacién
entre niveles
degobierno

Organizacién

Se organiza mecanismos de coordinacion y consistencia presupuestaria con los gobiernos locales
de su jurisdiccién en materia de gastos de inversion, respetando competencias y procurandoeconomias de|
escala y concertacion de esfuerzos

Compromisos

Se generan compromisos para transferencias financieras, resultante del cofinanciamiento.

Formalizacion
delos
acuerdos.

Formalizacién en
el PIA de los
acuerdos y
COmMpromisos

Los proyectos son incluidos en el presupuesto institucional del consejo municipal para su aprobacién

Particularidade
sdel
Presupuesto
Participativo
en los
Gobiernos
Locales

Rendicién de

La Rendicién de Cuentas correspondiente al ejercicio anterior debera realizarse a mas tardar en el

cuentas mes de marzo, siendo responsabilidad del alcalde.
Se informar la articulacién de los presupuestos participativos formulados por los Consejos de
Informar L Y
Coordinacion Local de sus ambitos,
Promover Se promueve la articulacion de los presupuestos participativos formulados por los Consejos de

Coordinacién Local de sus ambitos,
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Escala de

Variables Dimensiones Indicadores Items medicion Instrumentos
Vision La Municipalidad elabora el presupuesto participativo a largo plazo
. La Municipalidad tiene definidas las actividades y operaciones que tiene que|
Mision realizar para elaborar el presupuesto participativo
e Objetivos La Municipalidad establece objetivos en relacion a presupuesto participativo
Planificacion
| La Municipalidad tiene colaboradores con valores sélidos y éticos para elaborar el
Valores presupuesto participativo
d La Municipalidad hace un anélisis de sus potencialidades y limitantes en relacion
Foda al presupuesto participativo
La Municipalidad tiene un manual de organizacién y funciones aprobado Y|
Gestion del MOF actualizado Ficha de
Organizacion T . . . . . i
presupuesto g RIT La Municipalidad tiene un reglamento interno de trabajo aprobado y actualizado Ordinal registro
(Variable 2) Cuestionario

Estructura organica

La Municipalidad tiene una estructura organica flexible, aprobado y actualizado

Comunicacién

La Municipalidad tiene adecuados canales de comunicacion fisicos y virtuales

La Municipalidad aplica estrategias de motivacion a sus colaboradores que

Motivacion elaboran el presupuesto participativo
Direccion presup P P
. La Municipalidad ejecuta un liderazgo en donde se influye en los colaboradores
Liderazgo para poder lograr objetivos establecidos.
Estandares - . S
cuantitativos La Municipalidad establece metas cuantitativas para el presupuesto participativo.
Control

Estandares
cualitativos

La Municipalidad establece metas cualitativas para el presupuesto participativo.




Anexo 2 Matriz de consistencia

Titulo: Presupuesto Participativo y Gestion del Presupuesto en una Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque.

E%g}gﬁgon del ﬁ\?gg;oag%rl]a Hipobtesis Variables ’\P/I?g;?;m y [E)gggge/ Técnica/ Instrumento
H1. Existe
relacion positiva
entre el
Presupuesto

Problema Parti‘c,ipativo yla

general: o gestion del

’ Objetivo general: | presupuesto en

£ Como se Dete_rr’ninar la Municipalidad

relaciona el relacion del | provincial  del

Presupuesto Presupuesto departamento

Participativo y la Paru_gpauvo y la | de . Presupuesto

- gestion del | Lambayeque; y L

gestiéon del ; Participativo

presupuesto  en pres_upuesto enla | HO. y Existe

una Mun!cuqalldad relamqn

Municipalidad provincial del | negativa entrg'el

provincial del departamento de | P.P y la gestion »

departamento de Lambayeque. del presupues:o Baswfzi _t N

Lambayeque? (I?Anunicipalidad ? 66 elementos giggrlirﬁé\:l?él y0
provincial del compone‘rltes de transversal Encuesta/Cuestionario
departamento la poblacion
de
Lambayeque.

Problemas Objetivos Exw_,:_e reltacmnl

especificos especificos: EOS' va entre Ie

g,Cém’o se | Determinar la pllanificaé/ién a

relacion el P.P y | relacién del P.P y Existe  relacion

la planificacién?
¢,Cémo se
relacion el P.P y
la organizacion?
¢,Cémo se
relaciona el P.P
y la direccion?

¢ Coémo se
relacion el P.P y
el control?

la planificacién.
Determinar la
relacion del P.P y
la organizacion.
Determinar la
relacion del P.P y
la direccion.
Determinar la
relacion del P.P y
el control.

positiva entre el
P.P y la
organizacion.
Existe relacion
positiva entre el
P.Po y la
direccion. Existe
relacion positiva
entre el P.Py el
control.

Gestion del
presupuesto




Anexo 03. Instrumento

Variable Presupuesto participativo

&I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Estimado colaborador, este cuestionario tiene un propésito netamente académico, y la informacién recolectada sera
utilizada con absoluta confidencialidad. Esta de acuerdo con realizar la encuesta:

L
INSTRUCCIONES: Lea atentamente cada afirmacién y marque con una equis (X) la celda correspondiente segin la
respuesta que usted crea que se acerque a la realidad

5 4 3 2 1
Totalmente De Indif t En Totalmente en
de acuerdo acuerdo nditerente desacuerdo desacuerdo

Escala
5 J4 [3[2]1

VARIABLE 1: Presupuesto participativo

Preparacion para el presupuesto participativo.

Se desarrolla mecanismos de comunicacion masiva del proceso del Presupuestd
1 | Participativo basado en Resultados a fin que la poblacién participe a través de
sus representantes

Se promueve la participacién informada y responsable de la sociedad civil
organizada

Se convoca a la poblacién organizada a participar en el proceso del Presupuesto
3 | Participativo basado en Resultados, haciendo uso de los medios de
comunicacion adecuados para el &mbito de su jurisdiccién

Se tiene mecanismos diversos para la convocatoria y registro de grupos para
procesos de planificacién concertada y presupuesto participativo

Se tiene mecanismos de capacitacién y programas de desarrollo de capacidades
5 | para los agentes participantes, en especial para los Regidores y agentes de la
sociedad civil

Concertacioén entre Institucion y sociedad civil

Se tienen reuniones de trabajo, convocados por el Alcalde, a través de las cuales
6 | se desarrollaran las distintas acciones conducentes a la priorizacion de
resultados, proyectos de inversion y compromisos del Estado y la sociedad civil.
El equipo técnico elabora el Acta de Acuerdos y Compromisos del Presupuesto
Participativo basado en resultados, para lo cual se adjunta formato en el Anexo
N° 11: Formato de Acta de Acuerdos y Compromisos del Presupuesto
Participativo.

Coordinacion entre niveles de gobierno

Se organiza mecanismos de coordinacion y consistencia presupuestaria con los
gobiernos locales de su jurisdiccion en materia de gastos de inversion

8 . . o
respetando competencias y procurando economias de escala y concertacion de
esfuerzos

9 Se generan compromisos para transferencias financieras, resultante del

cofinanciamiento.

Formalizacion de los acuerdos.

Los proyectos son incluidos en el presupuesto institucional del consejo municipal
para su aprobacién

La Rendicién de Cuentas correspondiente al ejercicio anterior debera realizarse
a mas tardar en el mes de marzo, siendo responsabilidad del Alcalde.
Particularidades del Presupuesto Participativo en los Gobiernos Locales.

Se informar la articulacién de los presupuestos participativos formulados por los
Consejos de Coordinacion Local de sus ambitos,

Se promueve la articulacién de los presupuestos participativos formulados por los
Consejos de Coordinacion Local de sus &mbitos,

10

11

12

13

Gracias por su participacion



Variable Gestion del presupuesto

&I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Estimado colaborador, este cuestionario tiene un propdsito netamente académico, y la informacion recolectada sera
utilizada con absoluta confidencialidad. Esta de acuerdo con realizar la encuesta:

A L
INSTRUCCIONES: Lea atentamente cada afirmacién y marque con una equis (X) la celda correspondiente segin la
respuesta que usted crea que se acerque a la realidad

5 4 3 2 1
Totalmente De Indif i En Totalmente en
de acuerdo acuerdo narrerente desacuerdo desacuerdo

Escala
5 [4 [3]2]1

VARIABLE 2: Gestion del Presupuesto

Planificacién
1 | La Municipalidad elabora el presupuesto participativo a largo plazo
La Municipalidad tiene definidas las actividades y operaciones que

2 tiene que realizar para elaborar el presupuesto participativo

3 La Mgnic!palidad establece objetivos en relaciéon a presupuesto
participativo

4 La Municipalidad tiene colaboradores con valores sélidos y éticos
para elaborar el presupuesto participativo

5 La Municipalidad hace un andlisis de sus potencialidades y limitantes

en relacion al presupuesto participativo
Organizacion
La Municipalidad tiene un manual de organizacién y funciones

6 aprobado y actualizado

7 La Municipalidad tiene un reglamento interno de trabajo aprobado y
actualizado

8 La Municipalidad tiene un estructura orgéanica flexible, aprobado y
actualizado

Direccién

9 La Municipalidad tiene adecuados canales de comunicacion fisicos y
virtuales

10 La Municipalidad aplica estrategias de motivaciQn_a sus
colaboradores que elaboran el presupuesto participativo

11 La Municipalidad ejecuta un liderazgo en donde se influye en los

colaboradores para poder lograr objetivos establecidos.

Control

La Municipalidad establece metas cuantitativas para el presupuesto
participativo.

La Municipalidad establece metas cualitativas para el presupuesto
participativo.

12

13

Gracias por su participacion



Anexo 04. Validacion de Instrumentos

Validacion del instrumento de presupuesto participativo

Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos| Valido 66 100,0
Excluido? 0 0
Total 66 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach | N de elementos
,990 13

Segun el coeficiente del Alfa de Cronbach, el instrumento es fiable a un nivel de
,990

Validacién del instrumento de gestion del presupuesto

Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos| Valido 66 100,0
Excluido? 0 0
Total 66 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach | N de elementos
991 13

Segun el coeficiente del Alfa de Cronbach, el instrumento es fiable a un nivel de
,991



V1:
V2:

Anexo 05. Disefio de investigacion

V1

v
O
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V2

Muestra
Observacion
Variable 1
Variable 2
Coeficiente



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHICLAYO
GERENCIA MUNICIPAL

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

CARTAN® 765 2022-MPCH-GM

SENOCR:
YOSIP IBRAHIN MEJIA DIAZ
JEFE DE LA ESCUELA DE POSGRADO ~ UCV - CHICLAYO

ASUNTO : AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION

REF : SOUCITUD §/N

Expresando mi cordial saludo, me dirijo a usted en atencién al documento de la
referencia para hacer de su conocimiento la aceptacidn a su solicitud en la realizacidn de ia
investigacién Titulada “Presupuesto participative y gestion del presupuesto en una
Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque”, que llevard a cabo el Sefior
Hermes Francisco Guimoye Cadenas, como estudiante de Posgrado de [a Universidad Cesar
Vallejo, por lo cual la Municipalidad Provincial de Chiclayo le brindara todas las facilidades para
su cumplimiento.

Sin otro particular me despido de usted, no sin antes expresarle mis muestras
de estima personal.

Atentamente,

MUNCIPALD
&




L UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO o
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Validacién de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 25 de octubre de 2022

Sefior (a)
Dr. Guillermo Ricardo Villanueva Coico.
Ciudad -

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarfe lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en Gestion Pablica.

Como parte del proceso de elaboracién del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccién de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su anélisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

« [Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacién de variables

e Ficha de evaluacién de validacion por juicios de expertos
« Informe de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

v//’//“’

Firma
Br. Guimoye Cadenfﬁs, Hermes Francisco




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO o
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA.

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

. Nombre del instrumento:

Cuestionario de Presupuesto Participativo

. Autor original:

Br. Guimoye Cadenas, Hermes Francisco

. Objetivo:

Recoger informacién y analizar las caracteristicas del presupuesto participativo en una
Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque.

. Estructura y aplicacién:

Ei presente instrumento esta estructurado en base a 13 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones. ‘

El instrumento sera aplicado a una muestra de 66 trabajadores y funcionarios publicos
de una Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque, donde se
desarrollara la investigacion.



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

5. Estructura detallada segiin ENFOQUE:

Es esta seccién se presenta un cuadro donde puede apreciar |a variable, las dimensiones

e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Presupuesto Participativo y Gestion del Presupuesto en una

Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque.

Variable (s)/ . . . ;
Categoria Dimensiones Indicadores ltems
1. Se desarrolia mecanismos de comunicacion masiva del
N proceso del Presupuesto Participativo basado en
Comunicacion Resultados a fin que la poblacién participe a través de sus
representantes
Sensibilizacién 2. Se promugve ia participacion informada y responsable de
la sociedad civil organizada
3. Se convoca a la poblacion organizada a participar en el
" . proceso del Presupuesto Participative basado en
zlf gf:;i;'l?:sf:ra Convacatoria Resuliados, haciendo uso de los medios de comunicacién
L adecuades para el ambito de su jurisdiccidn
participativo. identificacion
registro dg 4. Se tiene mecanismos diversos para la convocatoria y
aggerttes registro de grupos para procesos de planificacién
participantes concertada y presupuesto participativo
. 5. Se tiene mecanismos de capacitacion y programas de
g;gnatc;siacton de desarrello de capacidades para los agentes participantes,
participantes en especial para los Consejeros Regionales, Regidores y
P agenies de Ia sociedad civil
6. Se tienen reuniones de trabajo, convocados por el Alcalde,
Desarmrollo  de a través de las cuales se desarreliardn las distintas
talleres de acciones conducentes a la priorizacion de resultados,
- trabajo provectos de inversion y compromisos del Estado y [a
Concertacion entre sociedad civil.
Presupuesto ;lsé{te“gggncgm Formalizacidn 7. El equipo técnico elabora el Acta de Acuerdos y
Participativo de acuerdos y Compromisos del Presupuesto Participativo basado en

Coordinacién entre
niveles de gobierno

cOMpromisos resultados, para lo cual se adjunta formato en £l Anexo N°
del Presupuesto 11: Formato de Acta de Acuerdos y Compromisos del
Participativo Presupuesto Participativo.
8. Se organiza mecanismos de coordinacién y consistencia
presupuestaria con los gobiernos locales de su jurisdiccion
Organizacion en materia de gastos de inversion, respetando

competencias y procurando economias de escala y
concertacion de esfuerzes

Compromisos

9. Se generan compromisos para transferencias financieras,
resuitante del cofinanciamiento.

Formalizacion de

los acuerdos.

Formalizacién

en el PIA de los | 10. {os provectos son incluidos en el presupuesto
acuerdos y institucional del consejo municipal para su aprobacion
COmpromisos

Rendicion de
cuentas

11. Lz Rendicion de Cuentas corespondiente al
ejercicio anterior debera realizarse a mas tardar en el mes
de marzo, siendo responsabilidad del Alcalde.

Parficularidades
del

Participativo en ios

Gobiernos
Regionales

Presupuesto

12. Se informar la articulacién de los presupuestos

Informar participativos formulados por los Censejos de Coordinacion
Local y Regional de sus d&mbitos,

13. Se promueve la articulacién de los presupuestos

Promover participativos formulados por los Consejos de Coordinacion

Locaj y Regional de sus ambitos,




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario de Presupuesto Participativo
Autor: Guimoye Cadenas, Hermes Francisco

Se agradece anticipadamente la colaboracion de los trabajadores y funcionarios
publicos de una Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

CUESTIONARIO: Presupuesto Participativo

Estimado (a} Sr. (a); El presente instrumento tiene por objetive recoger informacién sobre las caracteristicas del
presupuesto participativo en una Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque. Marque con un aspa x)
segun corresponda en Totalmente de acuerdo, Acuerdo, Indiferente, Desacuerdo, Totalmente desacuerdo.

Presupuesto participativo Escala Valorativa

TA|A |1 1D |TD
5§ 413121

Preparacién para el presupuesto participativo,

Se desarrolla mecanismos de comunicacion masiva del proceso del Presupuesto Participative
basado en Resultados a fin que la poblacion participe a través de sus representantes

Se promueve la paricipacién informada y responsable de la sociedad civil organizada

Se convoca a la poblacién organizada a participar en el proceso del Presupuesto Participativo
basado en Resultados, haciendo uso de los medios de comunicacion adecuados para el ambito
de su jurisdiccion i

Se tiene mecanismos diversos para la convocatoria y registro de grupos para procesos de
planificacion concertada y presupuesto participativo

Se tiene mecanismos de capacitacion y programas de desarrollo de capacidades para los
agentes participantes, en especial para los Consejeros Regionales, Regidores y agentes de la ;
sociedad civil

Concertacién entre Institucién y sociedad civil
Se tienen reuniones de trabajo, convocados por el Alcalde, a través de las cuales se
desarrollaran las distintas acciones conducentes a la priorizacion de resultados, proyectos de
inversion y compromisos del Estado y la sociedad civil.
Bl equipo t&cnice elabora el Acta de Acuerdos y Compromisos del Presupuesto Participativo
basado en resultades, para lo cual se adjunta formato en ] Anexo N° 11: Formate de Acta de
Acuerdos y Compromisos del Presupuesto Parficipativo,
Coordinacién entre niveles de gobierno
Se organiza mecanismos de coordinacién y consistencia presupuestaria con los gobiernos
locales de su jurisdiccién en materia de gastos de inversion, respetando competencias vy
procurando economias de escala y concertacion de esfuerzos
Se generan compromisos para transferencias financieras, resultante dei cofinanciamiento.
Formalizacion de los acuerdos.
Los proyectos son incluidos en el presupuesto institucional del consejo municipal para su
aprobacién
La Rendicion de Cuentas correspondiente al ejercicio anterior debera realizarse a més tardar
en el mes de marzo, siendo responsabilidad del Alcaide.
Particularidades del Presupuesto Participativo en ios Gobiernos Regionales

Se informar la articulacion de los presupuestos participativos formulados por los Consejos de
Coordinacion Local y Regional de sus ambifos,

Se promueve la articulacion de los presupuestos participativos formulados por los Consejos de
Coordinacién Local y Regional de sus ambitos,

o Se considera el instrumento a ufilizar.
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I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TiITULO DE LA INVESTIGACION:

Presupuesto Participativo y Gestién del Presupuesto en una Municipalidad Provincial
del Departamento de Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de Presupuesto Participativo

3. TESISTA:

Br.: Guimoye Cadenas, Hermes Francisco

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 25 de Octubre de' 2022

DNI: 16407845 HUELLA
EXPERTO

Colocar Constancia SUNEDU del validador
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Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | gy cacién Superior Universitaria

Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento se
encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

[ ]

CODIGO VIRTUAL 0001070441

VILLANUEVA COICO
GUILLERMO RICARDO
DNI

16407845

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

DOCTOR

DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
14/03/22

0119-2022-UCV

052-151113

04/01/2019

30/01/2022

Fecha de emisiéon de la constancia:
15 de Enero de 2023

JESSICA MARZHA ROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cddigos o teléfono celular enfocando al cédigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pert / (511) 500-3930



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO o
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Validacién de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 19 de octubre de': 2022

Sefior (a)
Dr. Jaime Laramie Castafieda Gonzales.
Ciudad.-

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el poéterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en Gestion Publica:

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento. :

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

. Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacién de variables

e Ficha de evaluacion de validacién por juicios de expertos
s Informe de validacién del instrumento

Sin ofro particular quedo de usted. ;

Atentamente,

Firma
Br. Guimoye Cadena%—lermes Francisco




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO o
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA.

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

. Nombre del instrumento:

Cuestionario de Gestion de presupuesto

. Autor original:

Br. Guimoye Cadenas, Hermes Francisco
. Objetivo:

Recoger informacién y analizar las caracteristicas del Gestion de presupuesto en una
Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque.

. Estructura y aplicacién:

El presente instrumento estd estructurado en base a 13 ijtems, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 66 trabajadores y funcionarios pﬂblicos
de una Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque, donde se
desarrollara la investigacion.



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

5. Estructura detallada segiin ENFOQUE:

Es esta seccién se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones

e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Presupuesto participativo y Gestion del Presupuesto en una

Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque.

Variable (s)/

Categoria Dimensiones Indicadores ftems
Visin La Municipalidad elabora el presupuesto participativo a largo
plazo
La Municipalidad tiene definidas las actividades y
Mision operaciones que tiene que realizar para elaborar el
. " presupuesto parficipativo
Planificacion Obietivos La Municipalidad establece objetivos en relacién a
. presupuesio participative
Valores La Municipalidad tiene colaboradores con valores sélidos y
&ticos para elaborar el presupuesto participativo
La Municipalidad hace un analisis de sus potencialidades y
Foda g h R
limitantes en relacién al presupuesto parlicipativo
MOF (a Municipalidad tiene un manual de organizacién y
Gestion dei funciones aprobado y actualizadg
Presupuesto e La Municipalidad tiene un reglamento interno de trabajo
Organizacion RIT aprobado v actualizado
Estructura Ia Municipalidad tiene un estructura orgénica flexible,
organica aprobado y actualizado

Comunicacion

La Muricipalidad tiene adecuados canales de comunicacion
fisicos y virtuales

La Municipalidad aplica estrategias de motivacion a sus

Direccion Motivacion colaboradores que elaboran el presupueste participativo
Liderazgo La Municipalidad ejecuta un liderazgo en donde se influye en
los colaboradores para poder lograr objetivos establecidos.
Estandares ['a Municipalidad establece metas cuantitativas para el
Control cuantitativos presupuesto participativo.
Estandares La Municipalidad establece metas cualitativas para el
cualitativos presupuesto participative.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario de Gestion de presupuesto
Autor: Guimoye Cadenas, Hermes Francisco

Se agradece anticipadamente la colaboracién de los trabajadores y funcionarios
ptiblicos de una Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

CUESTIONARIO: Gestién de presupuesto

Estirnado (a) Sr. (2): Ef presente instrumento tiene por objetive recoger informacion sobre las caracteristicas de Gestidn
de presupuesto en una Municipalidad Previnciai del Departamento de Lambayeque. Marque con un aspa (X) segun
gorresponda en Totalmente de acuerdo, Acuerdo, Indiferente, Desacuerdo, Totalmente desacuerdo.

Gestion de presupuesto Escala Valorativa:

TA|A |1 |D|TD
5 14|13 [2]1

Planificacion

La Municipalidad elabora el presupuesto participative a largo plazo

La Municipalidad tiene definidas las actividades y operaciones que tiene que realizar para
elaborar el presupuesto participative

La Municipalidad establece objetivos en relacion a presupuesto participativo

La Municipalidad tiene colaboradores con valores sélidos y éticos para elaborar el presupuesto
participativo

La Municipalidad hace un andlisis de sus potencialidades y limitantes en relacion al
presupuesto participativo

Organizacion
La Municipalidad tiene un manual de organizacion y funciones aprobado y actualizado
La Municipalidad tiene un reglamento interno de trabajo aprobado y actualizado ;
La Municipalidad tiene un estructura organica flexible, aprobado y actualizado
Direccion

La Municipalidad tiene adecuadoes canales de comunicacion fisicosy virtuales

La Municipalidad aplica estrategias de motivacién a sus colaboradores que elaboran el .
presupuesto participativo !
L2 Municipalidad ejecuta un liderazgo en donde se influye en los colaboradores para poder
lograr objetivos gstablecidos.

Control
La Municipaiidad establece metas cuantitativas para el presupuesto participativo.
La Municipalidad establece meias cualitativas para ef presupuesto participativo.

o Se considera el instrumento a utilizar.
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| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestién de presupuesto y Gestion del Presupuesto en una Municipalidad Provincial del
Departamento de Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de Gestion de presupuesto

3. TESISTA:

Br.: Guimoye Cadenas, Hermes Francisco

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: Sl X NO

Chiclayo, 19 de Octubre de 2022

DNI: 41418490
EXPERTO

10
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se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.
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Secretario General

Director
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Diploma
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO o
PROGRAMA ACADEMICO DE-MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 25 de octubre de 2022

Sefior (a)
Mag. Luz Mariela Velezmoro Delgado.
Ciudad.-

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarie lo siguiente:

El suscrito esté en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en Gestién Publica.

Como parte del proceso de elaboracién del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccién de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez defl instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:

» Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccion de datos

» Matriz de consistencia

s Cuadro de operacionalizacién de variables

e Ficha de evaluacién de validacién por juicios de expertos
s Informe de validacion del instrumento

Sin ofro particular quedo de usted.

Atentamente,

<
Firma
- { -
Br. Guimoye Cadenas, Hermes Francisco




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO o
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA.,

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

. Nombre del instrumento:

Cuestionario de Presupuesto Participativo

. Autor original:

Br. Guimoye Cadenas, Hermes Francisco

. Objetivo:

Recoger informacién y analizar las caracteristicas del presupuesto participativo en una
Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque.

. Estructura y aplicacion:

El presente instrumento estd estructurado en base a 13 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 66 trabajadores y funcionarios ;:njblicos
de una Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque, donde se
desarrollara la investigacion.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

5. Estructura detallada segan ENFOQUE:

Es esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones

e indicadores que la integran.

Titulo de Ila tesis: Presupuesto Participativo y Gestion del Presupuesto en una

Municipalfidad Provincial del Departamento de Lambayeque.

Variable (s)/ . . .
Categoria Dimensiones Indicadores items
1. Se desarrolia mecanismos de comunicacion masiva del
L proceso del Presupuesto Participativo basado en
Comunicacion Resultados a fin que la poblacién participe a través de sus
representantes
Sensibilizacion 2. Se promueve k'-x partzcnpacnon informada y responsable de
la sociedad civil organizada
3. Se convoca a |a poblacitn organizada a participar en el
” : proceso del Presupuesto Participativo basado en
Zf 2?:;3:'3:5??3 Convocatoria Resultados, haciendo uso de los medios de comunicacion
It adecuados para el ambite de su jurisdiccion
participativo. - ”
ldentificacion  y 4 . . di .
registro dei® Se Flene mecanismos diversos para la CO!‘!VOC?FOFEE y
agentes registro de grupos para procesos de planificacién
participantes concertada y presupuesto participativo
- 5. Se tiene mecanismos de capacitacion y programas de
g; g:g;aclon de desarrollo de capaciiades para los agentes participantes,
aicipantes en especial para los Consejeros Regionales, Regidores y
P P agentes de la sociedad civil
6. Se fienen reuniones de trabajo, convocados por el Alcalde,
Desarrolle  de a través de las cuales se desarrollaran las distintas
talleres de acciones conducentes a la priorizacién de resultados,
y trabajo proyectos de inversién y compromisos del Estado y la
Concertacion entre sociedad civil.
Institucion y s T
Presupuesto sociedad civil Formalizacién 7. El equipo técnico elabora el Acta de Acuerdos y
Participative de acuerdos Yy Compromisos del Presupuesto Participativo basado en
compromisos resultades, para lo cual se adjunta formato en el Anexo N°
del Presupuesto 11: Formato de Acta de Acuerdos y Compromisos del
Participative Presupuesto Participativo.
8. Se organiza mecanismos de coordinacidn y consistencia
presupuestaria con los gobiermnos locales de su jurisdiccion
Coordinacién entre Organizacion en materia de gastos de inversidn, respetando
niveles de gobiermo competencias y procurando economias de escala ¥
g concertacion de esfuerzos
. 8. Se generan compromisos para fransferencias financieras,
Compromiscs resultante del cofinanciamiento,
Formalizacion
en el PiA de los | 10. Los proyectos son incluidos en el presupuesto
Formalizacion  de :gﬁﬂe;foﬁisos y institucional del consejo municipal para su aprobacion
los acuerdos. Rendicién  de 11. La Rendicion de Cuentas correspondiente al
cuentas ejercicio anterior debera realizarse a més tardar en el mes
de marzo, siendo responsabilidad del Alcalde.
. . 12. Se informar la articulacion de los presupuestos
gealmcugrriidisesm Informar participativos formulados por los Consejos de Coordinacion
| resup Local y Regional de sus ambitos,
Participativo en los 3 Y i n
Gobiernos 13. _Se pramueve ta articulacién dgz 0s presupuestos
Regionates Promover participativos formulados por los Consejes de Coordinacion

L.ocal y Regional de sus ambitos,




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario de Presupuesto Participativo
Autor: Guimoye Cadenas, Hermes Francisco

Se agradece anticipadamente la colaboracion de los frabajadores y funcionarios
publicos de una Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

CUESTIONARIO: Presupuesto Participativo

Estimado (a) Sr. (a): El presente instrumento tiene por objetivo recoger informacion sobre las caracteristicas del
presupuesto participative en una Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque. Margue con un aspa (X)
segun corresponda en Totalmente de acuerdo, Acuerdo, Indiferente, Desacuerdo, Totalmente desacuerdo.

Presupuesto participativo Escala Valorativa

TA|A |1 | D|TD
5§ |4 (3121

Preparacidn para el presupuesto participativo.

Se desarrolla mecanismos de comunicacion masiva del proceso del Presupuesto Participativo
basado en Resultados a fin que [a poblacion participe a través de sus representantes

Se promueve la participacion informada y responsable de la sociedad civil organizada

Se convoca a ia poblacién organizada a participar en el proceso del Presupuesto Participativo
basado en Resultados, haciendo uso de los medios de comunicacion adecuados para el dmbito
de su jurisdiccion |

Se tiene mecanismos diversos para la convocatoria y registro de grupos para procesos de
planificacion concertada y presupuesto participative

Se tiene mecanismos de capacitacion y programas de desarrolio de capacidades para los
agentes participantes, en especial para los Consejeros Regionales, Regidores y agentes de la ;
sociedad civil

Concertacién entre Institucién y sociedad civil
Se tienen reuniones de trabajo, convocados por ei Alcalde, a través de las cuales se
desarrollaran las distintas acciones conducentes a la priorizacién de resultados, proyectos de
inversidn y compromisos def Estado y la sociedad civil.
El equipo técnice elabora el Acta de Acuerdos y Compromisos del Presupuesto Participativo
basado en resultados, para lo cual se adjunta formato en el Anexo N°® 11: Formato de Acta de
Acuerdos y Compromises del Presupuesto Participativo.
Coordinacién entre niveles de gobiernc
Se organiza mecanismos de coordinacién y consistencia presupuestaria con los gobiernos
locales de su iurisdiccion en materia de gastos de inversién, respetando competencias y
procurando ecenomias de escala y concertacion de esfuerzos i
Se generan compromisos para transferencias financieras, resultante del cofinanciamienta.
Formalizacion de los acuerdos.
Los proyectos son incluidos en el presupuesto institucional del consejo municipal para su
aprcbacién
La Rendicion de Cuentas correspondiente al ejercicio anterior deberé realizarse a mas tardar
en ei mes de marzo, siendo responsabilidad del Alcalde.
Particularidades del Presupuesto Participativo en los Gobiernos Regionales

Se informar la ariculacion de los presupuestos participativos formulados por los Consejos de
Coordinacion Local v Regionat de sus ambitos,

Se promueve la articulacion de los presupuestos participativos formulados por los Consejos de
Coordinacién Local y Regional de sus ambitos,

o Se considera el instrumento a utilizar.
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Chiclayo, 25 de Octubre de 2022
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Yo, PEREZ DELGADO JOSE WILLAMS, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "Presupuesto participativo y gestidon del presupuesto
en una municipalidad provincial del Departamento de Lambayeque.”, cuyo autor es
GUIMOYE CADENAS HERMES FRANCISCO, constato que la investigacion tiene un
indice de similitud de 20.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.
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