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Resumen 

El informe de tesis titulado Presupuesto participativo y gestión del 

presupuesto en una municipalidad provincial del Departamento de Lambayeque, 

tuvo como objetivo general: determinar la relación del presupuesto participativo 

y la gestión del presupuesto en la Municipalidad provincial del departamento de 

Lambayeque, para lo cual se utilizó una metodología de tipo descriptiva, con un 

enfoque cuantitativo y correlacional. Asimismo, se aplicó un cuestionario a 66 

colaboradores. 

Los resultados señalan que, según el coeficiente de correlación de 

Pearson, existe una relación fuerte y alta entre las variables presupuesto 

participativo y gestión del presupuesto, pues el nivel de correlación es de ,944 

con un Sig. de, 000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipótesis de 

trabajo: Existe relación positiva entre el Presupuesto participativo y la gestión del 

presupuesto en Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque, y se 

rechaza la hipótesis nula: Existe relación negativa entre el Presupuesto 

participativo y la gestión del presupuesto en la Municipalidad provincial del 

departamento de Lambayeque. Se concluye que, según el coeficiente de 

correlación de Pearson, existe una relación fuerte y alta entre las variables 

presupuesto participativo y gestión del presupuesto, pues el nivel de correlación 

es de ,944 con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. 

Palabras clave: Presupuesto participativo, gestión del presupuesto, 

planificación y organización. 
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Abstract 

The research entitled Participatory Budget and Budget Management in a 

Provincial Municipality of the Department of Lambayeque, had as its general 

objective: To determine the relationship of the participatory Budget and budget 

management in the Provincial Municipality of the Department of Lambayeque, for 

which an investigation was carried out. descriptive, with a quantitative and 

correlational approach. Likewise, a questionnaire was applied to 66 collaborators. 

The results indicate that, according to the Pearson correlation coefficient, there 

is a strong and high relationship between the variables Participatory Budget and 

budget management, since the level of correlation is .944 with a Sig. of .000 which 

is < a 0.05. Therefore, the working hypothesis is accepted: There is a positive 

relationship between the participatory budget and budget management in the 

Provincial Municipality of the department of Lambayeque, and the null hypothesis 

is rejected: There is a negative relationship between the participatory budget and 

budget management in the Provincial Municipality of the Department of 

Lambayeque. It is concluded that, according to the Pearson correlation 

coefficient, there is a strong and high relationship between the variables 

Participatory Budget and budget management, since the level of correlation is 

.944 with a Sig. of .000 which is < 0.05. . 

Keywords: Participatory budget, budget management, planning and 

organization. 
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I. INTRODUCCIÓN

En esta sección, se abordó la problemática en relación a las variables, 

asimismo, se planteó el problema, los objetivos y la hipótesis. Igualmente se 

justifica la investigación y se dio respuesta a preguntas como ¿Qué deficiencias 

existe en y la gestión del presupuesto? 

En el contexto mundial, Díaz (2022) referente al presupuesto participativo, 

en adelante (P.P) indica que se debe involucrar a las localidades de un territorio. 

Con la coordinación y participación de la ciudadanía, se busca mejorar efectos 

sanitarios, económicos y sociales. 

En el contexto latinoamericano, Rodríguez & Guajardo (2021) manifiestan 

que no se están aplicando mecanismos para involucrar a la ciudadanía, lo cual 

origina que no se puedan cerrar las brechas entre la atención real de las 

necesidades y lo esperado. De lo señalado, podemos deducir dos realidades: 

una la necesidad de participación y la otra la inaplicación de mecanismos de 

involucramiento (Zanca, 2020). 

Para Berges (2021) el P.P debe estar destinado a dar bienestar. Sin 

embargo, no se están analizando las diversas escalas que debe tener un 

presupuesto, pues existen diferentes niveles de satisfacción hacia la población; 

es fundamental que la formulación del presupuesto sea en base a una 

coordinación participativa con los administrados del servicio, pues estos 

manifiestan que no ven reflejado el pago de sus impuestos en mejoras 

económicas (Veliz, 2017). 

Ramírez (2018) referente a presupuestos: sus objetivos e importancia, 

señala que el presupuesto permite a las instituciones del sector publico laborar 

bajo mejores escenarios, es decir permite una acertada planeación de las 

actividades, un control eficaz y una adecuada coordinación. Si las instituciones 

públicas no elaboran su presupuesto de forma técnica, el logro de los objetivos 

se puede complicar (Vargas, 2020). 

Garrido (2018) en relación a los mecanismos de participación refiere que 

es preciso contar con leyes que contribuyan a la participación ciudadanía como 

elemento de materialización de la democracia. La falta de participación por parte 

de la ciudadanía en temas públicos como es la elaboración de un presupuesto, 

genera que no se cierren brechas de infraestructura y de salud de forma efectiva. 

Las entidades públicas deben involucrar de forma activa a los ciudadanos y 
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hacerles entender la importancia y necesidad de participación activa en temas 

de gestión pública (Salinas, 2017). 

En el contexto nacional, Olivas (2021) asume que parte de la problemática 

versa en que las decisiones que toman las autoridades públicas no complacen 

las demandas de las organizaciones civiles, lo cual ocasiona fastidio y 

suspicacia. La suspicacia se ve fortalecida en el hecho de que no se está 

ejecutando el presupuesto eficientemente; pues aún existe brecha importante 

por cerrar principalmente en programas de saneamiento urbano y rural (Trujillo, 

2016), no cumpliendo con la finalidad de promover el desarrollo económico. 

(Acosta, 2018). 

Otro factor que contribuye a lo antes señalado, y que merma la 

participación ciudadana, así como la desconfianza según Peñaloza (2017) está 

dada por la falta de otorgamiento de información confiable referente al diseño y 

avances de las intervenciones públicas (Ávila, 2021). No permitiendo que el P.P 

como herramienta de la ejecución presupuestal ayude a mejorar la gestión y por 

ende permitir una mejor toma de decisiones presupuestales (Mera, 2020). 

Adicionalmente, Velásquez (2017) alega que la problemática existente está en 

referencia a que no se aplican instrumentos de medición para evaluar la 

ejecución de los presupuestos, por lo tanto, no se prioriza los resultados en la 

población decidiendo erróneamente sobre qué bienes y servicios son 

necesarios. 

En el contexto local, La Municipalidad Provincial de Chiclayo, en adelante 

(M.P.CH) la problemática se expresa en el desacuerdo de la ciudadanía con los 

recursos asignados en el P.P, además un 40% de la población que fue 

encuestada a inicios del presente año por el área de comunicación de la comuna, 

manifiesta que no se están cerrando brechas principalmente de infraestructura y 

saneamiento. Por otro lado, se debe buscar herramientas legales para fomentar 

la participación ciudadana en el P.P. Un 63,6 % de la ciudadanía alega que la 

colaboración de la sociedad es esencial. Asimismo, se debe buscar 

descentralizar la asignación del P.P. Puntualizada la problemática se formula el 

problema: ¿Cómo se relaciona el Presupuesto Participativo y la gestión del 

presupuesto en una Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque? 

Como problemas específicos se tiene: ¿Cómo se relación el P.P y la 

planificación? ¿Cómo se relación el P.P y la organización? ¿Cómo se relación 
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el P.P y la dirección?, finalmente ¿Cómo se relación el P.P y el control? Dentro 

de la justificación se tiene beneficios teóricos, pues la investigación proporciona 

teorías, conceptos y dimensiones de las variables objeto de estudio, las cuales 

pueden ser consultadas por la sociedad para conocer sobre la parte teórica y 

aplicativa. Además, sirve como un antecedente o trabajo previo para ser citado 

y discutido por otros investigadores. En lo referente al método se justifica en el 

hecho de que, al ser una investigación cuantitativa, tuvo un esquema 

metodológico que puede servir como un modelo para los que quieran iniciarse 

en la investigación, además contiene instrumentos validados, los cuales se 

pueden aplicar en otras entidades públicas, previa adaptación con la finalidad de 

medir las variables y así dar solución a su problemática. También se justifica 

socialmente, puesto que beneficia a la comuna, pues se orienta a como fomentar 

la participación de la ciudadanía (Ñaupas, 2013). El objetivo general que oriento 

la investigación quedo establecido en: Determinar la relación del Presupuesto 

Participativo y la gestión del presupuesto en la Municipalidad provincial del 

departamento de Lambayeque. Los objetivos específicos fueron: determinar la 

relación del P.P y la planificación. Determinar la relación del P.P y la 

organización. Determinar la relación del P.P y la dirección. Determinar la relación 

del P.P y el control. Igualmente se plantea la siguiente hipótesis: H1. Existe 

relación positiva entre el Presupuesto Participativo y la gestión del presupuesto 

en Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque; y H0. Existe 

relación negativa entre el P.P y la gestión del presupuesto en la Municipalidad 

provincial del departamento de Lambayeque. Como Hipótesis específicas se 

tiene: Existe relación positiva entre el P.P y la planificación. Existe relación 

positiva entre el P.P y la organización. Existe relación positiva entre el P.Po y la 

dirección. Existe relación positiva entre el P.P y el control. 
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II. MARCO TEÓRICO. 

En esta sección se desarrollará la parte teórica, en donde se desarrollará 

los antecedentes o trabajos previos que deben estar en razón de las variables, 

además se puntualizarán las teorías relacionadas al tema, así como sus 

definiciones y dimensiones, las cuales servirán para posteriormente obtener los 

instrumentos de medición. 

En los antecedentes o trabajo previos a nivel nacional se tiene la 

investigación de Liñan (2021) donde su meta fue analizar la asociación entre las 

variables presupuesto y gestión, el método fue mixto, realizando un análisis 

documental a actas de acuerdos y compromisos del P.P. Los hallazgos muestran 

que el P.P no incide en ejecución presupuestaria. Concluye que se ejecutó S/ 

2,972,377.00 que representa el 1.10% del monto total ejecutado. Para el autor 

es importante monitorizar la ejecución del presupuesto, para poder analizar sus 

indicadores y ver el avance de su ejecución, según las ratios, poder aplicar 

medidas correctivas. 

Calle (2018) desarrolla un estudio con el fin de caracterizar las variables 

objeto de estudio, el método fue correlacional, empleando un fichaje a los años 

2015 y 2016. Los resultados evidencian que no existe influencia del P.P en el 

nivel de calidad de gestión. Concluyendo que no hay una planificación adecuada. 

Según el autor, se deben organizar adecuadamente los recursos para poder ser 

distribuidos adecuadamente en el presupuesto. 

Carbajal (2018) en su investigación analiza la relación entre las variables, 

el método fue deductiva, usando un cuestionario a 50 elementos. Los hallazgos 

muestran que la ejecución del presupuesto está en un 73%. Concluye que existe 

afinidad entre variables de forma positiva fuerte a un nivel de 87%. Según el 

autor es necesario verificar el avance en la ejecución de obras. 

Guadiamos (2018) desarrolla un estudio con el objetivo de verificar si 

existe incidencia de las variables, el método fue correlacional, utilizando un 

cuestionario a 46 elementos. Los hallazgos muestran que existe incidencia en 

un 71%. Concluye que los colaboradores que elaboran el presupuesto deben 

tener competencias específicas. Para el autor es necesario que los empelados 

estén debidamente entrenados y capacitados tanto en lo teórico como en lo 

práctico. 
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Fernández (2018) plantea como objetivo analizar las características del 

P.P, el método fue cuantitativo, aplicando encuesta a grupos de dirigentes de la 

población. Los resultados muestran que existe solo un 15% que participa en 

temas presupuestales, por parte de la población. Concluye que el presupuesto 

no contempla adecuadamente partidas en donde se considere el cierre de 

brechas de forma específica. Para el autor se debe involucrar a la ciudadanía 

con la finalidad de que aporten de forma objetiva sobre mejoras en su 

jurisdicción, y que etas sean consideradas en las partidas presupuestales. 

Igualmente, Salinas (2017) estableció como fin diagnosticar la influencia 

de las variables, la metodología fue transversal, usando una encuesta. Los 

resultados señalan que los niveles de gestión están por debajo de lo esperado, 

teniendo una aceptación solo del 23%. Se concluye que el presupuesto debe 

estar debidamente diseñado y planificado para evitar la no ejecución de algunas 

partidas. Para el autor debe existir un liderazgo efectivo y amplio conocimiento 

técnico para poder consolidar un presupuesto efectivo. 

También Veliz (2017) tuvo como finalidad verificar la relación de las 

variables, el método fue transversal, destinando un cuestionario a los 

pobladores. Los hallazgos señalan que existe un alto nivel de desconocimiento 

de la población con respecto a cómo participar en la elaboración del presupuesto. 

Se concluye que se debe fomentar la participación ciudadana. Según el autor es 

vital que la comuna involucre a los ciudadanos en temas presupuestales, pues 

así se podrán mejorar su calidad de vida. 

Referente a los antecedentes internacionales, Cortez (2020) en su tesis 

tuvo como finalidad analizar la participación de los jóvenes en la formulación del 

presupuesto público, el método fue mixto, aplicando una guía de observación. 

Los resultados muestran que los jóvenes participaron en fortalecimiento de su 

comunidad vecinal. Se concluye que los jóvenes cumplen un rol activo en su 

comunidad. Para el autor los jóvenes son los principales actores en el desarrollo 

económico de su localidad. 

Zanca (2020) tuvo como fin diagnosticar el nivel de P.P, el método fue 

básico, apocando un análisis documental al presupuesto de los años 2018 al 

2020. Los resultados evidencias que el cierre de brechas en los barrios con 

respecto a infraestructura es pobrísimo. Se concluye que se debe formular el 

presupuesto considerando partidas que sean efectivas para el cierre de brechas. 
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Para el autor es preciso que se atienda a los barrios marginales, considerando 

la partida del presupuesto la construcción de infraestructura que ayude a mejorar 

su calidad de vida. 

Alulema (2018) en su tesis tuvo como finalidad ver la relación entre las 

variables, el método fue cuantitativo, usando un cuestionario a 2979.32 

habitantes. Los efectos muestran que la tasa de crecimiento económico es de 

0.09% anual. Se concluye que la calidad de vida de los individuos es paupérrima, 

pues no se alcanza los estándares esperados. Para el autor es necesario que se 

incentive el crecimiento económico, pues así se tendrán recursos financieros y 

el presupuesto podrá ser mejor formulado. 

Torres (2018) en su tesis tuvo como objetivo analizar el nivel de ejecución 

presupuestal, el método fue mixto, empleando un fichaje. Las incidencias 

muestran que solo se llega a gastar 2.5 % en cuanto a sector salud. Se concluye 

que el P.P es una herramienta de la ejecución presupuestal que ayuda a mejorar 

la gestión y por ende permitir una mejor tomar decisiones presupuestales. 

Igualmente, Anilema (2017) tuvo como fin analizar el presupuesto 

participativo, el método fue mixto, utilizando un cuestionario a 56 elementos. Las 

consecuencias señalan que la participación ciudadana se realiza de forma 

desarticulada. Se finiquita que la formulación del P.P pierde credibilidad y 

legitimidad ante la ciudadanía. Para el autor es importante que se articule la 

participación de las personas. 

Para Bastidas (2017) tuvo como fin analizar el presupuesto participativo, 

el método fue descriptivo, empleando un cuestionario a dignatarios del gobierno 

autónomo descentralizado. Los hallazgos muestran que se crean reuniones con 

los ciudadanos, pero la asistencia es mínima. Para el autor, si bien es cierto se 

convoca a la ciudadanía, se debe aplicar estrategias para motivarlos a que 

asistan y puedan ayudar a elaborar un presupuesto eficiente (García, 2019). 

Para el desarrollo de la investigación se requiere desarrollar algunos 

referentes teóricos de la variable P.P. Así, se tiene que el presupuesto 

participativo es una herramienta de gestión del Estado que permite a las 

instituciones alcanzar objetivos subsumidos en su Plan Operativo Institucional 

(Álvarez, 2010). Involucra objetivos y metas que se deben lograr en año fiscal 

por cada una de las Entidades (Jaramillo, 2013). 



7 
 

Como dimensiones del presupuesto participativo se tiene la preparación 

para el P.P, concertación entre institución y sociedad civil, coordinación entre 

niveles de gobierno, formalización de los acuerdos y particularidades del 

presupuesto participativo en los gobiernos regionales (Barrantes, 2017). 

El presupuesto muestra una secuencia lógica, teniendo como primera 

arista establecer los objetivos que se esperan alcanzar, los cuales deben ser 

claros y específicos, con la capacidad de ser medibles en un periodo de tiempo 

establecido. Es vital que las personas que están involucradas en la elaboración 

del presupuesto gocen de solvencia moral y ética, asimismo como el marco 

político para su consecución. Igualmente se establecen recursos que son 

producto de las diferentes fuentes de recaudación. Por otro lado, es fundamental 

determinar los actores y las alianzas, así como el modelo de participación. 

El presupuesto busca sedimentar las relaciones entre el estado y la 

sociedad, generando responsabilidades de todos los agentes participantes, lo 

que se pretende es que tanto las instituciones públicas como los ciudadanos 

decidan de forma conjunta el destino y la prioridad de los recursos. 

El presupuesto debe constituirse en una herramienta que democratice la 

gestión pública, en donde se involucre a diversos actores, que estén asesoras 

por un equipo técnico polivalente. Finalmente, se deben concretar reuniones y 

laboratorios de trabajo con los funcionarias y participantes acreditados para este 

propósito. 

Con respecto a las ventajas de presupuesto, este permite a la colectividad 

resolver en qué se invierten sus tributaciones, así como integrarlos sumando 

sinergias necesarias para el desarrollo económico identificando cuáles son las 

prioridades de la sociedad. Los agentes participantes son actores tiene voz y 

voto. 

Como objetivos del presupuesto, busca generar compromiso de la 

sociedad civil en las operaciones a desplegar para el acatamiento de las metas. 

De igual forma busca fijar primacías en la inversión pública, para ejecutar 

proyectos viables, bajo normas técnicas. 

Respecto a la variable gestión del presupuesto, se entiende por gestión, 

a la capacidad de utilizar los recursos de forma racional, con la finalidad de poder 

lograr los objetivos que se plantea una institución. Asimismo, la gestión de 

presupuesto asume la conexión de actividades con diversas áreas, buscando 
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generar sinergias (Briseño, 2018). La gestión presupuestal busca conseguir 

resultados óptimos, apoyándose en un adecuado clima y cultura organizacional, 

valores y liderazgo efectivo. Finalmente, la gestión presupuestal permite tomar 

decisiones apropiadas y pertinentes, así como optimizar la productividad 

(Briseño, 2018). 

La gestión presupuestal es un proceso en donde la entidad planea y logra 

la distribución de recursos financieros para salvaguardar gastos de inversión, 

para poder mejorar la calidad de vida. La ejecución de los proyectos obedece a 

un año fiscal específico. Igualmente, la gestión del presupuesto se puede ir 

modificando en el transcurso de la vigencia de los proyectos (Briseño, 2018). 

Como primera dimensión se tiene a la planificación, en donde se debe 

establecer una visión en donde se proyecte el presupuesto a futuro en un periodo 

determinado, asimismo se debe tener clara la misión, en donde se deben 

concretar actividades y tareas con la finalidad de que los colaboradores del área 

de presupuesto sepan realmente cuáles son sus funciones. Igualmente se deben 

fijar objetivos en razón de P.P, y establece valores solidos que sirvan de 

lineamientos para los miembros de la organización. También es relevante que 

se defina cuáles son las potencialidades y limitantes en temas presupuestales, 

mediante un análisis situacional (FODA). 

Dentro de los entes directores de sistemas administrativos del estado, en 

la planificación se tiene al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el cual 

se encarga de diseñar los planes estratégicos, así como determinar metas y 

objetivos, las cuales deben ser cumplidas por las entidades gubernamentales. 

Por otro lado, implementa los indicadores para toma de decisiones efectivas. 

Como segunda dimensión se tiene a la organización, en donde la 

institución debe contar con manuales de funciones en donde se enmarcan las 

actividades que deben realizar los colaboradores, además se debe tener un 

reglamento interno de trabajo donde se especifiquen las responsabilidades. Es 

necesario tener también una estructura orgánica definida, que se adapte a los 

cambios del mercado. La organización esta alineada a la Modernización de la 

Gestión Pública, en donde se procede a gestionar la modernización tanto en la 

parte física como procedimental de las entidades públicas, también la 

organización y modernización de procesos, tácticas y metodologías que 

procuren un mejor servicio, las cuales deben ser publicadas al ciudadano. 
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La tercera dimensión es la dirección, en donde se deben tener 

herramientas de comunicación efectiva, en diversos canales, tanto física como 

virtual. Asimismo, se debe implementar estrategias de motivación, las cuales 

pueden ser intrínsecas o extrínsecas. Por otro lado, se debe tener un liderazgo 

efectivo, el cual guie a los colaboradores a la consecución de los objetivos. La 

dirección esta subsumida por Autoridad Nacional de Servicio Civil (SERVIR), la 

cual se encarga de diseñar las herramientas necesarias para el reclutamiento de 

personal, así como de establecer las estrategias de motivación, liderazgo y 

comunicación. Asume la pauta de políticas y ordenamientos para el conveniente 

funcionamiento de la gestión de los recursos humanos. Propone reglas que van 

a tutelar al personal que labora en las diferentes dependencias estatales. 

La cuarta dimensión es el control, en donde se fijan estándares de 

medición cuantitativa y cualitativa, los cuales deben ser monitorizados con la 

finalidad de ver si se han cumplido (Soto, 2008). El control esta enmarcado en 

Dirección Nacional de Presupuesto Público, la cual se orienta a la realización de 

todas las etapas que implican la elaboración, aprobación, ejecución y control del 

presupuesto del estado. 
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III. METODOLOGÍA. 

3.1. Tipo y diseño de investigación: 

3.1.1. Tipo de investigación: 

Fue básica, se buscó analizar y diagnosticar las variables 

presupuesto y gestión, con la finalidad de comprender y ampliar los 

conocimientos en relación a sus dimensiones y características. 

Además, se pretendió optimizar teorías científicas para una mejor 

razón y pronóstico de fenómenos naturales. También tiene un 

enfoque fue cuantitativo, pues mediante pruebas de corte 

estadístico inferencial se determinó niveles de relación, por lo que 

se consideró un tipo de investigación correlacional en donde se 

identificó el nivel de afinidad entre las variables. 

 
3.1.2. Diseño de investigación: 

Fue no experimental, en el sentido que las variables no se 

incentivaron ni tampoco se realizó experimentos, solo se procedió a 

describirlas y analizarlas. Igualmente fue transversal, pues los 

instrumentos se emplearon en una ficha única, en cumplimiento a lo 

recomendado la figura del diseño de investigación se encuentra en 

anexo, siendo su representación lo siguiente: 

 

Figura 1 Diseño de investigación 

V1 
 
 
 
 

M O R 

 
 

 
V2 

 
M : Muestra 

O : Observación 

V1: Variable 1 

V2: Variable 2 

R : Coeficiente 
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3.2. Variables y operacionalización: 

         Variable 1: Presupuesto Participativo 

 Definición conceptual: Es una herramienta de gestión del Estado que 

permite a las instituciones alcanzar objetivos subsumidos en su POI 

(Álvarez, 2010) 

 Definición operacional: La variable P.P está confirmada por 5 

dimensiones las cuales serán medidas mediante la aplicación de ficha 

de registro. 

 Dimensiones: Preparación para el presupuesto participativo, 

concertación entre institución y sociedad civil, coordinación entre 

niveles de gobierno, formalización de los acuerdos y particularidades 

del presupuesto participativo en los gobiernos Locales. 

 Indicadores: Comunicación, sensibilización, convocatoria, 

identificación y registro de agentes participantes. 

 Escala de medición: Ordinal 

 Variable 2: Gestión del presupuesto 

 Definición conceptual: La gestión presupuestal busca conseguir 

resultados óptimos, apoyándose en un adecuado clima y cultura 

organizacional, valores y liderazgo efectivo. Finalmente, la gestión 

presupuestal permite tomar decisiones apropiadas y pertinentes, así 

como optimizar la productividad (Briseño, 2018). 

 Definición operacional: La variable gestión del presupuesto está 

compuesta por 4 dimensiones, las cuales serán medidas con la 

aplicación de un cuestionario en escala ordinal. 

 Dimensiones: Planificación, organización, dirección y control. 

 Indicadores: Visión, misión, objetivos, valores, foda, manual de 

organización y funciones, reglamento interno de trabajo, estructura 

orgánica, comunicación, motivación, liderazgo, estándares 

cuantitativos, estándares cualitativos, 

 Escala de medición: ordinal 
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3.3. Población, muestra y muestreo: 

3.3.1. Población: 

Conjunto de elementos que se desean explorar e investigar para 

poder analizar sus particularidades. En este proyecto, se tomó como 

población a 66 colaboradores:10 integrantes de la Sociedad civil 

miembro del presupuesto participativo, 02 integrantes de la Gerencia 

de presupuesto, 05 integrantes de la sub Gerencia de presupuesto, 02 

integrantes Sub gerencia de programación multianual de inversiones 

y cooperación técnica internacional, 04 integrantes de la Gerencia de 

infraestructura, 03 integrantes de la sub Gerencia de obras privadas, 

05 integrantes de la gerencia de administración, 10 integrantes del área 

de participación vecinal, 10 regidores del concejo municipal, 15 

integrantes de comités de obras reconocidos por la municipalidad 

provincial. 

3.3.2. Muestra: 

Es una fracción que tiene representatividad, en donde los elementos 

guardan comportamientos de forma homogénea y específica, en el 

presente trabajo, la muestra está representada por los 66 elementos 

componentes de la población. Cuando la población es pequeña esta 

se puede constituir en sí misma una muestra. Se tomó como muestra 

a 66 elementos: 10 integrantes de la Sociedad civil miembro del 

presupuesto participativo, 02 integrantes de la Gerencia de 

presupuesto, 05 integrantes de la sub Gerencia de presupuesto, 02 

integrantes Sub gerencia de programación multianual de inversiones 

y cooperación técnica internacional, 04 integrantes de la Gerencia de 

infraestructura, 03 integrantes de la sub Gerencia de obras privadas, 

05 integrantes de la gerencia de administración, 10 integrantes del 

área de participación vecinal, 10 regidores del concejo municipal, 15 

integrantes de comités de obras reconocidos por la municipalidad 

provincial. 

3.3.3. Muestreo: 

Fue un muestreo estratificado por conveniencia del autor debido a que 

tanto la muestra como la población está formada por todos los 

trabajadores que intervienen en proceso del presupuesto participativo 
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y gestión del presupuesto. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos: 

Se aplicó el análisis documental y la encuesta. El análisis documental se 

utilizó para analizar documentos que están relacionadas con las dos 

variables en estudio. La encuesta se utilizó para recabar datos de forma 

rápida y precisa mediante un cuestionario de la muestra de estudio. 

Como instrumentos se utilizó una ficha de registro, para el caso del análisis 

documental, se registraron los datos que se han obtenido de diferentes 

fuentes de estudios sobre el problema de investigación. Asimismo, se aplicó 

el cuestionario, para ambas variables, las cuales poseyeron ítems que 

fueron respondidos en escala ordinal de 5 niveles. Estos instrumentos fueron 

validados pos expertos para luego ser aplicados. 

3.5. Procedimientos: 

Se procedió a recabar información de artículos científicos para poder analizar 

la problemática en relación al objetivo de estudios, asimismo se describió la 

problemática de la empresa con la finalidad de poder formular el problema 

de investigación, planteando objetivos e hipótesis correspondiente. 

Igualmente se buscaron antecedentes o trabajos previos los cuales guarden 

relación con las variables y también las fuentes teóricas. Posteriormente se 

elaboraron los instrumentos de medición, los cuales fueron asociados a una 

muestra en un periodo determinado, para posteriormente ser analizados y 

presentados en tablas de frecuencia. 

3.6. Método de análisis de datos: 

Se aplicó primero los instrumentos, los cuales pasaran por un proceso de 

validación, para luego ser aplicados. Una vez administrados los 

instrumentos, se procedió a tabularlos en sabana de datos empleando el 

software SPSS en su versión 26. También se utilizó el sistema Excel para 

poder determinar los niveles de variación de las variables. Finalmente se 

diseñaron las tablas de frecuencias para identificar los niveles de relación 

entre la variable y sus dimensiones. 

3.7. Aspectos éticos: 

Belmont (1979) existen lineamientos que se deben seguir en todo proceso 

de investigación, con la finalidad de que los hallazgos sean objetivos, entre 

ellos, se tiene al Respeto a las personas en donde el investigador debe 
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mostrar cortesía y amabilidad a todos los elementos involucrados en la 

investigación. También se tiene a la Beneficencia, en donde los resultados 

que se obtienen deben servir para tomar decisiones acertadas y dar solución 

a la problemática detectada. Finalmente se tiene a la Justicia, pues no 

pueden existir tratos distintos ni discriminatorios a ninguna persona 

involucrada en la investigación. 
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IV. RESULTADOS 

Estadística descriptiva 

Tabla 1 

Presupuesto Participativo y Gestión del Presupuesto 
 

Gestión del Presupuesto Total 

 

 
Eficiente 

Regular 

Deficiente 

Total 

 
 
 

En la tabla 1, respecto al objetivo general, se muestra que de un total de 54 

colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboración del P.P es deficiente, por 

lo que el nivel de gestión del presupuesto es bajo. Asimismo, 3 colaboradores 

(4.55%) señalan que la elaboración del P.P es regular, por lo que su nivel de 

gestión del presupuesto es bajo. Finalmente 4 colaboradores (6.06%) perciben 

que la elaboración del P.P es eficiente, por lo que su nivel de gestión del 

presupuesto es medio. En ese sentido respecto a la variable presupuesto 

participativo, el 81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente el 7.58% 

regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la variable 

gestión del presupuesto, el 86.36% afirma que tiene un nivel bajo. 

 Alto Medio Bajo  

Recuento 3 4 0 7 

% del total 4.55 6.06 0.00 10.61 

Presupuesto Recuento 0 2 3 5 

Participativo % del total 0.00 3.03 4.55 7.58 

Recuento 0 0 54 54 

% del total 0.00 0.00 81.82 81.82 

Recuento 3 6 57 66 

% del total 4.55 9.09 86.36 100.00 
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Tabla 2 

Presupuesto Participativo y Planificación 

 
 
 

Planificación 

Alto Medio Bajo 

 
 
 

 
Total 

 
 
 
 

Regular 

Deficiente 

Total 

 
 
 

En la tabla 2, respecto al objetivo primer objetivo específico, se muestra 

que de un total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboración del 

P.P es deficiente, por lo que el nivel de gestión del presupuesto es bajo. 

Asimismo, 4 colaboradores (6.06%) señalan que la elaboración del P.P es 

regular, por lo que su nivel de gestión del presupuesto es bajo. Finalmente 5 

colaboradores (7.58%) perciben que la elaboración del P.P es eficiente, por lo 

que su nivel de gestión del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a la 

variable presupuesto, el 81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente el 

7.58% regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la 

dimensión Planificación, el 87.88% afirma que tiene un nivel bajo. 

Recuento 5 2 0 7 
Eficiente 

% del total 7.58 3.03 0.00 10.61 

Presupuesto Recuento 0 1 4 5 

Participativo % del total 0.00 1.52 6.06 7.58 

Recuento 0 0 54 54 

% del total 0.00 0.00 81.82 81.82 

Recuento 5 3 58 66 

% del total 7.58 4.55 87.88 100.00 
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Tabla 3 

Presupuesto Participativo y Organización 

 
 
 

Organización 

Alto Medio Bajo 

 
 
 

 
Total 

 
 
 
 

Regular 

Deficiente 

Total 

 
 
 

En la tabla 3, respecto al objetivo segundo objetivo específico, se muestra 

que de un total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboración del 

P.P es deficiente, por lo que el nivel de gestión del presupuesto es bajo. 

Asimismo, 3 colaboradores (4.55%) señalan que la elaboración del P.P es 

regular, por lo que su nivel de gestión del presupuesto es bajo. Finalmente 6 

colaboradores (9.09%) perciben que la elaboración del P.P es eficiente, por lo 

que su nivel de gestión del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a la 

variable presupuesto participativo, el 81.82% considera que se ejecuta de forma 

deficiente el 7.58% regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, 

en la dimensión Organización, el 86.36% afirma que tiene un nivel bajo. 

Recuento 6 1 0 7 
Eficiente 

% del total 9.09 1.52 0.00 10.61 

Presupuesto Recuento 0 2 3 5 

Participativo % del total 0.00 3.03 4.55 7.58 

Recuento 0 0 54 54 

% del total 0.00 0.00 81.82 81.82 

Recuento 6 3 57 66 

% del total 9.09 4.55 86.36 100.00 
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Tabla 4 

Presupuesto Participativo y Dirección 

 
 
 

Dirección 

Alto Medio Bajo 

 
 
 

 
Total 

 
 

 
Presupuesto 

Participativo 

 
 

 
Total 

 
Eficiente 

Regular 

Deficiente 

Recuento 7 0 0 7 

% del total 10.61 0.00 0.00 10.61 

Recuento 1 2 2 5 

% del total 1.52 3.03 3.03 7.58 

Recuento 0 0 54 54 

% del total 0.00 0.00 81.82 81.82 

Recuento 8 2 56 66 

% del total 12.12 3.03 84.85 100.00 

En la tabla 4, respecto al objetivo tercer objetivo específico, se muestra que 

de un total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboración del P.P 

es deficiente, por lo que el nivel de gestión del presupuesto es bajo. Asimismo, 

2 colaboradores (3.03%) señalan que la elaboración del P.P es regular, por lo 

que su nivel de gestión del presupuesto es medio. Finalmente 7 colaboradores 

(10.61%) perciben que la elaboración del P.P es eficiente, por lo que su nivel de 

gestión del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a la variable P.P, el 

81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente el 7.58% regular y el 

10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la dimensión Dirección, el 

84.85% afirma que tiene un nivel bajo. 
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Tabla 5 

Presupuesto Participativo y Control 

 
 
 

Eficiente 

Regular 

Deficiente 

Total 

 
 
 

En la tabla 5, respecto al objetivo cuarto objetivo específico, se muestra que 

de un total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboración del P.P 

es deficiente, por lo que el nivel de gestión del presupuesto es bajo. Asimismo, 

3 colaboradores (4.55%) señalan que la elaboración del P.P es regular, por lo 

que su nivel de gestión del presupuesto es bajo. Finalmente 6 colaboradores 

(9.09%) perciben que la elaboración del P.P es eficiente, por lo que su nivel de 

gestión del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a la variable P.P, el 

81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente el 7.58% regular y el 

10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la dimensión Control, el 

86.36% afirma que tiene un nivel bajo. 

  
Alto 

Control 

Medio 

 
Bajo 

Total 

Recuento 6 1 0 7 

% del total 9.09 1.52 0.00 10.61 

Presupuesto Recuento 0 2 3 5 

Participativo % del total 0.00 3.03 4.55 7.58 

Recuento 0 0 54 54 

% del total 0.00 0.00 81.82 81.82 

Recuento 6 3 57 66 

% del total 9.09 4.55 86.36 100.00 
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Estadística inferencial 

Tabla 6 

Prueba normalidad presupuesto participativo y gestión del presupuesto 
 
 

Kolmogorov-Smirnova
 

 Estadístico gl Sig. 

Presupuesto 

Participativo 
,336 66 ,000 

Gestión del 

presupuesto 

 

,279 
 

66 
 

,000 

 
 

En la tabla 6, se utilizó la prueba de Kolmogorov. Para ambas variables 

se tiene un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis de trabajo. 

 
Prueba de hipótesis: 

Se acepta: H1: Existe relación positiva entre el Presupuesto participativo 

y la gestión del presupuesto. 

 
Se rechaza: H0: Existe relación negativa entre el Presupuesto 

participativo y la gestión del presupuesto. 
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Tabla 7 

Relación del Presupuesto participativo y gestión del presupuesto 
 
 

  Presupuesto 

Participativo 

Gestión del 

presupuesto 

 

Presupuesto 

Participativo 

Correlación de 

Pearson 
1 ,944**

 

Sig. (bilateral)  ,000 

 N 66 66 

 

Gestión del 

presupuesto 

Correlación de 

Pearson 

 

,944**
 

 

1 

Sig. (bilateral) ,000  

 N 66 66 
 
 
 
 

En la tabla 7, existe una relación fuerte y alta entre las variables 

Presupuesto participativo y gestión del presupuesto, pues el nivel de correlación 

es de ,944 con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la 

hipótesis de trabajo y se rechaza la hipótesis nula. 
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Tabla 8 

Relación del Presupuesto participativo y la planificación 
 
 

Presupuesto 

Participativo 

 
Planificación 

Presupuesto 

Participativo 

Correlación de Pearson 1 ,963**
 

Sig. (bilateral)  ,000 

 N 66 66 

Planificación Correlación de Pearson ,963**
 1 

 Sig. (bilateral) ,000  

 N 66 66 
 
 
 
 

En la tabla 8, existe una relación fuerte y alta entre las variables 

Presupuesto participativo y la dimensión Planificación, pues el nivel de 

correlación es de ,963 con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se 

acepta la hipótesis de trabajo y se rechaza la hipótesis nula. 
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Tabla 9 

Relación del Presupuesto participativo y la organización 
 
 

Presupuesto 

Participativo 
Organización 

Presupuesto 

Participativo 

Correlación de Pearson 1 ,899**
 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 66 66 

 Correlación de Pearson ,899**
 1 

Organización Sig. (bilateral) ,000  

 N 66 66 
 
 

En la tabla 9, existe una relación fuerte y alta entre las variables 

Presupuesto participativo y la dimensión Organización, pues el nivel de 

correlación es de ,899 con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se 

acepta la hipótesis de trabajo y se rechaza la hipótesis nula. 
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Tabla 10 

Relación del Presupuesto participativo y la dirección 
 

 

Presupuesto 

Participativo 
Dirección 

Presupuesto 

Participativo 

Correlación de Pearson 1 ,961**
 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 66 66 

 Correlación de Pearson ,961**
 1 

Dirección Sig. (bilateral) ,000  

 N 66 66 
 
 
 
 

En la tabla 10, existe una relación fuerte y alta entre las variables 

Presupuesto participativo y la dimensión Dirección, pues el nivel de correlación 

es de ,961 con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la 

hipótesis de trabajo, y se rechaza la hipótesis nula. 
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Tabla 11 

Relación del Presupuesto participativo y el control 
 
 

Presupuesto 

Participativo 
Control 

Presupuesto 

Participativo 

Correlación de Pearson 1 ,847**
 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 66 66 

 Correlación de Pearson ,847**
 1 

Control Sig. (bilateral) ,000  

 N 66 66 
 
 
 
 

En la tabla 11, existe una relación fuerte y alta entre las variables 

Presupuesto participativo y la dimensión Control, pues el nivel de correlación es 

de ,847 con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipótesis 

de trabajo, y se rechaza la hipótesis nula. 
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V. DISCUSIÓN

En el objetivo general: Determinar la relación del Presupuesto participativo 

y la gestión del presupuesto en la Municipalidad provincial del departamento de 

Lambayeque, en la tabla 1 respecto al objetivo general, se muestra que de un 

total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboración del presupuesto 

es deficiente, por lo que el nivel de gestión del presupuesto es bajo. Asimismo, 

3 colaboradores (4.55%) señalan que la elaboración del presupuesto es regular, 

por lo que su nivel de gestión del presupuesto es bajo. Finalmente 4 

colaboradores (6.06%) perciben que la elaboración del presupuesto es eficiente, 

por lo que su nivel de gestión del presupuesto es medio. En ese sentido respecto 

a la variable presupuesto, el 81.82% considera que se ejecuta de forma 

deficiente el 7.58% regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, 

en la variable gestión del presupuesto, el 86.36% afirma que tiene un nivel bajo. 

Estos hallazgos son similares a la investigación del autor Liñan (2021) 

donde su objetivo fue analizar la incidencia entre las variables, el método fue 

mixto, aplicando un análisis documental a actas de acuerdos y compromisos del 

P.P. Los hallazgos muestran que el P.P no incide en ejecución presupuestaria. 

Concluye que se ejecutó S/ 2,972,377.00 que representa el 1.10% del monto 

total ejecutado. Para el autor es importante monitorizar la ejecución del 

presupuesto, para poder analizar sus indicadores y ver el avance de su 

ejecución, según las ratios, poder aplicar medidas correctivas. 

El presupuesto es una herramienta de gestión del Estado que permite a 

las instituciones alcanzar objetivos subsumidos en su Plan Operativo 

Institucional (Álvarez, 2010). Involucra objetivos y metas que se deben lograr en 

año fiscal por cada una de las Entidades (Jaramillo, 2013). Como dimensiones 

del presupuesto se tiene la preparación para el P.P, concertación entre 

institución y sociedad civil, coordinación entre niveles de gobierno, formalización 

de los acuerdos y particularidades del presupuesto participativo en los gobiernos 

regionales (Barrantes, 2017). 

Es preciso que las instituciones públicas establezcan mecanismos para 

poder involucrar a la sociedad, pues son ellos los que van hacer uso de los 

servicios que se les proporcione, los cuales deben cumplir con condiciones 

básicas de calidad. La alta gerencia debe planificar objetivamente las metas con 

la finalidad de que estas puedan ser alcanzadas y se logre el cierre de brechas. 
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Los resultados son similares a la investigación de Salinas (2017) 

estableció como objetivo diagnosticar la influencia de las variables, el método fue 

no experimental, aplicando un cuestionario. Los resultados señalan que los 

niveles de gestión están por debajo de los esperados, teniendo una aceptación 

solo del 23%. Se concluye que el presupuesto debe estar debidamente diseñado 

y planificado para evitar la no ejecución de algunas partidas. Para el autor debe 

existir un liderazgo efectivo y amplio conocimiento técnico para poder consolidar 

un presupuesto efectivo. 

Se entiende por gestión, a la capacidad de utilizar los recursos de forma 

racional, con la finalidad de poder lograr los objetivos que se plantea una 

institución. Para que los recursos sean empleados de forma efectiva, se debe 

buscar la cooperación de los miembros de la organización. Asimismo, la gestión 

de presupuesto asume la conexión de actividades con diversas áreas, buscando 

generar sinergias (Briseño, 2018). La gestión presupuestal busca conseguir 

resultados óptimos, apoyándose en un adecuado clima y cultura organizacional, 

valores y liderazgo efectivo. 

En la tabla 6, según la prueba de normalidad, debido a las características 

de la muestra, la cual es mayor a 50 elementos en observación, se utilizó la 

prueba de Kolmogorov-Smirnova. Para ambas variables se tiene un Sig. de ,000 

el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis de trabajo. 

En la tabla 7, según el coeficiente de correlación de Pearson, existe una 

relación fuerte y alta entre las variables Presupuesto y gestión del presupuesto, 

pues el nivel de correlación es de ,944 con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. 

Por lo tanto, se acepta la hipótesis de trabajo: Existe relación positiva entre el 

Presupuesto y la gestión del presupuesto en Municipalidad provincial del 

departamento de Lambayeque, y se rechaza la hipótesis nula: Existe relación 

negativa entre el Presupuesto y la gestión del presupuesto en la Municipalidad 

provincial del departamento de Lambayeque. 

En esa línea, se tiene un autor que contradice estos resultados, Calle 

(2018) tuvo como fin caracterizar las variables objeto de estudio, el método fue 

correlacional, aplicando análisis documental a los años 2015 y 2016. Los 

resultados evidencian que no existe influencia positiva del P.P en el nivel de 

calidad de gestión. Concluyendo que no hay una planificación adecuada. Según 
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el autor, se deben organizar adecuadamente los recursos para poder ser 

distribuidos adecuadamente en el presupuesto. 

En el objetivo específico 1: Determinar la relación del Presupuesto 

participativo y la planificación, en la tabla 8, según el coeficiente de correlación 

de Pearson, existe una relación fuerte y alta entre las variables Presupuesto 

participativo y la dimensión Planificación, pues el nivel de correlación es de ,963 

con un Sig. de ,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipótesis de 

trabajo: Existe relación positiva entre el Presupuesto y la planificación del 

presupuesto en Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque, y se 

rechaza la hipótesis nula: Existe relación negativa entre el Presupuesto 

participativo y la planificación del presupuesto en Municipalidad provincial del 

departamento de Lambayeque. En la tabla 2, respecto al objetivo primer objetivo 

específico, se muestra que de un total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran 

que la elaboración del presupuesto participativo es deficiente, por lo que el nivel 

de gestión del presupuesto es bajo. Asimismo, 4 colaboradores (6.06%) señalan 

que la elaboración del presupuesto es regular, por lo que su nivel de gestión del 

presupuesto es bajo. Finalmente 5 colaboradores (7.58%) perciben que la 

elaboración del presupuesto es eficiente, por lo que su nivel de gestión del 

presupuesto es alto. En ese sentido respecto a la variable presupuesto, el 

81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente el 7.58% regular y el 

10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la dimensión Planificación, 

el 87.88% afirma que tiene un nivel bajo. 

Los resultados son distintos a los de Veliz (2017) tuvo como finalidad 

determinar la relación entre las variables, el método fue transversal, aplicando 

un cuestionario a los pobladores. Los resultados señalan que existe un alto nivel 

de desconocimiento de la población con respecto a cómo participar en la 

elaboración del presupuesto. Se concluye que se debe fomentar la participación 

ciudadana. Según el autor es vital que la comuna involucre a los ciudadanos en 

temas presupuestales, pues así se podrán mejorar su calidad de vida. 

Es competencia de los órganos de alta dirección, socializar la visión y 

misión de la institución, con la finalidad de que los colaboradores puedan tener 

conocimiento a lo que se desea lograr en un año presupuestal, y como van hacer 

las estrategias para alcanzarlas. Asimismo, se debe tener un análisis de las 

potencialidades y limitantes con las que cuenta la entidad. 
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En el objetivo específico 2: Determinar la relación del Presupuesto 

participativo y la organización, en la tabla 9, según el coeficiente de correlación 

de Pearson, existe una relación fuerte y alta entre las variables Presupuesto y la 

dimensión Organización, pues el nivel de correlación es de ,899 con un Sig. de 

,000 el cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipótesis de trabajo: Existe 

relación positiva entre el Presupuesto y la organización del presupuesto en 

Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque, y se rechaza la 

hipótesis nula: Existe relación negativa entre el Presupuesto y la organización 

del presupuesto en Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque. 

En la tabla 3, respecto al objetivo segundo objetivo específico, se muestra que 

de un total de 54 colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboración del 

presupuesto es deficiente, por lo que el nivel de gestión del presupuesto es bajo. 

Asimismo, 3 colaboradores (4.55%) señalan que la elaboración del presupuesto 

es regular, por lo que su nivel de gestión del presupuesto es bajo. Finalmente 6 

colaboradores (9.09%) perciben que la elaboración del presupuesto es eficiente, 

por lo que su nivel de gestión del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a 

la variable presupuesto, el 81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente 

el 7.58% regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la 

dimensión Organización, el 86.36% afirma que tiene un nivel bajo. 

Los documentos de gestión deben estar amparados en normativa que rija 

el año fiscal, además se deben ir actualizando periódicamente. La estructura 

orgánica debe contar con canales de comunicación que permitan la coordinación 

entre diferentes áreas de la entidad. 

Cortez (2020) tuvo como finalidad Analizar la participación de los jóvenes 

en la formulación del presupuesto público, el método fue mixto, aplicando una 

guía de observación. Los resultados muestran que los jóvenes participaron en 

fortalecimiento de su comunidad vecinal. Se concluye que los jóvenes cumplen 

un rol activo en su comunidad. Para el autor los jóvenes son los principales 

actores en el desarrollo económico de su localidad. 

En el objetivo específico 3: Determinar la relación del Presupuesto y la 

dirección, en la tabla 10, según el coeficiente de correlación de Pearson, existe 

una relación fuerte y alta entre las variables Presupuesto y la dimensión 

Dirección, pues el nivel de correlación es de ,961 con un Sig. de ,000 el cual es 

< a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipótesis de trabajo: Existe relación positiva 
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entre el Presupuesto participativo y la dirección del presupuesto en Municipalidad 

provincial del departamento de Lambayeque, y se rechaza la hipótesis nula: 

Existe relación negativa entre el Presupuesto y la dirección del presupuesto en 

Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque. En la tabla 4, 

respecto al objetivo tercer objetivo específico, se muestra que de un total de 54 

colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboración del presupuesto es 

deficiente, por lo que el nivel de gestión del presupuesto es bajo. Asimismo, 2 

colaboradores (3.03%) señalan que la elaboración del presupuesto es regular, por 

lo que su nivel de gestión del presupuesto es medio. Finalmente 7 colaboradores 

(10.61%) perciben que la elaboración del presupuesto es eficiente, por lo que su 

nivel de gestión del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a la variable 

presupuesto, el 81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente el 7.58% 

regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la dimensión 

Dirección, el 84.85% afirma que tiene un nivel bajo. 

Si se quiere lograr la participación de la sociedad civil conjuntamente con 

la comuna, es fundamental establecer estrategias de motivación, que vayan de 

la mano con un liderazgo transformacional, en donde la gerencia se encargue de 

guiar y orientar para tener un entendimiento de la relevancia del presupuesto 

participativo. 

Los resultados son similares a la investigación de Carbajal (2018) tuvo 

como fin analizar la relación entre las variables, el método fue deductiva, 

aplicando un cuestionario a 50 elementos. Los resultados muestran que la 

ejecución del presupuesto está en un 73%. Concluye que existe relación entre 

las variables de forma positiva fuerte a un nivel de 87%. Según el autor es 

necesario verificar el avance en la ejecución de obras. 

En el objetivo específico 4: Determinar la relación del Presupuesto 

participativo y el control, en la tabla 11, según el coeficiente de correlación de 

Pearson, existe una relación fuerte y alta entre las variables Presupuesto y la 

dimensión Control, pues el nivel de correlación es de ,847 con un Sig. de ,000 el 

cual es < a 0.05. Por lo tanto, se acepta la hipótesis de trabajo: Existe relación 

positiva entre el Presupuesto y el control del presupuesto en Municipalidad 

provincial del departamento de Lambayeque, y se rechaza la hipótesis nula: 

Existe relación negativa entre el Presupuesto y el control del presupuesto en 

Municipalidad provincial del departamento de Lambayeque. En la tabla 5, 
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respecto al objetivo cuarto objetivo específico, se muestra que de un total de 54 

colaboradores (81.82%) aseveran que la elaboración del presupuesto es 

deficiente, por lo que el nivel de gestión del presupuesto es bajo. Asimismo, 3 

colaboradores (4.55%) señalan que la elaboración del presupuesto es regular, 

por lo que su nivel de gestión del presupuesto es bajo. Finalmente 6 

colaboradores (9.09%) perciben que la elaboración del presupuesto es eficiente, 

por lo que su nivel de gestión del presupuesto es alto. En ese sentido respecto a 

la variable presupuesto, el 81.82% considera que se ejecuta de forma deficiente 

el 7.58% regular y el 10.61% manifiesta que es eficiente. Por otro lado, en la 

dimensión Control, el 86.36% afirma que tiene un nivel bajo. 

Se debe establecer reconocimiento no monetario a los trabajadores, así 

como sensibilizar el reglamento interno de trabajo. Se debe hacer un seguimiento 

del estado de las obras por parte del comité de vigilancia PP, los trabajadores de 

la institución no están entregando la información solicitada de manera oportuna 

y transparentar. 

Los hallazgos son muy semejantes a Guadiamos (2018) tuvo como fin 

verificar si existe incidencia de las variables, el método fue correlacional, 

aplicando un cuestionario a 46 elementos. Los resultados muestran que existe 

incidencia en un 71%. Concluye que los colaboradores que elaboran el 

presupuesto deben tener competencias específicas. Para el autor es necesario 

que los empelados estén debidamente entrenados y capacitados tanto en lo 

teórico como en lo práctico. 

El presupuesto es la oportunidad que tiene la ciudadanía organizada 

representada por la sociedad civil de poder intervenir en las decisiones de sus 

autoridades con respecto a las inversiones y/o obras que se realizaran. Sin 

embargo, esta oportunidad de poder cambiar la calidad de vida en el entorno 

donde se desarrollan un grupo de pobladores no está siendo bien canalizadas 

por los autores principales por su falta de interés y compromiso al momento que 

se establecen las reglas de juego donde se priorizan proyectos de inversión 

públicas y/o obras que beneficiaran a un sector de la población, esta ocasión 

viene siendo aprovechada por las autoridades de turno y son ellos los que 

priorizan las obras muchas de ellas en contra de lo que la población solicita. No 

solamente nos enfrentamos a lo arriba mencionado si no que existen esfuerzo 

donde participo la ciudadanía y a pesar que la ley obliga a las autoridades cumplir 
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con lo acuerdo establecido en el presupuesto participativo los funcionarios de 

turno vienen desconociendo estos compromisos y realizan modificaciones 

presupuestales anulando proyectos del presupuesto participativo e 

incrementado nuevos proyectos por decisión política; esto sucede porque el 

comité de vigilancia nombrada en los talleres del presupuesto participativo no 

cumple con exigir a la autoridad de turno la rendición de cuentas establecida en 

el reglamento de la ley 28056 ley marco del presupuesto participativo. En el caso 

de la municipalidad de Chiclayo los presupuestos participativos años 2021 – 

2022 a la fecha no se han ejecutado en su totalidad. Lo expuesto en el párrafo 

anterior constituye una de las justificaciones de la ausencia de la participación 

ciudadana por ello con esta investigación se quiere dar a conocer la ciudadana 

lambayecana que si existe correlación entre el presupuesto participativo y la 

formulación presupuestal, permitirá llevar a cabo un proyecto / obra que solicita 

la ciudadana y ver cristalizado un proyecto priorizado o establecido por la 

ciudadanía organizada siendo el presupuesto participativo una estrategia para 

intervenir en la decisiones y/o priorizaciones de obras por porte de nuestras 

autoridades en una municipalidad de departamento de Lambayeque; que al no 

intervenir en este proceso que es de obligatoriedad de las autoridades están 

permitiendo que los funcionarios asignen recursos del estado por algún interés 

político y no para solucionar los problemas que padecemos y nadie nos hace 

caso. 
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De acuerdo al Instituto Peruano de Economía (IPE) el índice de 

Competitividad en la región Lambayeque es la siguiente: 

2019 2020 2021 2022 
Índice de 

competitividad 

regional 

Puesto 

(de 

25) 

Puntaje 

(de 0 a 

10) 

Puesto 

(de 

25) 

Puntaje 

(de 0 a 

10) 

Puesto 

(de 

25) 

Puntaje 

(de 0 a 

10) 

Puesto 

(de 

25) 

Puntaje 

(de 0 a 

10) 

Índice total 8 4.9 7 5.0 6 5.3 7 5.1 

Entornos 

económicos 
13 3.2 12 3.2 8 3.4 10 3.4 

Infraestructura 9 5.0 8 5.4 7 5.5 7 5.5 

Salud 6 6.5 7 6.6 6 6.9 6 6.9 

Educación 8 4.9 8 5.4 7 5.5 7 5.6 

Laboral 12 4.3 15 4.0 7 4.9 9 4.3 

Instituciones 10 5.8 7 5.6 11 5.5 11 5.2 

Nota: Índice de competitividad regional (2022) 

Como se puede visualizar en el cuadro adjunto se conoce que en el 

departamento de Lambayeque aún existen brechas de infraestructura urbana, 

así como salud y educación, ubicándonos en el puesto 7 de INCORE. Por ello 

es importante poder expresar de manera científica a la ciudadanía mediante esta 

tesis que tiene elementos necesarios para poder intervenir en las priorizaciones 

de obras en su municipalidad. 
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VI. CONCLUSIONES

1. La participación de la sociedad civil está en un nivel bajo. Igualmente, en

lo concerniente a gestión del presupuesto, el nivel es bajo. Asimismo, la

comuna no está asignado un presupuesto para la organización de este

evento. La institución no está utilizando diversas plataformas y canales

digitales para difundir el proceso participativo.

2. Existe una relación fuerte y alta entre la variable presupuesto participativo

y la dimensión planificación. La comuna no está potenciando y

socializando a la sociedad civil organizada los objetivos institucionales. De

igual forma no se realiza un análisis de las fortalezas y debilidades.

Finalmente, no se está dándole importancia al proceso presupuestario por

lo que no existe alineación a las actividades estratégicas.

3. Existe una relación fuerte y alta entre las variables presupuesto

participativo y la dimensión organización. La comuna no tiene una

estructura flexible y socializada. Igualmente, no se difunde el manual de

procedimientos y reglamento interno. por último, los colaboradores no

participan en la organización del presupuesto participativo.

4. Existe una relación fuerte y alta entre las variables presupuesto

participativo y la dimensión dirección. No se cuenta con canales de

comunicación, asimismo, no se coordina con los integrantes de consejo

de coordinación local (ccl). Por otro lado, no se está ejerciendo un

adecuado liderazgo. de igual forma no se aplican estrategias para motivar

a los trabajadores con la finalidad de que participan en la organización del

presupuesto participativo.

5. Existe una relación fuerte y alta entre las variables presupuesto

participativo y la dimensión control. No se está haciendo un seguimiento

del estado de las obras por parte del comité de vigilancia PP, los

trabajadores de la institución no están entregando la información solicitada

de manera oportuna y transparentar.
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VII. RECOMENDACIONES

1. La alcaldía, debe desarrollar mecanismos de comunicación masiva,

haciendo uso de los medios adecuados para dar a conocer el proceso

del PP a fin de que la población participe a través de sus

representantes de forma informada y responsable. Asimismo, se

debe contar con registro de grupos para procesos de planificación

concertada y presupuesto participativo.

2. Se debe convocar a reuniones de trabajo, lideradas  por el alcalde, a

través de las cuales se desarrollen acciones conducentes a la

priorización de resultados enmarcados en los objetivos institucionales,

así como  proyectos de inversión y compromisos de la comuna y la

sociedad civil. Debe conformarse un equipo técnico que elabora el Acta

de Acuerdos y Compromisos del Presupuesto Participativo basado en

resultados, en base al formato del Anexo Nº 11.

3. La Municipalidad debe contar con una estructura orgánica flexible, con

adecuados canales de comunicación físicos y virtuales para la mejora

de la comunicación. Por otro lado, debe aplicar estrategias de

motivación a sus colaboradores que elaboran el presupuesto

participativo y ejercer un liderazgo. en donde se influye en los

trabajadores para poder lograr objetivos establecidos.

4. La Municipalidad debe establecer objetivos en relación a presupuesto

participativo; debe contar con colaboradores con valores sólidos y éticos

para elaborar el mismo. Es fundamental que se realice un análisis de

las potencialidades y limitantes que tiene la institución, en relación al

presupuesto participativo; comunicando estos resultados a los

integrantes de Consejo de Coordinación local (CCL). Finalmente se

debe establecer reconocimiento no monetario a los trabajadores, así

como sensibilizar el reglamento interno de trabajo.

5. La comuna debe transparentar los compromisos, así como las

transferencias financieras. Por otro lado, la rendición de cuentas

correspondiente al ejercicio anterior deberá realizarse a más tardar en

el mes de marzo del año posterior, siendo responsabilidad del alcalde.

Igualmente se debe informar la articulación de los presupuestos

participativos.
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VIII. PROPUESTA

I. Titulo:

Estrategias de Presupuesto Participativo en una Municipalidad Provincial del 

Departamento de Lambayeque 

II. Introducción

La Municipalidad Provincial de Chiclayo, en adelante (M.P.CH) la 

problemática se expresa en el desacuerdo de la ciudadanía con los recursos 

asignados en el P.P, además un 40% de la población que fue encuestada por el 

área de comunicación de la comuna, manifiesta que no se están cerrando 

brechas principalmente de infraestructura y saneamiento. Por otro lado, se debe 

buscar herramientas legales para fomentar la participación ciudadana en el P.P. 

Un 63,6 % de la ciudadanía alega que la participación de la sociedad civil es 

fundamental. Asimismo, se debe buscar descentralizar la asignación del P.P. La 

propuesta beneficia a la comuna pues se orienta a como fomentar la 

participación de la ciudadanía en la elaboración del presupuesto, además se 

favorece a la ciudadanía pues podrán cerrarse brechas debido a que el 

presupuesto buscara la descentralización. 

III. Diagnostico situacional

3.1 Misión 

Promover la adecuada prestación de los servicios públicos (…). 

3.2 Visión 

Ser el municipio líder en prestación de servicios públicos generando 

desarrollo sostenible (…). 
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3.3 Análisis FODA. 

Fortalezas 

 Existencia de documentos de gestión.

 Experiencia de los colaboradores

 Sistemas informáticos sincronizados

 Información en tiempo real.

Oportunidades 

 Crecimiento económico sostenido del estado peruano.

 Posicionamiento de la provincia de Chiclayo y del Perú como región

gastronómica y turística.

 Políticas de Gobierno sesgadas al a mejores en tecnologías y gobierno

electrónico.

 Adquirir tecnología moderna y equipamiento para realizar las actividades de

forma efectiva.

Debilidades 

 Carencia en tecnología y equipamiento moderno.

 Infraestructura.

 Conflictos sindicales

 Falta de identificación con documentos de gestión

Amenazas 

 Inseguridad ciudadana.

 Inestabilidad política y económica.

 Inmigrantes que ocasionan elevados índices de informalidad que transgrede

contra el ordenamiento social.

 Cambios climáticos.
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Oportunidades Amenazas 

 
 
 
 
 
 

Factores externos 
 
 
 
 
 
 
 

Factores internos 

• Crecimiento económico 

sostenido del estado peruano. 

• Posicionamiento de la provincia 

de Chiclayo y del Perú como 

región gastronómica y turística. 

• Políticas de Gobierno sesgadas 

al a mejores en tecnologías y 

gobierno electrónico. 

• Adquirir tecnología moderna y 

equipamiento para realizar las 

actividades de forma efectiva. 

 
 

 
• Inseguridad ciudadana. 

• Inestabilidad política y 

económica. 

• Inmigrantes  que 

ocasionan elevados 

índices de informalidad 

que transgrede contra el 

ordenamiento social. 

• Cambios climáticos. 

Fortalezas 

• Existencia de 

documentos de gestión. 

• Experiencia de los 

colaboradores 

• Sistemas informáticos 

sincronizados 

• Información en   tiempo 

real. 

 
 
 

 Renovar los equipos 

tecnológicos, mobiliarios y 

enseres. 

 Promover la provincia de 

Chiclayo como destino 

turístico y gastronómico. 

 

 Combatir la 

inseguridad ciudadana 

con personal calificado 

y uso de medios 

tecnológicos 

 Potenciar la 

infraestructura para el 

cambio climático 

Debilidades 

• Carencia en tecnología y 

equipamiento moderno. 

• Infraestructura. 

• Conflictos sindicales 

• Falta de identificación 

con documentos de 

   gestión  

 
 
 
 

 Remodelar la infraestructura 

 Incentivar el cumplimiento de 

los documentos de gestión 

 
 

 Coordinar con los 

gremios sindicales para 

evitar conflictos. 

 Realizar un censo de 

inmigrantes para ver s 

estado legal 
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IV. Plan de actividades 
 

N° Actividad Periodo Responsable Beneficiario 

 
1 

Preparación para el 

presupuesto 

participativo. 

Ultimo 

trimestre del 

año 

Órganos de alta 

dirección 

Municipalidad 

y sociedad 

civil 

 

2 

Concertación entre 

Institución y sociedad 

civil 

Primer 

trimestre del 

año 

 

Órganos de alta 

dirección 

Municipalidad 

y sociedad 

civil 

 

3 

 

Coordinación entre 

niveles de gobierno 

 

Permanente 

 

Órganos de alta 

dirección 

Municipalidad 

y sociedad 

civil 

 

4 

 

Formalización de los 

acuerdos. 

 

Trimestral 

 

Órganos de alta 

dirección 

Municipalidad 

y sociedad 

civil 

 
 
 

5 

Particularidades del 

Presupuesto 

Participativo 

en los Gobiernos 

Locales. 

 
 
 

Trimestral 

 

 
Órganos de alta 

dirección 

 

Municipalidad 

y sociedad 

civil 

 

V. Desarrollo de actividades  

Estrategias 1: Preparación para el presupuesto participativo. 

Promover la participación informada y responsable de la sociedad civil 

organizada. También es preciso convocar a la población organizada a participar 

en el proceso, haciendo uso de los medios de comunicación adecuados. 

 
Estrategias 2: Concertación entre Institución y sociedad civil 

Realizar reuniones de trabajo, las cuales deben ser convocados por el Alcalde, 

a través de las cuales se desarrollarán las distintas acciones conducentes a la 

priorización de resultados. 

 
Estrategias 3: Coordinación entre niveles de gobierno 

Se deben organizar mecanismos de coordinación y consistencia presupuestaria 

con los gobiernos locales de la jurisdicción en materia de gastos de inversión, 

respetando competencias y procurando economías de escala. 
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Estrategias 4: Formalización de los acuerdos. 

Los proyectos deben ser incluidos en el presupuesto institucional de apertura 

para ser aprobado por el consejo municipal, igualmente la rendición de cuentas 

correspondiente al ejercicio anterior deberá realizarse a más tardar en el mes de 

marzo ante los regidores. 

Estrategias 5: Particularidades del Presupuesto Participativo en los 

Gobiernos Locales. 

Se debe informar la articulación de los presupuestos participativos formulados 

por los Consejos de Coordinación Local de sus ámbitos, y promover la 

articulación de los presupuestos participativos formulados por los Consejos de 

Coordinación Local de sus ámbitos. 
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VI. Estrategias 

Promover la articulación de los 
presupuestos participativos formulados 

por los Consejos de Coordinación Local de 
sus ámbitos, 

Particularidades del 
Presupuesto Participativo 

en los Gobiernos Locales 

Informar la articulación de los 
presupuestos participativos formulados 

por los Consejos de Coordinación Local de 
sus ámbitos, 

La Rendición de Cuentas correspondiente 
al ejercicio anterior deberá realizarse a 
más tardar en el mes de marzo, siendo 

responsabilidad del Alcalde. 

 
Formalización de los acuerdos. 

 
Los proyectos son incluidos en el 

presupuesto institucional del consejo 
municipal para su aprobación 

 
Generar compromisos para transferencias 

financieras, resultante del 
cofinanciamiento. 

 

Coordinación entre niveles de 
gobierno 

 

Mecanismos de coordinación y consistencia 
presupuestaria con los gobiernos 

Elaborar el Acta de Acuerdos y 
Compromisos del Presupuesto 

Participativo basado en resultados, para lo 
cual se adjunta formato en el Anexo Nº 11 

 
Concertación entre Institución y 

sociedad civil 

 
Reuniones de trabajo, convocados por el 

Alcalde, para la priorización de resultados, 

Convocar a la población organizada a participar 
en el proceso del Presupuesto Participativo 
basado en Resultados, haciendo uso de los 
medios de comunicación adecuados para el 

ámbito de su jurisdicción 

 

Preparación para el 
presupuesto participativo. 

Mecanismos de comunicación masiva del 
proceso del Presupuesto Participativo 

basado en Resultados a fin que la 
población participe a través de sus 

representantes 

P
re

s
u
p
u

e
s
to

 p
a
rt

ic
ip

a
ti
v
o
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Iniciativa de innovación para mejorar el proceso presupuesto Participativo. 

1) La conformación del Órgano Consultivo del Comité de Vigilancia a Cargo de 

representante de Comité de vigilancia, por lo que una vez elegidos como 

miembro del comité vigilancia deberá solicitar a los colegios profesionales un 

experto Ad Honorem que acompañe a vigilar el cumplimiento de los cuerdos 

del presupuesto participativo. 

 
2) En la ordenanza municipal que aprueba el proceso Presupuesto Participativo 

debe considerar un artículo donde resuelva beneficios a los ciudadanos que 

son elegidos como miembros del comité de vigilancia de P.P. una manera de 

incentivar su trabajo ya que es de manera permanente con el propósito de 

velar por el cumplimiento de las obras elegidas en el P.P. estos beneficios 

pueden ser exoneración de tributarios (limpieza pública, serenazgo, parque y 

jardines) siempre y cuando se evidencie una participación activa como 

evidencias (Carta dirigida a la contraloría, carta dirigida a Defensoría del 

Pueblo, carta dirigidas Alcalde y funcionarios exhortando el cumplimiento del 

acuerdo en el P.P.) 

 
3) Tramitar ante el Ministerio de Economía y Finanzas incorporar en la 

metodología del Plan de Inventivos una nueva meta relacionada al 

cumplimiento del Presupuesto Participativo donde al ganador se le atribuye 

una partida presupuestal o transferencia financiera. 

La metodología a implementar seria la siguiente: 

 
 

Actividad 1: Se Evalúa al Primer trimestre del año. 

 
 

Monto Asignado al P.P / PIA 

100% 

 
Actividad 2: Se Evalúa al 30 noviembre de cada año. 

 
 

N° Proyectos del P.P Terminados / N° Proyectos seleccionado en el P.P. 

100% 
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Figura 2 Diagrama del diagnóstico de la gestión presupuestal 
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Las iniciativas arriba establecidas evitaran la resistencia que tienen los políticos 

de realizar estos espacios democráticos que permite la redistribución de los 

presupuestos institucionales designando recursos a solucionar problemas que 

viene atravesando un sector de la población, reduciendo el riesgo que se 

prioricen obras con un beneficio político y/o personal. Se tiene como base legal 

para la implementación de estas estrategias, la Ley 27972 Ley Orgánica de 

municipalidades artículo 114.- iniciativa en la formación de dispositivos 

municipales. 
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ANEXO 
Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables 

  

Variables Dimensiones Indicadores 
 

Items 
Escala de 
medición 

 

Instrumentos 

Presupuesto 
participativo 
(Variable 1) 

Preparación 
para el 
presupuesto 
participativo. 

Comunicación 
Se desarrolla mecanismos de comunicación masiva del proceso del Presupuesto Participativo 
basado en Resultados a fin que la población participe a través de sus representantes 

Ordinal 
Ficha de 
registro  

Sensibilización Se promueve la participación informada y responsable de la sociedad civil organizada 

 

Convocatoria 
Se convoca a la población organizada a participar en el proceso del Presupuesto Participativo 
basado en Resultados, haciendo uso de los medios de comunicación adecuados para el ámbito de su 
jurisdicción  

Identificación y 
registro de 

agentes 
participantes 

 

Se tiene mecanismos diversos para la convocatoria y registro de grupos para procesos de planificación 
concertada y presupuesto participativo 

 
Concertación 
entre 
Institución y 
sociedad civil 

Capacitación de 
agentes 

participantes 

Se tiene mecanismos de capacitación y programas de desarrollo de capacidades para los agentes 
participantes, en especial para los Regidores y agentes de la sociedad civil 

Desarrollo de 
talleres de 

trabajo 

Se tienen reuniones de trabajo, convocados por el alcalde, a través de las cuales se desarrollarán las 
distintas acciones conducentes a la priorización de resultados, proyectos de inversión y 
compromisos del Estado y la sociedad civil. 

Formalización de 
acuerdos y 

compromisos del 
Presupuesto 
Participativo 

 

El equipo técnico elabora el Acta de Acuerdos y Compromisos del Presupuesto Participativo basado en 
resultados, para lo cual se adjunta formato en el Anexo Nº 11: Formato de Acta de Acuerdos y 
Compromisos del Presupuesto Participativo. 

Coordinación 
entre niveles 
de gobierno 

 

Organización 

Se organiza mecanismos de coordinación y consistencia presupuestaria con los gobiernos locales 
de su jurisdicción en materia de gastos de inversión, respetando competencias y procurando economías de 
escala y concertación de esfuerzos 

Compromisos Se generan compromisos para transferencias financieras, resultante del cofinanciamiento. 

Formalización 
de los 
acuerdos. 

Formalización en 
el PIA de los 
acuerdos y 

compromisos 

 
Los proyectos son incluidos en el presupuesto institucional del consejo municipal para su aprobación 

Particularidade
s del 
Presupuesto    
Participativo 
en los 
Gobiernos 
Locales 

Rendición de 
cuentas 

La Rendición de Cuentas correspondiente al ejercicio anterior deberá realizarse a más tardar en el 
mes de marzo, siendo responsabilidad del alcalde. 

Informar 
Se informar la articulación de los presupuestos participativos formulados por los Consejos de 
Coordinación Local de sus ámbitos, 

Promover 
Se promueve la articulación de los presupuestos participativos formulados por los Consejos de 
Coordinación Local de sus ámbitos, 



 

 

 
 
 

 

Variables 
 

Dimensiones 
 

Indicadores 
 

Items 
Escala de 
medición 

 

Instrumentos 

Gestión del 
presupuesto 

(Variable 2) 

Planificación 

Visión La Municipalidad elabora el presupuesto participativo a largo plazo 

Ordinal 

Ficha de 
registro 

Cuestionario 

Misión 
La Municipalidad tiene definidas las actividades y operaciones que tiene que 

realizar para elaborar el presupuesto participativo 

Objetivos La Municipalidad establece objetivos en relación a presupuesto participativo 

Valores 
La Municipalidad tiene colaboradores con valores sólidos y éticos para elaborar el 
presupuesto participativo 

Foda 
La Municipalidad hace un análisis de sus potencialidades y limitantes en relación 
al presupuesto participativo 

Organización 

MOF 
La Municipalidad tiene un manual de organización y funciones aprobado y 
actualizado 

RIT La Municipalidad tiene un reglamento interno de trabajo aprobado y actualizado 

Estructura orgánica La Municipalidad tiene una estructura orgánica flexible, aprobado y actualizado 

 
Dirección 

Comunicación La Municipalidad tiene adecuados canales de comunicación físicos y virtuales 

Motivación 
La Municipalidad aplica estrategias de motivación a sus colaboradores que 
elaboran el presupuesto participativo 

Liderazgo 
La Municipalidad ejecuta un liderazgo en donde se influye en los colaboradores 

para poder lograr objetivos establecidos. 

Control 

Estándares 

cuantitativos La Municipalidad establece metas cuantitativas para el presupuesto participativo. 

Estándares 

cualitativos 
La Municipalidad establece metas cualitativas para el presupuesto participativo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 2 Matriz de consistencia 
Título: Presupuesto Participativo y Gestión del Presupuesto en una Municipalidad Provincial del Departamento de Lambayeque. 

Formulación del 
Problema 

Objetivo de la 
investigación 

Hipótesis Variables 
Población y 
Muestra 

Enfoque/ 
Diseño 

Técnica/ Instrumento 

Problema 
general: 

¿Cómo se 
relaciona el 
Presupuesto 
Participativo y la 
gestión del 
presupuesto en 
una 
Municipalidad 
provincial del 
departamento de 
Lambayeque?

Objetivo general: 
Determinar la 
relación del 
Presupuesto 
Participativo y la 
gestión del 
presupuesto en la 
Municipalidad 
provincial del 
departamento de 
Lambayeque. 

H1. Existe 
relación positiva 
entre el 
Presupuesto 
Participativo y la 
gestión del 
presupuesto en 
Municipalidad 
provincial del 
departamento 
de 
Lambayeque; y 
H0. Existe 
relación 
negativa entre el 
P.P y la gestión
del presupuesto
en la
Municipalidad
provincial del
departamento
de
Lambayeque.

Presupuesto 
Participativo 

66 elementos 
componentes de 
la población 

Básica – 
cuantitativo. No 
experimental y 
transversal 

Encuesta/Cuestionario 

Problemas 
específicos  
¿Cómo se 
relación el P.P y 
la planificación? 
¿Cómo se 
relación el P.P y 
la organización? 
¿Cómo se 
relacióna el P.P 
y la dirección? 
¿Cómo se 
relación el P.P y 
el control? 

Objetivos 
específicos: 
Determinar la 
relación del P.P y 
la planificación. 
Determinar la 
relación del P.P y 
la organización. 
Determinar la 
relación del P.P y 
la dirección. 
Determinar la 
relación del P.P y 
el control. 

Existe relación 
positiva entre el 
P.P y la 
planificación. 
Existe relación 
positiva entre el 
P.P y la 
organización. 
Existe relación 
positiva entre el 
P.Po y la 
dirección. Existe 
relación positiva 
entre el P.P y el 
control. 

Gestión del 
presupuesto 



Anexo 03. Instrumento 

Variable Presupuesto participativo 

Estimado colaborador, este cuestionario tiene un propósito netamente académico, y la información recolectada será 
utilizada con absoluta confidencialidad. Está de acuerdo con realizar la encuesta: 

SI NO 

INSTRUCCIONES: Lea atentamente cada afirmación y marque con una equis (X) la celda correspondiente según la 

respuesta que usted crea que se acerque a la realidad 

5 4 3 2 1 

Totalmente 
de acuerdo 

De 
acuerdo 

Indiferente 
En 

desacuerdo 
Totalmente en 

desacuerdo 

VARIABLE 1: Presupuesto participativo 
Escala 

5 4 3 2 1 

Preparación para el presupuesto participativo. 

1 

Se desarrolla mecanismos de comunicación masiva del proceso del Presupuesto 
Participativo basado en Resultados a fin que la población participe a través de 
sus representantes 

 

2 
Se promueve la participación informada y responsable de la sociedad civil 
organizada 

3 
Se convoca a la población organizada a participar en el proceso del Presupuesto 
Participativo basado en Resultados, haciendo uso de los medios de 
comunicación adecuados para el ámbito de su jurisdicción 

 

4 
Se tiene mecanismos diversos para la convocatoria y registro de grupos para 
procesos de planificación concertada y presupuesto participativo 

 

5 
Se tiene mecanismos de capacitación y programas de desarrollo de capacidades 
para los agentes participantes, en especial para los Regidores y agentes de la 
sociedad civil 

 

Concertación entre Institución y sociedad civil 

6 
Se tienen reuniones de trabajo, convocados por el Alcalde, a través de las cuales 
se desarrollarán las distintas acciones conducentes a la priorización de 
resultados, proyectos de inversión y compromisos del Estado y la sociedad civil. 

 

7 

El equipo técnico elabora el Acta de Acuerdos y Compromisos del Presupuesto 
Participativo basado en resultados, para lo cual se adjunta formato en el Anexo 
Nº 11: Formato de Acta de Acuerdos y Compromisos del Presupuesto 
Participativo. 

 

Coordinación entre niveles de gobierno 

8 

Se organiza mecanismos de coordinación y consistencia presupuestaria con los 
gobiernos locales de su jurisdicción en materia de gastos de inversión, 
respetando competencias y procurando economías de escala y concertación de 
esfuerzos 

 

9 
Se generan compromisos para transferencias financieras, resultante del 
cofinanciamiento. 

Formalización de los acuerdos. 

10 
Los proyectos son incluidos en el presupuesto institucional del consejo municipal 
para su aprobación 

 

11 
La Rendición de Cuentas correspondiente al ejercicio anterior deberá realizarse 
a más tardar en el mes de marzo, siendo responsabilidad del Alcalde. 

 

Particularidades del Presupuesto Participativo en los Gobiernos Locales. 

12 
Se informar la articulación de los presupuestos participativos formulados por los 
Consejos de Coordinación Local de sus ámbitos, 

13 
Se promueve la articulación de los presupuestos participativos formulados por los 
Consejos de Coordinación Local de sus ámbitos, 

Gracias por su participación 



Variable Gestión del presupuesto 

Estimado colaborador, este cuestionario tiene un propósito netamente académico, y la información recolectada será 
utilizada con absoluta confidencialidad. Está de acuerdo con realizar la encuesta: 

SI NO 

INSTRUCCIONES: Lea atentamente cada afirmación y marque con una equis (X) la celda correspondiente según la 

respuesta que usted crea que se acerque a la realidad 

5 4 3 2 1 

Totalmente 
de acuerdo 

De 
acuerdo 

Indiferente 
En 

desacuerdo 
Totalmente en 

desacuerdo 

VARIABLE 2: Gestión del Presupuesto 
Escala 

5 4 3 2 1 

Planificación 

1 La Municipalidad elabora el presupuesto participativo a largo plazo 

2 
La Municipalidad tiene definidas las actividades y operaciones que 
tiene que realizar para elaborar el presupuesto participativo 

3 
La Municipalidad establece objetivos en relación a presupuesto 
participativo 

4 
La Municipalidad tiene colaboradores con valores sólidos y éticos 
para elaborar el presupuesto participativo 

5 
La Municipalidad hace un análisis de sus potencialidades y limitantes 
en relación al presupuesto participativo 

Organización 

6 
La Municipalidad tiene un manual de organización y funciones 
aprobado y actualizado 

7 
La Municipalidad tiene un reglamento interno de trabajo aprobado y 
actualizado 

8 
La Municipalidad tiene un estructura orgánica flexible, aprobado y 
actualizado 

Dirección 

9 
La Municipalidad tiene adecuados canales de comunicación físicos y 
virtuales 

10 
La Municipalidad aplica estrategias de motivación a sus 
colaboradores que elaboran el presupuesto participativo 

11 
La Municipalidad ejecuta un liderazgo en donde se influye en los 
colaboradores para poder lograr objetivos establecidos. 

Control 

12 
La Municipalidad establece metas cuantitativas para el presupuesto 
participativo. 

13 
La Municipalidad establece metas cualitativas para el presupuesto 
participativo. 

Gracias por su participación 



 

Anexo 04. Validación de Instrumentos 

Validación del instrumento de presupuesto participativo 

 
 

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos Válido 66 100,0 

 Excluidoa
 0 ,0 

 Total 66 100,0 
 

 
Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,990 13 

 

Según el coeficiente del Alfa de Cronbach, el instrumento es fiable a un nivel de 

,990 

 
 

Validación del instrumento de gestión del presupuesto 
 

 
Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos Válido 66 100,0 

 Excluidoa
 0 ,0 

 Total 66 100,0 
 

 
Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,991 13 

 

Según el coeficiente del Alfa de Cronbach, el instrumento es fiable a un nivel de 

,991 



Anexo 05. Diseño de investigación 

V1 

M O R 

V2 

M : Muestra 

O : Observación 

V1: Variable 1 

V2: Variable 2 

R : Coeficiente 
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