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Resumen

La presente investigacibn se plante6 como objetivo demostrar que la
implementacion del modelo de inventarios ABC mejora la productividad del almacén
de la empresa Viru SA.; para tal fin el investigador desarroll6 un estudio de campo,
gue por su finalidad fue aplicada, con enfoque cuantitativo y disefio cuasi
experimental, y ya que las variables fueron medidas dos veces, antes y después de
la implementacion del modelo ABC este por su corte fue longitudinal; la poblacion
de estudio estuvo conformada por los registros de inventario del almacén, los
cuales fueron tomados durante 5 meses e involucran los 239 elementos que son

parte de los inventarios.

Los datos fueron trabajados estadisticamente con T de Student, y los resultados
demostraron que la utilizacion de la metodologia de clasificacion de inventarios

ABC mejoran significativamente la productividad del almacén,

Palabras clave: Inventario, clasificacion ABC, productividad, almacén
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Abstract

The objective of this research was to demonstrate that the implementation of the
ABC inventory model improves the productivity of the warehouse of the company
Viru SA; For this purpose, the researcher developed a field study, which due to its
purpose was applied, with a quantitative approach and quasi-experimental design,
and since the variables were measured twice, before and after the implementation
of the ABC model, this cut-off was longitudinal; The study population was made up
of the inventory records of the warehouse, which were taken for 5 months and

involve the 239 elements that are part of the inventories.

The data was statistically worked with Student's T, and the results showed that the
use of the ABC inventory classification methodology significantly improves

warehouse productivity,

Keywords: Inventory, ABC classification, productivity, warehouse



I. INTRODUCCION

En los ultimos afios la gestién de almacenes ha tenido un impacto significativo para
las empresas, es un factor clave para la rentabilidad y la competitividad de estas.
Las actividades de administrar un almacén forman parte de la logistica de la cadena
de suministro; sin embargo, en los ultimos tiempos el almacén ha cobrado
importancia como un espacio que no solo sirve para resguardar mercancias, sino

también para aportar valor mediante diversas actividades de servicio.

Durante el afio 2021, las empresas dedicadas a la logistica en Espafa han
efectuado 725 millones de despachos, un incremento del 6% con respecto al 2020,
pasando de una vision de reduccion de costos a garantizar las ventas; asimismo,
la contratacion de servicios de almacén o plataformas de distribucion se increment6
en el mismo periodo en 44% alcanzando una superficie de 2,7 millones de metros
cuadrados, donde la ciudad de Madrid alcanza 1 millén y Barcelona con 750,000

metros cuadrados, entre otras ciudades de Espafia. (Granados, 2022).

En Costa Rica, la problematica se presenta diferente, la almacenard Casa Blanca
presenta serios problemas que la estan llevando a la disolucion y liquidacion de la
empresa, sus inventarios se han reducido de 40,000 unidades a 25,595 unidades
en un afo, lo cual viene acompafiado de una iliquidez e insolvencia de la empresa,
lo que lleva a que sus proveedores no le den mercaderia al crédito. Casa Blanca
trasciende un problema social pues cuenta con 292 empleados en sus 32

almacenes (Rodriguez, 2022).

En el Peru, las empresas agroindustriales buscan asegurar la calidad y seguridad
de sus productos para lograr la satisfaccion de sus clientes, tienen el compromiso
de innovar e ir evolucionando constantemente, empleando los Ultimos avances en
tecnologia y en el sector logistico el cual es un mercado con alto potencial de

crecimiento.

En los ultimos afios se ha observado un mayor crecimiento en el sector logistico
por la capacidad de consumo y poder adquisitivo en provincias. Donde deben

complementar su cadena de valor, almacenamiento, distribucion y manipulacion,

1



tanto para pequefias, medianas y grandes empresas que requieran espacios para

un acopio seguro de mercancia (Andina, 2019).

La exportacion de conservas de alcachofas de Vira en la sede que se encuentra
ubicada en el distrito de Chincha Baja ha tenido un impacto muy significativo
respecto a las ventas y su distribucion a nivel internacional. El cual también se
elaboran conservas de esparrago y jalapefio, el 50 % de las exportaciones en Peru
en el aflo 2020 fueron realizadas por la empresa Vira S.A. y el 58 % fue destinado

a Estados Unidos.

EXPORTACION ALCACHOFAS CONSERVAS 2020
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Figura 1. Exportacion de Alcachofa 2020 por empresas exportadoras
Fuente: www.agrodataperu.com
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Figura 2: Exportaciéon de alcachofa 2020 por destino

Fuente: www.agrodataperu.com
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Sin embargo, se detectaron algunos problemas en el almacén central que se
encuentra ubicado en la provincia de Chincha, distrito de Chincha Baja. Nos
enfocamos en el area de Empaque y APT, un area que sin duda controla todos los
movimientos Yy distribucion final del producto. Uno de los primeros problemas esta
en el almacén de transito, que es donde se realiza el ingreso del stock al sistema,
se ha dado en varias ocasiones errores durante el registro del producto, esto se
debe a factores como la falta de espacio, el cual limita la correcta identificacion del
producto, generando errores que luego concluyen en ajustes de inventarios. Este
problema se replica en el almacén principal, ya que la produccién de todos los afios
tiende a ser mayor a la capacidad de almacenamiento, esto dificulta llevar un
correcto control del inventario ya que se deben utilizar espacios gque inicialmente no
fueron contemplados para almacenar el producto. La improvisacién de personal en
los puestos de trabajo, la deficiente coordinacion y el cansancio del personal,
afectan el desempefio; el no haber plan de compras, la demora en la descarga de
los productos y los materiales observados; aparte de los equipos obsoletos y
escasos, afectan la productividad en el almacén. Por otro lado, el deficiente control
y la falta de procesos definidos, asi como la demora en el picking, el espacio
reducido del almacén, la falta de orden y desorganizacion, la exposicion al medio
ambiente influye en la demora de los despachos de los productos del almacén; por

otro lado, no hay indicadores y estandares que hagan seguimiento al desempefio.

Figura 3: Diagrama causa efecto de baja productividad
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Dado que la matriz de Ishikawa es subjetiva, se utilizé la matriz de Vester para
establecer una cuantificacion de las causas a traves de la correlacion que existe

entre ellas, por lo que se codifico las causas a fin de una facil identificacion.

Tabla 1: Lista de causas codificadas

Codigo Causa Codigo Causa
C1 Personal improvisado CS%  Deficiente control
C2  Cansancio C10 Retraso en Picking
C3  Deficiente coordinacion C11_ Procesos no definidos
C4  Sin plan de compras C12 Espacio reducido
C5  Demora en la descarga C13 Desorganizacién
C6  Materiales observados C14  Exposicién al medio ambiente
C7  Equipos obsoletos C15  5in estandares
Ca Equipos insuficientes C16  Sinindicadores

Fuente: Elaboracién propia

Con las causas codificadas se procede a desarrollar la matriz de Vester (tabla 2).

Tabla 2: Matriz de Vester, causas de baja productividad

C1{C2|C3|CA[CH|CB|CT[CE|CO C10{C11 ) C12| C13|C14| C15[C16| Total
1 I e 0 s O O O O 1 1 3 1 1 1 25
c2 11 11513111 3 1 1 1 1 1 1 24
C3 |3 [ 1 331111 1] 3 1 1 3 1 1 1 22
c41 1111 31311 (1]13] 3 1 1 1 1 1 1 22
C5| 5|56 5]5 55|55 5 5 5 51 5 1 1 62
ce |11 1[1]131]1 11111 3 1 1 1 1 1 1 18
Tl 1 (1113111 11 1] 3 1 1 1 1 1 1 18
Ce |1 |1 [1 | 1]3[1]1 11 3 1 1 1 1 1 1 18
C9| 5| 56| B 556|563 ]3 b 5 b b | 3 1 1 5B
C10{ 3 | 3[3[1]5[1[3]3]|65 3 1 3 1 1 1 34
ci11] 3 I3[ 131 1[1] 1 1 1 1 1 1 19
C12[1 | 3(1 [ 1] 3[1[1]1[1] 3 3 b 1 1 1 26
C13| 5| 5|55 |53 3|5]|5] 65 5 b 3 1 1 5B
ci4f 1)1 (1 {111 {1{1{17171 1 1 1 1 1 14
Cis[1 |1 [ 1 [ 1] 3[1[1]1[3] 3 1 1 1 1 20
Cilel 1] 1|1 [ 1] 3[1[1]1][3] 3 1 1 1 1 10 29

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 3: Tabla de frecuencias de causas de baja productividad

Causas Valoracion | Ponderacion | Frecuencia I;:fr?;:irtljﬁ gﬁ%‘ﬁgﬂ:
C5 | Demora en la descarga 6.2 A 310 0.227 0227
C9 | Deficiente control 56 5 280 0.205 0.432
C13 | Desorganizacion 56 5 280 0.205 0.637
C10 | Retrazo en Picking 34 5 170 0.124 0.761
C4 | Sin plan de compras 22 3 65 0.043 0810
C6 | Materiales observados 15 3 54 0.040 0.849
C12 | Espacio reducido 26 1 24 0.019 0863
C1 | Personal improvisado 25 1 25 0.0138 0837
C2 | Cansancio 24 1 24 0018 0.904
C3 | Deficiente coordinacion 22 1 22 0.016 0.520
CA5 | Sin estandares 20 1 20 0.015 0.935
C16 | Sin indicadores 20 1 20 0.015 0.949
C11 | Procesos no definidos 18 1 19 0.014 0.963
C7 | Equipos obsoletos 18 1 18 0.013 0977
C8 | Equipos insuficientes 18 1 18 0.013 0990
C14 | EXpoSicion al medio 14 1 14 0.010 1.000

Fuente: Elaboracién propia

De la tabla 2, la matriz de Vester se pudo cuantificar la correlacion que existe entre

las causas que originan la baja productividad en el almacén, esta se pudo lograr

mediante la valoracién de la correlacibn entre causas, valorando 5 cuando la

correlacion es fuerte, 3 cuando la correlacion es media 'y 1 cuando la correlacion es

débil, esta cuantificacion se efectud juntamente con el jefe de operaciones, quien

en base a su experiencia pudo determinar los valores.

Con los valores de la tabla 3, que provienen de la matriz de Vester, se pudo ordenar

y construir un diagrama de Pareto que determiné que 4 de las causas (25%)

representan el 76.1% de las causas del problema, y 5 de ellas (30%) representa el

81% de las causas que originan el problema. Las principales causas identificadas

corresponden a demoras en la descarga, deficiente control, desorganizacion,

retraso en el picking y el no contar con plan de compras.
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Figura 4: Diagrama de Pareto de causas de baja productividad.

Fuente: Elaboracion propia

Con la finalidad de facilitar el andlisis se efectu6 la estratificacion de las causas
(tabla 4).

Tabla 4: Estratificacion de causas

AREA FRECUENCIA PORCENTAJE
Operaciones 1059 78%
Logistica 102 7%
Gestion 205 15%

TOTAL 1366 100%

Fuente: Elaboracion propia

De la tabla 4, se puede verificar que el 78% de las principales causas que originan

el problema corresponden al &rea de operaciones.

Operaciones 1 11113 Alto 6 43% 10 | 60 | 1

Logistica 1 /1|1 Medio| 3 21% 7 1213

Gestion 3 1 1 2 |Medio| 5 36% 6 | 30 | 2
Total 3 3 [/213|3|2 14 | 100%

Figura 5: Matriz de priorizacion de causas

Fuente: Elaboracién propia



En la figura 5, se puede apreciar la priorizacion de las causas por estratos, la cual
se construyo con apoyo del jefe de operaciones de la empresa, de la misma se
pudo establecer que las causas del area de operaciones es la que reviste mayor

prioridad de solucion para la empresa.

Siendo que de la matriz de priorizacion ha quedado establecido que la solucion
debe estar dirigida al &rea de operaciones, y dado el tipo de causas, las posibles
soluciones serian las 5’s, Clasificacion de Inventarios ABC, y PDCA, pues estas
herramientas estan en la capacidad de solucionar las causas que originan la baja

productividad en el almacén-

Tabla 5: Matriz de criticidad para soluciones

Herramienta Facilidad Costo Mantenimiento | Alcance Total
Método ABC 5 5 5 4 19
Método 5's 4 4 4 5 17
PDCA 2 1 2 5 10

Fuente: Elaboracién propia

De latabla 5, matriz de criticidad, donde se ha sometido las tres posibles soluciones
a criterios de facilidad de aplicacién, costo, mantenimiento de la herramienta y
alcance, ha quedado establecido que la herramienta que da solucion a las causas
y que ha obtenido mayor valor en la matriz de criticidad en la aplicacion del método

de clasificacion ABC.

De lo anteriormente mencionado, el problema general queda formulado como,
¢,Como la implementacion del método ABC mejora la productividad en el almacén
Vird SA?; y los problemas especificos; ¢ Como la implementacion del método ABC
mejora la eficiencia en el almacén Vira SA?; y, ¢(Cémo la implementacion del

método ABC mejora la eficacia en el almacén Vira SA?

Arias (2020) manifiesta que la justificacion de una investigacion es la razon por la
cual se realiza la misma, es poner en manifiesto los motivos del desarrollo desde

diferentes perspectivas.



La presente investigacion se justifica te6ricamente, debido a que se demuestra que
los conceptos conocidos sobre el método de clasificacion ABC siguen vigentes y
son validos como herramienta que permite un incremento en los niveles de

productividad.

La justificacion econdémica, se da en la medida de los beneficios o ahorro que se
consigue como consecuencia de una mayor eficiencia en la productividad del

almaceén, se consigue una reduccion de los costos de la mano de obra.

Se justifica técnicamente, debido a que el método de clasificacion de inventarios
ABC permite un mayor orden y organizacién de los items del almacén, que es el
mayor problema del almacén pues esto provoca todas las demoras en sus

procesos, por lo que implementando se logra los objetivos establecidos.

La justificacion social, se da debido a que el mayor orden que se consiga en el
almacén permite una mayor tranquilidad entre los trabajadores y reducir los niveles
de estrés pues se podra atender los procesos con mayor eficiencia lo que dara mas

tranquilidad a los colaboradores.

Por otro lado, siguiendo con la coherencia de la investigacién, la hipétesis general
quedo formulada, La implementacion del método ABC mejora la productividad en
el almacén Vira SA, y las hipotesis especificas; La implementacion del método ABC
mejora la eficiencia en el almacén Vira SA; y, La implementaciéon del método ABC

mejora la eficacia en el almacén Vira SA.

Asimismo, el objetivo general queddé formulado como; Determinar coémo la
implementacion del método ABC mejora la productividad en el almacén Vira SA;y,
los objetivos especificos; Determinar como la implementacién del método ABC
mejora la eficiencia en el almacén Vira SA; y, Determinar cémo la implementacion

del método ABC mejora la eficacia en el almacén Viru SA.



II. MARCO TEORICO

A fin de tomar conocimiento de los avances de otras investigaciones en el tema de

estudio, se considera como antecedentes internacionales a los siguientes autores:

Veloz y Parada (2017) en su articulo de investigacion, tuvo el objetivo de mejorar
la gestiébn de inventarios y la toma de decisiones a través de la aplicacion del
meétodo clasificacion de inventarios ABC y la politica de inventarios Mini-Max; para
lo cual se efectué una investigacion de tipo aplicada con enfoque cuantitativo;
donde la poblacion de estudio estuvo conformada por los 10 empleados de la
empresa; de la informacion recopilada de las Mypes de Riobamba se pudo
establecer que la gestidn logistica no es la mas adecuada mostrando ineficiencias
en sus procesos; del cuestionario aplicado a la poblacién, se determind la
necesidad de implementar el inventario ABC y el mini-max; de la aplicacion se
establecié que el grupo A de productos estuvo conformado por el 17.86% de
productos, el Grupo B por 71.43% y el grupo C por 5.92%; en cuanto a los
resultados qued6 demostrado una mejora en la eficiencia de los procesos, se logro

un manejo eficiente de los inventarios evitando las rupturas de stock.

Tabares (2015), en su tesis de grado, tuvo el objetivo proponer un sistema de
administracion de inventarios a través del método de clasificacion de inventarios
ABC; para tal fin, se desarroll6 una investigacion de tipo aplicada, de nivel
descriptivo, de enfoque cuantitativo y de corte transversal; donde el estudio se
centré en la empresa Media Commerce Partners; la técnica de recopilacion de
informacion corresponde a revision documental, un andlisis de datos oficiales de la
empresa, y la aplicacion de un cuestionario a los lideres de las areas; de la
clasificacion ABC, el 79.99% del valor acumulado fue clasificado como A, el 14.99%
fue clasificado como B, y el 5% como C. Los investigadores concluyen que los

tiempos de entrega de pedidos han mejorado, reduciendo el Lead Time promedio.

Contreras et al. (2019) en su articulo de investigacion proponen como objetivo una
mejora para las empresas que tengan problemas de manejo de inventarios,

mediante la utilizacion del diagrama de Pareto y la Clasificacion ABC; para tal fin



desarrollan una investigacion de tipo aplicada con nivel descriptivo y explicativo,
donde el andlisis se centrd en los 128 elementos que conforman los productos de
la empresa; a fin de dar solucion a la problemética que se presenta se desarroll6 el
analisis de Pareto y la Clasificacion de inventarios ABC, donde el grupo A estuvo
conformado por 26 productos (20%) el grupo B por 22 elementos (17%) y el grupo
C por 80 elementos (63%); sefialando que el Grupo A representa el 80% del
problema, el Grupo B el 15% y el Grupo C el 5%. Los resultados demuestran un
mejor desempefio en el rendimiento del almacén, una reduccion de los costos y

mayores ganancias para la empresa.

Rofuidin et al. (2018), en su articulo de investigacion proponen el objetivo
determinar los efectos de la clasificacion ABC en la reduccion de los costos del
inventario en una empresa privada; para lo cual desarrollaron una investigacion de
tipo descriptivo con enfoque cuantitativo, donde la recopilacion de datos se efectu6
mediante la revisibn documentaria, y los elementos del almacén fueron 18,312
productos, con un valor de inventario de US$ 979,497. De los resultados de la
aplicacion del ABC, se establecié que el grupo de elementos A incluye 1,676
productos con un valor de inventario de US $ 733,175 (9% - 75%), el grupo
clasificado como B incluye a 5,527 productos con un valor de inventario de US $
173,445; (30% - 18%) y el grupo C 11,109 elementos con un valor de inventario de
US $ 72,878 (61% - 7%). Este articulo indica que el efecto positivo de las mejoras
implementadas, donde el costo de inventario se redujo en los dos primeros meses
de implementado en un 5%; y con probabilidad alta de que los niveles de

productividad también mejoren.

Causado (2015), en su articulo de investigacion se plante6 el objetivo de elaborar
una propuesta de mejora de del sistema de los inventarios en la ciudad de Santa
Marta en Colombia; para tal fin desarrollaron una investigacion de tipo aplicada con
enfoque cuantitativo, donde los elementos analizados estuvieron conformados por
43 productos; la recopilacion de la informacién se realizé a través de la informacién
directa y la revisibn documental; de la clasificacion ABC que se implementd, 8
productos (18.46%) forman parte del grupo A, 13 productos forman parte del grupo
B (30.43%) y 21 forman parte del Grupo C (48.8%); la gestion de esta clasificacion
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de inventarios permitié una reduccion en los costos del manejo del almacén y un

incremento en los beneficios de la empresa.

En cuanto a los antecedentes nacionales, se menciona a De La Cruz, I. (2020) que
en su tesis de grado, plante6 el objetivo de determinar la influencia de la
clasificacion ABC en el desempefio de gestion de almacén en la empresa de
calzados, para lo cual desarroll6 la metodologia hipotética deductiva, con tipo de
investigacion aplicada, con profundidad descriptivo y explicativo y disefio cuasi
experimental, donde la poblacion de estudio se formd con 25 micro y pequefias
empresas del sector calzado de Huancayo. Los resultados demuestran que de la
clasificacion de inventarios en el modelo ABC origind una reduccion de las ventas
pérdidas del 4%, reduccion del quiebre de inventarios del 6%, se redujo el costo de
inventarios en 12%, la vejez de inventario disminuyé en 3%, la eficiencia se
incrementd en 7%, las entregas a tiempo se incrementaron en 5%. Se concluye que

la clasificacion influy6 positivamente en el desempefio de la empresa.

Mercado (2017), en su tesis de grado, consider6 como objetivo el mejorar la
productividad en el area de almacén aplicando el modelo de inventarios ABC; para
tal fin desarroll6 una investigacion de tipo aplicada con enfoque cuantitativo, disefio
cuasi experimental y alcance longitudinal, donde la poblacion de estudio estuvo
conformada por los procesos utilizados durante la clasificacion de articulos por 24
semanas; la técnica de recopilacion de datos fue la observacion directa y la revision
documentaria. Los resultados demuestran que se incrementé la productividad de
48.42% a 76.54%, la eficiencia se increment6 al pasar de 54.88% en el pretest a
78.21% en el postest, y la eficacia se increment6 al pasar de 87.96% en el pretest
a 98.83% en el postest. Se concluye que la implementacion del inventario ABC

origind mejoras en la productividad.

Verastegui (2018), en su tesis de grado, tuvo el objetivo de mejorar la productividad
mediante la aplicacion del sistema de control de inventarios ABC, para tal fin
desarrolld una investigacion de tipo aplicada, descriptiva y explicativa, con enfoque
cuantitativa, y disefio cuasi experimental; donde la poblacion de estudio se
conformo por los despachos del area de almacén durante 58 dias; la técnica de

recopilacion de datos fue la revision documental y la observacion directa: Del
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andlisis inferencial se obtiene como resultado que la productividad se incrementa,
al verificarse que la significancia fue 0.000, menor a 0.05, por lo que se rechaza la
Ho; en cuanto a la eficacia la significancia resulté 0.0069 menor a 0.05, por lo que
se demuestra que se incrementod; en cuanto a la eficiencia la significancia resulté
0.000 menor a 0.05 por lo que se demostré que la eficiencia se incrementd. La
investigacion demuestra que como consecuencia de la clasificacion ABC se

incremento la productividad en la empresa.

Dioses (2021) en su tesis de grado, cuyo objetivo fue mejorar la productividad
mediante el uso de modelos logisticos como la clasificacion de inventarios ABC,
para tal fin se desarroll6 una investigaciéon de tipo descriptivo, no experimental de
enfoque cuantitativo, donde la poblacion de estudio estuvo conformada por tres
meses de actividades en el area de almacén de la empresa. La técnica de
recopilacion de datos fue la observacion directa y la revision documentaria. Los
resultados demuestran reduccion de los costos en el almacén del 44% e incremento
de la eficiencia en 124% y de la productividad en 44.75%. Se concluye que la

implementacion propuesta incrementd los niveles de productividad.

Blas (2018). En su tesis de grado, plante6 el objetivo de mejorar la productividad
mediante la implementacion de un sistema de inventarios, para tal fin desarroll6 una
investigacion de tipo aplicada, con enfoque -cuantitativo y disefio cuasi
experimental, con corte longitudinal; donde la poblacion de estudio fue conformada
por los datos cuantitativos tomados durante 12 semanas, por lo que la técnica de
recopilacion de datos es la revisiobn documentaria, siendo la muestra censal. En el
desarrollo de la propuesta se implemento la clasificacion ABC de inventarios, donde
20 productos pertenecen al grupo A y mueven S/. 19.596 millones de inventario
(20% - 80%), 27 pertenecen al grupo B y mueven S/. 3.8 millones (27% - 16%), y
53 al grupo C y mueven S/. 0.997 millones (53% - 4%). Los resultados demuestran
que la productividad se incrementd al pasar de 47.9 a 50.6 (5.6%); asimismo, la
eficiencia paso de 47 % a 53% después, y la eficacia pasé de 84% antes a 96%
después. Se concluye que la implementacion de la clasificacion de inventarios ABC

mejoro la productividad y sus dimensiones.
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En cuanto a las teorias que sustentan las variables de estudio se mencionan a
Macias et al. (2018) quienes mencionan que la metodologia de clasificacion de
inventarios ABC representa la regla 80/20, que implica que el 20% de los articulos
de un inventario representa el 80% del valor econbmico del mismo, asi como
también que el 80% de articulos que forman parte del inventarios representan el
20% del valor econdmico del mismo; clasificacién que resulta util para un adecuado
control del inventario tomando en cuenta la importancia del mismo segun las
clasificacion de cada articulo y también para la toma de decisiones. En este modelo
de clasificacion de inventarios se establecen tres grupos A, los cuales para la
empresa representan mayor importancia, el grupo B que representa una media
importancia y el grupo C que representa menor importancia, en cuanto al valor de

los inventarios.

Para Ballesteros (2019), el modelo de clasificacion ABC para inventarios, es una
herramienta que permite segmentar el portafolio de productos de una empresa,
facilitando la cadena de suministros, tener un control adecuado de los inventarios

dirigiendo su mayor importancia a los de mas valor.

Ruiz y Vejarano (2021), refiere que el método ABC clasifica los inventarios en base
al valor contable de los inventarios, el criterio es consiste en clasificar los articulos
por su valor de mayor a menor, generalmente entre el 5% y 15% de los materiales
representan entre el 70% y 80% del valor total de los inventarios, y a estos se les
clasifica como articulos del Grupo A; los articulos que constituyen
aproximadamente el 30% representan el 15% del valor del inventario, y los articulos
gue en conjunto agrupan entre el 50% y 60% de los productos representan
aproximadamente el 5% del valor del inventario. La finalidad de esta clasificacion
es establecer diferentes niveles de control de inventario en base a su importancia
y mayor valor, el grupo de articulos clasificados como A se le deben destinar la
mayor importancia de control fisico y documental, al grupo B se le da un control

mediano tanto fisico y documental y al grupo C el control es minimo.

Para Taboada et al. (2016) el modelo de clasificacion de inventarios ABC permite

incrementos en el desempefo de la organizacion mediante una adecuada gestion
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de los inventarios; asimismo, permite un adecuado control de los costos de almaceén

y costos de oportunidad en el manejo de los inventarios (Jara et al., 2017).

Ballesteros (2019) sefiala que los articulos quedan segmentados en tres
categorias, la categoria A que aproximadamente es el 20% de los articulos y
representa el 80% del valor econémico del inventario, y a quienes se les debe hacer
un control alto; la categoria B que representa aproximadamente el 30% de los
articulos y el 15% del valor econdmicos del inventario y a quienes se les debe
efectuar un control medio; y la categoria C que aproximadamente es el 50% de los

articulos del inventario y representa el 5% del valor econémico del inventario.

Rivera (2019), la clasificacion de inventarios ABC, es una propuesta enfocada en
la planeacion de los inventarios enfocada en el volumen y valor de los inventarios,
donde el Grupo A tienen un menor volumen y un mayor valor monetario, los items
que conforman el grupo B tienen en cantidad un poco mayor al grupo A, pero con
un valor medio de ventas, y los items C tienen un mayor volumen, pero menor valor

econdmico de inventario.

Mecias et al. (2018) sefialan que entre los beneficios de la implementacién del
método ABC, se refleja en los costos de almacenaje, se produce un mayor flujo de
los productos en almacén, permitiendo que los flujos de fondos que se ahorran
puedan ser derivados a una mejor atencion al cliente; asimismo, una de las
caracteristicas de la clasificacién ABC es el control que se realiza sobre los articulos
del almacén, la no existencia de articulos con obsolescencia o mal estado, y el

abastecimiento adecuado de la linea de produccion.

Siguiendo con Ballesteros (2019) existen tres tipos de clasificacion de inventario
ABC; la clasificacion ABC por costo unitario, el cual consiste en una clasificacion
tomando como base los costos unitario de los productos, lo cual requiere por lo
menos un registro de los inventarios de los ultimos 12 meses; la clasificacion ABC
por utilizacion y valor, que consiste valorar los inventarios en base a su rotacion; vy,
clasificacion ABC por valor de inventario, la cual consiste en la clasificacion de los

productos en base al valor de sus inventarios.
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Herrera, et al (2018) proponen que para aplicar la metodologia ABC en un centro
de distribucién, es necesario disefiar un Layout de la distribucion actual del almacén
para proceder a realizar los diagramas de procesos analisis del hombre y el
diagrama de recorridos pues mediante estos se obtienen los tiempos y distancias
que se emplean en llevar un pedido hasta el area de picking. Asimismo, para
conocer la rotacion de los productos se realiz6 un andlisis de la demanda y asi
poder clasificarlos como A, B y C. Esto sin dejar de lado las areas, espacios y
estanteria que posee el centro de distribucion en donde los clasifican segun su

tamano.

Con la aplicacion de la clasificacion ABC, se procura una mejora en el control de
los inventarios, asi como ayuda a la toma de decisiones y reduccion de los costos
de almacenamiento, una mejor utilizacién de los espacios del almacén, y sobre todo
contar con informacion actualizada y suficiente para un mejor manejo de los

recursos (Rivera, 2019)

Valor del
Inventario (%)

100

95x

Articulos (%)

Figura 6: Clasificacion de Inventarios ABC
Fuente: Rivera (2019)

La clasificacién ABC, se basa en el principio de Pareto, y los articulos se clasifican
en articulos A, los cuales tienen la caracteristica de representar una mayor
inversiéon en la empresa, aproximadamente es el 20% de los articulos que absorben
el 90% de la inversion, incluyen los articulos mas costosos y cuya rotacion es
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menor. Los articulos clasificados como B son aproximadamente el 30% de los
productos y representan una inversion de aproximadamente el 8%. Los articulos C
agrupan aproximadamente el 50% de los productos y representan

aproximadamente el 2% del valor econémico del inventario (Rivera, 2019).

Respecto a la variable dependiente productividad, se menciona a Gutiérrez (2014)
quien sefiala que la productividad es un indicador que mide el desempefio de los
procesos productivos, mediante sus indices de eficiencia y eficacia. Asimismo,
menciona que la productividad es el mayor beneficio que se obtiene al utilizar

adecuadamente los recursos en la consecucion de los objetivos.

Productividad = Eficiencia x eficacia

Asimismo, Niebel y Freivalds (2014), también refiere que la productividad es la
relacion que existe entre los resultados que se obtienen en un proceso productivo

con los recursos utilizados en el mismo.

Resultados

Productividad =
Recursos

Por otro lado, Prokopenko (1989) manifiesta que existen factores que pueden
alterar la productividad, los cuales son factores externos y factores internos; entre
los factores externos que pueden alterar la productividad se tienen al mercado, la
politica econdmica, la demanda, la oferta, la inseguridad, inestabilidad politica, el
clima, entre otros; y entre los factores internos se puede mencionar a la mano de

obra, la infraestructura, los materiales, los procesos, entre otros.

Por otro lado, Gutiérrez (2014), argumentan que habiendo varios tipos de
productividad se pueden aplicar varias formulas, para la productividad parcial o
factorial que es la que mide la productividad obtenida por un solo factor de

produccion se utiliza la siguiente formula:

Producto Producto Producto

Productividad jal = = =
roquctividad parcia trabajo Capital fijo Materiales

16



Para medir la productividad multifactorial, que mide la productividad cuando se

toma en cuenta varios factores de la produccion, se utiliza:

Producto
Productividad Multifactorial =

trabajo + capital + energia
Para calcular la productividad total, se toma en cuenta todos los factores o recursos
utilizados en un proceso productivo, se utiliza la siguiente formula:

Produccion
Productividad Total =

Mano de obra + Materiales + Tecnologia + Otros

Para Gutiérrez (2014), argumenta que la eficiencia es el uso adecuado de los
recursos en un proceso productivo, se puede calcular mediante la férmula siguiente:
Recurso Utilizado

Efici a = 1009
fictencia Recurso programadox %

Asimismo, Gutiérrez (2014), argumenta que la eficacia esta relacionada con el

cumplimiento de objetivos, y la formula utilizada es:

Eficacia — Produccion real 100%
ficacta = Produccion Programadax 0

Thomas, et al (2021), Titilola et al (2020), y Khac, Mai & Van (2019), concuerdan al
sefalar que la productividad se puede incrementar a partir de la utilizacion de una
serie de herramientas de ingenieria, como el estudio del trabajo, Lean

Manufacturing, gestion de inventarios, gestion de stock, entre otros.

Un factor importante que incide en la productividad tiene que ver con la tranquilidad
del trabajador, un colaborador que se siente respaldado por su empleador tiene un
mejor desempefio laboral, segin asi lo indican los investigadores Tadjoeddin
(2016) y Lakhwinder (2019).
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I1l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion por su finalidad es aplicada, esto debido a que se utilizo las teorias
que existen sobre la clasificacion de inventarios ABC para mejorar los niveles de
productividad de un almacén; sobre el particular, Akcigit et al. (2021), Ragab y
Arisha (2018) y Gersbasch et al. (2018) coinciden al sefialar que las investigaciones
aplicadas son aquellas que utilizan los conocimientos adquiridos a fin de dar

solucion a problemas sociales y conseguir beneficios.

Por su nivel la investigacion se planted explicativa, debido a que se detalla la
relacion de causalidad que existe entre la Clasificacion de inventarios ABC y la
productividad; sobre el particular, Arias (2020) refiere que las investigaciones

explicativas son aquellas que detalla la relacion de causalidad entre dos variables.

Por su enfoque es cuantitativo, dado que para medir la variable productividad se
utiliza datos en escala numérica y que fueron trabajados estadisticamente a fin de
probar una hipotesis de investigacion; sobre el particular Apuke (2017) y Bryman
(2017) argumentan que los estudios cuantitativos se basan en el analisis de
variables que son medidas en escala numérica, y trabajadas con métodos

estadisticos.

Por su disefio es preexperimental, esto debido a que se aplica la clasificacion ABC
a fin de obtener cambios en la productividad, para tal fin se mide los datos de la
productividad antes de la aplicacién de la mejora y después de la misma; al respecto
Leatherdale (2019) y Percie du Sert et al. (2017) coinciden al seifalar que los
disefios experimentales son aquellos donde la variable independiente es alterada

para observar los cambios sobre la dependiente.

Por otro lado, la investigacion por su corte es longitudinal, esto debido a que la
variable productividad fue medida dos veces antes y después de la implementacién

de la clasificacion de inventarios ABC; al respecto Bala (2020) argumenta que las
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investigaciones longitudinales son aquellas en que la variable es medida en mas

de una oportunidad.
3.2. Operacionalizacion de las variables

Salsabil et al. (2017) refiere que la operacionalizacion de la variable es la
descomposicion continua y sucesiva de la variable en dimensiones e indicadores
que transforman los conceptos tedricos en practicos y permiten cuantificar las

variables.
Variable Independiente: Método ABC

Ballesteros (2019) refiere que el Método de clasificacion de inventarios ABC es la

segmentacion de los inventarios en tres grupos, para un mejor control de estos:
A fin de medir el método ABC, se ha considerado a:

e Rotacion de mercancias, que representa el niumero de veces en que los
inventarios se han renovado en un periodo de tiempo. (Wahyuni, 2017).
e Duracién de inventarios, que representa el tiempo en que los inventarios
permanecen en un almacén (Hugonnier, Lester, & Weill, 2020).
En cuanto a la productividad, segun Gutiérrez (2014), argumenta que es un

indicador de produccion, que evidencia el uso adecuado de los recursos en el

cumplimiento de los objetivos de produccion.
Sus dimensiones son:

e Eficiencia, es un indicador que representa el uso adecuado de los recursos
que se utilizan en produccion (Gutiérrez, 2014)
e Eficacia, es un indicador que representa el cumplimiento de los objetivos de

produccion, (Gutiérrez, 2014)
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Tabla 6: Matriz de Operacionalizacion de las variables

DEFINICION DEFINICION .
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES / FORMULA ESCALA
COMNCEPTUAL OPERACIOMAL
Independiente
Ball.es'terns (2019), Es un n'!r:u:leln Rotacién de RM = Venras t‘iF.{.'IHIIHﬁ'HffiF-.S' )
refiere queesla de gestion de mercancias Inventario promedio RAZON
segmentacion de los inventarios que
inventarios en tres se mide RM : Rotacion de mercancias
Método ABC  ETUPOS; basado en el medlar:lte la
principio de Pareto rotacion de
para un mejor merca.n’cias ¥ Efuraci&n .de D= L:weuf:m"aﬁrmil v 30 dias  RAZON
control de los duracion de inventario Ventas promedio
mismos. inventario.
Dl : Dias de inventario
Dependiente
. L Eficiencia = .Trem;pa utilizado .
Gutierrez (2014), . Eficiencia Tiempo programadoe RAZON
. Es un indicador
refiere es el uso de |
adecuado de los q.u:‘e ml_ &l
recursos para el ficiencia y la
Productividad oo P eficacia en los
cumplimiento de los 4
rocesos de una
planes de P L ) Despachos realizados .
V. empresa Eficacia Eficacia = RAZON
produccién Despachos programados
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion es el conjunto de elementos que participan de la investigacion, y para
que se constituyan como tal deben tener una caracteristica en comdn, en la
presente investigacion la poblacion esta conformada por el registro de inventario
del almaceén los cuales han sido medidos durante 5 meses, e involucran a los 239
elementos que lo conforman. Al respecto, Otzen y Manterola (2017), Bairagi y
Munot (2019) refieren que la poblacion es un conjunto de sujetos u objetos que

mantienen una caracteristica en comun y que son sujetos de investigacion.

En cuanto a los criterios de inclusion se consideran al registro de inventarios de
agosto a diciembre del 2021, y los registros de inventarios del 2022 de enero a

junio. No se considera criterio de exclusion.

Siendo la muestra una parte representativa de la poblacién (Etikan & Babtope,
2019; y, Otzen y Manterola, 2017), en el presente caso dado que la poblacién en
cantidad son en cantidad 5, se toma la totalidad como muestra, desarrollandose
una muestra censal, siendo los meses de analisis agosto a diciembre del 2021 y

enero a mayo 2022,

Siendo el muestreo una técnica por la cual se escoge a los elementos que
componen la muestra y se extraen de la poblacion para su andlisis (Otzen y
Manterola, 2017), y dado el caso que la muestra y la poblacion son en cantidad

igual, no se utiliza técnica de muestreo.

La unidad de analisis se refiere al elemento de donde se extraen los datos (Arias,

2020), en el presente caso la unidad de analisis es el registro de inventario mensual.
3.4. Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos

Kilinc y Firat (2017) refiere que las técnicas de recopilacién de datos son las
estrategias que se utilizan para el levantamiento de la informacién; en la presente
investigacion las técnicas que se utilizan es el analisis documental, de fuente

secundaria, dado que lo que recopila son los inventarios mensuales.
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El instrumento es la herramienta que se utiliza para la recopilacion de datos (Rabhi,
2017), en la presente investigacion el instrumento que se utilizé es la ficha de

registro.

La validez es la capacidad de los instrumentos para medir adecuadamente lo que
pretender medir, (Clark y Watson, 2019) en la presente investigacion la validez es
determinada mediante el juicio de expertos, para tal fin de recurrié a la opinion de
tres ingenieros industriales catedraticos de la Universidad César Vallejo y que son
experto en la materia de estudio, cuyas validaciones se encuentran en el anexo 2,

3y 4; siendo el resumen mostrado en la tabla

Tabla 7: Resumen de validacién de instrumentos

Apellidos y nombres Grado Validacion
Diaz Dumont Jorge Rafael Doctor Validado
Montoya Cardenas Gustavo Adolfo Magister Validado

La confiabilidad es la capacidad de un instrumento para medir repetidas veces un
mismo elemento y siempre se obtienen los mismos resultados (Hernandez et al,
2014), en el presente caso, el instrumento y los datos que lo contienen son
confiables debido a la fuente de informacion proviene de fuente secundaria, es decir
datos oficiales de la empresa y que forman parte de los registros contables de la

misma
3.5. Procedimientos

La empresa materia de estudio es VIRU SA. Con RUC 20373860736, es una
perteneciente al sector agricola, con mas de 27 afios cultivando, procesando y
exportando una amplia gama de productos agroindustriales peruanos para los
mercados y consumidores mas exigentes del mundo, ubicada a 521 kildbmetros al
norte de Lima. La empresa inici6 sus operaciones en el afio 1994 en el

departamento de la Libertad en el distrito de VirU; siendo su giro la produccién de
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conservas vegetales. En el afio 2003 Vird comienza sus operaciones en campo y

planta de procesamiento en Chincha al Sur del Peru.
Mision:

Mantener un crecimiento sostenido en ventas y utilidades con bajos
costos, productos de calidad, puntualidad en el servicio, una fuerza

laboral motivada y comprometidos con la comunidad y el medio ambiente
Vision:

Ser el productor preferido de alimentos de calidad Premium y marcas

reconocidas en el mundo
Valores:

Liderazgo, tanto a nivel corporativo como personal, lo que implica el poder contar
con un espiritu emprendedor que sea capaz de innovar.

e Politica de puertas abiertas

e Honestidad

e Integridad

e Lealtad

e Compromiso

e Respeto

Objetivos de la empresa a Largo plazo

e Diversificar la produccién que exporta
e Crecer al 100% en los proximos 05 afios
e Generar que la linea de productos frescos represente el 30% de los ingresos

de la empresa Vira.

Objetivos de la empresa a corto plazo

e Se proyecta un crecimiento del 20% para el afio en curso

e Diversificar la produccién que exporta
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e Mantener el compromiso con la sociedad y el Medio Ambiente

Entre los principales productos de la empresa en su planta de Chincha Baja y Hoja

Redonda produce y exporta variedades de productos. Linea de vegetales por

presentacion:

e Alcachofa en conservas y en diferentes presentaciones

e Esparrago verde en diferentes presentaciones

e Tomate conservas

e Stracetti

e Quinua blanca, negra, roja y mixta.

e Quinua Blanca en formato bandeja 2.3L

e Quinua Roja en formato 2.3L, entre otros.

Vira SA cuenta con mas de 70 clientes de Sudamérica, Norteamérica, Europa del

Norte, Europa del Mediterraneo y Oceania.

Tabla 8: Full container load (Fcl) despachados desde el 2014

MES
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre
TOTAL FCLs

Fuente: Vird SA.

2014

9.13
13.15
16.93
24.91
22.67
29.89
26.59
43.66

138.99
112.93

103

105.98
647.83

2015
15.66
26.01
2291

32.3
52.31
7.6
45.01
91.85

151.37
132.3

120.55

125.01

822.88

2016
32.7
37.615
30.49
32.6
30.8
17.547
31.56
85.928
156.55
168.87
180.896
90.38

895.936

2017
17.31
32.97
42.73
25.01
41.14
60.68
14.02
80.53
159.4

196
181
203

1053.79

2018
16.79
40.24
23.47
47.48
36.26
28.55
23.05
48.04
74.02

126.29

143.32

135.49

743

2019
38.04
60.69

52.9
49.68
53.59
42.72
30.34
49.11

115.64

102.17

136.05
94.56

825.49

En la figura 7, se muestra el mapa de procesos de la empresa,

2020
27.07
46.61
63.24
25.22
49.77
70.73
52.18
40.98
92.32

135.83

124.82

102.65

831.42

2021
29.18
43.58
88.86
82.45
80.57
45.34
25.22
53.06
146.4

127.99

161.19

104.87

988.71
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MAPA DE PROCESOS

PROCESOS ESTRATEGICOS

Alta direccion
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Figura 7: Mapa de procesos VIRU SA

Fuente: Vira SA
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Figura 8: Flujo de procesos Viru SA.

Fuente: Vird SA
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En la figura 8, se muestra el diagrama de flujo que se desarrolla en la empresa,
para los diversos procesos que se llevan a cabo en la empresa para la consecucion

del producto final.
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Figura 9: Diagrama de Andlisis del proceso de produccion de conservas
Fuente: Vira SA

Fom e

En la figura 9, se muestra el diagrama de flujo de actividades que se desarrolla

para la elaboracién de vegetales en conserva.
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A continuacioén, se describe el proceso donde se desarrolla el objeto de estudio.

Recepcion, pesado de materia prima y muestreo

Recepcion

Operacién que consiste en descargar y verificar el estado de la MP proveniente del
campo y acomodarla en parihuelas para su respectivo pesado.

Figura 10: Recepcién de materia prima

Fuente: Vird SA
Pesado de materia prima

Luego de la descarga se procedera a pesar la materia prima en la balanza
acondicionada en el Area de Acopio, con la finalidad de corroborar el peso de guia

(campo).

Figura 11: Pesado de materia prima

Fuente: Vira SA
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La materia prima pesada es almacenada con su debida identificacion colocando su
albaran en donde detalla el nombre del proveedor, lote, fecha de cosecha, juliano,

hora de recepcion, numero de jabas, kilos y calidad de materia prima.
Muestreo de materia prima

La toma de muestra depende de la cantidad recepcionada de materia prima
(proveedor y lote). Se toma una jaba al azar y se registra en el formato de Muestreo
de Materia Prima los datos de: % primera, % segunda, fofos, %ombligo ligero, %

ombligo profundo, % recorte de pedunculo, % violaceos y gusano.

Figura 12: Muestreo de materia prima
Fuente: Vird SA

Calibrado

Operacién que consiste en separar la alcachofa de acuerdo con sus diametros con
el objetivo de uniformizar la operacién de escaldado. La materia prima debe ser
calibrada por fundos, lotes y deben ser separadas por didmetros desde 35-80.
Después son apiladas por diametros, en Bines y jabas limpias de color verde

“claro”. Es de prioridad calibrar la materia prima con dias de retencion.

Figura 13: Calibrado de materia prima

28



Almacenamiento en camara

La materia prima después del calibrado, se coloca albaranes que contiene la
siguiente informacion: proveedor, lote, juliano, kilos, calibre, calidad de materia
prima, hora de calibrado, % de gusano y % de violaceo. La materia prima Calibrada
es almacenada en la cAmara de refrigeracion. El camarista llevara los albaranes de
los lotes que han sido despachados para entregarlos al encargado del &rea de

escaldado con el objetivo de llevar la trazabilidad de la MP procesada.

Figura 14: Almacenamiento en camara
Fuente: Vird SA

Escaldado

Se inicia con el Pre-escaldado que es una operacién que consiste en sumergir la
materia prima en agua a 51 °C por un tiempo aprox. de 15 min, segun el diametro
de la alcachofa; con el objetivo de uniformizar la temperatura en la parte interna de
la alcachofa y eliminar el oxigeno; y el escaldado, esta operacién consiste en
someter la materia prima en agua con acido citrico a 96° C por un tiempo aprox.
de 15 min segun el calibre; con el objetivo de evitar el pardeamiento enzimatico de

la alcachofa y ablandarla para hacer mas facil su posterior pelado.
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Figura 15: Escaldado
Fuente: Vird SA

Enfriado y abastecimiento a lineas

Enfriado: Consiste en sumergir la M.P. en una cuba con agua fria recirculante con
la finalidad de detener el proceso de cocido y evitar el crecimiento de agentes
termdfilos. Se debe tener en cuenta que la alcachofa escaldada debe llegar fria a
las lineas de proceso con la finalidad de obtener una mejor calidad (color y textura)
rendimiento de la MP y evitar que el personal sufra quemaduras leves. “Se nota

una alcachofa bien enfriada, cuando de ésta no sale vapor”.

Figura 16: Enfriado
Fuente: Vird SA
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Abastecimiento a lineas: Operacion mediante el cual se traslada la alcachofa
escaldada en forma automatizada y continua proveniente del enfriador hacia las
lineas de proceso. El personal responsable debera monitorear que el traslado de la
alcachofa escaldada sea continuo y proporcional segun la capacidad de la linea de

desbracteo, teniendo en cuenta los calibres programados.

Figura 17: Abastecimiento a linea
Fuente: Vird SA

Desbracteado

Operacion mediante la cual se eliminan las hojas no comestibles (Bracteas) de las
alcachofas para obtener un fruto libre de fibras, hojas manchadas.

Figura 18: Desbracteado
Fuente: Vird SA
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Corte de puntay perfilado

Operacion mediante la cual se elimina la punta fibrosa de la alcachofa

desbracteada. Se corta y perfila el pedunculo eliminando el éxido y residuos

verdosos (fibrosos).

Figura 19: Corte de punta y perfilado
Fuente: Vira SA

Envasado (PCC)

Operacion mediante la cual los corazones de alcachofas son colocados dentro de

envases segun calibres y calidades.

Figura 20: Envasado
Fuente: Vird SA
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Adicién de liguido de gobierno y cerrado (PCC2 Y PCC3)

La adicién del Liquido de gobierno.

Es una operacion que consiste en adicionar una solucién de agua, sal y acido citrico
a una temperatura de 90 °C con la finalidad de prolongar la vida util de la alcachofa
procesaday evitar el crecimiento de microorganismos manteniendo la inocuidad del
producto.

Cerrado

El proceso de cerrado es una operacion que consiste en mantener el producto
protegido herméticamente para evitar el crecimiento de microorganismos,
manteniendo la esterilidad del contenido después del procesamiento térmico.
Luego del cerrado, un porcentaje considerable de los envases son transportados
en forma continua mediante fajas a los pasteurizadores y el saldo es colocado
dentro de coches utilizando separadores que deben estar completamente limpios,
libres de grasas o aceite. El personal encargado colocara albaranes a los envases
gue son transportados por las fajas a los pasteurizadores y coches identificando:
linea de cerrado, autoclave, producto, batch, cédigo de envase, hora inicio, hora
final, n°® de coche, n° autoclave, producto conforme, cerrador, estibador y auto
clavista.

Pasteurizador

Proceso térmico cuyo objetivo es reducir los agentes patdégenos contenidos en el

alimento con lo cual garantizamos prolongar la vida Gtil de nuestros alimentos.

Figura 21: Pasteurizador
Fuente: Vird SA
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Seleccion

Al concluir el proceso de tratamiento térmico, los coches con producto son
recepcionados en la zona de Seleccion donde reposa para luego ser descargados
en fajas donde se le coloca un trazado que nos permite identificar el ciclo de
tratamiento térmico, juliano y la nave de proceso. Una vez paletizado, se identifica
la paleta con un kardex donde se detalla el formato y las cantidades que esta
contiene, adicional a ello, el producto es asegurado con zuncho plastico y strech

film. En este punto la paleta ya esta lista para ser trasladada al almacén.
Almacenamiento

Una vez la paleta llega al almacén, ésta es ubicada de acuerdo con el tipo de
envase y codigo de producto, ademas se registra la ubicacion asignada en el
sistema. En este punto solo se espera la programacion de un pedido para su

posterior despacho.
Empaque

Una vez se haya programado un pedido, el producto es trasladado desde el
almacén a la zona de empaque para ser etiquetado conforme lo indica la ficha

técnica que contiene los requerimientos del cliente.
Despachos

El producto etiquetado es trasladado a la zona de despachos para que las paletas
sean cargadas en la unidad de transportes asignada por el area responsable. En

este punto concluye el proceso.

Por otro lado, en la figura 22, se muestra el area del almacén el cual comprende
2,292.23 m2, y también se muestra la zona de carga donde a la fecha se viene

atendiendo en dos camiones a la vez.
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Figura 22: Vista de planta de Almacén VIRU SA.

Fuente: Vira SA

Indicadores del Pretest

Con la finalidad de observar el comportamiento de los indicadores de rotacién de

mercancias y duracion de inventarios, se observa los datos del pretest en la tabla

9.

Tabla 9: Rotacion de mercancias y duracion de inventarios — 2021

2021 Ventas Inventari_os Rotaci()n,de Inve_ntario Ventasf Duracién _de
acumuladas promedio mercancias final promedio Inventario

Agosto 4,759,307 2,441,214 1.95 589,913 | 7,390,336 2.39
Setiembre 13,131,598 2,441,214 5.38 1,501,833 | 7,390,336 6.10
Octubre 11,480,281 2,441,214 4.70 3,298,828 | 7,390,336 13.39
Noviembre | 14,458,212 2,441,214 5.92 2,932,675| 7,390,336 11.90
Diciembre 9,406,494 2,441,214 3.85 3,214,621 | 7,390,336 13.05
Total 53,235,892 | 12,206,070 4.36 11,537,870 | 36,951,680 9.37

En la tabla 9, se puede evidenciar que el indice de rotacion de mercancias de

agosto a diciembre del 2021 es 4.36, lo que significa que el inventario es renovado

4.36 veces al mes; y el indice de duracion de inventario es 9.37 que significa que

los inventarios permanecen en el almacén un promedio de 9.37 dias antes de ser

vendidos.
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En la tabla 10, se muestran los indicadores de la productividad previo a la
implementacion de la clasificacion de inventarios ABC, donde se muestra que la

productividad alcanzo6 un indicador de 0.64 entre agosto y diciembre del 2021.

Tabla 10: Indicadores de la productividad pretest

FCL FCL HH HH
2021 DESPACHADOS | PROGRAMADOS | Eficacia Eficiencia | Productividad
(EJEC) | (PTTO)
2021 2021
Agosto 33.42 33.42 1.00 3,375 3,536 0.95 0.95
Setiembre 85.08 85.08 1.00 4,664 5,434 0.86 0.86
Octubre 127.99 186.88 0.68 4,486 5,434 0.83 0.57
Noviembre 161.19 197.41 0.82 4,365 5,434 0.80 0.66
Diciembre 104.87 182.11 0.58 3,896 4,320 0.90 0.52
Total 512.55 684.9 0.75 20786 | 24158 0.86 0.64

Fuente: Vira SA

Se evidencia de los indicadores mostrados en la tabla 9 y 10, que no se alcanzan
niveles adecuados de desempefio, mayormente por la baja eficacia que se muestra
en los dltimos cuatro meses, y que se presenta por el no cumplimiento de los
despachos programados, debido a un orden no adecuado y la no existencia de
algunos items en el almacén, por lo que se hace necesario disponer un orden en
almacén que responda a las necesidades de una atencion mas fluida de los

despachos.

Con la finalidad de elaborar la clasificacién del inventario ABC, se efectuaran los

pasos que se muestran en la figura 23.

Inventario Calculo del valor

. ) Clasificacion ABC || Acciones a tomar
General de inventario

Figura 23: Pasos para clasificacion ABC

Fuente: Elaboracién propia
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Levantamiento de inventario

A fin de poder realizar la clasificacion de inventario ABC, se hace un levantamiento
de inventarios general, mostrando en la tabla 11 el resultado de los 10 primeros
items; el inventario completo se muestra en el Anexo 5, en el cual se puede apreciar
239 items.

Tabla 11: Inventario del almacén de los primeros articulos

Material Texto breve de material Unidades | Costo Unitario
ICAS-0004 | A SAL 314ML T/B EST C/B 16/20F B3CM 18,288 2.58
ICAS-0005 | A SAL 314ML T/B 8/12F 21,038 1.27
ICEV-0007 |EV E SAL 370-17ML T/VP357 9-13MM 11,897 2.77
ICAS-0008 | A SAL 150Z API DI TFA BI 10/12 F COD 10 31,912 1.79
ICAS-0009 | A SAL 15 OZ API DI TFA BI 8/10F COD 8 288,002 1.49
ICAS-0010 | A SAL 150Z API DI TFA BI 5/7F COD 5 489,223 1.83
ICEV-0010 |EV E PICK 370-16ML T/OV 9-13MM-F.HEB 36 2.85
ICAS-0011 | A SAL A8.5DITC DI 30/40 FCOD 3 54,291 9.34
ICEV-0011 |EV E SAL 370-16ML T/QV 9-13MM 37 2.45
ICAC-0011 | AF SAL 250ML T/MP520 8/12F 0

Fuente: Elaboracién propia

Valor del Inventario

Se determina el valor del inventario total del almacén al multiplicar las existencias
por su costo unitario, determinando que el valor total del inventario es S/. 16
'074,993; en la tabla 12 se muestra el valor del inventario de los 10 primeros items,
los mismos que han sido ordenados por su valor de mayor a menor, el inventario
total se muestra en el anexo 6.

Tabla 12: Calculo del valor del inventario

Material Texto breve de material Inventario
Unidades Soles Costo Unitario
ICAS-0025 CA SAL 1507 APIDITFA BICOD CA_ 854,865 2,514,927 2.94
ICAS-0010 ASAL150Z APIDITFABIS/7FCOD 5 489,223 894,006 1.83
ICAS-0367 CA MAR A8.5DITCDICOD CMD__ - DELALLO 49,848 699,173 14.03
ICAS-0050 CA SAL 1507 API DI TFA BI-CC_/CC (CO-CR) 328,592 600,370 1.83
ICAS-0011 ASAL A8.5 DI TC DI 30/40F COD 3 54,291 507,181 9.34
ICAS-0695 CA MAR NF 393ML CUAD T/LIT TG PAST C/B-1 206,166 505,107 245
ICAS-0026 CA SALA8.5DITCDICOD CA_O CA (CR-CO) 42,711 474,425 11.11
ICAS-0619 CA MAR NF 393ML CUAD T/OV VIGO 192,301 455,753 2.37
ICAS-0009 ASAL15 OZ API DI TFABI 8/10F COD 8 288,002 429,670 1.49
ICAS-0500 CA MARINADOS 393ML-C T/N - CAMERICAN KR 183,849 409,983 2.23

Fuente: Elaboracion propia
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Clasificacién de inventario

A fin de efectuar la clasificacion ABC, y estando los items ordenados de mayor valor
del inventario al menor valor, se calcula la participacion porcentual individual de
cada item en funcion del valor inventario, es asi que el item ICAS-0025 representa
el 15.6% del valor total , y es el que mayor movimiento representa en el almacén;
asimismo, se calcula el valor porcentual acumulado de los items, siendo que la
participacion de los dos primeros items, ICAS -0025 y ICAS-0010 representan el
21.2% del valor total; es asi que el 80% del valor acumulado del inventario se le
considera como clasificacion A; el 15% siguiente como B, y el ultimo 5% como C,

lo cual se puede ver en el anexo 7; y en el encabezado de la tabla 13, siguiente.

Tabla 13: Clasificacion del inventario

. ) Inventario % e
Material Texto breve de material - — % x Item Clasificacién
Unidades | Costo Unitario Acumulado
ICAS-0025 |CA SAL 1507 API DI TFA Bl COD CA 854,865 2.94 15.6% 15.6% A
ICAS-0010 |ASAL 150Z API DI TFA BI 5/7F COD 5 489,223 1.83 5.6% 21.2% A
ICAS-0367 |CAMARAS.5DITC DI COD CMD__ - DELALL 49,848 14.03 4.3% 25.6% A
ICAS-0050 | CA SAL 1507 API DI TFA BI-CC_/CC (CO-CR) 328,592 1.83 3.7% 29.3% A
ICAS-0011 |ASAL A8.5 DI TC DI 30/40F COD 3 54,291 9.34 3.2% 32.4% A
ICAS-0695 | CA MAR NF 393ML CUAD T/LIT TG PAST C/B-| 206,166 2.45 3.1% 35.6% A
ICAS-0026 |CA SAL A8.5DI TC DI COD CA_O CA (CR-CO) 42,711 11.11 3.0% 38.5% A
ICAS-0619 | CA MAR NF 393ML CUAD T/OV VIGO 192,301 2.37 2.8% 41.4% A
ICAS-0009 |ASAL 15 OZ API DI TFA BI 8/10F COD 8 288,002 1.49 2.7% 44.0% A
ICAS-0500 | CA MARINADOS 393ML-C T/N - CAMERICAN| 183,849 2.23 2.6% 46.6% A

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 14, se puede establecer que 35 de los items representan el 15% del
total de items y tienen un valor acumulado de S/. 12'790,544 que representa el 80%
del valor total del inventario y se clasifican como A; asimismo, 30 items representan
el 13% del total y su valor es de S/. 2'484,452 y se clasifican como B; y 174 items
que representan al 72% del total de los items le corresponde S/. 799,347 que es el

5% del valor del inventario y se clasifican como C.

Tabla 14: Resumen de la clasificacion ABC

Clasificacién| items Valor S/. % items | % Soles
A 35 12,790,544 15% 80%
B 30 2,484,452 13% 15%
C 174 799,347 72% 5%
239 16,074,343 1 1

Fuente: Elaboracién propia
38



A fin de tener una representacion grafica de la clasificacion ABC esta se muestra
en la figura 24, siguiente:
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Figura 24: Gréafica de la Clasificacion ABC

Fuente: Elaboracién propia
Acciones para tomar
Reordenamiento de items en el almacén

A fin de reducir los recorridos excesivos durante la preparacion de los pedidos en
el almacén, se dispuso que los items que se han clasificado como A, sean
colocados en la zona mas cercana del area de despacho, a continuacion, los items
signados como B, y en la zona mas alejada los items clasificados como C; es decir
se ha efectuado una redistribucion en las ubicaciones de los items, a fin de hacer

mas fluido el traslado de los items, conforme se puede apreciar en la figura 25.
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Figura 25: Reordenamiento de los items en el almacén

Por otro lado, adicional al reordenamiento de los items del almacén, se ha dispuesto

las siguientes acciones:
Para los items de Clasificacion A

Dado que los 35 items clasificados en A son los de mayor valor de inventario (80%)
y también los de mas alta rotacion, se ha programado un control mas cercano de

sus existencias y condiciones de almacenamiento.

Cada 15 dias, se revisaran los indicadores de gestion, para verificar sus cambios y

niveles de existencias y reposicionamiento, segun se aprecia en la tabla 15.

Tabla 15: Célculo de la cantidad 6ptima de pedido para item ICAS-0025

Iitem : Datos Detalle
Demanda (D) 1365180 anual
Costo de ordenar (S) 20 por orden
Costo de mantener (H) 0.06 anual por unidad
Numero de dias de trabajo 240 por afo
Costo © 294 por unidad
Cantidad dptima de pedido Q* 30,168 unidades

De la tabla 15 se puede apreciar que la cantidad 6ptima de pedido para el item

ICAS-0025 es 30,168 unidades. Con este dato se procede a calcular el nimero de
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ordenes, el tiempo entre pedidos, el costo anual, el costo de ordenar anual y el

costo de mantener el inventario anual, los que figuran en la tabla 16:

Tabla 16: Calculo de indicadores de gestion de stock para item ICAS-0025

Item : Datos Detalle Interpretacién

Cantidad 6ptima de pedido Q* 30,168 |unidades |Se deben pedir 30168.2 unidades por orden

Numero esperado de ordenes (N) 45 6rdenes Se realizan 45.25 érdenes de pedido al afio

Tiempo esperado entre érdenes (L 5 dias El tiempo entre érdenes es de 5.3 dias

Punto de reorden ® 30,168 |unidades Cu'ando el nivel de inventario esté en 30168.2
unidades, se debe colocar una nueva orden
El costo total anual de inventario es de

Costo total (CT) 4.015,439 |anual S/.4015439 29

Costo de ordenar 905 anual total |El costo anual de ordenar es de S/.905.05

Costo de mantener 905 anual total |El costo anual de mantener es de S/.905.05

De la tabla 16, se desprende que se deben realizar 45 érdenes afio, los mismos
que deben ser entregados cada 5 dias, a un costo anual de S/. 4 '015,439, siendo
el costo resultante de ordenar y de mantener igual a S/. 905.
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Figura 26: Grafica de costos del modelo EOQ para item ICAS-0025

En la figura 26, se muestra el grafico del costo total, de mantener y de ordenar,
utilizando el modelo de Cantidad Econdmica de Pedido (EOQ) para el item ICAS-
0025, donde se determina que la cantidad econdmica a ordenar es 30,168

unidades.
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Por otro lado, en cuanto al item ICAS-0025, se determina su stock de seguridad,

segun la férmula siguiente;
SS = (Tiempo maximo de entrega — tiempo de entrega) * demanda media

De donde se obtiene que:

1'365,180 unidades al aiio
SS = (7 dias — 5 dias) *

240 dias x afio

SS = 11,377 unidades.
Para los items de Clasificacion B

Dado que los 30 items clasificados en B, los que tienen un valor de inventario del
15%, y un nivel de rotacibn moderado se ha programado un control medio de sus

existencias y condiciones de almacenamiento.

Cada 30 dias, se revisaran los indicadores de gestion, para verificar sus cambios y

niveles de existencias y reposicionamiento, segun se aprecia en la tabla 17.

Tabla 17: Calculo de la cantidad 6ptima de pedido para item ICAS-0264

item: Datos Detalle
Demanda (D) 48192 anual
Costo de ordenar (S) 20 por orden
Costo de mantener (H) 0.06 anual por unidad
Numero de dias de trabajo 240 por afio
Costo © 2.81 por unidad
Cantidad 6ptima de pedido Q* 5,668 unidades

De la tabla 17 se puede apreciar que la cantidad 6ptima de pedido para el item
ICAS-0264 es 5,668 unidades. Con este dato se procede a calcular el nimero de
ordenes, el tiempo entre pedidos, el costo anual, el costo de ordenar anual y el

costo de mantener el inventario anual, los que figuran en la tabla 18:
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Tabla 18: Calculo de indicadores de gestion de stock para item ICAS-0264

ltem : Datos Detalle Interpretacion
Cantidad optima de pedido Q" 5,668 unidades |Se deben pedir 5668.16 unidades por orden
Numero esperado de ordenes (N) 9 ordenes Se realizan 8.5 ordenes de pedido al afio
Tiempo esperado entre ordenes (L 28 dias El tiempo entre érdenes es de 28.23 dias

Cuando el nivel de inventario esté en 5668.16

Punto de reorden ® 5,668 unidades .
unidades, se debe colocar una nueva orden
El costo total anual de inventario es de
Costo total (CT) 135,760 |anual S/135759 61
Costo de ordenar 170 anual total |El costo anual de ordenar es de S/.170.04
Costo de mantener 170 anual total |El costo anual de mantener es de S/.170.04

De la tabla 18, se desprende que se deben realizar 28 6rdenes al afio, los mismos
gue deben ser entregados cada 28 dias, a un costo anual de S/. 135,760, siendo el

costo resultante de ordenar y de mantener igual a S/. 170.
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Figura 27: Gréafica de costos del modelo EOQ para item ICAS-0264

En la figura 27, se muestra el grafico del costo total, de mantener y de ordenar,
utilizando el modelo de Cantidad Econdmica de Pedido (EOQ) para el item ICAS-
0264, donde se determina que la cantidad econdmica a ordenar es 5,668 unidades.

Por otro lado, en cuanto al item ICAS-0264, se determina su stock de seguridad,

segun la férmula siguiente;

SS = (Tiempo maximo de entrega — tiempo de entrega) * demanda media
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De donde se obtiene que:

48,192 unidades al afio
SS = (30 dias — 28 dias) * ( - — )
240 dias x ano

SS = 402 unidades.
Para los items de Clasificacion C

Dado que los 174 items clasificados en C tienen un valor de inventario del 5%, y un
nivel de rotacion bajo se ha programado un control minimo de sus existencias y

condiciones de almacenamiento.

Cada 60 dias, se revisaran los indicadores de gestion, para verificar sus cambios y

niveles de existencias y reposicionamiento, segun se aprecia en la tabla 17.

Tabla 19: Calculo de la cantidad 6ptima de pedido para item ICAS-0599

item: Datos Detalle
Demanda (D) 4800 anual
Costo de ordenar (S) 10 por orden
Costo de mantener (H) 0.06 anual por unidad
Numero de dias de trabajo 240 por afio
Costo © 2.53 por unidad
Cantidad 6ptima de pedido Q* 1,265 unidades

De la tabla 19 se puede apreciar que la cantidad 6ptima de pedido para el item
ICAS-0599 es 1,265 unidades. Con este dato se procede a calcular el numero de
ordenes, el tiempo entre pedidos, el costo anual, el costo de ordenar anual y el

costo de mantener el inventario anual, los que figuran en la tabla 20:

Tabla 20: Calculo de indicadores de gestion de stock para item ICAS-0264

Item : Datos Detalle Interpretacion
Cantidad optima de pedido Q~ 1.265 unidades Se deben pedir 1264.91 unidades por crden
Numero esperado de ordenes (N) 4 ordenes Se realizan 3.79 ordenes de pedido al afio
Tiempo esperado entre érdenes (L 63 dias El tiempo entre érdenes es de 63.25 dias
e — 1.265 . Cuando el nivel de inventario esté en 1264.91

unidades, se debe colocar una nueva orden
El costo total anual de inventario es de

Costo total (CT) 12,220 anual S/.12219.89
Costo de ordenar 38 anual total |El costo anual de ordenar es de S/.37.95
Costo de mantener 38 anual total |El costo anual de mantener es de S/.37.95
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De la tabla 20, se desprende que se deben realizar 4 6rdenes al afio, los mismos
que deben ser entregados cada 63 dias, a un costo anual de S/. 12,220, siendo el

costo resultante de ordenar y de mantener igual a S/. 38.
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Figura 28: Gréafica de costos del modelo EOQ para item ICAS-0599

En la figura 28, se muestra el grafico del costo total, de mantener y de ordenar,
utilizando el modelo de Cantidad Econdmica de Pedido (EOQ) para el item ICAS-

0599, donde se determina que la cantidad econémica a ordenar es 1,265 unidades.

Por otro lado, en cuanto al item ICAS-0599, se determina su stock de seguridad,

segun la férmula siguiente;
SS = (Tiempo maximo de entrega — tiempo de entrega) * demanda media

De donde se obtiene que el Stock de Seguridad es 20 unidades.

4,800 unidades al aio

SS = (65 dias — 63 dias) * ( ) = 20 unidades

240 dias x aiio
Indicadores del Postest

Posterior a la implementacion de la clasificacion de inventario ABC, se procede a

medir los indicadores del postest.
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Tabla 21: Rotacion de mercancias y duracién de inventarios — postest

. Rotacion . Duracién
Ventas Inventarios Inventario Ventas
2022 . de ; 8 de
acumuladas | promedio . final promedio .
mercancias Inventario
Enero 5,015,306 1,716,255 2.92 1,110,670 8,309,314 4.01
Febrero 7,503,325 1,716,255 4.37 1,023,067 8,309,314 3.69
Marzo 10,182,319 1,716,255 5.93 1,045,720 8,309,314 3.78
Abril 9,519,944 1,716,255 5.55 1,162,302 8,309,314 4.20
Mayo 9,325,675 1,716,255 5.43 980,860 8,309,314 3.54
Total 41,546,569 8,581,275 4.84 5,322,619 | 41,546,569 3.84

Fuente: Vira SA

En la tabla 21, se muestra los indicadores de la clasificacion de inventarios ABC,
donde se muestra que la rotacion de mercancias de enero a mayo del 2022 es 4.84,
que indica que los inventarios se han renovado en promedio 4.84 veces; y la
duracion de inventario de enero a mayo del 2022 es 3.84 que indica que los
inventarios permanecen en el almacén 3.84 dias en promedio hasta que son

expedidos.

Tabla 22: Indicadores de la productividad postest

FCL FCL . . HH HH L . .
2022 DESP,;OCZI—;ADOS PROGZR(,)AZI\SADOS Eficacia (EJEC) (PTTO) Eficiencia | Productividad
Enero 31.24 32.34 0.97 398 416 0.96 0.92
Febrero 30.16 31.15 0.97 388 416 0.93 0.90
Marzo 46.50 47.02 0.99 584 624 0.94 0.93
Abril 63.40 61.09 1.04 726 780 0.93 0.97
Mayo 73.24 75.10 0.98 962 988 0.97 0.95
Total 244.54 246.7 0.99 3058 3224 0.95 0.94

Fuente: Vira SA

En cuanto a los indicadores de la productividad, segun se puede apreciar de los
datos mostrados en la tabla 22, que el indice de eficacia alcanz6 0.99, la eficiencia
alcanzé 0.95 y la productividad alcanzé un nivel de 0.94; lo cual indica que los

indicadores del postest han sido mayores a los del pretest,
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Analisis econdmico y financiero

A fin de proceder con el analisis economico financiero se tiene presente los
siguientes datos:

Gastos de implementacion de la Clasificacion de inventarios ABC

Tabla 23: Presupuesto de implementacién de Clasificacion ABC

Concepto Soles
Planificacion Implementacién ABC
Honorarios del encargado 3,500.00
Capacitacion a colaboradores 4,000.00
Costo de colaboradores 1,200.00
Materiales 500.00
Implementacion de Clasificacién ABC
Costo de colaboradores 3,200.00
Materiales 1,500.00
Total, S/. 13,900.00

En la tabla 23, se muestra el presupuesto de implementacion de la clasificacion
ABC, el cual asciende a S/. 13,900; por otro lado, el costo de sostenimiento mensual
de la clasificacion ABC, que basicamente es temas de control, asciende al monto
de S/. 400, segun se aprecia de la tabla 24.

Tabla 24: Costo de sostenimiento de la gestién del modelo ABC

Sostenibilidad de Clasificacion ABC | Soles
Costo de auditorias 300
Informes 100

Costo mensual 400

Por otro lado, se tiene presente que la tasa de descuento que se utilizé para
efectuar el analisis economico financiero fue 16% anual, o0 1.33% mensual, que es
la tasa que espera recuperar la empresa por la inversiéon que efectia, segun lo

indicado por la gerencia.

Por otro lado, dado que la productividad pasé de 0.64 en el pretest a 0.94 en el
postest, se concluye que hay un mejor desempefio de la mano de obra, y un

incremento en su valor de hora hombre trabajada.

47



Tomando en cuenta que en el almacén laboran 6 personas, y su sueldo promedio
es de 1,100 soles, se tiene que el costo de la mano de obra en el almacén es de

S/. 9,075; incluidos beneficios sociales, segun se aprecia en la tabla 25, siguiente.

Tabla 25: Costo de la mano de obra del almacén

Mes Afio
Sueldo de colaborador 1,100 13,200
CTS 1,100
Gratificacion (2) 2,200
Total, Sueldo 16,500
ESSALUD (9%) 1,485
SCTR (1%) 165
Total, costo x persona S 18,150
Total, costo 6 personas 9,075 108,900

Con los datos tomados en cuenta anteriormente, se construye el flujo de caja que

se muestra en la tabla 26.

Tabla 26: Flujo de caja proyectado anual.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12
Valor planilla al 94% 9,075| 9,075| 9,075| 9,075| 9,075| 9,075| 9,075| 9,075| 9,075| 9,075| 9,075| 9,075
Valor planilla al 64% 6,179| 6,179| 6,179| 6,179| 6,179| 6,179 6,179| 6,179| 6,179 6,179 6,179| 6,179
Beneficio en planilla 2,896| 2,896| 2,896| 2,896| 2,896| 2,896| 2,896| 2,896| 2,896/ 2,896/ 2,896/ 2,896

Clasificacién ABC 13,900

Sostenimiento ABC 400| 400| 400| 400| 400[ 400 400 400 400/ 400/ 400| 400

Flujo Neto de caja | -13900| 2,496| 2,496 2,496| 2,496/ 2,496| 2,496| 2,496| 2,496| 2,496 2,496| 2,496| 2,496

Con los datos de la tabla 26, se procede a calcular el VAN, TIR, y B/C, los mismos

gue se muestran en la tabla 27.

Tabla 27: Anélisis econdmico financiero

Valor Neto Actual S/13,613
Tasa Interna de Retorno 14.38%
Beneficio / Costo 1.98

De la tabla 27, se puede ver que el VAN es igual a S/. 13,613, que, al ser positivo
y mayor a cero, indica que la mejora que se ha implementado es viable y factible,

el valor del monto representa la posible ganancia después de 12 meses; por otro
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lado, el TIR es igual a 14.38% mensual, que al ser mayor a la tasa de descuento
1.33%indica que la mejora implementada es rentable; por otro lado, el indicador
beneficio costo resulté 1.98, lo que representa que por cada sol invertido se obtiene
0.98 de beneficio.

3.6. Método de analisis de datos

El andlisis de los datos se realiza en dos etapas, en la primera se hace un andlisis
descriptivo de las variables y sus dimensiones, determinado las medidas de
tendencia central y de dispersion; para tal fin se utiliza el software SPSS en su

version 26.

En la segunda etapa, se procede primero a determinar el andlisis de
comportamiento de los datos a través de la Kolmogorov Smirnov o Shapiro Wilk,
del resultado de esta prueba y con la finalidad de contrastar las hipétesis se utiliza
un estadigrafo de comparacion de medias como T de Student o Wilcoxon, para tal
fin se utiliza el software SPSS en su version 26.

3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion se ha desarrollado siguiendo lo indicado en la guia de
elaboracion de trabajos de investigacion de la universidad, los datos que se
muestran son datos reales los cuales han sido proporcionados por la empresa, los
mismos que han sido trabajados con imparcialidad sin tratar de influir en los

resultados,

Asimismo, en la elaboracion de los contenidos no se ha incurrido en copia parcial
o total, lo cual se puede acreditar del analisis de similitud con el software Turnitin,

todos los parrafos han sido adecuadamente referenciados sefialando a los autores.

Por otro lado, en el desarrollo de la tesis se han respetado los articulos pertinentes

y que se incluyen en el cédigo de ética de la universidad.
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4.1. Analisis descriptivo

IV. RESULTADOS

En cuanto a los descriptivos de la variable clasificacion de inventarios ABC, se

observa la variacion de estos en las tablas 28 y 29.

Tabla 28: Descriptivos de la Rotacion de mercancias

Pretest Postest
Media 4.360 4.838
Desv. Estandar 1.554 1.217
Minimo 1.95 2.92
Maximo 5.92 5.93
Rango 3.97 3.01
Asimetria -1.025 -1.223
Curtosis 0.753 0.731

En la tabla 28 se observa que la media de la rotacion de mercancias del pretest es

4.360 y la del postest 4.838, hay una mayor fluidez en la ventas y su consecuente

salida de los mismos del almacén, lo cual indica que los inventarios estan saliendo

del almacén con mayor velocidad; sin embargo se debe observar también la

desviacion estandar, que al haber reducido su valor de 1.554 en el pretest a 1.217

en el postest, significa que los inventarios has tenido un ajuste en la variabilidad y

se estan manejando mejor; por otro lado, la asimetria al pasar de -1.025 en el

pretest a -1.223 en el postest indica que se ha presentado una mayor dispersiéon en

los datos, siendo que la curtosis no ha tenido mayor variacién indica que los datos

siguen cercanos a la media.

Tabla 29: Descriptivo de duracién de inventarios

Pretest Postest
Media 9.366 3.839
Desv. estandar 4.887 0.259
Minimo 2.39 3.54
Maximo 13.39 4.20
Rango 11.00 0.66
Asimetria -0.867 0.452
Curtosis -1.490 -1.024
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En la tabla 29 se observa que la media de la duracion de inventarios del pretest es
9.366 y la del postest 3.839, lo cual indica que después de implementar la
clasificacion de inventarios ABC los inventarios tienen una permanencia promedio
en el almaceén de 3.839 dias, evidenciando un mejor manejo de los inventarios, ya
que los mismos permanecen menos tiempo en el almacén; asimismo, la desviacion
estandar pas6 de 4.887 en el pretest a 0.25934 en el postest evidenciando una
estabilidad en los datos; por otro lado, los datos de la asimetria al pasar de -0.867
a 0.452 implica una reduccion de la variabilidad y un ajuste en los datos al acercarse
a la media; y en cuanto a la curtosis, estos demuestran una menor dispersion al
pasar los datos de -1.490 a -1.024.

Respecto a los valores de los indicadores de la variable productividad, estos se

muestran en las tablas 30, 31y 32.

Tabla 30: Descriptivo de la Eficiencia

Pretest Postest
Media 0.8687 0.9460
Desv. estandar 0.0606 0.0182
Minimo 0.80 0.93
Maximo 0.95 0.97
Rango 0.15 0.04
Asimetria 0.573 0.567
Curtosis -0.867 -2.231

De la tabla 30, se observa las caracteristicas de la dimension eficiencia, la misma
gue muestra una media en el pretest de 0.8687 y en el postest de 0.9460, lo cual
implica una mejora al incrementarse su valor en 8.9%; asimismo, se resalta que la
variabilidad en los datos ha mejorado, lo cual se evidencia en la desviacion
estandar, ya que en el pretest tenia un valor de 0.060 y en postest un valor de
0.018, es una mejora significativa; en cuanto la asimetria esta muestra una minima
variacion, y la curtosis al pasar de -0.867 en el pretest a -2.231 en el postest,
comprueba que existe una mayor dispersion en los datos analizados, se concluye

un mejor manejo de los inventarios.
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Figura 29: Comparacion de descriptivos de la eficiencia
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En la figura 29, se observa que los datos descriptivos de la eficiencia en pretest
(amarillo) tienen menor valor que los datos del postest (verde) por lo que se
evidencia que la situacién del postest es mejor que el pretest; se ha conseguido

mejorar el indicador de eficiencia.

Tabla 31: Descriptivos de la Eficacia

Pretest Postest
Media 0.9178 0.9900
Desv. estandar 0.0512 0.0292
Minimo 0.86 0.97
Maximo 0.99 1.04
Rango 0.13 0.07
Asimetria 0.711 1.816
Curtosis 0.196 3.384

De la tabla 31, se observa las caracteristicas de la dimension eficacia, la misma
gue muestra una media en el pretest de 0.9178 y en el postest de 0.99, lo cual
implica una mejora al incrementarse su valor en 7.8%; asimismo, se resalta que la
variabilidad en los datos ha mejorado significativamente, lo cual se evidencia en la
desviacion estandar, ya que en el pretest tenia un valor de 0.0512 y en postest un
valor de 0.0292; en cuanto la asimetria esta muestra un incremento en su valor y la
curtosis también, lo cual implica en ambos casos que se presenté un incremento

en la dispersion de los datos que componen la eficacia.
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Figura 30: Comparacion de descriptivos de la eficacia
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En la figura 30, se observa que los datos descriptivos de la eficacia en pretest
(amarillo) tienen menor valor que los datos del postest (verde) por lo que se
evidencia que la situacion del postest es mejor que el pretest; se ha conseguido

mejorar el indicador de eficacia.

Tabla 32: Descriptivos de la Productividad

Pretest Postest
Media 0.7997 0.9340
Desv. estandar 0.1008 0.0270
Minimo 0.69 0.90
Maximo 0.95 0.97
Rango 0.26 0.07
Asimetria 0.725 0.183
Curtosis -0.057 -0.681

De la tabla 32, se observa las caracteristicas de la variable productividad, la misma
gue muestra una media en el pretest de 0.7997 y en el postest de 0.9340, lo cual
implica una mejora al incrementarse su valor en 16.8%; asimismo, se resalta que
la variabilidad en los datos ha mejorado significativamente, lo cual se evidencia en
la desviacion estandar, ya que en el pretest tenia un valor de 0.1008 y en postest
un valor de 0.0270; en cuanto la asimetria esta concuerda con la desviacion
estandar, al mostrar una disminucion de su valor de 0.725 en el pretest a 0.183 en

el postest, lo que significa un ajuste en los valores, y que estos se estan acercando
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mas a la media; sin embargo, este acercamiento va acompafiado de una mayor

dispersion, ya que eso se desprende del incremento del valor de la curtosis.

Figura 31: Comparacion de descriptivos de la productividad
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En la figura 31, se observa que los datos descriptivos de la productividad en el

pretest (amarillo) tienen menor valor que los datos del postest (verde) por lo que se

evidencia que la situacion del postest es mejor que las del pretest; se ha conseguido

mejorar el indicador de la productividad.

4.2. Andlisis inferencial

Dado que se han tomado cinco datos para efectuar el andlisis inferencial, se hace

necesario determinar el comportamiento de los datos que componen la variable

dependiente y sus dimensiones, por lo cual se analiza su normalidad, siendo el

estadistico de prueba Shapiro Wilk por corresponder a series pequefas.

Tabla 33: Analisis de normalidad con Shapiro Wilk

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.
Eficacia pretest 0.208 5 .200" 0.937 5 0.642
Eficacia postest 0.300 5 0.161 0.776 5 0.051
Eficiencia pretest 0.168 5 .200° 0.961 5 0.818
Eficiencia postest 0.229 5 .200° 0.867 5 0.254
Productividad pretest 0.171 5 .200" 0.955 5 0.772
Productividad postest 0.159 5 .200" 0.990 5 0.980
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Siendo la regla de decision:

Si, significancia, > 0.05, la serie tiene comportamiento paramétrico

Si, significancia, > 0.05, la serie tiene comportamiento paramétrico

De la tabla 33, se desprende que todos los valores de la significancia son mayores
a 0.05 por consiguiente, tienen un comportamiento paramétrico y corresponde la
utilizacion de modelos paramétricos para el contraste estadistico, y siendo que se
debe demostrar una mejora se utilizd el estadigrafo de T de Student para el

contraste de todas las hipotesis.
Contraste hipotesis general

A fin de contrastar la hipotesis general, se tiene presente:

Ha: La implementacion del método ABC mejora la productividad en el

almacén Vira SA

Ho: La implementacion del método ABC no mejora la productividad en el

almacén Vira SA
Siendo la regla de decision:
Si, a < 0.05, se rechaza Ho

Tabla 34: Estadisticos de muestras emparejadas de la productividad

Media de
Media N D?SV' error
estandar .
estandar
Productividad pretest 0.7997 5 0.10079 0.04507
Productividad postest 0.9340 5 0.02702 0.01208

De la tabla 34, se verifica que la media de la productividad en el pretest es 0.7997
menor al valor de la media de la productividad en el postest 0.9340, por lo que se
evidencia un incremento en su valor y por consiguiente una mejora; asimismo se
confirma la estabilidad en los datos de la productividad al verificar que la desviacion
estandar ha disminuido de 0.10079 a 0.02702.
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Tabla 35: Prueba de muestras emparejadas de la productividad

Diferencias emparejadas Significacion
Media de 95% de intervalo de
. Desv. ) , . t o] P de un
Media ) error confianza de la diferencia
estandar . - : factor

estandar Inferior Superior

Productividad pretest -
L -0.13431 | 0.11511 0.05148 -0.27724 0.00861 -2.609 4 0.030

Productividad postest

De la tabla 35 de la prueba de muestras emparejadas, y de la regla de decision se
verifica que la significancia es 0.03, valor menor a 0.05, por lo que se rechaza la Ho

y se confirma que, la implementacion del método ABC mejora la productividad en

el almacén Vira SA
Contraste primera hipotesis especifica
A fin de contrastar la primera hip6tesis especifica, se tiene presente:

Ha: La implementacion del método ABC mejora la eficiencia en el almacén
Vird SA
Ho: La implementacién del método ABC no mejora la eficiencia en el
almacén Vira SA
Siendo la regla de decision:

Si, a < 0.05, se rechaza Ho

Tabla 36: Estadisticos de muestras emparejadas de la eficiencia

Desy Media de
Media N . error
estandar .
estandar
Eficiencia pretest 0.8687 5 0.06063 0.02712
Eficiencia postest 0.9460 5 0.01817 0.00812

De la tabla 36, se verifica que la media de la eficiencia en el pretest es 0.8687 menor
al valor de la media de la eficiencia en el postest 0.9340, por lo que se evidencia un
incremento en su valor y por consiguiente una mejora; asimismo se confirma la
estabilidad en los datos de la eficiencia al verificar que la desviacion estandar ha
disminuido de 0.06063 a 0.01817.
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Tabla 37: Prueba de muestras emparejadas de la eficiencia

Diferencias emparejadas Significacion
Media de 95% de intervalo de
. Desv. ) . ) t al P de un
Media ) error confianza de la diferencia
estandar . - - factor
estandar Inferior Superior
Eficiencia pretest - | 47731 | 0.04767 | 0.02132 | -0.13850 | -0.01812 |-3627| 4 0.011
Eficiencia postest

De la tabla 37 de la prueba de muestras emparejadas para la eficiencia, y de la
regla de decision se verifica que la significancia es 0.011, valor menor a 0.05, por
lo que se rechaza la Ho y se confirma que, la implementacion del método ABC

mejora la eficiencia en el almacén Vira SA
Contraste de la segunda hipotesis especifica
A fin de contrastar la segunda hipotesis especifica, se tiene presente:

Ha: La implementacion del método ABC mejora la eficacia en el almacén
Vird SA
Ho: La implementacion del método ABC no mejora la eficacia en el almacén
Vird SA
Siendo la regla de decision:

Si, a < 0.05, se rechaza Ho

Tabla 38: Estadisticos de muestras emparejadas de la eficacia

Desv Media de
Media N g error
estandar .
estandar
Eficacia pretest 0.9178 5 0.05123 0.02291
Eficacia postest 0.9900 5 0.02915 0.01304

De la tabla 38, se verifica que la media de la eficacia en el pretest es 0.9178 menor
al valor de la media de la eficacia en el postest 0.9900, por lo que se evidencia un
incremento en su valor y por consiguiente una mejora; asimismo se confirma la
estabilidad en los datos de la eficacia al verificar que la desviacion estandar ha

disminuido de 0.05123 a 0.02915.
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Tabla 39: Prueba de muestras emparejadas de la eficacia

Diferencias emparejadas Significacion
i 95% de intervalo de
) Desv. Media de o7 ) . t al P de un
Media ) error confianza de |la diferencia
estandar . - - factor
estandar Inferior Superior

Eficacia pretest- | 4755 | 00755 | 00338 | -0.1660 0.0215 2139 | 4 0.049

Eficacia postest

De la tabla 39 de la prueba de muestras emparejadas para la eficacia, y de la regla
de decision se verifica que la significancia es 0.049, valor menor a 0.05, por lo que

se rechaza la Ho y se confirma que, la implementacion del método ABC mejora la

eficacia en el almacén Vird SA



V. DISCUSION

La presente investigacion es relevante debido a que se demuestra que la utilizacion
de técnicas como la clasificacion de inventarios ABC, permiten un mejor control de
los inventarios, y por ende mejores desempefios en el almacén; por otro lado, es
importante ya que se expone un caso en particular como los almacenes de la
empresa Virl SA, que, a pesar de su tamafio y magnitud de sus movimientos, no

contaba con un sistema de clasificacién de inventarios.

Con respecto al objetivo general de la investigacion, que sefiala que la
implementacion del método ABC mejora la productividad en el almacén Vira SA,
del analisis descriptivo se determin6 que la media de la productividad en el pretest
fue 0.7997 y la media de la productividad en el postest fue 0.9340, lo que implica
que la productividad se incrementd en 16.8%; asimismo, la desviacion estandar
disminuyé de 0.1008 a 0.0270, lo que evidencia una estabilidad en los datos
obtenidos de la productividad; del analisis inferencial efectuado con el estadistico
de muestras emparejadas con T de Student al 95% de confiabilidad se confirmo
que la productividad se increment6 del pretest al postest; y de la prueba de
muestras emparejadas con T de Student al 95% de confiabilidad, quedé establecido
gue la significancia estadistica resulté igual a 0.03, que al ser menor a 0.05 confirmo
que la productividad ha mejorado como consecuencia de la implementacion de la

clasificacion ABC.

De los trabajos previos considerados en la presente investigacion y que coinciden
con los resultados se mencionan a Dioses (2021) quien en su investigacion
demuestra que como consecuencia de la implementacion de la clasificacion ABC
se incremento la productividad en 44.75%; asimismo, Blas (2018) que demuestra
qgue al implementar la clasificacion ABC se obtuvo mejoras sobre la productividad
gue se increment6 en 5.6% al pasar de 47.9 en el pretest a 50.6 en el postest; de
igual manera, Mercado (2017), en su investigacion demostr6 que como
consecuencia de la implementacion de los inventarios ABC se incrementé la
productividad de 48.42% a 76.54%; también, Verastegui (2018), en su investigacion

demostré un incremento en la productividad al verificarse la significancia estadistica
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resultd6 menor a 0.05; finalmente Ruidin et al. (2018) argumentan que como
consecuencia de la implementacion del inventario ABC la probabilidad es alta de

que los niveles de productividad también mejoren.

Respecto a las teorias que se alinean con los resultados de la investigacion, se
mencionan a, Taboada et al. (2016) quienes argumentan que el modelo de
clasificacion de inventarios ABC permite incrementos en el desempefio de la

organizaciéon mediante una adecuada gestion de los inventarios.

Es importante mencionar, que la clasificacion de inventarios ABC que se ha
efectuado en la empresa Vira SA, confirma el mejor manejo de los inventarios, lo
cual se manifiesta sobre los mejores desempefios que se han obtenido y se reflejan

en los calculos estadisticos.

Con respecto al primer objetivo especifico de la investigacion, que sefala que la
implementacion del método ABC mejora la eficiencia en el almacén Vira SA, del
andlisis descriptivo se determiné que la media de la eficiencia en el pretest fue
0.8687 y la media de la eficiencia en el postest fue 0.9460, lo que implica que la
eficiencia se increment6 en 8.9%; asimismo, la desviacién estandar disminuy6 de
0.0606 a 0.0182, lo que evidencia una estabilidad en los datos obtenidos de la
eficiencia; del andlisis inferencial efectuado con el estadistico de muestras
emparejadas con T de Student al 95% de confiabilidad se confirmé que la eficiencia
se incremento del pretest al postest; y de la prueba de muestras emparejadas con
T de Student al 95% de confiabilidad, qued6 establecido que la significancia
estadistica result6 igual a 0.011, que al ser menor a 0.05 confirmé que la eficiencia

ha mejorado como consecuencia de la implementacion de la clasificacion ABC.

De los trabajos previos considerados en la presente investigacion y que coinciden
con los resultados se mencionan a Dioses (2021) quien en su investigacion
demostré que como consecuencia de la implementacion de la clasificacion de
inventarios ABC se increment0 la eficiencia en 124%; en la misma linea, Blas
(2018) que demuestra que al implementar la clasificacion ABC se obtuvo mejoras
sobre la eficiencia de 12.8% al pasar de 47% en el pretest a 53% en el postest; de

igual manera, De La Cruz (2020) demuestra que de la clasificacion de inventarios
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en el modelo ABC se originé un incremento en la eficiencia del 7%; en el mismo
sentido, Mercado (2017), en su investigacion demostré que como consecuencia de
la implementacion de los inventarios ABC se incremento la eficiencia al pasar de
54.88% en el pretest a 78.21% en el postest; en cuanto a Verastegui (2018), en su
investigacion demostré un incremento en la eficiencia al verificarse la significancia
estadistica resultd6 menor a 0.05; adicionalmente, Veloz y Parada (2017) en su
investigacion, se demostré una mejora en la eficiencia de los procesos al lograr v

un manejo eficiente de los inventarios evitando las rupturas de stock;

Las teorias que respaldan los resultados se mencionan a, Mecias et al. (2018)
quienes sefialan que entre los beneficios de la implementacién del método ABC, se
produce un mayor flujo de los productos en almacén y por consiguiente una mejor
utilizacion de los recursos; asimismo, Rivera (2019) sefiala que con la aplicacion de
la clasificacion ABC, se procura una mejor utilizacion de los espacios del almacén,
y sobre todo contar con informacion actualizada y suficiente para un mejor manejo

de los recursos.

Con respecto al segundo objetivo especifico de la investigacion, que sefiala que la
implementacion del método ABC mejora la eficacia en el almacén Vira SA, del
analisis descriptivo se determiné que la media de la eficacia en el pretest fue 0.9178
y la media de la eficacia en el postest fue 0.9900, lo que implica que la eficacia se
incrementd en 7.9%; asimismo, la desviacion estandar disminuyé de 0.0512 a
0.0292, lo que evidencia una estabilidad en los datos obtenidos de la eficacia; del
analisis inferencial efectuado con el estadistico de muestras emparejadas con T de
Student al 95% de confiabilidad se confirmd que la eficacia se incrementd del
pretest al postest; y de la prueba de muestras emparejadas con T de Student al
95% de confiabilidad, quedd establecido que la significancia estadistica resultd
igual a 0.049, que al ser menor a 0.05 confirm6 que la eficacia ha mejorado como

consecuencia de la implementacion de la clasificacion ABC.

De los trabajos previos considerados en la presente investigacion y que coinciden
con los resultados se mencionan a Blas (2018) que demuestra que al implementar

la clasificacion ABC se obtuvo mejoras de 14.3% sobre la eficacia al pasar de 84%
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en el pretest a 96% en el postest; asimismo, De La Cruz (2020) demuestra que de
la clasificacion de inventarios en el modelo ABC se origin6 un incremento del 5%
en las entregas a tiempo o eficacia; de igual manera, Mercado (2017), en su
investigacion demostré que como consecuencia de la implementacion de los
inventarios ABC se incremento la eficacia al pasar de 87.96% en el pretest a
98.83% en el postest; asimismo, Verastegui (2018), en su investigacion demostro
un incremento en la eficacia al verificarse la significancia estadistica result6 menor
a 0.05; por otro lado, Tabares (2015) en su trabajo de investigacion demostré que
los tiempos de entrega de pedidos han mejorado, reduciendo el Lead Time
promedio.

Las teorias que respaldan los resultados se mencionan a, Mecias et al. (2018)
quienes sefialan que entre los beneficios de la implementacion del método ABC, es
el control que se realiza sobre los articulos del almacén, la no existencia de articulos
con obsolescencia o mal estado, y el abastecimiento adecuado de la linea de

produccion, lo cual permite cumplir con los objetivos planificados.
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VI. CONCLUSIONES
Primero

Se confirma que la implementacién de inventarios con el modelo ABC, ha mejorado
los niveles de la productividad en el almacén de la empresa Vird SA, al evidenciarse
del analisis estadistico con T de Student que la productividad se increment6 en
16.8%.

Segundo

Se confirma que la implementacién de inventarios con el modelo ABC, ha mejorado
los indices de eficiencia en el almacén de la empresa Vira SA, al evidenciarse del

andlisis estadistico con T de Student que la eficiencia se incrementé en 8.9%.
Tercero

Se confirma que la implementacién de inventarios con el modelo ABC, ha mejorado
la eficacia en el almacén de la empresa Virl SA, al evidenciarse del andlisis
estadistico con T de Student que la eficacia se incrementé en 7.9%.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero

A la empresa Vira SA, debe sostener en el tiempo las mejoras implementadas a fin

de que los niveles de productividad en el almacén sigan mejorando,
Segundo

A la empresa Viru SA, desarrollar programas de capacitacion entre los trabajadores
del almacén, asi como dotarlos de los EPP necesarios, para mejorar el desempefio

laboral y asi mejorar la eficiencia en el almacén.
Tercero

La empresa Viru SA, debe tener actualizados los registros de control de inventarios
para que no se presenten roturas de stock, y asi cumplir con todos los
requerimientos que se efectlan, y asi mejorar los indices de eficacia o cumplimiento

de objetivos.
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Anexos

Anexo 1: Matriz de consistencia

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

¢, Como la
implementacion del
método ABC mejora la
productividad en el

almacén Vira SA?

Determinar como la
implementacion del
método ABC mejora la
productividad en el

almacén Vira SA\

La implementacion del
método ABC mejora la
productividad en el
almacén Vira SA

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

¢,Como la
implementacion del
método ABC mejora la
eficiencia en el almacén
Vira SA?

Determinar como la
implementacion del
método ABC mejora la
eficiencia en el almacén
Vird SA; Yy,

La implementacion del

método ABC mejora la

eficiencia en el almacén
Vird SA

¢, Como la
implementacion del
método ABC mejora la
eficacia en el almacén
Vira SA?

Determinar como la
implementacion del
método ABC mejora la
eficacia en el almacén
Vira SA.

La implementacion del

método ABC mejora la

eficacia en el almacén
Vira SA.




Anexo 2 Formato de validacion Experto 1

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

GESTION DE ALMACEN
N® DIMENSIONES | items [ Pertinencia™ [ Relevancia® [ Claridad® | Sugerencias
Clasificacién de inventarios ABC
DIMENSIONES Si No Si No Si Mo

1 | DIMENSION Z: Rotacién de mercancias

Ventas acumuladas x X X
__Inwentario promedio

2 |DIMENSION 2: Duracién de inventarios

ol = Inventariao ;'Jiu.:l 30 dias X X X
Ventos promedio
PRODUCTIVIDAD Si Mo Si No Si Mo
DIMENSION 1, Eficiencia
q N Tigmpo utilizado x x x

E cip =
ficiencia Tiempo programade

DIMENSION 2, Eficacia
2 Despachos realizados

Eficacia =
ficacta Despachos programados

X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Jorge Rafael Diaz Dumont DNI: 08658815,

Especialidad del validador: Ingeniero Industrial

'Pmirmrn EI |l:r‘ MIHDGIldEﬂ concaplo ledrico lomaudad

pers al compenenie o dimensitn eapesifica del eorstuds 30 de junio de 2022
IClaradsd: Senlberl‘le in dificutad ahnm & enurcads del ilem, &5 concise, excls y direcla J

Hota: Sulicienca, o= dee suficencis cusndo ios ems plarieades son sulisenles para medr |8 Smensin

Firma del Experto Informante.
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Anexo 3: Formato de validacion Experto 2

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE GESTION DE ALMACEN

N® DIMENSIONES | items [ Pertinencia’ [ Relevancia® |  Claridad® | Sugerencias
Clasificacion de inventarios ABC
DIMENSIOMES 5i Mo 5i No Si No
1 | DIMENSION 2: Rotacién de mercancias
Ventas acumuladas X x X

~ Inventarie promedio

2 | DIMENSION 2: Duracitn de inventarios

— Irventerio final © 30 dias x x x
Ventas promedio
PRODUCTVIDAD 5i Mo Si Mo -] Mo

DIMENSION 1, Eficiencia
1 Tiempo utilizade x x X

Eficiencia= —————————
fict Tiempo programade

DIMENSION 2, Eficacia
Degpurchos realizados X X X

2 Eficacie =
f Despachos programadaes

Observaclones (precisar sl hay suficiencla): Hay suficlencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Montoya Cardenas, Gustavo Adolfo.  DNI: 07500140

Especialidad del validador: Ingeniero Industrial, Magister en Administracion Estratégica de Empresas

Perinencia: El fam comesponde al concapio isdncn famuladn.

*Relevancia: El fem ex spropiado para representar al componenis o dimensitn especiic dal consiucio .
laridad: Se enbende sin diiculiad slguna el erunciada del ilem, s concise, exado y diredn Lima, 86 da jullc dsl 2022

Mota: Suficiencia, se dice suficenca cusnda los fems planisados son sufceniss pa med b dmensin

Firma del Experto Informante.



Anexo 4: Formato de validacién Experto 3
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Anexo 5: Inventario de materiales

Material Texto breve de material Unidades Ui(i)tsétrci)o
ICAS-0004 | A SAL 314ML T/B EST C/B 16/20F B3CM 18,288 2.58
ICAS-0005 | A SAL 314ML T/B 8/12F 21,038 1.27
ICEV-0007 |EV E SAL 370-17ML T/VP357 9-13MM 11,897 2.77
ICAS-0008 | A SAL 150Z API DI TFA BI 10/12 F COD 10 31,912 1.79
ICAS-0009 | A SAL 15 OZ API DI TFA BI 8/10F COD 8 288,002 1.49
ICAS-0010 | A SAL 150Z API DI TFA BI 5/7F COD 5 489,223 1.83
ICEV-0010 |EV E PICK 370-16ML T/OV 9-13MM-F.HEB 36 2.85
ICAS-0011 |A SAL A8.5DI TC DI 30/40 F COD 3 54,291 9.34
ICEV-0011 |EV E SAL 370-16ML T/OV 9-13MM 37 2.45
ICAC-0011 | AF SAL 250ML T/MP520 8/12F 0
ICPJ-0012 Eé CANOAS MAR BOL AZUL-RPC C/54-70 F X 1 2704 73.77
ICEV-0012 |EV E PICK 314ML T/VP357 4-11MM 10,285 2.44
ICAC-0012 | AF SAL 2807 API BI TFA BI TFS 30/50 F F30 59 2.44
ICPJ-0014 Eé CANOAS MAR BOL AZUL-RPC C/70-85F X 1 668 73.86
ICAS-0015 | CASAL A8.5 DI T CDI COD CC O CC(CR-CO) 7,070 11.27
ICAS-0017 | A SAL 1507 API DI TFA BI 6/8F COD 6 83,703 1.84
ICAS-0018 | CA MAR 212ML CUAD T/OV 3,391 1.32
ICPJ-0022 | PIM JALAPENO DICES MAR BOL AZUL-RPC 247 57.03
ICPJ-0024 | PJ CANOA MAR BOBINA-RPC C/54-70 F X 1 LB 0
ICAS-0025 | CA SAL 150Z API DI TFA BI COD CA _ 854,865 2.94
ICPJ-0025 | PJ CANOA MAR BOBINA-RPC C/70-85F X 1 LB 0
ICAS-0026 | CASAL A8.5 DI TC DI COD CA_O CA (CR-CO) 42,711 11.11
ICAS-0027 | CA MAR 212ML CUAD T/OV (TIPO PROGRESSO) 81 1.29
ICAS-0030 | CA MAR 250 ML TOV 63,859 1.61
ICTO-0031 | STRACCETTI TOMATE 250 ML B T/N PAST S/B
ICEV-0033 |EV E SAL A5 BI TC BI 4-7 MM COD V4-7TMM* 1,912 15.49
ICEV-0034 |EV E SAL 212-10MLT/VP357 15/35F 4-11MM-R 20 2.21
ICEV-0035 |EV E SAL 370-17ML T/VP357 <13MM 12/24F-R 842 2.06
ICAS-0035 | A SAL 393 ML CUAD T/OV 8/10F 137 1.97
ICEV-0036 |EV P SAL 212-8ML T/VP357 9-13MM-R 48 3.45
ICAS-0038 | A SAL A8.5 DI TC DI 40/50F COD 4 9,163 9.86
ICAC-0039 | AF SAL 250ML T/B 8/12F 738 1.77
ICPC-0041 | PCW T SAL A8.5BI TC BI CODWT1 185 10.99
ICEV-0044 |EV E SAL 370-17ML T/LIT GOYA 6-9MM 241 2.77
ICAS-0048 | A SAL 150z API DI TFA BI 8/10F COD 8C 56,224 1.68
ICAS-0050 | CA SAL 150Z API DI TFA BI-CC_/CC (CO-CR) 328,592 1.83
ICAS-0051 | CA SAL A8.5 BITCBI 100/200 CACB_ (CR-CO) 4,323 9.93
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ICAC-0051 | AF SAL 250ML T/VP7738 EST C/B 8/12F 139 4.43
ICTO-0057 | TO STRACCETTI 250ML B T/N PAST S/B-FC 87 2.69
ICTO-0062 | TO STRACCETTI 250ML B T/N PAST S/B-FB-R 254 2.66
ICEV-0065 | EV E SAL 370-14ML T/VP368 10-13MM 10/25F 42,104 2.77
ICTO-0068 | TO STRACCETTI BRUS 280ZAPIBI TFA BI-B 6 9.02
ICTO-0071 | TO STRACCET BRUS 250ML B T/N PAST S/B-R 97 2.67
ICAS-0076 | AT ROM ACE C/ESP A8.5 DI TC DI 20/32F 5,740 15.85
ICAS-0077 | A ACE A8.5 DI TC DI 80/90F COD AA8 814 16.81
ICAS-0078 | CA MAR A8.5 DI TC DI COD CM_ 13 11.03
ICEV-0080 |EV E SAL 370-16ML T/N 9-13 MM REWE COD RE 35 2.77
ICAS-0080 | A SAL 150Z API DI TFA BI 8/10F COD A8U_ 0

ICAS-0082 | A C/ESP ACE S TBHQ 250ML REDO T/N 10/12 7 1.76
ICTO-0083 ETRACCET TO AROMAT 250ML B TN PAST SB- 242 276
ICAS-0083 | A MAR 250ML REDO T/N 10/12F 33 1.11
ICTO-0084 gTRACCET TO PICANTE 250 ML B TN PAST SB- 182 288
ICTO-0085 | STRACCET TO BR BASILIC 250ML B TN PAST-R 537 2.66
ICAS-0088 | CA MAR 460 ML T/N 941 1.75
ICAS-0092 ,_IA_\II_;)CACHOFA CORAZONES 30 A MAS FCO 314 66 213
ICAS-0094 | A SAL 314ML T/B EST C/B 6/8F B3CM 165¢g 13,866 1.92
ICAS-0096 | CA MAR 212-8 ML T/LIT MEZZE 10 1.60
ICAS-0102 | A SAL A8.5 DI TC DI 50/60 F COD 5 10 13.95
ICEV-0112 | EV P&T SAL 150Z API DI TC DI 6-16MM 33,054 3.82
ICEV-0113 | EV P&T SAL SS 150Z API DI TC DI 6-16MM 49,493 3.66
ICAS-0115 | A SAL 280Z API BI TFA BI TFS 10/14 F A10 0

ICAS-0116 | A SAL 150Z API DI TFA BI 6/8F COD 6S* 3,903 2.07
ICAS-0118 | A SAL 280Z API Bl TFA BI TFS COD A25B* 5,209 5.39
ICAS-0120 | AT ROM ACE C/ESP 280ZAPI Bl TFABITFS8/12 178 21.11
ICEV-0133 | EV E PICK 314ML T/N 4-7MM-BORGES 23,074 2.32
ICAS-0135 | A SAL A8.5 DI TC DI 60/70 F COD 6 8 18.06
ICAS-0136 | A SAL 460ML T/VP357 8/10F 2 2.28
ICEV-0141 | EV E PAR MAR 250ML ALTO T/N 9-13MM 3 1.87
ICAS-0160 | A SAL 393 ML CUAD T/N 5/8F 27 1.20
ICAS-0177 | A SAL 150Z API DI TFA BI 8/10F COD A8_* 82,342 2.80
ICAS-0191 | A SAL 150Z API DI TFA BI 16/20F COD 16 49 2.80
ICEV-0200 | EV P&T SAL ACID 150Z API DI TFA Bl 4-6 MM 34,536 0.92
ICAS-0207 | CA SAL A8.5 DITCDI COD CAR PD1350(CRUDO) 246 15.73
ICAS-0209 |CB SAL A8.5 DI TC DI COD CB_ O CB(CR-CO) 5,794 10.18
ICEV-0218 |EV E SAL 370-17ML T/B 9-11MM 13/20F ABC 54 2.34
ICEV-0234 |EV E SAL 212-10ML 15/35F 4-11MM T/B ABC 10,387 2.09
ICEV-0236 | EV E SAL 370-16ML T/B 9/16F 11-14MM ABC 2,377 2.64
ICEV-0247 |EV E SAL 370-16ML T/B 9-11MM 10/24F ABC 408 2.51
ICEV-0251 |EV E SAL 212-10ML T/VP368 7-11MM 20/30 81,710 2.20
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ICAS-0252 | A ACE BJA 2.3L FILM E/P 35/50F

ICAS-0253 | AM PAR ACE C/ESP BJA 2.3L FILM E/P

ICEV-0254 |EV E SAL 212-10ML T/N EST 4-11MM 15/35F 1,033 4.84
ICEV-0258 |EV E SAL 370-17ML T/B EST C/B 4-7MM ABC 26 3.70
ICEV-0260 | EV E SAL 370-16 T/B C/B 6-10MM 22-35F-R 36,684 3.48
ICEV-0261 | EV SAL 370-16ML T/B 12-18MM 8/16F C/CITR 1,552 3.69
ICAS-0263 | CA PAR ACE 250ML REDO T/N 0

ICAS-0264 | AM PAR ACE 250ML REDO T/N 41,909 2.81
ICEV-0264 | EV E SAL 370-17ML T/MP520 9-11MM 12/24F 382 3.37
ICAS-0267 | AM PAR ACE 393 ML CUAD T/N 11,606 2.50
ICEV-0268 | EV E SAL 370-16ML T/N 12-18MM 8/16F 34,465 3.44
ICEV-0274 |EV E SAL 370-17ML 12-18MM T/N ABC 38 3.45
ICAS-0275 | A PAR SAL A8.5 DI TC DI 80/90F COD APS 8 124 18.06
ICAS-0278 | AM PAR ACE A5 BI TC BI COD AMP 27,811 10.02
ICEV-0279 |EV E MAR CROCAN 314ML T/N 4-9MM ABC-ID 108 3.80
ICAS-0279 | AM PAR MAR 212-8 ML T/VP357 19 1.54
ICEV-0282 |EV E SAL 212-10ML T/B 4-11M 15/42F-R 239 2.69
ICEV-0286 | EV E SAL 370-16 T/B EST C/B 4-7MM ABC 186 2.61
ICEV-0287 |EV E SAL 370-16ML T/LIT P349 4-7MM ABC 49,913 2.84
ICEV-0289 |EV E MAR FA TFA LIT 9-12MM 12/15F-ABC 460 2.51
ICEV-0291 |EV E PICK 314ML T/OV EST C/B 8-11MM 1,434 3.58
ICEV-0300 | EV E SAL 370-16ML T/P357 D7-13MM 10/25F 781 2.98
ICEV-0306 |EV E SAL 370-16ML T/FRE D9-16MM 10/18FR 113 3.11
ICEV-0309 |EV P SAL 212-8ML T/VP368 9-12MM 10/22F 1,964 3.97
ICEV-0322 | EV E SAL 370-16ML T/LIT BEST W 9-13MM-R 1,482 3.18
ICEV-0325 | EV P&T SAL 150Z API DI TFA Bl 6-12&9-16 36,620 2.84
ICEV-0326 | EV E SAL PICNIC ALTO DI TC DI 6-16MM-DM 73 4.82
ICEV-0328 |EV E SAL 370-17 TN LIT PC 12-18MM ABC 30,709 3.05
ICAS-0331 | A SAL 280Z API BI TFA BI 10/14F 10S 1,179 5.55
ICEV-0336 | EV E PICK 314ML T/N EST C/B 8-11MM 28,148 3.43
ICAS-0349 | CA MAR 720ML RECTO T/N -F.SAFEWAY 28,699 3.09
ICAS-0363 | CA MAR 1900ML T/OV - DELALLO 20,901 8.40
ICAS-0367 | CA MAR A8.5DITC DI COD CMD__ - DELALLO 49,848 14.03
ICAS-0383 | AM PAR ACE 314 ML CUADRADO T/N 11 9.63
ICAS-0384 | A PAR MA 314ML CUADRADO T/N 8/12F 16 4.38
ICAS-0387 | CA PAR ACE 250ML REDO T/N -AGIDRA 69 3.56
ICAS-0392 | CA SAL 460ML T/LIT 18/23F-BORGES 55,656 1.97
ICAS-0393 | CA PAR ACE 460 ML T/LIT CARAMIA 25/35F 26,663 3.97
ICAS-0396 | A SAL150Z API DI TFA BI 5/7F COD 5K 133,808 1.64
ICAS-0397 | A SAL150Z API DI TFA BI 8/10F COD 8K 143,214 2.14
ICAS-0399 | CA SAL 150Z API DI TFA BI CK_(CR-CO) 7,195 1.99
ICAS-0420 | A SAL 460ML T/V P357 EST C/B 10/14F-ITM 12,052 2.01
ICAS-0423 | A SAL 15 OZ API DI TFA BI 8/10F COD 8* 33 1.62
ICAS-0430 | A SAL A8.5 DI TC DI 50/60 F COD 5Vv* 6,612 10.49
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AM PARR ACE 393 ML CUADRA T/N TRADER

ICAS-0433 JOES 26,434 3.15
ICAS-0437 | A SAL 150Z API DI TFA BI 10/12 F COD 10* 19,051 1.94
ICAS-0445 | A SAL 314ML T/N 8/12F 138 1.62
ICAS-0463 | A SAL 314MLT/N PAST S/B 8/10F 4,746 1.54
ICAS-0471 | CA ENS BOLSA ALUM COD CESA (CR-CO) 0

ICAS-0472 | A SAL 150Z API DI TFA BI 6/8F COD 6CC 131,956 2.21
ICAS-0473 | A SAL A8.5 DI TC DI 30/40 F COD 3CC 7,811 12.75
ICAS-0478 | CA SAL 150Z API DI TFA BI COD CAC 14,022 2.19
ICAS-0479 | A SAL 150Z API DI TFA BI 8/10F COD 8CC 29,213 2.21
ICAS-0480 | A SAL 150Z API DI TFA BI 12/14F COD12CC

ICAS-0485 | A SAL 150Z API DI TFA BI 5/7F COD 5CC 58,111 2.15
ICAS-0487 | A SAL 314ML T/B EST C/B 8/12F B3CM 77,468 1.61
ICAS-0490 | A SAL A8.5 DI TC DI 40/50F COD 4CC* 110 12.48
ICAS-0491 | A SAL 314ML T/B EST C/B 20/30F B3CM 2,015 1.97
ICAS-0492 | A SAL 314ML T/B EST C/B 12/16F B3CM 970 1.98
ICAS-0493 | A SAL 460ML T/B EST C/B 10/12F B3CM 10,923 2.17
ICAS-0494 | A SAL 720-17ML T/B EST C/B 16/20F B3CM 98 3.33
ICAS-0495 | AM PAR ACE 393 ML CUADRADO T/N PAST S/B 29 2.99
ICAS-0497 | CA MAR NF 212ML CUAD T/LIT CAM PAST S/B 552 1.28
ICAS-0500 Eé MARINADOS 393 ML-C T/N - CAMERICAN 183,849 293
ICAS-0501 | CA MAR NF 212ML CUAD T/OV 196,540 1.26
ICAS-0503 | CA MAR NF 393 ML CUAD T/OV 136,484 2.23
ICAS-0506 | CA MAR 212ML CUAD T/LIT MAR A PAST S/B 12 1.28
ICAS-0508 | CA MAR NF 1900ML T/OV 28,118 10.51
ICAS-0516 | CA MARINADOS 393ML-C T/LIT - CAMERICAN 251 2.52

ENS ALC&PM&ACEITU 393ML T/LIT-

ICAS-0518 CAMERICAN 512 3.15
ICAS-0521 | AM PAR ACE 314ML CUADRADO T/N PAST S/B 193 2.90
ICAS-0530 | A SAL 314ML T/B EST C/B 30 A MAS B3CM 3,616 2.34
ICAS-0533 | CA MAR 1900 T/N LIT CARAM 75/95F BORGES 80 11.85
ICAS-0534 | CA MAR 212 CARAMIA T/LIT CM 8/11-BORGES 497 1.56
ICAS-0535 | CA MAR 460ML T/LIT CARAMIA 16/22-BORGES 489 3.06
ICAS-0541 | CA SAL A8.5 DI TC DI COD CR (CR-CO) 14,347 14.46
ICAS-0542 | CB SAL A8.5 DITCDI COD CBR 1350G (CR-CO) 1,811 7.81
ICAS-0553 | A SAL 393ML CUAD T/LIT FRE 6/8F PD225G 19,729 2.35
ICAS-0554 | A SAL 314ML T/LIT NUEV LOGO FRE 8/12F 4,125 2.00
ICAS-0556 | AT ROM ACE S/AJI A8.5 DI TC DI 20/32F 220 21.89
ICAS-0557 | A SAL BSAL 393ML CUA T/N C/B 5/8F PD210G 722 2.17
ICAS-0558 | AM PAR MAR 460ML T/OV PAST S/B 2,361 3.80
ICAS-0567 | AM PAR ACE A8.5 DI TC DI COD AMD-DELALLO 18 24.77
ICAS-0570 | A SAL 314ML T/LIT LOGO SOL&MAR 8/12F 9 1.81
ICAS-0572 | A SAL 314ML T/LIT SD NEW PAST S/B 8/12F 111 1.91
ICAS-0573 | CA SAL A8.5 DI TCDI COD CA3PD1350(CR-CO) 217 15.60
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ICAS-0574 | A SAL 212C T/N PAST C/B 8-12F 21 1.46
ICAS-0576 | A SAL 393ML CD TVP 368 C/B 10/12F B3.5CM 72 2.17
ICAS-0586 | A SAL 314ML T/V P368 EST C/B 5/7F-SY 152 1.95
ICAS-0589 | A ACE GIRA+OLI 12/20F 250ML NORM T/N-FT 148 2.65
ICAS-0599 | CA MAR 393ML CUAD T/OV PAST S/B-FR 16,717 2.53
ICAS-0601 | CA MAR 1900ML T/OV PAST S/B-FR 33 10.75
ICAS-0603 | CA SAL 393ML CUAD T/LIT TG PAST C/B 186,342 2.14
ICAS-0605 | AM SAL 420Z T/N PAST S/B 0

ICAS-0606 | CA MAR NF 212ML CUAD T/LIT VIGO PAST S/B | 100,700 1.39
ICAS-0616 | A SAL 150Z API DI TFA BI 12/14F COD 12V 5,939 2.46
ICAS-0617 | A SAL 150Z API DI TFA BI 6/8F COD 6V 39,055 2.27
ICAS-0618 | CA SAL 150Z API DI TFA Bl COD CAV_ CR-CO 75,657 2.27
ICAS-0619 | CA MAR NF 393ML CUAD T/OV VIGO 192,301 2.37
ICAS-0620 | CA MAR 212C T/ROLAND PAST C/B FR 14 1.42
ICAS-0623 | A SAL 150Z API DI TFA BI 5/7F COD 5R 33,488 2.27
ICAS-0631 | CA SAL A8.5 DITCDI 100/175F COD1R(CR-CO) 84 13.72
ICAS-0637 gg MAR 212ML CUAD T/LIT HARRIS TEETER- 200 1.39
ICAS-0641 | A SAL BS 150Z API DI TFABI 6/8F COD 6B* 5,381 2.34
ICAS-0642 | A SAL BS 150ZAPI DI TFABI 8/10F COD 8B* 702 2.34
ICAS-0643 | ASAL BS 150ZAPI DI TFABI 10/12F COD10B* 0

ICAS-0645 | CA SAL BS 1507 API DI TFA BI COD CAB* 222 2.34
ICAS-0648 | A SAL SS 314ML T/B EST C/B 12/16F PD175G 729 2.30
ICAS-0649 | A SAL BS 314ML T/MP520 16/20F PD175G 50 2.30
ICAS-0653 | A SAL BS 425ML T/MP520 7/12F PD225G 0

ICAS-0654 | A SAL BS 150Z APIDI TFABI 5/8F COD 5B* 46 2.34
ICAS-0655 | CA MAR 212ML CUAD T/LIT BELLINO PAST S/B 12 1.42
ICAS-0656 | CA MAR 350Z CINT T/N PAST SB -F.AGRO INT 10 6.53
ICAS-0657 | CA MAR 212ML CUAD T/SHOP RITE PAST S/B 56 1.27
ICAS-0659 | CB SAL A8.5 BI TC BI COD CBB_ (COCIDO) 1,748 13.65
ICAS-0660 | CA SAL A8.5 BI TC BI COD CAB_ (COCIDO) 816 13.10
ICAS-0661 | A SAL A8.5 BI TC BI 40/50F COD 4B 11,412 13.58
ICAS-0662 | CA MAR A8.5 BI TC BI COD CMB_ 190 15.68
ICAS-0663 | A SAL A8.5 BI TC BI 30/40F COD 3B 30,693 13.03
ICAS-0664 | CA MAR A8.5 BI TC BI COD CATB -ATALANTA 1,960 15.68
ICAS-0665 | CA SAL A8.5 BI TC BI COD CA3B PD1350(CO) 215 11.63
ICAS-0666 | CA MAR 15,5 OZ T/LIT MZ- JEFF'S GARDEN 32 2.77
ICAS-0667 | CA SAL AN2-3CM A8.5 BI TC BI CAA (CR-CO) 27 13.10
ICAS-0669 | A SAL 314ML T/P369 PAST S/B 8/12F 44,187 1.85
ICAS-0670 | A DICES SAL A8.5 DI TC DI COD DS (CO) 976 13.72
ICAS-0673 | AT ROM ACE B370ML TN PAST SB 9/11F-VIGO 29,349 3.63
ICAS-0674 | AT ROM ACE C/ESP 3100ML T/OV S/B 30/50F 47 26.67
ICAS-0676 | CA SAL A8.5 DI TC DI COD CO 263 11.68
ICAS-0678 | AT ROM ACE C/ESP 280Z BI TFA BI 8/12F 29 7.55
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ICAS-0680 | A SAL 720-17ML T/N PAST S/B 12/16 PD330G 157 356
ICAS-0682 | AM SALMUERA 600Z T/N PAST S/B (CO) 37 10.16
ICAS-0683 | CA ACE C/ESP 393ML-C (OP.2) T/N -CR 0

ICAS-0684 | CA ACE C/ESP 393ML-C (OP.1) T/N -CR 166 3.25
ICAS-0688 | CA MAR 15,507 T/LT MEZZET C-ROJO PAST SB | 424 2.87

CA PAR ACE 15,507 TIMEZZET C-ROJO

IcAS-0690 | SR EAR 122 4.07
ICAS-0691 | AM PAR MAR 393ML CUADRADO T/N PAST S/B | 38.971 | 2.91
ICAS-0693 | A SAL 314ML C NEW RWE T/LIT S/IPVC 12/16F | 1,458 | 2.13
ICAS-0694 | A SAL 314ML C RWE T/LIT ART-S/PVC 12/16F 18 210
ICAS-0695 | CA MAR NF 393ML CUAD T/LIT TG PAST C/B-1 | 206,166 | 2.45
ICAS-0696 | ENS AL&PM&ACEITU 393ML T/TG C/B-1(CR-CO) | 214 268
ICAS-0700 | CA PAR MAR C/AJO 393ML-C T/LIT TG C/B 382 3.02
ICAS-0702 | A MAR 314ML T/OV PAST S/B 20/30F CO 3933 | 2.02
ICAS-0708 | AT ACE GIRA+OLI C/ESP 460ML T/N S/B 5/8F 21 5.05
ICAS-0709 | A SAL SS 460ML T/VP7738 10/14F B3CM 1520 | 3.70
ICAS-0711 | A SAL BS 314ML T/VP7738 12/16F B3CM 1961 | 2.71
ICAS-0712 | A SAL BS 314ML T/VP7738 16/20F B3CM 332 271
ICAS-0714 | A SAL BS 314ML T/VP7738 13/20F PD165G 0

ICAS-0715 | A SAL BS 425ML T/VP7738 7/12F PD225G 1301 | 3.17
ICAS-0716 | CA MAR 212-8ML T/MEZZET C-ROJO PAST S/B | 1,940 | 1.63

CA MAR 720ML RECT T/N PAST C/B-

ICAS-0717 | £ SAFEWAY 0

ICAS-0718 | A SAL 314ML T/LIT NEW LOGO SOL&MAR 8/12F | 194 218
ICAS-0719 | A SAL 212-8 ML T/VP357 EST C/B 8/12F-ITM 900 1.98
ICAS-0720 | A SAL 15 OZ API DI TEA BI 8/10F COD 8L 20,761 | 2.64
ICAS-0722 | CA MAR 212ML CUAD T/OV PAST S/B-FR 17,095 | 155
ICAS-0723 | A SAL A8.5 DI TC DI 25/30F COD 25 6 15.48
ICAS-0734 | AM PAR MAR 420Z CUAD T/N PAST S/B 7 9.68
ICAS-0736 | A SAL 314ML 8/12F TN LIT PC PAST SB ESBO 48 214
ICAS-0741 | A S/LG 6/9F 200ML TEA AVAC LIT FATTORIA 247 1.86
ICAS-0743 | A S/LG 6/9F 200MLTFA AVAC LIT.CARREFOUR | 290 1.84
ICAS-0744 | A S/LG 6/9F 200MLP/B TFA A/VAC LIT CARAM 100 1.84
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Anexo 6: Valor del inventario

Material Texto breve de material Inventario
Unidades Soles Costo Unitario
ICAS-0025 CA SAL 150Z API DI TFA BI COD CA _ 854,865 2,514,927 2.94
ICAS-0010 A SAL 150Z API DI TFA BI 5/7F COD 5 489,223 894,006 1.83
ICAS-0367 CA MAR A8.5DITC DICOD CMD__ - DELALLO 49,848 699,173 14.03
ICAS-0050 CA SAL 150Z API DI TFA BI-CC_/CC (CO-CR) 328,592 600,370 1.83
ICAS-0011 A SAL A8.5 DI TC DI 30/40F COD 3 54,291 507,181 9.34
ICAS-0695 CA MAR NF 393ML CUAD T/LIT TG PAST C/B-1 206,166 505,107 2.45
ICAS-0026 CA SAL A8.5DI TC DI COD CA_O CA (CR-CO) 42,711 474,425 11.11
ICAS-0619 CA MAR NF 393ML CUAD T/OV VIGO 192,301 455,753 2.37
ICAS-0009 A SAL 15 OZ API DI TFA BI 8/10F COD 8 288,002 429,670 1.49
ICAS-0500 CA MARINADOS 393ML-C T/N - CAMERICAN KR 183,849 409,983 2.23
ICAS-0663 A SAL A8.5 BI TC BI 30/40F COD 3B 30,693 399,930 13.03
ICAS-0603 CA SAL 393ML CUAD T/LIT TG PAST C/B 186,342 398,772 2.14
ICAS-0397 A SAL150Z API DI TFA BI 8/10F COD 8K 143,214 305,819 2.14
ICAS-0503 CA MAR NF 393ML CUAD T/OV 136,484 304,359 2.23
ICAS-0508 CA MAR NF 1900ML T/OV 28,118 295,520 10.51
ICAS-0472 A SAL 150Z API DI TFA BI 6/8F COD 6CC 131,956 291,623 2.21
ICAS-0278 AM PAR ACE A5 BI TC BI COD AMP 27,811 278,708 10.02
ICAS-0501 CA MAR NF 212ML CUAD T/OV 196,540 247,640 1.26
ICAS-0177 A SAL 150Z API DI TFA BI 8/10F COD A8_* 82,342 230,245 2.80
ICAS-0396 A SAL150Z API DI TFA BI 5/7F COD 5K 133,808 219,445 1.64
ICAS-0541 CA SAL A8.5DI TC DI COD CR (CR-CO) 14,347 207,458 14.46
ICPJ-0012 PJ CANOAS MAR BOL AZUL-RPC C/54-70F X1LB 2,704 199,474 73.77
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ICEV-0113 EV P&T SAL SS 150Z API DI TC DI 6-16MM 49,493 181,144 3.66
ICEV-0251 EV E SAL 212-10ML T/VP368 7-11MM 20/30 81,710 179,762 2.20
ICAS-0363 CA MAR 1900ML T/OV - DELALLO 20,901 175,650 8.40
ICAS-0618 CA SAL 1507 API DI TFA BI COD CAV_ CR-CO 75,657 171,741 2.27
ICAS-0661 A SAL A8.5 BI TC BI 40/50F COD 4B 11,412 154,975 13.58
ICAS-0017 A SAL 150Z API DI TFA BI 6/8F COD 6 83,703 153,896 1.84
ICEV-0287 EV E SAL 370-16ML T/LIT P349 4-7MM ABC 49,913 141,753 2.84
ICAS-0606 CA MAR NF 212ML CUAD T/LIT VIGO PAST S/B 100,700 139,973 1.39
ICEV-0260 EV E SAL 370-16 T/B C/B 6-10MM 22-35F-R 36,684 127,660 3.48
ICEV-0112 EV P&T SAL 150Z API DI TC DI 6-16MM 33,054 126,177 3.82
ICAS-0485 A SAL 150Z API DI TFA BI 5/7F COD 5CC 58,111 124,939 2.15
ICAS-0487 A SAL 314ML T/B EST C/B 8/12F B3CM 77,468 124,723 1.61
ICEV-0268 EV E SAL 370-16ML T/N 12-18MM 8/16F 34,465 118,560 3.44
ICAS-0264 AM PAR ACE 250ML REDO T/N 41,909 117,764 2.81
ICEV-0065 EV E SAL 370-14ML T/VP368 10-13MM 10/25F 42,104 116,599 2.77
ICAS-0691 AM PAR MAR 393ML CUADRADO T/N PAST S/B 38,971 113,406 2.91
ICAS-0392 CA SAL 460ML T/LIT 18/23F-BORGES 55,656 109,698 1.97
ICAS-0673 AT ROM ACE B370ML TN PAST SB 9/11F-VIGO 29,349 106,537 3.63
ICAS-0393 CA PAR ACE 460ML T/LIT CARAMIA 25/35F 26,663 105,953 3.97
ICEV-0325 EV P&T SAL 150Z API DI TFA Bl 6-12&9-16 36,620 104,136 2.84
ICAS-0030 CA MAR 250ML T/OV 63,859 103,036 1.61
ICAS-0473 A SAL A8.5 DI TC DI 30/40F COD 3CC 7,811 99,590 12.75
ICEV-0336 EV E PICK 314ML T/N EST C/B 8-11MM 28,148 96,593 3.43
ICAS-0048 A SAL 150Z API DI TFA BI 8/10F COD 8C 56,224 94,215 1.68
ICEV-0328 EV E SAL 370-17 TN LIT PC 12-18MM ABC 30,709 93,638 3.05
ICAS-0076 AT ROM ACE C/ESP A8.5 DI TC DI 20/32F 5,740 90,959 15.85
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ICAS-0038 A SAL A8.5 DI TC DI 40/50F COD 4 9,163 90,323 9.86
ICAS-0349 CA MAR 720ML RECTO T/N -F.SAFEWAY 28,699 88,740 3.09
ICAS-0617 A SAL 150Z API DI TFA BI 6/8F COD 6V 39,055 88,655 2.27
ICAS-0433 AM PARR ACE 393ML CUADRA T/N TRADER JOES 26,434 83,267 3.15
ICAS-0669 A SAL 314ML T/P369 PAST S/B 8/12F 44,187 81,746 1.85
ICAS-0015 CA SAL A8.5 DI TCDI COD CC_O CC(CR-CO) 7,070 79,648 11.27
ICAS-0623 A SAL 150Z API DI TFA BI 5/7F COD 5R 33,488 76,018 2.27
ICAS-0430 A SAL A8.5 DI TC DI 50/60F COD 5Vv* 6,612 69,349 10.49
ICAS-0479 A SAL 150Z API DI TFA BI 8/10F COD 8CC 29,213 64,561 2.21
ICAS-0209 CB SAL A8.5 DI TC DI COD CB_ O CB(CR-CO) 5,794 58,954 10.18
ICAS-0008 A SAL 150Z API DI TFA BI 10/12F COD 10 31,912 57,055 1.79
ICAS-0720 A SAL 15 OZ API DI TFA BI 8/10F COD 8L 20,761 54,738 2.64
ICEV-0133 EV E PICK 314ML T/N 4-7TMM-BORGES 23,074 53,532 2.32
ICPJ-0014 PJ CANOAS MAR BOL AZUL-RPC C/70-85F X1LB 668 49,338 73.86
ICAS-0004 A SAL 314ML T/B EST C/B 16/20F B3CM 18,288 47,114 2.58
ICAS-0553 A SAL 393ML CUAD T/LIT FRE 6/8F PD225G 19,729 46,363 2.35
ICAS-0051 CA SAL A8.5 BITCBI 100/200 CACB_ (CR-CO) 4,323 42,927 9.93
ICAS-0599 CA MAR 393ML CUAD T/OV PAST S/B-FR 16,717 42,294 2.53
ICAS-0437 A SAL 150Z API DI TFA BI 10/12F COD 10* 19,051 36,972 1.94
ICEV-0007 EV E SAL 370-17ML T/VP357 9-13MM 11,897 32,955 2.77
ICEV-0200 EV P&T SAL ACID 150Z API DI TFA Bl 4-6MM 34,536 31,863 0.92
ICAS-0664 CA MAR A8.5 BI TC BI COD CATB -ATALANTA 1,960 30,733 15.68
ICAS-0478 CA SAL 150Z API DI TFA Bl COD CAC 14,022 30,708 2.19
ICEV-0033 EV E SAL A5 BI TC Bl 4-7MM COD V4-7MM* 1,912 29,624 15.49
ICAS-0267 AM PAR ACE 393ML CUAD T/N 11,606 29,072 2.50
ICAS-0118 A SAL 280Z API BI TFA BI TFS COD A25B* 5,209 28,080 5.39
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ICAS-0094 A SAL 314ML T/B EST C/B 6/8F B3CM 1659 13,866 26,655 1.92
ICAS-0005 A SAL 314ML T/B 8/12F 21,038 26,621 1.27
ICAS-0722 CA MAR 212ML CUAD T/OV PAST S/B-FR 17,095 26,497 1.55
ICEV-0012 EV E PICK 314ML T/VP357 4-11MM 10,285 25,107 2.44
ICAS-0420 A SAL 460ML T/V P357 EST C/B 10/14F-ITM 12,052 24,206 2.01
ICAS-0659 CB SAL A8.5 BI TC BI COD CBB_ (COCIDO) 1,748 23,860 13.65
ICAS-0493 A SAL 460ML T/B EST C/B 10/12F B3CM 10,923 23,703 2.17
ICEV-0234 EV E SAL 212-10ML 15/35F 4-11MM T/B ABC 10,387 21,709 2.09
ICAS-0616 A SAL 150Z API DI TFA BI 12/14F COD 12V 5,939 14,610 2.46
ICAS-0399 CA SAL 150Z API DI TFA Bl CK_(CR-CO) 7,195 14,293 1.99
ICAS-0542 CB SAL A8.5 DITCDI COD CBR 1350G (CR-CO) 1,811 14,144 7.81
ICPJ-0022 PIM JALAPENO DICES MAR BOL AZUL-RPC 247 14,086 57.03
ICAS-0077 A ACE A8.5 DI TC DI 80/90F COD AA8 814 13,686 16.81
ICAS-0670 A DICES SAL A8.5 DI TC DI COD DS (CO) 976 13,391 13.72
ICAS-0641 A SAL BS 150Z API DI TFABI 6/8F COD 6B* 5,381 12,592 2.34
ICAS-0660 CA SAL A8.5 BI TC BI COD CAB_ (COCIDO) 816 10,690 13.10
ICAS-0558 AM PAR MAR 460ML T/OV PAST S/B 2,361 8,972 3.80
ICAS-0530 A SAL 314ML T/B EST C/B 30 A MAS B3CM 3,616 8,461 2.34
ICAS-0554 A SAL 314ML T/LIT NUEV LOGO FRE 8/12F 4,125 8,250 2.00
ICAS-0116 A SAL 150Z API DI TFA BI 6/8F COD 6S* 3,903 8,089 2.07
ICAS-0702 A MAR 314ML T/OV PAST S/B 20/30F CO 3,933 7,932 2.02
ICEV-0309 EV P SAL 212-8ML T/VP368 9-12MM 10/22F 1,964 7,801 3.97
ICAS-0463 A SAL 314MLT/N PAST S/B 8/10F 4,746 7,309 1.54
ICAS-0331 A SAL 280Z API Bl TFA BI 10/14F 10S 1,179 6,543 5.55
ICEV-0236 EV E SAL 370-16ML T/B 9/16F 11-14MM ABC 2,377 6,275 2.64
ICEV-0261 EV SAL 370-16ML T/B 12-18MM 8/16F C/CITR 1,552 5,727 3.69
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ICAS-0709 A SAL SS 460ML T/VP7738 10/14F B3CM 1,520 5,630 3.70
ICAS-0711 A SAL BS 314ML T/VP7738 12/16F B3CM 1,961 5,312 2.71
ICEV-0291 EV E PICK 314ML T/OV EST C/B 8-11MM 1,434 5,134 3.58
ICEV-0254 EV E SAL 212-10ML T/N EST 4-11MM 15/35F 1,033 5,000 4.84
ICAS-0556 AT ROM ACE S/AJI A8.5 DI TC DI 20/32F 220 4,816 21.89
ICEV-0322 EV E SAL 370-16ML T/LIT BEST W 9-13MM-R 1,482 4,713 3.18
ICAS-0018 CA MAR 212ML CUAD T/OV 3,391 4,480 1.32
ICAS-0715 A SAL BS 425ML T/VP7738 7/12F PD225G 1,301 4,118 3.17
ICAS-0491 A SAL 314ML T/B EST C/B 20/30F B3CM 2,015 3,970 1.97
ICAS-0207 CA SAL A8.5 DITCDI COD CAR PD1350(CRUDO) 246 3,869 15.73
ICAS-0120 AT ROM ACE C/ESP 280ZAPI Bl TFABITFS8/12 178 3,757 21.11
ICAS-0573 CA SAL A8.5 DI TCDI COD CA3PD1350(CR-CO) 217 3,385 15.60
ICAS-0716 CA MAR 212-8ML T/MEZZET C-ROJO PAST S/B 1,940 3,158 1.63
ICAS-0693 A SAL 314ML C NEW RWE T/LIT S/PVC 12/16F 1,458 3,106 2.13
ICAS-0676 CA SAL A8.5DI TC DI COD CO 263 3,072 11.68
ICAS-0662 CA MAR A8.5 BI TC BI COD CMB_ 190 2,979 15.68
ICAS-0665 CA SAL A8.5 BI TC BI COD CA3B PD1350(CO) 215 2,500 11.63
ICEV-0300 EV E SAL 370-16ML T/P357 D7-13MM 10/25F 781 2,327 2.98
ICAS-0275 A PAR SAL A8.5 DI TC DI 80/90F COD APS8 124 2,239 18.06
ICPC-0041 PCW T SAL A8.5 BI TC BI COD WT1 185 2,033 10.99
ICAS-0492 A SAL 314ML T/B EST C/B 12/16F B3CM 970 1,921 1.98
ICAS-0719 A SAL 212-8 ML T/VP357 EST C/B 8/12F-ITM 900 1,785 1.98
ICEV-0035 EV E SAL 370-17ML T/VP357 <13MM 12/24F-R 842 1,735 2.06
ICAS-0648 A SAL SS 314ML T/B EST C/B 12/16F PD175G 729 1,677 2.30
ICAS-0088 CA MAR 460ML T/N 941 1,647 1.75
ICAS-0642 A SAL BS 150ZAPI DI TFABI 8/10F COD 8B* 702 1,643 2.34
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ICAS-0518 ENS ALC&PM&ACEITU 393ML T/LIT-CAMERICAN 512 1,613 3.15
ICAS-0557 A SAL BSAL 393ML CUA T/N C/B 5/8F PD210G 722 1,567 2.17
ICAS-0535 CA MAR 460ML T/LIT CARAMIA 16/22-BORGES 489 1,496 3.06
ICTO-0085 STRACCET TO BR BASILIC 250ML B TN PAST-R 537 1,430 2.66
ICAS-0490 A SAL A8.5 DI TC DI 40/50F COD 4CC* 110 1,373 12.48
ICAC-0039 AF SAL 250ML T/B 8/12F 738 1,306 1.77
ICEV-0264 EV E SAL 370-17ML T/MP520 9-11MM 12/24F 382 1,287 3.37
ICAS-0674 AT ROM ACE C/ESP 3100ML T/OV S/B 30/50F 47 1,253 26.67
ICAS-0688 CA MAR 15,50Z T/LT MEZZET C-ROJO PAST SB 424 1,217 2.87
ICEV-0289 EV E MAR FA TFA LIT 9-12MM 12/15F-ABC 460 1,155 2.51
ICAS-0700 CA PAR MAR C/AJO 393ML-C T/LIT TG C/B 382 1,154 3.02
ICAS-0631 CA SAL A8.5 DITCDI 100/175F COD1R(CR-CO) 84 1,152 13.72
ICEV-0247 EV E SAL 370-16ML T/B 9-11MM 10/24F ABC 408 1,024 2.51
ICAS-0637 CA MAR 212ML CUAD T/LIT HARRIS TEETER-CR 700 973 1.39
ICAS-0533 CA MAR 1900 T/N LIT CARAM 75/95F BORGES 80 948 11.85
ICAS-0712 A SAL BS 314ML T/VP7738 16/20F B3CM 332 899 2.71
ICAS-0534 CA MAR 212 CARAMIA T/LIT CM 8/11-BORGES 497 775 1.56
ICAS-0497 CA MAR NF 212ML CUAD T/LIT CAM PAST S/B 552 707 1.28
ICTO-0062 TO STRACCETTI 250ML B T/N PAST S/B-FB-R 254 676 2.66
ICTO-0083 STRACCET TO AROMAT 250ML B TN PAST SB-R 242 668 2.76
ICEV-0044 EV E SAL 370-17ML T/LIT GOYA 6-9MM 241 667 2.77
ICEV-0282 EV E SAL 212-10ML T/B 4-11M 15/42F-R 239 643 2.69
ICAS-0516 CA MARINADOS 393ML-C T/LIT - CAMERICAN 251 633 2.52
ICAC-0051 AF SAL 250ML T/VP7738 EST C/B 8/12F 139 615 4.43
ICAS-0696 ENS AL&PM&ACEITU 393ML T/TG C/B-1(CR-CO) 214 574 2.68
ICAS-0521 AM PAR ACE 314ML CUADRADO T/N PAST S/B 193 560 2.90
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ICAS-0680 A SAL 720-17ML T/N PAST S/B 12/16 PD330G 157 559 3.56
ICAS-0684 CA ACE C/ESP 393ML-C (OP.1) T/N -CR 166 540 3.25
ICAS-0743 A S/LG 6/9F 200MLTFA A/VAC LIT.CARREFOUR 290 532 1.84
ICTO-0084 STRACCET TO PICANTE 250ML B TN PAST SB-R 182 524 2.88
ICAS-0645 CA SAL BS 150Z API DI TFA BI COD CAB* 222 519 2.34
ICAS-0690 CA PAR ACE 15,50Z T/MEZZET C-ROJO PASTSB 122 497 4.07
ICEV-0286 EV E SAL 370-16 T/B EST C/B 4-7MM ABC 186 485 2.61
ICAS-0741 A S/LG 6/9F 200ML TFA A/VAC LIT FATTORIA 247 461 1.86
ICAS-0567 AM PAR ACE A8.5 DI TC DI COD AMD-DELALLO 18 446 24.77
ICAS-0718 A SAL 314ML T/LIT NEW LOGO SOL&MAR 8/12F 194 424 2.18
ICEV-0279 EV E MAR CROCAN 314ML T/N 4-9MM ABC-ID 108 410 3.80
ICAS-0589 A ACE GIRA+OLI 12/20F 250ML NORM T/N-FT 148 392 2.65
ICAS-0682 AM SALMUERA 600Z T/N PAST S/B (CO) 37 376 10.16
ICAS-0601 CA MAR 1900ML T/OV PAST S/B-FR 33 355 10.75
ICAS-0667 CA SAL AN2-3CM A8.5 BI TC BI CAA (CR-CO) 27 354 13.10
ICEV-0326 EV E SAL PICNIC ALTO DI TC DI 6-16MM-DM 73 352 4.82
ICEV-0306 EV E SAL 370-16ML T/FRE D9-16MM 10/18FR 113 352 3.11
ICAS-0494 A SAL 720-17ML T/B EST C/B 16/20F B3CM 98 326 3.33
ICAS-0586 A SAL 314ML T/V P368 EST C/B 5/7F-SY 152 296 1.95
ICAS-0035 A SAL 393ML CUAD T/OV 8/10F 137 271 1.97
ICTO-0071 TO STRACCET BRUS 250ML B T/N PAST S/B-R 97 259 2.67
ICAS-0387 CA PAR ACE 250ML REDO T/N -AGIDRA 69 246 3.56
ICTO-0057 TO STRACCETTI 250ML B T/N PAST S/B-FC 87 234 2.69
ICAS-0445 A SAL 314ML T/N 8/12F 138 224 1.62
ICAS-0678 AT ROM ACE C/ESP 280Z BI TFA Bl 8/12F 29 219 7.55
ICAS-0572 A SAL 314ML T/LIT SD NEW PAST S/B 8/12F 111 212 1.91
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ICAS-0744 A S/LG 6/9F 200MLP/B TFA A/VAC LIT CARAM 100 184 1.84
ICEV-0036 EV P SAL 212-8ML T/VP357 9-13MM-R 48 165 3.45
ICAS-0576 A SAL 393ML CD TVP 368 C/B 10/12F B3.5CM 72 156 2.17
ICAS-0135 A SAL A8.5 DI TC DI 60/70F COD 6 8 144 18.06
ICAC-0012 AF SAL 280Z API BI TFA BI TFS 30/50F F30 59 144 2.44
ICAS-0078 CA MAR A8.5 DI TC DI COD CM_ 13 143 11.03
ICAS-0092 ALCACHOFA CORAZONES 30 A MAS FCO 314 TB 66 140 2.13
ICAS-0102 A SAL A8.5 DI TC DI 50/60F COD 5 10 140 13.95
ICAS-0191 A SAL 150Z API DI TFA BI 16/20F COD 16 49 137 2.80
ICEV-0274 EV E SAL 370-17ML 12-18MM T/N ABC 38 131 3.45
ICEV-0218 EV E SAL 370-17ML T/B 9-11MM 13/20F ABC 54 126 2.34
ICAS-0649 A SAL BS 314ML T/MP520 16/20F PD175G 50 115 2.30
ICAS-0654 A SAL BS 150Z APIDI TFABI 5/8F COD 5B* 46 108 2.34
ICAS-0708 AT ACE GIRA+OLI C/ESP 460ML T/N S/B 5/8F 21 106 5.05
ICAS-0383 AM PAR ACE 314ML CUADRADO T/N 11 106 9.63
ICAS-0027 CA MAR 212ML CUAD T/OV (TIPO PROGRESSO) 81 104 1.29
ICEV-0010 EV E PICK 370-16ML T/OV 9-13MM-F.HEB 36 103 2.85
ICAS-0736 A SAL 314ML 8/12F TN LIT PC PAST SB ESBO 48 103 2.14
ICEV-0080 EV E SAL 370-16ML T/N 9-13MM REWE COD RE 35 97 2.77
ICEV-0258 EV E SAL 370-17ML T/B EST C/B 4-7TMM ABC 26 96 3.70
ICAS-0723 A SAL A8.5 DI TC DI 25/30F COD 25 6 93 15.48
ICEV-0011 EV E SAL 370-16ML T/OV 9-13MM 37 91 2.45
ICAS-0666 CA MAR 15,5 OZ T/LIT MZ- JEFF'S GARDEN 32 89 2.77
ICAS-0495 AM PAR ACE 393ML CUADRADO T/N PAST S/B 29 87 2.99
ICAS-0657 CA MAR 212ML CUAD T/SHOP RITE PAST S/B 56 71 1.27
ICAS-0384 A PAR MA 314ML CUADRADO T/N 8/12F 16 70 4.38
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ICAS-0734 AM PAR MAR 420Z CUAD T/N PAST S/B 7 68 9.68
ICAS-0656 CA MAR 350Z CINT T/N PAST SB -F.AGRO INT 10 65 6.53
ICTO-0068 TO STRACCETTI BRUS 280ZAPIBI TFA BI-B 6 54 9.02
ICAS-0423 A SAL 15 OZ API DI TFA BI 8/10F COD 8* 33 54 1.62
ICEV-0034 EV E SAL 212-10MLT/VP357 15/35F 4-11MM-R 20 44 2.21
ICAS-0694 A SAL 314ML C RWE T/LIT ART-S/PVC 12/16F 18 38 2.10
ICAS-0083 A MAR 250ML REDO T/N 10/12F 33 37 1.11
ICAS-0160 A SAL 393ML CUAD T/N 5/8F 27 32 1.20
ICAS-0574 A SAL 212C T/N PAST C/B 8-12F 21 31 1.46
ICAS-0279 AM PAR MAR 212-8ML T/VP357 19 29 1.54
ICAS-0620 CA MAR 212C T/ROLAND PAST C/B FR 14 20 1.42
ICAS-0655 CA MAR 212ML CUAD T/LIT BELLINO PAST S/B 12 17 1.42
ICAS-0570 A SAL 314ML T/LIT LOGO SOL&MAR 8/12F 9 16 1.81
ICAS-0096 CA MAR 212-8ML T/LIT MEZZE 10 16 1.60
ICAS-0506 CA MAR 212ML CUAD T/LIT MAR A PAST S/B 12 15 1.28
ICAS-0082 A C/ESP ACE S TBHQ 250ML REDO T/N 10/12 7 12 1.76
ICEV-0141 EV E PAR MAR 250ML ALTO T/N 9-13MM 3 6 1.87
ICAS-0136 A SAL 460ML T/VP357 8/10F 2 5 2.28
ICAS-0717 CA MAR 720ML RECT T/N PAST C/B-F.SAFEWAY 0 0
ICAC-0011 AF SAL 250ML T/MP520 8/12F 0 0
ICPJ-0024 PJ CANOA MAR BOBINA-RPC C/54-70F X1LB 0 0
ICPJ-0025 PJ CANOA MAR BOBINA-RPC C/70-85F X1LB 0 0
ICTO-0031 STRACCETTI TOMATE 250ML B T/N PAST S/B 0
ICAS-0080 A SAL 150Z API DI TFA BI 8/10F COD A8U_ 0 0
ICAS-0115 A SAL 280Z API BI TFA BI TFS 10/14F A10 0 0
ICAS-0252 A ACE BJA 2.3L FILM E/P 35/50F 0

89



ICAS-0253 AM PAR ACE C/ESP BJA 2.3L FILM E/P 0
ICAS-0263 CA PAR ACE 250ML REDO T/N 0 0
ICAS-0471 CA ENS BOLSA ALUM COD CESA (CR-CO) 0 0
ICAS-0480 A SAL 150Z API DI TFA BI 12/14F COD12CC 0
ICAS-0605 AM SAL 420Z T/N PAST S/B 0 0
ICAS-0643 ASAL BS 150ZAPI DI TFABI 10/12F COD10B* 0 0
ICAS-0653 A SAL BS 425ML T/MP520 7/12F PD225G 0 0
ICAS-0683 CA ACE C/ESP 393ML-C (OP.2) T/N -CR 0 0
ICAS-0714 A SAL BS 314ML T/VP7738 13/20F PD165G 0 0
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Anexo 7: Clasificacion del Inventario ABC

] , Inventario % e,
)

Material Texto breve de material Unidades Soles Costo Unitario Y% Acumulado Clasificacion
ICAS-0025 | CA SAL 150Z API DI TFA BI COD CA_ 854,865 | 2,514,027 2.94 0.156 0.156 A
ICAS-0010 | A SAL 160Z API DI TFABI5/7ECOD 5 | 489,223 | 894,006 1.83 0.056 0.212 A

CA MAR A8.5 DI TC DI COD CMD_-
cas-0367 | o8 MRS 49,848 | 699,173 14.03 0.043 0.256 A
ICAS-0050 %O?Q'F'Q)BOZ API DI TFA BI-CC_/CC 328,592 | 600,370 1.83 0.037 0.293 A
ICAS-0011 | A SAL A8.5 DI TC DI 30/40F COD 3 54201 | 507,181 9.34 0.032 0.324 A
ICAS-0695 g/AB_'\gAR NF 393ML CUAD TILIT TG PAST | 46 166 | 505,107 2.45 0.031 0.356 A
ICAS-0026 fCAR?CACL))AS'S DITC DICOD CA O CA 42,711 | 474,425 11.11 0.030 0.385 A
ICAS-0619 | CA MAR NF 393ML CUAD T/OV VIGO 192,301 | 455,753 237 0.028 0.414 A
ICAS-0009 | A SAL 15 OZ API DI TFA BI 8/10F COD 8 | 288,002 | 429,670 1.49 0.027 0.440 A

CA MARINADOS 393ML-C T/N -
icAs-0500 | S MARTIAODS 183,849 | 409,983 223 0.026 0.466 A
ICAS-0663 | A SAL A8.5 BI TC Bl 30/40F COD 3B 30,693 | 399,930 13.03 0.025 0.491 A
ICAS-0603 | CA SAL 393ML CUAD T/LIT TG PAST C/B | 186,342 | 398,772 214 0.025 0516 A
ICAS-0397 | A SAL150Z API DI TFA Bl 8/10F COD 8K | 143,214 | 305,819 214 0.019 0.535 A
ICAS-0503 | CA MAR NF 393ML CUAD T/OV 136,484 | 304,359 223 0.019 0.554 A
ICAS-0508 | CA MAR NF 1900ML T/OV 28118 | 295,520 1051 0.018 0572 A
ICAS-0472 | A SAL 15607 API DI TFA Bl 6/8F COD 6CC | 131,956 | 291,623 221 0.018 0.590 A
ICAS-0278 | AM PAR ACE A5 BI TC Bl COD AMP 27811 | 278,708 10.02 0.017 0.608 A
ICAS-0501 | CA MAR NF 212ML CUAD T/OV 196,540 | 247,640 1.26 0.015 0.623 A
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A SAL 150Z API DI TFA BI 8/10F COD

ICAS-0177 | 2" 82342 | 230,245 2.80 0.014 0.637 A
ICAS-0396 | A SAL150Z API DI TFA BI 5/7F COD 5K | 133,808 | 219 445 1.64 0.014 0.651 A
ICAS-0541 | CA SAL A8.5 DI TC DI COD CR (CR-CO) | 14,347 | 207.458 14.46 0.013 0.664 A
icPa-0012 |73 CANOAS MAR BOL AZUL-RPC G541 5 704 | 109,474 73.77 0.012 0.676 A
ICEV-0113 EG\S/MPI\;I&T SAL SS 150Z API DI TC DI 6- 49493 | 181,144 3.66 0.011 0.687 A
ICEV-0251 5(\3’/3'505“ 212-10ML T/VP368 7-11MM 81,710 | 179762 220 0.011 0.699 A
ICAS-0363 | CA MAR 1900ML T/OV - DELALLO 20901 | 175650 8.40 0.011 0.710 A
ICAS-0618 gé_i% 150ZAPIDITFABICOD CAV_ | s5 657 | 171,741 227 0.011 0.720 A
ICAS-0661 | A SAL A8.5 Bl TC BI 40/50F COD 4B 11412 | 154.975 13.58 0.010 0.730 A
ICAS-0017 | A SAL 150Z API DI TFA Bl 6/8F COD 6 83,703 | 153,896 1.84 0.010 0.739 A
ICEV-0287 ,E\écE SAL 370-16ML T/LIT P349 4-7MM 49,913 | 141,753 2.84 0.009 0.748 A
IcAs-0606 | O~ MAR NF 212ML CUAD T/LIT VIGO 100,700 | 139,973 1.39 0.009 0.757 A
PAST S/B
ICEV-0260 | Y5 SAL 370-16 T/B C/B 6-10MM 22- 36,684 | 127,660 3.48 0.008 0.765 A
ICEV-0112 | EV P&T SAL 150Z API DI TC DI 6-16MM | 33.054 | 126.177 3.82 0.008 0.773 A
ICAS-0485 | A SAL 1507 API DI TFA BI 5/7F COD 5CC| 58111 | 124,939 215 0.008 0.781 A
ICAS-0487 | A SAL 314ML T/B EST C/B 8/12F B3CM | 77,468 | 124,723 161 0.008 0.788 A
ICEV-0268 | EV E SAL 370-16ML T/N 12-18MM 8/16F | 34,465 | 118,560 3.44 0.007 0.796 A
ICAS-0264 | AM PAR ACE 250ML REDO T/N 41,000 | 117,764 281 0.007 0.803 B
IcEv-0065 | EV E SAL 370-14ML T/VP368 10-13MM 42,104 | 116,599 277 0.007 0.810 B

10/25F
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AM PAR MAR 393ML CUADRADO T/N

icas-o601 | AY AR 38.971 | 113,406 2.01 0.007 0.817
ICAS-0392 | CA SAL 460ML T/LIT 18/23F-BORGES 55656 | 109,698 1.97 0.007 0.824
AT ROM ACE B370ML TN PAST SB

icas-0673 | 7 FON S 29349 | 106,537 3.63 0.007 0.831

ICAS-0303 | 55 PAR ACE 400ML TILIT CARAMIA 26,663 | 105953 3.97 0.007 0.837 B
ICEV-0325 i})’ P&T SAL 150Z APIDITFABI 6-12&9- | 55 650 | 104,136 2.84 0.006 0.844 B
ICAS-0030 | CA MAR 250ML T/OV 63.859 | 103,036 161 0.006 0.850 B
ICAS-0473 | A SAL A8.5 DI TC DI 30/40F COD 3CC 7811 | 99590 12.75 0.006 0.856 B
ICEV-0336 | EV E PICK 314ML T/N EST C/B 8-11MM | 28148 | 96593 3.43 0.006 0.862 B
ICAS-0048 | A SAL 150Z API DI TFA Bl 8/10F COD 8C | 56.224 | 94215 1.68 0.006 0.868 B
ICEV-0328 i\éCE SAL 370-17 TN LIT PC 12-18MM 30,709 | 93,638 3.05 0.006 0.874 B
icAs-0076 | 57 ROMACE CIESP A8.5 DITC DI 5740 | 90,959 15.85 0.006 0.880 B
ICAS-0038 | A SAL A8.5 DI TC DI 40/50F COD 4 9163 | 90323 9.86 0.006 0.885 B
ICAS-0349 | CA MAR 720ML RECTO T/N -F.SAFEWAY | 28.699 | 88,740 3.09 0.006 0.891 B
ICAS-0617 | A SAL 1507 API DI TFA BI 6/8F COD 6V | 39,055 | 88655 227 0.006 0.896 B

AM PARR ACE 393ML CUADRA T/N

IcAs-0433 | AN PARR ACE 26434 | 83,267 3.15 0.005 0.902 B
ICAS-0669 | A SAL 314ML T/P369 PAST S/B 8/12F 44187 | 81,746 1.85 0.005 0.907 B
ICAS-0015 gg)SAL AB.5DITCDICOD CC_O CC(CR-| - 7 | 79 48 11.27 0.005 0.912 B
ICAS-0623 | A SAL 150Z API DI TFA BI 5/7F COD 5R | 33,488 | 76.018 227 0.005 0.916 B
ICAS-0430 | A SAL A8.5 DI TC DI 50/60F COD 5V* 6612 | 69349 10.49 0.004 0.921 B
ICAS-0479 | A SAL 150Z API DI TFA Bl 8/10F COD 20213 | 64,561 221 0.004 0.925 B

8CC
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CBSALA8.5DITCDICODCB_O

(CAS-0209 | S5 PR b0 5794 | 58954 10.18 0.004 0.928 B
ICAS-0008 i\OSAL 150Z APIDITFABI10/12F COD | 51 915 | 57,055 1.79 0.004 0.932 B
ICAS-0720 | A SAL 15 OZ API DI TFA Bl 8/10F COD 8L | 20,761 | 54,738 264 0.003 0.935 B
ICEV-0133 | EV E PICK 314ML T/N 4-7MM-BORGES | 23,074 | 53,532 232 0.003 0.939 B
ICPJ-0014 ggFCQ\'L%AS MAR BOL AZUL-RPC C/70- 668 49,338 73.86 0.003 0.942 B
ICAS-0004 | A SAL 314ML T/B EST C/B 16/20F B3CM | 18,288 | 47.114 258 0.003 0.945 B
ICAS-0553 éDSZA;'%g%ML CUAD T/LIT FRE 6/8F 19,729 | 46,363 235 0.003 0.948 B
ICAS-0051 gg)SAL A8.5 BITCBI 100/200 CACB_ (CR-| 555 | 45 g7 9.03 0.003 0.950 B
ICAS-0599 Eé MAR 393ML CUAD T/OV PAST S/B- | 15217 | 42294 253 0.003 0.953 c
(CAs-0a37 | SAL1SOZ APIDITFABILOMZECOD 49 051 | 36,972 1.94 0.002 0.955 C
ICEV-0007 | EV E SAL 370-17ML T/VP357 9-13MM 11,897 | 32,955 277 0.002 0.957 C
ICEV-0200 | o P &T SALACIDSOZ APIDITEABIA- 1 54 536 | 31,863 0.92 0.002 0.959 c
CA MAR A8.5 BI TC BI COD CATB -
icAs-0664 | o1 MAR AE 1,060 | 30,733 15.68 0.002 0.961 C
ICAS-0478 | CA SAL 150Z API DI TFA BI COD CAC 14,022 | 30,708 219 0.002 0.963 C
ICEV-0033 | 5V & SALAS BITC BI4-7MM COD va- 1012 | 29,624 15.49 0.002 0.965 c
ICAS-0267 | AM PAR ACE 393ML CUAD T/N 11,606 | 29,072 2.50 0.002 0.967 C
icAs-0118 | SAL 2802 APIBITEABITES COD 5209 | 28,080 5.39 0.002 0.968 C
IcAS-0094 | A SAL 314ML T/B EST C/B 6/8F B3CM 13,866 | 26,655 1.92 0.002 0.970 c
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ICAS-0005 | A SAL 314ML T/B 8/12F 21,038 | 26,621 1.27 0.002 0.972 C
ICAS-0722 (F:é MAR 212ML CUAD T/OV PAST S/B- | 17 095 | 26 497 1.55 0.002 0.973 C
ICEV-0012 | EV E PICK 314ML T/VP357 4-11MM 10285 | 25107 2.44 0.002 0.975 C
ICAS-0420 IAT,\SAAL 460ML T/V P357 EST C/B 10/14F- | 15 555 | 24206 2.01 0.002 0.976 c
CB SAL A8.5 BI TC BI COD CBB_
ICAS-0659 | S 1748 | 23.860 13.65 0.001 0.978 C
ICAS-0493 | A SAL 460ML T/B EST C/B 10/12F B3CM | 10923 | 23,703 217 0.001 0.979 C
ICEV-0234 i\B’CE SAL 212-10ML 15/35F 4-1IMMT/B | 143397 | 21709 2.09 0.001 0.981 c
ICAS-0616 ?Z%AL 150Z API DI TFA BI 12/14F COD 5039 | 14,610 2.46 0.001 0.982 C
ICAS-0399 | CA SAL 1507 API DI TFA BI CK_(CR-CO) | 7,195 | 14,293 1.99 0.001 0.983 C
ICAS-0542 ?CBR%(%)AS'S DITCDI COD CBR 1350G 1811 | 14,144 7.81 0.001 0.983 c
ICPJ-0022 E';V'CJALAPENO DICES MAR BOL AZUL- 247 14,086 57.03 0.001 0.984 C
ICAS-0077 | A ACE A8.5 DI TC DI 80/90F COD AA8 814 13,686 16.81 0.001 0.985 C
ICAS-0670 | A DICES SAL A8.5 DI TC DI COD DS (CO)| 976 13.391 13.72 0.001 0.986 C
ICAS 0641 | A OAL BS 15OZ APIDITFABIGIBECOD 1 5381 | 12 502 2.34 0.001 0.987 C
CA SAL A8.5 BI TC BI COD CAB_
icas-0660 | L 2o 816 10,690 13.10 0.001 0.987 C
ICAS-0558 | AM PAR MAR 460ML T/OV PAST S/B 2361 8972 3.80 0.001 0.988 C
ICAS-0530 ggsCANLI 314ML T/B EST C/B 30 AMAS 3.616 8.461 234 0.001 0.989 c
ICAS-0554 | A SAL 314ML T/LIT NUEV LOGO FRE 4,125 8.250 2.00 0.001 0.989 C

8/12F
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ICAS-0116 | A SAL 150Z API DI TFA Bl 6/8F COD 6S* | 3,903 | 8,089 2.07 0.001 0.990 c
ICAS-0702 | A MAR 314ML T/OV PAST S/B 20/30F CO | 3,933 | 7,932 2.02 0.000 0.990 C
ICEV-0309 | =Y © SAL 212-8ML T/VP368 9-12MM 1,964 | 7,801 3.97 0.000 0.991 c
ICAS-0463 | A SAL 314MLT/N PAST S/B 8/10F 4746 | 7,309 1.54 0.000 0.991 C
ICAS-0331 | A SAL 280Z API BI TFA Bl 10/14F 10S 1179 | 6,543 5.55 0.000 0.991 C
icEv-0236 | ¥ SAL 370-16ML T/B 9/16F 11-14MM | 5 527 | g 975 2.64 0.000 0.992 C
ICEV-0261 EYC?TARL 370-16ML T/B 12-18MM 8/16F 1,552 5,727 3.69 0.000 0.992 c
ICAS-0709 | A SAL SS 460ML T/VP7738 10/14F B3CM | 1,520 | 5,630 3.70 0.000 0.993 C
ICAS-0711 | A SAL BS 314ML T/VP7738 12/16F B3CM | 1,961 | 5,312 271 0.000 0.993 C
ICEV-0291 | EV E PICK 314ML T/OV EST C/B 8-11MM| 1,434 | 5134 358 0.000 0.993 C
ICEV-0254 Eg//aEsEAL 212-10ML T/N EST 4-11MM 1,033 5,000 4.84 0.000 0.993 c
ICAS-0556 | AT ROM ACE S/AJI A8.5 DI TC DI 20/32F | 220 4816 21.89 0.000 0.994 C
ICEV-0322 E;’MEM?QL 370-16ML TILIT BEST W 9- 1,482 | 4713 3.18 0.000 0.994 c
ICAS-0018 | CA MAR 212ML CUAD T/OV 3391 | 4,480 1.32 0.000 0.994 C
ICAS-0715 ﬁDSZAZLE)gS A425ML TIVP7738 7/12F 1,301 4,118 317 0.000 0.995 C
ICAS-0491 | A SAL 314ML T/B EST C/B 20/30F B3CM | 2,015 | 3,970 1.97 0.000 0.995 C
ICAS-0207 géls?g'é é%‘zggcm COD CAR 246 3,869 15.73 0.000 0.995 C
ICAS-0120 ?; AF\I)SCI)'II'VIIZQE(;/EZC/ ESP 280ZAPI Bl 178 3,757 21.11 0.000 0.995 C
IcAs-0573 | ©A SAL A8.5 DI TCDI COD 217 3,385 15.60 0.000 0.996 C

CA3PD1350(CR-CO)
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CA MAR 212-8ML T/MEZZET C-ROJO

icAs 0716 | SR AR 2 1,940 3.158 1.63 0.000 0.996 C
ICAS-0693 f;lAB'f”ML CNEWRWETILIT SIPVC | 4 j5g 3.106 213 0.000 0.996 C
ICAS-0676 | CA SAL A8.5 DI TC DI COD CO 263 3.072 11.68 0.000 0.996 C
ICAS-0662 | CA MAR A8.5 BI TC Bl COD CMB_ 190 2979 15.68 0.000 0.996 C
CA SAL A8.5 BI TC Bl COD CA3B
ICAS-0665 | o1 S0 o0 215 2 500 11.63 0.000 0.996 C
ICEV-0300 E(\J’IZESEAL 370-16ML T/P357 D7-13MM 781 2327 2.08 0.000 0.997 c
ICAS-0275 ﬁF',DSASR SAL A8.5 DI TC DI 80/90F COD 124 2239 18.06 0.000 0.997 C
ICPC-0041 | PCW T SAL A8.5 BI TC Bl COD WT1 185 2.033 10.99 0.000 0.997 C
ICAS-0492 | A SAL 314ML T/B EST C/B 12/16F B3CM 970 1.921 1.08 0.000 0.997 C
ICAS-0719 |A'r|\S/|AL 212-8 ML T/VP357 EST C/B 8/12F- | g4 1,785 1.08 0.000 0.997 c
ICEV-0035 E;//z'i?_’g 370-17ML T/VP357 <13MM 842 1,735 2.06 0.000 0.997 C
ICAS-0648 @DSS'%CS;S 314ML T/B EST C/B 12/16F 729 1.677 2.30 0.000 0.997 C
ICAS-0088 | CA MAR 460ML T/N 941 1.647 1.75 0.000 0.997 C
(CAS-0642 | £ SAL BS 15OZAPIDITRASI 8/10FCOD | 70, 1,643 2.34 0.000 0.998 C
ENS ALC&PM&ACEITU 393ML T/LIT-
ICAS 0518 | 2> ALCER 512 1,613 3.15 0.000 0.998 C
ICAS-0557 ﬁDSZAlLO(BBSAL 393ML CUA T/N C/B 5/8F 722 1,567 217 0.000 0.998 C
IcAs-0535 | CA MAR 460ML T/LIT CARAMIA 16/22- 489 1,496 3.06 0.000 0.998 C

BORGES
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STRACCET TO BR BASILIC 250ML B TN

IcT0-0085 | 51 RACS 537 1,430 2.66 0.000 0.998 C

ICAS-0490 | A SAL A8.5 DI TC DI 40/50F COD 4CC* 110 1373 12.48 0.000 0.998 C

ICAC-0039 | AF SAL 250ML T/B 8/12F 738 1,306 1.77 0.000 0.998 C

ICEV-0264 3/2E4§AL 370-17ML T/MP520 9-11MM 382 1,287 3.37 0.000 0.998 C

ICAS-0674 QJISFBCI’:M ACE C/ESP 3100ML T/OV S/B 47 1,253 26.67 0.000 0.998 C

IcAs-068g | €A MAR 1550Z T/LT MEZZET C-ROJO 424 1,217 2.87 0.000 0.998 C
PAST SB

ICEV-0289 i\B/CE MAR FATFA LIT 9-12MM 12/15F- 460 1,155 2.51 0.000 0.998 C

ICAS-0700 g/AEPAR MAR C/AJO 393ML-C TILIT TG 382 1,154 3.02 0.000 0.998 c
CA SAL A8.5 DITCDI 100/175F

ICAS-0631 | S oo 84 1,152 13.72 0.000 0.999 C

ICEV-0247 EB’CE SAL 370-16ML T/B 9-11MM 10/24F 408 1.024 251 0.000 0.999 C
CA MAR 212ML CUAD T/LIT HARRIS

icAs-0637 | SAMAR 212 700 973 1.39 0.000 0.999 C
CA MAR 1900 T/N LIT CARAM 75/95F

icas-0533 | SAMAR 80 948 11.85 0.000 0.999 C

ICAS-0712 | A SAL BS 314ML T/VP7738 16/20F B3CM | _ 332 899 271 0.000 0.999 C
CA MAR 212 CARAMIA T/LIT CM 8/11-

icAs-0534 | SA MR 497 775 1.56 0.000 0.999 C
CA MAR NF 212ML CUAD T/LIT CAM

icas-0407 | SRMART 552 707 1.28 0.000 0.999 C

icTO-0062 | 1O STRACCETTI 250ML B T/N PAST S/B-| 676 2.66 0.000 0.999 C

FB-R
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STRACCET TO AROMAT 250ML B TN

icT0-0083 | 5 RACCET 242 668 276 0.000 0.999 C

ICEV-0044 | EV E SAL 370-17ML T/LIT GOYA 6-9MM 241 667 277 0.000 0.999 C

ICEV-0282 | EV E SAL 212-10ML T/B 4-11M 15/42F-R 239 643 2.69 0.000 0.999 C
CA MARINADOS 393ML-C T/LIT -

ICAS-0516 | Cp AR T 251 633 252 0.000 0.999 C

ICAC-0051 | AF SAL 250ML T/VP7738 EST C/B 8/12F 139 615 4.43 0.000 0.999 C

ICAS-0696 | EIVS ALEPMEACEITU 393ML T/TG C/B- 214 574 2.68 0.000 0.999 C
1(CR-CO)
AM PAR ACE 314ML CUADRADO T/N

icas-0521 | AN AR 193 560 2.90 0.000 0.999 c

ICAS-0680 ﬁDS:SA?bZ;ZO'”ML TINPAST S/B 12/16 157 559 3.56 0.000 0.999 C

ICAS-0684 | CA ACE C/ESP 393ML-C (OP.1) T/N -CR 166 540 3.25 0.000 0.999 C
A S/LG 6/9F 200MLTFA AIVAC

ICAs-0743 | £ LG O/5F 200N 200 532 1.84 0.000 0.999 c
STRACCET TO PICANTE 250ML B TN

icTo-0084 | 5 BACCET 182 524 2.88 0.000 0.999 C

ICAS-0645 gﬁBS*AL BS 150Z API DI TFA BI COD 202 519 2.34 0.000 0.999 C

IcAs-0690 | A PAR ACE 15,502 TIMEZZET C-ROJO | 45, 497 4.07 0.000 0.999 C
PASTSB

ICEV-0286 EécE SAL 370-16 T/B EST C/B 4-7MM 186 485 261 0.000 0.999 C
A SILG 6/9F 200ML TFA AVAC LIT

icas-07a1 | £ S/LG 89 247 461 1.86 0.000 0.999 C
AM PAR ACE A8.5 DI TC DI COD AMD-

icas-0s67 | A PAR 2 18 446 24.77 0.000 0.999 C

IcAs-0718 | A SAL 314ML T/LIT NEW LOGO 194 424 218 0.000 0.999 C

SOL&MAR 8/12F
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EV E MAR CROCAN 314ML T/N 4-9SMM

icev-0279 | EY E Y 108 410 3.80 0.000 0.999 C
ICAS-0589 ﬁlﬁ_CFETG'RA*OL' 12/20F 250ML NORM 148 302 2.65 0.000 1.000 C
ICAS-0682 | AM SALMUERA 600Z T/N PAST S/B (CO) | 37 376 10.16 0.000 1.000 C
ICAS-0601 | CA MAR 1900ML T/OV PAST S/B-FR 33 355 10.75 0.000 1.000 C
ICAS-0667 fCAR%é)ANMCM AB5 BITC BI CAA 27 354 13.10 0.000 1.000 c
EV E SAL PICNIC ALTO DI TC DI 6-
ICEV-0326 | 7Y E 52 73 352 4.82 0.000 1.000 c
ICEV-0306 i\)//l'%EFA{L 370-16ML T/FRE D9-16MM 113 352 3.11 0.000 1.000 C
ICAS-0494 gsscAn\I/T 720-17ML T/B EST C/B 16/20F 08 326 3.33 0.000 1.000 c
ICAS-0586 | A SAL 314ML T/V P368 EST C/B 5/7F-SY | 152 296 1.95 0.000 1.000 C
ICAS-0035 | A SAL 393ML CUAD T/OV 8/10F 137 271 1.97 0.000 1.000 C
ICTO-0071 ;CI’B_SI’QTRACCET BRUS 250ML B TINPAST | o, 259 267 0.000 1.000 C
ICAS-0387 | CA PAR ACE 250ML REDO T/N -AGIDRA 69 246 3.56 0.000 1.000 C
ICTO-0057 lg STRACCETTI 250ML B T/N PAST S/B- | 4, 234 2.69 0.000 1.000 C
ICAS-0445 | A SAL 314ML T/N 8/12F 138 224 1.62 0.000 1.000 C
ICAS-0678 'Q/leRFOM ACE C/ESP 280Z BI TFABI 29 219 755 0.000 1.000 C
ICAS-0572 8A/152AFL 314ML T/LIT SD NEW PAST S/B 111 212 1.01 0.000 1.000 C
ICAS-0744 é Asé'-AGMG/ 9F 200MLP/B TFA AIVAC LIT 100 184 1.84 0.000 1.000 C
ICEV-0036 | EV P SAL 212-8ML T/VP357 9-13MM-R 48 165 3.45 0.000 1.000 C
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A SAL 393ML CD TVP 368 C/B 10/12F

ICAS-0576 | A SAL S 72 156 217 0.000 1.000 C
ICAS-0135 | A SAL A8.5 DI TC DI 60/70F COD 6 8 144 18.06 0.000 1.000 C
ICAC-0012 é;OSAL 280Z API BI TFA BI TFS 30/50F 59 144 2.44 0.000 1.000 c
ICAS-0078 | CA MAR A8.5 DI TC DI COD CM_ 13 143 11.03 0.000 1.000 C
ALCACHOFA CORAZONES 30 A MAS
IcAS-0002 | AESASTIOF 66 140 213 0.000 1.000 C
ICAS-0102 | A SAL A8.5 DI TC DI 50/60F COD 5 10 140 13.95 0.000 1.000 C
ICAS-0191 fGSA'- 150Z API DI TFA Bl 16/20F COD 49 137 2.80 0.000 1.000 c
ICEV-0274 | EV E SAL 370-17ML 12-18MM T/N ABC 38 131 3.45 0.000 1.000 C
ICEV-0218 i\B/CE SAL 370-17ML T/B 9-11MM 13/20F 54 126 2.34 0.000 1.000 C
ICAS-0649 ﬁSS'%gS 314ML T/MP520 16/20F 50 115 230 0.000 1.000 c
ICAS-0654 | £ SAL BS 1502 APIDITEASI S/8F COD 46 108 2.34 0.000 1.000 C
ICAS-0708 Q/LFACE GIRA+OLI C/ESP 460ML T/N S/B 21 106 5.05 0.000 1.000 C
ICAS-0383 | AM PAR ACE 314ML CUADRADO T/N 11 106 9.63 0.000 1.000 C
CA MAR 212ML CUAD T/OV (TIPO
cas-0027 | b e o) 81 104 1.29 0.000 1.000 c
ICEV-0010 E\QE; ICK 370-16ML T/OV 9-13MM- 36 103 285 0.000 1.000 C
ICAS-0736 éSSI:CI)_ 314ML 8/12F TN LIT PC PAST SB 48 103 214 0.000 1.000 C
icEv-0080 | EV E SAL 370-16ML T/N 9-13MM REWE 35 97 2.77 0.000 1.000 c

COD RE
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EV E SAL 370-17ML T/B EST C/B 4-7TMM

IcEv-0258 | =¥ F 26 96 3.70 0.000 1.000 c
ICAS-0723 | A SAL A8.5 DI TC DI 25/30F COD 25 6 93 15.48 0.000 1.000 C
ICEV-0011 | EV E SAL 370-16ML T/OV 9-13MM 37 91 2.45 0.000 1.000 C
CA MAR 15,5 OZ T/LIT MZ- JEFF'S
ICAS-0666 | Sl 32 89 2.77 0.000 1.000 c
AM PAR ACE 393ML CUADRADO TN
icAs-0495 | AM AR 29 87 2.99 0.000 1.000 c
CA MAR 212ML CUAD T/SHOP RITE
IcAs-0657 | SR AR 2 56 71 1.27 0.000 1.000 c
ICAS-0384 | A PAR MA 314ML CUADRADO T/N 8/12F | 16 70 4.38 0.000 1.000 C
ICAS-0734 | AM PAR MAR 4207 CUAD T/N PASTS/B | 7 68 9.68 0.000 1.000 C
CA MAR 350Z CINT T/N PAST SB -
ICAS-0656 | =) MIAT S5C 10 65 6.53 0.000 1.000 c
(cT0-006s | TO STRACCETTI BRUS 280ZAPIBI TFA ] o 002 0.000 L 000 o
ICAS-0423 | A SAL 15 OZ API DI TFA BI 8/10F COD 8* | _ 33 54 1.62 0.000 1.000 C
icEv-0034 | [ £ SAL 212-1OMLTVPIST 15/35F 4- 20 a4 2.21 0.000 1.000 c
IcAs-0694 |4 > 31AML C RWETILIT ART-SIPVC 18 38 2.10 0.000 1.000 c
ICAS-0083 | A MAR 250ML REDO T/N 10/12F 33 37 111 0.000 1.000 C
CAS-0160 | A SAL 393ML CUAD T/N 5/8F 27 32 1.20 0.000 1.000 C
ICAS-0574 | A SAL 212C T/N PAST C/B 8-12F 21 31 1.46 0.000 1.000 C
ICAS-0279 | AM PAR MAR 212-8ML T/VP357 19 29 154 0.000 1.000 C
ICAS-0620 | CA MAR 212C T/ROLAND PAST C/B FR 14 20 1.42 0.000 1.000 C
icAs-0655 | SA MAR 212ML CUAD TILIT BELLINO 12 17 1.42 0.000 1.000 c

PAST S/B
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A SAL 314ML T/LIT LOGO SOL&MAR

icas-0570 | £ >/ 9 16 1.81 0.000 1.000 c
ICAS-0096 | CA MAR 212-8ML T/LIT MEZZE 10 16 1.60 0.000 1.000 C
ICAS-0506 g/ABMAR 212ML CUAD TILIT MAR APAST |, 15 1.28 0.000 1.000 c
ICAS-0082 fofl/gsp ACE S TBHQ 250ML REDO T/N 7 12 1.76 0.000 1.000 C
ICEV-0141 | EV E PAR MAR 250ML ALTO T/N 9-13MM 3 6 1.87 0.000 1.000 C
ICAS-0136 | A SAL 460ML T/VP357 8/10F 2 5 2.28 0.000 1.000 C
CA MAR 720ML RECT T/N PAST C/B-
cas-o717 | SAMAR 720 0 0 0.000 1.000 c
ICAC-0011 | AF SAL 250ML T/MP520 8/12F 0 0 0.000 1.000 C
oP1-0024 )F:.i Lc:BANOA MAR BOBINA-RPC C/54-70F 0 o 0,000 000 -
oP3-002 )F;EJL L(IZBANOA MAR BOBINA-RPC C/70-85F 0 . 0.000 L 000 -
STRACCETTI TOMATE 250ML B T/N
icTo-0031 | 31 RACCE 0 0.000 1.000 C
CAS.0080 QSSUAL 1507 API DI TFA BI 8/10F COD 0 . 0.000 L 000 -
CASOLLS ﬁlsoAL 280Z API BI TFA BI TES 10/14F . 0 0.000 L 000 -
ICAS-0252 | A ACE BJA 2.3L FILM E/P 35/50F 0 0.000 1.000 C
ICAS-0253 | AM PAR ACE C/ESP BJA 2.3L FILM E/P 0 0.000 1.000 C
ICAS-0263 | CA PAR ACE 250ML REDO T/N 0 0 0.000 1.000 C
CAS.on7 gg)ENS BOLSA ALUM COD CESA (CR- o 0 0.000 L 000 -
oas.ons0 | A SAL 160Z API DI TFA BI 12/14F 0 0.000 L 000 -

cobD12CC
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ICAS-0605 | AM SAL 420Z T/N PAST S/B 0 0 0.000 1.000 C
ASAL BS 150ZAPI DI TFABI 10/12F

ICAS-0643 COD10B* 0 0 0.000 1.000 C

ICAS-0653 | A SAL BS 425ML T/MP520 7/12F PD225G 0 0 0.000 1.000 C

ICAS-0683 | CA ACE C/ESP 393ML-C (OP.2) T/N -CR 0 0 0.000 1.000 C

ICAS-0714 A SAL BS 314ML T/VP7738 13/20F 0 0 0.000 1.000 C

PD165G
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Anexo 8 Cronograma de trabajo

Actividades

Semanas

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Elaboracién realidad problematica

Elaboracién de antecedentes

Elaboracién de teoria

Matriz de consistencia

Marco metodolégico

Matriz de operacionalizacion

Poblacién, muestra y muestreo

Técnicas e instrumentos

Pretest

Desarrollo de propuesta

Postest

Resultados

Discusion

Conclusidn y recomendaciones

Sustentacién de tesis
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