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determinar la incidencia de la ejecucién del presupuesto publico en el plan
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Resumen

La investigacion titulada: Ejecucion del presupuesto publico en el plan estratégico
institucional del Instituto Peruano del Deporte - afio 2016, tuvo como objetivo
general determinar la incidencia entre la ejecucion del presupuesto publico en el

plan estratégico institucional del Instituto Peruano del Deporte.

La investigacion se realizo bajo el enfoque cuantitativo y método hipotético
deductivo con un tipo de investigacion aplicada, nivel descriptivo y explicativo. El
disefio de investigacion fue no experimental; de corte transversal el muestreo fue
probabilistico y la muestra estuvo constituida por 62 trabajadores del Instituto
Peruano del Deporte. Se aplicd un cuestionario tipo escala de Likert para medir las
variables ejecucion del presupuesto publico y el plan estratégico institucional del

IPD, las cuales fueron sometidas a validez y confiabilidad.

Se demostré que existe influencia de la ejecucion del presupuesto publico
en el plan estratégico institucional del Instituto Peruano del Deporte — afio 2016;
con un nivel de significancia de 0.05 y coeficiente de Nagalkerke lo cual implica que
la variabilidad del plan estratégico institucional depende del 48.8% de la ejecucion

del presupuesto publico.

Palabras clave: ejecucion presupuestaria, plan estratégico.
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Abstract

The research entitled: Execution of the public budget in the institutional strategic
plan of the Peruvian Institute of Sports - year 2016, had as general objective to
determine the incidence between the execution of the public budget in the

institutional strategic plan of the Peruvian Institute of Sport.

The research was conducted under the quantitative approach and deductive
hypothetical method with a type of applied research, descriptive and explanatory
level. The research design was non-experimental; cross-sectional sampling was
probabilistic and the sample consisted of 62 workers from the Peruvian Sports
Institute. A Likert scale-type questionnaire was used to measure the variables
execution of the public budget and the institutional strategic plan of the IPD, which

were submitted to validity and reliability.

It was demonstrated that there is influence of the execution of the public budget in
the institutional strategic plan of the Peruvian Institute of Sport - year 2016; with a
significance level of 0.05 and Nagalkerke coefficient, which implies that the
variability of the institutional strategic plan depends on 48.8% of the public budget

execution.

Keywords: budget execution
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I. Introducciéon

1.1. Antecedentes.

Antecedentes internacionales.
Como antecedente de estudio internacional del presente trabajo de investigacion

se tiene:

Pacheco (2015) realizd la investigacion titulada “Los sistemas de monitoreo y
evaluacion en la planificacién del presupuesto nacional; el caso de Argentina y
Colombia”. Tuvo como obijetivo principal comparar la incidencia de los Sistemas de
monitoreo y evaluacion en los Sistemas Nacionales de Presupuesto de La
Argentina y Colombia. La investigacion se centra en la comparacion y descripcion
de la forma en que los paises administran y ejecutan el proceso de Presupuesto.
Estos sistemas de monitoreo y evaluacion se apoya en Clark, Sartorius y
Bamberger (2007); Vifias (2006); y ASIP (2010). En Argentina tienen el sistema de
seguimiento fisico financiero SSFF, el sistema integral de seguimiento y evaluacion
de la gestibn SISEG, el sistema de informacién, monitoreo y evaluacién de
programas sociales SIEMPRO. En cuanto al sistema de monitoreo y evaluacién en
Colombia tiene el sistema de evaluacion de resultados de la gestion publica
SINERGIA. La implementacion de componentes alternativos al monitoreo y
evaluacion es diversa; quienes mas han incorporado nuevas tecnologias son
SINERGIA y SSFF, mientras que SISEG y SIEMPRO son los que menor grado de
innovacion han tenido, aunque se identifica al SISEG como un sistema
relativamente nuevo. Sin embargo, se logra evidenciar un esfuerzo estatal para la
incorporacion de herramientas tecnolégicas para difundir y publicar la informacion

producida al interior de estos.

Vintimilla (2014), presentd6 la tesis “Evaluacion de la ejecucion
presupuestaria como herramienta que permita elaborar estrategias para el
cumplimiento de la planificacion anual en la corporacion eléctrica del Ecuador
HIDROPAUTE CELEC EP”. La finalidad del estudio es medir los resultados del
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trabajo desplegado en un periodo de gestion de la corporacion eléctrica del Ecuador
HIDROPAUTE CELEC EP, determinar el grado de "eficacia" en la ejecucion
presupuestaria de los ingresos y gastos, asi como, determinar el grado de
"eficiencia" en el cumplimiento de las metas presupuestarias. El tipo de estudio es
correlacional. En cuanto a la propuesta de evaluacion presupuestaria de gestion el
proceso de costo de produccién en Mazan de acuerdo a los porcentajes de
ejecucion es mas del 50% de las partidas se sobrepasan los montos
presupuestados. En cuanto a los procesos de produccion de Molino estos
sobrepasan al 40% de los montos presupuestados. En cuanto a los procesos de
operacion en Mazan estos sobrepasan al 80% del monto presupuestado. En los
procesos de operacion de Molino estos sobrepasan en un 40%. En cuanto a los
procesos de mantenimiento de Mazan los porcentajes de ejecucion sobrepasan en
un 80%. Los costos de mantenimiento de Molino sobrepasan en un 50% de la
partida presupuestada. Sobre los gastos administrativo — financiero el nivel de
ejecucion es del 74% del nivel presupuestado. En cuanto al proceso de inversion
de gestion operacional el nivel de ejecucion es menos al 70% de lo planificado. En
cuanto al proceso de inversion de gestion operacional sobrepasan en rango
demasiado altos en un 1643.37% de lo presupuestado, demostrando que no se

utilizaron herramientas para la elaboracion de presupuesto.

Entre las conclusiones tenemos que, la empresa Celec EP Hidropaute se
rige bajo la Ley Organica de Empresas Publicas, que no define la forma de
presentacion del presupuesto en relacion con el clasificador presupuestario de
ingresos y gastos del sector publico; la inexistencia de evaluacion presupuestaria
del afio 2013, teniendo en cuenta que los procesos de evaluacion presupuestarios
permiten comprobar la extension y el grado de logros que se han cumplido en la

ejecucion presupuestaria de la empresa.

Boscan (2011), presentd la tesis “Gestion presupuestaria en el sistema
Bibliotecario de las Universidades Publicas del estado Zulia”. La finalidad del
estudio fue analizar la gestion presupuestaria en el sistema bibliotecario de las
Universidades publicas del estado Zulia. El tipo de estudio investigacion fue

descriptiva, fue un disefio de campo, no experimental y transeccional — descriptivo.
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Se apoyd en Mujica y col (2005); Mufiz (2009); Meyer citado por Burbano (2005).
Sobre los resultados para el objetivo 1, la puntuacion media alcanzada es de 4.53
y una desviacion estandar de 0.13, una tendencia de los encuestados sobre los
principios de presupuesto. Entre las conclusiones tenemos que en relacion al primer
objetivo especifico, determinar los elementos de la gestion presupuestaria en el
sistema bibliotecario de las universidades publicas del estado Zulia, a través de la
dimension “elementos del presupuesto”, se pudo conocer que el modelo de gestion
presupuestaria utilizado por el sistema bibliotecario constituye un modelo eficaz
para el logro de los objetivos y metas que se plantean; ya que, se encuentra bien

estructurado por sus principios

Mufioz (2007) realizé la investigacion titulada “Los métodos cuantitativos y
cualitativos en la evaluacion de impactos en proyectos de inversidén social” en la
investigacién trabajo con una muestra de 126 hogares, tuvo como objetivo general
asegurar el desarrollo econémico y social del pais a través de una medicidn correcta
de los impactos que generan todos aquellos proyectos de caracter social utilizando
para el efecto la integracion de los métodos cuantitativo y cualitativo. Se apoy6 en
Cohen y Franco (1992). La investigacion fue de tipo descriptivo y explicativo, en lo
gue respecta al método cualitativo aplico un guion de entrevista. Los resultados
alcanzados indican que existe suficiente evidencia para dar por aceptada la
hipotesis de investigacion, caracterizandose porque éstos tienen, dada las técnicas
utilizadas, plena validez interna y porque el marco metodolégico empleado puede
ser utilizado en la evaluacion de todo tipo de proyectos de caracter social, variando

anicamente el tipo de indicador.

Antecedentes nacionales

Salas (2015) realiz6 la investigacion titulada “Analisis del gasto publico de la zona
registral n° xii - sede Arequipa, afios 2012 al 2014” en la investigacion este analisis
del gasto se baso en la revision y evaluacion del presupuesto asignado por la fuente
de financiamiento Recursos Directamente Recaudados (RDR), tuvo como objetivo
general analizar la ejecucion del gasto publico de la Zona Registral N° XII - Sede
Arequipa, en los afios 2012 al 2014. La investigacion fue de descriptiva y analitica.
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El gasto publico se apoy6 en la teoria de Quintana (2007), asi como las categorias
de gasto publico basadas en la R.D N° 003-2009-EF/76, articulo 3. Concluye: Tras
analizar los resultados se determiné que la Zona Registral N° XII — Sede Arequipa
en el periodo 2012 - 2014 destind el mayor porcentaje de su presupuesto a gasto
corriente; es decir, a gastos para el mantenimiento y operacion de los servicios que
presta la entidad. En cuanto a los gastos por actividad presupuestaria se pudo
observar que el mayor porcentaje de gastos se destind para actos registrales con
calificacion regular y en segundo lugar estaban los gastos para gestion del

programa.

Neyra (2012), elabord la investigacion titulada “El planeamiento y el
presupuesto publico y su influencia en la gestiébn publica. El presupuesto se
fundamenta en La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N° 28411
Caso Defensoria del Pueblo, periodo 2000-2010”. El objetivo general de esta tesis
es determinar que la planificacion y el presupuesto publico integrados influyen
favorablemente en la gestion publica de la Defensoria del Pueblo. El nivel de
investigacion es correlacional, el tipo de investigacion es aplicada y el disefio es
longitudinal. La poblacion estd conformada por todas las dependencias de la
Defensoria del Pueblo a nivel nacional. Se concluye que, las estrategias definidas
y la programacién especificada, inciden positivamente en la gestion publica de la
Defensoria del Pueblo. A partir de los resultados de esta investigacién cabe la
propuesta de dar mas importancia a la planificacion y al presupuesto publico de las

instituciones publicas, con la finalidad de brindar mejores servicios a la poblacién.

Prieto (2012), realiz6 la investigacion que lleva por titulo “Influencia de la
gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las
municipalidades del Peru (2006-2010) — Caso: Lima, Junin y Ancash”. Entre sus
objetivos esta evaluar cuanto mejorara la calidad de vida de la poblacién de Lima,
Junin y Ancash, con la asignaciéon de recursos financieros para los programas
sociales; determinar como la gestion por objetivos, incorpora el cumplimiento de
metas presupuestarias en el uso adecuado del gasto publico para mejorar la calidad
de vida de la poblacién. La investigacion es de tipo descriptivo y correlacional. La
poblacién esta formada por 1838 gobiernos locales de todos los departamentos del
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Peru. Entre las principales conclusiones tenemos que, la aplicacion del presupuesto
por resultados en los gobiernos locales del Peru eleva la calidad del gasto publico
porque son destinados a mejorar el nivel de vida de la poblacidén; ademas, a traves
de la asignacion de recursos financieros a los programas estratégicos como
disminucién de la desnutricién infantil y mejora de la calidad de educacion bésica,
es una forma de elevar la calidad de vida de los pobladores.

Tanaka (2011) realizo la investigacion titulada “Influencia del presupuesto
por resultados en la Gestion Financiera Presupuestal del Ministerio de Salud”. Se
fundamenta en los distintos enfoques sobre el origen del estado segun expresa
Edwin Ernesto Rivera. Se consideré como poblacion al total de los profesionales y
técnicos del MINSA, y como muestra a los profesionales y técnicos de la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto del MINSA, tuvo como objetivo general
identificar la influencia de la aplicacion progresiva del Presupuesto por Resultados
— PpR, en la gestion financiera-presupuestal del Ministerio de Salud — MINSA. La
investigacion El trabajo realizado es descriptivo-explicativo, relacionando el PpR
con la gestion financiera-presupuestal del MINSA. Se ha utilizado el método
documental, acopiando informacién existente y vigente, tanto del Ministerio de
Economia y Finanzas — MEF como del MINSA, asi como de la informacion teérica.
Asimismo, se ha utilizado técnicas e instrumentos estadisticos. De acuerdo al
modelo de eficacia y eficiencia del gasto publico planteado, éste esta conformado
por la Relacién Planes-Presupuesto, Capacitacion e identificacion de los
Trabajadores encargados de las fases presupuestales, Participacion Ciudadana en
la toma de decisiones presupuestales y control del presupuesto, y Priorizacion de
los resultados y efectos en lugar de insumos y gastos. Entre sus conclusiones: en
el MINSA, se observa una débil articulacion del planeamiento con el presupuesto
desde una perspectiva de resultados, asi mismo, no se cuenta con instancias de
coordinacién sistematica, lo que dificulta una sinergia natural entre los diferentes
instrumentos como los Planes Estratégicos Sectoriales y Territoriales, la

Programacion Multianual y los Planes Estratégicos Institucionales

Vilca (2008) realiz6 la investigacion “Evaluacion del Presupuesto Publico y

su incidencia en la gestion de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
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Administracion Tributaria (SUNAT)”. Se fundamenta en la Constitucion Politica del
Peru de 1993 en sus articulos 76, 77, 78, 79 y 80, Cerpal (2003) y la Ley 28411. Se
trabajo con una muestra 200 personas, entre hombres y mujeres pertenecientes a
las carreras de economia, contabilidad, derecho, administracion entre otras, que
laboran en las divisiones de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria pertenecientes
a la Gerencia Financiera de la Intendencia Nacional de Administracion en la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT),
tuvo como objetivo general establecer si la evaluacion del Presupuesto Publico
produce efectos en la gestién de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT). El tipo de investigacion, fue considerado como
un estudio aplicado, debido a que los alcances son practicos, aplicativos y se auxilia
en las leyes, normas, manuales y técnicas para el recojo de informacion. Los
resultados del trabajo de campo mostraron que efectivamente, la evaluacion del
Presupuesto Publico es un factor determinante donde influira favorablemente la
gestion de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administraciéon Tributaria
(SUNAT). Se llegb a las siguientes conclusiones: para elaborar un presupuesto
publico se debe realizar un plan operativo institucional, donde se consideran
objetivos y metas presupuestarias claras y precisas. Para las Instituciones Publicas
el saldo de balance del presupuesto aprobado al 31 de diciembre debe ser devuelto
al Tesoro Publico. Existen muchas Instituciones Publicas donde no ejecutan todo
el presupuesto asignado, lo que trae como consecuencia que su gestién sea
deficiente y en muchas Instituciones Puablicas por conflictos laborales se tiene un
clima laboral incbmodo, donde los funcionarios no tiene los mismos objetivos que

la institucion.

1.2. Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica.

Ejecucidn del presupuesto publico

Fundamentacion cientifica

Los grandes problemas de la administracion publica proceden de una inefectiva

ejecucion de actividades y un grado de percepcién negativo sobre el manejo del
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presupuesto publico, en esta descripcion estan inmersos los diversos organismos
descentralizados con autonomia técnica, funcional y administrativa y que cuentan
con pliego presupuestal. Nuestro punto de partida atafie a describir la
administracion publica que es entendida como un oOrgano de ejecucion de

determinados programas politicos y que es experimentada por los ciudadanos.

La administracion publica

Para sustentar teéricamente a las organizaciones que funcionan dentro del marco
de la administracion publica surge la posibilidad de sustentarlo con las teorias de

organizacion, sin embargo, como lo manifiesta Rami6 (2012):

La administracion publica es una realidad social, politica y organizativa que
requiere unos tratamientos analiticos juridicos, econémicos, y sociolégicos,
pero estos tratamientos cientificos pueden ser insuficientes. Las
transformaciones del Estado, las nuevas tareas a abordar por las diversas
administraciones publicas [...] pero desde unas bases tedricas y
metodoldgicas propias o especificas. (p. 21)

La Administracion publica como una organizacion especifica y diferenciada
en las cuales se considera que el &mbito de actuacion es definido por un servicio a
la comunidad y no en la basqueda de beneficios, las organizaciones
gubernamentales son voluminosas y complejas, siendo la necesidad de
negociacion y transaccion mucho mayor. También las organizaciones
gubernamentales estan sometidas a imposiciones politicas, influenciado por un
caracter electoral lo cual dificulta la vision a largo plazo, una gran diferencia con los
organismos privados. En cuanto a la ejecucion el grado de visibilidad y control es
mucho mayor, estando sometido a mayor presiéon de transparencia. En cuanto a la
gestion de los recursos financieros es mucho menos flexible, dadas las

formalidades presupuestarias y la existencia de controles de legalidad del gasto.

Las diversas administraciones publicas estan obligadas, a diferencia del

sector privado, a actuar con respeto a los principios de equidad, con criterios
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temporalmente sélidos, y con la constante presencia del manejo jurisdiccional sobre

todos sus procederes, lo que significa centralizacion y burocratizacion.

Para Wabhrlich (1978) quien manifesté que “Las ciencias administrativas en
ameérica latina, son un producto esencialmente exdgeno, que, a través del tiempo,
han sufrido influencias enddégenas, mas acentuadas en unos paises que en otros”.
(p. 70). Estas influencias externas serian de los Estados Unidos, sin embargo, en
algunos paises iberoamericanos en las ultimas décadas han realizado importantes

investigaciones y aportes, como el caso de Mufioz (1958) quien lo definio:

La administracion publica, por ser una actividad social, esta intimamente
relacionada con las deméas manifestaciones de la vida comunitaria y con la
cultura, por esos es erroneo hacer una dicotomia entre politica y
administracion, segun el criterio de que aquella seria la que determinase los
fines de una sociedad concreta, y la administracion la encargada de su

realizacion conforme a normas y principios de validez universal. (p.98)

Para Mufoz le parece ingenuo tomar como marco referencial a tantos
conceptos cientificos y que dirijan a la administraciéon publica y esto vaya a
funcionar en paises donde la mala calidad de la politica con carente principio de
gobierno. Por lo tanto, las normas, principios, y criterios administrativos que han

sido eficaces en unos lugres, puede no serlo en otros.

La nueva gestion publica

La nueva gestion publica como filosofia administrativa, se fundamenta en aspectos
relacionados a cultura organizacional, responsabilidad social, gestiébn de talento
humano y otros campos que hace dos décadas eran minimas, estos aspectos se
considera cambios culturales imprescindible para el logro de resultados, respecto a
los diferentes problemas practicos de la administracion, segun Osborne y Gaebler
citado por Andia (2017), sustenta que el “estado mas que reformarse debe

reinventarse” (p.32)
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Segun la secretaria de gestion publica considera como politica nacional de
modernizacion de la gestidon publica al 2021 como:

El principal instrumento orientador de la modernizacion de la gestion publica

en el Perd. Establece la vision, los principios y lineamientos para una

actuacion coherente y eficaz del sector publico al servicio de los ciudadanos

y el desarrollo del pais. (p. 19)

Y el objetivo de la politica nacional de modernizacion de la gestién publica al
2012 es:

La Politica de Modernizacion tiene por objetivo general orientar, articular e

impulsar, en todas las entidades publicas, el proceso de modernizacion hacia

una gestion publica con resultados que impacten positivamente en el

bienestar del ciudadano y en el desarrollo del pais. (p. 21)

El proceso de modernizacién de la gestion publica se basa en el modelo de
gestién para resultados al servicio de los ciudadanos, para lo cual la Politica de
Modernizacion desarrolla cinco pilares, tres ejes transversales y un proceso de

gestion del cambio, como se muestra en el siguiente gréafico

3 Ejes Transversales

5 Pilares Centrales

J? ’g';.:
Gobierno b1
g | Abierto L 2
* ® 1 1 1 *
Gobierno PRIMER PILAR SEGUNDO PILAR TERCER PILAR CUARTO PILAR QUINTO PILAR
Electrénico Politicas Presupuesto para Gestién por Servicio Civil Sistema de
* Piiblicas, Planes | Resultados procesos, ; Meritocratico |,  informacién, *
Estratégicosy simplificacién seguimiento,
Operativos administrativay monitoreo,
Articulacién organizacion evaluacién y
L) institucional gestion del
Inter-
® Qe conocimiento
institucional
o - - . >
Gestion del Cambio

Figura 1: Grafico politica de modernizacion.




24

Segun la politica nacional de modernizacion de la gestion publica al 2021
tiene como segundo pilar el presupuesto para resultados. Pero para centralizar el

fundamento teorico previamente conoceremos acerca del presupuesto.

El presupuesto del sector publico
El presupuesto es el instrumento de gestion del gobierno que permite a las diversas
entidades alcanzar sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional. Son pocas las decisiones cotidianas de la politica y administracion que
no estén vinculadas con los ingresos y egresos del presupuesto publico, es
cuantificada, sistémica de los gastos a atender durante el afio fiscal.

Segun el MEF (2016) el presupuesto publico constituye el principal
instrumento de politica, como herramienta principal de la gestidén publica,
gue permite asignar de una manera eficiente y eficaz los recursos,
articulando las prioridades y objetivos del pais, con el crecimiento, la
estabilidad economica y el desarrollo del Perl, coadyuvando a una
redistribucion de los recursos hacia la poblacion con el objetivo de seguir
reduciendo la pobreza y las brechas de desarrollo que afectan a la
poblacién. (p. 2)
Los planes estratégicos institucionales se encuentran relacionado al
presupuesto y puede ser a mediano o largo plazo, a través de los Planes
Operativos Institucionales centralizados en los aspectos de la asignacion de los

fondos publicos.

Segun la Ley general del sistema nacional de presupuesto ley N° 28411 en
el articulo 8 el presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado
para el logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion
de servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte
de las Entidades. Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y
sisteméatica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de
las Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que

financian dichos gastos. (p.5)
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Caracteristicas del presupuesto

e El presupuesto contiene los gastos que puede contraer las entidades durante
un afio fiscal.

e En su estructura el presupuesto muestra todos los ingresos y los gastos del
sector publico.

e El presupuesto debe estar equilibrado en funcion de sus ingresos y sus

gastos.

El proceso presupuestario

Es el conjunto de procedimientos secuenciales a través del cual se administra en

forma adecuada el presupuesto de toda institucién publica.

Segun Mostajo (2002) Se distinguen tres etapas en el proceso
presupuestario del gobierno central: (i) programacién y formulacion, (ii)
aprobacion y ejecucion, y (iii) control y evaluacion. Para el presupuesto
publico de un afio fiscal determinado, la primera etapa se realiza y finaliza
generalmente durante los meses de junio y julio del afio fiscal anterior,
cuando cada pliego institucional entrega y discute su respectivo proyecto
presupuestario con la Direccion Nacional de Presupuesto Publico (DNPP)
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). En agosto se pasa el
anteproyecto de ley para la aprobacién del Consejo de Ministros, el que
después es remitido al Poder Legislativo por el Presidente de la Republica.
Finalmente, entre septiembre y noviembre se discute y aprueba en el
parlamento. El 01 de enero entra en vigencia y ejecucion el denominado
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), el que esta sujeto a una serie de
controles y evaluaciones periddicas tanto durante la fase de ejecucion

como de manera ex post al cierre del afio fiscal. (p. 14)
Ejecucidon presupuestaria
La Directiva N° 005-2010-EF/76.01 modificada por la Resolucién Directoral

N° 022-2011-EF/50.01, sobre la ejecucion presupuestaria establece que mediante

la Programaciéon de Compromisos Anual (PCA) constituye el instrumento de
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programacion del gasto publico de corto plazo, por toda partida de financiamiento,
y que de manera constante revisa la programacion del presupuesto autorizado, con
la capacidad de financiamiento del afio fiscal respectivo. Requiere de los principios
de eficiencia y efectividad en el gasto publico, predictibilidad del gasto publico todo
debe estar calculado, un presupuesto dindmico que responda a una ejecucion
dinamica de los presupuestos institucionales de los pliegos, perfeccionamiento
continuo, prudencia y responsabilidad fiscal que busca asegurar que los gastos que
estimen ejecutar los pliegos tengan una predisposicion al equilibrio en el mediano

plazo.

Existen documentos que establecen los lineamientos sobre el proceso de
ejecucion presupuestaria, en estos Ultimos afios diversos sectores vienen
implementado el presupuesto por resultados, para Gracia (2016) presenta un
documento que tiene como objetivo principal presentar la definicién, importancia y
justificacién del instrumento denominado “evaluacién de disefio y ejecucion
presupuestal” (EDEP); para la mejora del gasto publico, que permite evaluar el

presupuesto por resultados. (p.11)

Para la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto de Pert (N.°
28411, art. 79) define el presupuesto por resultados (PpR) como una
estrategia de gestion publica que vincula la asignacién de recursos a
productos y resultados medibles a favor de la poblacion; requiere la
definiciébn de los resultados a alcanzar, el compromiso de alcanzar los
mismos sobre otros objetivos secundarios o procedimientos internos, la
determinacién de responsables, los procedimientos de generacién de
informacion referente a resultados, productos y herramientas de gestion

institucional, asi como la rendicién de cuentas.

Desde el 2008 se viene implementando el presupuesto por resultados (PpR)
en el Perd, lo significativo es la cobertura de accion, y cada vez abarcan mayor
porcentaje del presupuesto publico. Estos instrumentos, a su vez, han
experimentado una notable mejora en términos de calidad, aunque a un ritmo mas
lento que el de su avance en términos de cobertura. La aplicacion de las EDEP

viene demostrando este avance.
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Las EDEP constituyen una herramienta para corregir problemas existentes
en las intervenciones publicas a lo largo de su proceso; esto es, desde su
formulacién (al evaluarse el disefio), hasta sus resultados, pues se verifica
gue realmente se hayan obtenido los productos. Los tableros de control,
tanto de las metas de los programas como de los compromisos de mejora
después de las evaluaciones, dan al gerente de politicas publicas una
herramienta para llevar a cabo acciones tempranas que corrijan el curso de

la ejecucion del programa presupuestal. (Gracia, 2016. p. 12)

Como se dijo al inicio de esta fundamentacion tedrica el presupuesto para
resultado constituye un segundo pilar de la modernizacion de la gestion publica, a
la par de otros pilares que constituyen una gestion de cambio.

Fundamentacion técnica

Definiciones

Segun la Resolucidon Directoral N° 005-2010 EF en el articulo 12° define la ejecucion

del gasto publico en lo siguiente:

La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes
y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales
de los pliegos, en concordancia con la PCA, tomando en cuenta el principio
de legalidad, y asignacion de competencias y atribuciones que por Ley
corresponde atender a cada entidad publica, asi como los principios
constitucionales de Programacién y Equilibrio Presupuestario reconocidos

en los articulos 77°y 78° de la Constitucion Politica del Peru.(p. 431)

La ejecucion del gasto publico es la etapa a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y
servicios publicos aprobados por cada entidad publica tomando en consideracion

la Programacion de Compromiso Anual (PCA), y lograr resultados, conforme a los
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créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos

institucionales de los pliegos

Para Rodriguez (2008) “La ejecucion presupuestal es un aspecto relevante

en la gestion financiera publica, ya que se materializan las autorizaciones dadas en

el presupuesto aprobado por las Corporaciones Publicas” (p. 78)

La Ejecucion Presupuestaria esta sujeta al presupuesto anual y a sus
modificaciones conforme a la Ley N° 28411. Se inicia el 1 de enero y culmina
el 31 de diciembre de cada afio fiscal.

La PCA es un instrumento de programacion del gasto publico que permite la
comparacioén permanente entre la programacion presupuestaria y el marco
macroecondmico multianual, las reglas fiscales y la capacidad de
financiamiento para el afio en curso. La finalidad de la PCA es mantener la
disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal. Se determina por la Direccion
General del Presupuesto Publico del MEF al inicio del afio fiscal y se revisa

y actualiza peridodicamente. (Guia basica MEF, 2011, p. 11)

El PCA tiene como principios: eficiencia y efectividad en el gasto publico,

predictibilidad del gasto publico, presupuesto dinamico, perfeccionamiento

continuo, prudencia y responsabilidad fiscal.

Dimensiones de la ejecucion presupuestaria

El proceso de ejecucion del gasto publico estd compuesto por dos etapas:

“preparatoria para la ejecucion” y “ejecucion”, conforme al siguiente esquema
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Figura 2: Etapas de ejecucion presupuestal.
En cuanto a la dimension de la ejecucion presupuestaria segun la Directiva N° 005-
2010-EF Modificada por RD N° 030-2015 EF, considera las siguientes dimensiones:

(1) certificacién del gasto, (2) compromiso, (3) devengado, (4) pago.

Dimension 1: Certificacion del gasto o crédito presupuestario
Etapa preparatoria para la Ejecucion del Gasto: Certificacion del Crédito

Presupuestario

Segun la R.D. N°005-2010 EF, La certificacion de crédito presupuestario a
gue hace referencia los numerales 77.1 y 77.2 del articulo 77° de la Ley
General, constituye un acto de administracion cuya finalidad es garantizar
gue se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion,
para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado
para el afio fiscal respectivo, en funcion a la PCA, previo cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del
compromiso. Dicha certificacion implica la reserva del crédito
presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y la realizacion

del correspondiente registro presupuestario. (P. 6)

Las unidades ejecutoras a través del responsable de la administracion de su
presupuesto, emiten en documento la certificacion del crédito presupuestario, para
cuyo efecto, la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en el pliego dicta

los procedimientos y lineamientos que considere necesarios, referidos a la
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informacion, documentos y plazos que deberd cumplir la unidad ejecutora para
llevar a cabo la citada certificacion. Dicho documento de certificacién debe contener
como requisito indispensable para su emision, la informacién relativa al marco
presupuestal disponible que financiard el gasto, en el marco del PCA. La

certificacion del gasto es registrada en el SIAF-SP.

Asimismo, las unidades ejecutoras llevan el registro de las certificaciones de
crédito presupuestario realizadas, con el objeto de determinar los saldos

disponibles para expedir nuevas certificaciones.

La certificacion de crédito presupuestario es expedida a solicitud del
responsable del area que ordena el gasto o de quien tenga delegada esta facultad,
cada vez que se prevea realizar un gasto, contratar y/o adquirir un compromiso.
Expedida la citada certificacion se remite al area solicitante para que proceda con
el inicio de los tramites respectivos relacionados a la realizacion de los

compromisos correspondientes.

La certificacién del crédito presupuestario resulta requisito indispensable
cada vez que se prevea realizar un gasto, contratar y/o adquirir un compromiso,

adjuntandose al respectivo expediente.

La certificacion del crédito presupuestario es susceptible de modificacién, en
relacion a su monto u objeto, o anulacién, siempre que tales acciones estén

debidamente justificadas y sustentadas por el area correspondiente.

Para efecto de la disponibilidad de recursos y la Fuente de Financiamiento
para convocar procesos de seleccion, a que se refiere el articulo 12° del Decreto
Legislativo N° 1017, Ley de Contrataciones del Estado, se tomara en cuenta la
certificacion del crédito presupuestario correspondiente al afio fiscal en curso. En
el caso de ejecuciones contractuales que superen el afio fiscal, el documento de
certificacion emitida por la Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces en el
pliego, debera ser suscrito ademas por el Jefe de la Oficina General de

Administracion o el que haga sus veces, a fin que se garantice la programacion de
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los recursos suficientes para atender el pago de las obligaciones en los afios

fiscales subsiguientes.

Para este ultimo fin, dicha Oficina General coordina con el Jefe de la Oficina
de Presupuesto o la que haga sus veces en el pliego, a efecto que se prevean los

recursos que se requieran para el financiamiento del documento suscrito.

Dimension 2: El Compromiso

Segun la R.D. N° 030-2010 EF, el compromiso es
El acto de administracion mediante el cual el funcionario facultado a contratar
y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacion de
gastos previamente aprobados, por un importe determinado o determinable,
afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de
los presupuestos aprobados, la PCA y las modificaciones presupuestarias
realizadas. El compromiso se efectla con posterioridad a la generacion de
la obligacién nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El compromiso
debe afectarse a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe
del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo

documento oficial (p. 6)

Para la Ley general del sistema nacional de presupuesto ley N° 28411.:

El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacion de
gastos previamente aprobados, por un importe determinado o determinable,
afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de
los Presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias
realizadas. EI compromiso se efectia con posterioridad a la generacion de
la obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. EI compromiso

debe afectarse preventivamente a la correspondiente cadena de gasto,
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reduciendo su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a
través del respectivo documento oficial. (p. 17)

El compromiso es realizado dentro del marco de los créditos presupuestarios
aprobados en el presupuesto institucional del pliego para el afio fiscal, con sujecion
al monto del PCA, por el monto total anualizado de la obligacion.

Quedan prohibidos los actos administrativos o de administracion que
condicionen su aplicacion a créditos presupuestarios mayores o adicionales a los
establecidos en los presupuestos, con sujecion del PCA, bajo sancién de nulidad

de pleno derecho de dichos actos.

El compromiso se sustenta en los siguientes documentos:

Sélo en el caso de CTS, gratificaciones, subsidios, fondos para pagos en efectivo,

caja chica, encargos, sentencias en calidad de cosa juzgada, aguinaldos y arbitrios

La DGPP afade de ser necesario, otros documentos que sustenten el

compromiso, con sujecion al articulo 34° de la Ley General y al presente articulo.

La responsabilidad por la adecuada ejecucién del compromiso es solidaria
con el Titular del pliego o de la unidad ejecutora, segun corresponda, y con aquel
gue cuente con delegacion expresa para comprometer gastos, en el marco del

articulo 7° de la Ley General.

Asimismo, los responsables de la administracion de los presupuestos de las
unidades ejecutoras verifican que las afectaciones presupuestarias de cada
compromiso realizadas por las Oficinas Generales de Administracion o las que

hagan sus veces, cuenten con el respectivo crédito presupuestario.

Los créditos presupuestarios para la ejecucion de los compromisos deben

dar cobertura hasta el nivel de Especifica del Gasto.
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Dimension 3: El devengado

Segun la R.D. N° 030-2010 EF, es el acto de administracion mediante el cual se
reconoce una obligacién de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido,
que se produce previa acreditacion documentaria ante el érgano competente de la
realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la
obligacion debe afectarse al presupuesto institucional, con cargo a la
correspondiente cadena de gasto. Esta etapa del gasto se sujeta a las

disposiciones que dicta la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico.
(p. 6)

Para la Ley general del sistema nacional de presupuesto ley N° 28411.:

El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de
pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce
previa acreditaciéon documental ante el érgano competente de la realizacién
de la prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligacion
debe afectarse al Presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo a

la correspondiente cadena de gasto. (p.18)

Dimensidn 4: El pago

Segun la Ley general del sistema nacional de presupuesto ley N° 28411 y la R.D.
N° 030-2010 EF, es pago:

Es el acto de administracion mediante el cual se extingue, en forma parcial
o total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través
del documento oficial correspondiente. Esta prohibido efectuar pagos de
obligaciones no devengadas. Esta etapa del gasto se sujeta a las
disposiciones que dicta la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro
Puablico. (p. 7)
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1.2.2 Plan estratégico

Fundamentacion cientifica

Guanilo (2007) precisa que “La planeacion estratégica es una herramienta idonea
para establecer correspondencia entre los problemas identificados y sus causas,
los objetivos previstos para superarlos y las apuestas estratégicas que organizan
la accion para alcanzar los objetivos propuestos”. (p. 45)

Considera la planeacion estrategia como una buena herramienta que tiene
que tener relacidon con los problemas y los objetivos propuestos en la gestion

empresarial.

Segun Morrisey (2006):

El planeamiento estratégico o planeacion a largo plazo suele ser una
extrapolacion histérica que proyecta los resultados futuros segun
experiencias actuales o pasadas. Tal practica podria ser un plan de accién
para el desastre en este mundo actual de cambios acelerados. La planeacion
a largo plazo debe verse como un proceso dindmico y tan flexible como para
permitir —y hasta alentar-la modificacién de los planes como respuesta a las
circunstancias de cambio. La planeacién a largo plazo traza su viaje para el

éxito futuro. (p. 5)

Cuestas (2011) define: “La planificacion en pensar en el futuro con el fin de
actuar sabiamente sobre el presente” (p.114) y senal6 que “la estrategia es alcanzar

los objetivos, indica realmente el camino” (p. 7)

Al conjugar las dos definiciones la planeacion estratégica es visionar a largo

plazo pero actuando en el presente.

Para Chiavenato (2004) en sus definiciones de la administracion por
objetivos basados en un enfoque por resultados se fundamenta en la planeacion
estratégica quien sefialo “la administracion por objetivos constituye el modelo
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administrativo identificado como el espiritu pragmatico y democrético de la teoria
neoclasica. Su aparicion ocurrié en 1954, cuando Peter F. Drucker, considerado
como padre de las APO” (p. 197)

Para Huamani (2013) el planeamiento estratégico tiene como base al analisis
y una dosis por pequefia que sea no menos importante de intuicion. El
planeamiento estratégico representa un punto de equilibrio entre los
procesos analitico (en base a nuestro razonamiento) e intuitivo (en base a
nuestro juicio o propia experiencia). Esto lo logramos elaborando "escenarios
marco” sobre los cuales realizamos simulaciones entre diferentes
suposiciones o cambios en las variables mas sensibles (externas e internas)
en relacién a nuestras organizaciones. Asi el Planeamiento Estratégico
involucra el dominio de temas como la demanda por nuestros productos y/o
servicios, los factores que afectan nuestra capacidad de oferta, nuestras
fortalezas, debilidades y oportunidades; el analisis del entorno competitivo y
cambios tecnoldgicos, asi como las implicancias de caracter financiero
inherentes a las decisiones operativas, mas conocidas como amenazas. (p.
105)

Segun Chiavenato (2004) cada organizacion plantea su objetivos
estratégicos segun sus prioridades y necesidades, la organizacion previo
diagnostico propone objetivos concretos, entre sus caracteristicas define los
objetivos por grado de responsabilidades, objetivos por areas de trabajo, la
interrelacion respectiva de estos objetivos en este punto se diferencia la
administracion por objetivos con otros formas de administrar, otra caracteristica es
medir y controlar los resultados, una permanente evaluacion de los resultados y el

plano humano de la organizacion.

Morrisey (2006) define el planeamiento estratégico o planeacién a largo

plazo:

Suele ser una extrapolacion historica que proyecta los resultados futuros
segun experiencias actuales o pasadas. Tal practica podria ser un plan de
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accion para el desastre en este mundo actual de cambios acelerados. La
planeacion a largo plazo debe verse como un proceso dindmico y tan flexible
como para permitir —y hasta alentar-la modificacion de los planes como
respuesta a las circunstancias de cambio. La planeacién a largo plazo traza

su viaje para el éxito futuro. (p. 5)

La planeacion estratégica es una puesta de accion a largo plazo, pero
considerando que sea dinamico Yy flexible, esto debido a los rapidos cambios que

vivimos, y pueda en el transcurso modificarse y moldearse a los objetivos trazados.

Fundamentacién Técnica

Conforme a lo dispuesto en la Ley N°28036, el Instituto Peruano del Deporte (IPD),
es un Organismo Publico Ejecutor adscrito al Ministerio de Educacién con
autonomia técnica, funcional y administrativa para el cumplimiento de sus

funciones.

Los organismos publicos estan sujetos a la supervision y fiscalizacion de su
Sector para verificar el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad, por
medio de instrumentos normativos. En tal sentido, los organismos publicos como el

IPD, deben contar con un Plan Estratégico Institucional (PEI).

Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2016-IPD-
P/CD, se aprueba el Plan Estratégico Institucional del IPD para el periodo 2016-
2021.

El PEI es una herramienta dinamica, que debe ser evaluada anualmente, a
través de la medicién de indicadores de resultados propuestos, la evaluacion de

estos y la retroalimentacién del proceso.

Dimensiones del Plan Estratégico
De acuerdo con el Plan Estratégico Institucional 2016-2021 del Instituto Peruano

del Deporte, se consideran las siguientes dimensiones:



37

Dimension 1: Misién y Vision

Definimos la mision como el rol central del IPD, en el marco de las funciones
establecidas en la Ley N° 28036, Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte a los
usuarios o beneficiarios directos y finalmente, a los atributos que deben guiar el
desarrollo del rol central en el marco de la vision. En tal sentido, se propone la

siguiente definicion de la Mision Institucional para el periodo 2016-2021:

Somos el ente rector del Sistema Deportivo Nacional; promotor, facilitador,
articulador del desarrollo del deporte en el pais, que contribuye a la mejora
de la calidad de vida de la sociedad peruana; comprometidos con la
excelencia, la mejora continua y la obtencién de resultados sostenibles en el

tiempo. (p.26)

Conceptualizamos la vision como la representacion del objetivo final que se
desea alcanzar en un tiempo determinado y con una proyeccion coherente respecto

a la misién del IPD. En tal sentido, se propone la siguiente definicion de la vision:

En 2021 el IPD es reconocido a nivel nacional e internacional como el ente
rector que contribuye a incrementar el desempefio del deporte peruano en
eventos deportivos, y promueve la sostenibilidad de las actividades fisicas,
deportivas y recreativas de la sociedad peruana, con una gestion excelente,

con enfoque a resultados y mejora continua de sus procesos. (p.26)

Guanilo (2007, p. 70) “La vision es la imagen del futuro que una organizacion
construye sobre si misma y sobre la realidad en la cual trabaja. Generalmente la
vision incluye tanto los cambios que se aspira lograr en el seno de la organizacion,

asi como la imagen que refleja la propia institucion”.

En la vision se debe proveer todos los cambios que la organizacion aspira

llegar.
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Para Cuestas (2011) “La visién es una forma de compromiso con el futuro
de la organizacion. Por ello, debe inspirar y ser retadora para contribuir al

fortalecimiento del papel de la misma ante la sociedad”. (p. 11)

La vision vista como un compromiso con el futuro de la organizacion, va a

contribuir a tener una organizacion estable cuando esta vision sea desafiante.

Para Morrisey (2006) “La vision es la representacion de lo que usted cree
que el futuro debe ser para su empresa a los ojos de sus clientes, empleados,
propietarios y otros accionistas importantes. La declaracion de la visién puede estar

separada o incluirse como parte de la declaracion de la mision”. (p. 7)

Guanilo (2007, p. 72) la mision refleja el sentido de nuestro accionar, el
mandato que sustenta nuestra creaciébn como instituciones publicas o privadas; por
lo tanto, una vez establecida no debe ser objeto de cambios sustanciales, pero si
debe estar sujeta a una evaluacién constante. La mision debe reflejar lo que somos

ahora, nuestras principales capacidades y nuestras aspiraciones.

La institucién debe tener un diagndstico y a partir de ello establecer la linea

gue accién con una permanente evaluacion.

Para Cuestas (2011) “La misién de una organizacién expresa su razén de
ser, y lo que la distingue de otras organizaciones de su tipo. Es la expresién general

de sus aspiraciones en la sociedad. Es el objetivo supremo”. (p. 11)

Establece que la mision es el objetivo supremo, es su aspiracion de ser ante
la sociedad.

Para Morrisey (2006) “La misién es una afirmacion que describe el concepto
de su empresa, la naturaleza del negocio, el porqué esta usted en él, a quien sirve

y los principios y valores bajo los que pretende funcionar”. (p.7)

Morrisey (2006) establece que la mision describe el concepto, objetivos,

principios y valores de la empresa.
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Dimension 2: Objetivos

Segun Plan Estratégico Institucional 2016-2021 del Instituto Peruano del Deporte
los Objetivo estratégico general (OEG).

“Propone incrementar el desempefio del deporte peruano en eventos competitivos
y promover la sostenibilidad de las actividades fisicas, deportivas y recreativas en

la sociedad peruana”. (p.29)

El Instituto Peruano del Deporte busca promover e incentivar la masificacion
deportiva, la formacion y el alto rendimiento en todas sus disciplinas, modalidades,
niveles y categorias. De esta forma, al incrementarse de manera sostenida el
namero de personas que practican actividad fisica y deportiva, se asegura el

recambio generacional que permita consolidar los logros deportivos institucionales.
(p. 29)

Segun Plan Estratégico Institucional 2016-2021 del Instituto Peruano del Deporte

los objetivos estratégicos son:

Objetivo estratégico especifico 1 (OEel).

“Promover la masificacion de la actividad fisica, deportiva y recreativa” (p. 30)

Obijetivo estratégico especifico 2 (OEe2).

‘Incrementar y mejorar el nivel del deporte peruano en los eventos competitivos”
(p-30)

Objetivo estratégico especifico 3 (OEe3).
“Fortalecer al IPD como el ente rector del Sistema Deportivo Nacional (SISDEN)”

(p.31)

Objetivo estratégico especifico 4 (OEe4).
“Implementar una gestion por resultados en los diferentes servicios (hacia adentro

y hacia afuera) que brinda el IPD” (p. 32)
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Dimension 3: Indicadores
Segun Plan Estratégico Institucional 2016-2021 del Instituto Peruano del Deporte

los indicadores son:

Indicadores de desempeifio:
Aquellos que se encargan de la medicién del objetivo estratégico general
(OEG), por medio de: medallas obtenidas en el circuito olimpico, medallas
obtenidas en el circuito paralimpico, participacion en el circuito olimpico,
participacion en el circuito paralimpico, % de personas de 5 afios a mas que
participan en actividades fisicas, deportivas y recreativas organizadas por el

IPD, gobiernos regionales y locales. (p. 40)

Indicadores operativos:

Los que miden el cumplimiento de los objetivos estratégicos especificos (OEe).

OEel: 1. % de gobiernos regionales y locales que implementan programas
deportivos de manera articulada con el IPD.
2. Numero de empresas privadas que auspician eventos deportivos
promovidos por el IPD.

OEe2: 1. % de deportistas de regiones que integran selecciones.
2. Brecha de infraestructura para el deporte a nivel nacional.

OEe3: 1. Numero de organizaciones que conforman el SISDEN que implementan
alianzas con el IPD.
2. % de incidentes reportados en eventos deportivos programados.

OEe4: 1. Reduccion del tiempo de atencion de expedientes ingresados al IPD.
2. Indice de satisfacciéon de los usuarios con la atencion brindada por el
IPD.

Dimension 4: Acciones estratégicas

Segun Plan Estratégico Institucional 2016-2021 del Instituto Peruano del Deporte
las acciones estratégicas son:

Las acciones estratégicas (a. e.) son un conjunto de actividades que contribuyen al

logro de los objetivos estratégicos especificos. (p. 34)
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a.e.1l. Fomentar e incentivar la articulacién de diversas entidades publicas
y privadas para la implementacion de estrategias de mediano y largo plazo
para desarrollo del deporte, considerando su caracter multidisciplinario.
a.e.2. Ampliar la cobertura de los servicios deportivos orientados a la
masificacion, de manera articuladas con entidades publicas y privadas.
a.e.3. Articular la estrategia entre los sectores publicos y privados para
fomentar la especializacion profesional en el rubro.

a.e.4. Mejorar las infraestructuras del IPD para que cumplan con los
requisitos del INDECI.

a.e.5. Implementar estrategias de comunicacion y difusion de los beneficios
de la préactica de actividades deportivas.

a.e.6. Promover el analisis multidimensional de las variables determinantes

de la practica de actividad deportiva en el pais.

a.e.l. Elaborar un plan para mejorar el proceso de deteccion, selecciéon y
desarrollo del deportista.

a.e.2. Cubrir el déficit de infraestructura deportiva especializada a nivel
nacional.

a.e.3. Controlar el proceso de entrenamiento de las federaciones deportivas
nacionales para hacerlo mas eficiente.

a.e.4. Mejorar el mecanismo que permita a los deportistas calificados
acceder a beneficios.

a.e.5. Fortalecer el nivel técnico, capacidades y competencias de
entrenadores, técnicos, jueces y arbitros.

a.e.6. Brindar servicios médicos especializados a los deportistas de alta
competencia.

a.e.7. Incentivar el analisis de los determinantes del rendimiento deportivo

para mejorar el desempefio de los deportistas de alta competencia.

a.e.l. Establecer una estrategia de articulacion con los actores del SISDEN.
a.e.2. Establecer mecanismos para mejorar las competencias de los

dirigentes de las organizaciones del SISDEN.



OEe4:

42

a.e.3. Actualizar la normativa que incentive y promueva la inversion en
deporte.

a.e.4. Establecer procesos y herramientas para monitorear y evaluar el
nivel de articulacion del SISDEN.

a.e.5. Fortalecer el rol del IPD como lider y articulador del SISDEN.

a.e.6. Implementar un sistema de seguridad deportiva para prevenir y

sancionar la violencia en los espectaculos deportivos.

a.e.l. Fortalecer y desarrollar capacidades para mejorar la calidad de los
servicios del IPD.

a.e.2. Mejorar los procesos del IPD con el fin de satisfacer las necesidades
y expectativas de la comunidad deportiva.

a.e.3. Proveer a los Consejos Regionales del Deporte de personal
capacitado, asi también de tecnologia e infraestructura adecuada.

1.3 Justificacion

Justificaciéon tedrica, porque se dio a conocer a los organismos publicos la

importancia de la ejecucion del presupuesto publico en cuanto a su proceso de

certificacion, el compromiso, el devengado y el pago; y el plan estratégico

institucional del Instituto Peruano del Deporte como una herramienta dinamica

donde se propone la visién, misién, objetivos, indicadores y acciones estratégicas,

respecto a la ejecucion del presupuesto publico. Respecto a la ejecucion del

presupuesto publico segun la Resolucién Directoral N° 005-2010 EF en el articulo

12° precisa:

La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden
las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los
bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los
creéditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos
institucionales de los pliegos, en concordancia con la PCA, tomando en
cuenta el principio de legalidad, y asignacion de competencias y atribuciones
gue por Ley corresponde atender a cada entidad publica, asi como los
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principios constitucionales de Programacion y Equilibrio Presupuestario
reconocidos en los articulos 77°y 78° de la Constitucion Politica del Perd”.(p.
431)

Es decir, la ejecucion del presupuesto publico se refiere a la ejecucion del
gasto para atender econOmicamente la prestacion de los bienes y servicios
publicos; Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2016-
IPD-P/CD, se aprueba el Plan Estratégico Institucional del IPD para el periodo
2016-2021.

El PEI es una herramienta dindmica, que debe ser evaluada anualmente, a
través de la medicion de indicadores de resultados propuestos, la evaluacion de

estos y la retroalimentacién del proceso.

Se justificd tedricamente el plan estratégico institucional, ya que constituye
un instrumento primordial para solucionar las necesidades y que toda organizacion
requiere; respecto a la ejecucion del gasto se justifica tedricamente porque en los
recursos publicos estan sujetos a la variabilidad de los objetivos propuestos por las
instituciones, lo importante es demostrar que los actores involucrados en la

institucion son conscientes de esta dependencia.

Justificacién practica
Se justifica practicamente ya que se conocen la ejecucién del presupuesto publico

y plan estratégico institucional para conocer el grado de incidencia que se tiene.

Justificacién metodoldgica

La investigacion se justifica metodologicamente ya que se crearon instrumentos de
medicion para cada una de las variables en estudio de acuerdo a la realidad
problematica del instituto peruano del deporte. Asimismo, los instrumentos de
validacion fueron sometidos al proceso de validacion y confiabilidad mediante una

muestra piloto y luego se aplicé a toda la muestra de la investigacion.
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1.4 Problema
1.4.1 Realidad problematica

Actualmente el plan estratégico constituye una herramienta indispensable en todas
las instituciones publicas y privadas para la planificacion de acciones a largo plazo,
respecto al plan estratégico institucional (PEI) el Instituto peruano de deporte lo
define como la herramienta estratégica de mayor relevancia para la gestion
institucional. En el mismo, estan definidos los principales criterios que permitiran a
nuestra institucion desarrollar el liderazgo que le corresponde cumplir, como ente

rector del sistema deportivo nacional.

Todo plan estratégico tiene como fin cumplir objetivos, para ello se trabaja
con resultados que sean eficientes a los cuales hay que otorgarles un presupuesto
y la responsabilidad para su ejecucion. Esta ejecucidn presupuestaria estratégica
tiene ejes estratégicos. La ejecucion y evaluacion permanente del presupuesto
publico destinado a las acciones del IPD constituye un termémetro de medicion de

coémo se vienes ejecutando las acciones del plan estratégico.

La siguiente variable de estudio es la ejecucion del presupuesto publico que
se define como la etapa que se atienden las obligaciones del gasto de conformidad

con créditos presupuestarios.

A nivel internacional, se han realizado investigaciones: Pacheco (2015) que
baso su investigacion en comparar y describir los diversos sistemas de evaluacion
y monitoreo de los sistemas de presupuesto publico de Argentina 'y Colombia a los
cuales determino que existe un esfuerzo estatal por implementar con nuevas
tecnologias al sistema de monitoreo y evaluacion, Vintimilla (2014), La finalidad del
estudio es medir los resultados del trabajo desplegado en un periodo de gestion
de la corporacion eléctrica del Ecuador HIDROPAUTE CELEC EP, determinar el
grado de "eficacia" en la ejecuciéon presupuestaria de los ingresos y gastos, asi
como, determinar el grado de "eficiencia” en el cumplimiento de las metas
presupuestarias, Boscan (2011) se pudo conocer que el modelo de gestion
presupuestaria utilizado por el sistema bibliotecario constituye un modelo eficaz
para el logro de los objetivos y metas que se plantean; ya que, se encuentra bien

estructurado por sus principios, Mufioz (2007) en la que dio por validado métodos
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y técnicas cuantitativas y cualitativas para evaluar proyectos de caracter social,

A nivel nacional, se han realizado investigaciones como la de Salas (2015)
que después de analizar los resultados del presupuesto destinado para Zona
Registral N° Xl — Sede Arequipa, los gastos corriente y actos registrado son los
gastos mas frecuentes, Neyra (2012), Se concluye que, las estrategias definidas y
la programacion especificada, inciden positivamente en la gestion publica de la
Defensoria del Pueblo, Prieto (2012), Entre las principales conclusiones tenemos
que, la aplicacion del presupuesto por resultados en los gobiernos locales del Peru
eleva la calidad del gasto publico porque son destinados a mejorar el nivel de vida
de la poblacion, Tanaka (2011) en la que determino que en MINSA hay una endeble
relacion del planeamiento con el presupuesto desde una perspectiva de resultados,
Vilca (2008) en la que concluye que la evaluacion del presupuesto publico es un

elemento preciso que influira favorablemente la gestion de la SUNAT

El Instituto Peruano del Deporte es el ente rector del sistema deportivo
nacional, y tiene la responsabilidad de mejorar el desempefio en los eventos
deportivos competitivos, asi como promover estilos de vida saludable para la
poblacidén; sin embargo, se aprecia que muchas veces no se cumple con las metas,
el presupuesto operativo que se otorga a cada region a veces resulta insuficiente
para el logro de las metas y este presupuesto suele ser insuficiente.

En base de los argumentos expresados surge el hecho de desarrollar la
investigacién con el fin de conocer la incidencia entre la ejecucién del presupuesto

publico en el plan estratégico afio 2016.

1.4.2. Formulacion de problema

Problema general
¢,Como inciden la ejecucién del presupuesto publico en el plan estratégico

institucional del Instituto Peruano del deporte - afio 2016?
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Problema especifico 1
¢Como incide la certificacion del gasto en el plan estratégico institucional del

Instituto Peruano del deporte - afio 20167

Problema especifico 2

¢Como incide el compromiso en la ejecucion del presupuesto publico en el plan
estratégico institucional del Instituto Peruano del deporte - afio 20167

Problema especifico 3

¢, Como incide el devengado en la ejecucion del presupuesto publico en el plan

estratégico institucional del Instituto Peruano del deporte - afio 20167

Problema especifico 4

¢, Como incide el pago en la ejecucion del presupuesto publico en el plan estratégico
institucional del Instituto Peruano del deporte —afio 20167

1.5 Hipotesis

1.5.1. Hipotesis general

Las ejecuciones del presupuesto publico inciden en el plan estratégico institucional

del Instituto Peruano del deporte — afio 2016.

1.5.2. Hipé6tesis especificas

Hipotesis especifica 1.

El compromiso en la ejecucién del presupuesto publico incide en el plan estratégico

institucional del Instituto Peruano del — afno 2016.
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Hipotesis especifica 2.

El compromiso en la ejecucidn del presupuesto publico incide en el plan estratégico

institucional del Instituto Peruano del — afio 2016.

Hipotesis especifica 3

El devengado en la ejecucion del presupuesto publico incide en el plan estratégico

institucional del Instituto Peruano del deporte — afio 2016.

Hipotesis especifica 4
El pago en la ejecucion del presupuesto publico incide en el plan estratégico
institucional del Instituto Peruano del deporte — afio 2016.

1.6 Objetivos

Objetivo General
Explicar como inciden la ejecucion del presupuesto publico en el plan estratégico

institucional del Instituto Peruano del deporte — afio 2016.

1.6.2. Objetivos especificos

Objetivo especifico 1
Explicar como incide la certificacion del gasto en el plan estratégico institucional del

Instituto Peruano del deporte — afio 2016.

Objetivo especifico 2
Explicar como incide el compromiso en la ejecuciéon del presupuesto publico en el

plan estratégico institucional del Instituto Peruano del deporte — afio 2016.



48

Objetivo especifico 3
Explicar como incide el devengado en la ejecucion del presupuesto publico en el

plan estratégico institucional del Instituto Peruano del deporte — afio 2016.

Objetivo especifico 4
Explicar como incide el pago en la ejecucién del presupuesto publico en el plan

estratégico institucional del Instituto Peruano del deporte — afio 2016.



. MARCO METODOLOGICO
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2.1. Variables
Variable independiente : Ejecucion del presupuesto publico

Variable dependiente : Plan estratégico institucional

Definicion conceptual: Ejecucidon del presupuesto publico

Segun la Resolucién Directoral N° 005-2010 EF en el articulo 12° indica:

La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes
y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales
de los pliegos, en concordancia con la PCA, tomando en cuenta el principio
de legalidad, y asignacion de competencias y atribuciones que por Ley
corresponde atender a cada entidad publica, asi como los principios
constitucionales de Programacién y Equilibrio Presupuestario reconocidos

en los articulos 77°y 78° de la Constitucion Politica del Peru”.(p. 431)

Definicién conceptual: Plan estratégico institucional
El PEI es una herramienta dindmica, que debe ser evaluada anualmente, a través
de la medicion de indicadores de resultados propuestos, la evaluacion de estos y

la retroalimentacion del proceso.

Definicion operacional: Ejecucion del presupuesto publico
La ejecucion del presupuesto publico se mide con un instrumento tipo escala de
Likert con 13 items y cuatro dimensiones: (1) certificacion del gasto, (2)

compromiso, (3) devengado y (4) pago.

Definicion operacional: Plan estratégico institucional
El plan estratégico institucional se mide con un instrumento tipo escala de Likert
con 13 items y cuatro dimensiones: (1) Mision y vision, (2) objetivos estratégicos

institucionales, (3) indicadores, (4) acciones estratégicas y rutas estratégicas.
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables
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Operacionalizacion de la variable ejecucion del presupuesto publico

. . . ] Escalay .
Dimensiones Indicadores N° Items Niveles y rangos
valores
- Crédito P1, P2
presupuestario P3, P4
Certificacion del - Certificado de crédito  P5,P6
gasto )
heuerdo o P7. P8 Escala ordinal
Compromiso realizacion de gastos o Deficiente
- Presupuesto anual tipo likert
- Contrato [13 -30]
Nunca (1)
La mayoria de
veces no 2 Moderado
- Obligacién de pago P9, P10, P11 2)
- Acreditacion Algunas veces si [31 - 48]
Devengado
documental algunas  veces
no 3
La mayoria de Eficiente
- Acto administrativo P12, P13 veces si (4) [49 — 65]
- Documento oficial Siempre (5)
Pago correspondiente

Acuerdo de

realizacion de pago

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable plan estratégico institucional

. _ _ . Escala ,
Dimensiones Indicadores N° ltems valoresy Niveles y rangos
- Claridad
- Politicas P1
Misién y visién - Aporte de trabajadores o Escala ordinal
P3 tipo likert
i o Nunca 1) Deficiente
Objetivos L,a Cat o o La mayoria de
estratégicos ineas estratégicas [13 — 30]
institucionales - Servicio P6 vecesno  (2)
P7
Algunas veces
- Ejecucién P8 . Moderad
indicadores - Politica P9 St algunas PR
- Valores y criterios veces no [31 - 48]
- Enfoques P10 3
- Gestion P11 La mayoria de o
- Alianzas P12 . 4 Eficiente
Acciones - Compromisos del P13 vecessi ) 49— 65
estratégicas y personal Siempre [49 - 69]
rutas estrategicas Estrategias organizativas (5)

Fuente: Elaboracién propia

2.3. Metodologia

Arias (2006) sostuvo que es un conjunto de metodologia, estrategias utilizadas por

el cientifico para ocuparse de los temas planteados en su trabajo

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) sostienen que el enfoque cuantitativo
en el que se utiliza la informacion que se recoge a traves de los instrumentos que

estan conectados, lo que servira para reconocer o descartar las hipoétesis.

Para la presente investigacion se hiz6 uso del método hipotético deductivo que
segun Bernal (2010) indic6 que se utilizan procedimientos para probar la hipotesis,

en el cual se analizara los resultados obtenidos para aceptar o no las hipotesis,
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finalmente se elaboraran las conclusiones las cuales se generalizaran a la

poblacion en estudio.

2.4.Tipos de estudio
La presente investigacion fue de tipo aplicada segun su finalidad, al respecto Sierra
(2008) indicd “que tiene como finalidad buscar mejorar la sociedad y resolver sus

problemas” (p. 32) ya que la investigacion es ex post facto.

El nivel de investigacion segun Sanchez y Reyes (2009) es descriptivo y
explicativo, se menciona que los estudios descriptivos tienen como fin describir el
fendbmeno en estudio en un determinado contesto; mientras que los estudios
explicativos permiten hacer una prediccion, ademas de que si se identifica los
factores explicativos ello permitira formulas principios y leyes bésicas.

Para la prediccidon se uso el analisis de regresion logistica ordinal, ya que la

variable dependiente ha sido medida en escala ordinal.

2.5.Disefo
El disefio de estudio fue no experimental de corte transversal y ex post facto.
Valderrama (2013) indic6 en este tipo de disefio no experimental no hay
manipulacion de variables ya que ellas estan dadas.
Hernandez et al. (2014) menciond que los estudios de corte transversal son
aquellos en los cuales la descripcion y el andlisis se da en un determinado
momento, lo cual seria similar a tomar una fotografia de algo que sucede.

El disefio ex post facto, segun Sanchez y Reyes (2015) indico:

Examina los efectos que tiene unas variables que ha actuado u ocurrido de
manera normal u ordinaria. [...] En las investigaciones ex post facto el
investigador asume que la variable independiente ya ha actuado u ocurrido,
limitandose a sefialar las posibles relaciones con (o efectos sobre) la variable
dependiente. (p. 123)
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El diagrama del disefio explicativo:

RZ

Vi e - V2

Figura 3. Diagrama del disefio explicativo

Donde:
V1 = Variable independiente: ejecucion del presupuesto publico.
V2 = Variable dependiente: plan estratégico institucional
R? = Pseudo coeficiente de determinacion

2.6.Poblacion

Poblacién

Kerlinger y Lee (2002) indico que el término demuestra una recoleccion de
componentes 0 casos que son cuestion de estudio que se cambian de acuerdo con
criterios y hacia los cuales se suman los resultados obtenidos, para la presente
investigacién estuvo conformada por 62 trabajadores del area administrativa del

instituto peruano del deporte.

Tabla 3

Distribucién de la poblacion

Instituto Peruano del Deporte N° trabajadores %
Organos de alta direccion 3 4.8%
Presupuesto y planificacion 3 4.8%
Organos de apoyo 42 67.8%
Unidad de finanzas 11 17.8%
Organo de control institucional 3 4.8%
Total 62 100%

Fuente: Elaboracion propia (2016).
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2.7. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La tecnica que se utilizdé fue la encuesta para las dos variables de estudio, al
respecto Canales (2009) indico que la encuesta consiste en tener la informacion
acerca de las variables en estudio por medio de los sujetos a través de sus

opiniones, actitudes o sugerencias ya sean a través de la entrevista y cuestionarios.
Los instrumentos que se utilizaron fueron los cuestionarios, al respecto

Hernandez et. al (2014) indico, “los cuestionarios son un conjunto de preguntas

respecto de una o mas variables que se van a medir” (p. 217).

Ficha técnica 1:

Instrumento : Cuestionario de ejecucion de presupuesto publico

Autor : Bach. Jorge Luis Fuentes Rivera
Objetivo : Determinar los niveles de ejecucién del presupuesto publico
Duracion : 20 minutos aproximadamente.

Estructura : La escala consta de 13 items, con 05 alternativas de respuestas de
opcion multiple, de tipo Likert, como: Nunca (1), La mayoria de veces, no (2),
Algunas veces si algunas veces no (3), La mayoria de veces si (4), Siempre (5), la
escala estd conformada por 04 dimensiones: (a) Certificacion del gasto, (b)
Compromiso, (c) Devengado, (d) pago

Interpretacion:

Baremo: Deficiente Moderado Eficiente
Ejecucion del presupuesto [13 —30] [31 —48] [49 — 65]
publico
Certificacion del gasto [4-9] [10 — 15] [16 — 20]
Compromiso [4-9] [10- 15] [16 — 20]
Devengado [3— 6] [7—10] [11 - 15]

Pago [3— 6] [7—10] [11 - 15]
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Ficha técnica 2:

Instrumento : Cuestionario de plan estratégico institucional.

Autor : Bach. Jorge Luis Fuentes Rivera
Objetivo : Determinar los niveles del plan estratégico institucional
Duracién :20  minutos aproximadamente.

Estructura : La escala consta de 13 items, con 05 alternativas de respuestas de
opcién multiple, de tipo Likert, como: Nunca (1), La mayoria de veces, no (2),
Algunas veces si algunas veces no (3), La mayoria de veces si (4), Siempre ),

la escala esta conformada por 04 dimensiones:

Interpretacion:

Baremo: Deficiente Moderado Eficiente
Plan estrategico institucional [13 —30] [31 —48] [49 — 65]
Misién y visién [3—6] [7—10] [11 - 15]
Objetivos estrategico [3—6] [7 —10] [11 - 15]
Indicadores [3—6] [7 —10] [11 - 15]
Acciones estratégicas [4-9] [10- 15] [16 — 20]

Validez

Para Hernandez, et al., 2014, la validez de un instrumento, “se refiere al grado en
que un instrumento realmente mide la variable que pretende medir” (p. 200).

Se realizd la validez de contenido, por medio de juicio de expertos
conformado por doctores de la Universidad César Vallejo y/o de otras universidades

donde se revisarda: Pertinencia, relevancia y claridad.
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Tabla 4

Validez de los instrumentos

Aspecto de la validacion

Experto Especialidad _ Pertinen Relevan
Claridad ) )
cia cia
1. Dra. Dora Ponce Yactayo Educacion Si Si Si
2. Mg. Susana Angeles Lopez Educacion Si Si Si

Fuente: Certificados de validez.

Confiabilidad

Hernandez, et al., 2014, la confiabilidad de un instrumento de medicién “se refiere
al grado en que su aplicacién repetida al mismo individuo u objeto produce

resultados iguales” (p.204).

Se realiz6 una prueba piloto conformada por 20 trabajadores del Instituto
peruano del deporte Yy luego se aplico la fiabilidad de los instrumentos con el
estadistico Alfa de Cronbach ya que los instrumentos seran medidos en escala

ordinal.

Tabla 5

Escala y valores de la confiabilidad

Escala Valor
No es confiable -1a0
Baja confiabilidad 0.01a0.49
Moderada confiabilidad 0.50a0.75
Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89

Alta confiabilidad 090al
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Tabla 6
Confiabilidad de los instrumentos
Estadistico de N° de

N° Instrumentos

fiabilidad elementos
1  Ejecucion de presupuesto 0.766 20
publico
2  Plan estratégico institucional 0.722 20

Fuente: certificados de validez

De acuerdo a los resultados se observa respecto al instrumento ejecucion
del presupuesto publico el coeficiente fue de 0.766 lo cual indico que el instrumente
tiene una fuerte confiabilidad y respecto al plan estrategico institucional el
coeficiente fue de 0.722 lo cual indic6 una moderada confiabilidad, por lo tanto

ambos instrumentos son confiables para la aplicacion a toda la muestra de estudio.

2.8 Métodos de andlisis de datos

Para mostrar los resultados se hizo uso de técnicas estadisticas
descriptivas e inferenciales lo que permito evidenciar como se presentan las

variables y sus respectivas dimensiones.

La estadistica descriptiva se presentara las caracteristicas de las variables y
dimensiones mediante tablas de frecuencias y porcentajes por ser las variables

cualitativas y ordinales; graficas de barras y medidas de resumen.

Los gréaficos permitieron evidencia las caracteristicas que mas sobresalgan.
Para ello se empled en un primer momento el programa Excel para recopilar los
datos recolectados para su posterior analisis estadistico, en un segundo momento

se uso el software estadistico SPSS 22.

Para el analisis inferencial se usé la regresion logistica ordinal porque la

variable dependiente ha sido medida en escala ordinal.
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3.1. Descripcion de los resultados

Descripcién de los resultados ejecucion presupuesto publico

Tabla 7

Descripcidn ejecucion presupuesto publico

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente [13— 30] 7 11.3%
Moderado [31—48] 44 71.0%
Eficiente [49— 65] 11 17,7%
Total 62 100,0

Fuente: Base de datos.

a0

Porcentaje
=

20

T T T
deficiente moderado eficiente

Ejecucion presupuestaria

Figura 4. Descripcion de ejecucion presupuestaria

En la tabla 7 y figura 4, se observa de una muestra de 62 trabajadores del Instituto
Peruano del Deporte, 2017 que el 71.0% indicaron que la ejecucion del presupuesto
publico es moderada, el 17.7% indicaron que la ejecucién es eficiente y el 11.3%

gue existe un nivel deficiente.
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Tabla 8
Descripcién de los niveles de certificacidon del gasto en la ejecucion del presupuesto
publico
Niveles Frecuencia :
Porcentaje

Deficiente [4-9] 5 8.1%

Moderado [10 — 15] 38 61.3%

Eficiente [16— 20] 19 30.6%

Total 62 100,0%

Fuente: Base de datos.

40

Porcentaje

T
deficiente

T T
maoderaco eficiente

Certificacion

Figura 5. Descripcién de certificacion del gasto

En la tabla 8 y figura 5, se observa de una muestra de muestra de 62 trabajadores
del Instituto Peruano del Deporte, 2017 que el 61.3% indicaron que la certificacion
del gasto de la ejecucion del presupuesto publico es moderada, el 30.6% indicaron

gue la certificacion es eficiente y el 6.1% que existe un nivel deficiente.
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Tabla 9

Descripcion de los niveles compromiso de la ejecucion del presupuesto publico

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente [4-9] 16 25.8%
Moderado [10 — 15] 34 54.8%
Eficiente [16— 20] 12 19.4%
Total 62 100,0%

Fuente: Base de datos.

60

a0

40

Porcentaje

10

T T T
deficiente moderado eficiente

Compromiso

Figura 6. Descripcion los niveles de compromiso.

En la tabla 9 y figura 6, se observa de una muestra de muestra de 62 trabajadores
del Instituto Peruano del Deporte, 2017 que el 54.8% indicaron que el compromiso
de la ejecucion del presupuesto publico es moderado, el 25.8% indicaron que el

compromiso es deficiente y el 19.4% que existe un nivel eficiente.



Tabla 10

Descripcion de los niveles de devengado de la ejecucidn del presupuesto publico

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente [3—- 6] 11 17.7%
Moderado [7—10] 35 56.5%
Eficiente [11- 15] 16 25.8%
Total 62 100,0%

Fuente: Base de datos.

Porcentaje

&0

50

40

10

T
deficiente

T T
moderado eficiente

Devengado

Figura 7. Descripcion de los niveles de devengado

En latabla 10y figura 7, se observa de una muestra de muestra de 62 trabajadores
del Instituto Peruano del Deporte, 2017 que el 56.5% indicaron que el devengado

de la ejecucion del presupuesto publico es moderado, el 25.8% indicaron que el

devengado es eficiente y el 17.7% que existe un nivel deficiente.
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Tabla 11

Descripcion de los niveles de pago en la ejecucion del presupuesto publico

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente [3—- 6] 14 22.6%
Moderado [7—10] 36 58.1%
Eficiente [11- 15] 12 19.4%
Total 62 100,0%

Fuente: Base de datos.

60

a0

40

Porcentaje

10

T T T
deficiente moderado eficiente

Pago

Figura 8. Descripcion de los niveles de pago

En latabla 11y figura 8, se observa de una muestra de 62 trabajadores del Instituto
Peruano del Deporte, 2017 que el 58.1% indicaron que el pago de la ejecucion del
presupuesto publico es moderado, el 22.6% indicaron que el pago es deficiente y el

19.4% que existe un nivel eficiente.
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Descripcion de los resultados Plan estratégico del IPD

Tabla 12
Descripcién del plan estratégico del IPD

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente [13 - 30] 2 3,2%
Moderado [31 - 48] 50 80.7,0%
Eficiente [49— 65] 10 16.1%
Total 40 100,0%

Fuente: Base de datos.

100

60

Porcentaje

40

32%
o T T
deficiente moderado eficiente

Plan estratégico

Figura 9. Descripcién del plan estratégico institucional.

En latabla 12 y figura 9, se observa de una muestra de 62 trabajadores del Instituto
Peruano del Deporte, 2017 que el 80,6% indicaron que el pago de la ejecucion del
presupuesto publico es moderado, el 16.1% indicaron que el plan estratégico es

eficiente y el 3.2% que existe un nivel deficiente.
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Tabla 13

Descripcion de los niveles de la vision y mision

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente [3— 6] 2 3.2%
Moderado [7 - 10] 36 58.1%
Eficiente [11- 15] 24 38.7%
Total 62 100,0%

Fuente: Base de datos.

60

a0l

40
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deficiente moderado eficiente

Mision y vision

Figura 10. Descripcion de los niveles de vision y mision.

Enlatabla 13y figura 10, se observa de una muestra de 62 trabajadores del Instituto
Peruano del Deporte, 2017 que el 58.1% indicaron que la vision y mision del plan
estratégico institucional es moderado, el 38.7% indicaron que la visién y mision del

plan estratégico es eficiente y el 3.2% que existe un nivel deficiente.
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Tabla 14

Descripcion de los niveles de objetivos del plan estratégico institucional

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente [3— 6] 22 35.5%
Moderado [7 - 10] 40 64.5%
Eficiente [11-15] 0 0,0%
Total 62 100,0%

Fuente: Base de datos.

40

Porcentaje

T T
moderaco eficiente

Objetivos

Figura 11. Descripcion de los objetivos

Enlatabla 14 y figura 11, se observa de una muestra de 62 trabajadores del Instituto
Peruano del Deporte, 2017 que el 64.5% indicaron que los objetivos del plan
estratégico institucional son eficientes, el 35.5% indicaron que la visién y mision del

plan estratégico son moderados.



68

Tabla 15

Descripcion de los niveles de indicadores del plan estratégico institucional

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente [3— 6] 10 16.1%
Moderado [7 - 10] 29 46.8%
Eficiente [11- 15] 23 37.1%
Total 62 100,0%

Fuente: Base de datos.
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Figura 12. Descripcion de los indicadores.

Enlatabla 15y figura 12, se observa de una muestra de 62 trabajadores del Instituto
Peruano del Deporte, 2017 que el 46.8% indicaron que los indicadores del plan
estratégico institucional son moderados, el 37.1% indicaron que los indicadores del

plan estratégico son eficientes y el 16.1% que existe un nivel deficiente.
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Tabla 16

Descripcion de los niveles de acciones estratégicas

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente [4-9] 15 24.2%
Moderado [10 — 15] 40 64.5%
Eficiente [16-20] 7 11.3%
Total 62 100,0%

Fuente: Base de datos.

40

Porcentaje
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deficiente maderado eficiente

acciones

Figura 13. Descripcion de las acciones

En latabla 16 y figura 13, se observa de una muestra de 62 trabajadores del Instituto
Peruano del Deporte, 2017 que el 64.5% indicaron que las acciones del plan
estratégico institucional son moderados, el 24.2% indicaron que las acciones
estratégicas del plan estratégico son deficientes y el 11.3% que existe un nivel

eficiente.
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3.2 Resultados previos al andlisis de los datos

Los resultados presentados se obtuvieron haciendo uso de pruebas no
paramétricas que van analizar la dependencia entre variables para realizar la
prueba de regresion logistica los datos para el modelamiento son de caracter

cualitativo ordinal, orientando al modelo de regresion logistica ordinal.

Tabla 17
Determinacién del ajuste de la ejecucion del presupuesto publico incide en el plan

estratégico institucional

Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Solo interseccion 38.960

Final 13.714 25.246 2 .000

Funcion de vinculo: Logit.

En la tabla 17 los resultados indican que se estaria explicando la dependencia de
la ejecucion del presupuesto publico en el plan estratégico institucional del IPD, asi
mismo se tiene al valor del Chi cuadrado es de 25.246 y p_valor (valor de la
significacién) es igual a 0.000 frente a la significacion estadistica a menor o igual a
0.05 (p_valor < a), lo cual significa que se acepta que los datos de la variable no

son independientes, implican dependencia una de otra.

Tabla 18
Determinacion de las variables para el modelo de regresion logistica ordinal:

ejecucion del presupuesto publico-plan estratégico institucional

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 4.844 2 .089
Desviacion 3.408 2 .182

Funcion de vinculo: Logit.

En la tabla 18 los datos sobre los resultados de la bondad de ajuste de la variable

el cual no se rechaza la hipétesis nula; ante ello se muestra la dependencia gracias
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a las variables y el modelo presentado estaria dado por el valor estadistica de
p_valor 0.089 frente al a mayor que 0.05. Por tanto, el modelo y los resultados estan

explicando la dependencia de una variable sobre la otra.

Tabla 19

Determinacion del ajuste de la certificacion incide en el plan estratégico institucional

Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado Gl Sig.
verosimilitud

Sélo interseccion 19,225

Final 10,334 8,891 2 ,012

Funcién de vinculo: Logit.

En la tabla 19 los resultados indican que se estaria explicando la dependencia de
la certificacion en el plan estratégico institucional del IPD, asi mismo se tiene el
valor del Chi cuadrado es de 8.891 y p valor (valor de la significacién) es igual a
0.012 frente a la significacion estadistica a menor o igual a 0.05 (p valor < a), lo cual
significa que se acepta que los datos de la variable no son independientes, implica

dependencia una de otra.

Tabla 20
Determinacién de las variables para el modelo de regresion logistica ordinal:

certificacién-plan estratégico institucional

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson ,876 2 ,645
Desviacion 1,516 2 ,469

Funcion de vinculo: Logit.

En la tabla 20 los datos de la tabla sobre los resultados de la bondad de ajuste de
la variable el cual no se rechaza la hipotesis nula; ante ello se muestra la
dependencia gracias a las variables y el modelo presentado estaria dado por el
valor estadistica de p_valor 0.645 frente al a mayor que 0.05. Por tanto, el modelo

y los resultados estan explicando la dependencia de una variable sobre la otra.
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Tabla 21

Determinacion del ajuste del compromiso incide en el plan estratégico institucional

Informacion sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo intersecciéon 25,834

Final 12,840 12,994 2 ,002

Funcién de vinculo: Logit.

Los resultados indican que se estaria explicando la dependencia del compromiso
en el plan estratégico institucional del IPD, asi mismo se tiene el valor del Chi
cuadrado es de 12.994 y p valor (valor de la significacién) es igual a 0.002 frente a
la significacién estadistica a menor o igual a 0.05 (p valor < a), lo cual significa que
se acepta que los datos de la variable no son independientes, implica dependencia

una de otra.

Tabla 22
Determinacién de las variables para el modelo de regresion logistica ordinal:

compromiso-plan estratégico institucional

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 2,317 2 314
Desviacion 2,554 2 ,279

Funcion de vinculo: Logit.

Los datos de la tabla sobre los resultados de la bondad de ajuste de la variable el
cual no se rechaza la hipotesis nula; ante ello se muestra la dependencia gracias a
las variables y el modelo presentado estaria dado por el valor estadistica de p_valor
0.314 frente al a mayor que 0.05. Por tanto, el modelo y los resultados estan

explicando la dependencia de una variable sobre la otra.
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Tabla 23

Determinacion del ajuste del devengado incide en el plan estratégico institucional

Informacion sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo interseccion 27,862

Final 14,635 13,228 2 ,001

Funcién de vinculo: Logit.
Los resultados indican que se estaria explicando la dependencia del devengado en
el plan estratégico institucional del IPD, asi mismo se tiene el valor del Chi cuadrado
es de 13.228 y p valor (valor de la significacién) es igual a 0.001 frente a la
significacion estadistica a menor o igual a 0.05 (p valor < a), lo cual significa que se
acepta que los datos de la variable no son independientes, implica dependencia

una de otra.

Tabla 24
Determinacién de las variables para el modelo de regresion logistica ordinal:

devengado-plan estratégico institucional

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 6,015 2 ,049
Desviacion 4,538 2 ,103

Funcion de vinculo: Logit.

Los datos de la tabla sobre los resultados de la bondad de ajuste de la variable el
cual no se rechaza la hipotesis nula; ante ello se muestra la dependencia gracias a
las variables y el modelo presentado estaria dado por el valor estadistica de p_valor
0.049 frente al a mayor que 0.05. Por tanto, el modelo y los resultados estan
explicando la dependencia de una variable sobre la otra.
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Tabla 25

Determinacion del ajuste del pago incide en el plan estratégico institucional

Informacion sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo interseccion 22,517

Final 11,683 10,834 2 ,004

Funcion de vinculo: Logit.

Los resultados indican que se estaria explicando la dependencia del pago en el
plan estratégico institucional del IPD, asi mismo se tiene el valor del Chi cuadrado
es de 10.834 y p valor (valor de la significacién) es igual a 0.004 frente a la
significacién estadistica a menor o igual a 0.05 (p valor < a), lo cual significa que se
acepta que los datos de la variable no son independientes, implica dependencia

una de otra.

Tabla 26
Determinacién de las variables para el modelo de regresion logistica ordinal: pago-
plan estratégico institucional

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson ,864 2 ,649
Desviacion 1,322 2 ,516

Funcion de vinculo: Logit.

Los datos de la tabla sobre los resultados de la bondad de ajuste de la variable el
cual no se rechaza la hipoétesis nula; ante ello se muestra la dependencia gracias a
las variables y el modelo presentado estaria dado por el valor estadistica de p_valor
0.649 frente al a mayor que 0.05. Por tanto, el modelo y los resultados estan

explicando la dependencia de una variable sobre la otra.
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3.3. Prueba de hipotesis

Hipotesis general

HO: La ejecucion del presupuesto publico no incide en el plan estratégico

institucional del Instituto Peruano del deporte — afio 2016

Ha: La ejecucién del presupuesto publico incide en el plan estratégico institucional

del Instituto Peruano del deporte — afio 2016

Tabla 27
Pseudo coeficiente de determinacion de la ejecucion del presupuesto publico en el
plan estratégico institucional

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell 334
Nagelkerke .488
McFadden .352

Funcioén de vinculo: Logit.

La prueba del pseudo R cuadrado, lo que se estarian presentando es la
dependencia porcentual de la ejecucion del presupuesto publico en el plan
estratégico institucional, el cual se tiene al coeficiente de Nagelkerke, implicando
qgue la variabilidad de la ejecucion del plan estratégico depende del 48.8% de la

ejecucion del presupuesto publico.
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Tabla 28
Presentacion de los coeficientes de la regresion logistica ordinaria de la ejecucion

del presupuesto publico en el plan estratégico institucional del IPD

Estimaciones de los parametros

Estimacié  Error Wald Gl Sig. Intervalo de confianza
n tip. 95%
Limite Limite
inferior superior
[plan_estrategico = 1] -7.386 1.205 37.581 1 .000 -9.747 -5.024
Umbral
[plan_estrategico = 2] -.982 .677  2.102 1 147 -2.309 .345
[ejecucion_presupuestari
-4.184 1.639 6.518 1 .011 -7.396 -.972
a=1]
Ubicacié [ejecucion_presupuestari
-4.184 1.011 17.142 1 .000 -6.164 -2.203
n a=2]
ejecucion_presupuestari
[ej _p p 0 . . 0

a=3]

Funcién de vinculo: Logit.

a. Este pardmetro se establece en cero porque es redundante.

En cuanto a los resultados que se muestran en la tabla 28, representan los
coeficientes de la expresion de la regresion de la ejecucion del presupuesto publico
en el plan estratégico institucional, se presentaran las comparaciones entre el nivel
deficiente y moderado manifestandose con el resultado de la columna estimacion
de la tabla; en cuanto el exp(-0.982) = 0982 = 0.3746 representando a la tasa del

37% del plan estratégico se encuentra en el nivel moderado.
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Figura 14. Representacion del area Cor como incidencia de la ejecucion del

presupuesto publico en el plan estratégico institucional.

Area: 0.836

En la figura 14, se tiene el area representado por los datos de la ejecucion del
presupuesto publico en el plan estratégico institucional, el cual se muestra el reporte
del mismo con el 83.6%, el porcentaje sefialado la incidencia de la ejecucion del

presupuesto publico que contribuyen en el plan estratégico institucional del IPD.

Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1.
HO: La certificacion del gasto no incide en el plan estratégico institucional del

Instituto Peruano del — ano 2016
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Ha: La certificacion del gasto incide en el plan estratégico institucional del Instituto
Peruano del — afio 2016

Tabla 29
Pseudo coeficiente de determinacion de la certificacion del gasto en el plan

estratégico institucional

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell 134
Nagelkerke ,195
McFadden 124

Funcion de vinculo: Logit.
La prueba del pseudo R cuadrado, lo que se estarian presentando es la

dependencia porcentual de la certificacion del pago en el plan estratégico
institucional del IPD, el cual se tiene al coeficiente de Nagelkerke, implicando que

la variabilidad del plan estratégico depende del 19.5% de la certificacion del gasto.

Tabla 30
Presentacion de los coeficientes de la regresién logistica ordinaria de la certificacion

del presupuesto publico en el plan estratégico institucional del IPD

Estimaciones de los pardmetros

Estimacié Error tip.  Wald gl Sig. Intervalo de confianza
n 95%

Limite Limite

inferior superior

[plan_estrategico = 1] -5,184 1,000 26,854 1 ,000 -7,145 -3,223
Umbrl [plan_estrategico = 2] 524 473 1,229 1 ,268 -,402 1,450
[certificacion=1] -2,330 1,570 2,202 1 ,138 -5,407 747
Ubicacion [certificacion=2] -2,074 771 7,233 1 ,007 -3,585 -,563
[certificacion=3] 02 . . 0

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.
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En cuanto a los resultados que se muestran en la tabla 30, representan los
coeficientes de la expresion de la regresion de la certificacion del gasto en el plan
estratégico institucional, se presentaran las comparaciones entre el nivel deficiente
y moderado manifestandose con el resultado de la columna estimacion de la tabla;
en cuanto el exp(-0.524) = e--524 = 0.5921 representando a la tasa del 59% del plan

estratégico se encuentra en el nivel moderado.
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Figura 15. Representacion del area Cor como incidencia de la certificacion del gasto

en el plan estratégico institucional.

Area: 0.749

En la figura 15, se tiene el area representado por los datos de la certificacion del
gasto en el plan estratégico institucional, el cual se muestra el reporte del mismo
con el 74.9%, el porcentaje sefialado la incidencia de certificacion que contribuyen

en el plan estratégico institucional del IPD.
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Hipotesis especifica 2.

HO: ElI compromiso no incide en el plan estratégico institucional del Instituto
Peruano del — afio 2016

Ha: El compromiso incide en el plan estratégico institucional del Instituto Peruano
del — afio 2016

Tabla 31
Pseudo coeficiente de determinacion del compromiso en el plan estratégico

institucional

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,189
Nagelkerke ,276
McFadden ,181

Funcion de vinculo: Logit.
La prueba del pseudo R cuadrado, lo que se estarian presentando es la

dependencia porcentual del compromiso en el plan estratégico institucional del IPD,
el cual se tiene al coeficiente de Nagelkerke, implicando que la variabilidad del plan
estratégico depende del 27.6% del compromiso en la ejecucion del presupuesto

publico.

Tabla 32
Presentacion de los coeficientes de la regresién logistica ordinaria del compromiso

en el plan estratégico institucional del IPD

Estimaciones de los parametros

Estimac Error tip. Wald Gl Sig. Intervalo de confianza
ion 95%

Limite inferior Limite

superior
[plan_estrategico = 1] -6,133 1,230 24,870 1 ,000 -8,543 -3,722
vmbral [plan_estrategico = 2] -,004 577 ,000 1 ,994 -1,135 1,126
[compromiso=1] -3,787 1,311 8,343 1 ,004 -6,357 -1,217
Ubicacién [compromiso=2] -2,148 ,793 7,337 1 ,007 -3,703 -,594

[compromiso=3] 02 . . 0

Funcién de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.
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En cuanto a los resultados que se muestran en la tabla 32, representan los
coeficientes de la expresion de la regresion del compromiso en el plan estratégico
institucional, se presentaran las comparaciones entre el nivel deficiente y moderado
manifestandose con el resultado de la columna estimacion de la tabla; en cuanto el
exp(-0.004) = e-2-004 = 0,9960 representando a la tasa del 99% del plan estratégico

se encuentra en el nivel moderado.
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Figura 16. Representacion del area Cor como incidencia del compromiso en el plan

estratégico institucional.

Area: 0.756

En la figura 16, se tiene el area representado por los datos del compromiso en el
plan estratégico institucional, el cual se muestra el reporte del mismo con el 75.6%,
el porcentaje sefalado la incidencia del compromiso que contribuyen en el plan

estratégico institucional del IPD.



82

Hipodtesis especifica 3.
HO: El devengado no incide en el plan estratégico institucional del Instituto Peruano
del deporte — afio 2016

Ha: El devengado incide en el plan estratégico institucional del Instituto Peruano

del deporte — afio 2016

Tabla 33
Pseudo coeficiente de determinacion del devengado en el plan estratégico

institucional

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,192
Nagelkerke ,280
McFadden , 184

Funcion de vinculo: Logit.
La prueba del pseudo R cuadrado, lo que se estarian presentando es la

dependencia porcentual del devengado en el plan estratégico institucional del IPD,
el cual se tiene al coeficiente de Nagelkerke, implicando que la variabilidad del plan
estratégico depende del 28.0% del devengado en la ejecucion del presupuesto

publico.

Tabla 34
Presentacion de los coeficientes de la regresién logistica ordinaria del devengado

en el plan estratégico institucional del IPD

Estimaciones de los pardmetros

Estimac Error Wald Gl Sig. Intervalo de confianza 95%

ion tip. Limite inferior  Limite
superior
[plan_estrategico = 1] -5,989 1,220 24,097 1 ,000 -8,380 -3,598
vmbral [plan_estrategico = 2] ,246 ,503 ,238 1 ,625 - 740 1,231
[devengado=1] -3,934 1,423 7,647 1 ,006 -6,722  -1,146
Ubicacién [devengado=2] -2,219 , 791 7,859 1 ,005 -3,770 -,668
[devengado=3] 02 . . 0

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.
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En cuanto a los resultados que se muestran en la tabla 34, representan los
coeficientes de la expresion de la regresion del devengado en el plan estratégico
institucional, se presentaran las comparaciones entre el nivel deficiente y moderado
manifestandose con el resultado de la columna estimacion de la tabla; en cuanto el
exp(-0.246) = e-0246 = 0.7819 representando a la tasa del 78% del plan estratégico

se encuentra en el nivel moderado.

CurvaCOR

1.0

0,89

0,6

Susceptibilidad

0,4

0,2+

a0 T T T
0,0 02 04 0G 0,3 1,0

1 - Especificidad

Los segmentos diagonales son producidos por los empates.

Figura 17. Representacion del area Cor como incidencia del devengado en el plan

estratégico institucional.

Area: 0.751

En la figura 17, se tiene el area representado por los datos del devengado en el
plan estratégico institucional, el cual se muestra el reporte del mismo con el 75.1%,
el porcentaje sefalado la incidencia del devengado que contribuyen en el plan

estratégico institucional del IPD.
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Hipotesis especifica 4.

HO: El pago no incide en el plan estratégico institucional del Instituto Peruano del

deporte — afio 2016

Ha: El pago incide en el plan estratégico institucional del Instituto Peruano del
deporte — afio 2016

Tabla 35
Pseudo coeficiente de determinacion del pago en el plan estratégico institucional

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,160
Nagelkerke ,234
McFadden ,151

Funcion de vinculo: Logit.

La prueba del pseudo R cuadrado, lo que se estarian presentando es la
dependencia porcentual del pago en el plan estratégico institucional del IPD, el cual
se tiene al coeficiente de Nagelkerke, implicando que la variabilidad del plan

estratégico depende del 23.4% del pago en la ejecucion del presupuesto publico.

Tabla 36
Presentacion de los coeficientes de la regresion logistica ordinaria del pago en el

plan estratégico institucional del IPD

Estimaciones de los pardmetros

Estimac Error Wald Gl Sig. Intervalo de confianza
ion tip. 95%

Limite inferior  Limite

superior
[plan_estrategico = 1] -5,682 1,036 30,091 1 ,000 -7,713 -3,652
Umbral
[plan_estrategico = 2] -,007 ,576 ,000 1 ,991 -1,137 1,123
[pago=1] -2,211 1,001 4,878 1,027 -4,172 -,249
Ubicacién [pago=2] -2,577 ,842 9,369 1 ,002 -4,228 -,927

[pago=3] 02 . ) 0

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.
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En cuanto a los resultados que se muestran en la tabla 36, representan los
coeficientes de la expresion de la regresion del pago en el plan estratégico
institucional, se presentaran las comparaciones entre el nivel deficiente y moderado
manifestandose con el resultado de la columna estimacion de la tabla; en cuanto el
exp(-0.007) = e-0997 = 0.9930 representando a la tasa del 99% del plan estratégico

se encuentra en el nivel moderado.
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Figura 18. Representacion del area Cor como incidencia del pago en el plan

estratégico institucional.

Area; 0.748

En la figura 18, se tiene el area representado por los datos del pago en el plan
estratégico institucional, el cual se muestra el reporte del mismo con el 74.8%, el
porcentaje sefalado la incidencia del pago que contribuyen en el plan estratégico

institucional del IPD.
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Luego de haber realizado la contrastacion de las hipotesis y de acuerdo al objetivo
general se observa en latabla 7 y figura 4 que el 71.0% de los trabajadores indican
que la ejecucion presupuestaria tuvo un nivel moderado, el 17.7% indican un nivel
eficiente y el 11.3% un nivel deficiente, también se pudo evidenciar en la tabla 12 y
figura 9 que el 80.6% de los trabajadores indicaron que el plan estratégico
institucional tienen un nivel moderado, el 16.1% indican un nivel eficiente y el 3.2%
un nivel deficiente; ademas en la tabla 27 se acepta que existe influencia de la
ejecucion del presupuesto publico en el plan estratégico institucional, al respecto
en la investigacion realizada por Neyra (2012) sobre : “El planeamiento y el
presupuesto publico y su influencia en la gestién publica. Caso Defensoria del
Pueblo, periodo 2000-2010” en la cual determino que la planificacion y el
presupuesto publico integrados inciden positivamente en la gestion publica de la
Defensoria del Pueblo, una influencia como lo realiza la presente investigacion.
Asimismo, en la investigacion realizada por Prieto (2012) realiz6 la investigacion
titulada “Influencia de la gestidon del presupuesto por resultados en la calidad del
gasto en las municipalidades del Pert (2006-2010) — Caso: Lima, Junin y Ancash”,
la aplicacion del presupuesto por resultados en los gobiernos locales del Pera eleva
la calidad del gasto publico porque son destinados a mejorar el nivel de vida de la

poblacion.

De acuerdo al objetivo especifico 1 y a la contrastacion de la hipotesis
especifica 1, se observo en la tabla 8 y figura 5 que el 61.3% de los trabajadores
indican que la certificacion tienen un nivel moderado, el 30.6% indican un nivel
eficiente y el 8.1% un nivel deficiente y de acuerdo a la prueba de hipoétesis en la
tabla 29 se evidencio que existe influencia de la certificacién del gasto en el plan
estratégico institucional, también en la investigacion realizada por Pacheco (2015)
denominada “Los sistemas de monitoreo y evaluacion en la planificacion del
presupuesto nacional; el caso de Argentina y Colombia” La investigacion se centra
en la comparaciéon y descripciéon de la forma en que los paises administran y
ejecutan el proceso de Presupuesto, este monitoreo se compara con el compromiso
de pago pues garantiza la existencia de crédito presupuestal disponible y libre de
afectacién para la asuncién de obligaciones con cargo al presupuesto del respectivo
afo fiscal, asimismo Salas (2015) realiz6 su investigacion sobre “Analisis del gasto
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publico de la zona registral n° xii - sede Arequipa, afos 2012 al 2014”, investigacion
que se baso en la revision y evaluacion del presupuesto asignado por la fuente de

financiamiento y determinar a qué areas se destinaron los gastos.

De acuerdo al objetivo especifico 2 y a la contrastacion de la hipotesis
especifica 2, se observo en la tabla 9 y figura 6 que el 54.8% de los trabajadores
indican que el compromiso tiene un nivel moderado, el 25.8% indican un nivel
deficiente y el 19.4% un nivel deficiente y de acuerdo a la prueba de hipotesis en
la tabla 31 se evidencio que existe influencia del compromiso en la ejecucién del
presupuesto publico en el plan estratégico institucional, al respecto en la
investigacion realizada por Vintimilla (2014) en la investigacion denominada
“Evaluacion de la ejecucion presupuestaria como herramienta que permita elaborar
estrategias para el cumplimiento de la planificacion anual en la corporacion eléctrica
del Ecuador HIDROPAUTE CELEC EP’en ella el autor sefala entre las
conclusiones gue la empresa Celec EP Hidropaute se rige bajo la Ley Organica de
Empresas Publicas, que no define la forma de presentacién del presupuesto en
relacion con el clasificador presupuestario de ingresos y gastos del sector publico;
la inexistencia de evaluacion presupuestaria del afio 2013, teniendo en cuenta que
los procesos de evaluacion presupuestarios permiten comprobar la extension vy el

grado de logros que se han cumplido en la ejecucion presupuestaria de la empresa..

De acuerdo al objetivo especifico 3 y a la contrastacion de la hipotesis
especifica 3, se observé en la tabla 10 y figura 7, que el 56.5% de los trabajadores
indican que el devengado tienen un nivel moderado, el 25.8% indican un nivel
eficiente y el 17.7% un nivel deficiente y de acuerdo a la prueba de hipoétesis en la
tabla 33 se evidencio que existe influencia del devengado en el plan estratégico
institucional, al respecto en la investigacion realizada por Boscan (2011)en la tesis
“Gestion presupuestaria en el sistema Bibliotecario de las Universidades Publicas
del estado Zulia”, marca una diferencia pues fue de tipo descriptivo y concluyo
determinar los elementos de la gestion presupuestaria en el sistema bibliotecario,
dichos elementos constituyen un modelo eficaz para el logro de objetivos y metas
propuestas. En cuanto a la investigacion realizada por Mufioz (2007) realizo la

investigacion denominada “Los métodos cuantitativos y cualitativos en la
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evaluacion de impactos en proyectos de inversion social” donde determina que los
métodos empleados son validos y pueden ser utilizados en otros tipos de proyectos
de caracter social, en este caso el método empleado por la presente investigacion

cumple con esta premisa.

De acuerdo al objetivo especifico 4 y a la contrastacion de la hipotesis
especifica 4, se observé en la tabla 11 y figura 8, que el 58.1% de los trabajadores
indican que el pago tiene un nivel moderado, el 22,6% indican un nivel deficiente y
el 19.4% un nivel eficiente y de acuerdo a la prueba de hipoétesis en la tabla 36 se
evidencio que existe influencia del pago en el plan estratégico institucional, al
respecto Tanaka (2011) mediante la tesis “Influencia del presupuesto por resultados
en la Gestion Financiera Presupuestal del Ministerio de Salud” determino una
explicacion impotente de la organizacion con el plan financiero desde un punto de
vista de los resultados, asi mismo, no se cuenta con instancias de coordinacion
sistematica, lo que dificulta una sinergia natural entre los diferentes instrumentos
como los Planes Estratégicos Sectoriales y Territoriales, la Programacion
Multianual y los Planes Estratégicos Institucionales. En cuanto a Vilca (2008) realizo
la investigacion “Evaluacion del Presupuesto Publico y su incidencia en la gestion
de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria
(SUNAT)” dicha investigacién demostré que la evaluacién del presupuesto publico
es un factor determinante donde influiria favorablemente la gestion de la SUNAT,
una recomendacion importante es que durante el afio fiscal de las instituciones

publicas ejecuten todo el presupuesto asignado,
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La ejecucion del presupuesto publico incide en el plan estratégico
institucional del Instituto Peruano del Deporte — afio 2016; la
evidencia estadistica data en el nivel de significancia de 0.05 y un
coeficiente de Nagelkerke lo cual implica que la variabilidad del
plan estratégico institucional depende el 48.8% de la ejecucion del
presupuesto publico. Asimismo, se observé que los trabajadores
consideran que la ejecucion del presupuesto publico tiene un nivel

moderado. La curva de COR alcanza un area al 83.6%.

La certificacion del gasto incide en el plan estratégico del Instituto
Peruano del Deporte — afio 2016; con un nivel de significancia de
0.05 y un coeficiente de Nagelkerke lo cual implica que la
variabilidad del plan estratégico depende el 19.5% de la
certificacion del gasto. Asimismo, se observé que los trabajadores
consideran que el certificado de gasto tiene un nivel moderado. La

curva de COR alcanza un area al 74.9%.

Existe influencia del compromiso en el plan estratégico del Instituto
Peruano del Deporte — afio 2016; con un nivel de significancia de
0.05 y coeficiente de Nagelkerke lo cual implica que la variabilidad
del plan estratégico depende el 27.6% del compromiso en la
ejecucion del plan estratégico. Asimismo, se observé que los
trabajadores consideran que el compromiso se encuentra en un

nivel moderado. La curva de COR alcanza un area al 75.6%.

Existe influencia del devengado de la ejecucidén del presupuesto
publico en el plan estratégico del Instituto Peruano del Deporte —
afo 2016; con un nivel de significancia de 0.05 y coeficiente de
Nagelkerke lo cual implica que la variabilidad del plan estratégico
institucional depende al 28,0% del devengado de la ejecucion del

presupuesto publico. Asimismo, se observo que los trabajadores



92

consideran que el devengado se encuentra en un nivel moderado.

La curva de COR alcanza un area al 75,1%.

Quinta: Existe influencia del pago en la ejecucion del presupuesto publico
en el plan estratégico del Instituto Peruano del Deporte — afio 2016;
con un nivel de significancia de 0.05 y coeficiente de Nagelkerke lo
cual implica que la variabilidad del plan estratégico depende el
23.4% del pago de la ejecucién del presupuesto publico. Asimismo
se observé que los trabajadores consideran que el pago se
encuentra en un nivel moderado. La curva de COR alcanza un area
al 74.8%.
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La secretaria general del instituto peruano del deporte debe
difundir los resultados de la investigacion y realizar talleres con el
personal administrativo para conocer que la ejecucion del
presupuesto publico incide en el plan estratégico institucional del
IPD con la finalidad de mejorar los procesos de ejecucion
presupuestaria y por consiguiente mejorar la ejecucion del plan

estratégico institucional.

Promover en el personal administrativo del instituto peruano del
deporte, que los procesos de ejecucion del presupuesto publico

son importantes en la ejecucion del plan estratégico institucional.

Promover que el pliego presupuestal que cuenta el instituto
peruano del deporte se ejecute al 100 % el cual incide en el plan

estratégico institucional.

Para mejorar la calidad de vida de la poblacion en cuanto a la
practica de deportes es mediante la asignacion de recursos
presupuestales y que estan planificado en el plan estratégico

institucional.

La secretaria general del instituto peruano del deporte debe
garantizar que los recursos logisticos donde se da las
interacciones administrativas sean adecuados y suficientes para

gue el proceso de ejecuciéon del presupuesto publico sea éptimo.
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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo: determinar la incidencia entre la ejecucion del
presupuesto publico en el plan estratégico institucional del Instituto Peruano del Deporte. La
investigacion se realizd bajo un enfoque cuantitativo, tipo basica, nivel descriptivo y
explicativo, disefio no experimental, de corte transversal. EI muestreo fue probabilistico y la
muestra estuvo conformada por 62 trabajadores del Instituto Peruano del Deporte. Se empled
como instrumento los cuestionarios tipo escala de Likert para ambas variables, ser realizo la
validez de contenido y la confiabilidad. Los resultados de la investigacién indicaron que
existe influencia de la ejecucion del presupuesto publico en el plan estratégico institucional
del IPD con un nivel de significania de 0.05 y coeficiente de Nagalkerke lo cual implica que
la variabilidad del plan estratégico institucional depende del 48.8% de la ejecucién del
presupuesto publico.

Palabras clave: ejecucion presupuestaria, plan estratégico.

Abstract

The objective of the research was to determine the incidence between the execution of the
public budget in the institutional strategic plan of the Peruvian Sports Institute. The research
was conducted under a quantitative approach, basic type, descriptive and explanatory level,
non-experimental, cross-sectional design. The sampling was probabilistic and the sample
consisted of 62 workers of the Peruvian Sports Institute. The Likert scale questionnaires for
both variables were used as an instrument, content validity and reliability were carried out.
The results of the investigation indicated that there is an influence of the execution of the
public budget in the institutional strategic plan of the IPD with a significance level of 0.05
and a Nagalkerke coefficient which implies that the variability of the institutional strategic
plan depends on 48.8% of the execution of the public budget.

Keywords: budget execution, strategic plan.
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Introduccion

Los grandes problemas de la administracion publica proceden de una inefectiva ejecucion
de actividades y un grado de percepcion negativo sobre el manejo del presupuesto publico,
al respecto la Resolucién Directoral N° 005-2010 EF en el articulo 12° define la ejecucion
del gasto publico en lo siguiente:

La ejecucion del gasto publico es el proceso a traves del cual se atienden las

obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y servicios

publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los creditos presupuestarios

autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los pliegos, en

concordancia con la PCA.(p. 431748)

El plan estratégico institucional, segun Guanilo (2007) La planeacién estratégica es
una herramienta idonea para establecer correspondencia entre los problemas identificados y
sus causas, los objetivos previstos para superarlos y las apuestas estratégicas que organizan
la accion para alcanzar los objetivos propuestos”. (p. 45)

Mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2016-1PD-P/CD, se
aprueba el Plan Estratégico Institucional del IPD para el periodo 2016-2021. El PEI es una
herramienta dindmica, que debe ser evaluada anualmente, a través de la medicion de
indicadores de resultados propuestos, la evaluacion de estos y la retroalimentacion del
proceso.

La investigacion tuvo como problema general ;Como inciden la ejecucion del
presupuesto publico en el plan estratégico institucional del Instituto Peruano del deporte -
afio 20167 y la hipotesis general de investigacion fue: Las ejecuciones del presupuesto
publico inciden en el plan estratégico institucional del Instituto Peruano del deporte — afio

2016.
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Metodologia
El método que se aplico en la investigacion fue el método hipotético deductivo. El disefio de
investigacion fue no experimental, con corte transversal. La presente investigacion presento
dos variables: La Variable independiente: ejecucion del presupuesto pablico y variable
dependiente: Plan estratégico institucional. La técnica aplicada fue la encuesta para ambas
variables con sus respectivos instrumentos de medicion, las variables fueron sometidas a
validez y confiabilidad cuyo coeficiente de Alfa de Cronbach fue de 0.766 y 0.722 lo cual
indicaron una moderada y fuerte confiabilidad respectivamente. En la prediccion de uso el
analisis de regresion logistica ordinal ya que ambas variables han sido medidas en escala
ordinal.
Resultados

En cuanto a los resultados que se muestran en la tabla 1, La prueba del pseudo R cuadrado,
lo que se estarian presentando es la dependencia porcentual de la ejecucién del presupuesto
publico en el plan estratégico institucional, el cual se tiene al coeficiente de Nagalkerke,
implicando que la variabilidad de la ejecucidn del plan estratégico depende del 48.8% de la
ejecucion del presupuesto publico.. En cuanto a la ejecucién presupuestaria el 71% se
encuentra en un nivel moderado (figura 1) y el plan estratégico el 80% se encuentra en un

nivel moderado (figura 2)

Porcentaje
Porcentaje

T
deficiente

T T
moderado eficiente deficiente moderaco eficiente

Ejecucién presupuestaria Plan estratégico

Figura 1. Niveles de ejecucidn del presupuesto publico Figura 2: Niveles Plan estratégico institucional
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Tabla 1

Pseudo coeficiente de determinacion de la ejecucion del presupuesto publico en el plan

estratégico institucional

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell 334
Nagelkerke .488
McFadden .352

Funcion de vinculo: Logit.
Discusion
Luego de haber procesado los datos de los instrumentos de medicion se realizo la estadistica
descriptiva y la regresion logistica ordinal y de acuerdo al objetivo general y la prueba de
hipotesis se acepta que existe influencia de la ejecucion del presupuesto publico en el plan
estratégico institucional, al respecto en la investigacion realizada por Neyra (2012)
determiné que la planificacion y el presupuesto publico integrados inciden positivamente en
la gestion publica de la Defensoria del Pueblo. En la investigacion realizada por Prieto
(2012) determind que la aplicacion del presupuesto por resultados en los gobiernos locales
del Per0 eleva la calidad del gasto publico porque son destinados a mejorar el nivel de vida

de la poblacion.

De acuerdo al objetivo especifico 1 y a la prueba de hipotesis especifica 1, se
evidencio que existe influencia de la certificacion del gasto en el plan estratégico
institucional, también en la investigacion realizada por Pacheco (2015) se centra en la
comparacion y descripcion de la forma en que los paises administran y ejecutan el proceso
de Presupuesto, este monitoreo se compara con el compromiso de pago pues garantiza la

existencia de crédito presupuestal disponible y libre de afectacién para la asuncion de
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obligaciones con cargo al presupuesto del respectivo afio fiscal, asimismo Salas (2015)
realizo una investigacion que se baso en la revision y evaluacion del presupuesto asignado

por la fuente de financiamiento y determinar a qué areas se destinaron los gastos.

De acuerdo al objetivo especifico 2 y la prueba de la hipotesis especifica 2, se
evidencio que existe influencia del compromiso en la ejecucion del presupuesto pablico en
el plan estratégico institucional, al respecto en la investigacion realizada por Vintimilla
(2014) determin6 que los procesos de evaluacion presupuestarios permiten comprobar la
extension y el grado de logros que se han cumplido en la ejecucion presupuestaria de la

empresa.

De acuerdo al objetivo especifico 3 y a la prueba de la hipotesis especifica 3 se
evidencio que existe influencia del devengado en el plan estratégico institucional, al respecto
en la investigacion realizada por Boscan (2011) concluyo que los elementos de la gestion
presupuestaria en el sistema bibliotecario constituyen un modelo eficaz para el logro de
objetivos y metas propuestas. En cuanto a la investigacion realizada por Mufioz (2007)
determina que los métodos cuantitativos y cualitativos en la evaluacion de impactos en
proyectos de inversion social empleados son validos y pueden ser utilizados en otros tipos
de proyectos de caracter social, en este caso el metodo empleado por la presente

investigacion cumple con esta premisa.

De acuerdo al objetivo especifico 4 y a prueba de la hipotesis especifica 4, se
evidencio que existe influencia del pago en el plan estratégico institucional, al respecto
Tanaka (2011) determino una explicacion de la organizacién con el plan financiero desde un

punto de vista de los resultados, asi mismo, no se cuenta con instancias de coordinacion



107

sistematica, lo que dificulta una sinergia natural entre los diferentes instrumentos como los
Planes Estratégicos Sectoriales y Territoriales, la Programacion Multianual y los Planes
Estratégicos Institucionales. En cuanto a Vilca (2008) realizo la investigacion de evaluacion
del Presupuesto Publico y su incidencia en la gestion de la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT) que se demostr6é que la evaluacion del
presupuesto publico es un factor determinante donde influiria favorablemente la gestion de
la SUNAT, una recomendacion importante es que durante el afio fiscal de las instituciones

publicas ejecuten todo el presupuesto asignado,
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incide en el plan estratégico institucional
del Instituto Peruano del deporte — afio
2016

Hipétesis especificas

Hipoétesis especifica 1

La certificacién del gasto incide en el plan
estratégico institucional del Instituto
Peruano del — afio 2016

Hipotesis especifica 2

El compromiso incide en el
estratégico institucional del
Peruano del — afio 2016

plan
Instituto

Hipoétesis especifica 3

Variable 1: Ejecucién del presupuesto publico

Dimensiones Indicadores items Niveles o
rangos
Certificacién - crédito presupuestario P1, P2 o
del gasto - certificado de crédito P3, P4 Deficiente
-Acuerdo de realizacion de
Compromiso gastos P5, P6, P7,P8 [13 -30]
-Presupuesto anual
-Contrato Moderado
-Obllge.luo.n'del pago (31 - 48]
-Acreditacion documental P9, P10, P11,
Devengado o
-Acto administrativo Eficiente
-Documento oficial
correspondiente P12, P13 [ 49— 65]
Pago - Acuerdo de realizacion de pago
Variable 2: plan estratégico institucional
. . . . Niveles o
Dimensiones Indicadores Iltems
rangos
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Instituto Peruano del deporte - afio
20167

Problema especifico 4

¢Coémo incide el pago en el plan
estratégico institucional del
Instituto Peruano del deporte —afio
20167

del Instituto Peruano del deporte —
afio 2016.

Objetivo especifico 4

Explicar como incide el pago en el
plan estratégico institucional del
Instituto Peruano del deporte — afio
2016.

El devengado incide en el plan
estratégico institucional del Instituto
Peruano del deporte — afio 2016

Hipotesis especifica 4

El pago incide en el plan estratégico
institucional del Instituto Peruano del
deporte — afio 2016

Misién y vision

Objetivos
estratégicos
institucionales

Indicadores

Acciones
estratégicas y
rutas
estratégicas

Claridad.
Politicas
Aportes de los trabajadores

planifica
lineas estratégicas
Servicio

Ejecucion

Politica

Valores y criterios
Enfoques

Gestion

Alianzas

Compromisos del personal
Estrateg}

ias organizativas

P1,P2,P3

P4, P5 ,P6

P7,P8, P9

P10, P11,P12,
P13

Deficiente
[13-30

Moderado
[31- 48]
Eficiente

[

49- 65]

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR
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TIPO:

Bésica, con un nivel descriptivo y
correlacional.

DISENO:

No experimental, correlacional

causal multivariada
METODO:

Hipotético deductivo.

POBLACION:

La muestra estard constituida por

TIPO DE MUESTRA:
Estratificado

TAMANO DE MUESTRA:

Variable 1:
presupuesto publico

ejecucion  del

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor: Jorge Fuentes Rivera
Afo: 2017

Monitoreo: Validez y confiabilidad
Ambito de Aplicacion: Callao

Forma de Administracién: Individual

Variable 2:
institucional del IPD

plan estratégico

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor: Jorge Fuentes Rivera
Afio: 2017

Monitoreo: Validez y confiabilidad

Ambito de Aplicacion: Callao

Forma de Administracién: Individual

DESCRIPTIVA:

Tabla de frecuencias y porcentajes, tablas de contingencias, figura de barras.

INFERENCIAL:
Prueba de normalidad: Kolmogorov Smirnov

Prueba de hip6tesis: Rho de Spearman
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Anexo 3

Cuestionario de ejecucion del presupuesto publico

Finalidad:
El instrumento tiene la finalidad de conocer los niveles de ejecucion del presupuesto publico
en el instituto peruano del deporte

Datos generales:

S X0 e

Instrucciones:

Estimados trabajadores el presente cuestionario, tiene el propésito de recopilar informacion

relevante para conocer los niveles de la cultura organizacional. Lee detenidamente cada
una de las preguntas y marca dentro de los recuadros sélo un aspa (X) Estas respuestas

son andnimas, y no es necesario que pongas tu hombre, por lo que pedimos sinceridad en

tu respuesta.

Donde:

Nunca 1)
La mayoria de veces no (2)
Algunas veces si algunas veces no 3
La mayoria de veces si 4)

Siempre (5)
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items

Dimension 1: Certificacion del gasto

éLos procedimientos y lineamientos para la Certificacion del
Crédito Presupuestario son entendibles?

¢La certificacién de crédito presupuestario avala que se cuente
con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion?

¢éLa certificacién del crédito presupuestario es indispensable cada
vez que se prevea realizar un gasto, contratar y/o adquirir un
compromiso, adjuntandose al respectivo expediente?

¢La emisidn de la certificacion del crédito presupuestario se realiza
de manera oportuna?

Dimension 2: compromiso de ejecucion del presupuesto
publico

é¢Mediante el compromiso el funcionario encargado puede
contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad?

éLa realizacién de gastos previamente aprobados puede afectar
total o parcialmente los créditos presupuestarios?

élos tiempos empleados para realizar un compromiso son
adecuados?

éConsidera que se requiere numerosos documentos para
sustentar el compromiso?

Dimension 3: El devengado en la ejecucion del presupuesto
publico

¢éSe debe consignar datos (fecha, importe, impuesto, razén social,
RUC, direccion) en la Factura u Boleta de Venta que sustente el
trdmite de pago?

10

élos tiempos empleados para realizar el devengado son
adecuados?

11

¢éLa consulta de la ejecucidn presupuestaria en el IPD es accesible
al trabajador de la institucién?

Dimension 4: pago en la ejecucion del presupuesto publico

12

¢El pago se realiza en forma parcial o total al monto de la
obligacion reconocida?

13

¢El pago se ejecuta cuando el monto ha sido devengado?
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Cuestionario de plan estratégico institucional

Finalidad:
El instrumento tiene la finalidad de conocer los niveles de ejecucion del presupuesto publico

en el instituto peruano del deporte

Datos generales:

SEXO:

Instrucciones:

Estimados trabajadores el presente cuestionario, tiene el propésito de recopilar informacién

relevante para conocer los niveles de la cultura organizacional. Lee detenidamente cada
una de las preguntas y marca dentro de los recuadros solo un aspa (X) Estas respuestas

son anénimas, y no es necesario que pongas tu nombre, por lo que pedimos sinceridad en

tu respuesta.

Donde:

Nunca (1)
La mayoria de veces no (2)
Algunas veces si algunas veces no 3)
La mayoria de veces si 4)

Siempre 5)
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items

Dimension 1: Mision y Vision

La Misién y la Vision del IPD, se ven claramente reflejadas en la
politica y la estrategia, en los planes, programas, objetivos, metas
y en la asignacién de recursos.

La Misidn y la Vision del IPD, se ven claramente reflejadas en la
politica y la estrategia, en los planes, programas, objetivos, metas
y en la asignacién de recursos.

La Misidn y la Vision del IPD, se ven claramente reflejadas en la
politica y la estrategia, en los planes, programas, objetivos, metas
y en la asignacidon de recursos.

Dimension 2: Objetivos

El IPD planifica utilizando la informacién necesaria, lo que incluye
las opiniones de los ciudadanos y trabajadores

Las lineas estratégicas se despliegan en planes operativos
consistentes y viables, que son conocidos, aceptados y
desarrollados por los trabajadores del IPD

El IPD revisa y, si es preciso, cambia la politica y la estrategia en
relacion al servicio que esta ofreciendo?

Dimension 3: indicadores

La politica de personal como la seleccién, la contratacion, la
formacién, el desarrollo, la retribuciéon, la promocion, el
reconocimiento, etc. es la correcta para conseguir los objetivos
acordados por el IPD

Se hace todo lo posible para que los trabajadores conozcan y
acepten los valores y criterios de calidad del IPD y los asuman en
su trabajo diario

El IPD tiene un enfoque sistemadtico para garantizar que la
asignacion y la utilizacién de los recursos econémicos responden a
su politica, estrategia, valores y criterios de calidad.

Dimension 4: Acciones estratégicas
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10

Se gestionan de forma éptima los medios materiales —espacios,
equipos, materiales, nuevas tecnologias- y todo el recurso
humano, para mejorar los servicios que ofrece el IPD.

11

Las relaciones exteriores derivan, cuando es necesario, en alianzas
con otras organizaciones, que ayudan a elevar la calidad del
servicio que se ofrece el IPD

12

Se puede apreciar con claridad el compromiso personal para
elevar la productividad del IPD en el momento de definir y revisar
las grandes lineas estratégicas y la cultura de la calidad, basada en
la mejora continua.

13

La alta direccion asegura el buen funcionamiento de una
estructura organizativa y un sistema de gestién de los procesos,
que facilitan el trabajo de los trabajadores y resultan eficaces para
conseguir los resultados esperados
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Anexo 4:

Base de datos: Ejecucion del presupuesto publico
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Base de datos: Plan estratégico institucional
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Anexo 5:

Confiabilidad: Ejecucion del presupuesto publico
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ANALISIS DE FIABILIDAD

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 20 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 20 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos

Cronbach

,766 13

El resultado del coeficiente de confiabilidad se obtuvo de la aplicacion de una
prueba piloto realizada a 20 trabajadores que fueron diferentes de la muestra de
estudio, pero con las mismas caracteristicas de la muestra de estudio, el coeficiente

0.766 indic6 una fuerte confiablidad.
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Confiabilidad: Plan estrategico institucional
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ANALISIS DE FIABILIDAD

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 20 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 20 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos

Cronbach

(22 13

El resultado del coeficiente de confiabilidad se obtuvo de la aplicacién de una
prueba piloto realizada a 20 trabajadores del IPD que fueron diferentes de la
muestra de estudio, pero con las mismas caracteristicas de la muestra de estudio,

el coeficiente 0.722 indic6é una moderada confiablidad.
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Anexo N° 06:

VALIDACIONES
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Anexo 7

Constancias de autorizaciones

1 oncia ne
TRAW"S

'~‘ BACUENTANO ¥ oo e

274 dacwvos Al RO SR S e e

W, oa oesDATE e A N )
N° DE REGISTRO: 25670 i

FEC-ADEREGISTRO. Swpd 2017 34224 OV F-

 SENOR SECRETARIO GENERAL DEL INSTITUTO PERUANO DEL DEPORTE

JORGE LUIS FUENTES RIVERA, identificado con DNI N° 06567699, con.
domicilio en Av. Los Rosales 750, Urb. Valdivieso, Ate, estudiante ‘de post
grado de la UniVersidad César Vallejo, anfe usted me presento y digo: -

que, estoy cursando eI ulnmo ciclo de. la: Maestna en Gestién Pubhca
desarro!lando un trabajo de Tesis, denommado "Ejecuaon del Presupuesto,‘
.Pubhco en Plan Estrateglco Instltucrcnal del Instntuto Peruano Del Deporte
ano 2016. 3 .

Que, temendo Ia necesndad de desarro"ar un proced|m|ento de mvestngac:on
consistente en ‘la aphcacson de encuestas en ‘la mstutucuén que “usted
‘dignamente representa sohato se sirva autonzar al recurrenta la aphcaaon !
de los proced:mlentos de mvestlgacnon requerldos hecho que hara posuble
lnstrumentallzar estadlstlcamente ermencmnado estudio de tesis. e

Por lo expuesto

Conocedor de su alto esplntu de colaborac:on 1% contnbucnon con los
e;tumantes de nuestro pa:s y agradecnendole annc:padamente vuestra
autonzacnon alo solicitado, hago propicia la oportumdad para expresarle mi

cons:deracnon distinguida.

wsmuro FERUAND
OFICINA DE PRESUDPCII}ESTO YYE
PLANIFICACION

Lima, Setiembre 04 de 2017 -

06 ST 27,

Ooée Luis Fyentes Rivera
Codlgo de Matrlcula 7000955337

&-mq\\ . OR)Q\ XD hot i) cosn 44
‘\'c\e‘-‘oub 2 Q95339663 '
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Y -
e @
9 [ppJ INSTITUTO

PERUANO
\ DEL DEPORTE

INFORME _N°10Y -2017-1PD/OPP

s : PILAR ESPINOZA GALARCEP
Firk Secrelaria General
ASUNT o ra Facthdades pam dooumentacoén Tesxs
| REFERENCIA 'Expedleme N' 25670 -
FECHA & = lea.11deSehembred52017 S e

A Por med»o del presente me dlnjo a usted en. atenc:én aI documento de referenc:a. medxants :
. el cual el Sr. Jorge Fuentes R:vera sorcu!a la aphcac»én de procedimientos. para. su

mveshgacnén de Tesls

) Al respec(o. Ie mformo que la Umdad de Planeamlento atendlé a lo sollc:tado. en fecha 08.
de setiembre.

" Sinotro particular, quedo de usted,

Atentamente,

ODRIGUEZ

o ER

WRlM FJ!“ de la OPl:nxilc::Abn
N::“P\'E‘(;‘;? J A‘ID DEL D€P\,TYE
A

Calle Madre de Dios Cdra. 3's/n —Lima 1
Central | 511 204 8420



