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Resumen

La presente investigacion titulada Planeamiento estratégico y eficiencia del gasto
del programa presupuestal 066 de la Universidad Nacional de San Martin, periodo
2018 tuvo como objetivo determinar la relacion entre el Planeamiento estratégico y
la eficiencia del gasto del Programa Presupuestal 066: Formacion Universitaria de
Pregrado de la Universidad Nacional de San Martin, 2018. La investigacion fue de
tipo no experimental, con un disefio de estudio correlacional. La muestra estuvo
conformada por 17 personas. El instrumento empleado fue el cuestionario. Entre
los resultados del estudio destaca el nivel de implementaciéon del planeamiento
estratégico de la Universidad Nacional de San Martin, con un nivel “Regular’
representado por el 88% y el nivel de eficiencia del gasto del Programa
Presupuestal 066: Formacion Universitaria de Pregrado, con un nivel “Regular”
representado por el 94%. Finalmente, concluye que, existe una correlacion negativa
baja entre la variable planeamiento estratégico y eficiencia del gasto del Programa
Presupuestal 066: Formacion Universitaria de Pregrado de la Universidad Nacional
de San Martin, 2018, de acuerdo al resultado del coeficiente de Pearson (-0.298),
aceptandose la hipétesis nula. Lo que significa que, los recursos presupuestales
asignados no terminan en productos finales establecidos en los planes estratégico
y operativo de la entidad.

Palabras clave: Planificacion estratégica, gasto publico, calidad de la educacion y

presupuesto del Estado.
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Abstract

The objective of this research entitled Strategic Planning and spending efficiency of
the budget program 066 of the National University of San Martin, period 2018, was
to determine the relationship between Strategic Planning and the efficiency of
spending of the Budget Program 066: Undergraduate University Training of the
National University of San Martin, 2018. The research was non-experimental, with
a correlational study design. The sample consisted of 17 people. The instrument
used was the questionnaire. Among the results of the study, the level of
implementation of the strategic planning of the National University of San Martin
stands out, with a "Regular” level represented by 88% and the level of efficiency of
the expenditure of the Budget Program 066: Undergraduate University Training, with
a "Regular" level represented by 94%. Finally, it concludes that there is a low
negative correlation between the variable strategic planning and spending efficiency
of the Budget Program 066: Undergraduate University Training of the National
University of San Martin, 2018, according to the result of the Pearson coefficient
(-0.298), accepting the null hypothesis. Which means that the allocated budgetary
resources do not end in final products established in the entity's strategic and
operational plans.

Key words: Strategic planning, public spending, quality of education and state
budget.
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INTRODUCCION

El Pera viene ubicandose desde el afio 2010, en el grupo de paises que logran
ingresos medios altos. Sin embargo, este crecimiento inicié desde el afio 2005
con un incremento del 13% anual, y, para el afio 2013 el presupuesto
proyectado fue de S/ 108,419 millones que represento el doble del afio 2006
en (S/ 53,929 millones). Sin embargo, a pesar de este incremento presupuestal
debido a la recaudacion fiscal, las instituciones publicas siguen demostrando
incapacidad de gestion, que se ve reflejado en un servicio publico carente de
eficacia, eficiencia, transparencia y calidad; como por ejemplo, en el sector
educativo desde el periodo 2005 al periodo 2017 su presupuesto ha
incrementado en S/ 6,000 millones, pero, los resultados obtenidos demuestran
gue solo el 30% de estudiantes que cursaban el segundo grado alcanz6 un
rendimiento esperado en cuanto a la comprension de lectura 'y un 13% de los
mismos alcanzo resultados esperados en matematicas (Secretaria de Gestidon
Pdblica, 2013, p. 9).

Un dato importante es que los tres poderes del estado en el afio 2011, juntos
tuvieron una capacidad de gasto solo del 70% en inversion publica. En una
estrategia del estado para acercarse a la poblacion, desde hace 10 afios se
comenzé a delegar funciones, también recursos a los municipios regionales,
asi como a los municipios locales, la idea es que los ciudadanos puedan
implementar sus necesidades expresadas en el marco de su autonomia

politica, administrativa y econdémica.

La descentralizacion no ha satisfecho aspiraciones y necesidades, por lo
contrario, ha generado otros deseos inclusivos y oportunos para crecimiento.
Sin embargo, no hubo una capacitacion a municipios regionales y municipios
locales para mejorar su capacidad de gestion. Haber iniciado acciones para
descentralizar el contexto mencionado ha revelado los limites y la incapacidad
de administracion en municipios a nivel regional, local y central, la falta de
proyectos para brindar mejores productos y servicios publicos a toda su

localidad y el pais (Secretaria de Gestién Publica, 2013, pp. 10 - 11).



La gestion publica tiene una deficiencia principal que es la desarticulacion y los
problemas para implementar lo planeado respecto al presupuesto publico,
pues se evidenci6 incapacidad al momento de definir los objetivos, estos no
estan contemplando las necesidades de los ciudadanos, por lo que las brechas
no se estan reduciendo de manera adecuada y pertinente. Asimismo, no se
logra la vinculacién y la alineacion las politicas publicas tanto nacionales, asi
como los sectoriales y las territoriales que deberian ser gestionados por las
municipalidades que se encuentran descentralizadas, asi también pasa con
las actividades de crecimiento, con el plan estratégico de cada institucion y
actividades operativas de cada institucion, entonces, en el ejercicio la
planificacion no logra la articulacion del plan con el presupuesto, conduciendo
a una gestion poco efectiva. Existe una limitacion clara en las instituciones y
es la poca capacidad que tienen para determinar y dar mayor importancia a
proyectos de impacto que generen el mejor estilo de vida comunitario
(Secretaria de Gestion Puablica, 2012, p. 12).

En cuanto al presupuesto publico, si bien al implementar progresivamente el
presupuesto por resultados se logré avanzar; sin embargo, existen sectores
gue presentan problemas para realizar asignaciones de (la cantidad estipulada
en el periodo precedente y las negociaciones con el MEF sobre aumentos). La
realidad de esta asignacion es que no siempre son coherentes los insumos
que se adquieren para los productos o servicios que se brinda a los
ciudadanos, esto no permite cerrar las brechas identificadas en una poblacion,
pues no responden a necesidades, solo responde al cumplimiento del gasto
(Secretaria de Gestion Publica, 2012, p. 12 - 13).

Del contexto descrito anteriormente, se formul6 la problematica general:
¢,Cudl es la relacion entre el Planeamiento estratégico y la eficiencia del gasto
del Programa Presupuestal 066: Formacién Universitaria de Pregrado en la
Universidad Nacional de San Martin, periodo 2018? Problemas especificos:
¢,Cual es el grado de implementacion del planeamiento estratégico en la
Universidad Nacional de San Martin, periodo 20187 y ¢Cual es el nivel de
eficiencia del gasto del Programa Presupuestal 066: Formacion Universitaria

de Pregrado en la Universidad Nacional de San Martin, periodo 20187 Sin



embargo, se procedidé a la elaboracion de la justificacion: Conveniencia. La
presente investigacion fue conveniente desarrollarla porque permitid
comprender el vinculo del Planeamiento estratégico ante la eficiencia del gasto
del Proyecto Presupuestal 066: La Formacion Universitaria de Pregrado en la
Universidad Nacional de San Martin, 2018, permitiendo conocer e identificar
las debilidades que aun presenta el proceso de planeamiento repercutiendo
directamente con las decisiones tomadas adecuadamente por parte de
personas responsables de los productos y actividades del programa
presupuestal 066. Relevancia social. La presente investigacion fue relevante
socialmente porque permitio estudiar la problemética de las variables en
estudio, situacion que se evidencia cotidianamente en las instituciones del
estado. Valor tedrico. Este estudié permitio, reflexionar sobre el tema
investigado y a partir de los resultados ha permitido comprender mejor las
variables estudiadas, aporta un analisis critico al conjunto de resultados
encontrados de diferentes investigadores, mismo que permite plantear
enfoques, conclusiones que coinciden y contradicen lo aportado por otros

investigadores.

Implicancia préactica. A partir de la direccidn practica, se ha demostrado que
la nivelacion de implementar plan estratégico en la Universidad Nacional de
San Martin es regular, el cual se traduce en un nivel de eficiencia del gasto del
programa presupuestal 066 también en regular, el cual nos permite afirmar que
se deben fortalecer los procesos que estén involucrados en el adecuado
desenvolvimiento de las variables objeto de estudio y asi poder transferir a la
poblacién beneficiada un servicio educativo de calidad. Los aportes practicos
pueden ser también aplicados o adoptados en otras instituciones publicas.
Utilidad metodologica. El estudio se ha fundamentado en antecedentes
previos que sirvieron como base para evaluar a las variables, pero, sobre todo,
ha utilizado la base teérica para disefiar los instrumentos con sus respectivas
dimensiones, estos instrumentos servirdn de base a futuras investigaciones
vinculadas al planeamiento estratégico y la eficiencia del gasto. Seguidamente
se dio comienzo a la elaboracion del objetivo general del presente estudio
gue conllevd hacia: Determinar el vinculo del Planeamiento Estratégico entre

la eficiencia del Gasto del Programa Presupuestal 066: La Formacion



Universitaria de Pregrado en la Universidad Nacional de San Martin, periodo
2018. Asi mismo de los objetivos especificos: Identificar los niveles de
implementacion del planeamiento estratégico en la Universidad Nacional de
San Martin, periodo 2018 e Identificar el nivel de eficiencia del gasto del
Programa Presupuestal 066, periodo 2018. Por tanto, se planted la hipotesis
general: Si hay vinculo significativo del Planeamiento estratégico entre la
eficiencia del gasto del Programa Presupuestal 066: Formacién Universitaria
de Pregrado en la Universidad Nacional de San Martin, periodo 2018. Y como
hipotesis especificas: Hi: El nivel de implementacion del planeamiento
estratégico en la Universidad Nacional de San Matrtin, periodo 2018, es bueno

y Ha: El nivel de eficiencia del gasto del Programa Presupuestal.



MARCO TEORICO

De lo expuesto, a nivel internacional, se tomo en cuenta la investigacion de
Calan, T. & Moreira, G. (2018). Se enfoco en el analisis de etapas del ciclo de
presupuesto en la administracion publica ecuatoriana desde un enfoque de
desempefio. Es una investigacion tipo cualitativa y disefio descriptivo
explicativo; basada en la recopilacion de informacion mas que en medidas
precisas, empleando el método de entrevistar al personal implicado en la
gestion presupuestaria del MEF, asi también de numerosos entes que
contribuyen a los Presupuestos Generales del Estado, aplicando su
instrumento la guia de preguntas. Entre los principales resultados, manifiestan,
al 6rgano rector de Finanzas Publicas como el implicado en el desarrollo de
una nueva herramienta informatica que toma en cuenta la relevancia del
planeamiento a todos los procesos, incluyendo la planeaciéon local, de
estrategia y de nivel operativo, siendo el cimiento de cada una de las entidades
como sustento de sus necesidades presupuestales en un resultado
institucional que apoyara la realizacion politica de estado formulada en
ordenamiento territorial. Asimismo, a la fecha de la investigacion, el Gobierno
por Resultados, tiene rendimiento ineficaz en las pautas estratégicas y
operativas. Este sistema carece de procesos eficaces con indicadores de
rendimiento para examinar la eficacia del gasto publico. Finalmente, la
investigacion concluyd, que la implementacion presupuestaria basada en
resultados del PpR es un desafio predominante para incrementar la calidad de
los gastos publicos y necesita un compromiso integrado por parte de los
protagonistas de la gestibn financiera para optimizar los recursos

limitados, priorizar multiples necesidades y la mejora de la cualidad del gasto.

Romero (2017). El planeamiento estratégico y su impacto en la calidad de
gestion a nivel educativo en la Universidad Técnica de la ciudad de Babahoyo.
Es un estudio cuantitativo y un disefio correlacional. La poblacion universitaria
afiliada fue de 1053, la muestra fue de 383, y el método utilizado fue una
encuesta con un cuestionario como instrumento. En los resultados destacan

valores de p = 0,000 < 0,05, por lo que se acepta la hipotesis alternativa.



Por tanto,la importancia de la gestibn a nivel educativo
esta muy influenciado por la planificacion estratégicay la correlacion es
directamente significativa alcanzando un grado de 0,782, que es un nivel de
correlacion positivo. Su estudio concluyé que, existe un buen nivel de
planificacion estratégica para desarrollar y mejorar los procedimientos de

acuerdo a los objetivos trazados para obtener mejores resultados.

Patifio (2017). El impacto del presupuesto por resultados en la calidad del
gasto publicoen la ciudad de Medellin. Casos en el sector vivienda
del 2008 al 2016. Mediante un estudio descriptivo, correlacional, la
muestra estuvo conformada por todala poblacion,y los métodos
utilizados fueron la entrevista y el andlisis de documentos con
su herramienta guia de preguntas y formulario de andlisis de documentos.
Como uno de los principales resultados, el PpR tiene un enfoque integrado de
la gestion estatal de los municipios durante el periodo de estudio con un efecto
beneficioso sobre la calidad del gasto estatal. Otro aspecto importante a
destacar es el nivel presupuestario por resultados es una estrategia de uso
frecuente en la gestién requerimientos publicos, ya que todo lo que se requiere
para implementar la responsabilidad de la gestion de los recursos y esforzarse
por implementarla con el trabajo bajo la supervision de los grupos del
Ministerio de Planificacion, asi como de finanzas, disefiado de acuerdo con la
politica publica de la ciudad para mejorar las condiciones de vida de los
residentes. Al final, concluyé que, en términos de una comparacion hipotética,
el instrumento presupuestario tuvo un impacto positivo en la planificacion e

implementacion de la ciudad de Medellin.

A nivel nacional, de acuerdo a Chata, J. (2018). El vinculo entre el
presupuesto de contribucion publica y su gestién estratégica con el gobierno
municipal regional de Puno en los afos: 2015 - 2016. Es un tipo de
investigacion descriptiva, no experimental. En su poblacién se tuvo 13
municipios provinciales Punefios y la muestra lo conformaron 4 municipios
provinciales. Para la obtencién de datos emple6 actividades de observacion y
analisis documental a través de los instrumentos guia de observacién y fichas

de andlisis documental, respectivamente. Concluyendo que, excluyendo el



municipio de la provincia de Moho por el afio 2016, no lograron alcanzar los
objetivos de los programas presupuestales que les fueron entregados. En
cuanto a la aplicacion del proyecto del desarrollo concertado de los municipios
locales, observo, que los objetivos estratégicos planteados por los municipios
no reciben la maxima prioridad en la ejecucién del presupuesto. Como

resultado, esto provoca malestar entre la poblacion.

Guerrero, L. (2017). Los presupuestos de resultados y planificacion
estratégica para la comunicacion hospitalaria de la ciudad de Lima en el afio
2016. Se trata de un estudio cuantitativo con enfoque transversal, correlacional
y no experimental. Los empleados del estado en los hospitales de los niveles
II-2 de la ciudad de Lima afiliados a la investigacion conformaron la poblacién
de la investigacion y se utiliz6 una muestra no probable de 44 personas
encuestadas. Fueron los datos recolectados aplicando la técnica del
cuestionario para las variables de estudio. Finalmente, concluye en que, el
54,5% de personas encuestadas tiene un punto de vista alto en cuanto al
presupuesto basado en resultados, y el 52,3% tiene un nivel de percepcion
medio para la variable planeacion estratégica de comunicacién. Con un 0,429,
el analisis correlacional muestra una asociacion sustancial y favorable entre

las dos variables.

Miller, C. (2016). Planificacion presupuestaria y
gestion de calidad del gasto en el consejo regional del programa agro-rural
de Lima — MINAGRI en el afio 2016. Es una investigacion basica, el disefio del
estudio es transversal, correlacional y no experimental; se utiliz6 como método
el recojo de informacién mediante una encuesta tipo cuestionario con la
totalidad de 39 items, un total de 21 items para la variable primera y 18 items
para la variable segunda, para la poblacién y la muestra se constituyd por 36
socios participantes en diversas etapas de la ejecucion del plan
presupuestario. Entre los principales resultados, destaca que, la impresiéon de
los empleados sobre los procesos de actividades presupuestales es "Buena"
a nivel de la dimension estratégica (52,8%) y "Buena” en el grado de dimensién
técnica presupuestaria (61,1%), segun los datos de la encuesta. Asimismo,

segun los resultados, el 55,8% de los encuestados opina que el gasto es



"bueno” en términos de calidad, pero un 44,4% opina que hay como resultado
"malo”. Se revelan en los resultados la existencia practica de un equilibrio entre
"bueno” y "malo”, con una mayoria de los primeros, lo que indica que hay
caracteristicas administrativas e institucionales de la Direccion Zonal de Lima
que pueden mejorarse para aumentar los fastos publicos eficientes.
Concluyeron con la existencia de una asociacion fuerte y directa entre las
variables, lo que indica que la eficiencia de gastos publicos aumentara con la
mejora de la gestion de los programas presupuestales.

Rosas, N. (2016). La planeacion estratégicay suimpacto en la gestion
empresarial de la industria turistica en la region Puno 2015-2016. Este es un
estudio no experimental de disefio relacional trabajando con 100 empresas de
la industria turistica. Utilizo métodos de
investigacion y cuestionarios como herramientas. Su investigacion
concluyé que la planificacion estratégica afecta la eficacia de la gestion de
empresas, y los resultados significativos 1o llevaron a concluir que cuanto

mejor sea la planificacion estratégica, mejor sera la gestion empresarial.

Neira, M. (2012). Planificacion y elaboracion del presupuesto estataly
su incidencia en la administracion publica. Casos de la Defensoria del Pueblo
del afio 2000 a 2010. Este estudio utilizé un disefio correlacional en lugar de
uno experimental. La muestra estuvo compuesta por los departamentos de
defensoria del pueblo. La herramienta utilizada fue el analisisde la
literatura y se utiliz6 como herramienta el manual de andlisis. Concluy6 el
estudio sefialando que la presupuestario tiene un impacto positivo en la
gestion de la defensoria. Se reiteré que el uso de este instrumento permitiria
dar pasos adicionales para asegurar el logro efectivo de los objetivos en las
instituciones nacionales. Sin embargo, si se hacen mal, reflejaran resultados

negativos que afectaran la gobernabilidad del pais.

A nivel local, Castillo, R. (2016). Resultados Gestion presupuestaria
relacionada con los gastos municipales en el Distrito de Morales, 2015. Se
trata de un estudio de disefio encadenado cuantitativo con una muestra de

90 empleados y 20 empleados administrativos en municipios utilizando



meétodos de encuesta mediante cuestionarios. Se concluyd que el coeficiente
de correlacion de Pearson fue de 0,913 vy las variables presupuesto por
resultado y gasto municipal mostraron una relacibn predominante. Por lo

tanto, se acepto la hipotesis alternativa y se rechazé la hipotesis nula.

Para comprender las variables, es necesario recurrir al marco teorico;
respecto a la variable Planeamiento estratégico, el proceso de planear
comienza con la identificacion del cliente objetivo, conocido también como
beneficiarios del bien y/o servicio que otorga la institucion. Este inicio se
determina por una ordenanza legal que tiene la institucion, pues, conocer las
necesidades de los beneficiarios (poblacion) y la ejecucion de los compromisos
alineados a esta necesidad realizados por la institucion establecidos para el
periodo de gobierno; de estos aspectos la institucion puede establecer la
mision, y esta también esta alineado al plan. Ahora, es necesario realizar un
diagndstico para conocer la magnitud de las brechas que presenta la poblaciéon
respecto a su satisfaccion, nivel de cobertura y de la calidad del bien o servicio
respecto a la demanda de la poblacion y la oferta tanto privada y publica.
Terminada esta etapa, ahora la institucion puede establecer sus objetivos
estratégicos, asi como su vision y los valores que la guiaran en la gestion;
dependera de los funcionarios dar a conocer de la visién, a todos los
colaboradores, hasta que se logre direccionar los esfuerzos y las acciones de
la institucion; sin embargo, para lograr definir sus objetivos, toda institucién
necesita conocer su estado, respecto a sus fortalezas como institucion, asi
como sus debilidades; respecto a los distintos escenarios, es necesario
conocer las oportunidades y amenazas que estén vinculada a su capacidad de
brindar los bienes y servicios o que le impedirian lograr sus objetivos. Para las
instituciones como los Gobiernos de la region y los locales, estas deben
asegurarse que sus objetivos definidos a nivel institucional sean pertinentes
respecto a las politicas nacionales y del sector para asegurar el cumplimiento
del objetivo como nacion. Culminada estas etapas, la institucion debe disenar
e implementar sus estrategias que le permitan lograr los resultados
planificados durante un periodo de gobierno, para esto es necesario realizar lo

siguiente: primero la identificacion de posibles actividades o proyectos para



cerrar las brechas se identificaron; después es necesario realizar la seleccion
de las mejores actividades o proyectos; investigar el mercado para estimar el
costo de inversion para cerrar las brechas que debe estar precisado en el
presupuesto multianual; recordemos que todo esto debe buscar la satisfaccion,
la cobertura y aseguramiento de la calidad del bien o servicio para el
beneficiario (ciudadano) en aspectos de transparencia, eficacia y eficiencia. Es
entonces que, el plan estratégico direcciona a la institucién siguiendo los
lineamientos legales para gestionar actividades que permitan lograr sus
objetivos en el momento oportuno y eficiente (Secretaria de Gestion Publica,
2012, pp. 38 - 39). El Planeamiento Estratégico de cada institucién esta
alineada a las consideraciones del pais plasmados en los diferentes dmbitos
de municipios locales, regionales y nacionales, este plan no solo se rige por
sus compromisos de su politica, sino que debe responder a las necesidades
de su entorno: 1) que justifique la intervencion de los organizamos del estado
y de los riesgos que puede existir por acciones inadecuadas; 2) conocer los
entornos macroecondémicos institucionales, politicos y legales; 3) sobre las
exigencias de la ciudadania que tienen que ser atendidos; 4) conocer el
comportamiento social de los ciudadanos cuando buscan solucionar una
demanda; 5) seguir la accion del estado por satisfacer los requerimientos
mediante su politica y estrategias aplicadas y el éxito de lecciones anteriores.
Entonces, el plan estratégico debe precisar la alineacion de los objetivos del
estado con los objetivos de la institucion que detalla el logro que espera lograr
la institucién con el fin de satisfacer a la poblacion. Para accionar estos
objetivos y lograrlos, es necesario la elaboracion del plan operativo que
contienen objetivos especificos, metas medibles y alcanzables, asegurando la
calidad del bien o servicio y que sea pertinente y articulable al presupuesto, de
esta manera disefiar el plan presupuestal que permitira lograr la satisfaccion
de la poblacion (Secretaria de Gestion Publica, 2012, p. 29). En cuanto al Plan
Operativo Institucional, esta herramienta permite a las instituciones ejecutar
las estrategias de la institucion, su contenido detalla las metas por afio, los
objetivos, actividades/tareas y entregables que tienen un tiempo para su
entrega. Seguidamente, también es necesario, definir los plazos de entrega,

los estandares de calidad a cumplir, es necesario también los planes de
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contingencia como gestion de riesgos. Se finaliza, estableciendo el indicador
gue puede ser cuantitativo o cualitativo que permitira a la institucion examinar
el nivel de logro y la relevancia de la gestién. Estos indicadores permiten
realizar una evaluacion del desempefio de la institucion a fin de generar
antecedentes con los logros que seran el cimiento para mejorar continuamente
la calidad de las acciones realizadas. Entonces, tanto el planeamiento
estratégico y el planeamiento operativo articulados entre si junto a las politicas
de estado son de aplicacion para las instituciones en todos los niveles
(ministerios, gobierno regional, locales, todos los organismos del estado). Sin
embargo, tanto la normatividad del estado, los planeamientos estratégicos,
planeamientos operativos y sus objetivos deben articularse al presupuesto
multianual, este presupuesto permite a la institucion contar con presupuesto
para garantizar el logro de su plan estratégico institucional, asi también puede
disponer del presupuesto de inversion y gastos corrientes. Esto solo tiene un
solo fin de tener alineado la gestidén de los recursos a nivel institucional con
lograr la satisfaccion de los ciudadanos (Secretaria de Gestion Publica, 2012,
p. 39). Dentro de la variable de estudio del planeamiento estratégico, se
emplearon las siguientes dimensiones: Objetivos, para CEPLAN (2018, pp.
32 - 33) los objetivos a nivel de entidades se expresan como Objetivos
Estratégicos Institucional - OEI, que precisan aquellas metas que toda
institucion busca como logro orientando sus actividades a mejorar la
satisfaccion de la poblacién en su calidad de vida, con un alcance de acuerdo
a sus condiciones internas cumpliendo con sus funciones administrativas
establecidas. Sin embargo, cada institucién puede plantearse varios objetivos
estratégicos institucionales dependiendo de su mandato, esta vinculada y
direccionada a la poblacion beneficiaria de la accién directa de la institucion
gue busa mejorar las condiciones de los ciudadanos a través del bien o servicio
brindado; el segundo OElI tipo I, esta orientada a la institucion, pero sobre todo
a sus condiciones internas que pretende mejorar, este tipo de objetivo debe
lograr la mejora de sus procesos de soporte organizacional para mejorar o
solucionar la gestion interna, hasta lograr la optimizacién de los recursos con
la finalidad de comprender lo que necesita la comunidad. Para formular los OEI
se debe considerar la politica que tiene establecida la institucion. Las
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instituciones como ministerios deben relacionar sus OEI exclusivamente con

sus competencias de exclusividad y las que comparte con los gobiernos
subnacionales. Estrategias, para CEPLAN (2018, p. 34) las estrategias a nivel

de entidades se expresan como Acciones Estratégicas Institucional - AEI,
estas tienen una iniciativa que permitira lograr todos los objetivos de estrategia
de la institucion concretandose en el bien o servicio que la institucion brinda a
la ciudadania. De igual manera los OEI marcan la pauta de la AEIl; es decir,
para el OEI tipol, debe especificar acciones relacionadas a bienes y servicios
a los beneficiarios externos a la institucion, es decir a la poblacion. Para el tipo
de OEI 2, las AEI estan orientados a bienes, asi como servicios, pero dirigidos
a los usuarios internos. Las AEI permiten producir los bienes o servicios que
el beneficiario espera, generdndose la cadena de valor para la ciudadania. Sin
embargo, pueden programarse AEI externas como los sistemas informaticos
administrativos que proporciona el estado para todas las instituciones y
unidades organicas (gobiernos regionales, o locales, municipios, etc.),
normalmente cuando la institucion participa de intervenciones publicas
mediante programas presupuestales, estos consideran su marco légico. De
esta manera la institucion asegura que sus AEI estén relacionadas a los
programas, es decir a su categoria presupuestal. De este escenario, se aclara
la importancia para las instituciones definir su ruta estratégica que consiste en
establecer las prioridades en una matriz, cada AEI a su respectivo OEI, esta
matriz facilita la asignacion de recursos. Para priorizar se necesita considerar
dos niveles: la primera es de priorizacién por objetivos estratégicos, donde la
institucion realiza una identificacion del objetivo y su relevancia con las
politicas de la institucion, ya que esta se vincula a la politica general del estado,
asi como a su ordenanza legal; seguido, se considera la brecha identificada y
su impacto, es decir lo que la institucion busca lograr; de esta manera, la
institucion prioriza su brecha de acuerdo a su relevancia. El segundo nivel de
priorizacion, la institucién debe verificar como la AEI afecta o influye en el OEI
para su logro (evidenciar con proyecciones cuantitativas y cualitativas);
asimismo, la institucion debe considerar su capacidad como institucion para
ejecutar la AEI (Recursos, conocimientos, antecedentes, etc.) (CEPLAN, 2018,

p. 38). Programacién, para CEPLAN (2018, p. 43) la programacion en el
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contexto de planeamiento estratégico se materializa en la formulacion del
instrumento “Plan Operativo Institucional”, comprendiendo una programacion
multianual de todas las Acciones operativas, asi como las inversiones
indispensables para la ejecucion de las AEIl establecidas en el PEI con
periodicidad de 3 afios y respetando la duracion del PEI, esta programacion
comprende sus recursos financieros con sus propias metas fisicas por mes en
su periodo anual. El POI permite que el PEI sea implementado respondiendo
a dos preguntas claves: La primera pregunta ¢Qué vamos hacer?, esta
pregunta dirigida a la alta direccién, quién primero debe conocer la realidad de
su poblacion/territorio donde gestiona, a fin de planificar cambios con su
logistica, capacidad productiva de su personal. La segunda pregunta ¢ Cémo
lo vamos hacer?, ahora bien, esta segunda pregunta es para definir si de la
pregunta anterior se va a gestionar adquiriendo o contratando un servicio que
puede ser consultorias o estudios, capacitaciones, compra de software
informatico, mejoramiento de infraestructura (obras, mantenimiento). La
respuesta a estas dos preguntas tiene el objetivo de la reduccion de las
brechas identificadas, mejorando la cobertura de la calidad y sobre todo
logrando satisfacer a los beneficiarios (poblacion), entonces, es necesario
realizar el seguimiento permanente a fin de asegurar que se logre lo
planificado. Con respecto a la segunda variable, se vio el concepto de:
Eficiencia del Gasto, para la politica fiscal uno de los aspectos mas
importantes donde se resume toda la gestion es la eficiencia del gasto, siendo
indispensable para el logro del incremento econdmico, comunitario e
institucional; esto permitir4 al pais crecer y reducir sus indices de pobreza. La
eficiencia del gasto se refleja en mejorar condiciones comunitarias y de
economia nacional, pero sobre todo se refleja directamente en la vida del dia
a dia de las personas, pero sobre todo se mide con los recursos que le tomo a
la institucion lograr ese objetivo. En pocas palabras la eficiencia del gasto se
mide a partir del objetivo logrado en base al nivel del gasto realizado para ese
logro. Esto permite afirmar que una politica es efectiva, sin embargo, puede no
ser eficiente, nunca al revés. El gasto publico y sus efectos se pueden evaluar
tomando como base a los productos que el gobierno ha generado, es decir si

la cobertura generada cumple con los correctos bienes o servicios brindados
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por el estado. En la Ultima década las instituciones han medido la eficiencia del
gasto teniendo en cuenta los resultados (outcomes). Esta es una de las formas
de medir el efecto que ha tenido el gasto publico en el estilo de vida de la
poblacion. Por ejemplo, si el gobierno se enfoca en bienes o productos sus
resultados son medidos considerando los indices de inmunizacion infantil (%
de infantes inmunizados), si considera enfocar por resultados, entonces los
resultados se miden considerando los indices de muerte de infantes. El vinculo
que existe entre los gastos publicos y los bienes es significativa y directa de
facil medicion del gasto versus resultados, pues, es mas dificil medir el impacto
de la politica econémica y de aspectos que influyen en los factores econémicos
y social. Por otra parte, la informacién de actividades del gasto a nivel publico,
la diferencia en dos tipos, la primera denominada eficiencia asignativa, es
decir, si los recursos publicos se asignaron considerando los objetivos que
fueron priorizados por un pais para alcanzarlo; el segundo tipo eficiencia
operativa, debe buscar que los recursos asignados son utilizados para lograr
los mejores resultados, optimizando recursos para la reduccion de costos en
el bien y servicio a nivel publico. Cualquiera de los dos tipos que se adopte, el
fin siempre buscara que el gasto publico este vinculando el nivel del gasto con
los resultados obtenidos por su ejecucion. Los resultados permitirdn conocer
si el estado debe mejorar su nivel de gasto o en su defecto, reducir su gasto
por los bienes/productos que logra obtener. La elaboracion de indicadores que
permitan medir los productos y servicios en el sector publico es necesario para
poder relacionarlo con el gasto publico. Por otro lado, se tocé el concepto de
Presupuesto por resultados, el MEF mediante la direccion de presupuestos
del estado implementa todas las reformas para el sistema presupuestal y es
apoyado por la politca de modernizacion de la administracion estatal,
buscando siempre mejorar su eficiencia y eficacia respecto a cada gestién en
su periodo. EI MEF impulsa reformas que buscan la conciliacion de 3 objetivos:
Tener presente siempre la disciplina estatal de nivel fiscal; mejorar la
eficiencia de la asignacion de recursos, mejorarla calidad del gastoy
aumentar la eficiencia operativa y laeficacia de todoslos d&rganos
gubernamentales en todos los niveles. EI MEF impulsa a través de los

programas presupuestales, mejorar las articulaciones de los presupuestos con
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las politicas del estado y de sus prioridades con la ayuda de los niveles de
gobierno. EI MEF promueve una intervencion orientada a los resultados,
procurando que pase de recursos a una asignacion por sustentos y por
resultados. Es necesario que las instituciones evidencien los resultados que
se logran con las intervenciones de productos y servicios y si estos satisfacen

a los ciudadanos.

Las instituciones deben describir los procesos que permitiran transformar los
insumos adquiridos (recursos, costos) en los productos que brindan y que le
permitiran lograr la satisfaccion de los beneficiarios. Asimismo, es necesario
disefar indicadores de medicién al desempefio de la gestion presupuestal. Los
indicadores permiten el monitoreo, los resultados permitiran mejorar las
prioridades en todos los niveles; los indicadores aportan a una gestion
transparente, con mejores indices de eficacia y eficiencia. Una gestion
eficiente conlleva a programar el resultado de los logros a distintos plazos con
la finalidad de prever los recursos que se necesitan para cumplir con el objetivo
(Programacion multianual). Otro concepto importante es el Programa
Presupuestal con enfoque de Resultados (PPR), conocida por ser una
herramienta que permite priorizar y transparentar la informacion recolectada
para la identificacién de los ciudadanos o beneficiaros (ciudadania) objetivos
a quienes ira dirigida los bienes o servicios que brinda cada instituciéon. Con
este programa se logra detallar los costos unitarios (marginales, variables y
fijos) que se entregaran a la poblacion. Sin embargo, existe un gasto que no
puede aplicarse en su totalidad por su naturaleza, pues contribuyen al logro de
objetivos de manera indivisible y no al resultado directo en la que se producen
los bienes o se brindan los servicios (actividades de soporte o funciones
propias del estado). Es importante lograr equilibrar los lineamientos del MEF
gue es el ente rector con los sectores que son responsables de la formulacion
de los programas presupuestales para asegurar una implementacién efectiva
gue facilite la retroalimentacion. Es importante que la programaciéon
presupuestal a cargo del sector nacional se trabaje de forma coordinada con
los gobiernos de los dos niveles (Locales y Regionales), sobre todo respetando
su ambito de competencia descentralizada de cada gestion (Secretaria de
Gestion Publica, 2012, p. 41).
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Dentro de la variable de estudio de la eficiencia del gasto, se emplearon las
siguientes dimensiones: Eficacia, para Garcia (2017), en términos
econdmicos la eficacia se conoce como el grado de obtencién de resultados
planteados, sin considerar los medios utilizados para conseguir el objetivo. En
términos administrativos, la eficacia es el grado en el que se logran los
objetivos que se espera obtener por una institucion/empresa, de acuerdo a su
capacidad como institucion para lograrlo. Segun (ISO), eficacia viene a
identificarse como el nivel de accion de las acciones que fueron planificadas y
se lograron los resultados planteados. Para (Bouza, 2000 & Otero, 2001, como
se citdo en Lam & Hernandez, 2008), eficacia son los resultados obtenidos en
comparacién con las metas cumplidas respecto a los objetivos de la
organizacion. Se logra ser eficaz, cuando se priorizan las tareas en un orden
gue permita lograr cada una de las tareas de la mejor forma. Segun la RAE
(2001), define a la eficiencia como el logro de lo esperado.

En relacion a la dimension de Calidad la RAE (2001), lo define como, conjunto
de caracteristicas de algo que le permiten ser valorado. Para la ISO (2015) es
el nivel en el que un grupo de cualidad/caracteristicas/habilidades propias de
algo/alguien satisface los requerimientos de un interesado. Para BOE (2018),
define a la calidad como agrupacién de caracteristicas y/o propiedades de un
bien o servicio que le permiten ser apreciado para satisfacer los requerimientos

explicitos o implicitos.
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1. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de Investigacion

Tipo de estudio

Se utilizo el tipo basico, por consiguiente, es no experimental, tuvo una sola
medicion, es decir tuvo un corte transversal, durante el estudio se realizo la
medicion en un solo tiempo sin alterar las variables, es decir, se analizaron
justo en el lugar donde ocurre el fenébmeno, para poder llegar al cumplimiento
de los objetivos propuestos en este estudio (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2010).

Disefio de investigacion

En cuanto al disefio, para este estudio fue correlacional, porque se
recolectaron de las dos variables en estudio, con la finalidad de establecer la
existencia del vinculo entre las dos variables, pero sobre todo determinar

como influyen en la problemética. EI esquema empleado es:
O1
r

Dénde:

02

M : Muestra
O1: Planeamiento estratégico
O:2: Eficiencia del gasto

r : Correlacion de variables de estudio
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3.2 Variables y Operacionalizaciéon
Variable
Variable 1: Planeamiento estratégico

Variable 2: Eficiencia del gasto

Operacionalizacion
La matriz de operacionalizacion de las variables forma parte de los anexos de

la presente investigacion.

3.3 Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacién

Estuvo representada por las Autoridades Universitarias (03), Personal
Directivo de lugar de Planificacion y Presupuesto (04), Direccién General de
Administracion (05), Oficina de Acreditacion y Calidad Académica (01), Oficina
de Admision (01) y Oficina de Infraestructura (03), siendo un total de 17
personas del Centro Universitario Nacional de la Region San Martin, cuyo
criterio de inclusion fue, el personal docente y no docente responsable de la
implementacion del planeamiento estratégico, y Presupuesto Ejecutivo
Programa 066: Educacion universitaria para estudiantes de pregrado en la

Universidad Nacional de San Martin.

Muestra

Segun (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014), esta conformada por una
seccion de la poblacién que comparten las mismas caracteristicas del objeto
de estudio teniendo en cuenta lo indicado, la poblacion por ser finita, la

muestra sera igual a la poblacién de estudio.

Muestreo

El muestreo fue no probabilistico intencional, porque los elementos para la

muestra fueron elegidos a criterio de la investigadora.
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Unidad de analisis

Para el desarrollo de la presente investigacion se trabajo con el personal
docente y no docente responsable de la implementacion del planeamiento
estratégico, y Presupuesto Ejecutivo Programa 066: Educacion universitaria

para estudiantes de pregrado en la Universidad Nacional de San Martin.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica

Se técnica de la encuesta aplicAndose un cuestionario como instrumento, el
mismo que permiti6 recabar la informacibn que proporcionaron los
responsables de la implementacién del planeamiento estratégico y la
ejecucion del Presupuesto Ejecutivo Programa 066: Educacion universitaria
para estudiantes de pregrado en la Universidad Nacional de San Martin, esta
técnica permitio obtener informacion de la misma fuente, ya que la naturaleza
del estudio lo ameritaba, fue necesario aplicar dos cuestionarios para poder

medir las dos variables.
Instrumento

En relacion al instrumento de planeamiento estratégico, estuvo conformado
por diez items, agrupado en tres dimensiones: objetivos, estrategias y
programaciéon; las dimensiones contaron con 05, 02 y 03 items,
respectivamente. La medicion de la variable y determinar el nivel de
implementacion del planeamiento estratégico, la calificacion de cada item
estuvo disefiada con una escala de Likert, al final solo se pudo calificar con
minimo de 10 puntos y un maximo de 50 puntos. Finalmente, para medir la
variable se realiz0 con escalas valorativas y equivalentes en tres niveles; Mala
(10-23), Regular (24-37), Buena (38-50).

En relacion al instrumento de eficiencia del gasto, estuvo conformado por (11)
once items, agrupadas en dos dimensiones (eficiencia y calidad) con 5y 6
items respectivamente, su valoracion fue en escala del 1 a 5 puntos; dénde

1 era muy malo y 5 muy bueno, esto permite tener un minimo de 11 y maximo
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de 55 puntos; el nivel de la variable estuvo determinada por la escala: Mala
(11-25); Regular (26-40); Buena (41-55).

Validez

Para la validez se conté con el andlisis de profesionales competentes,
quienes validaron los instrumentos mediante diez criterios dentro de los
cuales la pertinencia y coherencia entre las variables de estudio y los
indicadores. Respecto al primer instrumento los jueces llegaron a un
promedio de 4.8, es decir tiene un 96% de concordancia; para la segunda
variable el promedio de los tres jueces también fue de 4.8 representando un
96% de concordancia y coherencia, con estos valores los instrumentos fueron

validados, y estuvieron aptos para ser aplicados.

Promedio de  Opinion del

Variable N° Especialidad .

validez experto

] Existe

1 Metodologo 4.7 L
suficiencia

Planeamiento o Existe
o 2 Especialista 4.7 S
estratégico suficiencia
o Existe

3 Especialista 4.8 L
suficiencia

) Existe

1 Metodologo 4.8 S
suficiencia

Eficiencia del o Existe
2 Especialista 4.8 L
gasto suficiencia
o Existe

3 Especialista 4.8 o
suficiencia

Confiabilidad

Para la confiabilidad se recurrié al alfa de Cronbach para los instrumentos de
las dos variables; para la primera variable el coeficiente fue de 0,705, para la
segunda variable el coeficiente fue de 0,804, lo que permite afirmar la

confiabilidad, pues superaron el valor de 0,7 que es el valor minimo para ser
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confiable, por lo que se consideraron aceptables de acuerdo a (George &
Mallery, 2003), el valor del coeficiente 0.7 es aceptable, 0.8 es buenoy 0.9 es

excelente; sin embargo, el valor 0.6 es cuestionable.

3.5 Procedimientos

Para poder medir las variables, primero se disefiaron los instrumentos
considerando las dimensiones de cada variable, estas fueron consideradas a
partir del marco tedrico, después, los instrumentos lograron validarse por juicio
de tres expertos, obteniéndose una confiabilidad superior a 0.7; procediendo
con aplicar cuestionarios para la recoleccion de datos, los dmbitos de los
resultados han sido expresados en tablas y en gréficos de estadistica para la
mejora de la comprension. Para obtener los resultados y responder las
distintas hipétesis, se recurrio a la estadistica de manera inherente a través

del uso de un software estadistico.

3.6 Método de analisis de datos

El analisis se logré con el uso de la programacién estadistica SPSS V26, para
contrastar la hipotesis se calculé la correlaciébn Pearson para obtener el nivel

de cercania y direccion de las variables de estudio (Valderrama, 2016).

3.7 Aspectos éticos

Es estudio se realiz6 por decisidbn e interés de la investigadora. Toda
informacion concerniente al desarrollo de la presente investigacion es
transparente y puede ser Util para investigaciones futuras relacionadas con las

variables objeto de estudio.
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4.1.

RESULTADOS

Identificar el nivel de implementacion del planeamiento estratégico en

la Universidad Nacional de San Martin, 2018.

Tabla 1

Nivel de implementacion del planeamiento estratégico en la Universidad
Nacional de San Martin, 2018.

Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje
Malo 10 - 23 1 6%
Regular 24 - 37 15 88%
Bueno 38 -50 1 6%
Total 17 100%

Nota. Cuestionario aplicado a los responsables de la implementacion del planeamiento
estratégico y la ejecucion del Programa Presupuestal 066: Formacion Universitaria de
Pregrado en la Universidad Nacional de San Martin.

Interpretacion: En la tabla 1, se presentan los resultados donde se observa
gue un encuestado el cual representa el 6%, indico haber un nivel de
implementacion del planeamiento estratégico es “Malo”; 15 encuestados los
cuales representan el 88%, indicaron la existencia del nivel de
implementacion del planeamiento estratégico es “Regular’ y un encuestado
gue representa el 6%, implementacion del planeamiento estratégico es
“Bueno”. En conclusion, el grado de la implementacion del planeamiento de
estrategia en la Universidad Nacional de San Martin es Regular con un 88%.
Este resultado se debe béasicamente a que la implementacion del
planeamiento estratégico en la UNSM esta en proceso de adaptacion de los
lineamientos y normativas establecidas por CEPLAN y el Ministerio de
Educacion (MINEDU).
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4.2. ldentificar el nivel de eficiencia del gasto del Programa Presupuestal
066: Formaciéon Universitaria de Pregrado en la Universidad Nacional
de San Martin, 2018.

Tabla 2

Nivel de eficiencia del gasto del Programa Presupuestal 066: Formacion
Universitaria de Pregrado en la Universidad Nacional de San Martin, 2018

Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje
Malo 11-25 1 6%
Regular 26 - 40 16 94%
Bueno 41 - 55 0 0%
Total 17 100%

Nota. Cuestionario aplicado a los responsables de la implementacion del planeamiento
estratégico y la ejecucién del Programa Presupuestal 066: Formacion Universitaria de
Pregrado en la Universidad Nacional de San Martin.

Interpretacion: Se muestra los resultados para conocer el nivel de eficiencia
del gasto del Programa Presupuestal 066: Formacion Universitaria de
Pregrado en la Universidad Nacional de San Martin, 2018; donde se observa
gue un encuestado el cual representa el 6%, indico que la eficiencia del gasto
es “Malo”, 16 encuestados los cuales representan el 94%, indicaron nivel de
eficiencia del gasto es “Regular’ y ningun encuestado representado por el
0%, indico que el nivel de eficiencia del gasto es “Bueno”. En conclusion, la
eficiencia del gasto es Regular con un 94%. Este resultado se explica, en el
porcentaje de ejecucion del ejercicio fiscal 2018 del Programa presupuestal
066, que fue de 93.9%, que refleja la eficacia del gasto pero que no garantiza

la calidad del mismo.
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4.3. Relacion entre el planteamiento estratégico y la eficiencia del Gasto del

Programa Presupuestal 066: Formacién Universitaria de Pregrado en la

Universidad Nacional de San Martin, 2018.

Tabla 3

Correlacion entre el Planeamiento Estratégico y la Eficiencia del Gasto del

PP 066.

Correlaciones

Planeamiento
estratégico
Correlacion de

Eficiencia del
gasto PP 066

Planeamiento  Pearson 1 -298
estratégico Sig. (bilateral) ,245
N 17 17
Correlaciéon de
Eficiencia del Pearson -298 !
gasto PP 066 Sig. (bilateral) ,245
N 17 1

Nota. Cuestionario aplicado a los responsables de la implementacion del planeamiento
estratégico y la ejecucién del Programa Presupuestal 066: Formacion Universitaria de
Pregrado en la Universidad Nacional de San Martin.

Interpretacion: La tabla 3 muestrael resultado de la correlacion de
Pearson (-0,298) que indica una baja correlacion negativa entre las variables
de planificacion estratégica y la eficiencia del gasto. Este resultado explica la
diferencia que existe entre la ejecucidon presupuestal con la vinculacion de
los objetivos estratégicos institucionales, obteniéndose resultados que no
contribuyen al logro de los indicadores plasmados en los planes
institucionales, y mucho menos con los indicadores de los productos del
programa presupuestal, que son: Tasa de insercion laboral en la
especialidad al afio de egreso, disminuir la desercion de estudiantes,
porcentaje de docentes capacitados adecuadamente y evaluados,
porcentaje de programas curriculares actualizados, porcentaje de aulas,
laboratorios y bibliotecas que cumplan con los estandares de acreditacion y

porcentaje de carreras profesionales acreditadas.
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V. DISCUSION

El estudio refleja el nivel de implementacion del planeamiento estratégico
en la Universidad Nacional de San Martin, 2018; mostrando un nivel “Regular”
siendo el de mayor porcentaje con un 88%, el cual implica que aun falta
fortalecer los procesos involucrados para una adecuada implementacion del

planeamiento estratégico en la Universidad Nacional de San Martin.

Al comparar los resultados con la investigacion de Chata (2018). Quien
observd, que los objetivos estratégicos planteados por los municipios no
reciben la maxima prioridad en la ejecucion del presupuesto. Como resultado,
esto provoca malestar entre la poblacion. Y teniendo en cuenta también el
aporte de Neyra (2012), que concluyo su investigacion, manifestando que la
planificacion de presupuesto si tiene repercusiébn de manera positiva en la
gestion de la defensoria. Reafirmando que, el uso de esta herramienta
permitira ejecutar acciones de seguimiento, garantizando lograr objetivos
propuestos de forma eficaz y eficiente en las instituciones del estado. Sin
embargo, si estas no se ejecutan bien, reflejaran resultados negativos que

afectarian a la gestion publica.

Con el aporte de Chata y Neyra se puede inferir que el Planeamiento
estratégico adecuadamente implementado, puede alcanzar niveles de
eficacia y eficiencia aceptables que se vean reflejados en la satisfaccion de
los estudiantes universitarios en cuanto a su formacion profesional e insercion

laboral.

Por otro lado, el estudio refleja la eficiencia del gasto del PpR 066 en la
universidad, 2018, con un nivel “Regular” siendo el de mayor porcentaje con
un 94%.

Al contrastar con el estudio de Patifio (2017), quien afirma que, con un
enfoque integral de la administracion publica del municipio durante el periodo
de estudio, el PpR ha tenido un buen impacto en la calidad del gasto publico.
De igual manera, Miller (2016). Concluye su investigacion afirmando que,

existe una asociacion fuerte y directa entre las variables, lo que refiere que la
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importancia del gasto publico aumentara con la mejora de la gestion de los
programas presupuestales. A su vez, Castillo (2016). Concluye que, con una
correlacion de Pearson de 0,913, el estudio de Presupuesto por resultados y

el gasto municipal muestran una relacion significativa.

Al contrastar los resultados de la investigacion con los antecedentes
citados en el parrafo anterior, se infiere que el grado de eficiencia del gasto
del PpR, aun puede ser mejorado, mediante el fortalecimiento de los procesos
involucrados, que se reflejen en mejores resultados y en la mejorara continua

de la calidad de los servicios educacionales que brinda la universidad.

En consecuencia, el estudio reflejo una correlaciébn negativa baja de la
planeacion estratégica y la eficiencia del gasto del Formacion Universitaria de
Pregrado en la Universidad Nacional de San Martin, 2018, con un coeficiente

de correlacién de Pearson (-0.298).

Sin embargo, al contrastar los resultados con el estudio de Calan & Moreira
(2018). Argumentan en su estudio que la implementacion del presupuesto
basado en resultados de PpR es un desafio importante para mejorar la calidad
del gasto publico, lo que requiere un compromiso integrado de todos los
actores de la gestién financiera para optimizar los recursos limitados,
identificar mdltiples necesidades. También Romero (2017). En su estudio
concluy6 que la importancia de la gestion educativa en la Universidad Técnica
de Babahoyo estuvo fuertemente influenciada por la planificacién estratégica,
con una relacién directa y significativa que alcanz6 un nivel de 0,782, que es
un nivel de correlacién positiva. Esto significa que la Universidad Técnica
de Babahoyo cuenta con wuna buena planificacion estratégica para
desarrollar y mejorar los procedimientos para lograr mejores resultados de

acuerdo a los objetivos planteados.

En tal sentido, los estudios citados difieren con los resultados obtenidos en
la investigacion, al obtener correlacion normal y de relevancia frente a una
correlacion negativa baja, respectivamente. Lo que indica que el

Planeamiento Estratégico y la eficiencia del gasto aun se encuentran es
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proceso de implementacion, lo que requiere el pleno compromiso de todos los
involucrados de la gestidon estratégica y presupuestaria a razén de optimizar
recursos limitados determinando la prelacion de lo necesario, teniendo en
cuenta la mision y vision de la universidad para cumplir con los fines para el
cual fue creado, buscando la satisfaccion de la comunidad universitaria y la

sociedad.
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VI. CONCLUSIONES

6.1 Existe una correlacibn negativa baja entre la variable planeamiento
estratégico y eficiencia del gasto, de acuerdo al resultado del coeficiente de
Pearson (-0.298), aceptandose hipotesis nula. Ello significa que, los recursos
presupuestales asignados no terminan en productos finales establecidos en

los planes estratégico y operativo de la entidad.

6.2 El grado de implementacion del planeamiento estratégico de la Universidad
Nacional de San Martin, 2018, es regular, asi lo manifestaron el 88% del total
de los encuestados, por tal motivo es rechazada la hipétesis alternativa.
Asimismo, el nivel “Malo” y “Bueno” obtuvieron un porcentaje del 6% cada uno.
Ello evidencia que, el planeamiento estratégico en la universidad aun se
encuentra en transcurso de implementarla y adecuarla a la regulacion vigente,

establecida por el ente rector en nuestro pais, CEPLAN y el sector educacion.

6.3 El nivel de eficiencia del gasto; es regular, de acuerdo a lo manifestado por el
94% del total de los encuestados, por lo que se rechaza la hipotesis
alternativa. Sin embargo, el 6% considera que el nivel de implementacion es
malo y ningun encuestado considero que es bueno. Situacién que pone en
manifiesto que, el PpR en la universidad aun se encuentra en proceso; por lo
qgue la designacion de recursos aun se realiza en base a informacion de
ejecucion presupuestaria histérica, escenario que no permite realizar las

asignaciones de acuerdo a las necesidades reales.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1 Al Rector de la Universidad Nacional de San Martin, institucionalizar
procedimientos que faciliten la articulacion de la planeacién estratégica con
los procesos de ejecucion del gasto publico, esto permitira que se utilice de
manera eficiente los recursos publicos asignados, creando un impacto en la

poblacién estudiantil y la sociedad.

7.2 Al director de la Oficina de Planificacion y Presupuesto de la Universidad
Nacional de San Martin, fortalecer los procedimientos de planeacién
estratégica mediante la formulacién de planes que reflejen las necesidades
académicas y no académicas de la universidad, con el fin de lograr los
resultados esperados, articulandose a los lineamientos y normativas
establecidas por el CEPLAN y el MINEDU.

7.3 Al Vicerrector Académico y los responsables, fortalecer el proceso de
ejecucion presupuestal con la finalidad de utilizar eficientemente los recursos
asignados, buscando mejorar la cualidad predominante del servicio educativo

y la mejora continua de los procesos implementados.
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Matriz de Operacionalizacion

, S Definicion . . . Escala de
Variables Definiciéon conceptual . Dimensiones Indicadores L
operacional medicion
CEPAL (2011) desde el punto de
vista metodoldgico, la L
e " . Es la evaluacion de e . -
planificacion estratégica consiste ; . ) _ Prelacion de Objetivos Estratégicos
. L . tres dimensiones: Objetivos o
Planeamiento en un ejercicio de formulacién y obietivos Institucionales
estratégico establecimiento de objetivos de es{rate iés Estrategias Ordinal
caracter prioritario, cuya gias y 9 Ruta Estratégica
e S programacion.
caracteristica principal es el Proaramacion
establecimiento de los cursos de 9 Metas programadas
accion (estrategias) para
alcanzar dichos objetivos.
Ejecucion presupuestal del Producto 1 del PP
066.
Ejecucion presupuestal del Producto 2 del PP
066.
Ejecucion presupuestal del Producto 3 del PP
066.
Ejecucion presupuestal del Producto 4 del PP
La eficiencia del gasto publico Eficacia 066' o
. ; ' Ejecucion presupuestal del Producto 5 del PP
tiene efectos directos sobre las 066
condiciones econémicas y ' .
L . . . Nominal
Eficiencia del sociales de los paises y sobre la
gasto vida cotidiana de la poblacién, Es la evaluacion de . o o
SO - . . . Tasa de insercion laboral en la especialidad al
principalmente en relacion alos  dos dimensiones: =
" S . afio de egreso.
recursos utilizados (Machado, eficacia y calidad. . . o
. Tasa de alumnos activos al culminar el 2do afio
2006). Calidad ;
de estudios
Porcentaje de docentes capacitados y
evaluados.

Porcentaje de curriculos actualizados.
Porcentaje de aulas, laboratorios y bibliotecas
que cumplen los estandares de acreditacion.
Porcentaje de carreras profesionales
acreditadas.

Fuente: Elaboracion propia.



Matriz de consistencia

Titulo: “Planeamiento estratégico y eficiencia del gasto del Programa Presupuestal 066 de la Universidad Nacional de San Martin, periodo 2018”

- _ S Técnicae
Formulacién del Problema Objetivos Hipotesis
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica
¢Cual es la relacion entre el Planeamiento | Determinar la relacion entre el Planeamiento | Existe relacién significativa entre el Planeamiento estratégico y la eficiencia Para la
estratégico y la eficiencia del gasto del Programa | estratégico y la eficiencia del gasto del Programa | del gasto del Programa Presupuestal 066: Formacion Universitaria de | recoleccion de
Presupuestal 066: Formacién Universitaria de | Presupuestal 066: Formacién Universitaria de | Pregrado en la Universidad Nacional de San Martin, periodo 2018. datos se emple6
Pregrado en la Universidad Nacional de San | Pregrado en la Universidad Nacional de San Martin, la técnica de la
Martin, periodo 2018? periodo 2018. Hipétesis especificas encuesta.
El nivel de implementacion del planeamiento estratégico en la Universidad
Problemas especificos Objetivos especificos Nacional de San Martin, periodo 2018, es bueno. Instrumentos
¢Cudl es el nivel de implementacion del | Identificar el nivel de implementacion del . L . El  instrumento
. L. . . . . ) ) . El nivel de eficiencia del gasto del Programa Presupuestal 066: Formacion | omnjeado de
planeamiento estratégico en la Universidad | planeamiento estratégico en la Universidad Nacional Universitaria de Prearado en la Universidad Nacional de San Martin. periodo p
Nacional de San Martin, periodo 2018? de San Martin, periodo 2018. 2018, es b 9 P acuerdo a la
) _ o 3 _ o » €S bueno. técnica fue el
¢Cual es el nivel de eficiencia del gasto del | Identificar el nivel de eficiencia del gasto del cuestionario
Programa Presupuestal 066: Formacion | Programa Presupuestal 066: Formacion Universitaria
Universitaria de Pregrado en la Universidad | de Pregrado en la Universidad Nacional de San
Nacional de San Martin, periodo 2018? Martin, periodo 2018.
Disefio de investigacion Poblacién y muestra Variables y dimensiones
Enfoque: Cuantitativo Poblaciéon Variable 1 Dimensiones indicadores Escala
Tipo: Basico Estuvo conformada por las  Autoridades Objetivos prelaciin de Objetivos Estratégicos
Nivel: Correlacional Universitarias (03), Personal Directivo de la Oficina Pif:faatg’;cfgo Estrategias Ruta Estratégica Ordinal
Disefio: No experimental, de tipo transversal. de Planificacion y Presupuesto (04), Direccién b —
. - . rogramacion Metas programadas
Esquema: o, General de Administracion (05), Oficina de = o :
- . .z . 2. .. Vari 2 Di i indi E
/'i Acreditacion y Calidad Académica (01), Oficina de e e incleacores Scea
., o Ejecucion presupuestal del Producto 1 del PP 066.
M Admision (Ol) y Oficina de Infraestructura (03)1 Ejecucion presupuestal del Producto 2 del PP 066.
r siendo un total de 17 personas de la Universidad Eficacia Ejecucion presupuestal del Producto 3 del PP 066. Nominal
T Nacional de San Martin - Tarapoto Ejecucion presupuestal del Producto 4 del PP 066.
, ’ Ejecucién presupuestal del Producto 5 del PP 066.
Doénde: O Eficiencia del Tasa de insercion laboral en la especialidad al ano
Muestra gasto de egreso. i i _
L, Tasa de alumnos activos al culminar el 2do afio de
M: Muestra Estuvo conformada por el 100% de la poblacién estudios.
. . P . : : Calidad Porcentaje de docentes capacitados y evaluados. Nominal
O:: Plgheanjlento Estratégico acces@le .cono<.:|da, §eIeCC|onados de manera no Porcentate de curfoulos —amalizadcs.
O,: Eficiencia del Gasto probabilistica e intencional. Porcentaje de aulas, laboratorios y bibliotecas que
. sz . cumplen los estandares de acreditacion.
r: grado de correlacion entre las variables de Porcentaje de carreras profesionales acreditadas.
estudio




Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario: Planeamiento Estratégico
Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [,
Introduccion:

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de implementacion del
Planeamiento Estratégico en la Universidad Nacional de San Martin.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las cinco alternativas, la que sea la
mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o
“‘malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacién.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara
confidencialidad y marque todos los items, por favor.

Escala de conversion
Muy malo 1 MM
Malo 2 M
Regular 3 R
Bueno 4 B
Muy bueno 5 MB




NO

Criterios de Evaluacion

Escala de calificacion

1

2

3

4

5

Objetivos

01

Considera usted que los Objetivos Estratégicos
Institucionales planteados por la Universidad estan
articulados a los Objetivos Estratégicos Sectoriales
del MINEDU.

02

Considera usted que el objetivo estratégico
relacionado a la formaciéon académica de los
estudiantes tiene relacién con los productos del PP
066: Formacion Universitaria de Pregrado.

03

El objetivo estratégico relacionado a la mejora de la
investigacion, desarrollo, innovacion y
emprendimientos sostenibles y sustentables se
encuentra articulado a algun producto de PP 066:
Formacion Universitaria de Pregrado.

04

El objetivo estratégico relacionado a Extension
universitaria y proyecciéon social esta articulado a
algun producto de PP 066: Formacion Universitaria
de Pregrado.

05

El objetivo estratégico relacionado al fortalecimiento
de la gestion estratégica integrada y efectiva para el
desarrollo institucional contribuye al desarrollo del
PP 066 en la universidad.

Estr

ategias

06

Considera usted que se respeta la ruta estratégica
establecida en el Plan Estratégico Institucional (PEI).

07

Las acciones estratégicas planteadas en el PEI
conllevan a la consecucion de los objetivos

estratégicos planteados por la Universidad.

Programacion

08

La programacion de las metas fisicas y financieras
del PEI y POI respectivamente responde a las
necesidades de la institucion.

09

Los resultados obtenidos de la ejecucion del Plan
Operativo Institucional son los esperados.

10

Los resultados obtenidos de la ejecucion del Plan

Estratégico Institucional son los esperados.




Cuestionario: Eficiencia del Gasto
Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [,

Introduccién:

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de eficiencia del gasto
del Programa Presupuestal 066: Formacion Universitaria de Pregrado en la
Universidad Nacional de San Martin.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las cinco alternativas, la que sea la
mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o
“malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara
confidencialidad y marque todos los items, por favor.

Escala de conversion
Muy malo 1 MM
Malo 2 M
Regular 3 R
Bueno 4 B
Muy bueno 5 MB




Escala de calificacion
N° Criterios de Evaluacion
1 (2|34 5

Eficacia

01 Como considera usted al porcentaje de ejecucién
presupuestal del Producto 1 del PP 066.

02 Como considera usted al porcentaje de ejecucidn
presupuestal del Producto 2 del PP 066.

03 Como considera usted al porcentaje de ejecucion
presupuestal del Producto 3 del PP 066.

04 Como considera usted al porcentaje de ejecucién
presupuestal del Producto 4 del PP 066.

05 Como considera usted al porcentaje de ejecucién
presupuestal del Producto 5 del PP 066.

Calidad

06 La tasa de insercién laboral en la especialidad al afio
de egreso es la adecuada.

07 La tasa de alumnos activos al culminar el 2do afio de
estudios ha aumentado.

08 La capacitacibn y evaluacion docente es la
adecuada.

09 El porcentaje de curriculos actualizados es el
adecuado.

10 Las aulas, laboratorios y bibliotecas cumplen con los
estandares de acreditacion.

11 Como considera usted al proceso de acreditacion de
las carreras profesionales.




Mombres y apellidos del experto

Institucion donde labora

Validacion de instrumentos

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Especialidad

Wambre del Instrumento

Autor del instrumento

- Gabriela del Pilar Palomino Alvarado

- Docente de investigacion
- Cuestionario Planeamiento Estratégico

: Br. Liliam Karina Pinchi Vargas

Il. CRITERIOS DE VALIDACION

- Universidad Cesar Vallgjo / Universidad Macional de San Martin

Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 11234
CLARIDAD Los ftems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigledades
acorde con los sujetos muestrales.
QBJETIVIDAD Las instrucciones y los itt?ms del instrumento permitiran recoger la infﬂnﬂgdﬁn
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores concepiuales y operacionales.
ACTUALIDAD E inslrlumerm:r evid;anc:ia vigencia amrde_ con el cnnqu’_mienm cientifico, X
tecnologico y legal inherente al Plansamiento Esfratégico.
. Los items del instrumento estan organizados en funcidn de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicion operacional y concepiual de manera que permitan hacer inferencias en
funcion a las hipdtesis, problema y objetivos de |a investigacion.
SUEICIENCIA Lns_ ftems F:Iel |n5_lrument_o son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones & indicadores.
NTENCIONALDAD | [0S fems del |n51ru_m»_anto sqnf:nh_erenterz con & tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipotesis y variable de estudio.
consisTencia | LB iqfornmcifrn_q_ue se recojaa tra\!'és de los items del instrumento, permifira X
analizar, describir y explicar la realidad motivo de 1a investigacion.
COMERENCIA Los items del instrumento se relacionan con los indicadores de cada dimensidn X
de la implementacion del Planeamiento Estratégico.
METODOLOGIA La_relaci_c'un entre la tecnica y el instrumento propuesto responde al propdsito de
la investigacion.
PERTINENCIA !_a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del
instrumerto.
TOTAL 47

(Nota: Tener en cuenta que & instrurnento 2 valido cuando tiens un puntaje mirimo de 41 “Excslente™ sin embargo, un puntajs menor al anterior
ze considera al instrumento como no valido, ni apicable).

. OPINION DE APLICABILIDAD:

Puede ser aplicado

PROMEDIO DE ‘JﬁLGRACHfIH:[ 4.7 ]
Tarapoto, 14 de Setiembre del 2018

\ _-"
f
Dra. Gabriels del Pilar Falomino Alvarado
DCENTE POSGERADD




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

|. DATOS GENERALES

Nombres y apellidos del experto

Institucion donde labora

Especialidad

Mombre del Instrumento

Autor del instrumento

- Gabriela del Filar Palomino Alvarado

- Doctora en Gestion Universitaria
- Cuestionario Eficiencia del Gasto

- Br. Liliam Karina Pinchi Vargas

Il. CRITERIOS DE VALIDACION

- Universidad Cesar Vallejo / Universidad Macional de San Martin

Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 11234
CLARDAD Los ftems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades
acorde con los sujetos muesirales.
OBJETIVIDAD Las instrucciones y los itt?ms del instrumento permitiran recoger |3 infﬂmgciﬁn
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnologico y legal inherente a la Eficiencia del Gasto del PP D86
. Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicidn operacional y concepiual de manera gue permitan hacer inferencias en X
funcion a las hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lns_ items _del |n5_lrument_o son suficientes en cantidad y calidad acorde con la X
variable, dimensiones e indicadores.
WTENCIONALDaD | LOS ftems del instm_mn_anto sqn’{:nh_erenterz con & tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio.
consisTEnca | L8 irﬂumciﬁn_q_ue se recoja a Irayé-a de los items del instrumento, permitira
analizar, describir y explicar k3 realidad motivo de |a investigacion.
COMERENCIA Los items del instrumento se relacionan con los indicadores de cada dimension
de la implementacion de la Eficiencia del Gasto del PP D66.
METODOLOGIA La_relaci_:in entre la tecnica y el instrumento propuesto responde al propasito de
la investigacion.
PERTINENCIA !_a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del
insfrumento.
TOTAL 48

(Mota: Tener en cuenta que & instrumento es valido cuando tiens un puntaje minimo de 41 “Excelents™ sin embargo, un purtaje menor al anterior

ze considera al instrumento como no valido, ni apicable).

Il. OPINION DE APLICABILIDAD:

Puede ser aplicado

PROMEDIO DE VALORACION:

J
|

Dra. G:ihrjfla del Pilar Halomine Alvarade
Docente posgrado

Tarapoto, 14 de Setiembre del 2018




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACT ON
CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES

Mombres y apeliidos del experto - Carlos Adolfo Melgar Meyra

Institucién donde labora - Universidad Macional de San Martin

Especialidad - Jefe de I3 Unidad de Planeamiento y Racionalizacion / Docente
Mombre del Instrumento - Cuestionario Plansamiento Estratégico

Autor del instrumento - Br. Liliam Karina Pinchi Vargas

Il. CRITERIOS DE VALIDACION

Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente {5)

CRITERIOS INDICADORES 1(2)3(4]5

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigledades
acorde con los sujetos muéstrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger 1a informacion
objetiva respecio a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumenio evidencia vigencia acorde con &l conocimiento cientifico,
tecnoldgico y legal inherente al Planeamiento Estratégico.

_ Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicion operacional y concepiual de manera gue permitan hacer inferencias en X
funcién a las hipotesis, problema y objefivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la

CLARIDAD

OBJETMVIDAD

ACTUALIDAD

SUFICIENCIA
variable, dimensiones e indicadores. X
WTencionaLDan | L0S fems del msln.l_mo_antn sqn?mh_erente; con &l tipo de investigacion y X
responden a los objetivos, hipotesis y variable de estudio.
consisTencia | L8 ir_rfn:-rmacit':n_q_ue se recoja a Iray'és de los items del instrumento, permitira X
analizar, describir y explicar Ia realidad motivo de Ia investigacion.
COMERENCIA Los items del instrumento se relacionan con los indicadores de cada dimension X
de la implementacion del Planeamiento Estratégico.
METODOLOGA La_relaci_c’-n entre la tecnica y el instrumento propuesto responds al propdsito de X
la investigacion.
PERTINENCIA !_a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del X
instrumento.

TOTAL 47

(Mota: Tener en cusnta que el instrumento e valido cuando tiene un puntaje minime de 41 “Excelente”, zin embargo, un puntaje menor &l anterior
se considera al instrumento como no valido, ni aplicable).

. OPINION DE APLICABILIDAD:

Instrumento coherante metodolégicaments y articulado con los elementos de invesfigacion, el mismo que se encuentra apio
para su aplicaciin.

PROMEDIO DE VALORACION: | 4.7

Tarapoto, 14 de Setiembre del 2018

H S

7
Carlos Adolfo Melgar Neyra
Econ. M. 5c. En Gestion Empresarial



Nombres y apellidos del experto

Institucion donde labora

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Especialidad

Mombre del Instrumento

Autor del instrumento

- Carlos Adolfo Melgar Neyra

- Universidad Macional de San Martin

- Jefe de Ia Unidad de Flaneamiento y Racionalizacion / Docente

- Cuestionario Eficiencia del Gasto

: Br. Liliam Karina Pinchi Vargas

Il. CRITERIOS DE VALIDACION
Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 11234
CLARIDAD Los items estan r&_zdactaduls con lenguaje apropiado y libre de ambigledades
acorde con los sujetos muestrales.
OBJETIVIDAD Las insfrucciones y los items del instrumento permitiran recoger I3 informacion
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnioldgico y legal inherente a la Eficiencia del Gasto del PP D88
) Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y la
ORGANZACION | definicién operacional y conceptual de manera que permitan hacer infierencias en
funcitn a las hipétesis, problema y objetivos de [a investigacion.
SUFICIENCIA Lns_ items Fiel ns_lru ment_n son suficientes en cantidad y calidad acorde con la X
variable, dimensiones e indicadores.
WTENCIONALDaD | LOS ltems del |nslm_rnt_antn sqth_erente% con & tipo dg investigacion y
responden a los objefivos, hipotesis y variable de estudio.
consisTencia | LB ir_rfnrmacic':n_q_ue se recoja a Irayé-a de los items del instrumento, permitira ¥
analizar, describir y explicar Ia realidad motivo de la investigacion.
COUZRENCIA Los items del instrumento se relacionan con los indicadores de cada dimension
de la implementacion de |a Eficiencia del Gasto del PP 086.
METODOLOGIA La_relaci_ﬁn entre la técnica y el instrumento propuesto responde al propdsito de
la investigacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del
instrumerto.
TOTAL 43

(Mota: Tener en cuentz gue el instrumento es valido cuando tiene un puntaje minimo de 41 “Excelents” zin embargo, un puntaje menor al anterior

se considera al instrumento como no valido, ni aplcabis).

Il. OPINION DE APLICABILIDAD:

Instrumento conherente metodoldgicamente y articulzdo con los elementos de investigacidn, el mismo gue se encuentra apto
para su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION: | 4.8 |
_ﬁ%

[
Carlos Adoifo Melgar Neyra
Econ. M. Sc. En Gestion Empresarial

Tarapoto, 14 de Sefiembre del 2018




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

L DATOS GENERALES

Nombres y apellidos del experto
Institucion donde labora

Especialidad

Mombre del Instrumento

Autor del instrumento

- M.5c. Hector Manuel Suarez Rios

- Universidad Macional de San Martin

- Docente Universitario

- Cuestionaric Planeamiento Estratégico

- Br. Liliam Karina Pinchi Vargas

Il. CRITERIOS DE VALIDACION

Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 1234
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigledades
acorde con los sujetos muesirales.
OBJETIVIDAD Las insfrucciones y los items del instrumento permifiran recoger Ia irrfnmg{:i[':n
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores concepluales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnologico y legal inherente al Planeamiento Estratégico.
_ Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y Ia
ORGANIZACICN | definicion operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en
funcion a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICENCIA Los ftems del instrumento son suficientes en canfidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALDAD | LOS tems del |nstru_mt_anto sannh_eremea_ con &l fipo de investigacion y
responden a los objefivos, hipolesis v variable de estudio.
consisTencia | L8 informacion que se recoja a traves de los items del instrumento, permitira
analizar, describir y explicar Ia realidad motivo de 13 invesfigacion.
COHERENCIA Los items del instrumento se relacionan con los indicadores de cada dimenszion
de la implementacion del Plansamiento Estratégico.
METODOLOGIA La_relaci_ﬁn entre la tecnica y el instrumento propuesto responde al propdsito de X
la investigacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del X
instrumenito.
TOTAL

(Nota: Tener en cuent que &l instrumento 2 valido cuando fiene un puntaje minimo dz 41 *Excelente™ sin embamo, un puriaje menor al antesior

se considera al instrumento como no valido, ni aplicabls).

. OPINION DE APLICABILIDAD:

Los criterios de evaluacion del instrumento son adecuados, coherentes y claros con el propdsito al tema de

investigacion; por lo que es valido para su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION: 48

Hector Manuel Suarez Rios
Maestro en Clencias Economicas

Tarapoto, 14 de Setiembre del 2018




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

WNombres y apellidos del experto
Institucion donde labora

Especialidad

Mombre del Instrumento

Autor del instrumento

- M.5c. Hector Manuel Suarez Rios

- Universidad Macional de San Martin
- Docente Universitario

- Cuestionario Eficiencia del Gasto

- Br. Liliam Karina Pinchi Vargas

Il CRITERIOS DE VALIDACION

Muy deficiente (1) Deficiente (2} Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 1(2(3] 4
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigledades
acorde con los sujetos muéstrales.
OBJIETIVIDAD Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la irrfnrmq{:ic':n
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con &l conocimiento cientifico,
tecnoldgico v kegal inherente a la Eficienda del Gasto del PP 066
_ Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicidn operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en
funcion a las hipdtesis, problema y objetivos de la invesfigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en canfidad y calidad acorde con la
variakle, dimensiones e indicadores.
WTENCIGHALIDAD | LOS Tlems del instru_mt_anto sqndmh_eremeﬂ_ con &l tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipotesis v variable de estudio.
consisTencis | L8 informacion gue se recoja a través de los items del instrumento, permitira
analizar, describir y explicar Ia realidad motivo de la investigacion.
COMERENCIA Los items del instrumento se relacionan con los indicadores de cada dimensicn
de |a implementacion de la Eficiencia del Gasto del PP 066,
METODOLOGIA La_relaci_ﬁn entre la técnica y el insfrumento propuesto responde al propasito de X
la investigacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del X
instrumento.
TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando fiene un purtaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje mencr al anterior

se considera al instrumento como no valido, ni aplicabls).

l. OPINION DE APLICABILIDAD:

Los criterios de evaluacidn del instrumento son adecuados, coherentes y claros con el propdsito al tema de

investigacion; por lo gue es valido para su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION: 48

Hector Manuel Suarez Rios
Maestro en Ciencias Economicas

Tarapoto, 14 de Seiembre del 2018




Base de datos estadisticos

Instrumento de recolecciéon de datos 01: Planeamiento Estratégico

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 17 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 17 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,705 10
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
item1 28,29 9,846 ,265 ,704
item2 28,00 8,375 ,660 ,620
item3 28,88 11,235 ,106 ,716
item4 28,29 9,721 ,438 ,670
item5 28,53 8,765 ,558 ,643
item6 29,18 9,529 ,405 ,674
item7 28,65 9,993 ,201 721
item8 28,53 9,515 ,572 ,651
item9 28,71 10,971 ,233 ,700

item10 28,82 10,904 ,257 ,698




Instrumento de recoleccion de datos 02: Eficiencia del Gasto

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 17 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 17 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,804 11
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
item1 29,71 16,346 -,172 ,845
item2 29,59 14,132 ,389 ,796
item3 30,18 12,779 ,592 175
item4 29,88 11,735 , 766 ,753
item5 29,88 13,235 ,522 ,783
item6 30,35 15,618 -,023 ,834
item7 29,47 13,765 ,483 ,788
item8 30,12 11,735 ,766 ,753
item9 30,47 13,390 ,459 ,790
item10 30,06 12,684 , 728 , 765

item11 30,29 11,721 ,673 ,763




Constancia de autorizacién donde se ejecuto la investigacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
Jr. Maynas N° 177 Telef. 042 480105 — Anexo 1010
Tarapoto - Pem

CONSTANCIA

EL DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN - TARAPOTO, que

suscribe:

HACE CONSTAR:

QOue, la Sra. LILIAM KARINA PINCHI VARGAS, estudiante de Maestria en Gestion
Pruiblica de la universidad César Vallegjo - Filial Tarapoto, realizé la investigacion de su
tesis maestral fitulada “Planeamiento Estratégico y eficiencia del gasto del Programa
Presupuestal 066 de la Universidad Nacional de San Martin, Periodo 2018% durante el

gfercicio anterior en la universidad.

Se expide la presente constancia, a solicitud de la interesada para los fines que estime

convenierte.

Tarapoto 14 de Enero del 2019,




i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Declaratoria de autenticidad del asesor

Yo, Dr. Sdnchez Davila Keller, docente de la Escuela de Posgrado, Programa
académico de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo SAC -
Tarapoto, asesor de la investigacion titulada: “Planeamiento estratégico y eficiencia del
gasto del Programa Presupuestal 066 de la Universidad Nacional de San Martin,
periodo 2018”, cuya autora es Pinchi Vargas, Liliam Karina, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 13 % verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la investigacion cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacién aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

Tarapoto, 28 de abril de 2023

Apellidos y nombre del asesor Firma
SANCHEZ DAVILA KELLER , ;
DNI: 4199504 ¥ {/// 7
ORCID: 0000-0003-3911-3806




