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Resumen

El presente trabajo tuvo como objetivo general determinar la relacion entre el
control concurrente y la calidad del gasto. En la metodologia conté con una
modalidad cuantitativa, tipo basica, descriptiva, correlacional, fueron parte de la
poblaciéon 344 personas, de las cuales se obtuvo la muestra que fueron 164, la
informacion fue recogida con el cuestionario, el que se valido por juicio de
expertos y se aplicd la confiabilidad con Alfa de Cronbach, teniendo como
resultado en la primera variable 0,962 y en la segunda variable 0,865.

En los resultados se tuvo en el control concurrente nivel deficiente del
54,3%, en sus dimensiones: oportuna 51,2%, expeditiva 45,7%, preventiva
49,4% y proactiva 51,2% todas en el nivel deficiente y en la calidad del gasto el
nivel fue medio del 57,3%. Se concluye que existe relacion entre las variables
con la aplicacion de Rho de Spearman cuyo valor fue 0,750 que indica una

relacion positiva y alta.

Palabras clave: control presupuestario, gasto publico, gestién financiera.
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Abstract

The present work had as a general objective to determine the relationship
between concurrent control and the quality of spending. In the methodology, it
had a quantitative modality, basic, descriptive, correlational type, 344 people
were part of population, of which the sample was obtained, which was 164, the
information was collected with the questionnaire, which was validated by
judgment of experts and reliability with Cronbach’s Alpha was applied, resulting
in the first variable 0,962 and in the second variable 0,865.

In the results a deficient level of 54,3% was found in the concurrent control,
in its dimensions: timely 51,2%, expeditious 45,7%, preventive 49,4% and
proactive 51,2%, all at the deficient level and in the quality of spending the level
was average 57,3%. It is concluded that there is a relationship between the
variables with the application of Spearman’s Rho whose value was 0,750, which
indicates a positive and high relationship.

Keywords: budget control, public expenditure, financial management.
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I. INTRODUCCION

En el entorno del mundo La Guia internacional de Buenas Practicas (GIBP) es
la que se encarga del control interno en las entidades ya sea implementando, en
las operaciones, haciendo el seguimiento, evaluando y mejorando el sistema de
control para ello incluyen a diferentes contadores que son parte de la Federacién
Internacional de Contadores (IFAC) que ayudan de forma constante a las
organizaciones, ya que el control es muy importante para corregir los errores
(Guia Internacional de Buenas Practicas, 2012). Es esencial el control en las
entidades del estado y privadas, ya que gracias a ello se puede encontrar
situaciones adversas, errores y poder realizar las correcciones del caso en la
medida que sea posible dentro de las organizaciones y mejorar las formas de
trabajo haciendo uso de la transparencia (Garcia 2021).

Las comunidades mundiales funcionan en su mayoria en base a sistemas
democraticos en la que se toman las opiniones de todos y los gobiernos estan
constantemente en la blusqueda de nuevas maneras de controlar tanto a las
instituciones como a la labor de los empleados , para ello se utilizan diferentes
mecanismos para supervisar, monitorear y hacer el seguimiento, sobre todo
cuando se trata de los presupuestos para que estos sean manejados de forma
clara y transparente, ya que en la mayoria de paises se ha incrementado los
malos manejos y la corrupcién y en este caso el control concurrente permite que
se haga un monitoreo constante y se puedan encontrar las fallas para ser
corregidas (Rondoy, 2020).

En Latino América hoy en dia la preocupacion es tener nuevas formas de
control y el control concurrente esta como una gran opcién para manejar el gasto
publico, ya que se evidencia que los presupuestos otorgados a las entidades
publicas no se usan adecuadamente y se prestan al cuestionamiento y a la falta
de credibilidad, en la que son perjudicados los habitantes porque no se cumplen
con el fin para el que fueron asignados. De alli que el control concurrente es una
gran opcién en la que se enfoca todas las acciones a emplear medidas
preventivas y correctivas que se dan de manera simultanea y los resultados se
pueden ver muy rapidamente. No obstante estas medidas se da la corrupcién y
las malas précticas en los diferentes paises (Gutiérrez, 2016).



El control concurrente es una gran opcion ya que los problemas de las
instituciones pueden ser detectados con rapidez y puede asegurar que no se
vayan en contra de las normas fiscales y el monitoreo es de forma constante
teniendo como fin que los errores se solucionen en el momento y no avancen a
una mayor magnitud (Gleason et al., 2017). El estado peruano desde el 2017
cuenta con un programa llamado “Reconstruccién con cambios” que promueve
el control simultdneo con el que se hace el seguimiento a las gestiones para
detectar problemas y hacer las medidas correctivas o la prevencién y a partir del
2018 se considera ya el control concurrente como parte del control simultaneo y
en el 2019 ya es publicado con normas que lo regulan (Condori et al., 2020)

En el Peru desde hace unos afios atras las instituciones del estado tienen
problemas ya recurrentes con la corrupcion, que afecta directamente el gasto
publico ya que las contrataciones o adquisiciones, se sobrevaloran los servicios,
0 en otros casos se hacen contrataciones fantasmas para justificar los gastos.
En el 2020 el dafio al patrimonio generado por la mala conducta de funcionarios
y de la corrupcion equivale a 22 mil millones, el mismo que significa el 12,6% del
presupuesto ejecutado, con mayor relevancia a nivel de gobiernos regionales
gue equivale al 15,7% y en los gobiernos locales 17,6%. En conclusion la minima
presencia del control por parte de los gobiernos centrales y las entidades
judiciales han hecho que se siga perpetuando la corrupcion (Shack et al.,2021).

En la unidad ejecutora castrense en la que se trabajo la investigacion en
relacion al gasto publico no se realiza una programacion eficiente, con la
respectiva formulacion del gasto y el presupuesto se realiza con datos de afios
anteriores, es decir falta un trabajo con mayor responsabilidad en el que se
incluya los datos reales con profesionales capacitados, el presupuesto no es real
y no permite cubrir las necesidades del presupuesto de la institucion, ya que
existen gastos de equipamiento, renovacion tecnolOgica, reparacion y
mantenimiento de equipos, que requieren de una gran atencion y al no realizar
una buena planificacion de los gastos existe una gran diferencia entre el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM). En los procedimientos de compras y contrataciones se

evidencia el mal manejo de los fondos ya que los funcionarios no cuentan con la



preparacion, ni la experiencia, los procesos no se realizan con transparencia y
no existe un control concurrente que permita una mejora.

En base a los problemas encontrados se formula el problema general:
¢, Cudl es la relacion que existe entre el control concurrente y la calidad del gasto
en una Unidad Ejecutora Castrense, Lima 20227 Los problemas especificos:
¢, Cual es la relacion que existe entre las dimensiones oportuna, expeditiva,
preventiva, proactiva del control concurrente y la calidad del gasto en una Unidad
Ejecutora Castrense, Lima 20227.

El trabajo se justifica siguiendo las orientaciones de Alvarez (2020) y
Fernandez-Bedoya (2020), es asi que el estudio cuenta con una justificacion de
tipo tedrica al realizar un contraste con otros estudios para dar aportes teéricos
importantes que ayuden a dan explicacion a las variables. En la justificacion
practica considera importante el control concurrente para manejar de forma mas
clara el gasto publico, para evitar que sea manejado de forma inadecuada y
perjudique a los habitantes y en la justificacion metodoldgica se aporte
instrumentos que puedan medir las variables de otros estudios ya que estaran
validados y con la respectiva confiabilidad.

En el objetivo general: Demostrar la relacidn que existe entre el control
concurrente y la calidad del gasto en una Unidad Ejecutora Castrense, Lima
2022. Los objetivos especificos: Demostrar la relacion que existe entre las
dimensiones oportuna, expeditiva, preventiva, proactiva del control concurrente
y la calidad del gasto en una Unidad Ejecutora Castrense, Lima 2022.

Para finalizar se planted la hipétesis general: El control concurrente se
relaciona directa y significativamente con la calidad del gasto en una Unidad
Ejecutora Castrense, Lima 2022. Las hipotesis especificas: Las dimensiones
oportuna, expeditiva, preventiva, proactiva del control concurrente se relacionan
directa y significativamente con la calidad del gasto en una Unidad Ejecutora
Castrense, Lima 2022



Il. MARCO TEORICO
En los antecedentes nacionales Rondoy (2020), a través de su trabajo fij6 como
eje central de la investigacion determinar el grado de relacion que existe entre el
control concurrente y las medidas correctivas en la municipalidad de
Tambogrande. Dentro de los alcances metodoldgicos se pudo conocer que se
adapté a un enfoque cuantitativo, no experimental, correlacional, la poblacion
estuvo constituida por 70 trabajadores, mientras que la muestra fueron 59
individuos. Los resultados permitieron conocer en el caso de la variable asociada
al control concurrente estuvo en el nivel medio con el 52%, en la dimension
oportuna estuvo en el nivel medio, con 57,63%, expeditiva, en el rango medio
con un valor porcentual de 59,32%, prevencién se ubico en el rango medio con
un 61,02%, asi mismo la proactividad 55,93% en el nivel medio. Dentro de las
consideraciones finales se pudo conocer que, de acuerdo a la correlacion de
Spearman, el control concurrente obtuvo un valor de 0,309 y una significancia

Asi mismo, Yauri et al. (2022), por medio de su articulo la finalidad fue
determinar la relacién del gasto publico y el indice de desarrollo humano en
Huancavelica. En la metodologia tuvo enfoque cuantitativo, tipo aplicada,
explicativa, no experimental, descriptivo, correlacional, la poblacion estuvo
conformada por 100 distritos de Huancavelica, es conveniente sefalar que la
calidad del gasto publico se consider6 deficiente en 45,7% la dimensién
eficiencia estuvo en el rango deficiente en un 57,2%, y la eficacia fue deficiente
en un 40,5%. Finalmente, la correlaciéon fue positiva y moderada con el valor de
0,544

En tal sentido Vargas y Zavaleta (2022), en su articulo cuya finalidad fue
determinar la relacion del presupuesto por resultados y calidad del gasto. Las
caracteristicas metodoldgicas permitieron conocer que se traté de estudio
cuantitativo, con disefio no experimental, correlacional predictivo, la muestra
estuvo conformada por 83 distritos. En los resultados la calidad del gasto estuvo
en 43%, nivel medio, la eficiencia en el rango medio del 66%, en lo que respecta
a la eficacia estuvo en el nivel medio del 53,2%, y la eficiencia también estuvo

en el nivel medio de 47,4%. Se concluye que existe relacién entre las variables



segun el coeficiente de correlacion que fue 0,690 que indica una relacion
moderada y positiva.

De acuerdo a Guerra y Palomino (2020), en su articulo cuyo propésito se
centrd en proponer y validar un modelo de gestion por resultados para mejorar
la calidad de gasto en una UGEL. Metodolégicamente, se orientd a lo cuantitativo
no experimental, descriptivo, participaron 30 colaboradores. Los resultados
fueron en la calidad de gasto en la dimension eficacia, el 46,7% manifestd que
casi nunca se logra cumplir con los objetivos propuestos, el 66,7% consider6 que
las metas de las instituciones educativas casi nunca son satisfactorias, ademas
el 56,7% expreso6 que casi nunca se ejecutan en su totalidad el presupuesto, en
cuanto a la eficiencia, los participantes afirmaron en un 46,7%, solo a veces se
optimiza y se hace control del presupuesto, asi mismo la calidad de los
materiales produce satisfaccion de los requerimientos en 40% en la categoria a
veces. Para finalizar, la calidad del gasto se ubicé en 64,8% en el rango bajo por
lo que afirman que existen deficiencias tangibles en esta variable.

Tomando en cuenta lo expresado por, Huanca (2019) en su articulo el
objetivo fue demostrar la influencia de la gestion del Presupuesto por Resultados
en la calidad del gasto, departamento de Huanuco. La cual desde el punto de
vista metodoldgico se adaptd a un modelo cuasi experimental, que conté ademas
con una muestra conformada por 26 trabajadores. En los resultados obtenidos
se pudo conocer que el 92% de los participantes considero que es vital mantener
una calidad del gasto acorde a la realidad y la calidad del gasto estuvo en el nivel
medio del 41,7%, el 69% enfatizo en que de acuerdo a la dimensidn eficiencia,
en el nivel medio, seguidamente el 54% expreso que la eficacia también se
posiciona en el nivel medio. En la conclusion final, es valido sefialar que el 54%
manifesto que la calidad del gasto, contribuye de forma significativa a mejorar la
calidad de vida.

En las investigaciones internacionales de acuerdo a Montes y LOpez
(2022), en su articulo, fij6 como proposito central analizar la calidad del gasto de
acuerdo a las politicas educativas y su relevancia en la asignacién econémica
para el rendimiento académico en Espafa. Para ello metodolégicamente el

estudio se enmarca en un modelo cuantitativo, descriptivo, con disefio no



experimental, consider6 un total de 976 centros de educacion quienes
conformaria la muestra. Los hallazgos compartidos por los investigadores
permitieron conocer que en relacion con la dimension eficiencia que, las
instituciones publicas obtuvieron una desviacion estandar de 0,83, mientras que
los colegios privados en la misma dimensién obtuvieron una desviacion de 0,58,
en relacion a la eficacia en centro publicos alcanz6 en 62,9% mientras que en
los centros de educacién privado fue de 90,3%. Finalmente, de acuerdo a
proyecciones realizadas por los autores la calidad del gasto se ubic6 en 68,8%
en centro publicos y 73,2% en centro de formacion particular considerandose a
ambos como positivos.

Asi mismo, Barona (2019), la finalidad fue estudiar el impacto de la calidad
del gasto publico en la categoria de las universidades estatales del Ecuador.
Metodolégicamente fue una indagacion con enfoque cuantitativo, descriptiva, no
experimental, contando con la colaboracion de 30 universidades, quienes
ademas serian en su totalidad parte de la muestra. Los resultados fueron que
99,7% de la casa de estudios presentaron interés por el cumplimiento de
presupuestos y por ende en el cumplimiento de los gastos, asi mismo el 95,44%
en la dimensidn eficiencia se ubicaba en el rango satisfactorio, en relacion con
la eficacia el 87,29 % se encontrd6 en un rango satisfactorio. Sin embargo,
consideraron que en afios anteriores la ejecucion del gasto habria tenido un
mayor impacto. Finalmente se pudo conocer de acuerdo con los autores, el
promedio de calidad del gasto alcanzé el 77,92% nivel medio, considerando
cinco afios de ejecucién, encontrando una diferencia de 8% en relacion al afio
2019, producto de un recorte de aproximadamente 10 millones de ddlares en
recursos asignados.

En tal sentido, para Alvarez y Flores (2019), en su estudio, la finalidad fue
analizar la relacion existente entre el Gasto Publico y el Crecimiento Econémico
del Ecuador. Tomando desde el punto de vista metodoldgico una orientacién
cuantitativa, descriptivo, no experimental. Se pudo conocer que el 57% de la
calidad del gasto disminuyd, pero estuvo en el nivel medio del 35%, asi mismo
se pudo conocer que el 90% considera que existe una mayor participacion en la
calidad presupuestaria producto de la actividad financiera estatal, también se



pudo conocer que la eficiencia del gasto alcanzé un nivel medio del 36%.
Finalmente, el 46% coincidié en que calidad del gasto en su dimension eficacia
se ubico en el nivel medio, esperando un incremento a partir de la recaudacion
de impuestos indirectos como, por ejemplo, impuesto al valor agregado. Se
concluye que existe una relacion significativa de la calidad del gasto

Para Mesias et al. (2021), a través de su articulo, plane6 determinar la
eficiencia del gasto publico en educacién y salud en América Latina.
Metodologicamente se tratd de una indagacion cuantitativa, que empled el
analisis envolvente de datos, debido a que permite analizar la eficiencia del gasto
publico. Los resultados permitieron conocer que durante el afio 2000-2017 el
indice de calidad en el caso de salud fue de 7,01% del PIB en Chile
considerandose un pais eficiente en cuanto a la calidad del gasto, seguidamente
se pudo conocer que Costa Rica obtuvo un equivalente a 7,42% del PIB en
relacion con la calidad del gasto, por lo que los autores consideran que es un
pais altamente eficiente. Finalmente se pudo conocer que en materia educativa
en Argentina el promedio fue de 4,81% del PIB el pais mas eficiente con relacion
a la calidad del gasto, asi mismo resalté que Latinoamérica ha evidenciado un
incremento importante en el presupuesto derivado del PIB, derivado al gasto

social.

Para Jiménez y Mendoza (2022), fijaron en su articulo como objetivo analizar
el valor de sistema de control concurrente interno en unidades educativas
particulares. En funcion a la metodologia, se trat6 de un modelo mixto,
descriptivo, considerando una muestra de 43 discentes. Los resultados
permitieron conocer que el control concurrente interno se ubicé en un 50% de
forma adecuada, en su dimension oportuno, el 42,9% manifestd que no es
adecuado, en cuanto a la dimension preventiva del control concurrente fue de
42,9% manteniendo posicion neutral, en la dimension expeditiva 37,4% nivel no
adecuado al igual que en la dimension proactiva 38,2%. Finalmente se pudo
conocer que 85% considero que deben implementar adecuadamente los
principios del control concurrente interno a fin de mejorar la gestion educativa

institucional.



Finalmente, considerando lo expresado por Moncayo y Salinas (2019) en
su articulo tuvieron como objetivo determinar la eficiencia y la eficacia del gasto
publico en instituciones del Ecuador. Para ello fue una indagaciéon mixta tanto
cuantitativa como cualitativa descriptivo- explicativo, en la que se tomé en cuenta
datos del gasto publico Enel Ecuador, para ver la eficiencia y la eficacia . Se pudo
conocer que la eficiencia depende en un 70% del gobierno central, también que
la eficacia tuvo nivel deficiente del 37% y en la eficiencia también fue deficiente
en 51%. Las consideraciones finales permitieron conocer que la calidad del gasto
fue deficiente ya que los recursos publicos no fueron bien utilizados

Se inicia las bases tedricas definiendo lo que es el control concurrente, se
define lo que es control, tiene su origen en la palabra en francés “contréle” que
traducido significa el efecto de fiscalizacion, inspeccion, comprobacién o
intervencién. Si hablamos de control concurrente es cuando se obtiene ya sea
servicios o bienes, pueden ser proyectos, programas que Se van a ejecutar y en
los procesos se emplean los recursos que son del gobierno, esto es esencial ya
sea en las organizaciones publicas o privadas (San Miguel, 2019).

De acuerdo a la Directiva N°005-2017-CG/DPROCAL (2017) se considera
gue es una forma de evaluar que tiene que ver con los procesos y que su funcién
consiste en poner en alerta en el instante oportuno ya sea a los gerentes o las
instituciones de situaciones adversas que pueden influir en los resultados o en
los objetivos de la organizacion para tener en cuenta de emplear medidas de
correccion en funcién de lo que se desea alcanzar.

De acuerdo a la Contraloria general de la Republica (2019) es una
ayuda sistemética que tiene caracteristicas multidisciplinarias cuyo fin evaluar,
aplicar distintas estrategias a un grupo de tareas, sucesos realizando de manera
relacional, manteniendo interconexion y realizando de forma permanente. Segun
Vallejo (2020) el control concurrente es una forma de acompafiamiento, en el
que se usan distintas técnicas, los mismos que se pueden realizar de forma
constante, oportuna y metodica, cuyo objetivo es verificar si esta todo
funcionando en relacion a las normas, para hacer el informe respectivo a la

institucion para llevar a cabo o bien la correccién o adoptar medidas preventivas.



El control concurrente cuando se habla de realizar cambios tiene como
caracteristicas el de ser expeditiva, oportuna, preventiva y proactiva (Directiva
N°005-2017 CG/DPROCAL,2017) y la modificacion a través de (Contraloria
General de la Republica, 2020) de acuerdo a la Directiva N°002-2019-CG/NORM
aprobé las diferentes etapas que en este caso consideraron planear, ejecutar,
elaborar. La planificacion es el hecho de realizar un plan para desarrollar el
control concurrente al recomponer las modificaciones de acuerdo a la naturaleza
que tiene el proceso para llevar a cabo el control, en esta etapa esta el acreditar
e instalar las comisiones de control, para elaborar el plan y hasta que este sea
aprobado.

En la ejecucion la comision determina los procesos que se usaran para
reconstruir los cambios y es posible hacen la identificacion de los sucesos
adversos. En esta fase si es posible se van viendo las medidas correctivas
haciendo los procesos de control viendo las sospechas de la comisién que se
encarga de los delitos que van en contra de la administracion publica. En cuanto
a la etapa de elaborar en el informe se evalla las circunstancias adversas para
sacar los informes en la que se considera el hecho de identificar la circunstancia
adversa, sus componentes para llevar a cabo la elaboracion del informe en el
gue se da algunas recomendaciones (Contraloria General de la Republica,
2020).

El control concurrente se clasifica en 5 momentos: corregida: cuando
existen acciones en la que la propuesta es el Plan de accién que se implementan
y otras que no fueron ejecutadas, pero se trata de ver la que si tuvo
implementacion. En proceso: cuando hay tareas que estan incompletas u otras
gue todavia se terminan. Sin acciones: cuando la institucion n encuentra
eventos adversos. Desestimada: cuando la entidad no realiza ningun tipo de
acciones al encontrar eventos adversos. No corregida: cuando las actividades
en ningin momento se implementaron (Plan Nacional de Control, 2021)

Los integrantes del control concurrente son: el supervisor es el individuo
lider que lleva a cabo el control, su mision es hacer cumplir los objetivos que
fueron establecidos, cuyo cargo es supervisar y controlar de manera constante

y elaborando informe para hacer llegar a su jefe superior. El segundo integrante



es el jefe de comisidn es el que tiene la responsabilidad del manejo y de conducir
la realizacidon del control, asi como asesorar y dirigir las situaciones técnicas de
los participantes de la comisién de control de forma oportuna y realiza la
tramitacion de los requerimientos y coordinacion con los gerentes de la
organizacion o con la persona que va estar a cargo de los documentos para el
control (Contraloria General de la Republica, 2018)

En las teorias que sustentan el estudio esté la teoria de la persona juridica
por los afios sesenta con Hans Kelsen habla en su obra de la teoria Pura, que
tiene que ver con las relaciones entre los individuos que llevan a cabo su trabajo
teniendo en cuenta las normas y para el desarrollo de sus funciones tienen
jerarquias y sus roles en el ambito laboral y consideran a la persona como un
ser juridico que debe adquirir ciertos compromisos y al mismo tiempo tiene
derechos, lo que deben cumplir con un objetivo de tipo social pero no debe haber
un fin de lucro. Esta teoria se basa en la fiscalizacion (Olaeta y Comba, 2016).
Por su parte Pegoraro (2017) hablaba de la teoria de orden social que venia de
la época de Marx, que observo la relacion que tiene las personas en el vinculo
laboral que en todo momento se deben preocupar por preservar la estructura
social y las jerarquias, estableciendo vigilancia, monitoreo y acciones de
fiscalizacion, las que se realizan con el fin de proteger a la institucién.

También esta la teoria del control societario que expresa Brown en
Estados Unidos por 1979 al preocuparse por la contabilidad y los estados
financieros, es la que tiene que ver con el actuar del estado, en la que existe
vigilancia y fiscalizacion como particularidades del control, para ver la parte
integral en el tiempo y espacio. Los encargados de la fiscalizacion tienen que ver
con la funcion de fiscalizacion en las estructuras de informacion, en las
operaciones, en el control interno si existe eficacia y en el aspecto econémico
que actuen en base a la lealtad y honestidad con la institucion (Franco, 2020).

En las caracteristicas del control concurrente se considera cuatro que
son las mas importantes: oportuna cuando se da en el momento adecuado y
haciendo uso de las acciones esenciales que son parte del control. Célere:
cuando se realiza en los plazos con rapidez para lograr los objetivos a corto

plazo. Sincrénico: que el control se realiza en el proceso con el fin de llevar a
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cabo la correccion de las situaciones adversas y preventiva es el hecho de que
la organizacion se anteponga a los hechos para tomas medidas para asegurar d
gue exista continuidad para alcanzar los fines (Condori et al., 2020).

Segun la Contraloria General de la Republica (2019) las dimensiones
son las siguientes: oportuna: cuando el control se realiza en un tiempo corto y
se llevan a cabo los informes para ser entregados a las personas que
correspondan para efectuar las medidas correctivas, los errores son encontrados
con rapidez para hacer frente a ellas a la brevedad posible. Expeditivo: se
consideran estrategias para el proceso en forma breve y se busca la solucién a
los errores hallados. Esto lleva a que las medidas se hagan con un gran esfuerzo,
pero buscando la salida a la mayor brevedad. Preventiva: son las medidas que
se dan antes que sucedan los hechos, en este caso se identifican las fallas y se
corrige para que no afecten el logro de los fines. Proactiva: fomenta la buena
comunicaciéon que sea fluida y constante con las personas que estan
encargadas del proceso, los que impulsan a la mejora en la entidad.

Segun Schmidt et al. (2018) existen tres niveles de control: institucional
en la que se ven las politicas, las metas que se establecen, la vision y todo lo
concerniente alcanzar los fines de la institucion, luego el nivel intermedio en la
gue se mide la eficiencia de distintos departamentos de la entidad y luego el nivel
operacional en la que se hace una verificacion de lo planeado de acuerdo a las
instrucciones que se dio para lograr los objetivos.

Hernandez (2017) considera entre las herramientas de control estan: uso
de metodologia cuantitativa que puede ser de tipo matematico y estadistico, el
empleo de la tecnologia, con el establecimiento de normas que dirijan el actuar
de los empleados y el uso de métodos tanto psicolégicos como sociologicos que
motiven a los trabajadores de la institucién a trabajar con eficiencia y en equipo.

En la segunda variable calidad del gasto, se definira primeramente el
Presupuesto que nos permitira realizar el gasto publico. El presupuesto tiene que
ver con un grupo de normas, procesos Yy orientaciones para poder manejar bien
los ingresos y egresos de manera eficiente (Mendoza et al., 2018) Por su parte

Guerra (2016) dice que es un documento que tiene que ver con los factores
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juridicos y contables para poder manejar los ingresos y los egresos con lo que
cuenta un gobierno en un determinado periodo de tiempo.

El presupuesto se realiza en funcidn a una serie de pasos el que se pone
en practica en el aspecto operacional de acuerdo a los fondos que tiene el
gobierno. (Ayala et al., 2017). El presupuesto cuenta con diferentes fases como
programar, formular, aprobar, ejecutar el seguimiento y evaluar, el mismo que es
planificado para cada afio fiscal (Pico et al.,2017). Los presupuestos se ejecutan
en base a los fondos que tienen las instituciones publicas con el fin de cubrir
ciertos requerimientos que tienen los pobladores (Morales et al. ,2018). Para
Escobar (2017) es una herramienta fundamental que se da en la planeacion y
control de las finanzas, en la que se pone de forma ordenada los factores
monetarios que se requiere para un proyecto especifico.

Para hablar del gasto el Fondo Monetario Internacional FMI (2014) el
gasto publico es la reduccion del patrimonio neto producto de las transacciones
por diferentes factores: los estados hacen el gasto brindar algunos bienes y
servicios a la sociedad y luego distribuir los ingresos. Para Valladares (2019) en
un grupo de salidas de dinero corrientes, los que llevan a mejorar la productividad
o el servicio que realizan las entidades segun sus partidas presupuestales que
estan orientados para poder obtener los fines de la entidad publica. De acuerdo
a Segura (2017) afirma que la calidad del gasto es el hecho de invertir los
ingresos que tienen las instituciones publicas para satisfacer los requerimientos
de la colectividad. Hace referencia a los elementos que proporcionan la
administracion de los recursos del estado con eficacia y eficiencia, con el fin de
que se alcancen los fines econdmicos y llegue a la mayor cantidad de la
poblacién de manera equilibrada (Payano 2018). Asi mismo Rodriguez et al.
(2020) afirma que son todas las acciones para usar de manera efectiva los
medios econdmicos asignados por el estado, en el que se debe cumplir con los
aspectos normativos, para asegurar que los resultados tengan beneficios
positivos en la poblacién.

Armijo y Espada (2014) sostienen que esta enfocado a tres instancias, en
la primera esta el aspecto macroecondémico, en los que estan los fines que tiene

la politica econdémica, en la segunda esté el alcance de la eficiencia asignada y
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en la tercera esta la eficiencia operacional en la que se emplean los recursos
asignados. De acuerdo a Bastidas et al. (2016) la calidad del gasto incluye todos
los componentes que dan la seguridad de emplear de forma eficaz y eficiente los
recursos que pertenecen a un gobierno con el fin de desarrollar la estructura
econémica.

Por su parte Garcia (2015) manifiesta que es usar de forma Optima los
recursos del gobierno con el fin de potenciar la calidad de vida de la poblacion.
Asi Mismo Alvarez y Polo (2018) afirman que es el hecho de tener efectividad al
emplear de manera equitativa, sostenible y haciendo uso de la transparencia los
recursos que son del estado, la misma que tiene una serie de mecanismos que
deben garantizar la efectividad. Asi mismo Fonseca y Lépez (2018) afirman que
el efectuar de manera adecuada el gasto publico puede disminuir los porcentajes
de pobreza y aportar al aspecto econémico y llevar al crecimiento a una nacion.
Bermeo et al. (2018) considera que es un componente que ayuda a llevar el
control cuando hay incremento de gastos esta relacionado con el incremento de
la produccién tanto de bienes y servicios para obtener mejores resultados.

Asi mismo Campo y Mendoza (2018) manifiesta que éste contribuye a que
los paises crezcan econémicamente, lo cual va en beneficio de todos. De
acuerdo a Levy (2016) la calidad del gasto esta orientada en dar atencién a los
ciudadanos, pero que normalmente no se enfoca asi, este gasto debe brindar
beneficios a la poblacion y tomando en cuenta que debe haber una jerarquia del
gasto. Coronel et al. (2021) el gasto publico incide en el desarrollo econdémico de
una nacion, es decir cuando hay calidad del gasto el crecimiento mejora

Del mismo modo Robinson y Last (2015) afirman que es el grupo de
actividades ya planificadas que hace que se designe un presupuesto y recursos
con el fin de invertirlos para beneficio de la sociedad, en el que el compromiso
es rendir los gastos ejecutados. Segun Torres (2017) incluye una serie de
elementos que aportan de manera efectiva de los recursos con el fin de brindar
de forma significativa en el desarrollo econdmico de un pais y asegurar el avance
cuantitativo y distribuido a todos los pobladores, por lo que esencial que exista
transparencia en la gestion publica. Segun Galiya et al. (2018) aseveran que el

gasto publico se elabora en base al presupuesto que se da en base a los ingresos
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y los gastos que generan las instituciones publicas en las que se puede medir la
eficiencia y los gastos en todas estas instituciones es n base al presupuesto que
se asigna, los que estan direccionados a la salud publica, infraestructura,
seguridad, entre otros.

Para el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) (2018) es el conjunto
de gastos que se hace la distribucién en las entidades publicas y que se adiciona
a los créditos que estan dentro de los presupuestos los que estan dirigidos a dar
solucién a los problemas publico, en la que las actividades se desarrollan en
funcion alos fines de la entidad. Se dice calidad del gasto cuando este se realiza
empleando los recursos con eficiencia y eficacia y de forma transparente.

Las normas que regulan el gasto publico segun Actualidad
Gubernamental (2015) afirma que se dan de acuerdo a la ley N° 28411
manifiesta que los gastos son un grupo de conceptos en los que se incluye
gastos de capital, gastos corrientes, conceptos de deudas que hacen las
instituciones con cargo a los créditos de presupuesto aceptados en los
presupuestos pertinentes para ser orientados a la prestacion de servicios del
estado y tareas realizadas por instituciones de acuerdo a las funciones y fines
de la institucién. Del mismo modo se dan de acuerdo a la Ley N° 28112 que es
la que tiene que ver con la Administracion financiera de las entidades publicas,
gue en su Art. 16 que sostiene que los gastos que tiene un gobierno se agrupan
en gastos de capital, corrientes y de servicio de deuda que se separan segun las
clasificaciones.

Para el (MEF) (2016) a través del presupuesto por resultados se trata de
brindar recursos de manera progresiva a las entidades del estado con el objetivo
de que aseguren cumplir con las metas de la organizacion las que son
programadas y con priorizacion de acuerdo a los requerimientos de los
pobladores. Asi Mismo Silva y Mejia (2017) consideran que las gestiones
publicas deben enfocarse a que se cumplan las normas para asegurar de que
existan resultados positivos que estén orientados a beneficiar a la sociedad.

En las teorias de la calidad del gasto segun Carranza (2017) esta la
teoria de Wagner quién sostenia que cuando los ingresos per capita en las

naciones se orientaban a la industrializaciébn incrementaba los gobiernos

14



incrementaban el producto bruto, ademas si se incrementaba la poblacion habia
mayor gasto publico. Luego estuvo la teoria del efecto burocratico que se daba
en funcion a las actitudes de los funcionarios que maximizaban el empleo de los
recursos de acuerdo a sus intereses. También esta la teoria del desarrollo del
gasto publico desarrollada por Richard Musgrave quién manifesté que el gasto
publico esta integrado no solo por aspectos econdémicos que estaria en funcion
a la renta per capita, sino otros aspectos que los denomina condicionantes como
son las transformaciones demogréficas y tecnoldgicas y los aspectos sociales,
los que no funcionan de manera independiente por lo tato no hay lineas que las
dividan exactamente (Uribe, 2008)

De acuerdo al Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas (2014) el
gasto publico esta distribuido de la siguiente manera: los servicios publicos de
tipo general alli estan las entidades que provienen del ejecutivo y el legislativo,
gastos de personal, transacciones, gastos por deudas y todos los rubros del
estado, los de defensa tanto militar, defensa civil y de apoyo a la defensa militar
en el exterior , los gastos de orden publico y seguridad, alli estan los de la policia,
lo relacionado a proteger de los incendios, las oficinas de justicia y el manejo de
las prisiones, eventos econdmicos, transporte, mineria, agricultura, turismo,
proyectos, entre otros. También estd lo relacionado a proteger el medio
ambiente, servicios comunitarios, vivienda, salud, educacion, actividades de
recreacion, deporte y cultura y luego la proteccion social que tiene que ver con
las familias y los servicios de forma colectiva.

Se considera como las principales partidas del gasto publico. Los gastos
corrientes son los pagos que no recupera el estado y es de forma constante,
como son los correspondientes a la compra por bines y servicios, las planillas de
los trabajadores, los gastos que se realiza por defensa. Los gastos relacionados
a las inversiones en los que estan los proyectos de inversion, la realizacion de
obras publicas, la compra de maquinarias y equipos, préstamos y transferencias
para adquisicion de recursos y los pagos por deuda publica (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2020).

El gasto publico asignado a las entidades del estado en este caso
especifico a las del ejército se efectia para el pago de remuneraciones y
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pensiones, el mismo que ha ido bajando ya que en el 2010 era el 18% y hoy en
dia es el 16%, asi como el gasto para adquirir bienes y servicios para funcionar
como instituciones la tendencia ha sido negativa ya que se ha reducido del 31%
al 20%, pero a pesar de ello las fuerzas armadas han cumplido su rol, pero es
necesario que tengan una partida presupuestal para que las entidades del
ejército puedan cumplir con su trabajo, es relevante que estas entidades deben
seguir cumpliendo sus funciones para asegurar la soberania nacional, la
independencia, el cuidado del territorio, para lo cual es necesario un mejor
presupuesto para que pueda ser usado como gasto en funcion de la defensa del
pais (Chavez, 2022).

Los ingresos para ser usados en el gasto publico provienen de los
impuestos del &rea de rentas, las tasas que son colocadas por los diversos
servicios, las multas y sanciones por incumplimiento de los pagos o de
infracciones, los servicios prestados en beneficio de la poblacion y todo tipo de
ingresos que maneja el sector publico (Arias, 2017). Por lo tanto estos ingresos
recibidos por diferentes conceptos deben ser usados para beneficiar a la
poblacion y deben ser bien administrados para que cumplan su funcion, de los
contrario lo perjudicados seran los habitantes del pais.

En relacién a las dimensiones de acuerdo a Rodriguez et al. (2020) son:
la primera esta la eficiencia que indaga por el desempefio de los recursos
utilizados y el contacto al generar ya sea un bien o un servicio en los recursos
gue son usados en la produccidn, es decir es relacionar los recursos empleados
y los resultados logrados y en la segunda dimension eficacia es la que toma en
cuenta el nivel de cumplimiento con los fines determinados por la entidad, es
decir es alcanzar algo. La eficiencia segun Koontz y Weihrich (2014) es el efecto
gue tiene como fin el no consumir muchos recursos, pero alcanzar el propésito.
En cuanto a la eficacia Hernandez y Rodriguez (2018) afirman que la eficacia es
emplear técnicas y procedimientos que estén dirigidos a cumplir lo que se
programo para poder alcanzar las metas.

De acuerdo a Robinson y Last (2015) la eficiencia radica en emplear los
recursos adecuadamente, es decir que cuando se realiza la planificaciébn haya

cumplimiento de los materiales en el tiempo que se establecié para que haya un
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desemperio del gasto, el que debe ser monitoreado de manera permanente y la
eficacia es el hecho de finalizar los propdsitos planificados por la organizacion,
en la que los recursos deben estar en proporcion a los requerimientos, teniendo
en cuenta el tiempo para poder alcanzar y esto se logra cuando al final del
proceso se mide los resultados.

Frantz (2018) dice que la eficiencia tiene que ver con la maximizaciéon de
los productos o de los servicios y cuando se trata del gasto publico es tener
eficiencia tanto en lo técnico para usar lo necesario y en lo asignativo para
manejar lo que esta asignado al gasto. Para Divino et al. (2018) la eficiencia que
pueda tener el gasto publico es cuando se incrementa el gasto del sector publico
crece la economia, es decir cuando la inversién es mayor, la economia ayuda a
que crezca y la poblacion se vea beneficiada. Por su parte Wang et al. (2020)
afirma que haciendo uso de la eficacia se puede lograr el desarrollo de las
instituciones que indirectamente beneficiardn a la poblacién, pero habra

eficiencia si existen mecanismos para poder controlar.

lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

Fue de tipo basica. Es basica porque va a generar conocimientos nuevos y
ampliar los conocimientos que son aporte para la ciencia. Del mismo modo es
descriptivo, correlacional. Es descriptiva porque identifica y ve los rasgos
fundamentales del estudio y es correlacional porque asocia las variables control
concurrente y calidad del gasto (Carrasco, 2016). Asi mismo tendra un
direccionamiento cuantitativo, ya que recogera informacién numérica para ser

trabajada en la estadistica

3.1.2. Disefio de la investigacion
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Fue no experimental. Se dice no experimental, porque no se manejaran
las variables en ningun instante de la investigacion, ni las variables fueron parte

del experimento (Tamayo, 2017)

La figura correlacional es:

0,

M<:I

0O,

Donde:

M = Muestra

O1= Control concurrente

O.= Calidad del gasto

R = Relacién entre las variables

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1. Control concurrente
Definicion conceptual

Es el hecho de evaluar un grupo de hitos de control que son parte del
procedimiento en curso, con el fin de hacer la verificacion si estos se llevan a
cabo de acuerdo a la normativa aplicable, el resultado o el alcance de los

propésitos del proceso (Contraloria General de la Republica, 2019).
Definicién operacional

El control concurrente conté con cuatro dimensiones: oportuna (5), expeditiva
(5), preventiva (5) y proactiva (5) y se midié con un cuestionario de 20 items, que

trabajo con la escala de Likert
Variable 2: Calidad del gasto

Definicion conceptual
Hace referencia a los elementos que brindan un manejo con eficacia y eficiencia

de los recursos publicos provenientes del estado, con el fin de que se logren
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objetivos econdémicos y la mayor cobertura a la poblacion de forma equilibrada
(Rodriguez et al., 2020).

Definicion operacional

La calidad del gasto se midi6 usando dos dimensiones: la eficacia (10 items) y
la eficiencia (10), con un cuestionario de 20 preguntas, con la escala de Likert

3.3.Poblacion, muestra, muestreo

3.3.1 Poblacion

Es un conglomerado de componentes que pueden ser proyectos, individuos,
programas que se encuentran ubicados en un mismo espacio y con ciertas
caracteristicas en comun (Carrasco, 2016). Para el presente estudio se tomo

como parte de la poblacion 344 individuos entre oficiales, técnicos y suboficiales.

3.3.2 Muestra

Es una porcion que representa al universo, que cuenta con todos los rasgos de
la poblacién y todos los elementos son parte de la misma ubicacién (Carrasco,
2016). La muestra consto de 164 personas, después de aplicar la formula (Ver
anexo)

3.3.3 Muestreo

Fue probabilistico aleatorio simple. Se denomina asi cuando se hace la seleccion
de las personas a través de una formula matematica, en la que todos y cada uno

de ellos pueden formar parte del estudio (Carrasco, 2016).

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica de la investigacion fue la encuesta. La encuesta es la estrategia del
gue se vale el investigador para conseguir la informacion. El instrumento fue el
cuestionario. Este es un conglomerado de items que procura brindar informacién
sobre la variable que se esta trabajando (Sanchez et al., 2018) (Ficha técnica

ver en los anexos)

Validez
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Es el valor que tiene un instrumento para medir con precision, objetividad lo que
tiene como objetivo medir (Hernandez et al., 2018). La validez se hizo por criterio
de expertos, que como minimo fueron 3, los mismos que vieron el contenido de
los instrumentos, si cuentan con claridad, pertinencia y relevancia para ser
aplicados. Una vez que vieron el contenido los expertos dieron el fallo de

aplicabilidad porque cuentan con suficiencia.

Confiabilidad

Son las veces que un instrumento puede ser aplicado y tiene iguales resultados
(Hernandez et al., 2018). En la investigacion para la confiabilidad se tomo un
conjunto de 25 sujetos, a los que se les aplico el instrumento, una vez que se
tuvo los resultados la confiabilidad fue hallada mediante el estadigrafo Alfa de
Cronbach.

Los resultados obtenidos respecto al instrumento que mide el control
concurrente (0.962) y al instrumento que mide la calidad del gasto (0.865)
muestran que ambos cuentan una confiabilidad alta, toda vez que los valores
descritos superan el valor critico de 0.8, que a decir de Ruiz (2013) por lo general
se considerada aceptable un coeficiente de confiabilidad cuando esté
minimamente en el limite superior (0.8) de la categoria tipificada como alta.

3.5.Procedimiento

Para ejecutar el empleo de los instrumentos se presentd a la Universidad un
documento, que luego se llevara al lugar de aplicacion de los instrumentos para
dar la autorizacion. Con el permiso de la entidad se pidié el consentimiento
informado a los que fueron parte del estudio. Al decidir su participacion de forma
voluntaria, se aplico los instrumentos los que se llevd a la estadistica con el

programa SPSS version 26.

3.6. Método de anélisis de datos
Cuando ya se cont6 con los datos se realizo la estadistica con el SPSS en el que

se hizo el analisis descriptivo de cada variable y sus dimensiones y luego el
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analisis inferencial para tratar las hipdtesis. En este caso por tratarse de un

estudio correlacional se verifico las hipétesis con Rho de Spearman.

3.7Aspectos éticos

Se ha seguido las orientaciones de Palencia y Ben (2019) quienes precisan los
principios éticos que se deben cumplir en toda investigacion. Es asi que, es
posible manifestar que la investigacion tendra en cuenta primeramente el
respeto a los que participan en el estudio, los mismos que lo haran de forma
voluntaria, sin ningln tipo de presién. Se tendra en cuenta la autonomia, la
libertad de decision. Del mismo modo se considerara la no maleficencia, es
decir no se empleara la informacion obtenida para hacer algun tipo de dafio. Se
actuara con justicia e igualdad con todos. La informacion que se coloque sera
veraz y sin copia de ninguna clase, prueba de ello sera pasado el turnitin y para
las referencias se colocara las que se emplearon en el estudio, teniendo en

cuenta el uso de las normas APA.
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IV.RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 2
Distribucion de frecuencias del control concurrente

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 89 54,3 54,3 54,3
Regular 58 35,4 35,4 89,6
Eficiente 17 10,4 10,4 100,0

Total 164 100,0 100,0

Figura 1
Variable control concurrente

Porcentaje

Deficients Regular Eficients

Control concurrente

De la tabla 2 y figura 1, se vio que el 54.3% de los participantes
manifiestan que el control concurrente que se realiza en una Unidad Ejecutora
Castrense es de nivel deficiente. El 35.4% percibe que el nivel del control

concurrente es regular. Pero el 10.4% refiere que dicho control concurrente es
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de nivel eficiente en la Unidad Ejecutora Castrense cuya sede se encuentra en
Lima, correspondiente al afio 2022.

Resultados descriptivos segun las dimensiones del control concurrente
Tabla 3

Distribucion de frecuencias de las dimensiones del control concurrente

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje valido
(fi) (%)
Oportuna Deficiente 84 51.2
Regular 66 40.2
Eficiente 14 8.5
Expeditiva Deficiente 75 45.7
Regular 67 40.9
Eficiente 22 134
Preventiva Deficiente 81 49.4
Regular 66 40.2
Eficiente 17 104
Proactiva Deficiente 84 51.2
Regular 72 43.9
Eficiente 8 4.9

En las dimensiones de la variable control concurrente se observa que la
recurrencia de los datos se concentra en el nivel deficiente en cada una de las
cinco dimensiones, es asi que, en cuanto a la dimensidn oportuna muestra un
valor porcentual es equivalente a 51.2%, en cuanto a la dimensién expeditiva el
porcentaje mostrado es de 45.7%, dimension preventiva con un valor porcentual
de 49.4%, y con un 51.2% en lo referido a la dimension proactiva. En segundo
orden, y en proporcion menor se halla el nivel regular cuyos valores porcentuales
oscilan entre 40.2% en cuanto a las dimensiones oportuna y la dimension
preventiva, asi mismo en cuanto a la dimensién expeditiva el valor porcentual es
equivalente al 40.9%, finalmente en cuanto a la dimensién proactiva el valor
porcentual es de 43.9%. Finalmente, aunque en menor proporcion los datos se
conglomeran en el nivel eficiente con valores porcentuales entre el 4.9%
(proactiva), 8.5% (oportuna), 10.4% (preventiva), y con un 13.4% (expeditiva).
Tabla 4
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Distribucién de frecuencias de la calidad del gasto publico

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 70 42,7 42,7 42,7
Medio 94 57,3 57,3 100,0
Total 164 100,0 100,0

Figura 2
Variable calidad del gasto publico
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De la tabla 4 y figura 2, se pudo ver que la calidad del gasto publico se

percibe de nivel bajo por parte del personal encuestado de la Unidad Ejecutora

Castrense. Pero, el 57.3% de los elementos muestrales manifiestan que la

calidad del gasto publico es de nivel medio. Finalmente, en ningun caso los
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elementos muestrales refieren la percepcion de la calidad del gasto publico en
un nivel alto.

Resultados descriptivos segun las dimensiones de la calidad del gasto
publico

Tabla 5

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la calidad del gasto publico

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje valido
(fi) (%)
Eficacia Bajo 58 35.4
Medio 105 64.0
Alto 1 0.6
Eficiencia Bajo 62 37.8
Medio 102 62.2
Alto 0 0.0

En las dimensiones de la calidad del gasto publico se vio que la
recurrencia de los datos se concentra en el nivel medio con valores porcentuales,
a decir, dimension eficacia equivalente a 64.0%, y la dimension eficiencia con un
62.2%. En menor proporcion se ubica el nivel bajo con una recurrencia superior
a la tercera parte del total de los datos, es asi que en cuanto a la dimensién
eficacia el valor es de 35.4% y en la dimension eficiencia el valor porcentual es
equivalente a 37.8%. Mientras que, en cuanto al nivel alto solo en la dimensién

eficiencia se muestra un valor porcentual de 0.6%.

Resultados inferenciales

Prueba de hipétesis general

Ho: El control concurrente no se relaciona con la calidad del gasto publico en una
Unidad Ejecutora castrense de Lima, en el afio 2022.

Hi: El control concurrente se relaciona con la calidad del gasto pablico en una

Unidad Ejecutora castrense de Lima, en el afio 2022.

Nivel de significancia: a = 5%.

Estadistico de prueba: Rho de Spearman.
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Regla de decisién: Si: p-valor < 0.05, se rechaza la hipétesis nula, y el
contraste es significativo.

Tabla 6

Coeficiente de correlacién entre el control concurrente y la calidad del gasto
publico

Control Calidad del
concurrente gasto publico

Rho de Control Coeficiente de correlacién 1,000 , 785"
Spearman  concurrente Sig. (bilateral) . ,000
N 164 164

Calidad del Coeficiente de correlacion , 785" 1,000

gasto plblico  sijg. (bilateral) ,000 .

N 164 164

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De latabla 6, se pudo aseverar que segun el coeficiente Rho de Spearman
es = .785 y el p-valor calculado es < 0.05, existe una relacion significativa,
positiva y alta entre el control concurrente y la calidad del gasto publico, con lo
gue se pudo interpretar que, frente a un nivel eficiente del control concurrente
existe la probabilidad estadistica de que la calidad del gasto publico se muestre

de nivel alto.

Prueba de hip6tesis especificas
Primera hipodtesis especifica
Ho: El control concurrente en la dimension oportuna no se relaciona con la

calidad del gasto publico en una Unidad Ejecutora castrense de Lima, en el 2022.

Hi: El control concurrente en la dimension oportuna se relaciona con la calidad

del gasto publico en una Unidad Ejecutora castrense de Lima, en el 2022.
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Tabla 7

Coeficiente de correlacion entre la dimension oportuna del control concurrente y
la calidad del gasto publico

Calidad del

Oportuna gasto publico

Rho de Oportuna Coeficiente de correlacion 1,000 ,750™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 164 164

Calidad del Coeficiente de correlacion ,750™ 1,000

gasto plblico  sjg. (bilateral) ,000 .

N 164 164

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De la tabla 7, se pudo expresar que a partir del coeficiente Rho de
Spearman calculado (rho=.750) y el p-valor calculado es < 0.05, existe una
relacion significativa, positiva y alta entre la dimension oportuna del control
concurrente y la calidad del gasto publico, lo que se pudo interpretar que, frente
a un nivel eficiente de la dimensién oportuna del control concurrente existe la
probabilidad estadistica de que la calidad del gasto publico se muestre de nivel
alto en una Unidad Ejecutora Castrense de Lima en el afio 2022.

Segunda hipotesis especifica

Ho: El control concurrente en la dimension expeditiva no se relaciona con la
calidad del gasto publico en una Unidad Ejecutora castrense de Lima, en el 2022.
Hi: El control concurrente en la dimension expeditiva se relaciona con la calidad
del gasto publico en una Unidad Ejecutora castrense de Lima, en el 2022.
Tabla 8

Coeficiente de correlacion entre la dimension expeditiva del control concurrente
y la calidad del gasto publico

Calidad del

Expeditiva gasto publico

Rho de Expeditiva Coeficiente de correlacién 1,000 AT
Spearman Sig. (bilateral) : ,000
N 164 164

Calidad del Coeficiente de correlacion AT 1,000

gasto publico Sig. (bilateral) ,000 :

N 164 164

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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De la tabla 8, se pudo manifestar que a partir del coeficiente Rho de
Spearman calculado (rho=.747) y el p-valor calculado es < 0.05, existe una
relacion significativa, positiva y alta entre la dimension expeditiva del control
concurrente y la calidad del gasto publico, con lo que se interpreta que, frente a
un nivel eficiente de la dimension expeditiva del control concurrente existe la
probabilidad estadistica de que la calidad del gasto publico se muestre de nivel
alto en una Unidad Ejecutora Castrense de Lima en el afio 2022.

Tercera hipotesis especifica
Ho: El control concurrente en la dimension preventiva no se relaciona con la

calidad del gasto publico en una Unidad Ejecutora castrense de Lima, en el 2022.

Hi: El control concurrente en la dimension preventiva se relaciona con la calidad

del gasto publico en una Unidad Ejecutora castrense de Lima, en el 2022.

Tabla 9

Coeficiente de correlacion entre la dimension preventiva del control concurrente
y la calidad del gasto publico

Calidad del

Preventiva gasto publico

Rho de Preventiva Coeficiente de correlacion 1,000 ,743™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 164 164

Calidad del Coeficiente de correlacion ,743™ 1,000

gasto publico  sjg. (ilateral) ,000 .

N 164 164

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De la tabla 9, se pudo confirmar que a partir del coeficiente Rho de
Spearman calculado (rho=.743) y el p-valor calculado es < 0.05, existe una
relacion significativa, positiva y alta entre la dimensién preventiva del control
concurrente y la calidad del gasto publico, con lo que se entiende que, frente a
un nivel eficiente de la dimension preventiva del control concurrente existe la
probabilidad estadistica de que la calidad del gasto publico se muestre de nivel

alto en una Unidad Ejecutora Castrense de Lima en el afio 2022.

Cuarta hipotesis especifica
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Ho: El control concurrente en la dimension proactiva no se relaciona con la

calidad del gasto publico en una Unidad Ejecutora castrense de Lima, en el 2022.

Hi: El control concurrente en la dimension proactiva se relaciona con la calidad

del gasto publico en una Unidad Ejecutora castrense de Lima, en el 2022.

Tabla 10

Coeficiente de correlacién entre la dimension proactiva del control concurrente y
la calidad del gasto publico

Calidad del

Proactiva gasto publico

Rho de Proactiva Coeficiente de correlacion 1,000 ,785™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 164 164

Calidad del Coeficiente de correlacion ,785™ 1,000

gasto publico  sjg. (ilateral) ,000 .

N 164 164

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De la tabla 10, se pudo sostener que a partir del coeficiente Rho de
Spearman calculado (rho=.785) y el p-valor calculado es < 0.05, existe una
relacion significativa, positiva y alta entre la dimensién proactiva del control
concurrente y la calidad del gasto publico, lo que se interpreta que, frente a un
nivel eficiente de la dimension proactiva del control concurrente existe la
probabilidad estadistica de que la calidad del gasto publico se muestre de nivel

alto en una Unidad Ejecutora Castrense de Lima en el afio 2022.
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V. DISCUSION

El estudio asocid las variables control concurrente y calidad del gasto, para ello
se tuvo en cuenta como parte de la investigacion 344 sujetos entre oficiales,
técnicos y sub oficiales y de los cuales se sacO una muestra de 164. Para
relacionar las variables se consideré la prueba de correlacion con Rho de
Spearman. Para el recojo de la informacién se usé dos cuestionarios validados,
que contaron también con la confiabilidad. En el control concurrente se contd con
cuatro dimensiones que fueron relacionadas con la variable calidad del gasto.
Los resultados de este trabajo fueron comparados con estudios previos
nacionales e internacionales los que en algunos casos cuentan con las variables
de estudio y en otras una de las variables. El tratamiento en el estudio fue
descriptivo e inferencial. En el descriptivo se tuvo en cuenta cada variable y sus
dimensiones y en el inferencial se realizo el tratamiento de las hipoétesis.

En el aspecto descriptivo se consideré en la primera variable control
concurrente el nivel fue deficiente en 54,3%, esto lleva a afirmar que el control
no se desarrolla adecuadamente ya que no ayudan para que el control se lleve
de la mejor manera, ya que saben que los errores saltan muy rapido a través de
este tipo de control. Por su parte Rondoy (2020) encontré que el control
concurrente estuvo en el nivel medio del 52% pero consideran dentro de sus
opciones tomar medidas correctivas para mejorar el proceso a un mejor nivel, ya
que éste puede detectar las fallas muy rapidamente y corregir lo que no esta
siendo llevado de manera eficiente.

Del mismo modo Jiménez y Mendoza (2022), en su estudio encontraron
gue el control concurrente estuvo en el nivel adecuado en un 50%, esto indica
que se esta aplicando este tipo de control y esta dando buenos resultados. La
idea de usar el control concurrente es acompafiar en el proceso a la organizacion
utilizando diversas técnicas las que deben realizarse de forma permanente, en
el momento oportuno y de manera metodica con el fin de hacer la verificacion
que todo se esta realizando en base a las normas, para de no ser asi se realice

la correccién del caso (Vallejo, 2020).
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En la segunda variable calidad del gasto en los resultados se encontr6
gue estuvo en el nivel medio con el 57,3%, esto quiere decir que no existe una
buena politica del gasto y que los presupuestos que se otorga al sector publico
faltan hacer reajustes para que los resultados sean mas eficientes. Por su parte
Yauri et al. (2022), en la calidad del gasto el nivel fue deficiente en 45,7%, esto
lleva a afirmar que existe un mal manejo en la realizacion de los gastos y que
probablemente es necesario una serie de mecanismos que ayuden a que el
gasto cumpla con sus objetivos.

Del mismo modo Vargas y Zavaleta (2022), coinciden con el presente
estudio ya que en la calidad del gasto estuvieron en el nivel medio del 43%, ellos
consideran que es importante trabajar con un presupuesto por resultados, para
ir midiendo hasta que punto se esta ejecutando bien el gasto. Asi mismo Guerra
y Palomino (2020), el nivel fue bajo en un 64,8%, consideran que esta en este
nivel porque casi nunca tienen una politica del gasto y el presupuesto no es bien
controlado, ni es ejecutado adecuadamente. Por su parte Huanca (2019)
considerd importante también el presupuesto por resultados en la calidad del
gasto y que es necesario que el gasto se dé en funcion a la realidad, pero su
calidad del gasto estuvo en el nivel medio del 41,7% a pesar que consideran que
en la medida que se efectlue la calidad del gasto éste va a contribuir a que los
beneficiados en este caso los pobladores, mejoren su calidad de vida.

Por su parte Montes y Lopez (2022), al comparar la calidad del gasto en
entidades publicas y privadas en ambos casos fue positivo en los publicos fue
del 68% y en los centros privados del 73,2%, pero se encontré que la manera de
llevar a cabo el gasto es mejor efectuada en las entidades privadas. Del mismo
modo Barona (2019) al ver la calidad del gasto en las universidades estatales,
encontro que estuvo en el nivel medio del 77,98%, pero se exigieron cumplir con
los presupuestos asignados y hubo una mejora considerando el tiempo de cinco
afos, cabe destacar que la administracion de los presupuestos es primordial
para lograr una buena ejecucion de los gastos. En el estudio de Alvarez y Flores
(2019), que estuvo en el nivel medio del 35% a pesar que el presupuesto
disminuy6 y por ende disminuyé la calidad del gasto, por lo que consideraron
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importante el aumento de la recaudacién de los impuestos si se quiere elevar la
calidad del gasto.

Asi mismo Mesias et al. (2021), al realizar un estudio y ver la calidad de
gasto en paises de Latino América tanto en educacién como salud en Chile,
Costa Rica y Argentina consideran importante el uso del presupuesto en base al
producto bruto interno que debe ser administrado adecuadamente si se desea
obtener buenos resultados en estos sectores. Del mismo modo Moncayo y
Salinas (2019) tuvieron que la calidad del gasto estuvo en nivel deficiente del
49%, la razon de estar en nivel deficiente es porque los recursos que brinda el
estado no fueron empleados adecuadamente. En la calidad del gasto se tiene
gue tener muy claro las acciones que se van a tomar en cuenta para emplear de
manera apropiada los recursos econémicos que son brindados por el gobierno,
para lo cual se deben tener en cuenta la normativa para asegurar que los gastos
asignados sean de beneficio para la poblacion (Rodriguez et al., 2020).

En las dimensiones de la calidad del gasto en la eficiencia estuvo en 64%
y en la eficiencia en 62,2% ambos en el nivel medio, es decir es necesario que
se encuentre estrategias y mecanismos para que el gasto encuentre un mejor
nivel. Por su parte Yauri et al. (2022), difiere con el presente estudio ya que en
la eficacia estuvo en 40,5% y en la eficiencia en 57,2% en el nivel deficiente lo
que lleva a afirmar que la forma de realizar la calidad del gasto no esta siendo
efectuado de manera apropiada. Asi mismo Vargas y Zavaleta (2022), coinciden
en estas dimensiones que estuvieron en el nivel medio en la eficacia en 53,2% y
en la eficiencia 47,4%, se requiere la aplicacién apropiada del presupuesto por
resultados. También coincide con Huanca (2019) que estuvo en el 69% en la
eficiencia y en el 54% en la eficacia y tiene en cuenta que el presupuesto por
resultados al influir en la calidad del gasto, se podria elaborar el presupuesto y
en base a lo que resulte se realizara la calidad del gasto.

En el aspecto inferencial se comprobd las hip6tesis pero se partié del
objetivo general que tuvo como fin determinar la relacion del control concurrente
y la calidad del gasto, lo que sirvido para plantear la hipotesis general para
encontrar la relacion de las variables y se aplico la prueba de correlacion Rho de

Spearman que fue 0,785 que indica que la correlacién es positiva y alta. Lo que
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lleva a pensar que el hecho de realizar un buen control concurrente puede llevar
a una buena calidad del gasto.

En el caso de Rondoy (2020) se vio la relacion del control concurrente y
las medidas correctivas y el valor de la correlacién empleando Rho de Spearman
fue de 0,309, lo que indica que con la aplicacion del control concurrente se puede
encontrar los errores para poder en uso las medidas correctivas. Por su parte
Yauri et al. (2022) analiz6 la relacidon de la calidad del gasto publico y el indice
de desarrollo humano y se encontré que la correlacion fue de 0,544, que indicé
que fue moderada, al haber una buena calidad del gasto esto aumenta las
posibilidades de desarrollo humano.

Asi mismo Vargas y Zavaleta (2022) buscaron la relacion que tiene el
presupuesto por resultados y la calidad del gasto el valor de la correlacién con
Rho de Spearman fue 0,690, lo que indica que el hecho de ver los resultados en
base a un presupuesto genera una buena calidad del gasto. Del mismo modo
Alvarez y Flores (2019), al relacionar el gasto publico y el crecimiento econémico
se encontré que con Rho de Spearman fue 0,812 lo que indica una correlacion
alta, lo que indica si el gasto publico es efectuado de manera efectiva lleva al
crecimiento econdémico que va en beneficio de la poblacién.

En el objetivo especifico 1 se tomo en cuenta determinar la relacion de la
dimension oportuna del control concurrente con la calidad del gasto. Dicha
relacion se busco a través de la hipétesis especifica 1 que al hacer uso de Rho
de Spearman arrojo el resultado de 0,750 que muestra que la relacion es alta 'y
positiva, se demostrd la hipotesis alterna. Del mismo modo en cuanto a la
dimension oportuna el nivel fue deficiente en 51,2%, esto explica que el control
concurrente no se esta aplicando en el momento oportuno como para tomar
medidas correctivas.

Por su parte Rondoy (2020) en la dimensién oportuna estuvo en el nivel
medio del 57,63%, esto lleva a expresar que existen situaciones que se da el
control de forma oportuna y en otros se deja de lado el control en el momento
preciso. Del mismo modo Jiménez y Mendoza (2022), se encontré que en la
dimensién oportuna estuvo en el nivel no adecuado, no se estd usando de

manera efectiva el control concurrente como para dar medidas asertivas. El
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hecho de llevar a cabo el control de forma oportuna implica realizar en un tiempo
corto, los errores deben ser efectuados con rapidez (Contraloria General de la
Republica,2019).

En el objetivo especifico 2 se buscé determinar la relacion de la dimension
expeditiva con la calidad del gasto, se planteé la hipotesis 2 y para encontrar la
relacion se empled la prueba de Rho de Spearman cuyo resultado fue 0,747,
valor que se considera positivo y alto y se corroboré la hipoétesis alterna. Del
mismo modo en la dimensién expeditiva fue deficiente en 45,7%, es decir se esta
usando el control concurrente, pero no para dar solucién con medidas rapidas.

Del mismo modo Rondoy (2020), en sus resultados encontrdé que en la
dimension expeditiva estuvo en el nivel medio, lo que indica que las estrategias
gue usan no lo hacen de forma rapida, solamente lo realizan en algunos casos.
Asi mismo Jiménez y Mendoza (2022), consideraron que estuvo en el nivel no
adecuado del 37,4%. Hablar de esta dimension indica que se indaga por resolver
los problemas de la forma méas rapida (Contraloria General de la
Republica,2019).

En el objetivo especifico 3 se consideré determinar la relacion de la
dimensién preventiva con la calidad del gasto y se realizo la hipotesis especifica
3, la fue encontrada con Rho de Spearman que determiné el resultado de 0,743
que es una relacién alta y positiva. Por otro lado en la dimensién preventiva el
nivel fue deficiente en 49,4%, lo que indica que no tienen medidas preventivas
para cualquier situacion que se pueda presentar.

Por su pante Rondoy (2020) tuvo como resultado en la dimension
preventiva nivel medio del 61,02%. Por otro lado Jiménez y Mendoza (2022), en
esta dimension estuvo en un nivel no adecuado. No todas las instituciones se
preocupan por la parte preventiva. El hecho de actuar con medidas preventivas
implica adelantarse a los hechos, si se encuentran fallas es adelantarse para no
obtener malos resultados (Contraloria General de la Republica,2019).

En el objetivo especifico 4 se busco determinar la relacion que existe ente
la dimensién proactiva con la calidad del gasto, se tuvo como base la hipétesis
4y para ello se emple6 Rho de Spearman que arrojo el resultado de 0,785 que

muestra una correlacién positiva y alta y qued6 demostrada la hip6tesis alterna

34



rechazando la hipétesis nula. Luego en la dimension proactiva el nivel fue
deficiente en 51,2%, lo cual indica que las actitudes y | comunicacién no son las
mas efectivas.

Asi mismo Rondoy (2020) en la dimensién proactiva estuvo en el nivel
medio del 55,93%, lo que indica que la proactividad se da en algunos casos, por
lo que es necesario cierto tipo de estrategias. Por su parte Jiménez y Mendoza
(2022), estuvo en la dimensién en un nivel no adecuado de 38,2%. El hecho de
usar la proactividad implica que exista una buena comunicacién en la que se
busque potenciar a la organizacion.

Los resultados de la presente investigacion nos llevan a reflexionar de la
importancia de establecer el control concurrente en las organizaciones para ver
su eficiencia, ya que se encontré un nivel deficiente porque no se esta usando
con el fin de mejora, mientras que la calidad del gato estuvo en el nivel medio
gue lev a afirmar que es necesario que el gasto sea el adecuado, pero para ello
desde el inicio se debe llevar a cabo un buen control y sobre todo se implante el

control concurrente como una gran medida.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

El control concurrente se relaciona de forma significativa (p-valor < 0.05), positiva
y alta (Rho = 0.785) con la calidad del gasto publico en una Unidad Ejecutora
Castrense de Lima en el afio 2022; con lo cual la hipétesis general queda

demostrada.

Segunda

La dimension oportuna del control concurrente se relaciona de forma significativa
(p-valor < 0.05), positiva y alta (Rho = 0.750) con la calidad del gasto publico en
una Unidad Ejecutora Castrense de Lima en el aiflo 2022; con lo cual la primera

hipodtesis especifica queda demostrada.

Tercera

La dimensién expeditiva del control concurrente se relaciona de forma
significativa (p-valor < 0.05), positiva y alta (Rho = 0.747) con la calidad del gasto
publico en una Unidad Ejecutora Castrense de Lima en el afio 2022; con lo cual

la segunda hipétesis especifica queda demostrada.

Cuarta

La dimensién preventiva del control concurrente se relaciona de forma
significativa (p-valor < 0.05), positiva y alta (Rho = 0.743) con la calidad del gasto
publico en una Unidad Ejecutora Castrense de Lima en el afio 2022; con lo cual

la tercera hipotesis especifica queda demostrada.

Quinta

La dimensién proactiva del control concurrente se relaciona de forma significativa
(p-valor < 0.05), positiva y alta (Rho = 0.785) con la calidad del gasto publico en
una Unidad Ejecutora Castrense de Lima en el afio 2022; con lo cual la cuarta
hipotesis especifica queda demostrada.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Al director de la unidad ejecutora implemente el control concurrente en la
institucion, ya que este permite encontrar con rapidez las fallas en la institucion
para poder solucionar las circunstancias adversas y poder cumplir con los
objetivos y al mismo tiempo relacionar rapidamente con la calidad del gasto para
su eficacia y eficiencia.

Segunda

Al director de la unidad ejecutora que nombre una comision la que ayude a que
se realice un monitoreo de los procesos, que alerten y brinden las medidas
correctivas de forma oportuna ante las deficiencias que encuentren a través del
control concurrente y si cuentan con un presupuesto éste ayude a la calidad del

gasto

Tercera

Al director de la unidad ejecutora que tenga en cuenta el empleo del control
concurrente en su dimensién expeditiva en sus procedimientos y gastos que se
ejecutan en la institucién, ya que permite dar solucién a los problemas de forma
rapida y teniendo en cuenta las normas que ayudaran a que ésta se realice de

manera efectiva y eficaz.

Cuarta

Al director de la unidad ejecutora establecer el control preventivo, pero regular y
supervisar para evaluar los recursos y hacer cumplir las normas para adelantarse
a las posibles dificultades que se pueden presentar en la organizacion y no les

cojan desprevenidos.

Quinta

Al director de la unidad ejecutora ejecutar el control concurrente de forma

proactiva para lograr los estandares que implica la ejecucion del gasto publico y
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agilizar los procesos con una interrelacion fluida y permanente entre los

responsables del gasto publico.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Control concurrente y la calidad del gasto en una Unidad Ejecutora Castrense. Lima, 2022
Autor: Diaz Gutierrez, Jose Luis Grimaniel
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control concurrente y la
calidad del gasto en
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Castrense, Lima 2022?
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especificos

¢;Cual es la relaciéon
gue existe entre la
dimensién  oportuna
del control concurrente
y la calidad del gasto
en una Unidad
Ejecutora Castrense,
Lima 20227

¢;Cual es la relacion
gue existe entre la
dimension  expeditiva
del control concurrente
y la calidad del gasto
en una Unidad
Ejecutora Castrense,
Lima 20227

;Cual es la relacion
gue existe entre la
dimension preventiva

Objetivo general
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que existe entre el
control concurrente y la
calidad del gasto en una
Unidad Ejecutora
Castrense, Lima 2022.
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que existe entre la
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control concurrente y la
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control concurrente y la
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control
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impedir deficiencias en la
institucion

1-5

6-10

11-15

Ordinal

Escala de Likert
Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)

Casi nunca (2)
Nunca (1)

Alto
(87-100)
Medio
(54-86)
Bajo
(20-53)




del control concurrente
y la calidad del gasto
en una Unidad
Ejecutora Castrense,
Lima 2022?

¢;Cual es la relaciéon
gue existe entre la
dimension  proactiva
del control concurrente
y la calidad del gasto
en una Unidad
Ejecutora Castrense,
Lima 20227

Unidad Ejecutora
Castrense, Lima 2022.

Demostrar la relacion
que existe entre la
dimension proactiva del
control concurrente y la
calidad del gasto en una
Unidad Ejecutora
Castrense, Lima 2022,

Unidad Ejecutora
Castrense, Lima 2022.

La dimension proactiva
del control concurrente
se relaciona directa y
significativamente con la
calidad del gasto en una
Unidad Ejecutora
Castrense, Lima 2022,

-Instituciéon que previene las
amenazas

Organizaci6bn que toma
precauciones en el desarrollo
de los procedimientos
-Control  concurrente  que
previene las alteraciones de
la organizacién

-Comunicacion  fluida vy

Proactivo permanente con los 16-20
uncionarios encargados del
control
-Iniciativa para generar y
mejoras y promover la
eficiencia del control
concurrente
-Advertencia ante
situaciones adversas
identificadas
-Entidad que se anticipa a la
ocurrencia de los hechos
Variable 2: Calidad del gasto
Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
medicién rangos
Eficiencia -Perfil del puesto 1-10 Ordinal Bueno
-Cumplimiento de Escala de Likert (Igggt(l)e?l?
objetivos institucionales i'e”.”p.r e (54-86)
. . asi siempre (4) Malo
-Planificacion del A veces (3)
. (20-53)
presupuesto Casi nunca (2)
-Evaluaciéon  de  los Nunca (1)
resultados

-Control del gasto
-Informacién oportuna
-Uso de recursos




Eficacia

-Control vy
permanente

supervision

-Ejecucidn del gasto

-Ejecucion de los
procedimientos
-Sustentacion con

documentos
-Realizacion de gastos
-Cumplimiento de metas
-Evaluacion presupuestal

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Enfoque: Cuantitativo.
Tipo: Basico.

Nivel: Relacional.
Disefio: Correlacional.

Método:
deductivo.

Hipotético-

Poblacién:
Tipo de muestreo:
Probabilistico aleatorio

simple.

Tamafo de muestra:

Variable independiente: Control concurrente

Técnica: Encuesta.

Instrumentos: Cuestionarios de encuesta.
Autor: Rondoy

Afo: 2020

Forma de administracion:
individual.

Colectiva e

Variable independiente: Calidad de gasto

Técnica: Encuesta.

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Rodriguez, Palomino y Aguilar
Afo: 2020

Forma de administracion:
individual.

Colectiva e

Descriptiva: En la estadistica descriptiva se analizara resultados
obtenidos en tablas de frecuencias y valores absolutos se presentara en

tablas y figuras

Inferencial: La estadistica inferencial en la comprobacion de las hipotesis
tanto general como especificas, se hara uso del coeficiente de correlacién

Rho de Spearman.




Anexo 2: Matrices de operacionalizacion

Variable 1: Control concurrente

encargados del control

-Iniciativa para generar y mejoras y promover la eficiencia del
control concurrente
-Advertencia ante situaciones adversas identificadas

-Entidad que se anticipa a la ocurrencia de los hechos

Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items Escalasy | Nivelesy
conceptual operacional valores Rangos

Evaluacion, de un | De acuerdo a Rondoy | Oportuno -Emision de resultados con las 1-5 Ordinal Alto
conjunto de hitos de | (2020) las dimensiones instancias competentes Escala de (87-100)
control pertenecientes | son: oportuno, -Control en tiempo razonable Likert Medio
a un proceso en curso, | expeditivo, preventivay _ _ — Siempre (5) (54-86)
con el propésito de | proactiva Trabajadores que presentan pensamientos y sentimientos en Casi Bajo
verificar si estos se forma honesta y correcta siempre (4) (20-53)
realizan conforme a la -Personal que desarrolla A veces (3)
normativa aplicable, el habilidades de comunicacion Casi nunca
resultado o el logro de Expeditivo -Se aplican técnicas y procedimientos de forma diligente 6-10 )
los  objetivos del -La comisién de control fomenta dinamismo y celeridad Nunca (1)
proceso (Contraloria
General de la -Resolucion de los problemas presentados
Republica, 2019). -Entidad que muestra resiliencia en la resolucién de dificultades

-Apreciacion de la toma de decisiones expeditivas

Preventiva -Adopcion de medidas correctivas que se previene

oportunamente

-Adopcion de medidas para impedir deficiencias en la institucion

-Institucion que previene las amenazas 11-15

-Organizacion que toma precauciones en el desarrollo de los

procedimientos

-Control concurrente que previene las alteraciones de la

organizacion

Proactiva -Comunicacién fluida y permanente con los uncionarios 16-20

Fuente: Contraloria General de la Republica (2019)




Variable 2: Calidad del gasto

econémicos y la
mayor cobertura a
la poblacion de
forma equilibrada
(Rodriguez et al.,
2020).

-Ejecucion de los procedimientos

-Sustentaciéon con documentos

-Realizacion de gastos

-Cumplimiento de metas

-Evaluacion presupuestal

Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escalasy | Nivelesy

conceptual operacional valores Rangos
Hace referencia a | La calidad del | Eficiencia -Perfil del puesto 1-10 (Edeir;al g 5;138%

HS P . . . . Scala e -
los elementos que | gasto se medira -Cumplimiento de objetivos institucionales Likert (Regular)
brindan un con un —— Siem
. . . - ) pre (5) (54-86)

manejo con | cuestionario de 20 PIanlflcgglon del presupuesto Casi Malo
eficacia y | preguntas y se -Evaluacion de los resultados siempre (4) (20-53)
eficiencia de los | considerarda las -Control del gasto /ée\llsices u(gga
recursos publicos | dimensiones -Informacién oportuna )
provenientes del ef!C|en0|a y -Uso de recursos Nunca (1)
estado, con eficacia —

X -Control y supervision permanente
el fin de que se —— - —
logren  objetivos Eficacia -Ejecucion del gasto 11-15

Fuente (Rodriguez et al., 2020)




Anexo 3: Instrumentos de investigacion

Cuestionario de control concurrente

Instrucciones
El presente instrumento tiene como propoésito determinar el control concurrente, para
ello debe marcar los items con la mayor sinceridad posible. Sus respuestas son de
manera anénima y solo son de interés del investigador. Agradezco por anticipado su

participacion.

Siempre | Casisiempre | Aveces | Casinunca | nunca

5 4 3 2 1

N° | Dimensién 1: oportuna 1|2
1 |Laemisién de los resultados se entrega a las instancias correspondientes que adopten las

acciones correspondientes
2 | El control se efectlia en un tiempo razonable
3 |Los empleados expresan sus sentimientos y pensamientos de manera honesta y directa
4 |Los trabajadores reclaman sus derechos de forma apropiada
5 | El personal desarrolla sus habilidades en la comunicacién con los demés

Dimension 2: Expeditiva 1]2
6 |Se aplican técnicas y procedimientos de manera diligente
7 | La comision de control promueve el méximo dinamismo y celeridad
8 | Se resuelve con rapidez la problematica presentada
9 |Lainstitucion se muestra muy resiliente en la resolucion de los problemas
10 |Latoma de decisiones se da con eficacia y rapidez
Dimension 3: Preventiva 1]2

11 |La adopcién de medidas correctivas se previene de manera oportuna
12 |Se adoptan medidas para impedir que se produzcan deficiencias en la institucion
13 | Lainstituciéon toma precauciones ante el desarrollo de los procedimientos
14 |La institucion previene las amenazas
15 | El control concurrente previene los cambios en la institucion

Dimensién 4: Proactiva 12
16 |La institucién promueve la comunicacion fluida y permanente con los funcionarios a cargo

del proceso de control
17 |Lainstitucion tiene la iniciativa de producir mejoras y promover la eficiencia del control

concurrente




18 |Lainstituciéon asume actitudes de respuesta rapida
19 |Se advierte las situaciones adversas identificadas
20 |La institucion se anticipa a la ocurrencia de los hechos.




Instrumento del gasto publico

Instrucciones

El presente instrumento tiene como propdsito determinar el gasto publico, para ello
debe marcar los items con la mayor sinceridad posible. Sus respuestas son de manera
anobnima y solo son de interés del investigador. Agradezco por anticipado su
participacion.

Siempre | Casisiempre | Aveces | Casinunca | nunca

) 4 3 2 1
N° | Dimension 1: Eficacia 12
1 |Lainstitucién se preocupa por tener un perfil para los cargos
2 | Existe un perfil del puesto en el area
3 |Realizan en la institucion un plan de presupuestos
4 | Planifican el presupuesto en base a objetivos
5 |Evalltan los resultados del gasto en el logro de sus metas
6 |Se realiza el control del gasto de acuerdo al area de trabajo
7 | Se informa de manera oportuna del compromiso, devengado y pagado
8 | El &rea de trabajo cuenta con un personal minimo
9 |Eluso de recursos es de forma oportuna confiable y til
10 | Se controla y supervisa de manera permanente los recursos que manejan
Dimensién 2: Eficiencia 12
11 | El gasto se ejecuta de acuerdo a lo programado en el presupuesto
12 | Se ejecuta los procedimientos de devengado en funcién a las normas de la Direccién
Nacional de Tesoreria Publica
13 | Los trabajadores conocen las normas en relacién a los procedimientos de devengado
14 |Conoce los documentos que se requiere para efectuar el gasto publico
15 | El gasto publico se sustenta con los documentos requeridos
16 | Tiene conocimiento del Plan Anual de Adquisiciones
17 |Los gastos de bienes y servicios se realizan en base al Plan Anual de adquisiciones
18 | Se cumple las metas establecidas de acuerdo a lo programado
19 |La evaluacion presupuestal se hace de forma semestral
20 |La evaluacion presupuestal se hace de forma anual




Anexo 4: Calculo de la muestra

n= _ N.Z%* (p*q)
(N-1)* (E)2 + (2)**(p*a)

Donde:

n: Muestra. Z: Nivel de confianza (95%=1.96)
N: Poblacion conocida o finita. E: Error estandar (5%)

p: Tasa de acierto o éxito (50%) g: Tasa de fracaso o error (50%)

De acuerdo a esto tenemos

N=? Z:1.96

N: 344 E: 0.5

p: 0.5 g: 0.05
n= 344 (1.96)2* (0.5*0.5)

(344-1)*(0.05)? + (1.96)%*(0.5*0.5)
n=164



Anexo 5: Fichas técnicas
Ficha técnica: Variable 1
Nombre del instrumento
Autor

N° de items
Administracion

Duracion

Poblacion

Finalidad

Dimensiones

Escala

Rangos

Ficha técnica: Variable 2
Nombre del instrumento
Autor

N° de items
Administracion

Duracion

Poblacion

Finalidad

: Cuestionario de control concurrente
: Rondoy (2020)

: 20

. Individual

: 20 minutos

: 164 personas

: Evaluar el control concurrente

Oportuna, expeditiva, preventiva,
proactiva

. Likert

: Alta (87-100),
Media, (54-86),
Baja (20-53)

: Cuestionario de gasto publico
: Rodriguez, Palomino y Aguilar, 2020.

: 20

: Individual
: 20 minutos
: 164 personas

: Evaluar el gasto publico



Dimensiones
Escala

Rangos

: Eficacia, eficiencia
. Likert

: Bueno (87-100)
Regular (54-86)
Malo (20-53)



Anexo 6: Validaciéon de los instrumentos

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEIO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CONTROL CONCURRENTE

Ne DIMENSIONES / items Pertinenci Relevancia | Claridad?® Sugerencias
al 2

DIMENSION 1: Oportuna Si No Si | No | Si No

1 La emisién de los resultados se entrega a las instancias X X X
correspondientes que adopten las acciones correspondientes

2 El control se efectda en un tiempo razonable X X X

3 Los empleados expresan sus sentimientos y pensamientos X X X
de manera honesta y directa

4 Los trabajadores reclaman sus derechos de forma apropiada X X X

5 El personal desarrolla sus habilidades en la comunicacién X X X
con los demas
DIMENSION 2: Expeditiva Si No Si | No | Si No
Se aplican técnicas y procedimientos de manera diligente X X X
La comision de control promueve el maximo dinamismo y X X X
celeridad

8 Se resuelve con rapidez la problematica presentada X X X

9 La institucion se muestra muy resiliente en la resolucién de los | X X X
problemas

10 | La toma de decisiones se da con eficacia y rapidez X X X
DIMENSION 3: Preventiva Si No Si | No | Si No

11 | La adopcidn de medidas correctivas se previene de manera X X X
oportuna

12 | Se adoptan medidas para impedir que se produzcan X X X
deficiencias en la institucién




13 | Lainstitucion toma precauciones ante el desarrollo de los X X X
procedimientos

14 | La institucion previene las amenazas X X X

15 | El control concurrente previene los cambios en la institucion X X X
DIMENSION 4: Proactiva Si | No | Si | No | Si | No

16 | La institucion promueve la comunicacion fluida y permanente X X X
con los funcionarios a cargo del proceso de control

17 | La institucion tiene la iniciativa de producir mejoras y X X X
promover la eficiencia del control concurrente

18 | La institucidon asume actitudes de respuesta rapida X X X

19 | Se advierte las situaciones adversas identificadas X X X

20 | La institucién se anticipa a la ocurrencia de los hechos. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia: HAY SUFICIENCIA

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. VASQUEZ MONDRAGON, Walter Manuel

Especialidad del validador: Doctor en Gestién Publica (Metodo6logo)

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 40769191

07 de Noviembre del 2022.

/Y
// /(’7

7

Dr. Walter MandelVésquez Mondragén
DMIN*40769191
Telf. 966905999

Docente de la Escuela de Poserado UCV




N

UCvV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEIO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DEL GASTO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Eficacia Si | No | Si | No| Si | No
1 La institucion se preocupa por tener un perfil para los cargos | x X X
2 Existe un perfil del puesto en el area X X X
3 Realizan en la institucién un plan de presupuestos X X X
4 Planifican el presupuesto en base a objetivos X X X
5 EvallGan los resultados del gasto en el logro de sus metas X X X
6 Se realiza el control del gasto de acuerdo al &rea de trabajo X X X
7 Se informa de manera oportuna del compromiso, devengado | x X X
y pagado
8 El area de trabajo cuenta con un personal minimo X X X
9 El uso de recursos es de forma oportuna confiable y util X X X
10 | Se controla y supervisa de manera permanente los recursos X X X
gue manejan
DIMENSION 3: Eficiencia Si_ |[No |Si |[No |Si |No
11 | El gasto se ejecuta de acuerdo a lo programado en el X X X
presupuesto
12 | Se ejecuta los procedimientos de devengado en funcién alas | x X X
normas de la Direccion Nacional de Tesoreria Publica
13 | Los trabajadores conocen las normas en relacion a los X X X
procedimientos de devengado
14 | Conoce los documentos que se requiere para efectuar el X X X
gasto publico
15 | El gasto publico se sustenta con los documentos requeridos X X X
16 | Tiene conocimiento del Plan Anual de Adquisiciones X X X
17 | Los gastos de bienes y servicios se realizan en base al Plan X X X
Anual de adquisiciones




18 | Se cumple las metas establecidas de acuerdo a lo X X X
programado

19 | La evaluacion presupuestal se hace de forma semestral X X X

20 | La evaluacion presupuestal se hace de forma anual X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. VASQUEZ MONDRAGON, Walter Manuel DNI: 40769191

Especialidad del validador: Doctor en Gestion Publica (Metod6logo)

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. 07 de Noviembre del 2022
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

................. I.....

Y%

Dr. Walter MandeLVésquez Mondragon
D}IN*40769191
Telf 966905999

Docente de la Escuela de Posgrado UCV



CESAR VALLEIO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CONTROL CONCURRENTE

Ne DIMENSIONES / items Pertinenci Relevancia | Claridad?® Sugerencias
al 2

DIMENSION 1: Oportuna Si No Si | No | Si No

1 La emisién de los resultados se entrega a las instancias X X X
correspondientes que adopten las acciones correspondientes

2 El control se efectda en un tiempo razonable X X X

3 Los empleados expresan sus sentimientos y pensamientos X X X
de manera honesta y directa

4 Los trabajadores reclaman sus derechos de forma apropiada X X X

5 El personal desarrolla sus habilidades en la comunicacion X X X
con los demas
DIMENSION 2: Expeditiva Si No Si No | Si No

6 Se aplican técnicas y procedimientos de manera diligente X X X

7 La comision de control promueve el maximo dinamismo y X X X
celeridad

8 Se resuelve con rapidez la problematica presentada X X X

9 La instituciéon se muestra muy resiliente en la resoluciéon de los | x X X
problemas

10 | La toma de decisiones se da con eficacia y rapidez X X X
DIMENSION 3: Preventiva Si No Si | No | Si No

11 | La adopcion de medidas correctivas se previene de manera X X X
oportuna

12 | Se adoptan medidas para impedir que se produzcan X X X
deficiencias en la institucion

13 | Lainstitucion toma precauciones ante el desarrollo de los X X X
procedimientos

14 | La institucidn previene las amenazas X X X

15 | El control concurrente previene los cambios en la institucion X X X
DIMENSION 4: Proactiva Si_ | No Si No | Si No




16 | La institucion promueve la comunicacién fluida y permanente X X X
con los funcionarios a cargo del proceso de control

17 | La institucidn tiene la iniciativa de producir mejoras y X X X
promover la eficiencia del control concurrente

18 | La institucion asume actitudes de respuesta rapida X X X

19 | Se advierte las situaciones adversas identificadas X X X

20 | La institucién se anticipa a la ocurrencia de los hechos. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia: HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dra. QUINTANA TENORIO, Bethy de Jesls DNI: 07778139

Especialidad del validador: Doctora en Educacion (Metododloga)

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

07 de Noviembre del 2022.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

.

BETHY QUINTANA TENORIO
DOCTORA EN EDUCACIYON



N

UCvV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEIO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DEL GASTO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Eficacia Si | No | Si | No| Si | No
1 La institucion se preocupa por tener un perfil para los cargos | x X X
2 Existe un perfil del puesto en el area X X X
3 Realizan en la institucién un plan de presupuestos X X X
4 Planifican el presupuesto en base a objetivos X X X
5 EvallGan los resultados del gasto en el logro de sus metas X X X
6 Se realiza el control del gasto de acuerdo al &rea de trabajo X X X
7 Se informa de manera oportuna del compromiso, devengado | x X X
y pagado
8 El area de trabajo cuenta con un personal minimo X X X
9 El uso de recursos es de forma oportuna confiable y util X X X
10 | Se controla y supervisa de manera permanente los recursos X X X
gue manejan
DIMENSION 3: Eficiencia Si_ |[No |Si |[No |Si |No
11 | El gasto se ejecuta de acuerdo a lo programado en el X X X
presupuesto
12 | Se ejecuta los procedimientos de devengado en funcién alas | x X X
normas de la Direccion Nacional de Tesoreria Publica
13 | Los trabajadores conocen las normas en relacion a los X X X
procedimientos de devengado
14 | Conoce los documentos que se requiere para efectuar el X X X
gasto publico
15 | El gasto publico se sustenta con los documentos requeridos X X X
16 | Tiene conocimiento del Plan Anual de Adquisiciones X X X
17 | Los gastos de bienes y servicios se realizan en base al Plan X X X
Anual de adquisiciones




18 | Se cumple las metas establecidas de acuerdo a lo X X X
programado

19 | La evaluacion presupuestal se hace de forma semestral X X X

20 | La evaluacion presupuestal se hace de forma anual X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dra. QUINTANA TENORIO, Bethy de Jesls DNI: 07778139

Especialidad del validador: Doctora en educacion (Metodologa)

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. 07 de Noviembre del 2022
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

BETHY QUINTANA TEN
DOCTORA EN EDUCACION




CESAR VALLEIO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CONTROL CONCURRENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinenci Relevancia | Claridad?® Sugerencias
al 2

DIMENSION 1: Oportuna Si No Si | No | Si No

1 La emisién de los resultados se entrega a las instancias X X X
correspondientes que adopten las acciones correspondientes

2 El control se efectda en un tiempo razonable X X X

3 Los empleados expresan sus sentimientos y pensamientos X X X
de manera honesta y directa

4 Los trabajadores reclaman sus derechos de forma apropiada X X X

5 El personal desarrolla sus habilidades en la comunicacion X X X
con los demas
DIMENSION 2: Expeditiva Si No Si | No | Si No

6 Se aplican técnicas y procedimientos de manera diligente X X X

7 La comision de control promueve el maximo dinamismo y X X X
celeridad

8 Se resuelve con rapidez la problematica presentada X X X

9 La instituciéon se muestra muy resiliente en la resoluciéon de los | x X X
problemas

10 | La toma de decisiones se da con eficacia y rapidez X X X
DIMENSION 3: Preventiva Si No Si | No | Si No

11 | La adopcion de medidas correctivas se previene de manera X X X
oportuna

12 | Se adoptan medidas para impedir que se produzcan X X X
deficiencias en la institucién

13 | Lainstitucién toma precauciones ante el desarrollo de los X X X
procedimientos

14 | La institucion previene las amenazas X X X

15 | El control concurrente previene los cambios en la institucion X X X




DIMENSION 4: Proactiva Si | No [ Si [ No| Si | No
16 | La institucion promueve la comunicacion fluida y permanente X X X
con los funcionarios a cargo del proceso de control
17 | Lainstitucidn tiene la iniciativa de producir mejoras y X X X
promover la eficiencia del control concurrente
18 | La institucion asume actitudes de respuesta rapida X X X
19 | Se advierte las situaciones adversas identificadas X X X
20 | La institucién se anticipa a la ocurrencia de los hechos. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia: HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. Arthur Giuseppe Serrato Cherres

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Especialidad del validador: Economista, Maestro en Gestion Pablica, Doctor en administracion

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

DNI: 41415162

19 de Noviembre del 2022.

anlras

Firma del Experto

Informante.
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UCvV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEIO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DEL GASTO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Eficacia Si No Si | No | Si No
1 La institucion se preocupa por tener un perfil para los cargos | x X X
2 Existe un perfil del puesto en el area X X X
3 Realizan en la institucién un plan de presupuestos X X X
4 Planifican el presupuesto en base a objetivos X X X
5 Evallan los resultados del gasto en el logro de sus metas X X X
6 Se realiza el control del gasto de acuerdo al area de trabajo X X X
7 Se informa de manera oportuna del compromiso, devengado | x X X
y pagado
8 El area de trabajo cuenta con un personal minimo X X X
9 El uso de recursos es de forma oportuna confiable y util X X X
10 | Se controla y supervisa de manera permanente los recursos X X X
gue manejan
DIMENSION 3: Eficiencia Si_ | No Si No | Si No
11 | El gasto se ejecuta de acuerdo a lo programado en el X X X
presupuesto
12 | Se ejecuta los procedimientos de devengado en funcién alas | x X X
normas de la Direccion Nacional de Tesoreria Pdblica
13 | Los trabajadores conocen las normas en relacion a los X X X
procedimientos de devengado
14 | Conoce los documentos que se requiere para efectuar el X X X
gasto publico
15 | El gasto publico se sustenta con los documentos requeridos X X X
16 | Tiene conocimiento del Plan Anual de Adquisiciones X X X

11




17 | Los gastos de bienes y servicios se realizan en base al Plan X X X
Anual de adquisiciones

18 | Se cumple las metas establecidas de acuerdo a lo X X X
programado

19 | La evaluacion presupuestal se hace de forma semestral X X X

20 | La evaluacion presupuestal se hace de forma anual X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Arthur Giuseppe Serrato Cherres DNI: 41415162

Especialidad del validador: Economista, Maestro en Gestion Publica, Doctor en administracion

'Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado. 19 de Noviembre del 2022
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

anlksnas

Firma del Experto

Informante.
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Anexo 7: Confiabilidad de los instrumentos

Variable 1: Control concurrente

Control concurrente
:_:le‘:'s‘::atlzz 1t 1t2 1t3 1ta 1ts It6 1t7 1t8 1to It 10 lt11 1t12 1t13 1t14 1t15 Iti6 1t17 1t18 1t19 1t 20
Encuestado 1 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 5 2 4 72
Encuestado 2 3 3 3 1 5 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 54
Encuestado 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 53
Encuestado 4 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 43
Encuestado 5 3 2 1 2 3 5 1 1 1 1 2 1 3 2 3 2 3 3 2 1 42
Encuestado 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 28
Encuestado 7 4 1 4 1 4 1 1 1 3 1 3 1 4 2 3 1 3 1 3 3 a5
Encuestado 8 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 23
Encuestado 9 3 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 1 2 40
Encuestado 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20
Encuestado 11 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 2 1 2 5 3 1 3 5 3 3 62
Encuestado 12 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 54
Encuestado 13 2 3 2 2 1 3 3 2 2 3 2 2 3 1 2 1 3 3 3 3 46
Encuestado 14 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 61
Encuestado 15 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 5 4 2 3 3 2 55
Encuestado 16 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 39
Encuestado 17 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 37
Encuestado 18 4 5 4 5 5 3 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 3 34
Encuestado 19 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 63
Encuestado 20 4 4 4 3 5 5 4 3 3 4 5 4 5 3 4 4 3 3 3 3 76
Encuestado 21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 59
Encuestado 22 2 1 3 1 3 3 1 1 1 1 2 2 3 1 1 1 3 3 1 3 37
Encuestado 23 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 2 2 3 1 3 2 1 2 39
Encuestado 24 2 2 2 2 2 2 2 3 3 1 2 3 3 4 1 2 2 3 2 2 a5
Encuestado 25 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 39
0.81 1.2 0.81 1.27 1.69 1.21 1.26 0.92 0.71 0.82 0.89 0.94 1 1.05 1.05 1.26 0.8 1.16 0.82 0.56 237.75

Sumatoria de las varianzas de los items = si?: 20.2

La varianza de la suma de los items sS+2: 238

Numero de items K: 20

Coeficiente de Alfa de Cronbach (o A4 0.963



Variable 2: Calidad del gasto

Calidad del gasto
rife:‘f;tﬁ:‘s t1 1t2 1t3 ta Its Ite 1t7 Its It9 it10 | it11 | 1t12 | 1t13 [ w14 | 1was [ w16 [ w17 [ 1it18 | 1t19 | 1t20
Encuestado 1 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 2 5 3 4 4 4 3 3 3 2 70
Encuestado 2 3 3 2 2 3 2 2 2 1 2 3 3 3 3 3 2 3 3 1 3 49
Encuestado 3 5 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 53
Encuestado 4 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 41
Encuestado 5 5 3 3 4 1 5 1 1 3 2 2 4 3 2 1 3 3 4 4 1 55
Encuestado 6 3 1 2 1 1 3 1 1 1 3 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 30
Encuestado 7 4 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 3 2 3 1 2 2 2 39
Encuestado 8 5 2 1 1 1 5 1 1 1 1 3 5 1 1 2 1 2 1 1 3 39
Encuestado 9 2 1 1 3 4 3 2 2 3 4 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 50
Encuestado 10 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 3 3 1 1 3 2 2 1 1 1 32
Encuestado 11 5 3 3 2 3 5 3 1 4 3 3 5 1 3 3 3 4 2 3 1 60
Encuestado 12 4 3 3 3 2 3 3 2 2 3 4 3 2 3 3 3 2 2 2 3 55
Encuestado 13 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 1 2 2 2 1 2 2 2 46
Encuestado 14 3 3 3 3 3 5 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 5 60
Encuestado 15 3 3 2 2 2 5 2 2 2 2 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 53
Encuestado 16 4 2 2 2 1 2 1 1 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 43
Encuestado 17 4 1 2 3 2 1 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 2 40
Encuestado 18 5 4 4 5 5 1 5 4 5 2 5 5 3 5 4 5 3 5 5 5 85
Encuestado 19 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 66
Encuestado 20 5 4 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 4 5 3 4 4 4 2 65
Encuestado 21 4 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 55
Encuestado 22 3 3 2 3 2 5 3 1 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 54
Encuestado 23 4 2 1 2 1 3 1 1 2 3 3 1 1 1 1 1 3 3 2 2 38
Encuestado 24 5 2 2 2 2 3 2 1 3 2 2 4 1 3 2 2 3 2 1 2 46
Encuestado 25 2 1 3 1 2 2 1 2 2 3 2 3 2 2 1 2 2 3 2 3 41
1.27 103 063 0.8 104 167 109 087 08 064 088 101 068 1.05 1.05 0.81 0.73 0.81 0.95 1.05 154.4

Sumatoria de las varianzas de los items = Si?: 19

La varianza de la suma de los items S2: 154

Nidmero de items K: 20

Coeficiente de Alfa de Cronbach a 0.923



Anexo 8: Base de datos

Variable 1: control concurrente

RESUMEN

D2 D3 D4 Vi

D1

51
45

12
10
13
16
14
18

13
15
16
17
12
20
10
11
19
24

14

12
12
14
16
14
17
10

56

13
15
16
20
10
11
22
21

56
75
39
41

10
17
24
16
16
15
15
15
10
10

78
91

20
22
16
16
19
15
15

63
63
71

16
16
17

15
15
20
15
15

59
60
35
39
38
45

14
15
11

11

10

11
11

10
13

10
10
12

11
10
15

10 40
14

10
13

54
36
40

10
11
12

10
10

11
12

45

11

36
26

10

74
55
35
41

15
14

19
15

25
13
11

15
13

10
12

13

Sumatoria

1t15

51

45

56
64
56
75

39
1

78
91

63
63
71

59

60
35

39

38
45

54
36

45

36
26
74
55

35

41

1t14

1t13

1t12

1t11

1t10

1t9

1t8

1t7

1t6

It5

1t4

1t3

1t2

1t1

N°

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24

25

26

27
28
29

30
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Variable 2: Calidad del gasto
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Niveles y rangos

VARIABLES N° items Escalas y valores Puntajes Niveles Rangos
Max Min L. inferior L. superior
Control concurrente 20 5=Siempre 100 20 Eficiente 100

73
46

1=nunca Regular
Deficiente

1=nunca Medio
Bajo

74
47

Calidad del gasto publico 20 5=Siempre 100 20 Alto 74 100
a7

DIMENSIONES X

N° items Escalas y valores Puntajes Niveles Rangos
Oportuna Max Min L. inferior L. superior
5 5=Siempre 25 5 Alto 19
1=nunca Medio 12 18
Expeditiva Max Min L. inferior L. superior
5 5=Siempre 25 5 Alto 19
1=nunca Medio 12 18
Bajo [ s ] =u
Preventiva Max Min L. inferior L. superior
5 5=Siempre 25 5 Alto 19
1=nunca Medio 12 18
Bajo [ s ] =u
Proactiva Max Min L. inferior L. superior
5 5=Siempre 25 5 Alto 19 IIl
1=nunca Medio 12 18

Bajo [ s 1 =n



Bajo 5 11

Eficacia Max  Min L. inferior L. superior
10 5=Siempre 50 10 Alto 37 50
1=nunca Medio 23 36
Bajo 10 22

Eficiencia Max  Min L. inferior L. superior
10 5=Siempre 50 10 Alto 37 50
1=nunca Medio 23 36

Bajo 10 22
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