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Resumen

El objetivo principal de esta investigacion fue determinar la relacion del Presupuesto
por Resultados y la recaudacion tributaria de una municipalidad distrital de Lima
Norte, 2022. Por ello, se empled una metodologia de enfoque cuantitativo, de tipo
bésica y de nivel correlacional. La muestra de este estudio estuvo compuesta por
56 trabajadores. Los resultados mostraron que respecto a la primera variable
denominada Presupuesto por Resultados, el 53.6% presentd un nivel alto, mientras
que el 35.7% un nivel medio y el 10.7 % percibié un nivel bajo. En cuanto a la
variable recaudacion tributaria, el 67.9% present6é un nivel medio, mientras que el
23.2% un nivel alto y el 8.9 % percibio un nivel bajo. Asimismo, mediante la prueba
Rho de Spearman, se obtuvo como resultado que tanto la variable Presupuesto por
Resultados y la variable la recaudacion tributaria poseen un coeficiente de
correlacion igual a 0.492 y una significancia equivalente a 0.00, siendo menor a
0.05; por lo cual, se reflej6 un nivel de correlacion positiva y moderada,

concluyéndose que si existe correlacion entre ambas variables.

Palabras clave: PpR, gestion municipal, recaudacion tributaria
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Abstrac

The main objective of this research was to determine the relationship between the
Budget by Results and the tax collection of a district municipality of North Lima,
2022. Therefore, a quantitative, basic and correlational methodology was used. The
sample of this study was composed of 56 workers. The results showed that with
respect to the first variable called Budget for Results, 53.6% presented a high level,
while 35.7% presented a medium level and 10.7% perceived a low level. Regarding
the tax collection variable, 67.9% presented a medium level, while 23.2% presented
a high level and 8.9% perceived a low level. Likewise, Spearman's Rho test showed
that both the Budget for Results variable and the tax collection variable have a
correlation coefficient equal to 0.492 and a significance equivalent to 0.00, which is
less than 0.05; therefore, a positive and moderate correlation level was reflected,

concluding that there is a correlation between both variables.

Keywords: PpR, municipal management, tax collection.
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. INTRODUCCION

Esta investigacion plante6 como realidad problemética identificar la relacion entre
el Presupuesto por Resultados (en adelante PpR), como herramienta estratégica
de gestion, en la obtencidon de recursos presupuestales que beneficien a la entidad
municipal, para la optimizacion de los servicios y bienes publicos del distrito y la
recaudacion tributaria. En ese sentido, la recaudacion tributaria del impuesto predial
al ser un medio fundamental para la obtencién de recursos, ha sido evaluada a
través de los medios empleados para garantizar la efectividad de la cobranza, con
expectativas de incorporar una eficiente gestion tributaria. En la actualidad, aiin no
se ha logrado alcanzar los niveles deseados de recaudacion; por ello, a través del
PpR se buscé fortalecer la gestion municipal y por medio del cumplimiento de
actividades, obtener un presupuesto para garantizar la atencién de las necesidades

primordiales de la comunidad contribuyendo con su crecimiento.

Contreras (2018) sefial6 que, en Chile la adecuacion del PpR implic
establecer un sistema de gestién, asociado con el control del presupuesto anual de
la nacion, mediante el cual las entidades se comprometieron a lograr ciertos
indicadores para obtener recursos. Asimismo, Recalde (2020) sefiald que, para
obtener evaluaciones de alta calidad en Paraguay, es importante contar con
acciones e indicadores en los diferentes niveles de gobierno para una mejor toma
de decisiones. Por otro lado, Estévez y Rocafuerte (2018) sefalaron que para
reforzar la conciencia de indole tributario de los ciudadanos e incrementar la
recaudacion en Ecuador, ha sido necesario contar con propuestas de elaboracion

de guias con la ayuda de la asociacion de gremios existentes en la localidad.

Seguidamente, Vargas y Zavaleta (2020) mencionaron que el denominado
PpR en Pera dio lugar a la implementacion de técnicas, principios evaluadores y
ejecutores del presupuesto, que guardaron relacion respecto a los bienes y
servicios que conlleven al bienestar general de la comunidad. Asimismo,
Samanamud (2017) sefial6 que en el pais aun se encuentra pendiente una reforma

que promueva la descentralizacion tributaria, puesto que aun existe una gran



inequidad horizontal en la distribucibn de transferencias a los gobiernos

subnacionales.

Por otro lado, como sefialaron Callohuanca et al. (2020) la obligacion de
indole tributario hace referencia al vinculo entre el acreedor de una deuda y el
deudor tributario, el cual se materializa en el pago de una deuda tributaria,
establecida por norma. De acuerdo con Ramos (2018) la base presupuestal de una
entidad municipal es la recaudacion de los impuestos municipales. Sin embargo, el
problema local radicé en que las entidades municipales aun no se adecuan a un
modelo administrativo publico y moderno, ya que el nivel de la recaudacion
sobrepasa aproximadamente el 13%, lo cual aun no permite fomentar la igualdad
en el desarrollo.

Por ende, dentro de la formulacién del problema se considerd al problema
general: ¢De qué manera el Presupuesto por Resultados se relaciona con los
niveles de recaudacion tributaria de una municipalidad distrital de Lima Norte,
20227, asimismo, dentro de los problemas especificos se planteé: a)¢,De qué
manera el Presupuesto por Resultados se relaciona con la gestion de los recursos
tributarios de una municipalidad distrital de Lima Norte, 20227?; b)¢,De qué manera
el Presupuesto por Resultados se relaciona con la formaciéon de la conciencia
tributaria de los contribuyentes de una municipalidad distrital de Lima Norte, 20227,
y c)¢De qué manera el Presupuesto por Resultados se relaciona con el
cumplimiento de las obligaciones tributarias en una municipalidad distrital de Lima
Norte, 20227

De igual manera, dentro de la justificacion de la investigacion, se establecié
la justificacion tedrica; al respecto, existen diversos aportes realizados por los
entendidos de la materia, en cuanto a la efectividad del PpR, lo cual permitid
adoptar un proyecto de gestion moderno que pondere los logros a base de un plan
de trabajo que contemple la transparencia y la eficiencia. Las conclusiones de esta
investigacion, permitieron incrementar los conocimientos tedricos dentro de la
comunidad cientifica, de tal manera que puedan ser utilizados por los nuevos

investigadores que deseen ahondar sobre este tema.



Por otro lado, la justificacion metodolégica se apoy6 en el uso de diversos
instrumentos que permitieron la validacion de cada variable; dado que, para su
desarrollo, fueron consultadas fuentes de indole cientifico como articulos y revistas
indexadas. En mérito a que esta investigacion es de relevancia cientifica,
posibilitara que en el futuro los investigadores que ahonden sobre esta problematica
obtengan informacidn crucial para afianzar sus posturas, garantizando confiabilidad
y credibilidad en la investigacién. Igualmente, como justificacion practica, mediante
esta investigacion, se ha contrastado que el PpR se relaciona positivamente con la
recaudacion tributaria, identificandose nuevas estrategias de cobranza que

permitiran fortalecer la gestién municipal.

En esta investigacion el objetivo general ha sido determinar si el Presupuesto
por Resultados se relaciona con los niveles de recaudacion tributaria de una
municipalidad distrital de Lima Norte, 2022, mientras que los objetivos especificos
fueron: a) Identificar si el Presupuesto por Resultados se relaciona con la gestion
de los recursos tributarios de una municipalidad distrital de Lima Norte, 2022; b)
Identificar si el Presupuesto por Resultados se relaciona con la formacion de la
conciencia tributaria de los contribuyentes en los distritos de Lima Norte, 2022 y c)
Identificar si el Presupuesto por Resultados se relaciona con el cumplimiento de
obligaciones tributarias en una municipalidad distrital de Lima Norte, 2022.

Asimismo, como hipétesis general el Presupuesto por Resultados se
relaciona con los niveles de recaudacion tributaria de una municipalidad distrital de
Lima Norte, 2022; como hipétesis especificas, a) El Presupuesto por Resultados se
relaciona con la gestion de los recursos tributarios de una municipalidad distrital de
Lima Norte, 2022; b) El Presupuesto por Resultados se relaciona con la formacion
de la conciencia tributaria de los contribuyentes en los distritos de Lima Norte, 2022;
c) El Presupuesto por Resultados se relaciona con el cumplimiento de obligaciones

tributarias en una municipalidad distrital de Lima Norte, 2022.



Il MARCO TEORICO

La investigacion de esta tesis plasmé como trabajos previos a las investigaciones
gue anteriormente abordaron esta problematica. Para ello, se consultaron articulos
y tesis que guardaron relacion con la linea de investigacion elegida, los cuales

dieron soporte a los objetivos seleccionados.

Como parte de los antecedentes internacionales, se abordo la investigacion
realizada por Galarza et al. (2022) cuyo objetivo general radicé en el analisis de la
importancia de la recaudacion tributaria en Ecuador, asi como las Pymes en la
etapa de pandemia del Covid-19, desde la perspectiva de fuentes de empleo para
el pago de impuestos e ingresos. El enfoque de esta investigacion fue mixto, de
alcance descriptivo y disefio no experimental, longitudinal; asimismo, la muestra
comprendio a las Pymes que se encuentran en Cuenca. Los resultados revelaron
que las medidas adoptadas durante el primer afio de pandemia, trajeron consigo
un efecto socioeconémico devastador que afectdé aproximadamente a la tercera
parte de poblacion. Por ende, se concluy6 que es necesario contar con estrategias
innovadoras que resguarden el cumplimiento de obligaciones fiscales y a su vez

mejoren la cultura tributaria en el pais.

Segun Rocha et al. (2020) quienes sefialaron en el estudio realizado tuvo
como objetivo general analizar el efecto en la recaudacion fiscal de impuestos a
raiz de la desalineacién de la agencia. La investigacién tuvo una metodologia con
enfoque cuantitativo, disefio descriptivo y nivel correlacional, cuya muestra
comprendi6 a 475 notarios encuestados relacionados con el registro de bienes, en
donde el resultado obtenido revel6 que la reduccion en la recaudacion fiscal del
impuesto por transferencia de inmuebles, fue producto de una menor percepcion
de control y de la desalineacion de la agencia. Asimismo, concluyeron que esta
investigacion abordo la problematica existente respecto a la recaudacion fiscal del

sector publico, mediante el cual propusieron adoptar eficientes medidas de control.

Por otro lado, Navas et al. (2019) mediante la investigacién realizada

plasmaron como objetivo general analizar la incidencia de la recaudacioén tributaria



en el Presupuesto General del Estado que se determiné mediante el proceso de
remision tributaria 2018 en el pais de Ecuador, lo que a su vez permitié medir la
efectividad en el Presupuesto General del Estado y en la recaudacion tributaria a
través de la medicion del cumplimiento de objetivos y metas, asi como los
mecanismos tributarios que se emplearon para el cumplimiento de las obligaciones

fiscales y actualizacién del pago del impuesto.

La investigacion de Navas et al. (2019) utilizO un enfoque cualitativo y
cuantitativo, de disefio descriptivo, cuya muestra comprendid a los servidores
publicos del area de rentas internas, cuyo resultado plasmé que la remision
tributaria ecuatoriana del periodo 2018 si llegd a cumplir con lo previsto en la meta
de recaudacion prevista alcanzando al 186%; lo cual coadyuvé a la obtencion de
mayores recursos en corto plazo, aportando a la recaudacion tributaria un 7.4% de
recursos y al Presupuesto General del Estado un 3.2% de recursos, por lo que el
Estado conté con una liquidez destacable para reducir el déficit presupuestario.
Finalmente, concluyeron que la remision tributaria correspondiente al afio 2018
logro que los deudores tributarios regularizaran su situacion tributaria, en la mayoria

de casos desistiendo de impugnaciones acogiéndose a dicho beneficio.

Para Gonzélez et al. (2019) a través de la investigacion realizada, se detalld
un estudio en el cual se identific6 como objetivo general brindar una vision de indole
mundial respecto a las variaciones que se llevaron a cabo en ingresos fiscales, asi
como la relacion con el indice de bienestar que lograron los ciudadanos,
analizandose el mayor y menor grado alcanzado. Los autores optaron por un disefio
de investigacion descriptivo y de nivel correlacional, con una muestra compuesta
por 80 paises que formaron parte de la base de datos de OCDE, asi como el indice
de desarrollo global valorado por la Fundacion Nuevas Economias. Los resultados
reflejaron que paises como Noruega y Holanda presentaron una notable
recaudacion del PBI y medidas sdlidas de niveles de bienestar altos, concluyendo
gue la evidencia representd un aporte relevante para la adecuacion de politicas de

indole fiscal a nivel mundial.



A su vez, Portillo (2018) por medio de su investigacion, plasmo6 como objetivo
general el andlisis de las diferencias bajo los criterios de eficacia en la gestion,
esfuerzo fiscal y recaudacion por habitante existente entre los municipios de
Espafia, clasificados por tamarfio, en afios seguidos al inicio de crisis en el pais. La
investigacion tuvo enfoque cuantitativo, disefio descriptivo, cuya muestra
comprendié 1’000 000 de habitantes de los municipios espafioles. Los resultados
de esta investigacion demostraron que existe una evolucion de ingresos fiscales de
forma diferente, en funcién al nimero de poblacion, por lo que requieren obtener
mayores recursos a través de la mejora en la gestidon de recaudacién, concluyendo
que, debido a la crisis econdmica del pais, los municipios han incentivado el
cumplimiento de obligaciones de indole tributario, aumentando en gran proporcion

la recaudacion tributaria de sus ayuntamientos, a fin de obtener mayores recursos.

En relacién con los antecedentes nacionales, es importante mencionar el
punto de vista de Chalco (2022) cuyo objetivo general de la investigacion realizada
fue determinar si existe relacion entre la recaudacion tributaria y la conciencia
tributaria en el municipio de Miraflores de Arequipa, Perl, en el afio 2022. Su
estudio se realiz6 bajo el enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional, de
tipo aplicada y no experimental, siendo la muestra de 50 contribuyentes, el cual dio
como resultado que el valor p es igual a 0.000 por lo que es menor al 0.05, mientras
gue el coeficiente de Pearson es de 0.695 reflejando una correlacion y significancia
positiva por parte de la variable conciencia tributaria y la variable recaudacion
tributaria. A su vez, se obtuvo que el 92% de los contribuyentes poseen una
conciencia tributaria de nivel medio, concluyendo que entre la relacion tributaria y

la conciencia tributaria existe una correlacion positiva y relacion significativa.

Arana y Huaman (2020) mediante la investigacion realizada, establecieron
como objetivo general analizar los factores influyen en la reforma implementada en
el PpR en Peru hasta el afio 2019. Su investigacion tuvo una metodologia de
enfoque cuantitativo, transversal, con una muestra de 24 especialistas, expertos y
servidores publicos del rubro. El resultado de su investigacion reflejé que las
variables mas influyentes provienen de las entidades que participan en el estudio y

los programas presupuestales. Como conclusion principal, el estudio demostré que,



en virtud a la busqueda de utilizar los recursos de forma eficiente, optaron por una
gestién basada en resultados; de esta manera, lograron un avance en los procesos
administrativos estatales orientados al logro de objetivos y resultados, canalizado a

través del PpR.

De igual manera, el objetivo general de la investigacion realizada por Acosta
y Gordillo (2020) propusieron encontrar la incidencia del nivel de recaudacion
tributaria y la Gestion por Resultados, teniendo como lugar de estudio la entidad
municipal de Ferrefiafe. La metodologia de investigacion emple6 un enfoque
cuantitativo, tipo correlativo y disefio no experimental. Se estableci6 como
poblacion 1 al periodo 2017 y al periodo 2018 y como poblacion 2 a trece servidores
publicos de la GAT, no se tuvo muestra por haber sido menor a 100. Los resultados
de su investigacion reflejaron que la recaudacion tributaria se afectd por la escasa
concientizaciéon de los administrados, falta de capacitacion para el personal y pocas
estrategias de cobranza. Concluyeron que la falta de acciones oportunas para
desarrollar las estrategias de cobranza, repercutieron negativamente en la

captacion de recursos tributarios y en la gestion municipal.

Temoche (2020) en su investigacion realizada planteé como objetivo general
determinar el nivel de recaudacion obtenido en el SAT de Piura en Peru en el
periodo 2019. Asimismo, el estudio se caracteriz6 por tener un enfoque cualitativo,
descriptivo, transversal y no experimental, cuya muestra fue de 90 trabajadores de
la entidad investigada, teniendo como resultado que el 100% de encuestados
manifestaron que la recaudacion tributaria obtuvo un nivel alto, mientras que tanto
el impuesto predial, de alcabala y los arbitrios obtuvieron un nivel bueno. Asimismo,
concluy6 que el nivel de recaudacion tributaria en el SAT de Piura logré un nivel

bueno.

Como sefalé Garcia (2020) mediante su investigacion, definiendo como
objetivo general analizar el proceso actual de PpR para la obtencién de una
adecuada planificacion y obtencion de resultados idoneos. Por ende, la
investigacion tuvo un enfoque cualitativo, descriptivo y explicativo, cuya muestra se

obtuvo a través del muestreo en un censo, por lo que se escogieron a 100



participantes. Los resultados reflejaron que tanto la formulacion y programacion de
presupuesto requiere fundamentarse en intervenciones efectivas y realizarse a
través de la discusion basada en el costo-efectividad, de tal manera que se reduzca
la intromision politica. Finalmente, concluyeron que a través del PpR, se
contemplaron elementos necesarios para alcanzar una reforma a través de una
estructura de generacién, programas, uso de incentivos y desempefio basandose
en la gestion realizada.

Segun Huerta (2019) en su investigacion plante6 como objetivo general
determinar la existencia de la relacion entre la recaudacion tributaria en la entidad
municipal de Huari de Pert y la cultura tributaria. Su estudio desarroll6 una
investigacion de tipo descriptivo y correlacional, disefio no experimental, con una
muestra de 253 contribuyentes. El resultado de su investigaciéon obtuvo como
resultado que debido a la técnica utilizada para el analisis estadistico Chi cuadrado,
se hall6 una relacién entre las variables recaudacion tributaria y cultura tributaria,
aceptandose la hipétesis alternativa y rechazandose la hipétesis nula, concluyendo
gue existe una relacién significativa entre la recaudacién de impuestos y la cultura
tributaria, reflejada a través de los porcentajes mediante el cruce de variables
producto del analisis de estadistica, revelando que los contribuyentes no se

encontraron satisfechos con el manejo de los tributos.

Por su parte, Salinas (2017) sefiald6 como objetivo de su investigacion la
medicion del nivel de la relacién existente entre el PpR y la calidad del gasto del
municipio de Huacaybamba. La metodologia utilizada fue enfoque cuantitativo,
disefio correlacional y tipo no experimental. En este estudio se optd por una
poblacién compuesta por 22 trabajadores del area administrativa, cuyo muestreo
se caracterizO por ser no probabilistico. Los resultados de su investigacion
reflejaron que existe un nivel alto y significativo entre el PpR y la calidad del gasto
de la entidad; por lo que el autor concluyé que, si se trabaja bajo los lineamientos
establecidos en el PpR y se ejecuta un gasto publico adecuado, se realizara una

eficiente gestion municipal.



Con relacion al marco teorico referencial, entre los enfoques tedricos que
contemplan la variable PpR, se plasmo el aporte de Contreras (2018) quien sostuvo
que su uso es considerado como un instrumento que permite guiar la accion del
gobierno y su objetivo fue condicionar esta disponibilidad presupuestaria al alcance
de resultados de gestion en programas y politicas publicas que refuercen los
servicios publicos. Por otro lado, Pefaloza et al. (2017) manifestaron que para
enfatizar el andlisis de un disefio con programas de intervencion fue necesario crear
evaluaciones de ejecucidn presupuestal, asi como los aspectos que se encuentran
vinculados al desempefio e implementacion, para obtener una provision de calidad
de servicios para la poblacién. Como sefial6 Omodero (2022) para que los tres
niveles de gobierno sean autbnomos se requiere de una revaluacion que permita a

los gobiernos inferiores optar por una modernizacion fiscal.

En la opinion de Rodriguez y Rodriguez (2022) para que un sistema de
transferencias intergubernamentales sea 6ptimo y se fomente una recaudacion
fiscal compartida, ha sido importante implementar una optimizacibn matematica
que permitid6 hallar el nivel idéneo de transferencias intergubernamentales e
impuestos. Por otro lado, ha sido importante considerar un modelo dindmico y
analizar la migracién; a su vez, fue necesario que se propongan nuevas formulas

de participacion en donde intervinieron los gobiernos sub nacionales.

En consecuencia, se establecieron como dimensiones, en primer lugar, a los
incentivos a la gestion municipal; al respecto, el MEF (s.f.) ha precisado que es uno
de los instrumentos que permite de manera progresiva la renovacién del PpR. Este
incentivo ademas promueve incrementar las labores para concretar objetivos,
cuyos resultados son obtenidos con mayor celeridad, ya que ha generado una
vinculacion entre la mejora de diversas gestiones puntuales a cambio de recursos
asignados, interiorizando la articulacion de politicas de indole publico en el gobierno

local.

En segundo lugar, se establecié la dimension programa de incentivos o
también denominado programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal,

vinculado al PpR. Al respecto, la Ley N° 29332 (2009) cred un programa que tiene



por objetivo que la recaudacion de tributos a cargo de las entidades municipales
mejore su nivel, asi como la ejecucién del gasto publico. Este programa se
encuentra financiado por recursos que conforman al tesoro publico por un monto
gue guarda equivalencia a la detraccion del Fondo de Compensaciéon Municipal.
Por otro lado, Morales (2021) mencion6 que el plan de incentivos es una
oportunidad para que las entidades municipales obtengan recursos propios; sin
embargo, no se estaria cumpliendo con la finalidad de potenciar el cobro del
impuesto predial. Por ello, es necesario actualizar los incentivos de gestion, a fin de

mejorarlos (Abdurasulovich, 2020).

En tercer lugar, se seleccioné a la dimension meta de impuesto predial; con
el fin de que la recaudacion de impuestos en las municipalidades incremente a un
nivel considerable la recaudacion. Esta meta estd dirigida a las entidades
municipalidades a fin de que cumplan con ciertos indicadores, lo cual permite que
la gestion tributaria en las municipalidades se refuerce, incrementando el nivel de
recaudacion, lo que les permite obtener un financiamiento importante para la
cobertura de necesidades mas urgentes en la localidad y de esta manera, contribuir

con el avance de la comunidad (DGPIP, 2021).

Entre las bases tedricas que respaldaron a la variable recaudacion tributaria,
se encontrd la definicidn de Quispe y Ayaviri (2021) quienes mencionaron que es
aguella fuente directa de financiamiento para obtener recursos nacionales, la cual
guarda relacion con los ciclos econdmicos. Por ello, sefialaron que, a mayor carga
tributaria, mayor presion tributaria y, por lo tanto, se estima que los ingresos
nacionales aumenten (Biehl et al., 2019). No obstante, la vision y el comportamiento
de los contribuyentes varian, ya que se tendra una percepcion positiva o0 negativa,
dependiendo del tipo de ingreso, inversion y rentabilidad que posea (Bozovic,
2016). A juicio de Martinez et al. (2022) para medir la eficiencia de la recaudacion
de impuestos se requiere una evaluacién en donde se mida el desempefio de la
administracion tributaria, reflejandose que la descentralizacion fiscal guarda

relacion con la eficiencia técnica de la estructura tributaria y el cobro de impuestos.
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Bhalla (2022) sostuvo que la recaudacion de impuestos representd un
crecimiento y desarrollo en las empresas y en la economia; por ello, la comprension
de los impuestos refleja el éxito o fracaso de la actividad empresarial. Por tal motivo,
el estudio realizado mostrd que los avances tecnolégicos en el sistema tributario y
el conocimiento del mismo, permitid una adecuada gobernanza y administracion
tributaria, mejorandose la productividad, lograndose un cumplimiento tributario
oportuno, el cual redujo las estafas, la elusién y la evasion fiscal. Por ende, la
fiscalidad en la practica formo parte de una politica publica indispensable (Montero,
2015), mientras que la toma de decisiones permitid6 una buena gestion en la
captacion de recursos y un plan de ejecucion de gastos fiscales de manera eficiente
(Yingkai et al., 2019).

En ese sentido, la primera dimension fue recursos tributarios, los cuales
fueron obtenidos por el Estado a través de las aportaciones realizadas por todos
los ciudadanos (Dobrovi¢ et al., 2018), mediante una obligacion que no genera
contraprestacién, pero lo recaudado posteriormente ha sido distribuido
equitativamente para atender las demandas de la poblacién (Jia et al., 2020). El
Estado, a través de sus facultades impositivas, establecio obligaciones hacia los
administrados y vela por el cumplimiento de los mismos a través de mecanismos
de recaudacion, dentro de los limites y competencias reconocidas en la

Constitucion (Ministerio de Economia de Argentina, 2012).

Para Hayat et al. (2022) por medio del sistema tributario se han obtenido
recursos imprescindibles para la administracion de un pais, los cuales fueron
utilizados para el bienestar y crecimiento de la poblacién. Por ende, los factores
gue influyeron de manera directa en el cumplimiento fiscal se originaron en
sanciones tributarias, conciencia tributaria y percepcion de equidad; por lo tanto,
para promover el cumplimiento de pagos tributarios de manera oportuna, las
autoridades fiscales necesitaron garantizar confianza y transparencia, asi como
simplificacion en el sistema tributario para reducir la complejidad de los

procedimientos.

De acuerdo con Gutiérrez y Martinez (2022) en Roma, el sistema de

recaudacion de impuestos durante la Republica, se orientd en una recaudacion de
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impuestos a base de subastas; sin embargo, esta situacibn promovio que los
recaudadores de impuestos tuvieran actitudes oportunistas y arbitrarias, debido a
la falta de informaciéon y contratos inconclusos, por lo que recaudadores y
gobernantes incurrian en colusion. Ante este acontecimiento y a fin de mejorar esta
problematica, el Principado implement6 una administracion basada en el censo, lo
cual permiti6 a las autoridades monitorear las actividades fiscales que se

realizaban, logrando una administracion y recaudacion eficiente de impuestos.

Por otro lado, Coll (2022) a través de la investigacion realizada manifesto
que en la época del reinado de Carlos Ill, se generd una controversia respecto a la
manera irregular mediante el cual se estuvo recaudando el impuesto de los
utensilios, por lo que en esta época se llevo a cabo una renovacion que consistio
en implementar formulas innovadoras de administracién y recaudacion, cambios
normativos, mayor interlocucién entre autoridades locales y agentes estatales, asi
como la actualizacion de vecindarios. Con estos cambios, sumados a la reforma,
se logré incrementar y superar la recaudacion de impuestos de las anteriores

décadas, promoviéndose una mayor equidad fiscal.

De igual manera, Yimam et al. (2022) destaco que el gobierno etiope desde
afos atrds obtuvo recursos tributarios a través del incremento del valor de los
predios por medio de contratos de arrendamiento. Este sistema de captacién de
recursos tributarios implicé que el arrendatario pague una cantidad de dinero al afio
por la renta de la tierra. No obstante, sugirié6 que este modelo ser& mucho mas
efectivo siempre y cuando se incorpore una eficaz gestiébn de recaudacion y
actualizacion periodica del precio de referencia a través de un sistema moderno de

impuestos a la propiedad.

La segunda dimension fue conciencia tributaria; sobre ello, Cabreray Zapata
(2021) manifestaron que existid una diferencia cultural en la consciencia tributaria
de los contribuyentes que poseen mayores ingresos salariales; por otro lado, Onu
y Oats (2018) sefialaron que se ha identificado una mejor disposicion al
cumplimiento de obligaciones tributarias, mientras que Rogi¢ (2016) preciso que se
hallé una relacién entre las creencias, el nivel de salario que poseen y la capacidad

de cumplimiento de los contribuyentes respecto al pago de deudas fiscales.
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Para Nguyen (2022) la principal razon por lo cual los gobiernos en desarrollo
enfrentaron dificultades en la recaudacion de impuestos se origind6 por el
incumplimiento de los contribuyentes; por ello, a fin de encontrar soluciones y medir
el cumplimiento tributario ha sido necesario identificar mecanismos que permitan
incentivar el cumplimiento voluntario de los contribuyentes, sin tener que recurrir a
medidas coercitivas. Estas medidas son la auditoria e inspeccion tributaria, las
normas personales, el conocimiento tributario y la percepcion que tiene el
contribuyente sobre el actual sistema tributario y la calidad en el servicio. Por su
parte, Al-Rahamneh y Bidin (2022) manifestaron que es importante incluir
autoridades fiscales y politicas innovadoras a fin de contribuir con el desarrollo de
estrategias eficaces para contrarrestar la evasion fiscal, fortaleciendo la obligacion
moral de los contribuyentes.

Segun Novoa et al. (2022) un estudio realizado en Colombia analiz6 el
conocimiento que tienen los administrados sobre el impacto de reformas triburias,
reflejandose que el grupo de mediana edad predominantemente por hombres
presenta una mejor conciencia y orientacion, mientras que el grupo mas vulnerable
se encontré conformado por mujeres solteras con bajo nivel educativo, por lo cual
se recomendd una educacion financiera y una mejora progresiva a base de un
circuito de retroalimentaciéon en una economia de transicion. Asimismo, como lo
hizo notar Oladipo (2022) en la actualidad el problema de la elusion fiscal
representd una preocupacion para los paises, esto debido a que el comportamiento
de los contribuyentes reflejé un incumplimiento fiscal masivo. En tal sentido, sefial
que es importante que se mejore el conocimiento tributario de las autoridades

tributarias, agentes recaudadores y de los contribuyentes a través de campafas.

Finalmente, la tercera dimension fue obligacién tributaria; en cuanto a esta
dimensién, el TUO del Cédigo Tributario (2013) establecié que es aquel vinculo que
existe entre el deudor tributario y la entidad acreedora, dispuesto por Ley. Desde el
punto de vista de Wynter y Oats (2019) el incumplimiento de una prestacion
tributaria, es exigida coercitivamente, a fin de cautelar dicha deuda. Por su parte,
Zhang et al. (2016) manifestaron que la falta de cumplimiento de deudas fiscales
radica en factores como la cultura y las instituciones tributarias, las cuales se

requieren mutuamente a fin de lograr una eficiente gestion. Como refiere Anggadini
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(2022) un ciudadano esta obligado al cumplimiento del pago de los impuestos
conforme a la normativa de su pais. No obstante, es necesario implementar
politicas fiscales actuales a fin de incentivar el reconocimiento voluntario de deudas

fiscales y la modernizacion del Sistema de Administracion Tributaria.

A modo ilustrativo, Feltenstein et al. (2022) sefialaron que en México los
impuestos al valor agregado (IVA) representaron la mayor fuente de ingresos
fiscales; por tal razon, la recaudacion de estos impuestos implicd un mayor gasto
de aplicacion, para el cumplimiento de objetivos. Por ende, el estudio realizado
reflejé que el aumento del gasto en aplicacion mejoré la sostenibilidad del déficit
presupuestario del gobierno, sin causar un descenso en el PIB real a largo plazo,
reduciéndose la inflacion y la tasa de interés.
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Il. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

La investigacion realizada se caracterizé por ser de tipo basica. Hernandez
y Mendoza (2018) sefialaron que el estudio abordado buscé generar nuevas teorias
y conocimientos, mientras que Muntané (2010) sefialé que la investigacion basica
se origina desde el marco teérico, permaneciendo en él, incrementando los
conocimientos cientificos sin contrastarlos con aspectos basicos. Por lo cual, se
buscéd definiciones y conceptos claros de las variables Presupuestos por

Resultados y recaudacion tributaria.

Asimismo, la investigacion se realizé bajo el disefio no experimental, debido
a que como precisd Hernandez et al. (2014) en este disefio no se manipulan las
variables, pues de manera intencional no varian las variables para conseguir
resultados, por lo que se observa al fendmeno en su estado natural. Ademas, se
empled un disefio transversal, puesto que la informacién se reline en un momento
en especifico, por ello tuvo como proposito analizar la incidencia y la relacién de lo

sucedido en el momento.

Figura 1:
Tipo de investigacion béasica
A
A~ En donde:
| M: Muestra
Mm r A: Variable Presupuesto por Resultados
B: Variable recaudacion tributaria
t r: Relacién entra las variables
- g

En la investigacion se empled un méetodo hipotético deductivo, el cual se
fundament6 en un ciclo de induccion, deduccion e induccién, con la finalidad de
identificar respuestas, contrastar o de ser el caso refutar la postulacion de la

hipotesis planteada.
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Asimismo, la investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, con método
descriptivo, ya que permitid la recolecciébn de datos estadisticos basados en
instrumentos estandarizados, a partir de procedimientos de rigor, por medio de
técnicas como el cuestionario y el analisis del contenido de documentos
relacionados con las variables seleccionadas. El nivel de la investigacion fue
correlacional causal, debido a que se describié la interaccién de variables en un
determinado contexto. Por ello, se analizo la existencia de relacion entre la variable

PpR y la variable recaudacion tributaria.

3.2. Variables y operacionalizacion
Sobre este punto, se selecciond a la variable Presupuesto por Resultado y a
la variable recaudacion tributaria, sobre las cuales se originaron tres dimensiones

por cada variable, asi como tres indicadores por cada dimension.

Variable 1: Presupuesto por Resultados

Definicion conceptual:

Al respecto, el MEF (s.f.) sostuvo que se trata de una estrategia de gestion
utilizada en el sector publico, mediante el cual se vinculan recursos presupuestales
para fortalecer los servicios y bienes publicos, promoviendo resultados que
coadyuven al desarrollo de la poblacién, los cuales son medibles y evaluados a raiz
de la informacion que facilitan los funcionarios encargados de la entidad

participante.

Definicion operacional:

A fin de poder medir la primera variable Presupuesto por Resultados, se
empled un cuestionario que contenia (03) dimensiones, entre ellas se encontraron
los incentivos a la gestion municipal, el programa de incentivos y la meta de

impuesto predial, aplicandose la escala de tipo Likert.
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Variable 2: Recaudacion tributaria

Definicién conceptual:

Desde el punto de vista de Urgilés y Chavez (2017) la recaudacion tributaria
es considerado un instrumento que concede la generacién de ingresos compuestos
por impuestos, resultados de gestion, entre otros, obtenidos a fin de cumplir con las

metas establecidas por el gobierno, de acuerdo al plan econémico nacional.

Definicion operacional:
Esta variable se dividi6 en (03) dimensiones, entre los cuales se encontraron
los recursos tributarios, la conciencia tributaria y la obligacién tributaria, aplicandose

la escala de tipo Likert.

3.3. Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

En cuanto a este punto, Hernandez et al. (2014) sefialaron que una
poblacion es aquel conjunto de casos que guardan la misma relacion con
especificaciones determinadas. Para la delimitacion, ha sido necesario no solo
tomar en cuenta los objetivos, sino también tener en cuenta caracteristicas como
lugar, tiempo y contenido del problema planteado. La poblacion de esta
investigacion estuvo compuesta por 65 trabajadores de una municipalidad distrital

de Lima Norte.

Criterio de inclusion:

Trabajadores de una municipalidad distrital de Lima Norte que laboran en las
areas que participaron en el cumplimiento del Plan de Incentivos del MEF durante
el periodo 2022.

Criterio de exclusion:
Trabajadores de una municipalidad distrital de Lima Norte que no laboran en
las areas que participaron en el cumplimiento del Plan de Incentivos del MEF

durante el periodo 2022.
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3.3.2. Muestra

Desde la perspectiva de Hernandez et al. (2014) en una investigacion la
muestra constituye a un subgrupo que forma parte de la poblacién de donde se
recolectara la informacion y datos necesarios para su representacion, de manera
estadistica y de ser el caso, se extrapolen hacia la poblacion, las cuales podrian

ser probabilisticas y no probabilisticas.

El tamafio de la muestra de esta investigacion fue calculada a través de la
férmula correspondiente, mediante el cual se obtuvo el nUmero de la muestra. Por
ende, en esta investigacion la muestra estuvo compuesta por 56 trabajadores de
una municipalidad distrital de Lima Norte que laboran en las &reas que participaron

en el cumplimiento del Plan de Incentivos del MEF durante el periodo 2022.

3.3.3. Muestreo

Consisti6 en la determinacion de la muestra seleccionada. Para la
investigacion realizada, la muestra fue probabilistica, puesto que todos los
elementos que se encuentran en la poblacion cuentan con la misma oportunidad
de ser seleccionados (Hernandez et al., 2014). Por ello, se utilizé la técnica de

muestreo aleatorio.

3.3.4. Unidad de analisis
Se delimit6 como objeto de la investigacion a los trabajadores de una
municipalidad de Lima Norte.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnicas

Con la finalidad de recabar informacion requerida, se empled la técnica de
encuesta para las variables PpR y recaudacion tributaria. Al respecto, Hernandez y
Mendoza (2018) sefialaron que las encuestas representan a un método, cuyas
investigaciones son no experimentales, transeccionales o transversales,
plasmadas en cuestionarios y son aplicadas de manera personal o a través de

recursos digitales como péaginas web o correos electronicos.
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3.4.2. Instrumentos

En esta investigacion se empleé un cuestionario, que comprendio
interrogantes que guardaron relacion con las variables estudiadas, dimensiones
seleccionadas e indicadores moduladores de esta tesis. Para ello, se utilizaron 09
interrogantes por cada variable, regulada a través de la escala de tipo Likert que
desarrolld6 una alternancia desde 1-5, cuyas categorias fueron: Totalmente en
desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Algo de acuerdo (3), De acuerdo (4) y

Totalmente de acuerdo (5).

3.4.3. Validez y confiabilidad

Conforme a la apreciacion de Naupas et al. (2018) la validez representa un
instrumento que permite medir lo que a lo largo de la investigacion se propone; de
ahi que su importancia radiqgue en la eficacia y certeza en el prondstico y
descripcion del atributo que el investigador plantea y busca contrastar. La
investigacion realizada ha sido validada por maestros con especialidades en
Tributacién y Politica Fiscal y Gestion Publica, conforme se detallo en el anexo 4.

En cuanto a la confiabilidad, Hernandez y Mendoza (2018) manifestaron que
es aquella herramienta estadistica que mide el grado en que la aplicacion de dicho
instrumento en repetidas oportunidades dirigido hacia una misma muestra,
individuo o caso, ha generado iguales resultados al momento de recabar la
informacion. Al respecto, se realizé una encuesta a 56 participantes, utilizando el
cuestionario de PpR y recaudacién tributaria, aplicando la férmula de Alfa de
Cronbach, mediante el cual respecto a la variable PpR se obtuvo un resultado de
0.873, lo cual reflej6 una confiabilidad alta, mientras que respecto a la variable
recaudacion tributaria, se obtuvo un resultado de 0.912, lo que a su vez reflejé una

confiabilidad alta.

3.5. Procedimientos

El procedimiento se inicié acudiendo a una municipalidad distrital de Lima
Norte y solicitando una reunion con los trabajadores de cada area participante en
el Plan de Incentivos del MEF durante el periodo 2022.
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Después de haberse concretado la reunion, se programo una reunion virtual
para la explicacion del llenado del cuestionario, conceptos relativos a los temas que
son abordados en las preguntas planteadas, entre otras dudas que surgieron sobre
la encuesta a realizarse. Finalmente, el cuestionado ha sido remitido de manera

fisica, ya que no todos los trabajadores contaban con medios digitales disponibles.

3.6. Método de anélisis de datos

En esta parte de la investigacion se realizé la tabulacion de los datos
obtenidos de las respuestas de seccion mdultiple del cuestionario a través de
Microsoft Excel, mediante tablas de doble entrada. Posteriormente, se realizo una
estructura de las respuestas de manera cuantitativa, a fin de hallar las posibles

correlaciones entre variables y variable - dimensiones.

Asimismo, se realiz6 la prueba de normalidad y posteriormente la
distribucién de frecuencias con la finalidad de interpretar los resultados obtenidos,
segun el grado de complejidad hallado. Finalmente, se procedio a realizar la prueba
de correlacion mediante la prueba Rho de Spearman, lo cual permitié hallar el valor

de significancia y de correlacion de variables y variables-dimensiones.

3.7. Aspectos éticos

En el desarrollo y analisis de la investigacién se consultaron los aportes
internacionales y nacionales de investigadores que en su momento marcaron un
precedente respecto al andlisis de las variables estudiadas a lo largo de esta
investigacion. Asimismo, en cuanto a los principios éticos implementados, es
importante sefialar que, en aplicacibn del principio de beneficencia, los
instrumentos fueron utilizados cuidadosamente, a fin de Unicamente recabar
informacion respecto a las variables intervinientes de manera pacifica, cuidando en
todo momento la integridad y el anonimato de los sujetos que intervinieron en la
encuesta realizada, con la finalidad de evitar actos de vulneracion, ofensa o

discriminacion hacia los participantes.

En mérito del principio de no maleficencia, se evitd dafiar o vulnerar la

predisposicién, buena imagen y reputacion de los participantes; ya que, el
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instrumento practicado Unicamente tuvo fines académicos y de investigacion, lo
cual permitié la recoleccién de datos, por lo que se aplicaron las precauciones

necesarias para reunir la informacion requerida.

En cuanto al principio de autonomia, se realiz6 el andlisis de la problematica
abordada, garantizando el respeto y reconocimiento de los derechos del autor y de
los investigadores que han sido consultados para el fortalecimiento de las materias
analizadas, por lo cual el investigador hizo uso de la normativa APA 7 para la
referencia de las citas introducidas en la investigacion, el mismo que fue filtrado
mediante Turnitin, software para hallar el grado de semejanza, a fin de evitar el

plagio y las consecuencias civiles y penales que conlleva esta cuestionada practica.

Finalmente, en virtud al principio de justicia, esta investigacion resguardo los
bienes juridicos del investigador, tanto personales y materiales. Asimismo, los
lineamientos aplicados en esta investigacion han sido incluidos conforme a lo

establecido en la normativa universitaria vigente.
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IV. RESULTADOS

Analisis descriptivo
Tabla 1

Distribucion de frecuencias de la variable Presupuesto por Resultados y

dimensiones
Presupuesto Incen;;ioésna la Programa de Meta de

. por Resultados gestic incentivos impuesto predial

Niveles municipal
f % f % f % f %

Bajo 6 10.7 8 14.3 11 19.6 5 8.9
Medio 20 35.7 21 37.5 30 53.6 28 50.0

Alto 30 53.6 27 48.2 15 26.8 23 41.1

Total 56 100% 56 100% 56 100% 56 100%
f= Frecuencia absoluta.

Como se aprecia en la tabla 1, de los resultados de indole descriptivo
obtenidos de una encuesta realizada a 56 personas, se recabd que de la
distribucion respecto a la variable Presupuesto por Resultados, un 53.6% presenté
un nivel alto, mientras que un 35.7% percibié nivel medio y un 10.7 % percibié nivel
bajo. Analizando las dimensiones de la variable PpR, se observo que el mayor
indice de frecuencia se encontr6 en el nivel medio, por lo que la dimension
programa de incentivos registr6 un 53.6%, seguido de la dimensiébn meta de
impuesto predial registrandose un 50.0% y posteriormente la dimensién de
incentivos a la gestion municipal obtuvo una frecuencia de 37.5%. Asimismo, la
dimensién incentivos a la gestion municipal obtuvo un indice con mayor frecuencia
en el nivel alto, representado por un 48.2%, seguidamente de la dimensién meta de
impuesto predial con un 41.1% y posteriormente de la dimension programa de

incentivos con un 26.8%.

Finalmente, en cuanto al nivel bajo se encontré que el indice de mayor
frecuencia se ubic6 en la dimensién programa de incentivos con un 19.6%,
seguidamente de incentivos a la gestion municipal con un 14.3% y posteriormente

a meta de impuesto predial con un 8.9%.
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Tabla 2

Distribucion de frecuencias de la variable recaudacion tributaria y dimensiones

Recaudacion Recursos Conciencia Obligacion
Niveles tributaria tributarios tributaria tributaria
% f % f % f %
Bajo 5 8.9 4 7.1 2 3.6 27 48.2
Medio 38 67.9 10 17.9 42 75.0 26 46.4
Alto 13 23.2 42 75.0 12 21.4 3 5.4

Total 56 100% 56 100% 56 100% 56 100%
f= Frecuencia absoluta.

Segun la tabla 2, los resultados descriptivos obtenidos de una encuesta
realizada a 56 personas, plasmaron que la distribucion de la variable recaudacion
tributaria, reflejé un 67.9% en el nivel medio, mientras que un 23.2% nivel alto y un
8.9 % percibié nivel bajo. Sobre las dimensiones de la variable recaudacion
tributaria, se observé que el mayor indice de frecuencia se encontré en el nivel
medio, por lo que la dimensién conciencia tributaria registré un 75.0%, seguido de
la dimension obligacion tributaria registrdndose un 46.4% y posteriormente de la
dimension recursos tributarios con una frecuencia de 17.9%. De igual manera,
respecto al nivel alto, la dimensién recursos tributarios presenté una frecuencia de
75.0%, seguidamente de la dimension conciencia tributaria con un 21.4% vy
posteriormente de la dimension obligacion tributaria, en donde la frecuencia fue
5.4%.

Finalmente, en cuanto al nivel bajo se registr6 que el indice de mayor
frecuencia se ubicé en la dimensidon obligacion tributaria con un 48.2%,
seguidamente de la dimension recursos tributarios con un 7.1% y posteriormente

de la dimension meta de impuesto predial con un 3.6%.
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Analisis inferencial

Tabla 3

Coeficiente de correlacion de las variables Presupuesto por Resultados y

recaudacion tributaria

Presupuesto .
Prueba . - Recaudacion
- Variables Coeficientes por . .
estadistica Resultados tributacion
Coeficiente de 1.000 0.499%
Presupuesto correlaciéon ' '
por . .
Resultados Sig. (bilateral) 0.000
Spearman Coeficiente de ) 4o 1,000

. correlacion
Recaudacion

tributacion  Sig. (bilateral) 0.000

N 56 56
** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Tal y como se detall6 en la tabla 4, en el andlisis inferencial realizado se
obtuvo que el nivel de significancia respecto de la variable Presupuesto por
Resultados y la variable recaudacion tributaria, fue un valor equivalente a
0.00<0.05. Asimismo, se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.492, lo cual
manifesto la existencia de correlacion positiva y moderada entre ambas variables.

En consecuencia, se rechazo la hipotesis nula y se admitié la hipétesis alterna.

Hipotesis general:

HO=No existe correlacion entre Presupuesto por Resultados y recaudacion

tributaria.

H1=Si existe correlacion entre Presupuesto por Resultados y recaudacion

tributaria.
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Tabla 4

Coeficiente de correlacion de la variable Presupuesto por Resultados y la dimension

recursos tributarios

Prueba . - Presupuesto por Recursos
- Variables Coeficientes . :
estadistica Resultados tributarios
Coeficiente de o
Presupuesto  correlacion 1,000 0.500
por . .
Resultados Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 56 56
Spearman ici
Y Coeﬁment_e: de 0.500%* 1,000
RecUrsos correlacion
tributarios  Sig. (bilateral) 0.000
N 56 56

**_La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

En la tabla 5, el andlisis estadistico realizado reflej6 como resultados que
entre la variable Presupuesto por Resultados y la dimensién recursos tributarios el
nivel de significancia fue un valor equivalente a 0.000<0.05; cuyo coeficiente de
correlacion fue de 0.500, positiva y de grado moderado. Por lo tanto, al haberse
encontrado correlacion entre la variable y la dimension, se admitid la hipotesis

alterna y se rechazo la hipotesis nula.

Hipétesis especifica 1:

HO= No existe correlacion entre Presupuesto por Resultados y recursos tributarios.

H1= Si existe correlacion entre Presupuesto por Resultados y recursos tributarios
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Tabla b

Coeficiente de correlacion de la variable Presupuesto por Resultados y la dimension

conciencia tributaria

Pr“‘?b‘?‘ Variables Coeficientes Presupuesto — Conciencia
estadistica por Resultados tributaria
Coeficiente de 1.000 0.329*
Presupuesto correlacion
por Resultados Sig. (bilateral) 0.013
Rho de N 56 56
Spearman o Coeficiente de 0.329" 1.000
Conciencia correlacion
tributaria Sig. (bilateral) 0.013
N 56 56

*. La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral).

En la tabla 6, el andlisis estadistico realizado reflejo como resultados que
entre la variable Presupuesto por Resultados y la dimension conciencia tributaria,
el nivel de significancia fue un valor equivalente a 0.013<0.05, cuyo coeficiente de
correlacion fue 0.329, siendo positiva y moderada. En consecuencia, se admiti6 la
hipotesis alterna, rechazandose la hipétesis nula; lo cual establecié que si existe

correlacién entre la variable y la dimension estudiada.

Hipétesis especifica 2:

HO= No existe correlacion entre Presupuesto por Resultados y conciencia tributaria.

H1= Si existe correlacion entre Presupuesto por Resultados y conciencia tributaria.
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Tabla 6

Coeficiente de correlacion de la variable Presupuesto por Resultados y la dimension

obligacion tributaria

Presupuesto L,
Prue,:bg Variables Coeficientes por Ok_)llgam_on
estadistica tributaria
Resultados
Coeficiente de .
Presupuesto  correlacion 1.000 0.320
por Sig. (bilateral) 0.016
Resultados
Rho de N 56 56
Spearman ici
P Coeficiente de 0.320* 1.000
Obligacion correlacion
tributaria Sig. (bilateral) 0.016
N 56 56

*. La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral).

En la tabla 7, el andlisis estadistico realizado reflejé6 como resultados que
entre la variable Presupuesto por Resultados y la dimension obligacion tributaria, el
nivel de significancia fue un valor equivalente a 0.016<0.05, con un coeficiente de
correlacién de 0.320, siendo positiva y moderada. En ese sentido, se hallé
correlacion entre la variable y la dimension, admitiéndose la hipétesis alterna y

descartandose la hipoétesis nula.

Hipotesis especifica 3:

HO=No existe correlacidén entre Presupuesto por Resultados y obligacion tributaria.

H1=Si existe correlacion entre Presupuesto por Resultados y obligacion tributaria.
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V. DISCUSION

Esta investigacion fue de suma importancia puesto que se determiné la relacion
existente entre las variables PpR y recaudacion tributaria y a su vez se identificaron
respuestas a las interrogantes planteadas, producto de la prueba de hipoétesis
realizada, la cual reflejo una correlacion positiva significativa entre ambas variables.
Para lograr este analisis, se contrastaron los resultados obtenidos, asi como las
teorias y enfoques de autores que abordaron esta problematica, siendo esta
investigacion relevante para el estudio de estas materias; ya que, se emple6 un

andlisis descriptivo y posteriormente inferencial, en base al marco tedrico.

Los resultados obtenidos fueron procesados bajo un argumento analitico,
con enfoque cuantitativo a través del analisis inferencial, utilizandose pruebas
estadisticas como la prueba de hipétesis y otros métodos convencionales. Para
encontrar la correlacion entre el PpR y la recaudacion tributaria de una
municipalidad distrital de Lima Norte, 2022, se empleé la prueba Rho de Spearman,
que evidencio un coeficiente de correlacién de 0.492 entre ambas variables y un
valor de significancia de 0.00<0.05, proyectandose asi una correlacion positiva y
moderada; por lo que se acepto la hipdtesis alterna y se descarto la hipotesis nula,
lo que a su vez permitid contrastar el objetivo general y objetivos especificos

plasmados en esta investigacion.

Los resultados anteriormente sefialados concordaron con la investigacion de
Salinas (2017) quien llegdé a la misma conclusién de que si existe una relacién
significativa 0.00<0.05 entre el PpR vy la calidad del gasto de la entidad municipal
de Huacaybamba, asi como una correlacion positiva r=0.806, demostrando que una
mayor frecuencia en el PpR, incrementd la calidad del gasto a partir del

cumplimiento de objetivos mediante una eficiente gestion municipal.

Por otro lado, en cuanto a la variable PpR y sus dimensiones incentivos a la
gestion municipal, programa de incentivos y meta de impuesto predial, se
registraron como resultados que un 53.6% de personas encuestadas sefalaron que
el PpR se encontré en un nivel alto, lo cual reflej6 que el PpR es necesario como
herramienta de gestion, debido a que ha coadyuvado con la mejora de las

actividades realizadas en una municipalidad distrital de Lima Norte, orientandolas
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hacia el cumplimiento de metas a través de incentivos presupuestales,
generandose entre los encuestados gran expectativa y aceptacion. Este resultado
permitié colegir que el desarrollo del PpR en una municipalidad distrital de Lima
Norte, 2022, se ha ejecutado hasta el momento de forma eficiente, por lo que este
mecanismo ha generado considerable aprobacion y confianza entre los

participantes encuestados.

De igual manera, habiéndose consultado las variables de forma separada,
se obtuvo que el 53.6% de los encuestados percibié al PpR en un nivel alto,
mientras que un 35.7% en un nivel medio y un 10.7 % en un nivel bajo; ello en virtud
al andlisis realizado a las dimensiones incentivos a la gestion municipal, programa
de incentivos y meta de impuesto predial. Por otro lado, el 67.9% de las personas
encuestadas percibieron a la recaudacion tributaria en un nivel medio, mientras que

un 23.2% en un nivel alto y un 7.1 % en un nivel bajo.

Estos resultados guardaron relacién con la investigacion de Navas et al.
(2019) quienes concluyeron que es relevante identificar estrategias para obtener
recursos en corto plazo, reducir el déficit fiscal e incrementar la recaudacion
tributaria. Asimismo, Contreras (2018) mediante su investigacién concord6 que el
PpR ha permitido orientar las acciones de gobierno, con la finalidad de fortalecer
los servicios publicos y la recaudacion tributaria. Por su parte, Pefialoza et al. (2017)
coincidié con los resultados obtenidos en el extremo de que la relacién existente
entre ambas variables fue contrastada a través de evaluaciones de ejecucion
presupuestal, calidad de servicios brindados y acciones realizadas para el

cumplimiento de objetivos.

De igual manera, los resultados se asemejaron a la investigacion realizada
por Omodero (2022) quien concluy6 que los gobiernos obtendran un crecimiento
econdmico Y fiscal, fortaleciendo la relacion entre el PpR y la recaudacion tributaria.
Asimismo, la investigacion desarrollada por Rodriguez y Rodriguez (2022) revelo
que la implementacion de una optimizacion matematica y nuevas formulas de
participacion, han fortalecido las transferencias intergubernamentales vy

recaudacion tributaria de un gobierno.
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En consecuencia, del andlisis de los resultados, teorias y enfoques
conceptuales sefialados anteriormente, se ha podido evidenciar que el PpR, como
herramienta de gestion para la obtencion de recursos presupuestales, ha sido un
instrumento eficaz que ha facilitado la supervision de las acciones realizadas para
el cumplimiento de indicadores de gestion, lo que a su vez ha permitido orientarlas
para mejorar la calidad de los servicios publicos. No obstante, con la finalidad de
que se mantenga la efectividad del PpR, es necesaria la actualizacion de
programas y creacion de nuevas estrategias para seguir motivando la participacion

de las entidades municipales.

Por otro lado, del resultado hallado entre la variable PpR y la dimension
recursos tributarios de una municipalidad distrital de Lima Norte, 2022, el nivel de
significancia fue equivalente a 0.00<0.05, con un coeficiente de correlacion de
0.500, por lo que se hallé una correlaciéon positiva y moderada. Este resultado se
relaciond con la investigacion de Acosta y Gordillo (2020) quienes llegaron a la
misma conclusion de que la eficacia de los indicadores tributarios del PpR
dependera de la implementacion de nuevas estrategias de cobranza, mayor
concientizacion de contribuyentes y capacitacion permanente del personal
administrativo. De igual manera, en la investigacion realizada por Gonzalez et al.
(2019), coincidieron en que el cumplimiento fiscal ha permitido alcanzar niveles de
bienestar alto, con mayor satisfaccion y conciencia tributaria, en mérito a

estrategias y politicas fiscales implementadas por las autoridades.

Asimismo, la investigacion de Jia et al. (2020) se asemejo a la correlacion
identificada, debido a que concluyeron que, si bien los recursos obtenidos a través
de la obligacion de pago hacia los contribuyentes no generan una contraprestacion,
dicho ingreso ha sido utilizado para cubrir las necesidades del bien comun. De igual
manera, el Ministerio de Economia de Argentina (2012) concordd con estas
posturas y a su vez, con el resultado hallado, concluyendo que el Estado resguarda
los recursos tributarios y vela por su cumplimiento, implementando mecanismos de
recaudacion, conforme a Ley. De ahi que, en la investigacion de Hayat et al. (2022)
los autores llegaron a similar conclusion, sefialando que las acciones de cobranza

mas efectivas para el cumplimiento de los indicadores tributario del PpR,

30



contemplaron factores como sanciones tributarias, conciencia tributaria y

percepcion de equidad.

Gutiérrez y Martinez (2022) desde su investigacion concordaron con la
correlacion hallada; sefialando que, en efecto la implementacion de nuevas
alternativas de cobranza ha garantizado una captacion de recursos tributarios
eficiente en Roma, que, frente a las actitudes oportunistas de los recaudadores,
opto por el censo, lo que les permitié a las autoridades monitorear las actividades
fiscales y a su vez lograr una recaudacion de impuestos eficiente. Del mismo modo,
la investigacion de Coll (2022) se asemej6 a esta afirmacion, manifestando que en
la época del reinado de Carlos Ill, existio gran controversia por la forma irregular en
la que se recaudaban los impuestos, por ello a fin de que la recaudaciéon incremente
y mejore, las autoridades optaron por nuevas formulas tanto de administracién y de

recaudacion de impuestos.

De estos resultados precedentes y de la base tedrica consultada, se ha
podido evidenciar que, si bien el PpR como estrategia de gestion es una interesante
propuesta del MEF para mejorar la gestion administrativa de recaudacion del
impuesto predial realizada por las entidades municipales, se requiere de estrategias
de cobranza que permitan captar mayores ingresos fiscales, ampliando la base
tributaria, identificando nuevos deudores, recuperdndose deuda a través de

medidas coercitivas, entre otros mecanismos tributarios.

Entre los resultados plasmados en esta investigacion, se evidencié que entre
la variable PpR y la dimensién conciencia tributaria de los contribuyentes de una
municipalidad distrital de Lima Norte, 2022, el nivel de significancia representd un
valor de 0.013<0.05, con un coeficiente de correlacion de 0.329, determinandose
gue si existe correlacibn moderada y positiva, por lo que se aceptd la hipétesis
alterna. Estos resultados guardaron relacion con la investigacion realizada por
Chalco (2022), quien obtuvo un nivel de significancia de 0.00<0.05, cuyo coeficiente
de correlacion fue de 0.695, lo cual reflejé una correlacion positiva y moderada.

Estos resultados se sustentaron con la investigacién realizada por Cabrera
y Zapata (2021) quienes resaltaron que la conciencia tributaria varia de acuerdo a

los ingresos salariales de los contribuyentes; resultado similar obtuvo Onu y Oats
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(2018) ya que concluyeron que el PpR ha garantizado una mejor disposicion al
cumplimiento de obligaciones tributarias. Por ello, Nguyen (2022) mediante su
investigacion concordd que, para incentivar el pago voluntario de los impuestos, es
necesario tomar en cuenta la percepciéon que tiene el contribuyente sobre la calidad
en el servicio y el sistema tributario vigente. De igual manera, Al-Rahamneh y Bidin
(2022) lleg6 a la misma conclusion, afirmando que es importante contribuir con
estrategias eficaces que permitan mejorar la obligacién moral de los contribuyentes

y contrarrestar la evasion fiscal.

Sin embargo, Rogi¢ (2016) en su investigacion discrepo de estos resultados,
manifestando que en la conciencia tributaria del contribuyente no solo influye el
nivel de salario, sino también las creencias y la capacidad de pago. Asimismo, la
investigacion de Novoa et al. (2022) ha deslindado de los resultados obtenidos,
pues a juicio de los autores, para que se promueva el fortalecimiento de la
conciencia tributaria, es necesario que primero se difunda una educacion financiera
a base de mejoras progresivas en un circuito de retroalimentaciéon. En la misma
linea, Oladipo (2022) también ha diferido de los hallazgos de esta investigacion,
puesto que en su investigacion sefialé que la conciencia tributaria se fortalecera en

cuanto se mejore el conocimiento tributario de las autoridades fiscales y agentes.

De los resultados, teorias y enfoques consultados se ha podido revelar que
el PpR se relaciona significativamente con la formacion de la conciencia tributaria
de los administrados y esta varia dependiendo el nivel socioeconémico, grado de
conocimiento sobre las normas tributarias y la capacidad de pago de los mismos.
Ante esta evidencia, los entendidos de la materia han concordado en que es
importante mejorar la percepcién del servicio tributario y reforzar los conocimientos
de las autoridades tributarias como del personal administrativo que forma parte de
las actividades a realizarse; de tal manera que los resultados de esta accion
repercutan positivamente en la recaudacion de tributos, permitiendo el

cumplimiento de actividades establecidas por el PpR.

Por otra parte, se obtuvo como resultado, que entre la variable PpR vy la
dimensién obligacion tributaria en una municipalidad distrital de Lima Norte, 2022,

el nivel de significancia fue 0.016<0.05, con un coeficiente de correlacion de 0.320,
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lo cual reflejé una correlacion moderada y positiva, por lo que se procedié a aceptar
la hipotesis alterna. Estos resultados se asemejaron a lo establecido en el TUO del
Caddigo Tributario (2013) en donde se ha definido a la obligacion tributaria como
aguel vinculo existente entre el acreedor de una deuda tributaria y un deudor
tributario. Por su parte, Wynter y Oats (2019) mediante su investigacion
concordaron con los resultados hallados concluyendo que, ante el incumplimiento

de pago del deudor tributario, se implementen medidas de cobranza coercitiva.

Asimismo, los resultados obtenidos se compararon con los resultados
plasmados en la investigacion de Anggadini (2022) quien concluyé que una
recaudacion tributaria requiere de politicas fiscales que incentiven el cumplimiento
voluntario de los contribuyentes, mediante un Sistema de Administracion Tributaria
moderno. En esa misma linea, la investigacion de Feltenstein et al. (2022) concordo6
que una mayor inversion en el gasto de aplicacién en beneficio de la recaudacion
tributaria, ha garantizado una mejora en la sostenibilidad del déficit presupuestario

y reduce el nivel de inflacion y la tasa de interés.

En ese sentido, de los resultados obtenidos y las fuentes teéricas
consultadas, se ha demostrado que el PpR guarda relacion con la obligacion
tributaria, de manera que a través del programa de incentivos se ha fortalecido el
cumplimiento de obligaciones tributarias como del impuesto predial, por lo que la
ejecucion de actividades establecidas por la meta 2, ha permitido que las
municipalidades accedan a una transferencia de fondos a su favor. Este
presupuesto ha sido beneficioso para la entidad, ya que ha permitido solucionar las

demandas mas recurrentes y urgentes de la comunidad.
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VI. CONCLUSIONES

Al haberse interpretado los resultados y datos estadisticos obtenidos a través de la

encuesta realizada, contrastada con las teorias y enfoques conceptuales que dieron

soporte a esta investigacion, finalmente se concluyo:

1.

Existe relacion entre el Presupuesto por Resultados y los niveles de
recaudacion tributaria de una municipalidad distrital de Lima Norte, 2022, ya
que a través de la prueba Rho de Spearman se alcanz6 un coeficiente de
correlacion de 0.492 y una significancia bilateral 0.000; lo cual manifesté una
correlacion positiva y moderada, confirmandose el objetivo general

planteado a inicios de la investigacion.

Se ha comprobado la existencia de relacion entre el Presupuesto por
Resultados y la gestion de recursos tributarios de una municipalidad distrital
de Lima Norte, 2022; debido a que la prueba Rho de Spearman revel6 una
correlacion de 0.500, con un valor de significancia bilateral 0.000,
reflejandose una correlacion positiva y moderada, respaldando el objetivo

especifico 1 formulado.

Se confirmd que existe relacion entre el Presupuesto por Resultados y la
formacion de la conciencia tributaria de los contribuyentes de un distrito de
Lima Norte, 2022, puesto que la prueba Rho de Spearman reveldé una
correlacién 0.329 y una significancia bilateral 0.013, lo cual representd una
correlacién positiva y moderada, confirmandose lo dispuesto en el objetivo
especifico 2.

Se evidencio la existencia de relacion entre el Presupuesto por Resultados
y el cumplimiento de obligaciones tributarias en una municipalidad distrital
de Lima Norte, 2022, en mérito a que la prueba Rho de Spearman reflejé un
coeficiente de correlacién 0.320, con un valor de significancia 0.016, siendo
una correlacion positiva y moderada, comprobandose lo planteado en el

objetivo especifico 3.
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VIl. RECOMENDACIONES

A los representantes de la Direccion General de Politica de Ingresos
Publicos del Ministerio de Economia y Finanzas, actualizar las actividades
del Presupuesto por Resultados y crear nuevos incentivos de mejora para la
gestiébn municipal, a fin de seguir motivando la participacion de las entidades

municipales al cumplimiento de indicadores de gestion.

A los titulares del gobierno municipal, establecer condiciones laborales
idoneas para el personal de trabajo, que les permitan el desarrollo eficaz de
las actividades establecidas en concordancia con los lineamientos del PpR,
asi como el apoyo logistico para la ejecucion de proyectos, a fin de mejorar

la productividad del area.

A los funcionarios y personal administrativo de la Administracion Tributaria
municipal encargados del cumplimiento de la meta 2 del Plan de incentivos,
implementar estrategias de cobranza que permita ampliar la base tributaria,
identificar a contribuyentes omisos al pago del impuesto predial y recuperar
deuda a través de medidas coercitivas facultadas por ley, a fin de optimizar
la recaudacion tributaria del impuesto predial y asi obtener recursos

presupuestarios en beneficio de los pobladores.

A los futuros investigadores que deseen indagar sobre este tema, plantear
nuevas propuestas de gestion a implementarse en el Presupuesto por
Resultados y mecanismos para fortalecer la recaudaciéon tributaria, que
contribuyan a la modernizacion de la gestion realizada en los gobiernos

locales.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo: Presupuesto por Resultados y la recaudacion tributaria de una municipalidad distrital de Lima Norte, 2022

Problemas

Objetivos

Hipodtesis

Variables e indicadores

Problema General:

Objetivo general:

Hipodtesis general:

Variable 1/Independiente: Presupuesto por Resultados

¢cDe qué manera el | Determinar si el Presupuesto | Existe relacion entre el
Presupuesto por | por Resultados se relaciona | Presupuesto por Niveles
Resultados se relaciona | con  los  niveles  de | Resultados y los niveles de | pimensiones Indicadores items Escalade o
con los niveles de | recaudacion tributaria de una | recaudacion tributaria de valores rangos
recaudacion tributaria de | municipalidad distrital de | una municipalidad distrital
una municipalidad distrital | Lima Norte, 2022. de Lima Norte, 2022.
de Lima Norte, 20227 Incentivos a la Efectividad del gasto publico 1
gestion Calidad de los servicios
municipal publicos locales 2
Transferencia de recursos 3 —
Gestién de tributos municipales 4 Escala de Likert: )
Programa de Niveles de recaudacion 5 1 (Totalmente Bajo
incentivos municipal en desacuerdo) (13-21),
Trabajo articulado 6 2 En Medio
Mejora en la gestién tributaria 7 (22-30)
desacuerdo) y Alto
Incremento de la recaudacion 3 (Algo de (31-39)
Meta de del impuesto predial 8 acuerdo)
impuesto 4 (De acuerdo)
predial Recursos para financiamiento 9 5 (Totalmente
Problemas Especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas municipal de acuerdo)
¢De qué manera el Identificar si el Presupuesto Existe relacion entre el | Variable 2/Dependiente: Recaudacion tributaria
Presupuesto por por Resultados se relaciona | Presupuesto por
Resultados se relaciona con la gestion de los Resultados y la gestion de
con la gestion de los recursos tributarios de una los recursos tributarios de Niveles
recursos tributarios de municipalidad distrital de una municipalidad distrital | Dimensiones Indicadores ftems Escala de o]
una municipalidad Lima Norte, 2022. de Lima Norte, 2022. valores rangos

distrital de Lima Norte,
20227?




¢De qué manera el | Identificar si el Presupuesto | Existe relacion entre el Impuesto predial
Presupuesto _por | por Resultados se relaciona | Presupuesto por Fiscalizacion tributaria 2
Resultados se relaciona | con la formacién de la | Resultados y la formacion Recursos
con la formacién de la | conciencia tributaria de los | de la conciencia tributaria tributarios
conciencia tributaria de | contribuyentes de un distrito | de los contribuyentes de un
los contribuyentes de un | de Lima Norte, 2022. distrito de Lima Norte, Cobranza coactiva 3 .
distrito de Lima Norte, 2022. Escala de Likert:
20227 ——— - 1 (Totalmente .
Motivacién del contribuyente al 4 en desacuerdo) Bajo

¢cDe qué manera el | Identificar si el Presupuesto | Existe relacion entre el cumplimiento de obligaciones > (E (18-27),
Presupuesto por | por Resultados se relaciona | Presupuesto por Conciencia tributarias (En Medio
Resultados se relaciona | con el cumplimiento de | Resultados y el tributaria Conocimiento sobre normas 5 desacuerdo) | (g 37)
con el cumplimiento de | obligaciones tributarias en | cumplimiento de tributarias municipales 3 (Algo de y Alto
obligaciones tributarias | una municipalidad distrital de | obligaciones tributarias en indice de morosidad en el 6 acuerdo) (38-46)
en una municipalidad | Lima Norte, 2022. una municipalidad distrital distrito 4 (De acuerdo)
distrital de Lima Norte, de Lima Norte, 2022. Pago de impuesto predial y 7 5 (Totalmente
20227 multas tributarias de acuerdo)

Obligacion Inscripcion en el registro de 8

tributaria contribuyentes

Presentacion de declaracion 9
jurada del contribuyente
Disefio de investigacion: Poblacién y Muestra: Técnicas e instrumentos: Método de andlisis de datos:

Enfoque: Cuantitativo Poblacién: 65 Técnicas: Encuesta Descriptiva: Tablas de distribucion y
Tipo: Basica Muestra: 56 Instrumentos: Cuestionario frecuencias.
Método: Descriptivo Inferencial: Prueba de Rho de
Disefio: No experimental Spearman




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

Presentacion de declaracion jurada del
contribuyente.

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
DE ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Segun el Ministerio de | A fin de poder Efectividad del gasto publico
Economia y Finanzas (s.f.) | hallar la variable | |ncentivos a la
es una estrategia de | presupuesto por gestion Calidad de los servicios publicos locales Escala de Likert:
glestiéln pu.blic"’l" mediante resu:tago s€ municipal Transferencia de recursos
el cual se vinculan recursos | empleé un
Pres:g?esto presupuestales para cueitionario 5 g Gestion de tributos municipales 1 gg;:g}g?;i)en
i rograma de : — —

Resultados gﬁ@'ﬁﬁir '°§abﬁ§2es Z L?%ﬂﬁgi%nﬂzf (©3) incentivos Niveles de recaudacion municipal 2 (En desacuerdo)
resultados que contribuyan | Incentivos a la Trabajo articulado 3 (Algo de
con el desarrollo de la | gesti6n, programa Gestién tributaria acuerdo)
poblacion, los cuales son | de incentivos vy — - - 4 (De acuerdo)
medibles y evaluados araiz | meta de impuesto Meta de Recaudacion del impuesto predial 5 (Totalmente de
de la . informacién que | predial. impuesto acuerdo)
Fégsgggglﬂ de la entidlgz predial Recursos para financiamiento municipal
participante.

Impuesto predial
Desde el punto de vista de Recursos - Py —— -
Urgilés y Chavez (2017) la | Esta variable se tributarios Fiscalizacion tributaria Escala de Likert:
recaudacion tributaria esun | divide en (03) Cobranza coactiva
instrumento que permite la | dimensiones, ——— - 1 (Total t
- generacién de ingresos | recursos Motivacion  del  contribuyente al (Totalmente en
Recaudacion | :omoyestos por impuestos, | tributarios, cumplimiento de obligaciones tributarias desacuerdo)
tributaria resultados de gestién, entre | conciencia Conciencia | Conocimiento sobre normas tributarias | 2 (En desacuerdo)
otros, obtenidos a fin de | tributaria y tributaria municipales 3 (Algo de
aportar al cumplimiento de obligacion indice de morosidad en el distrito acuerdO)
metas establecidas en el | tributaria. - - 4 (De acuerdo
pais, de acuerdo al plan Pago Qel impuesto predial y multas 5 ('?’otalmente d)e
econémico nacional. tributarias acuerdo)
Obligacion Inscripcion  en el registro de
tributaria contribuyentes




Anexo 3. Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO SOBRE LA VARIABLE: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Se le invita a participar en la investigacion titulada “Presupuesto por Resultados y la
recaudacion tributaria de una municipalidad distrital de Lima Norte, 2022”, cuyo objetivo
general es determinar si el Presupuesto por Resultados se relaciona con los niveles de
recaudacion tributaria de una municipalidad distrital de Lima Norte, 2022. Asimismo, se le
recuerda que las respuestas brindadas son confidenciales, por tal motivo no sera revelada
su identidad, ya que Unicamente seran empleadas para fines académicos.

De estar de acuerdo con los términos anteriormente sefalados, coloque un aspa (x) en
sefal de conformidad: Si ( )

A continuacién lea detenidamente las preguntas consignadas en el cuestionario y
responda marcando un aspa (X) la eleccion de su preferencia.

ITEM DIMENSIONES ESCALA DE MEDICION
Totalmente en En Algo de De Totalmente de
INCENTIVOS A LA GESTION desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
o
N MUNICIPAL

(1) (2) (3) (4) (5)

¢El instrumento ha logrado la efectividad
del gasto publico y representa un avance
para la reforma progresiva del Presupuesto
por Resultados?

¢Existe una mejora en la ejecucion de
inversiones y en la calidad de los servicios
2 publicos locales a raiz de la
implementacion de este instrumento del
Presupuesto por Resultados?

¢Es favorable la vinculacion  del
3 cumplimiento de metas en un determinado
tiempo para la transferencia de recursos?

Totalmente en En Algo de De Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
N° PROGRAMA DE INCENTIVOS

(1) (2) (3) (4) (5)

¢Este programa ha fortalecido la gestion
de tributos municipales?

¢Desde la creacion de dicho programa se
5 han incrementado los niveles de
recaudacion municipal?




¢Se ha generado un trabajo articulado
entre el Gobierno Central y los Gobiernos
Locales a través de este programa?

¢Los  recursos  obtenidos por el
cumplimiento de esta meta han contribuido
a mejorar las herramientas de gestion
tributaria de la unidad orgéanica
participante?

¢El cumplimiento de las actividades
designadas incrementa la recaudacion del
impuesto predial de la municipalidad?

¢Se deberia de impulsar el cumplimiento
de esta meta a fin de captar mayores
recursos para el financiamiento municipal?




CUESTIONARIO SOBRE LA VARIABLE: RECAUDACION TRIBUTARIA

Se le invita a participar en la investigacion titulada “Presupuesto por Resultados y la
recaudacion tributaria de una municipalidad distrital de Lima Norte, 2022”, cuyo objetivo
general es determinar si el Presupuesto por Resultados se relaciona con los niveles de
recaudacion tributaria de una municipalidad distrital de Lima Norte, 2022. Asimismo, se
le recuerda que las respuestas brindadas son confidenciales, por tal motivo no sera
revelada su identidad, ya que Unicamente seran empleadas para fines académicos.

De estar de acuerdo con los términos anteriormente sefialados, coloque un aspa (x) en
sefal de conformidad: Si ( )

A continuacion lea detenidamente las preguntas consignadas en el cuestionario y
responda marcando un aspa (X) la eleccién de su preferencia.

¢La recaudacion del impuesto predial
1 representa una fuente importante para
obtener recursos tributarios?

¢La fiscalizaciéon tributaria como
herramienta para detectar
2 administrados omisos al pago del
impuesto predial aumenta la cartera
de cobranza tributaria?

¢Mediante la cobranza coactiva se ha
3 podido contrarrestar la elusion
tributaria del impuesto predial?

¢El  contribuyente se encuentra
4 motivado al cumplimiento voluntario
de obligaciones tributarias?

¢Actualmente  los  contribuyentes
5 tienen conocimiento sobre las normas
tributarias municipales vigentes?




¢slLas acciones de recaudacion
tributaria  del impuesto  predial
efectuadas por la Administracion
Tributaria han contribuido a reducir el

indice de morosidad en el distrito?

¢ Existe rechazo al cumplimiento de
obligaciones tributarias relacionadas
al pago del impuesto predial y multas
tributarias?

¢La inscripcion en el registro de
contribuyentes no  deberia ser
considerada una obligacién tributaria?

¢La exigibilidad de la presentacién de
la declaracion jurada del
contribuyente  ha  permitido el
cumplimiento de obligaciones
tributarias?
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arvanel para la relormna progresiva del Presopoesio por ResuladosT
s LExEh: una meora &n & ejecocidn de insersiones § oen la calidad die kos
corvickos plblioos Incakes a ralz de fa mokmenbackn de esle instrorenio de x X X
Presupuesio por Resutados?
3 Es favarabie la vinoukecidn de cumpimbento & metas en oo determinado x X X
Hampo para b transferencla de reOesosT
DIMEM SI0H 2: Frograma de Imoentvon El Mo Bl Ho El Ho
4 :Esie programa ha fordalecdo la gesidn de inbuios munkipales? X X X
5 f0esde fa creackhn de dicho programa e han mcrementado s nivcles de x X X
racaudac in muncipal?
[} {82 ha genarade un frabap atdiouads endne &l Goeberno Cenfral y os x X X
Gobdernos Locales a rasés de ssbe orograma?
DIMEH S3I0M &: Meta de Impussio predisl El Mo gl Ho Bl ¢ [=]
7 ilos repursos oblanidos por el cumplnvents de esla meta han contrisukds a
ool porar ki Peemambe nias O pesi in risulara de & onidad orgadnioa X x X
o i Pl 7
F3 LEl cumplimiends di las actvidades designadas incrementa ko recauda dn 3 x x
del impuesio prediad de la municipalidad ?
] { Se deberia de Impulsar el cumplimiendo de esia meeta a fin de capiar X X X
MAWOTES MEOROs para & Pl andendo municpal 7

Observaciones (pracisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]
Apellidos y nombres dal juez validador.

Especialidad del walidador:

1Partinencia: El t=m corresgonds &l conceplo fagnce formulada.
Relevancia: B == =3 apropisdn pars eepeesertar ol componeniz o
dimension sypecifics del constucic

Clandad: Ee =rdende =n dficubed squns & ssuncisds del d=rm, =
concEn, exacto y diresio

Miota: Suficiencis, 3= Jice seficiencia coendo los tere plantesdos
non suficiemies pers medir I8 dimenaicn

SUFICIENTE

TRIBUTACION ¥ POLITICA FISCAL

kMg. Michael BElanco Caldsran

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]|

OHI: 43560857

10 de octubre del 2023

Ao r___{;],wcﬂ_f
L

Mg. Michael Blanco Calderdn
43560957
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA RECAUDACION TRIBUTARIA

ME DIMEN EICHNEE | IE=mes Fartimencla® Ral=vansla® Clarkdad? Eugerensiac
DIREN B3N 1: Racursoc ibufarioc El Mo Bl T Bl Ho
1 L recaddaodn el impussts pradial representa una fsenle impoartanle para £ X =
vl ner recursos risuianos?
2 LLa NMscallzecisn irbutaria como hormamienta pam deteclar adminsiradoes b X X
ombEos 3l pago del impoesio pred el aomnenba la carkera e oobranea idbutara?
3  Modlanies b oobraneas ooactva se ha poddoe oondrarmesiac la elusi@n irbutaria X = =
ol impusssbs onedial 7
DIMEM 210 M 2: Conolannola fribotarnka El Mo Bl Hiz 8l Hia
4 LEI conirbaryente s@ encuenira meolisada al cumaimienios wolumano  de b X X
abligaciones irbutarias?
g LACIualments los condribupenios 1enen CconOoMents scbre &S normas b X X
irinularas mauankcipa ks wigenbes?
L] dlas acckones de recaudackn irbwaria del impuesio predial efectuadas por la x X =
A imisinacd dn Tribubadas han contritsu ko 8 reducT ¢l indkos de morosced en el
disinbo®
CIMEN 2108 &: Obligaclén Tribusiaria El Mo &l [ sl Mz
T  Exigle rechazo al cumspimienls de oblgaoiones inboarias relacionadas al
pagn del inpuesio predial 3 o Bas Brdbuianas? = = x
2 1 L InSoripoem &0 ol negsing O conlnbirpentess no debena ser considarada B = x
&
una obdl igacdn tribularT
] L ey bildesd de la presendac & de la decaracsdm jurasda del conibriboyenie
ha pemydde o cumpdimienio de ohigaciones irbutariasT b X =
Tbservaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENTE
Crpinign de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después da corregir [ ] Mo aplicable [ ]|
Apellidos y nombres del juez validador. kMpg. Michael Blanco Calderan ONI: 43560957

Especialidad del validadeor: TRIBUTACION ¥ POLITICA FISCAL

10 de octubre del 2022.
1Pertinencia- El item correspond= &l conceplo fedrico formuleda.
iRelevancia: B f=m es sprepisdo pars eeceesenisr &l componeni= o

dimen=ion sspacifics del constucis ,n"‘i' ol L -...'-‘._/"'I-
laridad: S =rfende mn dficufed squns =l ssuncisds del d=m, = bl
comcimn, exaclto y direcio b

Mg. Michasl Blanco Calderan
DMl 43560557

Meta: Suficiencis, == dice suficisncia coendo lox itere plant=sdcs
som suficienies pare medir 8 dimeraicn
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CERTIFICADD DE VALIDELZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

TH DIMEM E30OMEE | Ibams Farimenola® Ral=vancia? Clarkdad? Eugerenclac
CISIEN BICH 1: Incenilvor & la gestidn municipal El Mo ] Hio Bl Mo
1 El instraments fia lograedo la efectisidad del gasto piblkeo y represenia un ES = x
@waneo Dt la refonma progreshea diel Presuposssio por Resulados?
z JExEIr una meora &n la ajecucdn de inversiones ¥ oen la calkdad de s
soickns plbliccs locakes a ralz de G o kemnenb@ckdn de e insineenio de x = x
Firi s U pues o por Resubadns?
3 Es favoraboe la vincukecldn de cumpdmbenio e metas em oon deberminado ES = x
Hompso para kb transferencla die relsrsosT
DIMEHM 510K 2: Programa de Inbentlvon El [T I Ho Bl Ho
4 JEsie programa ha foralecds ka gestdo de inboios sunkclpales? X X x
E] ADesde fa creackin die dicho programa sa han norementado os nicdes de x x xX
rcaudac ifn muncinal?
] 48 ha generado un frabajs ardkcuoEds ende el Gobderno Coendral y os ES = x
Gobdernos Locakes a irawds de ssbe oroagrama T
CIMEM 10N &: Msta de Impuscio predisl El Mo &l Hix Bl Hio
T Llos repursns ablenddos por @l cumplndents de esia meta han conirisukso a
ool poerar ks Feerra i b nias die ge-si on ritsulars de b unkdad ongadn ko x x xX
o il o a7
] LEl oomiphmd endo die las actvdades designadas incremaenda la recasdao dn ES = x
b | mpeesio pnesdiad die B revan kol pal kdad 7
-] L8 deberia de mpusar ol cumplimeends de esta meeda afin de capdar X X x
SENONE S REOUSos para £ e gl onbo snuonioipad 7

Observaciones [precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador.

Especialidad del validador: GESTION PUBLICA

1Pertinencia: El it=m corresponds &l conceplo fecnce formuleds.
Relevancia: B fl=m s spropisdo pars peoresenisr &l componemni= o
dirmensidn =apecifica del constucic

lardad: Ze =nf=nde =0 dficubad siqunas &l =runcsde del f=m, ==
conGcED, exscin y direclo

Heda: Suficiencia, 3= dipe wefici=ncia peendo o= iteme pleni=sdos
3o suficenies pans medr 8 dmesaicn

SUFICIENTE

Mg. Gamarra Quispe Manuel Jesis

Aplicable después de corragir

[

]

Mo aplicable [ ]|

OMI- 42266252

10 de octubre deal 2022

Mg. Gamarra Quispe Manuel Jesus
42266292
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA RECAUDACION TRIBUTARIA

Apellidos y nombres del juez validador.

Especialidad del walidador: GESTION PUEBLICA

1Pertinenscias El it correszonds &l concepls fadgncs formulads.
iRelevancia: B == es apropisdo pars pepesremise ol componeni= o
dimen=on eapecifics del consbucéc

Hlanidad: Er enfende sin dihzulbed alquns el =nuncisds del idem, =a
corcon, exsslo § diresio

Mota: Suficiencia, 3= dipe ssficiencis ceendo los itere pleni=sdos
son muiicienies pena medic |s Simesaicn

Mg. Gamarra Quispe Manuel Jesus

MHE DIMEN EICHEE § IEame Ferlimenola® Relzvancia® Claridad? Eugersnciac
CIMIEH BIOHN 1: Resurcoc tioutarion El MO Bl T Bl Hao
1 La recasudacidm el impussho pradial representa una fsenme imporianis para X = =
oI N recursos rizulardosT
2 ila fscalizacitn ithutada oomo heramienta para debectar sdminisirados ® x x
oo, al papo del impuesio predlal aomnenta la carks ra ode oobranea idbhulara?
2  Madianbs kb oobranea Coaotva se ha podde contrarnesian la elusidn inbutania X x x
el impusesio predial 7
DIMEM 3I0M 2 Conolanola fribotars El MO Bl T Bl Hao
4 LEl conlrbupenie se encuenira meolfvado al cumolimienis wolundaro de £ x x
anlipaciones irbutarias?
B dAaciualments los condribuyenies fenen conoomiando schie &S normas x = =
D U s hcipa b W e ndes T
[] flLas acciones de recaudackin ifbwiana del impuesto predial electuadas por la x x x
Admnirigiracien Tributaria han condrisu ko @ redoor &l indice die morosded an al
dis b
DIMEMN 3108 &: Obligeoldn Tributaria El Ha gl Ho gl Ho
T Exsie necharo al cumpiimienie doe obligadonss irbutaras relacdonadas al
pago dal inpuesio predial ¥ kst bt oianae 7 x x x
2 | iLainscripoén en el regsiro de contrbuayenies no deberda ser oonsiderada x X X
una ocbligacidn tributar?
a La maigbildesd de la presemdacdn die la decdaracdn jurada del conlribuayenie
hia pemelide o cumpdimenio de obigaeciones irbutariasT kS X X
Observaciones [precisar si hay suficiencia): SUFICIENTE
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable despues de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

DMI: 42266292

10 de octubre del 2022,

Mg. Gamarra Quispe Manuel Jesis
OMNI 42268252
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