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RESUMEN

La investigacion que se desarrolla tiene por objetivo general proponer la
implementacion de un Sistema Logistico para mejorar la administracion del stock de
seguridad de agroquimicos en una empresa agroindustrial. Esta investigacion es de
disefio aplicada ya que se utilizaron conocimientos previos para su desarrollo, y de
disefio no experimental, transversal, pues se recolecto informacion de la empresa para
su posterior analisis e implementacion de la propuesta, cuya poblacion estuvo
conformada por el grupo de agroquimicos con los que la empresa trabaja por cultivo y
por campafa; asimismo, para alcanzar este objetivo se utilizaron instrumentos como:
check list, guia de entrevistas a los encargados y analisis documentario del area
Logistica y del area de Produccion Agricola, con los cuales se identificd el diagndstico
actual en el que se encuentra la empresa, que a través del Diagrama del Ishikawa y
Diagrama de Pareto las principales causas raiz son las siguientes: falta de stock de
seguridad de agroquimicos, sobre stock de algunos productos de baja rotacion,
pesticidas vencidos e incumplimiento de atencion en el plazo establecido por
proveedores. El sistema Propuesto se desarrolla aplicando las herramientas de
ingenieria como: ABC Multicriterio, Sistema MRP, punto de reorden, Stock de
seguridad; ademas de procedimientos de trabajo disefiados para el sistema logistico,
logrando asi un potencial ahorro del 46% que representa $ 213,865.88 anuales
respecto a los costos totales actuales, concluyendo que las atenciones mejoran

cuando existe un sistema logistico implementado.

Palabras clave: Sistema logistico, Stock de seguridad, ABC Multicriterio,

procedimientos logisticos, agroquimicos.
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ABSTRACT

The research carried out has the general objective of proposing the implementation of
a Logistics System to improve the administration of the safety stock of agrochemicals
in an agro-industrial company. This research is of an applied design since previous
knowledge was used for its development, and of a non-experimental, cross-sectional
design, since information was collected from the company for its subsequent analysis
and implementation of the proposal, whose population was made up of the group of
agrochemicals with which the company works by crop and campaign; Likewise, to
achieve this objective, instruments such as: check list, interview guide for managers
and documentary analysis of the Logistics area and the Agricultural Production area
were used, with which the current diagnosis in which the company is located was
identified, which Through the Ishikawa Diagram and Pareto Diagram, the main root
causes are the following: lack of safety stock of agrochemicals, overstock of some low-
rotation products, expired pesticides, and failure to provide care within the period
established by suppliers. The Proposed system is developed by applying engineering
tools such as: ABC Multicriteria, MRP System, reorder point, Safety Stock; in addition
to work procedures designed for the logistics system, thus achieving a potential saving
of 46% that represents $213,865.88 per year compared to the current total costs,

concluding that care improves when there is a logistics system implemented.

Keywords: Logistics system, Safety stock, ABC Multicriteria, logistics procedures,
agrochemicals.



l. INTRODUCCION
Se entiende como logistica al grupo de métodos y medios que una organizacion
emplea para lograr los procesos que conlleva el &rea de cadena de suministros, esto
significa que es la responsable de administrar y gestionar los flujos de informacion,
almacenamiento, produccion y distribucion de todo el proceso, con la finalidad de
cumplir con los requerimientos que tienen pendientes, segun (Hurtado, Robles,
Preciado & Bafiuelos, 2018). Para que una organizacion no presente inconvenientes
en el proceso productivo a la cual se dedica, es importante que cuente con un stock
de seguridad de materiales, insumos, etc., que éste necesita, siendo asi que el stock
de seguridad es una cantidad por encima del inventario promedio necesario, que
ayuda a satisfacer la demanda necesaria (Collier & Evans, 2019). En el ambito
internacional, el sistema logistico ha cumplido un rol muy importante para satisfacer
los requerimientos de los clientes, considerandose como uno de los componentes de
valor agregado o factor de rentabilidad para la empresa, enlazando las necesidades
del mercado con la actividad operativa (Giraldo, 2011). Esto quiere decir que, contar
con una logistica adecuada agiliza todos los procesos internos en la empresa,
generando eficiencia en la atencion a los clientes, y como resultado de ello,
incrementara la utilidad en la empresa. En el panorama de negocios, el proceso
logistico es una herramienta estratégica que le permite a las empresas de sectores
industriales y de servicios lograr un manejo eficiente de los insumos y productos que

requieren para ser funcionales y competitivas. (Logycom, 2021).

Segun el informe técnico del INEI reportado en septiembre del 2021, mencionaron que
en julio del afio 2021 el sector Agropecuario alcanzé un crecimiento de 11,09%,
impulsado por el incremento de la produccién agricola en 16,53% y de la produccion
pecuaria en 2,69%; sin embargo, en el Pera existe un problema logistico tanto dentro
del Gobierno como en el Sector Privado, los costos e ineficiencias logisticas han
generado obstaculos importantes para mejorar la competitividad en el Pera en los
mercados internacionales (MINCETUR, 2016). Estas situaciones pueden darse porque
se tienen como errores: la falta de automatizacion de los procesos, un manejo

incorrecto de los tramites y reglamento de las operaciones, el espacio de los



almacenes no es suficiente y la ausencia de estrategias definidas. (Esan Bussiness,
2017).

La Empresa Agroindustrial en la cual se desarrolla el proyecto de investigacion, se
ubica en el departamento de Piura, dedicandose al cultivo, produccion vy
comercializacién agricola de alta calidad, con mas de 20 afios de experiencia en el
rubro, a lo largo del tiempo, sus hectareas de produccion agricola se han incrementado
notablemente debido al crecimiento econémico ya que exporta sus productos a
diferentes partes del mundo. A raiz de este crecimiento econdmico, tuvieron que
incrementar las hectareas de la produccion en los cultivos agricolas; sin embargo, se
ha presentado deficiencias en las aplicaciones fitosanitarias debido a la demora en las
atenciones de los pedidos que se realizan al area logistica, cuyo retraso es por la falta
de stock de los agroquimicos, y sobre stock de productos de poca rotacion, esto ha
causado demoras en las atenciones internas de entregas de los pedidos de los clientes
internos, generando muchas veces incumplimiento con las programaciones realizadas
de manera semanal, segun los dias de cultivo, y la etapa fenoldgica en la que éste se
encuentra. El realizar pedidos a destiempo trae como consecuencia el incremento de
costos de agroquimicos por la compra no planificada, y el retraso de aplicaciones por
la demora de atencién de los agroquimicos, haciendo que el control fitosanitario no se
dé en el tiempo adecuado, generando grandes pérdidas econémicas a la empresa.

Debido a ello, la formulacion del Problema General de Investigacion se plante6
mediante la siguiente pregunta: ¢ En qué medida la propuesta de implementacion de
un sistema logistico mejorara la administracion del stock de seguridad de agroquimicos
en una empresa agroindustrial?, y los problemas especificos se plante6 mediante las
siguientes preguntas: ¢Cual es el diagnostico actual del sistema logistico en una
empresa agroindustrial?, ¢Como se calcula el stock de seguridad y los puntos de
reorden de los agroquimicos en una empresa agroindustrial?, y ¢Cual es el plan de
ahorro de la propuesta de implementacion del sistema logistico para mejorar la
administracion del stock de seguridad de agroquimicos en una empresa

agroindustrial?



El siguiente trabajo de investigacion se justific6 en base a una propuesta de
implementacion de un Sistema logistico, ya que la empresa presentaba problemas en
la atencion de los requerimientos por falta de un Stock de Seguridad, lo que ha
generado pérdidas econdmicas. Ademas, este trabajo permitié demostrar la estrecha
relacion que existe entre logistica y produccién, sugiriendo prestar mayor atencion a
las herramientas desde compra, recepcion, codificacion, inventario y despacho de
agroquimicos, los cuales se encargaran de informar las existencias y su valor de
compra, asi como el estado en el que se encuentran; no obstante, esto no debe
perjudicar a la produccion. Es por ello que, se consideré este proyecto como un aporte
de gran beneficio, porque contribuye en la reduccion de los costos de la empresa, dado
que se comprara la cantidad adecuada, a través de una planificacion de acuerdo a las
hectareas a sembrar por cultivo, con la rapida reposicion de stock de agroquimicos de
alta rotacion; asi como el control de las existencias (entradas y salidas), evitando
tiempos muertos, pues facilitara la busqueda y entrega inmediata de los agroquimicos
para continuar con la aplicaciones fitosanitarias que los campos necesitan; ademas de

evitar compras de productos de poca rotacién que generan agroquimicos caducados.

Conforme a lo establecido, el objetivo general de la investigacion fue: Proponer la
implementacion de un Sistema Logistico para mejorar la administracion del stock de
seguridad de agroquimicos en una empresa agroindustrial. A los cuales los objetivos

especificos que responden fueron:

1. Realizar un diagnostico del sistema logistico actual en la empresa
agroindustrial.

2. Cuantificar el stock de seguridad y los puntos de reorden de los agroquimicos
en una empresa agroindustrial.

3. Calcular el plan de ahorro para la implementacion de la propuesta.

Asi mismo, la hipotesis general en la presente investigacion fue: El sistema logistico
mejora la administracion del stock de seguridad de agroquimicos en una empresa

agroindustrial.



Il. MARCO TEORICO
Segun (Ramos, 2018), es importante que una organizacién elabore un modelo de
gestion, ya que ello contribuir4 a que exista inventarios reales y decisiones certeras,
mejorando la rentabilidad, evitando excesos de inventarios. (Agurto, 2021), afirmé que,
mediante la implementacion de un sistema de gestion logistico, permitira reducir el
tiempo de gestion de una compra, asi como también, aumentar la calidad del proceso
logistico, realizando atenciones rapidas, y por ende eficientes, mejorando el tiempo de

respuesta; ademas de optimizar los costos de los materiales y/o insumos.

Después de lo definido, segun los autores citados; la implementacién de un sistema
logistico en una organizacion facilita la rapida y eficiente atencidn de requerimientos;
atendiendo satisfactoriamente las solicitudes de los clientes. Reduciendo costos de
almaceén, debido a que solo se contara con los productos a necesitar para desarrollar
la actividad en las campafas. De igual manera, estas afirmaciones pueden ser
validadas con informaciones, hechos y conclusiones de sistemas logisticos

implementados fuera de sector nacional.

Maximiliano (2017), detall6 el estudio y resolucion del problema que presentan el
sistema logistico en planificacion y la gestion de operaciones en sistemas de transporte
y distribucién, que borda el &mbito de las tecnologias de la informacion involucradas
en la Cadena de Suministros (SCM). Basandose en el objetivo de facilitar la
caracterizacion y el modelado del problema bajo estudio, se presentd una herramienta
fundamentada en algoritmos, cuyos resultados fueron comparados con otros
obtenidos por diferentes autores. Por tanto, se concluy6 que, el factor involucrado en
el problema con las condiciones actuales tenia un porcentaje de 75% y aplicado el
algoritmo el promedio se eleva a un 93% representando un nivel muy elevado de
eficiencia, logrando el ruteo de vehiculos en tiempo real para la correcta distribucion
de los mismos, y asi atender los requerimientos a tiempo, de tal manera que representa

un excelente desempefio en este tipo de problematicas.



Otro enfoque puede verse reflejado en la deficiencia en el servicio de postventa, la
falta de controles en la entrega y despacho de mercaderia entre otros, que combinado
a la poca comunicacion entre las &reas que intervienen en el proceso logistico
reflejaran una insatisfaccion de clientes con la compafia, viéndose reflejado en los
indicadores de forma negativa en el plazo de entrega y quiebres de stock. Con este
concepto (Pérez, 2018) propuso realizar un modelo de gestion de procesos logisticos
que incida a favor de la satisfaccion del cliente. Los resultados obtenido con la
informacion de: Encuestas, Transporte y Distribucion, Servicio Posventa y
levantamiento de informacién respecto a las falencias en cada area , se realizo el
diagrama de Ishikawa, identificAandose los problemas principales logisticos que la
empresa posee y que ocasionan la insatisfaccion del cliente, con base en los
porcentajes que indican que un 54.86% afirmé que hay una incapacidad del servicio
posventa y un 25.14% menciona que los procesos de entrega no son buenos, dejando
con tal solo al 20% de encuestados en total acuerdo. De esta manera y bajo la
implementacion que el sistema en la empresa genere un mejor desempefio se logro
que la satisfaccion del cliente aumente del 57% al 90% lo cual se vio reflejado en un

aumento de ventas.

Otro problema comun dentro de las empresas del rubro radica en el producto que va
hacia el cliente, debido al retraso en el despacho por falta de stock en toda la cadena
de suministro. (Vargas, 2019), detall6 que la empresa especializada en bebidas no
carbonatadas contaba con un sistema comercial donde realizan trabajos de preventa
y negociaciones institucionales. Esto sumado a que los tiempos de desabastecimiento
de la empresa no son gestionados en su momento desde su gestibn comercial,
ademas de no contar con un stock de seguridad para abastecerse. Por ello, Planted el
disefio de un Sistema de Gestion Integrado de Logistica para el despacho de producto
terminado orientado en determinar el tiempo 6ptimo y tiempo de demora en la cadena
de suministro en el despacho de producto terminado y distribucion de bebidas no
carbonatadas respectivamente. Finalmente el autor confiirmé que con la
implementacion del sistema con los pronésticos de demanda basados en el modelo de

tendencia movil con un crecimiento lineal con periodos de prueba, y a través de



herramientas de planificacion de demanda y otros factores, se determiné que para el
afio 2018 el tiempo de despacho sin stock fue de 28 dias, y el tiempo de despacho con
stock de 07 dias, con estos datos y bajo la evaluacion del indicador de cumplimiento
de la demanda con una confiabilidad de 95% (y constante de la formula aleatoria
poblacional) se pudo calcular el tiempo estandar de despacho de 14 dias, mientras
qgue el tiempo de despacho real tuvo un promedio de 16 dias; por tanto con esto se
comprobd que el tiempo de demora para el abastecimiento sera de tan solo 02 dias
para cubrir la demanda a través de pedidos emitidos, utilizando solo el modelo

estadistico del Histograma.

Finalmente se debe tener en consideracién que toda empresa se plantea llegar a un
punto alto empresarialmente que lo induce a incursionar en diferentes unidades de
negocio respecto a su propio rubro; sin embargo, esto pone al descubierto que se
tienen que fortificar los eslabones que forman parte de la cadena de abastecimiento,
dejando ver que pueden o no ser tan eficientes y productivos como se espera. Por
tanto (Prada, 2019), detall6 que la empresa SOLINGA G.C. S.A.C involucrada en el
rubro farmacéutico alcanz6 lo explayado inicialmente viéndose reflejado en el
incremento de su personal y sus unidades despachadas en un periodo de tres (03)
afos. Esto generd una ausencia en el abastecimiento planificado, pues solo se basa
en un método de prondstico y la estimacion actual que es basado en documentos de
consumo histéricos. Con estas consideraciones se plante6 el objetivo de realizar el
disefio del Plan para la gestién de la cadena de abastecimiento, para el objeto de
estudio a raiz del analisis de los procesos, analizando el estado de las operaciones,
categorizando los hallazgos que mejorarian la gestion de cadena y evaluando el
impacto del plan de mejoramiento a través de una prueba piloto. De esta manera,
concluy6 que, el diagnéstico inicial de los procesos operativos fue la hoja de ruta para
definir el plan y poder realizar las pruebas piloto de una manera ordenada y eficiente
mostrando resultados, que bajo el cumplimiento de la meta de 99%, muestran un
promedio de 99.70% en el afio 2018 y un promedio de 99.76% en el afio 2019,
existiendo un incremento de 0.76%, lo cual dio como resultado un nivel de confiabilidad

alto del stock de seguridad.



Sanchez (2019), hace mencion que los inventarios de bodegas que manejan repuestos
automotrices, prima el mantener la operacion de posventa en el centro de servicio,
evitar la obsolescencia y control de stock para mantener el respaldo a los clientes y
seguir manteniendo la competitividad en el mercado; por ello, se ven en la necesidad
de acoger sistemas de gestion que conlleve en la reduccion de tiempo de entrega y
pronéstico de la demanda; por lo cual se propuso el modelo de Holt-winter para lograr
el prondstico de la demanda, y el Analisis ABC como un método de control obteniendo
una gestion integral y ofreciendo asi el mejor servicio o gestién de logistica a los
clientes en la entrega oportuna garantizando la confianza y sujecion de los clientes. La
ejecucion de estos modelos de gestion mejordé sin duda el control y gestion,
recomendando el modelo de Holt-Winter, que con los datos recopilados y aplicar
férmulas de este modelo de Holt en un determinado periodo estima las cantidades a
reponer de cada uno de sus articulos que comercializa, y permita cubrir la demanda
de los clientes, para este caso el inventario minimo debera ser de 9 unidades por cada
producto de los 141 articulos de alta rotacion que representan el 79.9% de la inversion
de la bodega, implementado en dichos articulos permitird recuperar en el menor

tiempo posible la inversion.

Bismark (2019), indica que el problema comuin de almacenes es no contar con una
administracion o una metodologia ideal para la gestion de inventarios, que genera
materiales innecesarios, retrasos en logistica de compras, y en peor de los casos no
tener una categorizacion que permita priorizar elementos criticos, para tomar
decisiones posteriores en cuanto la gestiobn de compras; por esta razon, se analizan
diferentes métodos para la administracion de los inventarios de almacén; como la
clasificacion ABC, andlisis AMFE, clasificacion XYZ, clasificacion por criticidad y asi
obtener un mejor manejo del inventario de almacenaje. En definitiva, al aplicar los
diferentes métodos se obtuvieron beneficios generados por estos modelos de gestion
de inventarios; dando como efecto disminuir costos altos en las actividades de
mantenimiento en el caso que sean almacenados; con los materiales de mas alto valor,

alta criticidad y baja circulacion se reduce en un 29% los costos.



Carbajal (2018), mencion6 que areas como mantenimiento, son una de las mas
afectadas por la mala gestion logistica y un mal manejo de inventario, lo cual se vio
reflejado en la falta de materiales como repuestos, generando no solo molestias, sino
también pérdidas de tiempo, mano de obra no utilizada, e incumplimiento en los
objetivos trazados. Por ello, publicé un trabajo cuyo objetivo era analizar la situacion
de la empresa minera que presentaba problemas de stock, con la finalidad de proponer
una solucion y asi mejorar los inventarios de mantenimiento. Para lograrlo se basé en
la metodologia combinada de andlisis de datos y entrevistas al personal a cargo,
obteniendo buenos resultados, pues no solo mejoro la identificacion de la criticidad de
los repuestos mediante la estrategia de reposicion de materiales, donde el mas critico
se atendia en una reposicidén maximo/minimo y el no critico en relacion con demandas
planificadas, sino que también su propuesta de mejora trajo un ahorro a la empresa de
aproximadamente 2.2 M USD anual. Ademas de la reducciéon de 676 horas de parada

en los equipos debido a la falta de stock, representando un 20% de horas ineficientes.

Rodriguez (2021), realizé un trabajo de investigacion en una empresa textil, donde
identifico que la empresa presentaba una gran problematica, ya que su gestién de
inventario no era la 6ptima pues, no estaba organizada segun los conceptos de stock
de seguridad, rotacion de stock, sino de manera empirica, generando sobre stocks de
inventario y, por ende, pérdidas econdmicas a la empresa. El objetivo de su trabajo de
investigacion era analizar la situacion actual y el uso de herramientas como el analisis
ABC, con la finalidad de mejorar la gestidn de inventarios y almacén, reducir costos y
potenciar la ventaja competitiva. Esta investigacion tuvo como resultados un ahorro de
S/ 353,624.43 nuevos soles en telas y S/ 46,276.59 nuevos soles en avios, asi también
un mejor uso de almacén, debido a que antes de la propuesta de mejora solo su
utilizaba el 43.91% de espacio, también indico que es importante capacitar al personal
y controlar los indicadores de gestion para evitar regresar a la probleméatica de un
inicio. (Garcia, 2021), realiz6 un estudio a una ferreteria que tenia problemas como:
sobre stocks de productos por la baja rotacion y falta de stock de materiales con alta
demanda; ademas, de falencias en la atencién de pedidos, amenazando asi, a la

rentabilidad de la empresa. Con el objetivo de determinar los agentes en la gestion de



inventarios que mejoran el abastecimiento en la misma ferreteria, este estudio lo
gestiono bajo la metodologia de analisis de datos mediante encuesta a trabajadores
de la empresa, procesando la informacion recopilada con el software SPSS, dando
resultado que el 73.3% mencionaron que casi siempre realizan un adecuado control y
el 26.7% indicaron que lo realizan de manera esporadica. Ademas, indico que el
estudio trajo mejoras en la gestion de inventarios con la implementacion del sistema

ABC a los productos con mayor demanda.

Coronado (2022), realiz6 un estudio para implementar un sistema logistico a una
empresa de operador logistico en donde se realiza servicios de almacenaje; sin
embargo, no se tiene una manera ordenada y estructurada, sino por libre albedrio del
personal que esta de turno y de manera empirica, generando falencias a nivel de
ingreso de mercaderia y el servicio de almacenaje. El objetivo principal de su estudio
se baso en determinar la relacion existente entre la implementacién de un sistema
logistico en la gestion de almacenes para la calidad del servicio, esto lo desarroll6 con
una poblaciébn que lo conformaban los trabajadores involucrados, a través de
encuestas, posterior a ello, los datos y la confiabilidad de ellos mediante el instrumento
estadistico del Alfa de Cronbach. Los resultados obtenidos después de realizar y llevar
a cabo el estudio fueron 6ptimos, ya que lograron cumplir con el objetivo principal de
determinar la relacién existente, pues el resultado arrojado de Rho de Spearman
(0.741), indica que, a una mejor gestion en los almacenes, mayor serda la calidad de
servicio por parte de la empresa. Ademas, el instrumento estadistico arroj6 un
resultado de Rho de Spearman (0.630), referente a la mejora continua de la ejecucion
de los servicios logisticos. Con ello queda demostrado que una buena gestién logistica
impacta positivamente en una empresa, pues no solo mejora la calidad de servicio y

la gestion de almacenes, sino que también genera ingresos a la compafia.

Moscoso & Silva (2022), en su trabajo de investigacion narro la compleja situacion de
abastecimiento de productos que se encontraba la empresa MSA del Perud. Ante esta
situacion la empresa debia equilibrar los indicadores (nivel de servicio y el de

inventario), debido que la filial peruana solo representaba el 1% de la facturacion en la



Corporacion, y esto se debe inadecuada planificacion de la demanda, ante quiebre de
stock, cuyo abastecimiento demoraba entre 45 a 120 dias, lo que genera
desabastecimiento, bajos niveles de atencién, clientes y elecciébn de compra de
productos a la competencia por parte de los clientes. Al respecto, se concluyé que la
solucion involucraba la integracion de la empresa en un proceso ciclico transversal a
las areas que contribuyen a la planificacién de la demanda, lo que se traducia en los

resultados economicos de la organizacion (ventas, costos, margenes y crecimientos).

Galarza et all (2017), identificé procesos criticos en la empresa Owens lllinois Pera
S.A., y esto se debe a problemas en el planeamiento y gestién de inventarios en
materias Primas e Insumos, por lo que concluy6 que, con la inclusion del sistema MRP
Controller en el proceso actual S&OP, esto ayudara en el planificacion de produccion
y controlar la cadena de suministro como: planificacién de actividades, emisién de
ordenes de entrega y de compra, informacion actualizada de materiales disponibles,
lo que reducira dias de inventario de pinturas (132) y minimizar los obsoletos actuales
de S/150,000. La clave para reducir costos en una organizacion es contar una gestion
de inventarios, y para lograrlo es necesario conocer la cantidad que debe tener en el
almaceén para evitar sobre costos abastecimiento, pérdidas econdmicas por productos
caducados, y lo mas importante perder la fidelidad del cliente. Identificado las Variables
de Estudio del proyecto, se profundiza estos a través de informacion bibliografica para
utilizarlo como base de consulta y como aplicacion para realizar el proyecto. Ademas,
se indago en la informacién involucrada en temas relacionados con tesis, estudios
publicados, revistas especializadas, fuentes primarias y secundarias y reportes propios
de la empresa, entre otros. Para entender mas sobre el enfoque del proyecto, se
empez6 por definir a la empresa agroindustrial como una organizacion, que agrupa a
diferentes participantes de la industria agraria, participe de forma directa 0 como un
ente intermedio en la produccién agraria, es decir, en el procesamiento industrial o
Comercializacion Nacional e Internacional de bienes comestibles o fibras. Los
diferentes participes también engloban a los mercados para que se lleve a cabo la
comunicacién y movimiento de articulos, asi como la provision de tierra, capital y

trabajo. Segun (Alexander, 2021) especificO que las Empresas Agroindustriales
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pueden encargarse de dos actividades: Alimentaria, que se va a encargar de la
transformacién de los productos derivados de agricultura, pesca, etc.; y la No
Alimentaria, cuyo objetivo se basa en realizar la conversion de las materias primas
mediante recursos de origen natural. A la vez, la materia prima de estas empresas
radica en la produccion agropecuaria, ya que realizar la conversion de los productos
con métodos industriales para darles valor agregado. Por ultimo, este tipo de empresas
tiene la necesidad de Desarrollar nuevas investigaciones para que de manera 6ptima
la produccién logre el incremento en la rapidez de sus procesos Yy la calidad de los
productos que oferta. Por otro lado, en el ambito de gestién y organizacién de una
empresa, la logistica se definira como un conjunto de acciones que va a pretender
tomar como base a una gestion integral, mejorar el coste y la calidad del servicio
ofrecido, asi como los procesos que corresponden a las actividades enfocadas en
gestion de materiales, produccion y distribucion. (Mauleén et al., 2021). Es importante
diferenciar los términos de logistica con Supply Chain (Cadena de Suministro), siendo
el primero el conjunto de actividades desarrollados por una entidad y la coordinacion
con otras de su mismo rubro o diferentes; mientras que lo segundo, se refiere a la red
de empresas que van a operar coordinadamente para ofrecer un producto o servicio
al mercado. En otras palabras, la logistica se vera implicada en el aprovisionamiento,
almacenamiento, transporte, gestion de stock, distribucion e informacién. Mientras que
la diferencia entre SC (Supply Chain) y SCM (Supply Chain Management) involucra
areas de Finanzas, Marketing, Servicios Posventa, etc. Por tanto, admitiendo este
altimo enfoque, (Mauledn et al, 2021), indica que la logistica es la actuacion que la
empresa ejecuta para hacer mas eficaz y eficiente la cadena de suministro (SC); con
la empresa involucrada en una o varias cadenas siendo actores de estas, donde cada
producto o servicio representara una Supply Chain con sus diversos actores. El
término sistema se vio implementado de un modo general para indicar un conjunto de
medios interconectados que se veran involucrados en un proceso dinamico con el
anico fin de alcanzar metas especificas, explicado estos conceptos se puede hablar
con un enfoque mas solido sobre un Sistema Logistico. Segun (Martinez, 2018) se

definen en tres (03) etapas con sus respectivos objetivos.
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e Aprovisionamiento: Elemento principal del Servicio: Calidad y Disponibilidad
para: Materiales, Elementos comprados, Mercaderia. Costos Para Controlar:
Compra, Transporte de Aprovisionamiento y Almacenamiento.

e Produccion: Elemento principal del Servicio: Calidad y Disponibilidad para
productos Terminados. Costos Para Controlar: Transformacion vy
Almacenamiento de Productos Terminados y Semiterminados.

e Distribucién: Elemento principal del Servicio: Disponibilidad y Despacho para
productos terminados y Mercaderias. Costos Para Controlar: Transporte

distribucion y Almacenaje depdsitos.

Concerniente al sistema de gestidén, (Camison et all; 2007), sefiala que son los
recursos y técnicas utilizados para lograr los objetivos planteados por una
organizacion, a través de una planificacion, control y seguimiento de las actividades.
De igual forma, la gestidn logistica, (Coello; 2019) la define como gestion del flujo de
materias primas, productos, servicios e informacion dentro de la cadena de suministro
de un producto o servicio. La gestion es medible a través de indicadores, estando
enfocados a los criterios de eficiencia y eficacia en los diferentes procesos de la
empresa; pueden ser operativos, estratégico o de soporte, cuyo principal pilar de los
indicadores es medir a través de calculos, y los resultados permitan tomar una decision
oportuna (L6pez, 2000). En cuanto a Gestion de abastecimiento es el proceso donde
aseguran la compra de los insumos tangibles e intangibles para que la empresa
continle con la produccion de manera eficiente, cuyo objetivo es mantener el
suministro de los insumos (Lobato et alla, 2010). De igual forma, la gestién de
almacenes conlleva a elaborar e implementar estrategias logisticas que engloben los
procesos de recepcion, traslado y almacenamiento de los productos dentro de las

instalaciones de almacén (Jaramillo, 2012).
Cabe mencionar que, para (Wilen, 2015), la gestion de proveedores es una accion

inter-organizacional realizada por los colaboradores de la empresa que realiza la

compra del material o servicio, con la finalidad de verificar que el proveedor cumpla
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con los requerimientos de la empresa. Es importante contar con listado de proveedores
con indicadores de seleccion y evaluacion que permitan reducir este proceso. Una
gestion logistica implica el desarrollo de la metodologia ABC que se emplea para
disefiar la distribucion de inventarios en almacenes, cuyo objetivo del método es
organizar los productos de forma Optima para reducir los tiempos de busqueda y
aumentar la eficacia, el analisis ABC consiste en clasificar los productos de mayor

demanda en un lugar visible y accesible, y se divide en 03 tipos:

e Tipo de articulo A: En esta seccion se consideran los articulos més importantes,
usados y vendidos, estos generan a la empresa mas ingresos. Los cuales
deben contar con un control de inventario, por ser de mucha importancia para
la produccion y/u operacién, a fin de evitar que se agote el stock. Asi como,
contar con areas de almacenamiento para mantener la accesibilidad,
mantenimiento y/u Operatividad.

e Tipo de articulo B: Tienen menor importancia y generan menor ingresos
relacionados a los articulos A. Es importante tener monitoreo de los mismo, ya
que pueden cambiar en un determinado momento de categoria.

e Tipo de articulo C: Su importancia es minima y los ingresos son poco beneficios.
Es por ello que una politica tipica es contar con una existencia o existencia

minima, ya que presentan una baja demanda.

Es importante identificar las existencias para conocer el valor real que aporta a la

empresa (Peiro, 2017). Esto también conocido como stock de seguridad.

En base al tema a investigar, una de las formas de realizar el cultivo de cualquier planta
herbacea es a partir de plantines, la cual consiste en cultivar una planta ya establecida
(sistema radicular parcialmente desarrollado) en condiciones controladas, que luego
seran trasladadas a un terreno establecido, actividad conocida como trasplante. Los
plantines resultan una opcién 6ptima cuando se quiere anticipar la produccién, las

semillas son costosas, cuando las condiciones del suelo no son adecuadas, entre
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otras. (Virginia, 2020); asimismo, las plantas pasan por fase fenoldgicas, donde se
transforman o desaparecen los érganos de las plantas. Igualmente pueden entenderse
como el tiempo de una manifestacion biolégica (MINAGRI, 20217), estas fases son
visualizadas en la mayoria de las etapas de las plantas; pero en algunos casos muchas
de estas tienen ciertas fases invisibles, considerando que deben contar con una
evaluacion fitosanitaria. La evaluacion fitosanitaria es un proceso metodoldgico que
busca obtener informacion cualitativa y cuantitativa de las caracteristicas de un lote de
cultivo, que posteriormente seran analizadas con la finalidad de estimar la calidad y
rendimiento de los cultivos (Delprino, M.R. y Mitidieri, 2022). Por otro lado, en la
mayoria de los casos las plantas sufren dafios causados por plagas que se define
como todos aquellos animales, tales como vertebrados, crustaceos, acaros, entre
otros, capaces de causar dafio en las plantas. Estos dafios pueden ser meramente
estéticos sin afectar el estado de la planta o hasta muy graves como cuando ocurre la
muerte de la planta. El termino enfermedad comprende todas las anatolias en el
metabolismo de una planta, producto de la interaccién directa o indirecta con agente
patégenos entre los que destacan las bacterias, citoplasmas, virus y hongos (Plagas y
enfermedades de jardines, 2004). Para evitar las plagas, es necesario los productos
fitosanitarios que son compuestos quimicos destinados a contrarrestar los agentes que
originan las plagas y enfermedades en los cultivos, la aplicacion de estos productos es
garantizar la calidad en la produccion vegetal. Cabe destacar que existen productos
fitosanitarios especificos para cada tipo de agente, que a su vez tienen presentaciones
y procedimientos de aplicacion distintos (Usuario profesional de productos
fitosanitarios, 2016, pag. 23). Del mismo modo, los pesticidas son sustancias
complejas de origen quimico, requeridas solucionar los problemas que se presentan
en los cultivos agricolas; sin embargo, si no son utilizados de manera adecuada puede
ocasionar riesgos en el cultivo; mientras que, los ingredientes activos son derivados
de los pesticidas botanicos que son aplicados para preventivamente controlar y repeler

las plagas, y constituyen la menor parte del producto.
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II. METODOLOGIA

3.1Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion
La investigacion es de tipo Aplicada, también conocido como Empirica, ya que fue

caracterizada por la aplicacion y la utilizacion de los conocimientos previamente
adquiridos y por perseguir un fin directo: Implementar un Sistema Logistico para

mejorar la Administracion del stock de Seguridad.

3.1.2 Disefio de investigacion
El siguiente proyecto desarrollado responde a un disefio de investigacion de caracter

No experimental Transversal. Segun (Arias, 2021) indicé que, recolecta la informacion
a analizar de un momento dado. El objetivo de este tipo de disefio es el
almacenamiento de informacion segun las caracteristicas de cada variable
(independiente, dependiente) y el andlisis de ellas con la finalidad de realizar las

comparaciones necesarias para tomar decisiones asertivas que mejore el proceso.

3.1.3 Alcance
Clasificado como descriptivo, debido a que se describe conceptualmente cada una de

las variables, (Hernandez, 2014) menciona que el alcance descriptivo se basa en
recopilar informacion, ya sea de forma individual o en grupo, desde diferentes
connotaciones o perspectivas sobre el estudio (Agroguimicos), mediante la utilizacion
de criterios sistematicos, con las que finalmente, con las bases ya definidas, se

desarroll6 la implementacion del sistema.

3.1.4 Enfoque
El presente es de enfoque cuantitativo por el uso de datos, recopilados mediante

herramientas informaticas, estadisticas u otros, que permitieron la evaluacion
mediante un modelo estadistico o matematico para la obtencién de resultados. Segun

(Hernandez et al., 2004), este enfoque ayudd a fundamentar un esquema logico y
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deductivo que ayudara a formular hipétesis y preguntas de investigacion que se podran
probar mas adelante.

3.2 Variables y operacionalizacion

3.2.1 Variable Independiente: Sistema Logistico
Definicion Conceptual: para (Lamb, 2002), el proceso de administrar estratégicamente

el flujo y almacenamiento eficiente de las materias primas, de las existencias en
proceso y de los bienes terminados del punto de origen al de consumo.

Definicion Operacional: Es el conjunto de medios involucrado con el manejo del flujo
de materiales desde su origen hasta el cliente final (Mauledn & Prado, 2021); de tal
manera que se utiliz6 como una herramienta enfocada a la mejora del proceso

dindmico de sus funciones de los bienes de la Empresa Agroindustrial.

3.2.2 Variable Dependiente: Stock de seguridad
Definicion Conceptual: Para (Allen & James, 2019), el inventario de seguridad es una

cantidad adicional que se mantiene por encima de la cantidad promedio requerida para
satisfacer la demanda.

Definicion Operacional: Es el inventario de seguridad en el cual se considera el nivel
de productos, en base a los plazos de entrega, demanda habitual, desviaciones

comunes y el porcentaje o tasa deseada del servicio.

El stock de seguridad conocida también como Inventario de Seguridad y definida como
variable Cuantitativa, cuyo valor se vio en un antes y después del sistema logistico,
proporcionandonos un nivel de productos, en base a los plazos de entrega, demanda
habitual, desviaciones comunes y el porcentaje o tasa deseada del servicio, que nos
ayudo para poder afrontar las variaciones no programados en la demanda o suministro
de productos de la empresa. (Lamb et al., 2002). La matriz de consistencia y matriz de

Operacionalizaciéon de variables se muestra en (Anexo 2) y (Anexo 3) respectivamente.
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3.3Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis
Poblacion:
La poblacién del proyecto estuvo conformada por el Stock de agroquimicos de la

empresa durante el periodo de ejecucién en el &rea logistica.

e Criterios de inclusion: Estuvo conformado por los almacenes de
agroquimicos.
e Criterios de exclusion: Fueron los diversos materiales y/o productos de las

demas areas.

Muestra: La muestra del proyecto tuvo el mismo objeto de estudio que la Poblacion

de stock de agroquimicos.

Muestreo: El tipo de muestreo utilizado fue probabilistico mediante la técnica
estratificada debido a que se realizé la divisién de la poblacion en estratos o subgrupos
segun el tipo de plaguicida en que cada agroguimico se encuentra, por ejemplo:
herbicidas, bioestimulantes, reguladores de crecimiento, foliares, coadyuvantes,
insecticidas, agentes de control bioldgico, etc.; pero que pertenecen a una misma
familia (Agroquimicos). Segun (Casal et al., 2003) este tipo de muestreo tiene enfoque
cuando la caracteristica en cuestion esta relacionada con la variable a estudiar (Stock
de Seguridad).

Unidad de analisis: La unidad de analisis de esta investigacion fue la linea de
agroguimicos que se necesitaron en almacén para una buena preparacion del terreno,
un adecuado trasplante de los plantines en sus variedades y correctas aplicaciones

fitosanitarias para el buen desarrollo del cultivo.

3.4Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos
3.4.1. Técnicas de recoleccion de datos
Para el presente proyecto se utilizé las siguientes técnicas para la recoleccion de

datos:
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3.4.1.1. Observacion

Clasificandose segun la participacion del observador en “Participante” o activo por
recolectar la informacién observando la evolucion y transicién del fendmeno a estudiar.
Y segun el medio utilizado clasificado en la observacion “no estructurada” por realizar
el reconocimiento y anotacion de hechos sin la necesidad de recurrir a métodos
técnicos especiales, es importante saber qué es lo que se quiso observar, tomandose
en consideracion el instrumento check list, en donde se dieron previas validaciones

antes de la ejecucion de tareas.

Los instrumentos antes ya mencionados fueron validados por juicios expertos, los
cuales dieron su conformidad en sefial de aprobacion a lo que se efectuaria en el
trabajo de investigacion, tal como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1

Listado de Validadores

Grado Académico Apellidos y Nombres Resultado
Colegiado Habilitado Lépez Hidalgo Mayra Alejandra Conforme
Colegiado Habilitado Rivera Silupu Karen Conforme
Colegiado Habilitado Guerrero Neira Jenrry Wilian Conforme

Nota. Elaboracion propia.

3.4.1.2. Entrevistas

Gomero & Moreno (1997) la entrevista es un medio de recopilaciéon de informacién a
través de interrogantes a las que debe responder el participante. Para este caso el tipo
de entrevista utilizado fue estructurado donde se obtuvo respuestas diversas y
precisas y de esta forma se conté con datos bien organizados. Esta técnica fue
aplicada durante el desarrollo de la presente investigacion para conocer la situacion

actual de la empresa.

3.4.1.3. Anéalisis Documentarios

Esta técnica fue en base a la informacion que se recopila de las herramientas
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informaticas (Kardex), asi como de los datos obtenidos en el andlisis de desempefio

gue estaré influenciado por la proyeccion de los agroquimicos.

3.4.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Bernando & Caldero (2000) indicaron que, los instrumentos son recursos de los cuales
se extrae informacion. Diferenciando dos aspectos, la forma referido al tipo de
aproximacion que se establece con lo empirico, y el contenido que se vio expresado

en las especificaciones de los datos concretos.

3.4.2.1 Check list

Este instrumento ayudé a realizar previas validaciones a las actividades a ejecutar en
campo por parte de los encargados (Sub Gerencia del &rea agricola), de maquinarias
para las aplicaciones fitosanitarias, agroquimicos necesarios para las aplicaciones,
verificaciones de hectareas para el trasplante de plantines, entre otros. (Anexo 4 al
Anexo 6).

3.4.2.2. Guia de entrevista

Para este instrumento se entrevistd a la Sub Gerencia, Jefe de Sanidad, Jefe de campo
y supervisores de sanidad) responsable del manejo fitosanitario de los cultivos, la
entrevista contd de 10 preguntas abiertas en las cuales el encargado explicé cémo se
lleva a cabo el manejo de los agroguimicos necesarios en los cultivos por campafa.
(Anexos del 7 al 15).

3.4.2.3. Hoja de datos

Para la recoleccion de datos se tomd en cuenta el stock actual en almacén, con un
Kardex manual existente y la exportacién de la informacion del sistema ERP SAP.
Ademas de la proyeccion de agroquimicos y del presupuesto aprobado por campafa

para el manejo fitosanitario. (Anexo 16).

3.5 Procedimientos

Para el desarrollo del proyecto de investigacion, primero se solicité el permiso
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correspondiente a la empresa agroindustrial, una vez obtenido el permiso se recolecto
y analizo la informacion de acuerdo a la propuesta de mejora a la Gerencia del area
agricola, para posteriormente ejecutar los procedimientos, de manera que los
resultados sean confiables. El primer objetivo especifico abarcé determinar la situacion
actual que se encontraba la empresa, esto se hizo a base de un diagrama de causa —
efecto y diagrama de Pareto, con el fin de identificar las causas del problema general.
Luego, se aplico las técnicas de recoleccion de datos como: observacion, entrevistas
y andlisis documentarios, y con la ayuda de los instrumentos se aplicé un check list a
la Sub Gerencia del area, entrevistas a las jefaturas encargadas de los requerimientos,
ademas, se trabajé una base de datos historico, la cual nos facilitd saber las cantidades
necesarias a solicitar, todo ello de acuerdo con el tamafio de la poblacion y muestra
establecida. Para el segundo objetivo se ejecuté el desarrollo del proyecto en base a
las herramientas como el ABC, sistema logistico y stock de seguridad. Por ultimo, el

tercer objetivo abarco el plan de ahorro de la propuesta de mejora.

3.6Método de anélisis de datos

En la presente investigacion se realizo el analisis del historial del consumo para realizar
la proyeccion de los agroquimicos que se necesitan en cada campo, y en base a ello
pronosticar el stock de seguridad, a través Software de hojas de calculo Microsoft
Excel | Microsoft 365.

3.7Aspectos éticos

El presente estudio se realiz6 en base a las normativas institucionales de la
Universidad Cesar Vallejo, correspondiente a la escuela de Ingenieria Industrial, los
principios éticos de la investigacién cumpliendo con el respeto de los derechos de
autor, la originalidad y la autenticidad. Las citaciones de los autores se haran referencia

de acuerdo con la norma ISO 690 y APA 7ma Edicion.
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V. RESULTADOS

Diagnostico del sistema logistico actual en la empresa agroindustrial
La finalidad de este objetivo es conocer el sistema logistico actual que tiene la

empresa, para ello, se utilizé herramientas como el check list y guias de entrevista a
los involucrado del proceso productivo en cada campafa. Los resultados arrojados

indicaron deficiencia en el sistema logistico, tal como se muestra a continuacion:

Analisis del check list.
Tabla 2

Andlisis del check list

Variable  Dimensién Comentario
El area cuenta con un presupuesto establecido, programa de siembras definido,
g plantilla fitosanitaria, programa de fertirriego presentadas de acuerdo al cultivo
S gue se trabajara en la campafia, ya que este es el primer y gran paso para
'§ contar con un sistema logistico eficiente, de lo contrario, los procesos
_§ g‘ establecidos en la campafia se veran afectados, pues los resultados no seran
‘§ e favorables.
é Existen productos restantes de camparfas pasadas a pesar de contar con un
§ c_:ts v 4 formato para el control de los productos, el responsable no realiza la
f;fﬁ g é actualizacién y el control del inventario pues, los stocks en fisicos difieren de lo
P %’) é-’- gue se muestra en el sistema. Con ello, se mostrd la importancia de ambas
E-g ? dimensiones, ya que, sin el control de los inventarios, los resultados de la
campafia no seran los esperados.
Existe un responsable para las compras de los productos (analista de compras);
sin embargo, no existe un flujograma establecido que ayude con el orden en su
= proceso, causando que los requerimientos no sean atendidos en el tiempo
E _-§ establecido, afectando a las aplicaciones en campo e incumpliendo con los
?‘,’ ;3)7 programas fitosanitarios. Otro factor que ayudé a la demora de las atenciones
g § es, no firmar contratos con los proveedores para que se respete el precio de los
E § productos, incurriendo en un incremento de sus precios, haciendo que sea
@ n actualizado de manera constante, generando que el presupuesto anual sea
elevado. Asimismo, se realizan compras de productos existentes por el escaso
control del stock.

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial
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Analisis de la entrevista

Para culminar de conocer la situacion actual se realizaron 04 entrevistas al personal

calificado involucrado con los procesos y el tema de requerimientos de agroquimicos,

02 en el area de produccion (Jefe de Produccion, Jefe de Campo), 02 en el area de

sanidad (Coordinador del area de Sanidad y Supervisor de Sanidad). (Anexo 07 al 15)

Tabla 3

Resumen de Entrevista | — Jefe de Produccion.

Variable Dimension Indicador

Comentario

Sistema Logistico
Proyeccién anual

existente de
agroquimicos

Kardex Manual
Nro. De inventarios

No Agroquimicos /

en el almacén de

Hectéarea

agroquimicos

Para tener un control mas certero es necesario realizar las plantillas
fitosanitarias por cultivo y variedad, pues no son iguales en todos
los cultivos. Las plantillas fitosanitarias nos facilitan tener un
programa semanal de aplicaciones que se deben realizar en cada
campo. Ademas, estas plantillas son de ayuda para realizar los
presupuestos por campafia.

El area encargada de llevar el control de inventarios es el area de
cadena de suministros. Esta area es la responsable de controlar los
ingresos y consumos que se realizan. No obstante, su control no
siempre es confiable ya que muchas veces existe diferencia de
stock entre el inventario fisico y el inventario registrado en el

sistema.

Stock de
Seguridad

Stock De Seguridad
Stock de seguridad

Demanda Pronosticada

de Agroquimicas

Los pedidos de agroquimicos se realizan de manera mensual o
cuando existe un caso de emergencia. Tienen un tiempo de
atencion promedio de un mes; sin embargo; el tiempo de atencién
es muy tardio, causando retraso las aplicaciones que generan un

incremento de plagas y enfermedades en el campo.

Para generar los pedidos es importante no solo contar con el stock,
sino también con las evaluaciones fitosanitarias a fin de identificar
nuevas plagas que broten. El 4rea de cadena de suministros y
logistica son los responsables de realizar las compras de
agroquimicos segun requerimiento realizado, y de informar en caso
los productos no se encuentren disponibles, esto a fin de sustituirlo

con otro que tenga el mismo objetivo.

Nota. Elaboracién propia. Fuente.

Empresa Agroindustrial
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Tabla 4

Resumen de Entrevista Il — Jefe de Campo

Variable

Dimension

Indicador

Comentario

Sistema Logistico

Proyeccion anual

Kardex Manual existente de
agroquimicos

No Agroquimicos /

Nro. De inventarios en el

almacén de

Hectarea

agroquimicos

En el cultivo de pimiento, para saber qué productos aplicar en la campafia
es importante guiarse del historial de las campafias anteriores, a fin de
tener una proyeccion mas certera para contar con el stock. Es importante
tener las hectareas a sembrar, ya que influye al realizar los pedidos. Para
determinar las aplicaciones en campo es nhecesario revisar las
evaluaciones fitosanitarias y comportamiento fitosanitario del campo,
controlando siempre los presupuestos establecidos en cada cultivo.

Independientemente del Kardex que maneja el &rea de cadena de
suministros, el area agricola maneja un control interno de inventario debido
a las diferencias de stock que tiene el area de almacén, pues muchas
veces el inventario registrado en el sistema no concuerda con el stock en
fisico, generando confusion. Llevar el control interno es importante para
generar pedidos con las cantidades exactas a necesitar, de ahi que se
actualiza de manera diaria, a diferencia de almacén, que reporta los stocks
de manera mensual.

Stock De Seguridad

Stock de seguridad

Stock de
Seguridad

Demanda Pronosticada

de Agroquimicas

Los pedidos de agroquimicos se realizan de manera quincenal. Tienen un
tiempo de atencibn méaxima de 6 meses. Sin embargo; el tiempo de
atencion es muy tardio, generando problemas fitosanitarios, y por ende
baja produccion estimada.

Un factor para generar los pedidos de agroquimicos es el historial de
campafias pasadas a fin de tener una idea mas clara de los productos a
utilizar. Sin embargo; la atencién de pedidos de agroquimicos no se ha
cumplido en la mayoria de los casos, generando incumplimiento de las
plantillas fitosanitaria. Cuando un proveedor no cuenta con el producto

solicitado, es reemplazado por otro que tenga el mismo ingrediente activo.

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial
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Tabla b

Resumen de Entrevista |ll — Coordinador del area de Sanidad

Variable

Dimension

Indicador

Comentario

Sistema Logistico

Kardex Manual

Proyeccién anual

existente de

3

agroquimicos

Nro. De
inventarios

No Agroquimicos /
Hectarea

en el
almacén de

agroquimicos

Los productos a utilizar se establecen a través de la lista de
productos permitidos, y al objetivo por plagas. Las plantillas
fitosanitarias se realizan por unidad de area, y para las
aplicaciones en campo se basa de acuerdo con las evaluaciones
fitosanitarias en coordinacion con el area de produccion y al
periodo de carencia que cada producto. Ademas, es importante
contar con un presupuesto por cultivo para controlar los costos,

ya que cada cultivo es diferente.

El area encargada cuenta con un personal calificado para llevar
el control interno del inventario debido a que el control de
almacén no es confiable, el cual se hace llegar de manera

semanal para generar los pedidos al area logistica.

Stock De Seguridad

Stock de seguridad

Stock de
Seguridad

Demanda Pronosticada

de Agroquimicas

Los pedidos de agroquimicos se realizan de manera quincenal.
Tienen un tiempo de atencion aproximado de 1 mes. Sin
embargo; el tiempo de atenciébn es muy tardio, generando
problemas fitosanitarios, y para ello se toman medidas como
prestar a otra area agricola o cambiarlo por un producto que
cuente con el mismo ingrediente activo, y en caso no se cuente
con alternativas, se procede a la cancelaciéon de aplicaciones
corriendo el riesgo del incremento de plagas, dafiando asi al

cultivo.

El area interna cuenta con un personal calificado para generar
los requerimientos y seguimiento continuo al area logistica.
Aunque se ha cumplido con las proyecciones de pedidos,
muchos han sido atendidos a destiempo. Un factor para generar
los pedidos de agroquimicos es la incidencia de plagas y las
condiciones climaticas. En caso un producto no pueda ser
atendido se busca un producto alterno con el mismo ingrediente

activo.

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial
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Tabla 6

Resumen de Entrevista IV — Supervisor de Sanidad

Variable Dimension Indicador Comentario
En el cultivo de Capsicum, para saber qué productos aplicar
en la campafia es importante reunirse con las areas
= - encargadas para discutir el comportamiento de los campos,
1]
% 8 © y tener una proyeccién mas certera para contar con el stock
€ o . . . .
S = necesario. Ademas, es necesario conocer las hectareas a
o 5 ®
Q (8] . . s
2 % L sembrar, para realizar los pedidos de agroquimicos. Por otro
2 < . . .
6_‘? o lado, para determinar las aplicaciones en campo es
Q Z i i i : L
;‘a’ importante  revisar las evaluaciones fitosanitarias,
§’ controlando siempre los costos establecidos.
g
& @ Las aplicaciones fitosanitarias se realizan en base a los dias
R S — 0
vy [45) . . .
Q c _5 de cultivo que tiene el campo, y a las necesidades que este
S = - . . o
% 9 25 tenga segun lo indicado en las evaluaciones fitosanitarias.
= =T
g 8 c% Estas programaciones son coordinadas previamente
T 'S S ®© ) . 3
2 gr g o revisando el stock de agroquimicos de cada area, pues es
c = =0 ) L .
=3 38 informacion que se alcanza de manera semanal, haciéndolo
x Q
3 o g confiable. De esta manera, alerta a los supervisores para
G Z= . L
N2 © generar los pedidos con anticipacion.
Los pedidos de abastecimiento de agroquimicos se realizan
de manera quincenal, debido a las aplicaciones diarias que
e]
[} . ~ . ., .
-3 se ejecutan en campaia. El tiempo de atencion promedio es
X T
8 % 25 dias, generando inconvenientes como la incomodidad por
m .z .
S » la falta de gestion y en muchos casos el cambio de
5
o proveedor.
> . z P
2 El analista de compras del area logistica es el responsable
(%]
[ de realizar las compras de agroquimicos. A pesar de los
©
§ retrasos en las atenciones, los requerimientos fueron
0 atendidos. Para realizar el pedido de agroquimicos es

Demanda Pronosticada
de Agroquimicas

mismo ingrediente activo.

necesario revisar las fichas técnicas, los costos y la
eficiencia del producto. En caso el proveedor no cuente con

el producto solicitado, se busca un producto alterno con el

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial
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Andlisis del diagrama de Ishikawa y Diagrama de Pareto
El problema raiz y sus causas fueron identificados por una lluvia de ideas con el personal de la empresa agroindustrial,

una vez analizados se procedid a ordenarlos en el diagrama de Ishikawa.

Diagrama 1

Diagrama de Ishikawa

MEDICION MAQUINARIA MATERIALES

2

Falta de stock de
seguridad de
agroguimicos

Camiones varados
en carreteras por
fallas mecéanicas

Ausencia_en la
supervision de
inventarios

Falta de vehiculos Pesticidas

o vencidos Demora en la llegada
agroquimicos a
para el control de 9 a?macén de produc’tos a N )
inventarios almacén Deficiencia en el
Stock de
Falta de agroquimicos
Incurnpllmlento de Personal téonica

lazo
contrato con Blogqueo de establecido por los
] proveedores proveedores Falta de supervision al
Porcedimientos personal en la dosificacion
no establecidos / del agroquimico
METODO MEDIO MANO DE OBRA
Personal Participante: Fecha de entrevista:
Trabajadores de la empresa Agroindustrial 20/09/2022

Causaraiz encontrada:

Deficiencia en el Stock de agroquimicos

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial
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De las causas descritas en el diagrama de causa-efecto; se entrevisté a 10

colaboradores entre el area de almacén y el area agricola (P01, P02, P03, P04, P05,

P06, PO7, P08, P09, P10) con la finalidad de dar una puntuacion a las causas del

problema raiz, cuya puntuacion se baso en la escala de medicion ordinal, escala

LIKERT (frecuencia), tal como se muestra en la siguiente Tabla 7.

Tabla 7
Escala de Medicion LIKERT

Escala Descripcién
1 Nunca
2 Raramente
3 Ocasionalmente
4 Frecuentemente
5 Muy Frecuentemente

Nota. Question pro

Tabla 8

Tabla de ponderacién

Deficiencia en

el Stock de Agroquimicos

PPPPPPPPPP
Causas 0O OO0 00 OOOO 1 Promedio % Acum
1 23 4567 8 90
Falta de stock de seguridad de 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 500 10.59%  10.59%
agroquimicos
Falta de supervision al personal en la o o
dosificacion del agroguimico 5555 445 455 4.70 9.96%  20.55%
Falta de capacitacion técnicaalpersonal 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4.70 9.96% 30.51%
Personal no calificado 4 5 45555 455 4.70 9.96% 40.47%
Ausencia de supervision de inventarios 4 555 4555 45 4.70 9.96%  50.42%
Pesticidas vencidos 4 555 4555 5 4 4.70 9.96%  60.38%
Ausencia de contratos con proveedores 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4.70 9.96% 70.34%
Incumphmento de atencion en el plazo 5 5 45 405445 5 4.60 975%  80.08%
establecido por los proveedores
Formatos ambiguos para el control de ;, , 5 4 41 5 5 2 1 2 160 3.39%  83.47%
inventarios
etl)lﬁwrg?::; en la llegada de productos a 5 1 4 5 3 5 1 1 1 1 1.50 3.18%  86.65%
Sls.temas dgsactuallzados para el control 112121112 2 1.40 297%  89.62%
de inventarios
Blogueo de carreteras por huelgas 1121222111 1.40 297%  92.58%
Procedimientos no establecidos 1212221111 1.40 297%  95.55%
Falta qe _veh|culos para el traslado de 1121111111 110 233%  97.88%
agroquimicos a almacén
Camiones varados por fallasmecédnicas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 2.12% 100.0%
TOTAL 47.20 100%

Nota. Elaboracién propia.
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Posterior a ello, se realizé el promedio y se ordend en el diagrama de Pareto. Podemos
observar que entre los principales factores que causan el problema esta el no contar
con un stock de seguridad de agroquimicos, la demora en las importaciones, la
ausencia de contratos con los proveedores, pesticidas vencidos y sistemas
desactualizados para un control adecuado de inventarios, tal como se aprecia en el

Diagrama 2.

Diagrama 2

Diagrama de Pareto

DEFICIENCIA EN EL STOCK DE AGROQUIMICOS

B PROMEDIO e ACUMULADO
6.00 85.00%

75.00%
500
65.00%
4.00 55.00%
45.00%
3.00
35.00%

2.00 25.00%

15.00%
1.00
5.00%

-5.00%
Falta de stock de Ausencia de Incumplimiento de  Falta de supervision  Pesticidas vencidos Ausencia de Falta de capacitacion Personal no calificado
seguridad de contratos con atencionen el plazo  al personal en la supervision de técnica al personal
agroquimicos proveedores establecido por los dosificacion del inventarios
proveedores agroquimico

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial

De acuerdo a los resultados recabados a través de las entrevistas, talleres, check list,
Diagrama de Ishikawa con los involucrados, se representd en el Diagrama de Pareto
mostrado, donde los principales factores de la causa raiz son los siguientes:

e Falta de stock de seguridad de agroquimicos.

e Pesticidas vencidos

e Incumplimiento de atencidn en el plazo establecido por proveedores

e Ausencia de contrato de proveedores

e Falta de personal en la dosificacion del agroquimico

e Ausencia en supervision de inventarios
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e Falta de capacitacion técnica al personal

e Personal no calificado
Para los cuatro primeros factores se desarrollara en el numeral 4.2. un sistema MRP
en el cual se calcularé el stock de seguridad. Este sistema logistico se realizara con la
finalidad de evitar pesticidas vencidos, contar con el stock adecuado de agroquimicos

y evitar un sobre stock de productos que no son de alta rotacion.

Adicionalmente, para los demas factores se desarrollara un procedimiento de trabajos
disefiados con la finalidad de minimizar los riesgos, mejorar la supervision de
inventarios, preparacion del personal y de esa manera contar con un correcto sistema

logistico.

Flujograma de atencién de requerimientos
Como parte del diagnéstico actual de la empresa se considerd oportuno realizar un

flujograma donde se muestra el proceso de atencidn de requerimientos que se lleva a
cabo para que el pedido de agroquimicos sea atendido. Este proceso empieza con
una programacion semanal que se realiza en el area de produccién en donde se
planifica las aplicaciones de acuerdo a las evaluaciones fitosanitarias realizadas en

campo, tal como se aprecia en Diagrama 3.
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Diagrama 3

Flujograma de atencién de requerimientos

ALMACEN DE DESPACHO

PRODUCCION

SANIDAD

ALMACEN DE ATENCIONES

LOGISTICA

Filtracion de siock por
producto mediante el

confrol intemo

/\N:}
iHay stock?

Confirmacion con
Kardexde
Amacén

i Hay

I
Informa al e
SUpErvisor

encarngo

Busca producto
altemo

sock?

Mo

Genera SOLPED del

INICIO
i de
Programacion semanal de documentacion
aplicaciones ] semanal_
Generan Salida
en Excel
Despacho
Correoa la
Gerencia para
Aprueta el || aprobacion de
pedido? i L
si Ingresa el pedido al
Periférico
]
FIN 1 Informa al Supervisor

encargado

Analista cofiza el
producto

Genera OC en

iAprobado?

Si
Emvio de OC al
proveedor

04{ Indicar & motivo

Coordina Fecha
de enfrega

pedido

\‘___._/"_‘\

Ingresa product

(——— Achualiza Kardex

a almacén

o

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial

Diagrama de Andlisis de Procesos (DAP).

Para el proceso de atencion de requerimientos de agroquimicos actual se realizé un

analisis de la situacion con el listado de las actividades que demandan y los tiempos

gue requieren en cada uno.

El proceso inicia desde la solicitud de requerimiento por el area de produccion,

posterior a ello, se realiza la revision de inventarios para la verificacion de stock, y

continla con el estudio de mercado, compra, traslado, verificacién, ingreso de

productos al sistema y culmina en la revision del status de pedido, que consiste en

verificar los productos existentes mas lo ingresado; todo el proceso tiene 21

actividades y una duracion de atencion de 39 dias, tal como se detalla en el siguiente

Diagrama 4.
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Diagrama 4

Diagrama de Andlisis de proceso actual

DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO

Diagrama No.01 Hoja No.01 OPERARIO O MATERIAL [ ] EQUIPO [l
Objetivo: RESUMEN ]
Calcular tiempos de atencién de ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTO ECONOMIA
requerimientos Operacion 13 - -
-Proceso analizado: AtenCIo,n t.ie Transporte 1 - -
Agroquimicos Espera 1 - -

Método: Actual Inspeccion - > - -

Almacenamiento 1 - -
Localizacion: Distancia (m) - - R
Area de Agricola Rotativos y permanentes Tiempo (dias) 39 _ N
Operario: Asistente Administrativo Costo _ . .

Total 21 - -
Elaborado por: Fecha:
Lorena Martinez / ) ¢ ) El siguiente diagrama nos permitira analizar el proceso de atencion
Heydy Olaya 03.10.2022 omentarios de los requerimientos realizados al drea logistica, con la finalidad de
Aprobado por: Fecha: identificar todas las actividades que involucra dicho proceso.
Jorge Espinoza 06.10.2022

Simbolo
Descripcion Cantidad | Distancia (.Dlas) O E> D |:| v Observaciones
Tiempo
Revisién de Inventario - - 1 0 Verificacién de Stock de Agroquimicos.
Generacion de Pedido - - 2 0)
Revision de pedido - - 1 0 \Verificar la cantidad necesaria
. " El correo es enviado a la Gerencia del
Envio de correo para aprobacion - - 1 0 srea.
IAprobacion del pedido - - 2 0
Ingreso del pedido al Periférico - - 1 0
Pedido ingresado al SAP - - 1 o
Correo a logistica para la atencién - - 0.5 0
Cotizacion de productos a proveedores - - 3 Q
‘s o N er la cotizacién optima y ajustar al
Revision de cotizaciones - - 3 0] bresupuesto.
lAprobacion de cotizaciones - - 3 0
Generacién de Orden de Compra en SAP ) ) 2 0
(Provisional)
IAprobacion de Orden de Compra (OC) - - 7 0 Dependiente del monto de la OC.
lActualizacion de OC - - 1
Envio de OC al proveedor - - 0.5
Coordinacién de entrega - - 1 0]
- 0 Verificar si el producto esta en local o
Traslado de agroquimicos - - 7 requiere importacion.
., , \Verificar que la documentacién se
Inspeccion de Guias - - 0.5 o] ncuentre completa,
Ingreso de Producto a almacén - - 05 o |
IAlmacenaje de Producto - - 0.5 0
Revision de Status de pedido - - 0.5 0
TOTAL - - 39

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial

Cuantificar el stock de seguridad y los puntos de reorden de agroquimicos
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Sistema de gestion logistica

El diagnéstico realizado previamente, permitié evidenciar que la empresa presenta
deficiencias en su gestion logistica, frente a ello, se planted un sistema logistico para
mejorar la administracion del stock de seguridad, dado que esto garantiza el flujo
continuo del proceso productivo, tal como se visualiza el Diagrama 5.

Diagrama 5

Mapa de proceso de atencidén de Requerimientos

- - --}—--‘ o --H""\-\.
-
,/ | Procesos Estratégicos | \\‘a_‘
- | Subgerencia Logistica | | Cadena de Suministro \
- | Compras | | Almacén _
/ g
/ £ l o

."f é % g \\.

/ ) ;B_q imi % izacion Y, Orden de iy, Ingreso y LA |
."f _g =_8= uerimient >Cnt|zacm> Coarp >>Recepcm>]istribudé Despacho E 5 \".
| % §. — l ag |

8s [ Procesos Claves | Eﬁ |
I'. §,§ g g III

1 )

| 3 % £ |

\ E =E /

\ | Tewnologia e | | Contabilidad | | Finanzas | ’,’/
| Procesos de Apoyo |
ey | Proveedores | )
T T
~ -

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial

En el mapa de proceso, el cliente interno (area agricola), es el responsable de realizar
los requerimientos al area logistica, esto lo realiza cruzando los stocks que tiene el
area de almacén, en base a los requerimientos del area de produccion. Asimismo, los
desarrollos de la atencion de requerimientos tienen tres procesos: Estratégicos, Claves
y Apoyo.

El &rea logistica como responsable de generar las 6rdenes de compra, se encuentra

dentro de los procesos estratégico cumpliendo el papel mas importante; ya que, sin
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una buena planificacion los demas procesos se veran afectados ocasionando retrasos,
y por ende pérdidas economicas a la empresa, pues estaria disminuyendo la
rentabilidad. Por otro lado, los procesos claves son los responsables de ayudar a las
areas involucradas en los procesos estratégicos, pues sirven de guia para ver el
estado de cada pedido generado, siendo el area involucrada Cadena de Suministros.
Por ultimo, los procesos de apoyo, son aquellas que brindan soporte para que las
ordenes de compra puedan ser atendidas oportunamente. Las areas involucradas en

este proceso son: el &rea de Tecnologia e Informacion, Contabilidad y Finanzas.

Aqui también los proveedores juegan un papel importante en el mapa de procesos,
puesto que, son los encargados de atender los pedidos de agroquimicos. Sin ellos,
nuestros stocks se verian afectados. Todos los procesos se relacionan entre si, con
un mismo fin que es la atencidn oportuna de los requerimientos y asi evitar retrasos

en las aplicaciones fitosanitarias que necesitan los campos.

El sistema logistico estara compuesto por herramientas de ingenieria como: ABC
Multicriterio, MRP, punto de reorden, Stock de seguridad; ademas de procedimientos

de trabajo disefiados para el sistema logistico. (Ver Anexo 17)

Metodologia de la propuesta de implementacion.
Clasificacion ABC Multicriterio
Se realizé la metodologia ABC Multicriterio que abarca dos o mas criterios con la

finalidad de tener una mayor precision en la clasificacion de los agroquimicos. Para
ello, se utilizaron los siguientes parametros: nivel de criticidad (Critico, Parcialmente
critico, no critico) y la inversion (A, B, C).

Nivel de criticidad
Se presenta la valoracion por cada nivel, tomando la informacién alcanzada por

encargados del area logistica.
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Tabla 9

Valoracion de Criticidad

Nivel Critico Valoracion
I Critico
Il Parcialmente
1 No critico

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial

Nivel de inversion
En este nivel se ha considerado clasificado el stock de cada producto en funcién a su

valor econémico.

llustracion 1

Diagrama ABC

Porcentaje de
costos

P-l':n]‘tL‘ﬂtm.l:-: de
productos

Analisi: Nota. PDCA Home.

Por consiguiente; se procedié con la clasificacion de los 209 agroquimicos de acuerdo

a los parametros del grado de rotacion y el costo que estos tienen, con la informacion

brindada por los especialistas de la empresa, se ordeno para su respectivo calculo y

posterior analisis. (Ver Anexo 18)
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Tabla 10

Clasificacién segun inversion y nivel de criticidad

Categoria I Il I Total
A 56 40 87 183
B 7 3 9 19
C 2 3 2 7
Total 65 46 98 209
Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial
Tabla 11
Criterio maltiple
Multicriterio Agroquimicos % Materiales Inv $ % Inv.
AA 103 49% 146,895.33 59%
BB 92 44% 71,091.95 28%
CcC 14 7% 32,355.19 13%
Total general 209 100% 250,342.47 100%

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial

En la tabla 11, se muestran la clasificacion de los materiales resultantes, donde se

concluye:

e En la categoria AA se encuentran 103 productos, representando el 49% del

total de productos y el 59 % del total la de inversién.

e Enla categoria BB se encuentran 92 productos, representando el 44% del total

de productos y el 28% del total la de inversion.

e En la categoria CC se encuentran 14 productos, representando el 7% del total

de productos y el 13% del total la de inversion.

Categoria AA

En la categoria AA se encuentran 103 productos, representando el 49% del total de

productos y el 59% del total la de inversion. A continuaciéon, se detalla la lista de

productos.
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Tabla 12

Muestra del listado de Productos de Categoria AA

Caédigo Agroquimico Stock Precio Unitario $
01 ABSOLUTE 27 189.68
02 ACARISIL 110 SC 15 71.00
03 AQUAPRO 587 4.77
04 BAMECTIN 627 8.00
05 BETA BAYTROIDE 98 34.55
06 BIO -INSECT POWER 65 3.50
07 BIOECOL AMIN MAS 12 2.50
08 BIOECOL MICRO CA-B-ZN 1,000 9.00
09 BIOECOL MICRO MG 546 2.92
10 BIOECOL MICRO ZINC 285 3.17

Nota. Elaboracién propia. Fuente. Empresa Agroindustrial

Categoria BB
En la categoria BB se encuentran 92 productos, representando el 44% del total de
productos y el 28% del total la de inversién. A continuacion, se detalla la lista de

productos.

Tabla 13

Muestra del listado de Productos de Categoria BB

Cédigo Agroquimico Stock Precio Unitario $
01 AGRISPON 30 25.67
02 AGRY-GENT PLUS 800 40 139.69
03 BIO ECOL MICRO ZN MN 620 5.50
04 BIOECOL 24-24-18+6Mg 220 61.00
05 BIOSTOP 198 28.00
06 BIO-TRICHOD 1 50.36
07 BLOQUER 46 28.00
08 CANASTILLA JACKSON 50 0.40
09 CENTELLA SC/ 35 290.00
10 CLEAN CAD48 60 7.50

Nota. Elaboracién propia.
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Categoria CC

En la categoria CC se encuentran 14 productos, representando el 7% del total de
productos y el 13% del total la de inversion. A continuacion, se detalla la lista de
productos.

Tabla 14

Listado de Productos de Categoria CC

Cdédigo Articulo Stock Precio Unitario
$
01 SWITCH 62.5 WG 200 10.00
02 TRAMPA PLASTICO MCPHAIL PARA MOSCAS 4 395.00
03 TRAMPAS JACKSON 46 28.00
04 T-REX 360 SL 138 9.00
05 VERANGO PRIME 190 6.00

Nota. Elaboracién propia.

Como resultado del analisis ABC tradicional de los productos de agroquimicos
pertenecientes al grupo A representan el 20 % del total de productos y el 80% de
inversion. No obstante; el analisis multicriterio indica que en la nueva categoria AA se
encuentran en el 49% del total de agroquimicos (103 productos), teniendo un grado de
inversion mayor con un total de $146,805.33; siendo altamente criticos debido al
impacto que tiene en la empresa si se llegara a tener stock 0, por ende, los productos
de agroquimicos de este grupo deben tener un alto grado de inspeccién y control, para

asegurar su atencion sin presentar inconvenientes.

Reduccion de LEAD TIME

Como resultado de la clasificacién de los productos, y del diagnéstico de la situacion
actual, se elabordé un procedimiento general de logistica para la atencion de los
requerimientos, con la finalidad de mejorar el flujo de atencién y reducir las actividades
innecesarias, ver anexo 17.

En relacion con el procedimiento, se realizé un diagrama de Analisis de Procesos
(DAP) mejorado, en donde se obtuvo una optimizacion en el tiempo de atencion del
requerimiento a 17.75 dias, correspondiente a una reduccion de 54.49%, tal como se

detalla en la siguiente tabla:
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Diagrama 6

Diagrama de Andlisis del proceso Mejorado.

DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO

Diagrama No.01 Hoja No.01 OPERARIO [ MATERIAL EQUIP
[ | o O
Objetivo: RESUME
Calcular tiempos de atenciéon de N
requerimientos ACTIVI DAD ACTUAL PROPUESTO ECONOMIA
Operacién 10 - -
-Proceso analizado: Atencidn de Transporte 1 - -
Agroquimicos Espera 1 B} B}
Método: Inspeccién 5 R R
Actual Almacenamiento 1 _ }
Localizacion: Distancia (m) _ _ _
Area de Agricola Rotativos y - 7
permanentes Tiempo (dias) 17.75 B B
Operario: Asistente Administrativo Costo - - -
Total 18 R R
Elaborado por: Fecha: El sioui di L . | q
Lorena Martinez / 03.10.2022 5|gg!ente iagrama |t10§ permltlra.ana izar (i_' procelso' €
. atencidn de los requerimientos realizados al drea logistica,
Heydy Olaya Comentarios la finalidad de identifi todas | tividad
Aprobado por: Focha: f:on a |na!| ad de identificar todas las actividades que|
Subgerencia del drea [06.10.2022 involucra dicho proceso.
Simbolo
Descringis idad | i | (Dias) O E> D |:| vobservaciones
escripcion Cantida istancia Tiempo
Revisidn de Inventario - 0.25 0] \Verificacion de  Stock de
' IAgroquimicos.
Generacion de Pedido - 0.25 0
Revision de pedido - 0.25 0 \Verificar la cantidad necesaria.
Envio de correo para aprobacion - 0.25 0 El correo es enviado a la Gerencial
' del area.
IAprobacién del pedido - 1 0
Ingresar el pedido al Sistema (Periférico| - 05 0
ly SAP) '
Correo a logistica para la atencién - 0.25 Q
\Verificacion de las proformas de los i 0 conf"mar. el precio de. ?Cu?':do al
p 15 lcontrato firmado o verificacion del
proveedores stock del producto.
Generacion de Orden de Compra en SAP| - 1 o]
(Provisional)
Aprobacién de Orden de Compra (OC) . 5 0 Dependiente del monto de la OC.
iActualizacion de OC - 0.25
Envio de OC al proveedor - 0.25 0
Coordinacion de entrega - 0.5 0
Traslado de agroquimicos - 5 0 De acuerdo a la sucursal del
proveedor
Inspeccién de Guias - 0.25 0 Verificar que la documentacién se|
lencuentre completa.
Ingreso de Producto al sistema - 0.25 S |
Al i de Product - 05 O |Almacenar producto de acuerdo a
macenaje de Froaucto ’ la metodologia ABC.
Revision de Status de pedido - 0.5 0]
TOTAL - 17.75

Nota. Elaboracién propia.
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Del resultado obtenido en el andlisis del proceso de la tabla anterior, se utilizara para
calcular la Planificacion de requerimiento de materiales (MRP), en los parametros de

stock de seguridad y punto de reorden.

Propuesta de Planificacién de requerimiento de materiales (MRP)
En cuanto a la elaboracién de la Planificacién de requerimiento de materiales (MRP),

se considero el calculo de indicadores como Costo de Ordenar, Costo de mantener
inventario, el punto de reorden y del Stock de seguridad.

Costo de ordenar

El indicador hace mencién al total de gastos demandados segun las actividades
necesarias, para realizar el proceso de reabastecimiento a la empresa mediante la
orden de compra. El calculo se realiz6 mediante una proyeccion de 6rdenes a generar
por el 15% de avance pendiente a culminar para la campafia 2022, tal como se muestra

en la siguiente ecuacion.

Cantidad de ordenes generadas * % pendiente de produccion

Ordenes totales = ( % de produccion ejecutada ) + ordenes generadas
950 * 0.15
Ordenes totales = <W> + 950

Ordenes totales = 1,118

Posterior al calculo la proyeccion del reabastecimiento es de 1,118 6rdenes para el

afio 2022 realizado por un (01) analista de compra.

Tabla 15

Total de Ordenes

Afio Analista de compras Total Ordenes
2022 01 1,118

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 16

Gastos Administrativos - Area logistica

Empleado Cantidad Salario Mensual $ Sueldo Anual $
Analista De Compras 01 700.00 9,800.00
Analista De Almacén 01 350.00 4,900.00
Almacenero 01 250.00 3,500.00
Supervisor De Almacén 01 1,100.00 15,400.00
Supervisor De Compras 01 1,100.00 15,400.00
Jefe De Logistica 01 1,450.00 20,300.00
Subgerente Logistico 01 2,000.00 28,000.00

Costo Total De Salarios $ 97,300.00

Nota. Elaboracién propia.

En las tablas mostradas anteriormente se muestran los siguientes datos: el nimero
total de 6rdenes de compra para el afio 2022 (1,118 6rdenes) y el costo total de salarios
($97,300.00). El costo unitario de generar una orden de compra, se calcula mediante

la siguiente ecuacion, dando como resultado $ 87.06.

Costo total de salarios anual

Costo de Ordenar =
Total de 6rdenes de compra generadas

97,300.00
1118
Costo de Ordenar = $ 87.06

Costo de Ordenar =

Costo de mantener inventario

El indicador de costo de mantener inventario hace referencia los gastos que demanda
la accion de conservar y mantener los inventarios en el almacén de agroquimicos que
tiene la compafiia. Como la empresa donde se desarrolla el proyecto de investigacion,
cuenta con sus propios almacenes, para el célculo se ha considerado costos de capital
y de servicios. Su calculo es el coto total de los gastos demandados entre valor del
inventario del afio 2022, todo ello, multiplicado por el porcentaje tal como se muestra
en la siguiente ecuacion, dando como resultado 10.62%. Ver anexo 19
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Costo total de los gastos
Valor de inventario 2022 (USD$)

USD$ 129,300.00

Porcentaje de mantener inventario =

Porcentaje de mantener inventario = (USD$ 1,216,980.63) * 100
Porcentaje de mantener inventario = 11%
Tabla 17
Costo por mantener el inventario
Valor del inventario 2022 USD $$ $1,216,980.63
Gastos Demandados Costo USD$
Personal del area Logistica 73,500.00
Gastos Administrativos y compras 13,500.00
Personal del &rea de Almacén 23,800.00
Gastos Administrativos y almacén 10,000.00
Gastos ERP SAP 4,000.00
Telefonia e Internet 2,500.00
Servicio Eléctrico 1,500.00
Otros 500.00
COSTO TOTAL DE MANTENER INVENTARIO $ 129,300.00
% De costo de mantener inventario 10.62%

Nota. Elaboracién propia.
Utilizacion Diaria
Este pardmetro se define calculando el cociente entre la demanda pronosticada para

el aflo 2023 divido entre 200 dias que dura el proceso, el cual se mostrara en la tabla

con 10 productos agroquimicos, la tabla detallada se encuentra en el anexo 20.

Demanda Pronosticada

Utilizacién Diaria = - —
Total de Dias de duracién de proceso

Tabla 18

Listado de Productos con Utilizacién Diaria

10000000001 ABSOLUTE 27 AA LT 182 0.91
10000000002 ACARISIL 110 SC 14 AA LT 58 0.29
10000000003 Acaristop - BB LT 19 0.09
10000000004 ACTIVOL 40 SG - BB KG 1 0.00

Nota. Elaboracién propia.
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Tiempo de entrega

Este indicador se ejecutod en el primer objetivo con la finalidad de tener un diagnéstico
actual acerca de la atencion de requerimientos, arrojando como resultado un total de
39 dias, siendo el tiempo real de atencion de agroquimicos. Analizando este resultado
en compafia de los especialistas e involucrados en el proceso, mencionaron que el
tiempo de atencion era demasiado lento, por lo que se vio conveniente elaborar un
nuevo Diagrama de analisis de procesos (DAP), con un mejor criterio y toma de tiempo,
arrojando como resultado 17.75 dias para la atencion, optimizando los tiempos en un
54.49%. A pesar de la reduccion de tiempo, se recomendd la posibilidad de contar con
un inventario de stock de seguridad y punto de reposicion para evitar las

inconvenientes en las atenciones en campafa.

Demanda pronosticada

Es la estimacion futura de las cantidades a requerir para el afio 2023, a fin de evitar
contratiempos en las atenciones, incumplimiento en la ejecucion de las plantillas
fitosanitarias y compras no planificadas. El calculo se realiz6 promediando las
cantidades consumidas en los 03 ultimos afios (2020,2021 y 2022), tal como se detalla

en la siguiente formula.

Demanda Pronosticada = Promedio (consumo 2020 + consumo 2021 + consumo 2022)

El calculo del afio 2022 est4d conformado por un cierre de consumo al mes de
setiembre, y los meses restantes por una proyeccioén de avance del proceso agricola.

Ver anexo 21.

Tabla 19

Demanda Pronosticada 2022

CONSUMO

CONSUNO ENERD SETIEWERE 022 SVANCE  prveCTaD Orupre. O4ANA
- DICIEMBRE 2022 (15%)
CONSUMO TOTAL
DESCRIPCION AGROQ UM ENE- SET CONSUMO OCT -DIC ENE - DIC
ABSOLUTE LT 125 23 148
ACARISIL 110 SC LT 31 6 37

Nota. Elaboracién propia.
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Stock de seguridad

De acuerdo con la recomendacion dada por los especialistas en la empresa donde ese
desarrolla el proyecto de investigacion, se determinard el stock de seguridad para los
209 de agroquimicos con la finalidad de no presentar contratiempos en campana.

Tabla 20

Porcentaje de Holgura

Clasificacién Multicriterio % Holgura
AA 15
BB 8
CC 2

Nota. Elaboracién propia.

Para el calculo del stock de seguridad de agroquimicos se realiz6 la siguiente

ecuacion:

Stock de Seguridad = Demanda anual * % de la Holgura

Un ejemplo de esto, el calculo del producto BIOECOL MICRO CA-B-ZN, tiene una
demanda pronosticada de 7,688.71 Its para el afio 2023, que multiplicado por el 15%
de holgura, debido a que es un producto de clasificacion AA, obtenemos un stock de
seguridad de 1,153.31 Its. Ver anexo 22.

Calculo de Punto de reorden (PR)

Este indicador se efectla con la finalidad de saber la cantidad necesaria a solicitar. Se
considera el tiempo de entrega de los productos, su utilizacion diaria y stock de

seguridad segun la clasificacion Multicriterio. Ver anexo 22.

Punto de reorden = (Lead time * utilizacion diaria) + stock de seguridad

Tabla 21

Célculo de Punto de reorden

Unidad . . Costo de Costo
. - Stock Precio . Criterio  Demanda Stock de
Codigo Agroquimico Etapa 2022 e Unitario $ Inversion $ Multicriterio  anual ordenar Mantener seguridad PR
medida uss$ uss
10000000001 ABSOLUTE | ETAPA 27 LT 189.68 5,121.47 AA 182 87.06 20.14 28 39.00
10000000002 ACARISIL 110 SC | ETAPA 15 LT 71.00 1,065.00 AA 58 87.06 7.54 9 13.00
10000000003 Acaristop | ETAPA - LT 77.80 - BB 19 87.06 8.26 2 4.00
10000000004 ACTIVOL 40 SG | ETAPA - KG 420.25 - BB 1 87.06 44.63 1 2.00
10000000005 AGRISPON Il ETAPA 30 LT 25.67 770.00 BB 543 87.06 2.73 44 77.00

Cnlnlllnv Al nlan AA AlhAvrrAa nava la imnlAarmAantaniAn AA A nrnnuesta

Nota. Elaboracién propia.
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Se analiz6 el sistema logistico del stock de seguridad de agroquimicos (insumos
necesarios para la aplicacion durante la siembray cosecha), iniciando con la situacion

actual del stock del afio 2022, para lo cual se clasifico de la siguiente manera.

Tabla 22
Clasificacion de Productos

| ETAPA Il ETAPA

CLASIFICACION TOTAL
FASE | | FASE | FASE
AA 1 0.8 0.2 1
BB 1 0.95 0.05 1
CC 1 0 1 1

Nota. Elaboracién propia.

De la Tabla 22, se puede apreciar la clasificacion de los productos por | Etapa y Il
Etapa. Asimismo, la | Etapa consta de Fase | y la Il Etapa consta de | Fase y Il Fase,
cada uno con su respectivo peso de aplicacion.
La clasificacion AA, BB y CC se realiz6 segun la metodologia ABC explicada en el
numeral 4.2.2., y el peso de aplicacion asignado, se determiné de acuerdo a la
informacion obtenida por el area produccion.
Continuando con el analisis, se considero las siguientes secuencias:
e Situacion actual que abarca, el stock actual del inventario al mes de setiembre
2022, la clasificacion Multicriterio y la unidad de medida.
e | Fase campafa (Siembra y Cosecha): Consta de la utilizacién de la aplicacion
de los productos en los meses de la siembra y cosecha entre febrero — agosto.
¢ |l Fase Camparfia (Matada de campo): Consta de la utilizacion de la aplicacion
de los productos en los meses de setiembre - noviembre para el cierre de
cosecha.
¢ |l Fase Camparia (Gradeo): Fase referencial, ya que consiste en la eliminacion

de vegetacion para la proxima cosecha, y solo se utiliza maquinaria.
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Tabla 23

Muestra del listado del andlisis de los Productos del Inventario 2022

< Il FASE
! F'?;EﬁBA'F\Q": é{NA CAMPANA Il FASE CAMPARNA?
SITUACION ACTUAL COSECHA) (Mézﬁzg)DE (GRADEO)
SETIEMBRE-
FEBRERO - AGOSTO NOVIEMBRE (DICIEMBRE- ENERO)
. Prgmp Stock Clasificacién Unidad Consumo Demanda Consumo Stockde Sobrante / TOTAL
Iltem Agroquimico Unitario Etapa Actual Multicriterio 1 anual > seguridad Faltante De $
$ medida 2022 (SS) Productos
|
1 ABSOLUTE 189.68 ETAPA 27 AA LT 149 149 0 0 27 5,121.47
ACARISIL 110 |
2 sC 71.00 ETAPA 15 AA LT 37 37 0 0 15 1,065.00
Il
3 AGRISPON 25.67 ETAPA 30 BB LT 516 543 27 0 3 73.15
AGRY-GENT Il
4 PLUS 800 139.69 ETAPA 40 BB KG 2 2 0 0 40 5,573.53

Nota. Elaboracion propia. ' Fase de campaiia Referencial
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De lo visualizado en la Tabla 23, se comparo el stock actual (a setiembre 2022) con el
consumo a requerir en la Il Fase, en la cual se identifico productos faltantes y sobrantes

que, multiplicados por su valor unitario, se obtuvo los siguientes sobre costos:

Tabla 24

Sobrecostos actuales

Item Descripcién Monto $
1 Costo de agroquimicos no programados 14,754.61
2 Costo de Sobre stock 200,178.38
3 Costo de agroquimicos vencidos 17,227.58

| Nota. Elaboracién propia.
e Los costos de productos no programados son aquellos que por no contar con
una adecuada administracion logistica no fueron presupuestados a tiempo, ni
programada su compra, ocasionando ademas riesgos en la produccion, en la

calidad y el tiempo de produccion.

e Los costos de Sobre stock son aquellos agroquimicos que tienen un alto riesgo
de no utilizarse en la campafa; sin embargo, fueron adquiridos y por su

caracteristica perecible no se podran reutilizar en la siguiente campafa.

e Los costos de agroquimicos vencidos son aquellos agroquimicos que no se

utilizaran en esta campairia, ni en las posteriores.

Adicionalmente, para la gestién de adquisiciébn de agroquimicos la compafia incurre
en los siguientes costos necesarios:
Tabla 25

Costos logisticos actuales

Item Descripcioén Monto $
1 Costo de Ordenar 97,300.00
2 Costo de Almacenar (Mantener) 138,206.76

Nota. Elaboracién propia.

Estos conceptos fueron desarrollados en el numeral 4.2.2.2.

Posterior a ello, se procedié a evaluar los sobre costos y costos resultantes luego de
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“la propuesta de implementacién del sistema logistico para mejorar la
administracion del stock de seguridad de agroquimicos”, en adelante LA
PROPUESTA.

Tabla 26

Sobrecostos mejorados

Item Descripcién Monto $
1 Costo de agroquimicos no programados 0.00
2 Costo de Sobre stock 0.00
3 Costo de agroquimicos vencidos 0.00

Nota. Elaboracién propia.

De acuerdo con LA PROPUESS3TA se implementara indicadores de gestion logistica
como son: Stock de seguridad por producto y Punto de Reorden por producto; ademas,
se contard con un personal adicional para la implementacion, capacitacion en la
metodologia entre otros; con lo cual se lograra mantener un equilibrio constante de
agroquimicos. Es decir, se reducira los productos sobrantes y los faltantes podran ser
cubiertos a tiempo, con lo cual los sobrecostos controlados. No obstante, los costos

logisticos totales necesarios se incrementaron, de acuerdo a la siguiente tabla.

Tabla 27
Costos Logisticos mejorados con LA PROPUESTA

Item Descripcién Monto
1 Costo de Ordenar $97,300.00
2 Costo de Almacenar (Mantener) $140,501.45
3 Costo de implementacion $16,000.00

Nota. Elaboracién propia.

Como se aprecia el costo de ordenar se mantiene debido a que el personal profesional
a cargo sera el mismo con LA PROPUESTA,; el costo de almacenar se incrementa de
10.62% a 10.77% en vista que el stock de seguridad se incrementa por la proyeccion

de la demanda anual, ver Tabla 27.
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Tabla 28

Costo por mantener

Valor del inventario USD $$

$ 1,200,259.49

Gastos Demandados

Costo Anual $

Costo Anual S/

Personal del area Logistica 73,500.00 294,000.00
Gastos Administrativos y compras 13,500.00 54,000.00
Personal del area de Almacén 23,800.00 95,200.00
Gastos Administrativos y almacén 10,000.00 40,000.00
Gastos ERP SAP 4,000.00 16,000.00
Telefonia e Internet 2,500.00 10,000.00
Servicio Eléctrico 1,500.00 6,000.00
Otros 500.00 2,000.00
COSTO TOTAL DE MANTENER INVENTARIO 129,300.00 517,200.00

% De costo de mantener inventario

10.77%

Nota. Elaboracién propia.

y el costo de implementacion corresponde a: Personal de apoyo, equipos electrénicos,

materiales de escritorio, consumo de energia eléctrica, y capacitacion de la

metodologia de implementacion, tal como se detalle en la siguiente tabla:
Tabla 29

Costo de implementacion

Cantidad UND Descripcion UnPi'::ﬁi(;)S/ Periodo tI(D)rtzcl:ig/ tporfaclig
1 UND g%’;’é’é‘:]ep‘;‘j;i?n?p‘igmemacién 1,500.00 6 9,000.00  2,250.00
1 UND Laptop 4,000.00 1 4,000.00 1,000.00
1 SESION Capacitacién de la metodologia 800.00 1 800.00 200.00
2 HRS Horas extras de almacenero 5.21 20 208.40 52.10
1 UND Escritorio 400.00 1 400.00 100.00
1 UND Silla Ergonémico 900.00 1 900.00 225.00
1 GLB Energia Eléctrica 50.00 6 300.00 75.00
1 UND Utiles de escritorio 200.00 1 200.00 50.00
1 UND Rotuladora 600.00 1 600.00 150.00
1 UND Sttcr_c)’s materiales (Sefialeticas, 500.00 1 500.00 125.00

TOTAL S/ 8,955.21 S/ 39.00 S/ 16,908.40 4,227.10

Nota. Elaboracién propia.
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Finalmente se efectla la evaluacion econdémica del plan de ahorro, realizando una
comparacion entre los costos totales actuales y los costos totales mejorados con LA
PROPUESTA, tal como se aprecia en la siguiente tabla 30:

Tabla 30

Evaluacion econdmica de LA PROPUESTA

DESCRIPCION MONTO $
COSTO ACTUAL 467,667.32
COSTO MEJORADO CON LA PROPUESTA 253,801.45
DIFERENCIA (AHORRO) 213,865.88 46%

Nota. Elaboracién propia.

Se evidencia un potencial ahorro de hasta 46% que representa $ 213,865.88, con

respecto a los costos actuales.
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V.  DISCUSION
El primer objetivo especifico fue realizar un diagndstico del sistema logistico actual en
la empresa agroindustrial. Segun Montalvo (2010), el diagnéstico es una técnica de
andlisis de los hechos planeados y/o desarrollados por la organizacion, con el
propésito de lograr sus objetivos y metas en mejores condiciones. Los resultados del
diagndstico fueron las siguientes causas raices: no se cuenta con stock de seguridad
de agroquimicos, existencia de pesticidas vencidos, sobre stock en algunos productos
de baja rotacion e incumplimiento de plazos de atencién de proveedores. Ademas,
como resultado del Diagrama de Analisis de Procesos y Diagrama de flujo de atencion
de requerimientos, se obtuvo 39 dias de duracion del proceso y actividades
innecesarias para la atencion de pedidos. Vargas (2017), aplicé herramientas como el
diagrama de flujo para identificar las actividades que generaban retrasos como:
insuficiencia de stock para satisfacer la demanda y la demora de emision de un pedido
hasta su ejecucion. La similitud se debe a que ambas empresas contaban con
problemas logisticos, y para ello se utilizaron herramientas que facilitaron obtener su

diagndstico actual, a fin de encontrar soluciones rentables.

En cuanto al segundo objetivo especifico fue cuantificar el stock de seguridad y los
puntos de reorden de los agroquimicos en una empresa agroindustrial. Segun Lobato
et all. (2019), el stock de seguridad es la compra de los insumos tangibles e intangibles
para la continuidad de la produccién de manera eficiente, cuya finalidad es mantener
el suministro de los insumos. En el presente estudio se aplico la Metodologia ABC a
los 209 productos agroquimicos para la siembra, posteriormente se aplicé el prondstico
de la demanda utilizando el promedio simple de los ultimos 3 afios y se concluye con
el sistema MRP, con la informacién obtenida se pudo determinar el punto de reorden
y la cantidad de stock de seguridad por cada producto. El estudio realizado coincide
con Sanchez (2019), encontrandose semejanzas quien en su investigacion concluye
gue, para evitar la obsolescencia y control de stock de productos, fue necesario la
aplicacién de un sistema de gestidon que redujo el tiempo de entrega y el prondstico de
la demanda; utilizando el modelo de Holt-winte se estimé el prondstico de la demanda

y la cantidad minima por cada articulo en almacén, y con el analisis ABC los clasifico
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de acuerdo a la rotacion. La semejanza se dio debido a que para establecer la
demanda fue necesario clasificar los productos mediante la Metodologia ABC a fin de
detectar los productos de alta rotacién y alto costo, de media rotacion y de baja

rotacion.

Como objetivo especifico final se calculo el plan de ahorro con la implementacion de
la propuesta. Segun Keep on Moving (2020), es una estrategia de compras que permite
planificar los gastos directos e indirectos. Esto quiere decir que la empresa buscara
responsablemente los productos y servicios que necesite para funcionar. De manera
gue luego de proponer las metodologias se obtuvo como resultado un potencial ahorro
de MUSS$ 213.9 correspondiendo a 46% del costo actual, el cual estda compuesto por
costo de: ordenar, almacenar (mantener), agroquimicos no programados, sobre stock
y de productos vencidos. Este resultado coincide con el trabajo de (Carbajal, 2018),
gue luego de la metodologia aplicada para encontrar el control de los problemas que
se venian ocasionado por la mala gestion logistica y un mal manejo de inventario,
mejord la estrategia de reposicién de materiales, planificadas, sino que también obtuvo
un ahorro anual aproximado de MUS$ 2,200.0; por esta razon, ambas tesis guardan
relacion debido que luego de la aplicacion de las metodologias para mitigar la mala

gestidn logistica se logré ahorros econémicos en las propuestas indicadas.
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VI.

1.

CONCLUSIONES

El sistema logistico de la empresa Agroindustrial mantiene las siguientes
deficiencias: no contar con un stock de seguridad de agroquimicos, demora en
las importaciones, ausencia de contratos con los proveedores, pesticidas
vencidos y sistemas desactualizados. Dichos factores, se originan dentro de
alguna de las 21 actividades que tiene el proceso de atencion de requerimiento

de agroquimicos, y que tiene una duracion de 39 dias.

En el andlisis de la informacion, se utilizé 02 Metodologias: ABC Multicriterio, la
cual ayudé a identificar los productos de mayor rotacién, segun su nivel de
inversion vy criticidad de 209 productos agroquimicos utilizados en el proceso,
obteniendo que el 49% de los productos corresponden a la categoria AA
(Multicriterio alta rotacion y alto costo), 44% corresponden a la Categoria BB y
7% corresponden a la Categoria CC; y la Metodologia de planificacion de
requerimiento de materiales (MRP), donde se determiné el punto de reposicion
y stock de seguridad por los 209 agroquimicos que se utilizan durante el

proceso del desarrollo de los campos.

El Plan de ahorro de la propuesta de implementacion, muestra un potencial
ahorro que asciende al 46% que representa $ 213,865.88 al afio del costo

logistico actual.

La propuesta de implementacién es viable debido a que en primera instancia es
compatible con el giro de negocio de la empresa agroindustrial; es rentable
debido a que el beneficio es superior al costo, y es sostenible porque la
propuesta de la implementacion se enfoca en las proyecciones de corto y

mediano plazo de la demanda de agroquimicos usados en la produccion.
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ViIl.  RECOMENDACIONES

1. Evaluar la implementacion del stock de seguridad de agroquimicos, y realizar
contratos con los proveedores, a fin de mantener los precios, ademas de llevar
un control de la fecha de caducidad de los productos y actualizacion de los

sistemas constantes.

2. Evaluar la aplicacion de las 02 metodologias desarrolladas en la investigacion
y/o buscar metodologias que se ajusten a las problematicas de la empresa, a

fin de mejorar el proceso de desarrollo de los campos en las campafias.

3. Proponer a la empresa evaluar el plan de ahorro del proyecto debido a que la

metodologia empleada aporta beneficios econémicos.
4. Analizar la viabilidad, rentabilidad y sostenibilidad del proyecto de investigacion

con la finalidad implementar dicha propuesta para mejorar el sistema logistico

actual.
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ANEXOS

Anexo 1 Autorizacion de la informacion
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Anexo 2 Matriz de Consistencia
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Anexo 3 Matriz Operacionalizacion
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Anexo 4 Check List - Subgerencia Agricola

CHECK LIST - VALIDACIKIN DE CAMPO
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Anexo 5 Firma de Validadores - Check List

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO
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Anexo 6 Check List — Sub Gerencia del area agricola

CHECK LIST - VALIDACKIN DE CANIPO
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Anexo 7 Guia de Entrevista-Variable 01: Jefe de Sanidad

VALIDACION DE CONTENIDO DE GUIA DE ENTREVISTA PARA LA

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar ! instrumento de recoleccion de
datos (Guia de entrevista) que pemmitird recoger la informacion en la presente
investigacion: Sistema Logistico para Mejorar la Administracion del Stock de
Seguridad de Agroguimicos en una Empresa Agroindustrial. Por lo gue se le
solicita gue tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las comecciones pertinentes. Los criterios de validacion

de contenido son:

VARIABLE SISTEMA LOGISTICO

inchuido

Criterios Detalle Calificacion
La pregunta pertenece a la| ..
Suficiencia dimension v basta para obtener la {1:': de gcuerdn rdo
medicion de esta - BN desacue
La pregunta se comprende | ..
Claridad facilmente, es decir, su sintactica {11: g,:-e-, gg;zg:m
Yy semantica son adecuadas -
La pregunta tiene relacion logica | .
Coherencia con el indicador que esta {11: g,:-e-, gg;zg:m
midiendo -
La pregunta es esencial o] ,.
. . ; 1: de acuerdo
Relevancia importante, es decir, debe ser O- en desacuerdo

Nofa. Criterios adaptados d

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE SISTEMA

Definicion de la variable: Es el conjunto de medios involucrado con el manejo del

l= la propuesta de Escobar v Cusrvo (2008).

LOGISTICO

flujo de materiales desde su origen hasta el cdiente final.




Anexo 8 Guia de Entrevista - Variable 01 Preguntas - Jefe de Sanidad

i Dimension | ‘Indicador - | - Pregunta Observacion
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Anexo 9 Firma de Validadores — Variable 01 — Jefe de Sanidad

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre de! instrumento s D B,ih#‘.?iq_: -
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Anexo 10 Guia de Entrevista Variable 01 Coordinador de Sanidad

VALIDACION DE CONTENIDO DE GUIA DE ENTREVISTA PARA LA

YARIABLE SISTEMA LOGISTICO

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recolecsion de
datos {Guia de entrevistal que permitira recoger la informacien en la presenta
investigacién: Sistema Logistice para Mejorar la Administracidn del Steck de
Seguridad de Agroquimicos en una Empresa Agroindustrial. Por lo que se le
selicita cus tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo. de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacianr

de contenidu son:

Criterios Detalle : Calificacion
La pregunta pertensca a la ..
Suficiencia dimersion y basta para obtenar la g)j g: gg::ff:;r 7
medicion de esta - R
La pregunta se comprende _.
Claridad facilmente, ss decir, su sintActica aj gﬁ 32:2:;; -
¥y semantica son adecuadas - ~
La pregunta tiene relacion logica |
Ccherencia con el indicader que esta gj Z': 32::2%2( 5 |
midiendo !
! <
La pregunta es esencial o
= : S 1: de acuerdo
Relevancia importante, es decir, debe ser B

incluido

Mata. Crterios adaptadoes de la propucsts d= Esscpa y Cuero {2003)

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIC DE LA YARIABLE SISTEMA

LOGISTICC

Definicicn de la variakle: Es el conjunio de medios involucrade con el manejo del
flujo de materiales desde su origen hasta gl clienze final.
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Anexo 11 Guia de Entrevista - Variable 01 Preguntas - Coordinador de Sanidad

| | al momentc d=
reglizar Iz nlantia

filcsan tana? /I 1
¢ Guantas Hecldress i ’I
tiare & su cargo? 1 | 1

4 Como velerminan |
qué splicaciones ‘f

| reelizar a campe? 1
£06me cortrclan
los costes o2 las ‘[

aplicazicnes? 3

iLos oresigussios

son ‘guales ar togos 4 /!

| l0s cultvos?

JCamo e elzcila la

partllz fitnsanitarie | A l 1 J

—_ an_os cempas’?

2 D2 que maners

lavan contral de su

stcex oz /l /{ 1 1

acroguimicos?

¢Cuentan con Ln

cortal nterna de

sk de

ggrocuimicos zparte 1

cel Kardex de

_Eimasan?

JElcontral de

‘nventznio mediante
Karcax Nre. De 4 K?_m_cx?es /1 1 4 '
Manua!  inventarios ¢ 3 -CON 12827

existante de zlmasen de (,_Cé_mo iniye ol

agioguimicos  agroquimicos Kardex ianuzl a/ /] ‘ /I /I /1

I

-

PO P gl LR B S
‘A‘A'AAA-\

marento de
| g=nerar gedides?
¢Con que r
frezuencia 2 drog ’
almacén reperta les 1 1 ,l
I

N

stosks de los
agsyuimizag?
20an cua

| recuencia realizan

i
laverfeacion cz ia 1 } fr | 1 r}

infonacion ce
! Karcex con el Stock
I n fisico? | |




Anexo 12 Firma de Validadores — Variable 01 — Coordinador de Sanidad

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO
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Anexo 13 Guia de Entrevista - Variable 2

VALIDACION DE CONTENIDO DE GUIA DE ENTREVISTA PARA LA
VARIABLE STOCK DE SEGURIDAD

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Guia de enfrevista) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: Sistema Logistico para Mejorar la Administracion del Stock de
Seguridad de Agroquimicos en una Empresa Agroindustrial. Por lo gue se e
solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las comecciones pertinentes. Los criterios de validacion
de contenido son:

Criterios Detalle

La pregunta periensce a la

Suficiencia

dimension y basta para obtener la
medicion de esta

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Claridad

La pregunta se oomprende
facilmente, es decir, su sintactica
v semantica son adecuadas

1: de acuerdo
0: en desacuerdo

Coherancia

La pregunta tiene relacion logica
con el indicador oque esta
midiendo

1: de acuerdo
02 en desacuerdo

Relevancia

La pregunta es esencial o
importante, es decir, debe ser
inchuido

1: de acuerdo
02 en desacuerdo

Nofa. Criterios adaptados d

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE STOCK DE

Definicion de |la variable: Es el conjunto de medios involucrado con el mansjo del

SEGURIDAD

flujo de materiales desde su origen hasta el diente final.

= la propuesta de Escobar y Cuenva (2008]).




Anexo 14 Guia de Entrevista - Variable 2 stock de seguridad
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Anexo

15 Firma de Validadores — Variable 02 — stock de Seguridad
FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO
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zuia de entrevista para ta variable SISTEMA LOGIESTICO

Estimnado{a). se agradece su aperlura & ia part:cipgocion de esta entrevista, 21 cual
tien=e un objative netamente academico. Esla enevisla e 2ndnima, se agradece
par au trasparenta participacitn.

Ingtrucciones: La enlyevista consta de 10 preguntas. Por favor, responda cada una
da allas ssgln SU e¥Derier i,

Pregunta 1: Antes de iniciar la campafia, E0me astablacan 1os Agrogquimicos =
utilizear?

’Fr?;;'.ﬁu-f{éjyfﬁ;’ﬂfmr|ﬁr4 ’_‘f‘? Hf] ..... /‘){?

v flo.

Prequnta 2! 2lnfluven las hectarsas a sembrar al momenta de realizar la plantila
T'tc:saﬂa‘tarla'?

vy i s :
e Tl T G A e

Fregunta 3 4 COom o dedenminam que aplicacionss tealizar sl campo?

Rpta' i" "’ﬂfﬂ?ﬂﬂ f"*ﬂ. .f%ff.’.?f ........ ;{’-?:Aﬁ?*'?f’f_?_j.’i? *"""llf .....
i 4 s ’.'jcﬂ‘ IFC“ '.-:"II-"ll"lj:P L

Fregunta 4 Cdma cantiolan los ooslos de los agroguimicos?

!
F{p-ta_r‘ fr:-l-'-ﬂ % l—JIIr_'? S ..I‘-:TE_I;.(-h,.-,_;' T {.h{f,l'? h':rhf?lllyl,:a-,-. {-,l':?jl,ﬂ?;q_ﬂwj -
),%5' .................. Hq‘r£i1ea

Pregunks & ;e que maneda ovan c?:-ntrcl -:fe-jsu stock de agrogulmicosy
o

s, ooty o AT o L Tﬂ‘- r:t"J_LM-'ﬂl_er_j e
E-":_,__,. __E._ﬂl I.-—_, a!umg{'.«- ' = [



Prequnta 7: ;Cuentan con un centrel intarne de stoek de agroquimicos aparta del
Fardex manual cxistents de almagén?

Rpta.. 21, J ___________ ﬂ.u«f..r_'___ o .‘.".".F‘...PT“.‘?’—....*'?T??’L.“.‘.‘.’ ..... L Fenom it .‘;*?_’
OE i s N Raraat el

Pregurda 8: El contrul de inventario mediante el Kardex es contiable?

Hpta*’qlf‘"’”‘f‘

Pregunta 2 . Cama influyve el Kardsx manual al momento de gaenerar pedidos?
|
f‘\_‘l{l} r_—|:vc 10704 -:‘Ir’-:‘d Yoy 1o If| (-L;;. s I II::' ?7 i

Rpta:.

C'-"f_' q_,caii'\-"\"ll"'\-i

Pregunta 10; 2 Con que frecusncia &l drea almacen reporta los atocks de fos
agraquimicos?

Rpta: -

ST W'.l.’ﬂ_-lr-c‘_

‘!’f" > iMuchas gracias por au partistpacisn
_.? -



Gauia de entrevista para la variable STOCK DE SEGURIDAD

Estimadola), =& agradace eu apartura a la participacion de este entrevista, al cual
tiente un objstivo netamanta académico. Esta entrevista es anonima, se agradece
por sik trasparente participacion.

inatrucciones: La entrevieta consia de 10 preguntas. Por favor, responda cada una
de 2llas segun su experiaencia:

Fregunta 1: 2Con que frecusncia realizan pedido de agroguimicos?
Rpta:, /1w “’*"*'!"’“’.*? J; ..... H”r ..... f"””‘-"g’f‘“ ........ /’f“”f‘_f"f .........
e qrrrﬂfi‘cua

Fregunia 3. ;Cuaf es el gempa maxime de espera que sa ha tanide por un pedido?

.
|l. g o oderes) Mgl f‘*‘{ -'"Jr-.-I::z.J r:‘,:r"‘nr"*“:vh'ﬂ

Fregunta 4: ;Ha tanido incorvenentes can fa atencion de algun pedido de
SO nog L irmico?

Hq::taigrL

Pregunta 5 A{Oué sucede cuande los pedidos no son atendides en el tiempo
estimado?

]

- 5‘}(“' e I’Y ?;M JI “ -} :::iljll _.|'r’|(.-»u'trj faTet n:a'-"nﬂ;.:? - =

(24 T - . ? - i IR
ﬁ?ﬁ’ft’.’ié‘!r’}.-._ ”"*"“r’ﬂ"f"""’{f’: ‘J‘jf J Y rr?ﬁ:énf rf

e U,

Fregunta & jCuién es el responsakle de la atoncién de los pedidos de
agroquimicoe?

_oef .f;?{;y,-"g,-t,p_-,ﬁ,-r -’IJ’(' "Ir 13/1. o e r"‘;rﬂr‘mq EV"I:‘JM*‘?-'M f.n‘i-j



: 7
Rpta:. . tt” .‘E"""-" "':T“"“-’ ) 5 PR J;m—' T -Jr:.: VT

Falt Aoy pore ‘:-_*’f]ﬁ'lr-‘”‘!”"“‘ Co *"?‘“ "*"“-“f':' -

Fragumta 7 A-52 ha curm |:l|IdD las proyecgiones de pedidos de agroguimices?
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Pregunta 8; pHan sida atendidos todos Iosfadidcns de agroquimicsos? 2 Par que™

Fpta:. f{:“ﬂ e r”f’“"fim f?ﬂ:?....'.'.‘...'tl-.*.._F_...“.-'.'_.-.’_it“ ..... braon b 2er =1
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Fregunta 9: Ademas de lag proyecoiones . Gue otros tactores intervienen al
mamente de realizar gs padikdes de agroqulmicoa?

Rta: .. ’rﬂfﬂfﬂ"‘?"ﬂ-"ﬁﬂ eéi LEL e Jovieim rv:{: e ..?“_F‘-:E'M- ,fjd’t ':,,t
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Fragunta 10 Guanda un proveedor no cuenta ¢on g2 producto solicitado, O
medidas se toma para curmpir con Ia,_latE ncion de los pedidos?
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Guia de entravista para la variable SISTEMA LOGISTICD

Estimadoia), == agradece su apertra a la paricipacion de asta entrevista. el cual
tiene rn objetivo netamente acadamice. E=f@ entrevisia g5 andnima, se agradacs
por eu frasparente participacion,

Instruccicnes: La entrevista consta ds 14 praguntas. Por favor, tesponda cada una
de elas segln sU expernsnos:

Prequnta f 008 cuativo tiene a su cargo™?

Rota: f“fu: i E‘a Y RRRPRNN COX TR LA - S

Fragunta £:; Antes de iniciar la campafa. JCdmo establacsen que productas se van
a utilizar?

Hpta{L‘jJE'-:_lF"'E'rr“[?-"'ﬂ"‘ LU S(“FJ( ..............

Fragunta 3 pLlnfluya [as hectargas a sembrar al momenta de realizar la plantilla
fitozanitaria™?

Rptar. ©. ., Peea  Peden | Gimegeg . Jen . Vidibey
.......... doootemgr meteck

Frequmta 4: s Cuantaz Hectareas tieno a su carga?

Rpta:.. irf}lil Ko af ___.-ﬁ'_-_?_i:‘ ......................................................................
Figelfe

Pregunta §: ; Come determinan qué aplicacionas realizar al campao?

Rpta:.. SGusn . fA5 Gslvacianvey . FlasaniAasar

Pregunt= &: i,Cc'lmn contrelan los ceetos da lag aplicacianes?

Rpta:. L L2 Fffﬁ-u J(“"tf'g Y j

Pregunta ¥ s Los presupuestos son iguales en fodos los coltivos?



Rota-. 0, Albiwos  Sev My SuseRTiler e
......... E I e
Pragunta 8: ;Cormo se sjecuia {3 plantlla fitosanitaria en fos campas?

Rpta:. Sgausd  Costfng PR M T Fr #o 5a s inecn

R LANES

Fregunta & ;D& qué manera llevan cordrol da su steck de agroquimicos?
Rpta:..ofd. . KABRER  MOAeA e,

Fregunta 10: ;Cuantan con un control interng de stock de agrequlmicos aparts det
Kardex manual axistente de almacén?

Rptac,.. A B, Fofd d€, | Aigs., Gl To  Brferca el (and.

...................................................................................

Pregurta 13, iGon que frecuensia el Area aimacén meporta 105 stocks de los
afiraguimicos ¥

Hpta:._fﬁﬁ.ff‘f.!ﬁ.&.i....._......_.._....._.._ .

Fregurta 14: ;,Con qué frecuencia realizan s verdficacion de la informacion del
Kardex con el Stock en fisica?

Rpta, L A e A

_ _. jMuchas gracias por so patticipacian |



Guis de entrevista para la varable STOCK DE SEGURIDAD

Estimadoia), se agradess su apertura a la participacicn de esta entrevista, el cual
tigne un okjetivo nefamente académico. Esta emirevista es ananima, se agradece
por su tfrasparente participacian.

Instrucciones: La entrevista consta de 10 preguntas. Por favor, responda cada una
de 2llas segln sU axperisncias

Fregunta 1: p Con que frecuancia realizan pedide de agraquimicos?

Pregunta 3: rCual es el Hempo maximo de aspera gue se ha tenido por un pedida?

Hpta'g-';?"'f-i{"_ ....................................................................................

Pregunta 4: ¢He tenido mccrnwvenientzs con la atancidn de algin pedido de
aqrofWEmico?
Reta:... 1, HEEARA AL DTG e

Pregunta 5. i0ue sucede cuando los pedidos no son atendidos en el tizmpo
estimado?

rote:.. [0 BICAAN | F{a5Aii TRKIEY | WCRE MEs 1000

......... Faf e, 2R TAL . FEuidyccidn | Eildarlifes

Pregunte & ,0Ouien ez el respansable de I3 stenciin de los padides da
agroguiimicos?



Rptar., AEA  PE LelisTooa
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Fregunta 8 ;Han 2ido atendidos todos los peddos deagroguimicoes? i Por gua?

Pregunts £ Ademdbs de las proyeccicnes jfaue oiros factorss intervienen ai
momento de reafizar los pedidos de agraguimicos?
Rpta:. . &F. 4 57eeral De. J7T. Laurans S | FEIADRT L

Fregunta 10: Cuando un proveedor no cuenta con 2l producto salicitado, LQus
medidas se toma para cumplir con la atencion de los pedidos?

Rpta:, [ PeBecloy Acledmo S Com o pSH S

v ARETCMAL L

iMuchas gracias par su panicipacian:



Guia de entrevista para la variable SISTEMA LOGISTICC

Estimado(a), =& agradece su apertura a la paricipacion de sata entrevista, ol cual
teng un objetive netamantz académico. Esta entrevista eg anbnima, s agradeca
por su trasparente parbicipacian.

Instrucciones: La entrevista consta de 10 preguntas. Porfaver, responda cada uha
de sllas segln sy expenencia;

Fragunta 1: Antes de iniciar fa camparia. Come establecan log Agragulmlcos a
utilizar?

Rptay. o 5 o btre e e Gy e g 5T
.c-?-ﬁii-r‘{?.ﬁ’-_-‘.—':a.- ‘?f EE . féq AT

Fregunta 2; JIrfluyen lss hectareas a sembrar a! momento de reslizar a planils
fitosanitaria ™

Pregumta 4: ;i Cameo controlan los coatos de los agroquimicos?
Rpta:.ciﬁ..;]-ﬁ:!?"f.._ﬂﬂ. é*"’
?‘ f;.:... ﬂ.,y{’?‘t 'fi‘l_ e

et A b d

B7 ey A

el Flestats

Fregunta 5! ; Los presupuestos son igusles en tedos los cultivos?

e e -
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Pregunta 7: (Cuentan can un control intorno de skock de agroquirnicas aparte det
Kardex manual existerts de almacén®

Fragunts 3: . Sdma influye @l Kardex manual a! memento de generar pedidos?

S PGt R s BT ﬁﬂf 57’5" &

Fregunta 110 ;Con gue frecusncia e drea almacsén reporta los stocks de los
agronuimices?

iMuchas gracisas por 30 padicipacianl



Gula de entrevista para la varable STOCK DE SEGURIDAD

Estimadoia}. se agradece su aperura a la participecian de esta entrevista, al cual
tieme un objetivo nefamente académico. Esta antravista ea andnima, so agradece
par au trasparente pardicipacian.

Ingfruccionas: L& entrevista consta dia 10 preguntas. Por favor, responda cada una
de ellas segin s0 axpeiencia:

Fregunta 1: (Con quea fracuencia realizan pedido de agroguimicos?

Fragunta 2: (Cual es el iempo de alencidn de los pedidos da agroquimicos?

Rpta:.. 43 c:F{ £ fiﬁ'fg‘—y‘ﬂkifm'mééﬁwm

Pregunta 3. 2 Cudl es 2l iempo maximo de espers que s ha tEmiZ{} por LUn pedido?

Fregurta 4: (Ha tenide inconwvenientes con ja atencidn de algin pedido de

agroguinico™ .
Rpta ;.-'=—=' N=ce /?'ML“‘L"’- J:K‘G‘—"i\m*"3-'—-"’{

Fregunte 5: ,0use suceds cuande los pedidos no son atendidos en el tiempa
astimada?

Pregunta G sluen s el respansable de la atencion de os pedidos do
agrgdimicas?
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Fragunta € Adernas de las proyacciones pQue otrps factoree irtervienen i
momenta de realizar los padidos de agroquhinicos?
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Pregunta 10: Cuande un provesdor no cuenta con e produscta solickada, Qo
medidas sa tonra parg cumelir ean I3 gtencidn d= los revlidos?

Rpta:. S, fi’ﬂ«::uﬁu,um ....... et 3’”& é*”’“"éwz@?
ars fﬂ?‘?.tﬁ:’?ﬂrf?.. f :?ﬂ' ﬁ*ﬂ{h‘ﬂﬁ
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iMuchas gracias por su paricipasion



Guia de entrevista para la variable SISTEMA LOGISTICO

Estimadola), se agradece su apertura a | participacion de esta entreviata, el cug|
tizhne un objetivo netamente académice. Exta entravisia o5 andnima. se agradece
por au trasparsnte participacian,

Ingtrucciones: La entrevista consta de 14 praguntas. Por favor, responda cada una
de: efllas seqin su experiancia;

Pregunta 12Qué cultivo tiens a 2u cango?

Fregunta 2! Antas de iniciar ia campafia. . Como establecen que productos se van
a Ltidizer?

S h ; ¥ i T I A
Rpta:. 1 ALY 1 Al s Bea Lo

da et i (Al kb Lora !gfmt B, e abitdasn. ©

Pregunta 2. Linfluve las bectareas a sembrar al momente de vealizar a plantilla
titosanitaria?

pte, Clons. aue. bl Yeogane  Bloblutunedy s geni et

Pregunta 4: ; Cudnlas Hecolareas tene a s cargo?

..................................................................................

F!pta:..._.._rlll}:";ﬂ._.l'mﬂ‘uﬁj -

Pregunta §: ; Como determinan qué aplicaciones realizar al campo?

- |
Rptar. F\hﬂmbdﬁf LA !m IF@MW'—FJ _‘Eﬁ:ﬂ"‘i r"'b-"}"'-f'} A A
B L CET R - W,V - p.l:é‘im. o P“-’Bﬂk Laiarlioda, ) Ao 4 ﬂiﬁm ¥l

Pregunta &: ; Come centrolan los costos de las aplicaciones?

" 1 i N .
Rpta; .Lz.ftf‘cif?,cm:e;::......!.@» - M4 @‘m&fjﬂ@x oared ton le
Pasatoder Yeita, oo dedipl

Pregunta 7: {Los presupusstas son iguales en todos 108 cultivosT
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Pregunta §: ; [z gué mansia levan control de su stock da agroguimicosy
%51 I!I-DL ﬁ.ﬂj;_,:}]}frﬂt: A !:.E'T"-Du r\!_ﬂ ﬁ'll"kll,"_p'q.l__l [k )Ill:_,{.- LI i_ ‘i.li].‘ '{'Eﬂ.pK_,
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Fregunta 10: ;Cuentan con un control interno de stock de agroquimicos aparts def
Kardex manual existante de almacén?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Rpta. fben, ohenli . ab wnswoade- g pilap,  beo eoliolen
LI dmtmm«mwmmi

Fregunta 13 (Con que frecuencia &) drea almacén reporta los stocks de los
agroquimicos?

he b Jiny Le. wiglen, Ao
Rota, A5 Rolan  aukEn AL L ...‘.1’2-%1;:!4.4-!-51 .......................
Akl -3!1".3- Mi’éﬁ l.’l-’ %’lﬂ%.lm

Pregurda 14: ;Con qué frecuencia realizan {a verificacion de la informacion del
Kardex con el Stock en fisico?

Fpta: '._.l‘“'l wublﬂ%l_ﬁ’ _‘"} . e *‘:"T'-'—'q-

iMuchas gracias par 0 parcipacian



Gaia de entrevista para |a variablo STOCK DE 5EGURIDAD

Estimadola], =& agradace su apartura a la participacion de esta entrevistz, al cual
tiene unr objstivo netameanta académico. Esta entrevista es anonima, se agradece
por sit trasparente participacion.

Inatrucciones: La entrevieta consia de 10 preguntas. Por favor, responda cada una
de ellas segln su exprrencia;

Fregunta 1: 2 Lon que frecuencia realizan pedido de agroquimicos?

Rpta: 'ﬂ’ﬂ*-l"""*’rl“q“’“& k’-’( Iﬂwﬂré J{u f]f)ﬁ“;fl_"f:—j
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Fregunta 2; ;Cudl 23 gl tiempo de atencion de los pedidos de aorogquimicos?

L) -
G Ao er 0l

Fregunia 3: ;Cuaf ee el dempa méximoe de espera que so ha tanige por un pedida?

|l. ) O dered r‘ﬂr'"L f‘ﬂ *’Jr-,-l::xl r:‘;{“hr“‘.cﬂﬁ

Fregunta 4: :;Ha tanido incorvenrentes coan 2 stencion de algun pedide de
agnoguinmica?

Hﬂ’[aﬁ’l

Pregunta 50 (Qué sucede cuando los pedidos no son atendides en el tiermpo
estimado?

4
L Se rebesun s ﬂ'ﬁllll e fn Laen P v S
Rpta:... .= ... AR .
ﬁ-?.*f'f'.iﬁ'ﬁ."l._._ "‘"*'ﬂr’*"*“"”""""'g EJ{!E% a2y ffi‘f"ré“rﬁ’}q;

Fregunta &: ;Gudién 25 el responsakle de la atoncion de los pedidos de
agroquimicos?
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Fregqunta #:; Ademds de las proyeccichas :Jue otros factores interviensn al
momento de realizar Ios pedidos de agrcquimims'?

Fregunta 10: Cusndo un provesdor no cusnta con 2l preducto solicladao, §0ue
medidas s toma para cumplir con la atencion de los padidos?
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Anexo 16 Datos de stock de almacén

CONSUMO
UNIDAD DE PRECIO  CONSUMO  $TOTAL  PRECIO  CONSUMO  $TOTAL CONSUMO $TOTAL  PROMEDIO  TIPODE STOCK
CoDIGO ARTICULO ING. ATV MEDIDA TIPO DE PESTICIDA MONEDA 2020 2020 2020 2021 2021 2021 PRECIO 2022 ENE - SET 2022 PROEE;T A0 222 CONSUMO  PELIGRO  SETIEMBRE 2022
10000000001 ABSOLUTE SPINOTERAM LT INSECTICIDA usb 163.95 20080 3292209 163.80 19568 32,05163 189.68 125.14 14900 2826201 182 LIGERO 2
10000000002 ACARISIL 110 SC ETOXAZOLE LT ACARICIDA usb 80.00 5297 423160 7333 8441 69007 7100 3099 36.46 2,588.58 58 LIGERO 15
10000000003 Acaristop CLOFENTEZNE LT ACARICIDA usb 242 - 3358 - - - - - 19 LIGERO 0
REGULADOR DE

10000000004 ACTVOL 40 SG Acido Giberélico KG  CRECIMENTO usb 410,00 - 410.00 137 560.88 42025 - - - 1 LIGERO 0
10000000005 AGRISPON AVINOACIDO LT BIOESTIMULANTE usb 21.00 76123 2055321 25.33 32331 819204 2567 46057 54185 1390741 543 LIGERO 0
10000000006 AGRY-GENT PLUS 800 GENTAMICINA KG  BACTERICIDA usb - - - - - 139.69 0.96 113 151.76 1 LIGERO 40
10000000007 AKRON 500WG ACETAMPRID+BUPROFEZIN LT INSECTICIDA usb 5.24 55.00 5200 286000 8.00 941 - 23 MODERADO 0
10000000008 ALIETTE FOSETYLALUM LT FUNGICIDA Usp .20 20450 712690 .20 32.78 793.28 - 2 13085 153 LIGERO 0
10000000009 ALION INDAZIFLAM LT HERBICIDA usb 180.63 150 210.95 180.63 2000 361263 180.62 - - 8 MODERADO 0
10000000010 AMARELO 400 EC PENDIMETHALYN LT HERBICIDA usb - - 753 40.00 30120 14 LIGERO 0
10000000011 AMINO CAB CALCIO+BORO LT BIOESTIMULANTE usb - 5.60 60.00 336.00 - - - - 20 MODERADO 0
10000000012 AMNOLON PROTECTOR ~ AMINOACIDO LT BIOESTIMULANTE Usb 250 - 2000 - 1950 100.00 117.65 2,294.12 40 LIGERO 0
10000000013 AMPRID 20 SP ACETAMPRID KG  INSECTICIDA usb 1385 - - - - - 5 MODERADO 0

ACDIFICANTE - ACIDO
10000000014 AQUAPRO FOSFORICO LT ACDIFICANTE usb 318 226191 719288 318 155188 493498 4 223291 262100 1253147 2147 LIGERO 587
10000000015 ARROW PENDIMETHALYN LT HERBICIDA usd 8.00 20000 1,600.00 - - - - - - 67 MODERADO 0
10000000016 B MOL extractos de algas LT BIOESTIMULANTE usb - - - 1345 13.00 174.85 - 47.00 55.29 - 23 LIGERO 0
10000000017 BAMECTIN ABAMECTINA LT INSECTICIDA usb 750 430309 3227318 6.80 496364 3375275 8.00 4,050.28 476504 3812028 4,678 MODERADO 627
10000000018 BARRIDO CLETODIN LT HERBICIDA usb 780 16655  1,299.09 1555 - 184.45 21700 - 134 LIGERO 0
10000000019 BELLIS BOSCALID PRACLOSTROBIN ~ KG  FUNGICIDA usb 12555 5050  6,340.28 - 17 LIGERO 0
10000000020 BENLATE 50 WP BENOMLO KG  FUNGICIDA usb 458 - 890 5 LIGERO 0

ACDIFICANTE - ACIDO
10000000021 BEST WATER FOSFORICO LT ACDIFICANTE usb 284 13 383 212 - 2.19 - - - 1 LIGERO 0
10000000022 BETA BAYTROIDE BETACYFLUTRINA LT INSECTICIDA Usb 3155 17953 674143 3155 2483 1032014 3455 74.36 87.48 3,022.52 181 MODERADO 98

FITO-ACTIVADOR DE
10000000023 BKO RESISTENCIA KG  FOLAR usb 13.00 31946 493298 13.00 40000 5,200.00 13.00 2600  LIGERO 0
10000000036 BIO BG MOSS QUITOSANO LT FOLAR usb 550 20000 1,100.00 - - - - - - - 67  LIGERO 0
10000000024 BIO ECOLMICRO ZNMN ~ ZINC - MANGANESO LT FOLAR usb 385 147944 569584 358 969.70 346668 350 610.71 71848 2,514.69 1,056  LIGERO 620

Beauveria hassiana, Isaria

fumosorosea, Lecanicilium
10000000025 BIO -INSECT POWER lecaniiy Metarhizium anisopliae LT~ INSECTICIDA SOL - - - 45.00 - 61.00 50.00 58.82 3588.24 20 LIGERO 65
10000000026 BIOECOL 24-24-18+6Mg ~ NPK LT FOLAR usb 2.60 72197 189272 250 93190 23075 250 830.20 976.71 2,441.76 8719 LIGERO 20
10000000027 BIOECOL AMIN MAS AMINOACIDO LT FOLAR usb 6.10 141070 8,605.27 6.04 70946 428514 479.35 563.94 - 895  LIGERO 12
10000000028 BIOECOL FOS CU FOSFITO DE COBRE LT FOLAR usb 9.00 49617 446553 367.47 - - 336.36 395.72 - 420 LIGERO 0
10000000029 BIOECOL MICRO CA-B-ZN  CABZN LT FOLAR usb 2.94 860715 2531535 292 581279  16,989.20 292 7,349.26 864619  25246.87 7689  LIGERO 1000
10000000030 BIOECOL MICRO MG MAGNESIO LT FOLAR UsD 316 850.38  2,687.20 3.03 139984 423657 317 2,602.95 3,062.29 9,717.68 1,771 LIGERO 546




CONSUMO

UNIDAD DE PRECIO ~ CONSUMO ~ STOTAL ~ PRECIO  CONSUMO  $TOTAL CONSUMO $TOTAL  PROMEDIO  TIPODE STOCK
COD/G0 ARTICULO NG, ACTVO MEDIDA TIPODEESTICDA. NONEDA 2020 2020 2020 202 2021 021 PRECIO A2 ENE - SET 2022 PROY2§(2§2T w0 022 CONSUMO  PELIGRO ~ SETIEMBRE 2022
10000000031 BIOECOLMCROZNC ~ ZNC (T FOLAR Usb 050 320 %80 30656 320 1987 B3 1480 4 LGERO 285
10000000032 BIOGRIN ACEIE LT INSECTICIDA SoL 300 79540 2643900 HO 13810 4753350 300 198150 233118 8159118 1482 LIGERO 0
10000000033 BIOKARANYA EXTRACTODE BIOKARANYA LT INSECTICIDA UsD 2500 8113 711825 . . . 28.00 . . . 9% LIGERO 0
10000000034 BIOSTOP ANTIOXIDANTE KG  FUNGICIDA UsD 50.00 10648 532400 5000 1089 54450 50.36 25348 20821 15017.09 139 MODERADO 198
10000000035 BIO-TRICHOD INOCULANTE BIOLOGICO KG  FUNGICIDA SoL 118.00 800 1003000 11800 500 59000 118.00 . - - 3 LGERO 1
10000000037 BIOXTRAL ML ALGAS MARINAS (T FOLAR UsD 6.20 198921 1233310 6.07 5840 31449% 6.00 51527 60620  3637.0 1038  LIGERO 449
10000000038 BIOZYME TRHORMONAL LT REGULADORDECRI  USD 280 62018 1724112 B4 60785  15439.39 2500 102300 120353 30,088.24 811 MODERADO 0
10000000039 BLANDER SOLIDO ABLANDADOR DE AGUA-ACI LT COADYUVANTE UsD 700 9426 660081 679 10784 731799 850 1,995.09 230011 1955090 1441 MODERADO 10
10000000040 BLOQUER EXTRACTO DEMCROORGAN ~ KIT NEMATICIDA UsD . 80.00 . 253 13100 360578 28.00 11400 13412 37929 116 MODERADO 4
10000000041 BOMBER 150 0D SPROTETRAWAT LT INSECTICIDA Usb 11800 6061 82139 11000 17699 19468.90 11000 201 40244 442788 217 MODERADO 5
10000000042 BORUMI /11 BORO (T FOLAR Usb 385 1308 281393 . 07 . . . . . 251 NMODERADO 0
10000000043 CANASTILLAJACKSON  CANASTILLA UND  MATERIALPARAMOS  USD - - 040 3O 14200 040 845.00 994.12 39765 450 MODERADO 50
10000000044 CANTUS BOSCALD PRACLOSTROBN ~ KG  FUNGICIDA Usb 11389 - 113,08 1000 113077 1712 1760 071 2450 11 MODERADO 0
10000000045 CENTELLA SC/ THDIAZURON T REGULADORDECRI  USD - 037 - - - - - 1 NODERADO B
10000000046 CENTINELA DETERGENTE LT DETERGENTE Usb 17.04 500 8.20 - - - 3500 4118 16 MODERADO 0
10000000047 CIPERMEX SUPER ALPHA CIPERVETRINA LT INSECTICIDA Usb 927 U345 229597 867 w17 124081 - 109.10 12835 - 172 MODERADO 28
10000000048 CITOQUIN CITOQUININA LT BIOESTIMULANTE Usb 3 0478 634818 kil 179902 5576962 3 21955 258.2041176 - 8007.117647 215 MODERADO 123
10000000049 CLEAN CAD48 EXTRACTO HUMCO (T FOLAR Usb 0 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 LIGERO 60
10000000050 COLOSO EMAMECTINBENZOATO LT INSECTICIDA Usb 4 15081 63924 3 17019 612684 3 9.1 1166 41976 149 MODERADO 1
10000000051 CONFIDOR 330 SC IMDACLOPRID LT INSECTICIDA Usb ] 0 0 2 1166 332 ] 121 14.94117647  298.8235294 44 MODERADO 3
10000000052 CORAGEN CLORANTRANILPROLE LT INSECTICIDA Usb 35 038 642033 306.666667 21685 66500.66667 2.1 348 2134470588 82608.35647 232 MODERADO 0
10000000053 CRISURON HALOSULFURON KG  HERBICIDA ) 0 0 0 3% 09 355 0 0 0 0 1 MODERADO 4
10000000054 CROPS CAPSIGARLIC ~ EXTRACTOS VEGETALES (T FOLAR Usb 0 231 0 0 0 0 0 0 0 0 1 MODERADO 0
10000000055 CROPS DETER DETERGENTE LT DETERGENTE USD 1133333333 200 2266.666667 i} 120884 148724 12 1826.15 2148411765 25760.94118 1216 MODERADO 38
10000000056 CROPS GARLICPLUS ~ EXTRACTO DE ALGAS LT ACARICIDA UsD 265 2 5 % 200 5000 0 261 266 0 71 MODERADO 0
10000000057 CROPS TITAN ACEIE LT COADYWVANTE UsD a B4 %607 0 1459 0 0 0 0 0 17 MODERADO 0
10000000058 CYTOPLANT - 400 CITOQUINNA LT ACTVADORDEPRO  USD 0 0 0 265 %32 61098 0 68 8 0 88 MODERADO 0
10000000059 DELTAPLUS 25 EC DELTRAVETRINA LT INSECTICIDA UsD 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 MODERADO 200
10000000060 DELTOX DELTRAVETRINA LT INSECTICIDA UsD 10 2373 28513 9.90526316 170557 16894.11968 i} 1312.89 1544576471 1699034118 1829 MODERADO 160
10000000061 DESTRUCTOR GLIFOSATO LT HERBICDA UsD 3 161 483 347714286 34 1335222857 6.697 20 2470588235 1654.552941 265 MODERADO 0
10000000062 DETERGENTE INDUSTRIAL - DETERGENTE KG  DETERGENTE SOL 3913487179 2055 882491359 4.37901393 994 4352739844 5.756376667 860 1010.764706  5824.098745 1421 MODERADO 14
10000000063 DETERGENTELIQUDO ~ DETERGENTE LT DETERGENTE Usb 8.3425 1188 991089 2215 1010 229175 2215 530 2976470588 6771470588 1369 MODERADO 600
10000000064 DK-PRID IMDACLOPRID LT INSECTICIDA Usb 0 147.34 0 0 0 0 0 0 0 0 50 MODERADO 0
10000000065 DORMEX CIANAMINA HDROGENADA LT REGULADORDECRI USD 354 2 248 354 0 0 0 0 0 0 4 MODERADO 0




CONSUMO

UNIDAD DE PRECIO  CONSUMO  $TOTAL ~ PRECIO  CONSUMO  $TOTAL CONSUMO $TOTAL ~ PROMEDIO  TIPODE STOCK
coDico ARTICLLO ING. ACTNO MEDIDA TIPODEPESTICIDA. MONEDA 2020 2020 2020 2021 2021 202 PRECIO 202 ENE - SET 2022 PROYZE(Z:; A0 2022 CONSUMO  PELIGRO  SETIEMBRE 2022
10000000066 ECOPLEX 10 AZOTOBACTER Y BACILLUS LT FOLAR Usb 115 100 1150 0 0 0 0 0 0 0 34 MODERADO 0
10000000067 EFERSIL SILICIO LT FOLAR UsD 2% 150.26 37565 25 34829 870725 % 39374 463.2235294 1158058824 321 MODERADO 3
10000000068 EMBATE GLIFOSATO LT HERBICIDA usb 3 374 12 3 2505 7515 8 41 2835204118  2268.235204 1055 MODERADO 20
10000000069 EMULSOL ACEITE LT INSECTICIDA SOL 2011 4 80.44 2011 196 394156 0 0 0 0 67 MODERADO 0
10000000070 EN'VIVO SC VIRUS DE LAPOLIEDROSIS LT INSECTICIDA Usb 50 41383 236915 50 165.82 8291 60 112.13 132.6235294 7957411765 258 MODERADO 0
10000000071 ENDOMAXX SC HONGOS LT FOLAR UsD 0 0 0 0 0 0 6666702 9.95 11.70588235 7803962929 4 MODERADO 2
10000000072 ENERGY CROP MCROELEMENTOS, KELPAK LT FOLAR usb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MODERADO 0
10000000073 ENTRUS SPINOSAD LT INSECTICIDA usb 215 202571 55106.75 276,685 20538 56825.5653 2811538462 150.87 1774041176 49903.15385 196 MODERADO 0
10000000074 EPICO TEBUCONAZOLE AZOXISTROE ~ KG  FUNGICIDA Usb 7 59.73 447975 65 7879 51213 68 7101 83.54117647 5680.8 75 MODERADO 97
10000000075 EPINGLE 10 EC Pyriproxifen LT~ INSECTICIDA UsD 5125 0 0 5100005 80  4080.004 51833375 0 0 0 27 MODERADO 0
10000000076 EPIZOTIA METABOLITOS DEMCROORC ~ KG  FOLIAR UsD 0 0 0 0 0 0 155 210 317.6470588 4923529412 106 MODERADO 0
10000000077 ERRASER GLIFOSATO LT HERBICIDA usb 8 4093 32144 0 0 0 0 0 0 0 137 MODERADO 0
10000000078 ESTACA ETOXAZOLE LT ACARICIDA Usb 0 0 0 180 30 5400 0 0 0 0 10 LIGERO 0
10000000079 ESTRUENDO MCLOBUTAN LT FUNGICIDA UsD 0 0 0 435 14363 6247.905 435 2164 2545882353 1107458824 133 LIGERO 0
10000000080 ETHESAC 48 EC MADURANTE LT REGULADORDECRI  USD 16.95 53 80.835 16.74 1 16.74 16.74 0 0 0 3 MODERADO 0
10000000081 EVADE 20 SP ACETAMPRID KG  INSECTICIDA usb 0 0 0 0 0 0 30 3055 3504117647 10782.35204 120 LIGERO 0
10000000082 EXTRATHION (Malathion) ~ MALATHION LT INSECTICIDA Usb 9 150 1350 9 420 3780 9 4 4705882353 4235294118 26 LIGERO 138
10000000083 FEROMONA DE PHYLLOCNIS FEROMONA UND  MATERIALPARAMOS  USD 0 0 0 0 0 0 58 200 235.2941176  1364.705882 79 LIGERO 0
10000000084 FEROMONA OIKETICUS KYRIFEROMONA UND  MATERIALPARAMOS  USD 0 0 0 6.5 10 65 6.5 20 2352041176 1529411765 12 MODERADO 150
10000000085 FEROMONA PLANOCOCCUS FEROMONA UND  MATERIALPARAMOS  USD 0 0 0 6 10 60 0 50 58.82352941 0 23 MODERADO 190
10000000086 FEROMONATHRIPS SPP- FEROMONA UND  MATERIALPARAMOS  USD 0 0 0 59 0 0 59 330 388.2352941 2310 130 MODERADO 20
10000000087 FLYTRAP/FLYCAP TRAMPAMOSCA UND  MATERIALPARAMOS  USD 64 15 9% 0 % 0 0 0 0 0 37 MODERADO 0
10000000088 FUMOGAN ISARIA FUMOROSEA BG  AGENTEDECONTR( ~ SOL 101 218 22018 0 0 0 0 0 0 0 73 MODERADO 0
10000000089 FUNGISULF AZUFRE AZUFRE ENPOLVO KG  INSECTICIDA usb 0 0 0 0 0 0 0.650666667 42675 50205.88235  32667.29412 16736 MODERADO 4625
10000000090 FX-31 COBRE, ZNC, AZUFRE,POTA' LT~ REGULADORDECRI  USD 4.2 200 8850 135 18251 2463.885 135 14749 1735176471 2342.488235 186  LIGERO 0
10000000091 GAVAN FLUTRIAFOL LT FUNGICIDA UsD 58 4600 267322 58 175 1015 56 1825 2147058824 1202352941 93 MODERADO 0
10000000092 GEMSTAR LC VIRUSDELAPOLEDROSISNl LT INSECTICIDA usb 0 0 0 48 9.82 47136 50 194.99 294 11470 80 MODERADO 6
10000000093 GLADIADOR ACETAMPRID LT INSECTICIDA usb 2 2903 6386.6 0 0 0 0 0 0 0 97 MODERADO 0
10000000094 GLADIADOR PLUS 700WG ~ ACETAMPRID KG  INSECTICIDA Usb 60 0 0 60 333 19980 60 152 178.8235294 1072941176 171 MODERADO 133
10000000095 GOLDEN NATUR'L OIL (ACENACEITE LT~ INSECTICIDA UsD 28 9075 2541 28 600 1680 417125 819.1 963.6470588  4019.612794 824 MODERADO 181
10000000096 GRAMOXONE PARAQUAT LT HERBICIDA usb 6.564 1063 697.7532 0 49 0 0 0 0 0 51 MODERADO 0
10000000097 GREENEX ULTRA MATRINE LT INSECTICIDA usb 0 225 0 18 10947 1970.46 0 83.17 97.84705882 0 145 LIGERO 28
10000000098 Greentzin boro BORO LT FOLAR Usb 5 200 1000 5 66649 333245 45 73336 8627764706 3882494118 577 LIGERO 0
10000000099 GRINGO SULFATO DE COBRE PENTAt LT~ FOLIAR UsD 16 104641 16742.56 15 2311 319665 0 326.92 384.6117647 0 59  LIGERO 0
10000000100 HERBADOX PENDIMETHALYN LT HERBICIDA UsD 9.051 40 362.04 0 0 0 95 1200 1411764706 1341176471 484 LIGERO 0
10000000101 HETERORHABDITIS (ESPON.CONTROLADOR BIOLOGICO ~ UND ~ AGENTEDE CONTRC ~ SOL 0 0 0 30 15 450 30 10 11.76470588  352.9411765 9 LIGERO 0
10000000102 HEELOXIL METALAXYL+MANCOZEB KG  FUNGICIDA UsD 10.046 9047 908.86162 0 231 0 0 1741 2048235294 0 45 MODERADO 0
10000000103 IMPACT 250 SC FLUTRIAFOL LT FUNGICIDA UsD 20 52.58 10516 0 21482 0 0 0 0 0 27 MODERADO 0
10000000104 IMPERIO AZOXISTROBNTEBUCONAZO LT FUNGICIDA Usb 2 10068 2617.68 2% 4432 107432 0 100 117.6470588 0 87 LIGERO 0
10000000105 IMPULSSOR TRIHORMONAL LT REGULADORDECRI  USD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MODERADO 0
10000000106 INSECTICIDA GF 120 SPINOSAD LT INSECTICIDA UsD 1386 1046 1449756 14.7667 692 102185564 14.40341429 456 5364705882 7727.008134 759 LIGERO 368
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Anexo 17 . Procedimiento de Sistema Logistico

OBJETIVO Establecer los procedimientos del sistema logistico con la finalidad
de identificar, planificar y supervisar las actividades a realizar para
evitar tiempos muertos y demoras en las atenciones.

ALCANCE Las actividades descritas en el presento escrito se aplican a la
elaboracion y supervision de la informacion documentada requerida
en la empresa agroindustrial.

RESPONSABLE e Sub-gerente de Logistica

o Jefe de logistica
e Supervisor de compras
e Analista de compras
DOCUMENTOS No Aplica
RELACIONADOS

DEFINICIONES

Sistema logistico: Conjunto de recursos, acciones y medios que permite que los

productos lleguen desde el lugar de produccion a los consumidores.
Orden de compra: Documento legal emitido para informar al proveedor la entrega

del producto que necesita.
Pedido: Solicitud o peticién de bienes o servicios a un proveedor en concreto

Salidas _de productos: Documento que acredita la salida de agroquimicos del

almacén, de tal forma que se cuenta con un soporte para legalizar los registros en
almaceén y efectuar los asientos de contabilidad.

Stock de sequridad: Es el inventario extra que se tiene en el almacén para hacer

frente a imprevistos relacionados con cambios en la demanda o retrasos de los
proveedores. El objetivo de mantener existencias de seguridad es evitar caer en

una rotura de stock.
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Il. RESPONSABILIDADES
1. Es Responsabilidad del Sub-Gerente:
e Dirigir y Coordinar el desarrollo de procedimientos establecidos en el area.
e Reunirse con proveedores y firmar el contrato para la compra de
agroquimicos por cada campanfa.
e Aprobar cotizaciones extemporaneas de los proveedores en un plazo no
mayor a 5 dias.
2. Es Responsabilidad Del jefe:
e Dirigir, Coordinar y supervisar el desarrollo de Procedimientos establecidos.
¢ Reunirse con proveedores.
e Aprobar cotizaciones.
e Aprobar las érdenes de compra.
e Supervisar el uso efectivo de los materiales.
e Realizar revisiones inopinadas a los almacenes sobre la existencia de los
almacenes de la empresa.
e Enviar reportes de avances de los consumos de agroquimicos.
3. Es Responsabilidad Del Supervisor De Compras:
e Dirigir, Coordinar y supervisar el desarrollo de Procedimientos establecidos.
e Supervisar la generacion de las 6rdenes de compra.
e Hacer seguimiento al cumplimiento de pedidos.
¢ Realizar revisiones a los almacenes para verificar el stock de los productos.
e Enviar los reportes de consumos de agroguimicos.
e Enviar los reportes de avance de los pedidos de agroquimicos.
e Alcanzar la informacion a la jefatura del consolidad de avance en pedidos y
consumos.
4. Es Responsabilidad Del Analista De Compras:
e Coordinar con los proveedores el envio de cotizaciones de los productos.
e Revisar y actualizar los pedidos generados en el sistema por cada area.

e Generar las 6rdenes de compra en el sistema.
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Identificar los proveedores para la compra de agroquimicos.
Ejecutar los pedidos en el sistema.
Coordinar la entrega de los productos.

Indicar al proveedor la modalidad de facturacion.

Es Responsabilidad Del Encargado De Almacén:

Realizar las descargas de las salidas por sistema.

Llevar un control del ingreso de agroquimicos.

Llevar el control del inventario de las salidas de los productos.

Emitir los reportes de salida de materiales.

Subir los pedidos de cada usuario al sistema.

Verifica el reingreso de bienes devueltos al almacén

Enviar el reporte de productos sin rotacion y vencidos para su correcta

atencion.

Es Responsabilidad De Los Almaceneros De Despacho:

Despachar los requerimientos descargados en el sistema.

Informar si se est4 haciendo un despilfarro de agroquimicos.

Rechazar productos que no cumplan las condiciones de entrega.

Distribuir los agroquimicos segun su ingreso.

Constituye requisito para prever, solicitar y posteriormente administrar, en
forma adecuada sus necesidades de agroquimicos para el cumplimiento de

Sus metas.

Es Responsabilidad del personal administrativo agricola:

¢ Realizar los pedidos en el sistema periférico, esto con la finalidad de que
el area de cadena de suministros pueda generar la SOLPED.

¢ Realizar el seguimiento correspondiente al status de los pedidos para
gue las fechas de atencién no se vean afectadas.

e Enviar correos de alerta para la atencién de requerimientos, esto con la

finalidad de que el area logistica lleve el control de las atenciones.
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¢ Revisar el estado de cada pedido, esto a fin de poder llevar un control de

los pedidos y evitar inconvenientes para su entrega.

lll.  PROCEDIMIENTOS

Procedimiento general del requerimiento de pedidos:

Es responsabilidad de la jefatura de sanidad realizar la revision de los stocks
para realizar los pedidos de aquellos productos a necesitar.

Es responsabilidad del personal administrativos del area generar el pedido en
el sistema.

La Gerencia de area es la responsable de aprobar los pedidos solicitados por
cada jefatura.

Es responsabilidad de almacén subir el pedido al sistema para que el area
logistica gestione las 6rdenes de compra.

Es deber del area de logistica verificar las proformas enviadas por los
proveedores para realizar las 6rdenes de compra.

Las érdenes de compra seran aprobadas en un plazo maximo de 5 dias, segun
lo acordado entre las gerencias de cadena de suministros y agricola; esto con
la finalidad de que la atencion se realice de manera fluida.

Es deber del &rea de logistica realizar las coordinaciones con los proveedores
para la entrega de productos, asi como también coordinar el traslado de
agroquimicos. La entrega debe tener un plazo no mayor a 5 dias.

Almacén tiene la responsabilidad de realizar las inspecciones de guias y el
ingreso al sistema de los productos con el fin de que los stocks se encuentren
actualizados.

Es responsabilidad del personal administrativo del area agricola el llevar el
control de los pedidos a fin de que todos los productos sean atendidos y las

aplicaciones en campo no se vean afectadas.
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Recepcion

e Se desarrolla cuando los productos lleguen a la empresa.

e La recepcion se efectta si cuenta con todos los documentos. (Orden de
compra, guia de remision)

e Se coloca en el lugar destinado para efectuar la verificacion (almacén de
agroquimicos).

e La verificacion, distribucion e ingreso de los productos se llevara acabo,
después de leer las hojas de seguridad en caso fuese productos quimicos.

¢ Una vez revisada la documentacion necesaria se procede a ingresarlos al
sistema y a actualizar el stock.

Control de bienes

e Elinventario se realizard de manera mensual.

e Antes de iniciar y terminar las actividades, el almacenero procedera a
verificar su Kardex manual.

e Antes de iniciar y terminar las actividades, el almacenero procedera a
verificar su Kardex manual.

e Elkardex se revisara diariamente antes de empezar a despachary después,
con la finalidad de cerciorar que no hayan llegado al stock de seguridad.

e El almacenero no atenderd los requerimientos si las salidas no estan en el
sistema.

Despacho

e El asistente administrativo realiza las salidas de los productos segun la
programacioén de cada supervisor de sanidad.

e EIl requerimiento se sube al sistema periférico junto con los centros de
costos correspondientes a cada cultivo.

e Cada salida se debe realizar con la indumentaria correcta.

e Todos los productos deben tener la informacién a la mano.

e Toda salida de agroquimico se documenta. Anexo3, Anexo4, Anexob5.
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IV. RECOMENDACIONES O PRECISIONES

e Cada pedido de producto debe tener una orden de compra. Anexol

e Los agroquimicos deben ingresar con una guia de remision sujeta a la orden
de compra correspondiente.

e Todos los agroquimicos deber ser verificados y revisados antes de
colocarlos al almacén e ingresarlos al sistema.

e Todos los pedidos de agroquimicos se deben de ubicar segin nombre y
cantidad.

V. Anexos

Anexo 1 : Requerimiento de pedido.
Anexo 2 : Orden de compra.

Anexo 3 : Guia de ingreso de producto.
Anexo 4 : Salida de productos de almaceén.

Anexo 5 : Flujograma de atencion de requerimiento.
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ANEXOS
ANEXO 1

[lustracion 2

Requerimiento de pedido

REQUERIMIENTO ECOAGR-RAZ02223238 |

LORENA SOFIA MARTINEZ DELGADO - 74120982 | ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Fecha: 08/07/2022 Fecha Necesaria: 08/07/2022
Almacén: CAMPO Area:.,

Estado: Despachado parcialmente

Metive: CAMPO ROTATIVO

Descripcion:

Detale SOLPED oc

Filtrar:  Filtrar. Q

SOLPED202211576 19218 AGROPYPOD0O3 | ABSOLUTE TR 40.000000 08/07/2022 1RO1|ROTATIVOS 2CAPIM1 | CAMPO PIMIENTOS 3DIPIM1 | DIRECTOS PIMIENTOS 4DIPIM1 | MRECTOS PIMIENTOS SSAPIM1
SOLPED202211576 19218 FERTABFOO1146 | AGRISPON T 50000000 08/07/2022 1RO1| ROTATIVOS 2CAPIM | CAMPO PIMIENTOS 3DIPIM1 | DIRECTOS PIMIENTOS 4DIPIM1 | MRECTOS PIMIENTOS  5SAPIM1
SOLPED202211576 19218 AGROABFOD046 | BIO ECOL MICRO ZN MN (L 200.000000 08/07/2022 1RO1 | ROTATIVOS 2CAPIM1 | CAMPO PIMIENTOS 3DIFIM1 | DIRECTOS PIMIENTOS 4DIPIM1 | MRECTOS PIMIENTOS SSAPIM1
SOLPED202211576 19218 AGROABFOD41 | BIOECOL MICRO CA-B-ZN o 400.000000 08/07/2022 1RO1|ROTATIVOS 2CAPIM1 | CAMPO PIMIENTOS 3DIPIM1 | DIRECTOS PIMIENTOS 4DIPIMT | DIRECTOS PIMIENTDS  SSAPIM1
SOLPED202211576 19218 AGROABF01529 | BIOECOL MICRO MG L 200.000000 08/07/2022 1RO1|ROTATIVOS 2CAPIM1 | CAMPO PIMIENTOS 3DIPIM1 | DIRECTOS PIMIENTOS 4DIPIM1 | DIRECTOS PIMIENTDS  SSAPIM1
SOLPED202211576 15218 AGROABF01522 | BLANDER SOLIDO L 100.000000 0B/07/2022 1RO1|ROTATIVOS 2CAPIM1 | CAMPO PIMIENTOS 3DIPIM1 | DIRECTOS PIMIENTOS 4DIPIM1 | IRECTOS PIMIENTOS SSAPIM1
SOLPED202211576 19218 AGROPYPODD44 | CORAGEN i) 10,000000 0B/07/2022 1RO |ROTATIVOS 2CAPIMI | CAMPO PIMIENTOS 3DIPIM1 | DIRECTOS PIMIENTOS 4DIPIMA | DIRECTOS PIMIENTOS SSAPIM1
SOLPED202211576 19218 FERRDYDDO0Z4 | CROPS DETER TR 200.000000 0B/07/2022 1ROT|ROTATIVOS 2CAPIMI | CAMPO PIMIENTOS 3DIFIM1 | DIRECTOS PIMIENTOS 4DIPIM1 | DIRECTOS PIMIENTOS SSAPIM1

SOLPED202211576 19218 AGRQINS00001 | DELTOX TR 200.000000 0B/07/2022 1RO1|ROTATIVOS 2CAPIM1 | CAMPO PIMIENTOS 3DIPIM1 | DIRECTOS PIMIENTOS 4DIPIM1 | DIRECTOS PIMIENTOS SSAPIM1
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llustracién 3
Orden de compra.
Orden de Compra
Sefiores: Fecha:
RUC: Forma de Pago:
Mencion a:
Direccion: Avea: '
Telefon Plazo de Entrega:
Referencla Pec Lugar de Entrega:
Facturar a Non Solicita:
Referencia: Moneda:
TTEM CANTIOAD _ CODIGO DESCRIPCION WARCA UM FECRAENTREGA PUNIT TOTAL
B00  AGROPYPOXNS  ABSOLUTE LR 2022 168 870000 13,506.60
) VALOR VENTA 1350860
OTA: Pedido mes de enero area de Rotativos
16V 2817
TOTAL GRAL 150413




ANEXO 3

llustracion 4

Guia de remisiéon
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ANEXO 4

llustracion 5

Salida de productos

DESPACHO DEL REQUERIMIENTO NUMERO £ D. ATENCION: GRA-202200064

LORENA SOFIA MARTINEZ DELGADQ - 74120982 | ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Fecha solicitud: 08/07/2022 Fecha necesaria: 08/07/2022 Fecha despacho: 03/07/2022

Estado: Despachado parcialmente Almacén: CAMPO Fecha contabilizacion: B ez

Metivo:CAMPO ROTATIVO Agregar comentario a solicitud de despacho:

Deseripcion:AR//SANIDAD//CAROLINA BARRETO/AGROGUIMICOS

Area:Agr. Rotativos y

Quadzn 1000 caracteres
Producta UM Solicitado Req. Atendido Req. Despachado Disponible Req. Pendiente Req. ALM SAP

[ AGRQINSO0132 | TIFON 4E L 200.000000 135.720000 64.280000 64.280000 002 | INSUMODS PARA CAMPO
[ AGRQINS00132 | TIFON 4E L 200.000000 135.720000 64.260000 64.280000 002 | INSUMOS PARA CAMPQ
[ AGRQINS00132 | TIFON 4E L 200.000000 135720000 64.280000 64.280000 002 | INSUMOS PARA CAMPO

D Migrar aNisia | Cerrar y cancelas I
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Flujograma de atencién de requerimiento

ALMACEN DE DESPACHO

PRODUCCION

PROCEDIMIENTO
Version: VS01
Fecha: 13-09 2022

SANIDAD ALMACEN DE ATENCIONES LOGISTICA
ALMACEN DE DESPACHO PRODUCCION SANIDAD ALMACEN DE ATENCIONES LOGISTICA
INICIO
: miode Fitrcion de stock por Confirmacidn con Analista cofiza ¢f
o Programacion semanal de | | documentacion producis mediante el Kardexde produc
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Anexo 18 Clasificacion de ABC Multicriterio

. L. Nivel Unidad de Precio . . % ., Categoria Criterio i % Producto sobre % Inventario
Codigo Agroquimico . Stock . L. Inversion $ % Inversion Inversion X . . . %Atrticulos . i
Critico medida Unitario Acumulado combinada Multicriterio inventario Acumudado
10000000001 ABSOLUTE I 27.00 LT 189.68 5,121.47 1.94% 1.94% A Al AA 0.48% 0.12% 0.12%
10000000002 ACARISIL 110 SC Il 15.00 LT 71.00 1,065.00 0.40% 2.35% A Al AA 0.48% 0.07% 0.19%
10000000003 Acaristop 11 - LT 77.80 - 0.00% 2.35% A Alll BB 0.48% 0.00% 0.19%
10000000004 ACTIVOL 40 SG Il - KG 420.25 - 0.00% 2.35% A Alll BB 0.48% 0.00% 0.19%
10000000005 AGRISPON 11 30.00 LT 25.67 770.00 0.29% 2.64% A Alll BB 0.48% 0.13% 0.32%
10000000006 AGRY-GENT PLUS 800 11 40.00 KG 139.69 5,587.50 2.12% 4.76% A Alll BB 0.48% 0.18% 0.50%
10000000007 AKRON 500WG Il - LT 55.00 - 0.00% 4.76% A Al BB 0.48% 0.00% 0.50%
10000000008 ALIETTE I - LT 24.20 - 0.00% 4.76% A Al AA 0.48% 0.00% 0.50%
10000000009 ALION Il - LT 180.62 - 0.00% 4.76% A Al AA 0.48% 0.00% 0.50%
10000000010 AMARELO 400 EC I - LT 7.53 - 0.00% 4.76% A Al AA 0.48% 0.00% 0.50%
10000000011 AMINO CAB Il - LT 5.60 - 0.00% 4.76% A Alll BB 0.48% 0.00% 0.50%
10000000012 AMINOLON PROTECTOR  lI - LT 19.50 - 0.00% 4.76% A Alll BB 0.48% 0.00% 0.50%
10000000013 AMIPRID 20 SP I - KG 28.00 - 0.00% 4.76% A Al AA 0.48% 0.00% 0.50%
10000000014 AQUAPRO I 587.00 LT 4.77 2,801.46 1.06% 5.82% A Al AA 0.48% 2.62% 3.12%
10000000015 ARROW Il - LT 8.00 - 0.00% 5.82% A Al AA 0.48% 0.00% 3.12%
10000000016 B MOL Il - LT 13.45 - 0.00% 5.82% A Alll BB 0.48% 0.00% 3.12%
10000000017 BAMECTIN I 627.00 LT 8.00 5,016.00 1.90% 7.73% A Al AA 0.48% 2.80% 5.92%
10000000018 BARRIDO Il - LT 7.80 - 0.00% 1.73% A Al AA 0.48% 0.00% 5.92%
10000000019 BELLIS Il - KG 125.55 - 0.00% 7.73% A Al AA 0.48% 0.00% 5.92%
10000000020 BENLATE 50 WP Il - KG 27.12 - 0.00% 1.73% A Alll BB 0.48% 0.00% 5.92%
10000000021 BEST WATER | - LT 2.79 - 0.00% 1.73% A Al AA 0.48% 0.00% 5.92%
10000000022 BETA BAYTROIDE Il 98.00 LT 34.55 3,385.90 1.29% 9.01% A Al AA 0.48% 0.44% 6.36%
10000000023 BIKO Il - KG 13.00 - 0.00% 9.01% A Al AA 0.48% 0.00% 6.36%
10000000036 BIO BG MOSS 11 - LT 118.00 - 0.00% 9.01% A Alll BB 0.48% 0.00% 6.36%
10000000024 BIO ECOLMICROZN MN  1lI 620.00 LT 5.50 3,410.00 1.29% 10.31% A Alll BB 0.48% 2.77% 9.13%
10000000025 BIO -INSECT POWER Il 65.00 LT 3.50 227.50 0.09% 10.39% A Al AA 0.48% 0.29% 9.42%
10000000026 BIOECOL 24-24-18+6Mg  llI 220.00 LT 61.00  13,420.00 5.09% 15.49% A Alll BB 0.48% 0.98% 10.40%
10000000027 BIOECOL AMIN MAS I 12.00 LT 2.50 30.00 0.01% 15.50% A Al AA 0.48% 0.05% 10.46%




Nivel Unidadde  Precio % Categoria  Criterio . % Producto sobre % Inventario

Codigo Agroguimico Critico Stock medida  Unitario Iversion 5 % nversion Acumulado Inversion combinada Multicriterio eulos inventario  Acumudado
10000000028 BIOECOL FOSCU Il - LT 6.00 - 0.00% 15.50% A All AA 0.48% 0.00% 10.46%
10000000029 BIOECOL MICRO CA-B-Zt I 1,000.00 T 9.00  9,000.00  3.42% 18.91% A All A 0.48% 4.47% 14.92%
10000000030 BIOECOL MICRO MG I 546.00 T 292 159432 0.61% 19.52% A Al AA 0.48% 2.44% 17.36%
10000000031 BIOECOL MICRO ZINC I 285.00 T 3.17 904.40  0.34% 19.86% A Al AA 0.48% 1.27% 18.63%
10000000032 BIOGRIN Il - LT 3.20 - 0.00% 19.86% A Alll BB 0.48% 0.00% 18.63%
10000000033 BIOKARANYA I - T 35.00 - 0.00% 19.86% A Al AA 0.48% 0.00% 18.63%
10000000034 BIOSTOP ll 198.00 KG 2800 554400  2.10% 21.97% A Alll BB 0.48% 0.88% 19.52%
10000000035 BIO-TRICHOD Il 1.00 KG 50.36 5036 0.02% 21.99% A Alll BB 0.48% 0.00% 19.52%
10000000037 BIOXTRAL MIL Il 449,00 LT 6.00 269400  1.02% 23.01% A Al AA 0.48% 2.01% 21.53%
10000000038 BIOZYME Il - T 25.00 - 0.00% 23.01% A All AA 0.48% 0.00% 21.53%
10000000039 BLANDER SOLIDO I 70.00 T 8.50 595.00  0.23% 23.24% A Al AA 0.48% 0.31% 21.84%
10000000040 BLOQUER Il 46.00 KIT 2800 128800  0.49% 23.72% A Alll BB 0.48% 0.21% 22.05%
10000000041 BOMBER 150 0D Il 51.00 LT 11000 561000  2.13% 25.85% A All AA 0.48% 0.23% 2.27%
10000000042 BORUM//// ll - T 3.85 - 0.00% 25.85% A Alll BB 0.48% 0.00% 2.27%
10000000043 CANASTILLA JACKSON ll 50.00  UND 0.40 2000  0.01% 25.86% A Alll BB 0.48% 0.22% 22.50%
10000000044 CANTUS Il - KG 17.12 - 0.00% 25.86% A Alll BB 0.48% 0.00% 22.50%
10000000045 CENTELLA SC/ ll 35.00 T 290.00 1015000  3.85% 29.71% A Alll BB 0.48% 0.16% 22.65%
10000000046 CENTINELA 1l - LT 17.04 - 0.00% 29.71% A Alll BB 0.48% 0.00% 22.65%
10000000047 CIPERMEX SUPER Il 28.00 T 8.50 238.00  0.09% 29.80% A All AA 0.48% 0.13% 22.78%
10000000048 CITOQUIN Il 123.00 [T 3100  3813.00  1.45% 31.25% A All AA 0.48% 0.55% 23.33%
10000000049 CLEAN CAD48 Il 60.00 LT 7.50 450.00  0.17% 31.42% A Alll BB 0.48% 0.27% 23.60%
10000000050 COLOSO Il 1.00 T 36.00 36.00  0.01% 31.44% A All AA 0.48% 0.00% 23.60%
10000000051 CONFIDOR 350 SC ll 3.00 T 20.00 60.00  0.02% 31.46% A Alll BB 0.48% 0.01% 23.61%




Anexo 19 Costo del valor de inventario

% Costo del valor de Costo Demanda

Codigo Agroquimico Valor Unitario $ inventario mantener § 2022 TOTAL S
10000000001 ABSOLUTE 189.68 10.62% 20.14 149.00 3,001.52
10000000002 ACARISIL 110 SC 71.00 10.62% 7.54 37.00 278.99
10000000003 Acaristop 77.80 10.62% 8.26 0.00 -
10000000004 ACTIVOL 40 SG 420.25 10.62% 44.63 0.00 -
10000000005 AGRISPON 25.67 10.62% 2.73 543.00 1,480.11
10000000006 AGRY-GENT PLUS 800 139.69 10.62% 14.83 2.00 29.67
10000000007 AKRON 500WG 55.00 10.62% 5.84 10.00 58.41
10000000008 ALIETTE 24.20 10.62% 2.57 132.00 339.25
10000000009 ALION 180.62 10.62% 19.18 0.00 -
10000000010 AMARELO 400 EC 7.53 10.62% 0.80 0.00 -
10000000011 AMINO CAB 5.60 10.62% 0.59 0.00 -
10000000012 AMINOLON PROTECTOR 19.50 10.62% 2.07 118.00 244.37
10000000013 AMIPRID 20 SP 28.00 10.62% 2.97 0.00 -
10000000014 AQUAPRO 4.77 10.62% 0.51 2628.00 1,331.97
10000000015 ARROW 8.00 10.62% 0.85 0.00 -
10000000016 B MOL 13.45 10.62% 1.43 56.00 79.99
10000000017 BAMECTIN 8.00 10.62% 0.85 4766.00 4,049.19
10000000018 BARRIDO 7.80 10.62% 0.83 218.00 180.58
10000000019 BELLIS 125.55 10.62% 13.33 0.00 -
10000000020 BENLATE 50 WP 27.12 10.62% 2.88 0.00 -
10000000021 BEST WATER 2.79 10.62% 0.30 0.00 -
10000000022 BETA BAYTROIDE 34.55 10.62% 3.67 89.00 326.56
10000000023 BIKO 13.00 10.62% 1.38 0.00 -
10000000024 BIO ECOL MICRO ZN MN 5.50 10.62% 0.58 719.00 419.97
10000000025 BIO -INSECT POWER 3.50 10.62% 0.37 59.00 21.93
10000000026 BIOECOL 24-24-18+6Mg 61.00 10.62% 6.48 978.00 6,335.68
10000000027 BIOECOL AMIN MAS 2.50 10.62% 0.27 565.00 150.01
10000000028 BIOECOL FOS CU 6.00 10.62% 0.64 397.00 252.97
10000000029 BIOECOL MICRO CA-B-ZN 9.00 10.62% 0.96 8648.00 8,265.76
10000000030 BIOECOL MICRO MG 2.92 10.62% 0.31 3063.00 949.85
10000000031 BIOECOL MICRO ZINC 3.17 10.62% 0.34 24.00 8.09
10000000032 BIOGRIN 3.20 10.62% 0.34 2332.00 792.51
10000000033 BIOKARANYA 35.00 10.62% 3.72 0.00 -
10000000034 BIOSTOP 28.00 10.62% 2.97 299.00 889.11
10000000035 BIO-TRICHOD 50.36 10.62% 5.35 0.00 -
10000000036 BIO BG MOSS 118.00 10.62% 12.53 0.00 -
10000000037 BIOXTRAL MIL 6.00 10.62% 0.64" 608.00 387.42
10000000038 BIOZYME 25.00 10.62% 2.66" 1204.00 3,196.62
10000000039 BLANDER SOLIDO 8.50 10.62% 0.90" 2302.00 2,078.02
10000000040 BLOQUER 28.00 10.62% 297" 135.00 401.44
10000000041 BOMBER 150 OD 110.00 10.62% 11.68" 404.00 4,719.53
10000000042 BORUM/ /// 3.85 10.62% 0.41" 0.00 -
10000000043 CANASTILLA JACKSON 0.40 10.62% 0.04" 995.00 42.27
10000000044 CANTUS 117.12 10.62% 12.44" 22.00 273.64
10000000045 CENTELLA SC/ 290.00 10.62% 30.80" 0.00 -

10000000046 CENTINELA 17.04 10.62% 1817 42.00 76.01




Anexo 20 Utilizacién Diaria

Al

Clasificacion ~ Unidadde  Demanda Utilizacion Lead time Stock de seguridad Punto de reorden

Codigo Agroquitico Stock Multicriterio medida anual diara (dias) (SS) (PR)
10000000001  ABSOLUTE 27.00 AA LT 18200  0.61 17.75 28.00 39.00
10000000002 ACARISIL110SC 15.00 AA ) 5800 0.9 17.75 9.00 13.00
10000000003 Acaristop - BB ) 19.00 0.6 17.75 2.00 4,00
10000000004  ACTIVOL 405G - BB KG .00 0.0 17.75 1.00 2.00
10000000005  AGRISPON 30.00 BB ) 54300 181 17.75 44.00 77.00
10000000006  AGRY-GENT PLUS 800 40.00 BB KG 1.00 0.0 17.75 1.00 2.00
10000000007 AKRON 500WG BB L7 2300 0.08 17.75 2.00 4,00
10000000008 ALIETTE AA LT 15300 051 17.75 23.00 33.00
10000000009  ALION AA ) 800  0.03 17.75 2.00 3.00
10000000010 AMARELO 400 EC A ) 1400  0.05 17.75 3.00 4,00
10000000011  AMINO CAB BB LT 2000  0.07 17.75 2.00 4,00
10000000012  AMINOLON PROTECTOR - BB LT 40.00 0.13 17.75 4.00 7.00
10000000013  AMIPRID 20 SP - AA KG 500 002 17.75 1.00 2.00
10000000014  AQUAPRO 587.00 AA LT 2,147.00 7.16 17.75 323.00 451.00
10000000015  ARROW - AA LT 6700 022 17.75 11.00 15.00
10000000016 B MOL - BB ) 2300 0.08 17.75 2.00 4.00
10000000017  BAMECTIN 627.00 AA ) 467800 1559 17.75 702.00 979.00
10000000018  BARRIDO - AA LT 13400 045 17.75 21.00 29.00
10000000019 BELLIS - AA KG 1700 0.6 17.75 3.00 5.00
10000000020  BENLATE 50 WP - BB KG 500  0.02 17.75 1.00 2.00
10000000021 BEST WATER - A ) 1.00 0.0 17.75 1.00 2.00
10000000022  BETA BAYTROIDE 98.00 A LT 18100  0.60 17.75 28.00 39.00
10000000023  BIKO - AA KG 260.00  0.87 17.75 39.00 55.00
10000000024  BIO ECOL MICRO ZN MN 620.00 BB ) 1,056.00  3.52 17.75 85.00 148.00
10000000025  BIO -INSECT POWER 65.00 AA ) 2000  0.07 17.75 3.00 5.00
10000000026  BIOECOL 24-24-18+6Mg 220.00 BB LT 879.00 293 17.75 71.00 124.00
10000000027  BIOECOL AMIN MAS 12.00 AA ) 89500  2.98 17.75 135.00 188.00
10000000028  BIOECOL FOS CU AA ) 42000 140 17.75 63.00 88.00
10000000029  BIOECOL MICRO CA-B-ZN 1,000.00 AA LT 7,689.00  25.63 17.75 1,154.00 1609.00
10000000030 BIOECOL MICRO MG 546.00 AA L7 1,771.00  5.90 17.75 266.00 371.00
10000000031 BIOECOL MICRO ZINC 285.00 AA ) 4000 013 17.75 6.00 9.00
10000000032 BIOGRIN BB ) 148200  4.94 17.75 119.00 207.00
10000000033 BIOKARANYA - A LT 9.00 032 17.75 15.00 21.00
10000000034  BIOSTOP 198.00 BB KG 139.00 0.46 17.75 12.00 21.00
10000000035 BIO-TRICHOD 1.00 BB KG 3000 010 17.75 3.00 5.00
10000000036 BIO BG MOSS - BB L7 6700 022 17.75 6.00 10.00
10000000037 BIOXTRAL MIL 449.00 AA LT 1,038.00  3.46 17.75 156.00 218.00
10000000038  BIOZYME - AA LT 811.00 2.70 17.75 122.00 170.00
10000000039 BLANDER SOLIDO 70.00 AA ) 144100  4.80 17.75 217.00 303.00
10000000040  BLOQUER 46.00 BB KIT 116.00  0.39 17.75 10.00 17.00
10000000041  BOMBER 150 0D 51.00 AA LT 217.00 072 17.75 33.00 46.00

10000000042 BORUM//// - BB LT 251.00 084 17.75 21.00 36.00




Anexo 21 Demanda pronosticada 2022

CONSUMO PROYECTADO DEMANDA
CONSUMO FEBRERO - SETIEMBRE 2022 AVANCE PRODUCCION AGRICOLA ( 85 %) OCTUBRE - DICIEMBRE 2022
2022 (15%)
AGROQUIMICO ING. ACTIVO UM DOSIS PRECIO 2022 CONSUMO STOTAL CONSUMO TOTAL
ENE- SET 2022 OCT-DIC ENE - DIC
ABSOLUTE SPINOTERAM LT 0.15 189.68 126.00  23,737.05 23.00 149.00
ACARISIL 110 SC ETOXAZOLE LT 0.09 71.00 31.00 2,200.29 6.00 37.00
Acaristop CLOFENTEZINE LT 0.6 - -
ACTIVOL 40 SG Acido Giberélico KG 0.04 420.25 - -
AGRISPON AMINOACIDO LT 0.5 25.67 461.00  11,821.30 82.00 543.00
AGRY-GENTPLUS800  GENTAMICINA KG 0.6 139.69 1.00 134.10 1.00 2.00
AKRON 500WG ACETAMIPRID+BUPROFEZI LT 0.3 8.00 - 2.00 10.00
ALIETTE FOSETYL ALUM LT 1.5 - 112.00 - 20.00 132.00
ALION INDAZIFLAM LT 0.15 180.62 - -
AMARELO 400 EC PENDIMETHALYN LT 2.5 - -
AMINO CAB CALCIO+BORO LT #N/A - - - - -
AMINOLON PROTECTOR AMINOACIDO LT #N/A 19.50 100.00 1,950.00 18.00 118.00
AMIPRID 20 SP ACETAMIPRID KG 0.5 - - - -
AQUAPRO ACIDIFICANTE - ACIDO FO¢ LT 0.1 4.77 2,233.00  10,656.85 395.00 2,628.00
ARROW PENDIMETHALYN LT 2 - - - -
B MOL extractos de algas LT #N/A 47.00 - 9.00 56.00
BAMECTIN ABAMECTINA LT 4 8.00 4,051.00  32,402.24 715.00 4,766.00
BARRIDO CLETODIN LT 0.5 185.00 - 33.00 218.00
BELLIS BOSCALID PIRACLOSTROBI KG 0.6 - -
BENLATE 50 WP BENOMILO KG 0.15 - -
BEST WATER ACIDIFICANTE - ACIDO FO¢ LT 0.4 2.79 - -
BETA BAYTROIDE BETACYFLUTRINA LT 0.15 34.55 75.00 2,569.14 14.00 89.00
BIKO FITO-ACTIVADOR DE RESIS KG 2 13.00 - -
BIO BG MOSS QUITOSANO LT 2 - -
BIO ECOL MICRO ZN MN  ZINC - MANGANESO LT 1 3.50 611.00 2,137.49 108.00 719.00
BIO -INSECT POWER Beauveria bassiana, Isaria 1 LT 0.5 61.00 50.00 3,050.00 9.00 59.00
BIOECOL 24-24-18+6Mg  NPK LT 1 2.50 831.00 2,075.50 147.00 978.00
BIOECOL AMIN MAS AMINOACIDO LT 3 480.00 - 85.00 565.00
BIOECOL FOS CU FOSFITO DE COBRE LT 2 337.00 - 60.00 397.00
BIOECOL MICRO CA-B-ZN CABZN LT 2 2.92 7350.00  21,459.84 1,298.00 8,648.00
BIOECOL MICRO MG MAGNESIO LT 1 3.17 2,603.00 8,260.03 460.00 3,063.00
BIOECOL MICROZINC  ZINC LT 1 3.20 20.00 63.58 4.00 24.00
BIOGRIN ACEITE LT 0.5 35.00 1,982.00  69,352.50 350.00 2,332.00
BIOKARANYA EXTRACTO DE BIOKARANY. LT 0.3 28.00 - -
BIOSTOP ANTIOXIDANTE KG 0.6 50.36 254.00  12,764.53 45.00 299.00
BIO-TRICHOD INOCULANTE BIOLOGICO KG 0.5 118.00 - -
BIOXTRAL MIL ALGAS MARINAS LT 0.8 6.00 516.00 3,091.62 92.00 608.00




Anexo 22 MRP -Stock de seguridad - Punto de Reorden

| FASE Il FASE CAMPANA Il FASE | FASE Il FASE CAMPANA 11l FASE
CAMPANA (MATADA DE CAMPO)  CAMPARNA CAMPANA  (MATADA DE CAMPO) CAMPARNA
Codigo Agroquimico Etapa  Stock 2022 Unidad de Precio Unitario Inversion § Criterio Demanda  Costo de Costo Stock de FEBRERO - SETIEMBRE- (DICIEMBRE- FEBRERO - SETIEMBRE- (DICIEMBRE-
medida $ icriteri anual _ ordenar US$ us$ idad  AGOSTO NOVIEMBRE ENERO) AGOSTO NOVIEMBRE ENERO)
10000000001 ABSOLUTE | ETAPA 27 LT 189.68 5121.47 A 182 87.06 20.14 28 28 - - 39.00 39 0 0
10000000002 ACARISIL 110 SC | ETAPA 15 L7 71.00 1,065.00 A 58 87.06 7.54 9 9 - - 13.00 13 0 0
10000000003 Acaristop 1 ETAPA - LT 77.80 - BB 19 87.06 8.26 2 2 - 4.00 4 0 0
10000000004 ACTIVOL 40 SG 1 ETAPA - KG 42025 - BB 1 87.06 44.63 1 1 - 2.00 2 0 0
10000000005 AGRISPON 11 ETAPA 30 LT 25.67 770.00 BB 543 87.06 273 44 4 3.00 - 77.00 74 4 0
10000000006 AGRY-GENT PLUS 800 11 ETAPA 40 KG 139.69 5,587.50 BB 1 87.06 14.83 1 1 1.00 - 2.00 2 1 0
10000000007 AKRON 500WG 1 ETAPA - L7 55.00 BB 23 87.06 5.84 2 2 - 4.00 4 0 0
10000000008 ALIETTE 1 ETAPA - LT 24.20 A 153 87.06 257 23 23 - - 33.00 33 0 0
10000000009 ALION 1 ETAPA - LT 180.62 A 8 87.06 19.18 2 2 - - 3.00 3 0 0
10000000010 AMARELO 400 EC | ETAPA - L7 7.53 A 14 87.06 0.80 3 3 - - 4.00 4 0 0
10000000011 AMINO CAB 1 ETAPA - LT 5.60 BB 20 87.06 0.59 2 2 - 4.00 4 0 0
10000000012 AMINOLON PROTECTOR | ETAPA - LT 19.50 BB 40 87.06 2.07 4 4 - - 7.00 7 0 0
10000000013 AMIPRID 20 SP 1 ETAPA - KG 28.00 - A 5 87.06 2.97 1 1 - - 2.00 2 0 0
10000000014 AQUAPRO 11 ETAPA 587 L7 477 2,801.46 A 2,147 87.06 051 323 323 65.00 - 451.00 451 91 0
10000000015 ARROW 1 ETAPA - LT 8.00 - A 67 87.06 0.85 11 11 - 15.00 15 0 0
10000000016 B MOL 1 ETAPA - L7 13.45 - BB 23 87.06 143 2 2 - 4.00 4 0 0
10000000017 BAMECTIN 1 ETAPA 627 LT 8.00 5,016.00 A 4,678 87.06 0.85 702 702 - - 979.00 979 0 0
10000000018 BARRIDO | ETAPA - L7 7.80 - A 134 87.06 0.83 21 21 - - 29.00 29 0 0
10000000019 BELLIS | ETAPA - KG 125.55 A 17 87.06 13.33 3 3 - - 5.00 5 0 0
10000000020 BENLATE 50 WP 1 ETAPA - KG 27.12 BB 5 87.06 2.88 1 1 - 2.00 2 0 0
10000000021 BEST WATER 1 ETAPA - LT 279 - A 1 87.06 0.30 1 1 - - 2.00 2 0 0
10000000022 BETA BAYTROIDE 11 ETAPA 98 L7 3455 3,385.90 M 181 87.06 3.67 28 28 6.00 - 39.00 39 8 0
10000000023 BIKO | ETAPA - KG 13.00 - A 260 87.06 138 39 39 - - 55.00 55 0 0
10000000024 BIO BG MOSS 11 ETAPA - L7 118.00 - BB 1,056 87.06 12.53 6 6 1.00 10.00 10 1 0
10000000025 BIO ECOLMICROZNMN | ETAPA 620 LT 5.50 3,410.00 BB 20 87.06 0.58 85 85 - - 148.00 148 0 0
10000000026 BIO -INSECT POWER 11 ETAPA 65 LT 3.50 227.50 A 879 87.06 037 3 3 1.00 - 5.00 5 1 0
10000000027 BIOECOL 24-24-18+6Mg | ETAPA 220 L7 61.00 13,420.00 BB 895 87.06 6.48 71 71 - - 124.00 124 0 0
10000000028 BIOECOL AMIN MAS 1 ETAPA 12 L7 250 30.00 A 420 87.06 027 135 135 - 188.00 188 0 0
10000000029 BIOECOL FOS CU | ETAPA - L7 6.00 - AA 7,689 87.06 0.64 63 63 - 88.00 88 0 0
10000000030 BIOECOL MICRO CA-B-ZN | ETAPA 1,000 LT 9.00 9,000.00 A 1,77 87.06 0.96 1154 1154 - - 1609.00 1609 0 0
10000000031 BIOECOL MICRO MG | ETAPA 546 LT 2.92 1,594.32 M 40 87.06 031 266 266 - - 371.00 n 0 0
10000000032 BIOECOL MICRO ZINC 1 ETAPA 285 L7 3.17 904.40 A 1,482 87.06 034 6 6 - 9.00 9 0 0
10000000033 BIOGRIN 1 ETAPA - L7 3.20 BB % 87.06 034 119 119 - 207.00 207 0 0
10000000034 BIOKARANYA 1 ETAPA - LT 35.00 - AA 139 87.06 372 15 15 - - 21.00 21 0 0
10000000035 BIOSTOP 1 ETAPA 198 KG 28.00 5,544.00 BB 30 87.06 297 12 12 - - 21.00 21 0 0
10000000036 _BIO-TRICHOD | ETAPA 1 KG 50.36 50.36 BB 67 87.06 535 3 3 - - 5.00 5 0 0
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