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Resumen 

La presente investigación su objetivo de estudio, determinar la relación de la 

Gestión de presupuesto y cumplimiento de metas para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria en un establecimiento de salud Bagua Grande 2021. 

Siendo el tipo de investigación descriptivo y así mismo su diseño correlacional con 

una población de 74 trabajadores del establecimiento de salud de Bagua Grande 

con una muestra de 74 trabajadores a criterio del investigador por tratarse de una 

muestra pequeña la técnica es la encuesta y el instrumento el cuestionario 

respectivamente. Planteando como estudio una hipótesis: La relación es 

significativa entre la Gestión de presupuesto y cumplimiento de metas para el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un establecimiento de salud 

Bagua Grande 2021. Concluyendo el estudio que la relación entre la Gestión de 

presupuesto y cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria en un establecimiento de salud Bagua Grande 2021, demuestra una 

gestión del presupuesto positiva en la planeación administrativa, con la selección 

de tareas y objetivos adecuados, para la toma de decisión que permitió determinar 

un plan de acción positiva en el cumplimiento de metas de la infraestructura 

hospitalaria de un establecimiento de salud. 

Palabras clave: Gestión, presupuesto, cumplimiento, metas. 
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Abstract 

The present investigation, its study objective, to determine the relationship 

between budget management and goal fulfillment for the maintenance of hospital 

infrastructure in a Bagua Grande 2021 health establishment. Being the type of 

descriptive investigation and likewise its correlational design with a population of 74 

workers from the Bagua Grande health establishment with a sample of 74 workers 

at the discretion of the researcher because it is a small sample, the technique is the 

survey and the instrument the questionnaire respectively. Proposing a hypothesis 

as a study: The relationship is significant between budget management and 

achievement of goals for the maintenance of hospital infrastructure in a Bagua 

Grande 2021 health establishment. Concluding the study that the relationship 

between budget management and achievement of goals for the maintenance of 

hospital infrastructure in a Bagua Grande 2021 health establishment, demonstrates 

positive budget management in administrative planning, with the selection of 

appropriate tasks and objectives, for decision-making that allowed determining a 

positive action plan in meeting the goals of the hospital infrastructure of a health 

establishment e. 

Keywords: Management, budget, compliance, goals. 
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I. INTRODUCCIÓN

De forma global, para tener una óptima gestión hospitalaria hay que tener en 

cuenta la administración de los fondos y el suministro de bienes 

estratégicamente, debería, que poseen una vinculación con los objetivos 

institucionales, para garantizar el nivel de satisfacción de los asegurados 

también se ven involucrados los funcionarios.  

Según informes del ministerio de salud en el estado peruano las actividades para 

reparación y mantenimiento hospitalario son reducidas, con orientación  a 

actividades correctivas, sumando a esto la baja asignación presupuestal para la 

planificación en una institución de salud, Careciendo de normatividad y 

metodologías actualizadas para realizar las actividades de mantenimiento en la 

infraestructura hospitalaria, teniendo que aumentar de forma esporádica las 

pautas tanto nacionales, internacionales y métodos no ajustado en el país. Esto 

suscita una traba en el organismo del gobierno cuya responsabilidad es velar por 

la subsistencia de la instalación hospitalaria.  

En los establecimientos de salud el procedimiento para una asignación 

presupuestal es burocrático, Las disposiciones contenidas en los documentos 

técnicos se rigen de acuerdo a la normativa vigente (R. M. N°533-2016/MINSA: 

“Lineamientos para la elaboración del Plan Multianual de Mantenimiento de la 

Infraestructura y el Equipamiento en los Establecimientos de Salud”), que de 

acuerdo a la emergencia sanitaria se ha previsto de la Resolución Ministerial. N.° 

533-2022-MINSA, que sirven para una implementación indispensable de las

instalaciones de Salud de las instituciones públicas con anexo al MINSA. Por tal 

razón es necesario una metodología menos compleja que se adecue a la 

necesidad de los mantenimientos. 

Asimismo, necesitan de políticas, métodos y procedimientos concluyentes de la 

actividad del mantenimiento; existe un ciclo de la organización, planificación, 

ejecución y valoración de los equipos hospitalarios; Las áreas encargadas del 

mantenimiento de planta y equipo carecen de personal apto para realizar estas 

actividades.  
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El Ministerio de Salud (2006), ha propuesto una mejor organización respecto a 

la conservación en los centros de salud en referencia a las instalaciones, 

implementos y espacios que tienen una vinculación con las política y directivas 

del MINSA, todo esto para poder garantizar un adecuado servicio de acuerdo a 

los requerimientos y posibilidades de la localidad, de esta manera se favorecerá 

con la prestación de los servicios y las funciones de reparación técnica. Para que 

esto sea posible es indispensable contar con política de mantenimiento para 

mejorar las capacidades del personal de dicho trabajo correspondiente a la 

prevención y corrección en la infraestructura hospitalaria 

De tal forma, bajo las premisas ya reconocidas se puede organizar la 

interrogante principal ¿Cuál es la relación entre la Gestión de presupuesto y 

cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en 

un establecimiento de salud Bagua Grande 2021?, De las cuales aparecieron los 

interrogantes específicos ¿Cuál es el nivel de gestión de presupuesto para el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un establecimiento de salud 

Bagua Grande 2021?, ¿Cuál es el nivel de cumplimiento de metas para el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un establecimiento de salud 

Bagua Grande 2021?, ¿Cuál es la relación de los niveles entre la gestión de 

presupuesto y cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria en un establecimiento de salud Bagua Grande 2021?. 

Así mismo en la medida que la gestión sea evaluada mediante una 

implementación de mejora de los mantenimientos hospitalarios y nos admitirá 

tramitar de una forma ordenada y eficiente el mantenimiento de la infraestructura 

esto lo realizara un órgano idóneo y capacitado en administración del chequeo 

preventivo de la instalaciones y equipos de salud el ejecutor o quien esté a cargo, 

de acuerdo a las dimensiones y dificultad de las instalaciones de los centros de 

salud. Como también, la investigación contará con justificación social, 

englobando a un objeto que se sabe que la base principal es la prestación de 

servicios médicos al paciente, fomentando de manera integral la atención en 

salud, promoviendo inversión popular, el empleo, velando para que a toda a la 

población se le cumplan los derechos correspondientes a salud, Coherencia con 

las planificaciones en todos los estamentos de la sociedad , la investigación es 
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relevante en este contexto, podrá corroborar la realidad en su cumplimiento del 

encargo de presupuesto y cumplimiento de metas para el mantenimiento de 

infraestructura mejorando la atención correspondiente a la salud de la población. 

Así mismo, su justificación teórica del estudio se sistematiza en las teorías, 

definiciones básicas y las normatividades existentes de gestión de presupuesto, 

para hallar situaciones internas y externas que no nos permiten obtener todos 

los gastos ya planteados y considerando el correcto uso de los recursos. 

Implicancia practica se sujeta a la capacitación constante del personal y está 

orientado a enseñar los problemas y reforzar las cualidades teóricas y pilares del 

saber y procesos del tema y así consagrar un buen estándar de calidad en el 

resultado. Así mismo, la investigación la justificación práctica, será el mayor 

soporte para el establecimiento hospitalario creando condiciones que beneficiará 

a las personas en la calidad de atención con una infraestructura moderna y 

adecuada de acuerdo a la gestión que realiza del presupuesto que necesita. 

Finalmente su utilidad metodológica de este trabajo  nos permitirá aplicar los 

métodos del desarrollo de la investigación, de acuerdo a una observación  de la 

realidad problemática que se suscita en  la gestión de presupuesto y 

cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria, ya 

que determinará de la gestión de presupuesto y el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria, así mismo mediante el método inductivo se diseña 

los instrumentos específicos teniendo en cuenta las técnicas a utilizar, 

enmarcados en la investigación descriptiva correlacional, utilizando la encuesta 

la misma que nos  permitirá constatar la relación existente entre las variables. 

Así mismo, referente al objetivo general Determinar la relación de la Gestión de 

presupuesto y cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria en un establecimiento de salud Bagua Grande 2021. 

En lo que respecta a los objetivos específicos son: 01: Describir el nivel de 

gestión de presupuesto para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en 

un establecimiento de salud Bagua Grande 2021, 02: Describir el nivel de 

cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en 

un establecimiento de salud Bagua Grande 2021 y 03: Explicar la relación entre 

los niveles de la gestión de presupuesto y cumplimiento de metas para el 
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mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un establecimiento de salud 

Bagua Grande 2021 

Por otra parte, la hipótesis general como hipótesis de investigación (Hi) La 

relación es significativa entre la Gestión de presupuesto y cumplimiento de metas 

para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un establecimiento de 

salud Bagua Grande 2021. Además, una hipótesis nula H0: La relación no es 

significativa entre la Gestión de presupuesto y cumplimiento de metas para el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un establecimiento de salud 

Bagua Grande 2021. 

En cuanto las hipótesis específicas tenemos la H1: El nivel de Gestión de 

presupuesto es de mejoría del mantenimiento de infraestructura hospitalaria en 

un establecimiento de salud Bagua Grande 2021. También una H2: el nivel de 

cumplimiento de metas es de mejoría del mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria en un establecimiento de salud Bagua Grande 2021. Además, una 

H3: la relación entre los niveles de la Gestión de presupuesto es positiva en el 

cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en 

un establecimiento de salud Bagua Grande 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

En la administración de las entidades públicas de los centros hospitalarios, 

principalmente en el área que se encarga de la gestión presupuestal ya es sabido 

que carece de muchas deficiencias las cuales se muestran en la iniciación de 

planes presupuestadas, en la evaluación y verificación de resultados 

alcanzados. Además de otros problemas que suelen suscitarse en el área 

directiva, en los procedimientos de indagación durante la administración de 

calidad, técnicas de vigilancia, manejo de las habilidades humanas, financieros, 

logísticos, funciones universales y demás prohibiciones. 

Según Gallardo, (2016), el objetivo fue esclarecer que relación existía entre el 

presupuesto resultante de Provias Nacional 2015 y la gestión de infraestructura 

vial. Cuya metodología, siendo investigación básica, correlacional con un diseño 

descriptivo correlacional, fue descrita con relación entre variables. Los resultados 

obtenidos mediante la investigación nos dieron a conocer que existe una 

vinculación directa y meramente importante en relación al cálculo financiero por 

tanteo con la administración de la construcción de vías del Proyecto Especial de 

Infraestructura de Transporte Nacional del año 2015. La investigación concluyó 

que la relación directa demuestra siendo ésta una correlación positiva 

considerando a todas las variables, entre el cálculo financiero por tanteo y la 

administración de la construcción de vías del Proyecto Especial de 

Infraestructura de Transporte Nacional del año 2015. 

Según, Calderón & Bautista (2018), la meta fue averiguar el cálculo financiero 

por resultados, la vinculación con la gestión de salud de los hospitales estatales. 

Ayacucho, 2017. El estudio concluyó que hubo un vínculo en el cálculo financiero 

del tanteo y la administración y manejo hospitalario en el Clínica Regional 

Ayacucho en 2017.en base a que el P- Valor conseguido es (0,000) y es 

significativamente inferior al grado significancia (α: 0,05); la cual cumple una 

función determinante para validar la suposición alternativa, siendo el valor en el 

vínculo de las variables 0,519, situada en el nivel moderada; existiendo 

vinculación de grado moderado su valor 0,01 (2 colas) de manera bilateral con 
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un grado de significancia de un 5% y un espacio de confianza del 95%.( Kendall: 

0,519; p < 0,05).  

Así mismo, Chávez (2021), intentó determinar métodos que diagnostiquen las 

estructuras las instituciones de salud y planificar operaciones de mantenimiento 

parcial apropiados. La metodología empleada fue del tipo básica, puesto que su 

propósito es  aumentar  los saberes en base a la creación de una planificación 

de mantenimiento de un hospital, de grado explicativa, de categoría cuantitativa, 

Por los mecanismos para obtener información utilizó datos documentales, se 

utilizó datos de campo, se utilizó datos de laboratorio, Por el aumento o 

disminución de la manipulación de variables de tipo no experimental, Según el 

tipo de inferencia tipo inductivo, Según el periodo temporal, tipo transversal, De 

acuerdo al tiempo en que se efectúan de tipo sincrónica. Como resultado, las 

áreas identificadas requerían mantenimiento preventivo y, con base en lo 

descrito en los lineamientos, también se determinó un plan de conservación 

parcial para abordar la especialización de la estructura del centro de salud. 

Finalmente, para confirmar la hipótesis propuesta, el diagnóstico de la 

infraestructura mediante la aplicación de esta metodología nos permitió obtener 

un plan de mantenimiento parcial que se acomoda a las características de la 

estructura y es apto para establecimientos de salud. 

También, Barros, (2021), buscó hallar el tipo de relación de la variación de 

complejidad de los equipos vinculados al diagnóstico y gasto inscrito por la 

herramienta de costeo, productividad, eficiencia, recursos y costos en patologías 

pediátricas en el servicio que brinda en atención cerrada del Hospital, Dr. Luis 

Calvo Mackenna. 

Siendo su metodología cuantitativa, el estudio suele seguir un enfoque 

deductivo, relacionando una o más variables e intentando determinar la 

generalización de los hallazgos al resto de la población en alusión de la muestra. 

(Cadena-lñiguez, 2017).  

Los resultados obtenidos en base a las teorías de las ciencias sociales nos 

sirvieron con el fin de dilucidar la problemática que se está estudiando y se 

estimó las vinculaciones de las variables por mecanismos estadísticos de 
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correlación, se cuantificaron 396 valoraciones y se testearon por diferentes 

lapsos de tiempo. El estudio determino que las correlaciones más relevantes se 

sustrajeron en apartados de gastos que conllevan una fuerte relación con las 

prestaciones de salud, se corre traslado estas mediciones y se maximizan en la 

medida que se someten a evaluación en periodos más cortos de tiempo y de 

manera desagregadas por unidades de atención. Se requiere que la data 

expuesta permita reducir la desigualdad de información entre actores. 

Según la normativa actual de la salud publica en nuestro país Perú, de acuerdo 

a nuestra Constitución Política, en su normativa esencial del gobierno, se sigue 

asumiendo desde 1993, la Salud es reconocida por ser una obligación estatal; 

ya que, en el artículo 7, menciona que obligación estatal es para todos 

incluyendo el medio familiar y de la comunidad. Esto no excluye que el ciudadano 

deba contribuir con la promoción y la defensa del mismo. 

En su artículo 9, establece que el estado tiene la facultad de responsabilidad 

para determinar la política estatal de salud, y queda en manos del Poder 

Ejecutivo regular y fiscalizar su correcta aplicación en la sociedad. 

La Ley General de Salud (Ley Nº 26842) Indica que la salud es un requisito 

fundamental para el desenvolvimiento humano y un pilar necesario para lograr 

el bienestar personal y colectivo. Es por ello que queda en facultad del estado la 

protección de la salud, puesto que este derecho es de interés colectivo, y queda 

bajo responsabilidad su vigilancia, promoción y protección, de acuerdo a lo 

señalado se entiende que: 

La gestión del presupuesto es un grupo de acciones de carácter administrativo 

que son desarrolladas a cargo del área de planificación de las dependencias 

públicas con el fin de formular, analizar y ejecutar un documento el cual lleva por 

nombre presupuesto institucional de apertura, esta conforma un manifiesto, 

destinada, vinculada y metódica, de todos los deberes siendo reconocidos o se 

quieran finalizar durante su ejercicio. (Sánchez, 2016). 

 

Es parte de las facultades del congreso de un estado la aceptación de los 

presupuestos, el cual se da mediante una norma llamada la ley del presupuesto 
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que está contemplado en distintos libros legales y es dictada por este mismo 

órgano a fin de año principalmente, (a fines de diciembre), la cual regulara todo 

respecto a los presupuestos del próximo año además esta ley establece una 

vinculación entre los gastos e ingresos que el estado debe alcanzar para el 

siguiente año. (Muñiz, 2017). 

La administración presupuestaria de los organismos públicos inicia por la 

planeación del proceso administrativo, esta comprende la selección de misiones 

y objetivos, así mismo todo lo necesario para lograrlo; necesita la toma de 

decisión la cual radica en determinar un plan de acción. Por tal manera estos 

planes generan un enfoque racional para la continuación de todo lo planificado. 

Esto no excluye, sino que exige innovación administrativa (Koontz & Weihrich, 

2016). 

Lo relacionado a la administración de presupuesto esta direccionada al grupo de 

actividades que son necesarias para su realización las cuales ayudaran a 

identificar primordialmente que recursos son necesarios para cumplir el objetivo 

y se inicia en la gestión de la entidad, proceso que se distingue por consistir en 

planeación, organización, dirección, ejecución y control de las labores con la 

utilización de trabajadores y recursos de otro tipo (Ramírez, 2016). 

El manejo de los recursos monetarios se constituye por las consideraciones 

presupuestarias significan una equidad, donde el determinable progreso de las 

ganancias y los bienes que deberían ser asignados en concordancia con las 

normativas públicas de gasto, quedando no permitido conllevar la autorización 

de egreso sin apoyo económico financiamiento.  (Álvarez & Álvarez, 2015). 

El proceso del presupuesto está alineado de manera sólida, sujeto a normas u 

objetivos fiscales plasmados en el marco Macroeconómico Multianual, esto hace 

referencia a las leyes de Compromiso y Limpieza Fiscal - Ley Nº 27245, 

reformada por la Ley Nº 27958. La solidez la cual hace referencia al artículo 

anterior nos da a conocer como un hecho solido de las finanzas públicas se 

considera bajo las reglas de posibilidad financiera con la apertura global tipificado 

en la mencionada ley, además de conformidad con las pautas establecidas en la 

Ley de Equilibrio Financiero del Sector Publico. (Álvarez & Álvarez, 2015). 
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La programación presupuestaria se refiere a que los presupuestos de las 

agencias gubernamentales están sujetos a un proceso de varios pasos de 

elaboración de presupuestos, compilación de presupuestos y aprobación de 

presupuestos. Ejecución presupuestaria y control presupuestario. Cada uno de 

ellos requiere no sólo la participación de las entidades a las que se refiere el 

presupuesto, para ello están facultados de realizar intervención del estado, el 

contralor e incluso el poder legislativo. (Chávez, 2015).  

La sistematización del presupuesto es el inicio de la principal etapa del desarrollo 

del presupuesto, el cual nos dice que institución estatal debe tener claro y 

conocible sus ingresos y egresos de acuerdo a las metas propuestas, es por ello 

que se consideran desastre natural, la estacionalidad, la predisposición de 

presupuesto estatal y otros elementos (López et al., 2018). 

El desarrollo del presupuesto, establece los flujos en los ingresos, gastos 

previstos para el presupuesto anual, con referencia a las proyecciones de 

retribuciones y consumos en el presupuesto planificado de gastos, planificación 

comprometido y los cambios presupuestarios. (Andia, 2015).  

Asimismo, conforma un pilar fundamental en el proceso presupuestario, tiene un 

ciclo anual que de acuerdo a los ingresos percibidos por la entidad responde a 

las obligaciones, es decir se materializan en este lapso de tiempo el presupuesto 

puede cambiar en atención a lo más importante y a los ingresos obtenidos, 

debiendo realizarse en conformidad por las normativas por la Institución 

financiera del estado. (Huarhua, 2017). 

El cumplimiento del presupuesto va de la mano con normatividad del cálculo 

económico anual y se modifica de acuerdo a ley general, correspondiente al año 

fiscal, (MEF, 2018 - 2021). En este lapso temporal se reciben la recaudación 

viendo los deberes de consumo de acuerdo con préstamos presupuestados que 

están aprobados en la planificación del presupuesto (Morón, 2016). 

El control del presupuesto se refiere al fondo monetario de una institución es un 

instrumento indispensable para la administración y control de las transacciones; 

el cual ayuda al correcto funcionamiento de la administración del presupuesto, 
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además está sujeta a una regulación presupuestal, anticipado, sincrónico y 

después. (Welch et al., 2017).  

Si manejamos una adecuada regulación presupuestal, nos permitirá aminorar 

defectos y faltas de la gestión, esto nos garantizará la confiabilidad institucional, 

reconocerá la estafa y será preciso registrándose contablemente, en la 

actualidad el espacio empresarial es muy competidor requiriendo procedimientos 

las cuales aportan a avalar el logro, siendo adecuados y verídicos, sin olvidar las 

perspectivas se elaboran en referencia a los objetivos. (Acosta y Cortázar, 2013). 

La evaluación presupuestaria es una serie de procesos técnicos, administrativos 

y de índole contable que sirven para validar y comparar los resultados con los 

objetivos y metas posteriores a la realización de los gastos corrientes y de 

inversión. Si no se lograse los objetivos habrá que hacer una investigación de 

los motivos que truncaron su realización. Estos programas de desarrollo son el 

origen del conocimiento para volver a programar el consumo estatal, además 

lleva por finalidad hacer una medición de la relevante del consumo corriente y de 

gasto ayudándose de indicaciones que nos den a conocer los efectos posteriores 

y futuros de realizadas las erogaciones (Broncano, 2013).  

En lo que respecta a la administración presupuestaria, el planeamiento da por 

iniciado al presupuesto y cuando se realiza la evaluación presupuestaria se da 

por concluido dicho proceso. 

Dicho proceso de evaluación forma parte del origen informativo iniciando la etapa 

de la planificación del presupuesto de acuerdo con la efectividad eficiente de la 

inversión estatal. (Quispe y Quispe, 2015). 

 

Siendo la agrupación analítica que determina como base continua el tiempo, 

debido a las innovaciones físicas y financieras obtenidas en determinada ocasión 

y su convenio presupuestal de cada institución. (Yucra, 2018). 

Teoría de establecer metas: Los individuos en una empresa muestran un 

comportamiento normal cuando cumplen normas conducidas por medidas de 

comportamiento y trabajo que les notificaron en el momento del contrato, y para 
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conseguir sus oportunas metas indagan constantemente esa pujanza 

motivadora que los dirige por el sendero del éxito,  

Causando en muchas ocasiones que su rendimiento aumente. Frente a esta 

premisa, aparecen series de estudios los cuales analizan la conducta del ser 

humano y estudian las principios y metas que producen que el individuo tenga 

una respuesta única, incrementando su desempeño profesional y físico para 

lograr el triunfo esperado, especificando los componentes que dan esa cualidad 

en las personas y que se vuelvan persistentes tanto en el ambiente laboral como 

individual. 

La hipótesis del establecimiento de logros implementada por Edwin Locke, se 

crea a partir de un impulso para estudiar esa zona del comportamiento humano 

mostrándose como opción motivacional de mucha efectividad, si es asimilada 

atentamente, teniendo en cuenta la persona así mismo la parte interna de la 

institución. 

Robbins y Judge (2013) mostraron que: “el propósito de ocuparse por conseguir 

un fin es bastante para un individuo que desea que una ocupación reconocida, 

el que la cambia en origen de estimulación ocupacional” (p.46). Instituir fines 

adentro de la labor accede al individuo crear un reconocimiento del logro que se 

debe tener para alcanzarlos, lo cual forma la incitación bastante para ser 

manejado como una reacción para estimular y regir su energía. Colocar en 

trabajo las facultades por medio del impulso para conseguir el fin establecido 

coloca a probar al individuo consintiéndole concebir el puesto que está 

persiguiendo. También, el encargo del individuo con el beneficio del fin conserva 

la constancia que incita el impulso y forma el resultado. 

Robbins y Judge (2013) sustentan que: “El fin tiene que ser claro en su definición, 

y no imprecisa. Crearla explicita, mesurada consiente al individuo parametrar el 

impulso que empleará en lograrla”. Expresar el fin de una manera generalizada 

con proposiciones indefinidos que no muestran mesura o término de cumplir es 

muy bien hecha intencionalmente careciendo de reconocimiento para la 

institución, para alinearse, por medio de sus dirigentes, el impulso del personal 

con los logros indispensables. Locke y Latham (1990) aseveran que “la 
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estimulación es una trasformación lógica y consecuentemente, donde el 

individuo posee la competencia de establecer fines de varias categorías, 

destacándose el dominio de autocontrolar la conducta" (p.213). 

Los logros son el esfuerzo de los individuos a través del conocimiento y las 

experiencias necesarias, los gerentes de la Institución dentro de su labor 

consisten en identificar las facultades de las personas para involucrar con los 

logros organizacionales. Locke y Latham (1991) 

En el cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria, el adecuado manejo de las postas de salud y la calidad del servicio 

en los que destaca seguridad, higiene y confort de las personas que acuden y 

trabajadores es indispensable se dé importancia a las estrategias que sean 

efectivas en las acciones para la conservación de la inmueble físico, 

edificaciones, equipamiento y mobiliarios del lugar. (Bambarén, 2011) 

El mantenimiento regular viene a ser la conservación de una estructura y su 

capacidad, que tiene una finalidad en el tiempo ya establecido. “agrupación de 

acciones formadas con la finalidad de preservar las pertenencias (equipos, 

instalaciones, inmuebles, herramientas), en calidad de manejo fiable, eficaz y 

accesible, informando perjuicios o reparando en casos que no se produjeran”. El 

proceso de conservación tiene tareas con bases a:  

Mantener en condiciones adecuadas una infraestructura teniendo en cuenta los 

detalles técnicos, con el fin de brindar una adecuada asistencia y se mantenga 

en funcionamiento eficiente, honesto y aperturado a todas las personas. Un 

equipo (bien mueble) es capaz de preservar su duración si se le realiza 

periódicamente un conveniente cuidado de acuerdo a los lineamientos del 

proveedor. 

Todos los dispositivos del inmueble de las postas medicas están marcados 

desde su fabricación por un tiempo de uso y funcionamiento, esto se debe tomar 

en cuenta para poder diseñar y desarrollar un algoritmo para el plan de control 

de infraestructuras, también el de renovación de recursos (Bambarén, 2011) 
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Así mismo, se considera la precisión, una meta clara y efectiva debe ser clara, 

medible y tener un plazo específico para su cumplimiento. La precisión es 

esencial para el éxito de cualquier objetivo. Cada meta debe tener un concepto 

claro, definido y una métrica que te permita conocer tu nivel de cumplimiento de 

manera regular. Los objetivos no deben ser vagos o confusos. Los objetivos 

deben guiar a los empleados para que comprendan hacia dónde se dirigen y 

establezcan las herramientas y los métodos adecuados para superarlos. Peña. 

(2013). 

También el compromiso, el único modo del lograr el objetivo es quererla de 

verdad. Si los empleados no creen en el valor de alcanzar sus metas y en la 

necesidad de cambiar sus hábitos para alcanzarlas, nunca alcanzarán sus metas. 

La responsabilidad de los trabajadores con la compañía es clave para optimizar 

la productividad, integrar los equipos de trabajo y alcanzar los objetivos 

marcados. 

También el desafío, los objetivos deben ser altos pero factibles. Las personas se 

sienten más motivadas cuando un objetivo determinado les exige alcanzar su 

máximo esplendor y generar nuevas habilidades para alcanzarlo. Las metas 

fáciles reducen el esfuerzo y relajan el ritmo de trabajo, en cambio las metas 

difíciles implican mayor esfuerzo y concretarlas es muy gratificante para los 

trabajadores. 

Sobre la simplicidad cabe mencionar que para tener un gran desempeño es 

necesario plantearse metas altas para asegurarse una mayor dedicación, sin 

embargo, esto no significa que vayan a ser complicadas, al contrario, deberían 

motivar a la persona para desarrollar nuevas aptitudes. Cuando el objetivo es 

simple se requiere menos esfuerzo y no involucran trabajo duro, mientras más 

difícil el objetivo más gratificante el resultado para el colaborador (Acsendo, 

2022) 

La retroalimentación, hay que tener que para garantizar el éxito de las mismas 

no basta con que tengamos metas claras y simples, tenemos que hacer un 

seguimiento para cerciorarnos que se están cumpliendo los objetivos y también 
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el gerente debe evaluar cada cierto tiempo el desempeño sus colaboradores y 

hacer cambios de ser necesarios que nos permitan asegurar la productividad 

Es necesario también tener confiar en tu equipo de trabajo además de        

equiparlos adecuadamente brindándoles facilidades en el trabajo de manera 

adecuada, todo eso de la mano de la perseverancia y acompañamiento continuo 

con los colaboradores mantiene el interés que nos permite poder cumplir los 

objetivos 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación 

Las investigación de tipo básica, estimada también por que la investigación 

creó proposiciones e información argumentada (Hernández & Mendoza, 

2018). Así mismo se le denomina estudio puro, dogmático o teórico debido 

a que se guía por las principios teóricos acerca de sus orígenes y se 

establece de ese modo (Díaz, 2016)  

3.1.2 Diseño de investigación 

No experimental, ya que en el presente estudio no se manipula  ninguna 

variable de manera intencional observando la diferenciación en las nuevas 

(Hernández & Mendoza, 2018). También, es de corte transversal o 

transeccional ya que el investigador ejecutó una sola comprobación de las 

variables en cada persona (M. Rodríguez & Mendivelso, 2018). Se m 

considera de nivel descriptivo, describiendo sus factores primordiales 

(Guevara et al., 2020). Y correlacional, debido a se efectuó la evaluación  a 

través de la aplicación de estadígrafos que existe relación entre las dos 

variables (Arias et al., 2020).” 

el esquema es de la siguiente forma: 

Dónde: 

M: es la muestra 

V1: es la variable Gestión de presupuesto 

V2: es la variable cumplimiento de metas  

 r:   es la relación que existe entre las variables 
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3.2 Variables y operacionalización: 

Variable 1: Gestión de presupuesto 

 Definición conceptual:  La gestión del presupuesto es un grupo de 

acciones de carácter administrativo que son desarrolladas a cargo del área 

de planificación de las dependencias públicas con el fin de formular, analizar 

y ejecutar un documento el cual lleva por nombre presupuesto institucional 

de apertura, esta conforma un manifiesto, destinada, vinculada y metódica, 

de todos los deberes siendo reconocidos o se quieran finalizar durante su 

ejercicio (Sánchez, 2016) 

 Definición operacional:  es el proceso presupuestario, la programación, 

ejecución, control y evaluación presupuestaria para atender necesidades 

institucionales de salud. 

Indicadores de la variable Gestión de Presupuesto: 

Dimensiones Indicadores 

Proceso 
Presupuestario 

Estabilidad  

Sostenibilidad  

Equilibrio  
 

Programación 
presupuestaria 

Etapas de la programación presupuestaria 

Formulación presupuestaria 

aprobación presupuestaria 

Ejecución 
presupuestaria 

  

Flujo de ingresos y egresos  

Ejecución presupuestaria en función a su realidad 
institucional   

Modificación presupuestaria 

Control 
presupuestario 

  

 
Gestión y control de las Transacciones  
Control presupuestario, previo, simultáneo      y 
posterior 
resultados sean óptimos y veraces. 
 

Evaluación 
presupuestaria 

Verifican y comparan los resultados con los 
objetivos y metas después de efectuar los gastos 
corrientes y de inversión 

Reprogramar el gasto público 

Medir la eficiencia y eficacia de los gastos corrientes 
y de inversión 
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Variable 2: cumplimiento de metas  

 Definición conceptual: el adecuado manejo de las postas de salud y la 

calidad del servicio en los que destaca seguridad, higiene y confort de las 

personas que acuden y trabajadores es indispensable se dé importancia a 

las estrategias que sean efectivas en las acciones para la conservación del 

inmueble físico, edificaciones, equipamiento y mobiliarios del lugar. 

(Bambarén, 2011) 

 Definición operacional: cumplimiento de objetivos cumpliéndose en el 

proceso la precisión, compromiso, desafío, la simplicidad y la 

retroalimentación para para el sostenimiento del recurso hospitalario en un 

establecimiento de salud Bagua Grande 2021 

Indicadores de la variable Cumplimiento de metas: 

Dimensiones Indicadores 

Precisión 
Cumplimiento de Metas  

Herramientas y Métodos adecuados  

Compromiso 

Meta y hábitos  

Colaborador 

Optimización  

Desafío 

Metas desafiantes  

Motivación  

Superación  

Simplicidad 
División de las metas  

Resultado  

Retroalimentación 
Seguimiento periódico  

Evaluación constante  
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3.3 Población, Muestra y Muestreo: 

3.3.1 Población:  

Es un conjunto de situaciones, definidos y viables, siendo relativos para 

elegir la muestra, con características comunes (Arias et al., 2016). La 

población estará formada por todos los empleados de un establecimiento 

de salud de Bagua Grande 2021, siendo el total de 74 individuos, 

registrados en dicha institución. 

Criterios de inclusión 

trabajadores entre 20 a 60 años 

Criterios de exclusión 

Participantes con cargo de dirección  

Participantes con más de 60 años 

Participantes contratados o eventuales y provisores de productos 

3.3.2 Muestra 

Se asume toda la población en estudio, por ser una población pequeña  

3.3.3 Muestreo 

Es de juicio no probabilístico, debido a que la muestra es la población  

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos: 

Técnicas: En este estudio se empleó la técnica de la encuesta que 

argumentando Yuni y Urbano, (2006 p. 63) En este tipo de procedimientos 

las personas brindan la información directamente a la persona que 

investiga, ya que mediante eso permite conocer los motivos, las actividades 

y opiniones de las personas con vinculación al objetivo de la investigación. 

Así mismo (Rubio, (2020). Utilizando técnicas en nuestro estudio como son 

todos los instrumentales en la investigación, ampliando el conocimiento del 

estudio propuesto. Y cuyo propósito será conocer la relación existente entre 

la gestión de presupuesto para el mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria. 

 

Instrumento: El estudio se empleó el cuestionario que, según Abascal y 

Grande, (2005) El cuestionario se definiría como un grupo articulado y con 

coherencia lleno de preguntas plasmadas en un documento para poder 
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recopilará la información suficiente para que se haga posible la 

investigación. El tipo de información que recopila el cuestionario está 

directamente relacionado por los objetivos planteados. (Rodríguez, 2010). 

Dicho instrumento presenta Determinar la relación de la Gestión de 

presupuesto para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un 

establecimiento de salud Bagua grande 2021. 

 

Confiabilidad y validez de los instrumentos:  

Jueces expertos verificaron la validez del instrumento de recopilación de 

datos y se utilizó la Confiabilidad Alfa de Cronbach en la investigación de 

confianza para determinar la confiabilidad del instrumento. Los análisis de 

confiabilidad indican que los instrumentos son adecuados para medir las 

variables en cuestión. 

Validez: El ejercicio para validar el instrumento se ejecutó a través del de 

profesionales que conocen el tema y dan su opinión referente a su validez,  

revisando y argumentando, que no siempre estarán de acuerdo o en 

desacuerdo, la utilidad en el reconocimiento de posiciones y debilidad del 

instrumento a aplicarse (Galicia et al., 2017). La respuesta fundamentada al 

obtener del experto es muy significativa en su valor y profundidad para el 

estudio propuesto. (Cabero, et al., 2013). De tal manera la verificación de 

instrumentos se realizó con la intervención de 3 expertos brindando una 

crítica constructiva al instrumento. 

Tabla 1:  

Validez de los instrumentos usados en la investigación 

Variables N.° Especialidad Promedio Opinión 

Gestión de presupuesto 

1 Metodólogo  Óptimo 

2 Especialista  Óptimo 

3 Especialista  Óptimo 

Cumplimiento de metas  

1 Metodólogo  Óptimo 

2 Especialista  Óptimo 

3 Especialista  Óptimo 

Fuente: Elaboración propia 
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Confiabilidad:  Viene a ser el entendimiento hasta al fin los datos obtenidos 

por la aplicación del instrumento son consistentes, de utilidad y robustos; de 

otro modo, se relaciona a que si se aplicara el mismo instrumento en otra 

ocasión se podría obtener el mismo resultado. De tal manera es instrumento 

de recolección de datos debe llevarse  a cabo son el uso del aplicativo 

estadístico de Alpha de Cronbach, en el cual los criterios que son muy 

importantes radican en el valor encontrado debe ser superior a 0.75, puesto 

que el valor que más cerca este será considerado confiable idóneamente, 

(Rodríguez & Reguant, 2020). Representando de la siguiente manera y con 

la siguiente formula: 

 

 

 

 

Tabla 2:  

Estadística de confiabilidad de los instrumentos 

Instrumento Alfa de Cronbach Nro. de elementos 

Gestión de presupuesto   0,8 15 

Cumplimiento de metas  0.9 15 

Fuente: resultados de la prueba piloto (10 encuestados) 

 

3.5 Procedimiento. 

Se tramito la autorización correspondiente a la Institución, elaborando una 

solicitud de aprobación para ejecutar el presente estudio. Contándose así la 

aprobación y consentimiento respectiva, para ejecutar el estudio, dando 

autorización y disposición en aplicar el cuestionario a los participantes. También 

de acuerdo al estudio presenta, establecer grados tanto de la gestión de 

presupuesto y cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria, identificándose a los sujetos idóneos para la aplicación de los 

cuestionarios de preguntas. Luego se realizó la ejecución de los instrumentos para 

recoger los datos, aplicándose a los participantes de la muestra. Obteniéndose 



21 
 

datos relevantes en relación de los ítems que fundamenta el indicador 

correspondiente del estudio referente a cada variable. Todos los datos han sido 

procesados en Microsoft Excel de manera descriptiva y así mismo se hizo la parte 

inferencial el SPSS. Procesando e interpretándose para dar la conclusión 

respectiva de la investigación. 

3.6 Método de análisis de datos: 

El estudio soportó el software informático para procesar los datos, en Microsoft 

Excel reforzando los descriptivos en la investigación y realizando las inferencias 

en el software SPSS.  

Se calculó la normalidad, que permitió la validación el procesamiento de datos y 

su distribución y eligiendo la prueba de Rho de Spearman ya que el estudio 

demuestra tener datos no agrupados con una muestra de 74 participantes.   

Pendiendo el tipo de prueba de normalidad se aplica el estadístico 

correspondiente de relación, examinado dimensión y orientación de la 

correlación de las variables de acuerdo al tipo de investigación cuantitativa 

(Mondragón, 2014), que los resultados seria de acuerdo a la siguiente tabla de 

valores: 

Tabla 3. 

Nivel de interpretación del coeficiente de correlación  

VALOR SIGNIFICADO 

-1 En el cual la relación negativa es perfecta  

-0,9 a -0,99 La relación es negativa muy alta  

-0,7 a -0,89 En el cual la relación es negativa alta  

-0,4 a -0,69 La relación es negativa moderada  

-0,2 a -0,39 En el cual la relación es negativa baja  

-0,01 a -0,19 En el cual la relación es negativa muy baja  

0 Representa una relación nula 

0,01 a 0,19 En el cual la relación es positiva muy baja 

0,2 a 0,39 En el cual la relación es positiva baja 

0,4 a 0,69 En el cual la relación es positiva moderada 
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0,7 a 0,89 En el cual la relación es positiva alta 

0,9 a 0,99 En el cual la relación es positiva muy alta 

1 En el cual la relación es positiva perfecta 

Fuente: PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DEL PERÚ. (1995). Estadística 

aplicada a la educación. Lima: CISE. 

3.7 Aspectos éticos 

La investigación se realizará en un establecimiento de salud de Bagua Grande, 

se rigió con rigurosidad e la normativa APA y en su orientación determinada por 

la casa de estudios Universidad Cesar Vallejo. Así mismo, el estudio se rigió con 

exigencias éticas de nivel mundial, respetando a los participantes que hicieron 

posible la investigación, participando los sujetos de modo facultativa, realizando 

en consideración la prudencia de benevolencia, proporcionando la beneficencia 

al establecimiento y a las personas participantes; actuándose de acuerdo a no 

afectar la intención y evitando hacer perjuicio en sus actividades profesionales; 

también se considera la independencia de los participantes del estudio, 

conservando los datos de manera veraz de acuerdo a su contexto. 
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IV. RESULTADOS  

Resultados descriptivos  

Tabla 4. 

Nivel de Gestión de presupuesto 

Nivel  Intervalo Frecuencia  Porcentaje  

Inadecuada  (15-35) 8 11% 

Moderada   (36-56) 29 39% 

Buena (57-75) 37 50% 

Total    74 100% 

Fuente: elaboración propia  

Siendo los resultados de la tabla N°4 y Grafico N°01 de acuerdo a la variable Gestión 

de presupuesto, el 50% de los participantes manifiestan que la Gestión de 

presupuesto es buena, mientras que un 39% de los trabajadores considera que es 

moderada, y un 11% considera inadecuada. Confirmando que la gestión de 

presupuesto en el establecimiento de salud de Bagua Grande es buena, teniendo una 

aceptación al 50% de su formulación, análisis y ejecución dentro del objetivo trazado 

en el establecimiento de salud. 

Gráfico 1.  

Nivel Gestión de presupuesto  
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Tabla 5. 

Nivel de Cumplimiento de metas  

Nivel  Intervalo Frecuencia  Porcentaje  

Inadecuada  (15-35) 8 11% 

Moderada   (36-56) 29 39% 

Buena (57-75) 37 50% 

Total    74 100% 

Fuente: elaboración propia  

Siendo los resultados de la tabla N°5 y Grafico N°02 de acuerdo a la variable 

Cumplimiento de metas, el 50% del personal encuestado consideran que el 

Cumplimiento de metas es buena, mientras que un 39% de los trabajadores considera 

que es moderada, y un 11% considera inadecuada. Confirmando que el Cumplimiento 

de metas en el establecimiento de salud de Bagua Grande es buena, teniendo una 

aceptación al 50% destaca seguridad, higiene y confort de los pacientes, los que 

visitan y trabajadores es necesario que se dé importancia a la ejecución de 

capacidades y ciertas labores de conservar la infraestructura físico e instalación de 

equipos y enseres del espacio. 

Gráfico 2.  

Nivel de Cumplimiento de metas  
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A Nivel Correlacional  

Se establece la relación de las variables de Gestión de presupuesto en el 

cumplimiento de metas en el establecimiento de salud De Bagua Grande, año 2021,  

1. Pruebas de normalidad: Se realiza la prueba de normalidad, utilizando la prueba 

de normalidad de Kolmogorov-Smirnov ya que se tiene en cuenta que los datos 

son mayores a 50, en el cual el valor de significancia es de 0,00 menor a 0,05 

significa que no son normales  

 

Tabla 6. 

Prueba de normalidad Kolmogórov-Smirnov 

 Estadístico gl Sig. 

Gestión de presupuesto ,172 74 ,000 

Cumplimiento de metas ,149 74 ,000 

Fuente: Elaboración propia  

2. Correlación de Rho de Spearman: Para determinar la relación de las variables, 

en datos no agrupados se tiene coeficiente de correlación de Rho de Spearman 

de acuerdo a las peculiaridades explicadas en lo descrito anteriormente. 

Tabla 7. 

Correlación de Rho de Spearman 

 
Gestión de 

presupuesto 

Cumplimiento 

de metas 

Gestión de 

presupuesto 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,719** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 74 74 

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de 

correlación 
,719** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 74 74 
Fuente: Elaboración propia  
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Según la tabla 4, gestión de presupuesto tiene una correlación de 0,719 con la variable 

de cumplimento de metas que nos permite corroborar el planteamiento de la hipótesis 

de investigación planteándose en la siguiente tabla. 

 

3. Prueba de hipótesis  

Tabla 8. 

Relación entre la gestión de presupuesto y cumplimiento de metas 

HIPÓTESIS 

Hi: ρ ≠ 0 

Hi: La relación es significativa entre la Gestión de presupuesto y cumplimiento de 

metas para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un establecimiento 

de salud Bagua Grande 2021. 

Ho: ρ = 0 

HO: La relación no es significativa entre la Gestión de presupuesto y cumplimiento 

de metas para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un 

establecimiento de salud Bagua Grande 2021. 

Valor Coeficiente de 

correlación de Rho de 

Spearman encontrado 

Nivel de 

significancia 
P Decisión 

ρ= 0,719 α = 0,05 P< 0,05 Rechazo Ho 

Conclusión 

Existe relación positiva alta entre la Gestión de presupuesto y el cumplimiento de 

metas para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un establecimiento 

de salud Bagua Grande 2021. 

Fuente: Elaboración propia  

La tabla 06, indica que el grado de correlación entre la Gestión de presupuesto y el 

cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un 

establecimiento de salud Bagua Grande 2021 es de 0,719; existiendo un nivel de 

relación positiva alta; el estudio concluye que la Gestión de presupuesto es alta, que 

se caracteriza por el cumplimiento de metas indicando una correlación muy fuerte que 

favorece a la planificación para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un 

establecimiento de salud Bagua Grande 
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Tabla 9. 

Relación entre las dimensiones de la Gestión de presupuesto con el cumplimiento de 

metas 

 

 

Dimensiones de la Gestión de presupuesto 

Proceso 

Presup. 

Program. 

Presup. 

Ejec. 

Presup. 

Control 

Presup. 

Evaluación 

Presup. 

Dimensiones 

del 

cumplimiento 

de metas  

Precisión ,606** ,491** ,378** ,491** ,342** 

Comp. ,529** ,589** ,473** ,433** ,440** 

Desafío ,513** ,596** ,620** ,550** ,566** 

Simplicidad ,458** ,532** ,621** ,625** ,599** 

Retroalim. ,567** ,674** ,600** ,630** ,613** 

Fuente: Elaboración propia  

 

La tabla 7, indica que la relación entre la dimensión de la gestión del presupuesto está 

con una correlación de positiva baja a una relación de positiva moderada, 

demostrando una relación moderada en su mayoría indicando el logro de objetivos 

trazados dentro del mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un 

establecimiento de salud Bagua Grande 2021 
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V. DISCUSIÓN

Al Determinar la relación de la Gestión de presupuesto y cumplimiento de metas

para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un establecimiento de

salud Bagua Grande 2021, es positiva corroborándose con los resultados

obtenidos teniendo una correlación positiva alta según la correlación Rho de

Spearman, lo que indica que según Sánchez, 2016, las acciones de carácter

administrativo que son desarrolladas a cargo del área de planificación de las

dependencias públicas con el fin de formular, analizar y ejecutar un documento

el cual lleva por nombre presupuesto institucional de apertura, esta conforma

una manifestación, explicitada, unida y metódica, de todos los deberes que

siendo reconocidos o se quieran finalizar durante su ejercicio, demostrándose

una correlación positiva en la planeación del proceso administrativo del

establecimiento de salud de Bagua Grande 2021, que según Ramírez, 2016, Lo

relacionado a la administración de presupuesto esta direccionada al grupo de

actividades que son necesarias para su realización las cuales ayudaran a

identificar primordialmente que recursos son necesarios para cumplir el objetivo

y se inicia en la gestión de la entidad, proceso que se distingue por consistir en

planeación, organización, dirección, ejecución y control de las labores con la

utilización de trabajadores y recursos de otro tipo y según Andia, 2015, La

ejecución presupuestaria, establece los flujos de entradas y gastos previsibles

para el presupuesto anual, referenciando a las proyecciones de entradas y

consumos en la norma de las retribuciones de gastos, los planes de compromiso 

y los cambios presupuestarios. También según, Calderón & Bautista (2018), la 

meta fue averiguar el cálculo financiero por resultados, la vinculación con la 

gestión de salud de los hospitales estatales. Ayacucho, 2017. El estudio concluyó 

que hubo una correlación entre el presupuesto de resultados y la administración 

y manejo hospitalario en el Hospital Regional Ayacucho en 2017, se puede 

concretar la vinculación con la gestión de salud de manera positiva ya en dicho 

lugar se ha logrado los objetivos propuestos la cual cumple una función 

determinante para aceptar la hipótesis alterna, siendo el valor en la correlación 

entre las variables es 0,519, situada en el nivel moderada; existiendo vinculación 

de grado moderado lo cual permite su vinculación positiva  
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Dentro del cumplimiento de metas tenemos a Bambarén, 2011, para el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria, El correcto manejo de los centros 

de salud y la calidad del servicio en los que destaca seguridad, higiene y confort 

de los pacientes, visitantes y trabajadores es necesario que se dé importancia a 

la ejecución de habilidades y ciertas labores de conservación de las instalaciones 

físicas, infraestructura, equipamiento y mobiliarios del lugar, considerándose que 

mantener regularmente viene a ser la conservación de la estructura y lo que 

contiene, que tiene un intención en el tiempo ya establecido ya que se logra en 

nuestra investigación que, todos los componentes de la instalaciones en los 

centros de salud están marcados desde su fabricación por un tiempo de uso y 

funcionamiento, esto se debe tomar en cuenta para poder diseñar y desarrollar 

un algoritmo para el plan de sostenimiento, así como el de regeneración del bien. 

Concluyendo que la gestión del presupuesto permitió una planeación 

administrativa, con la selección de misiones y objetivos adecuados, para la toma 

de decisión que permitió determinar un plan de acción positiva en el 

cumplimiento de metas de la infraestructura de un establecimiento de salud de 

Bagua Grande.   

Al Describir el nivel de gestión de presupuesto para el mantenimiento de 

instalaciones hospitalaria en un establecimiento de salud Bagua Grande 2021, 

se tiene que la tabla 2, nos indica una gestión de presupuesto buena, 

Confirmando que la gestión de presupuesto en el establecimiento de salud de 

Bagua Grande, teniendo una aceptación al 50% de su formulación, análisis y 

ejecución dentro del objetivo trazado en el establecimiento de salud, que según 

Koontz & Weihrich, 2016, La administración presupuestaria de los organismos 

públicos inicia por la planeación del proceso administrativo, esta comprende la 

selección de misiones y objetivos, así mismo todo lo necesario para lograrlo; 

necesita la toma de decisión la cual radica en determinar un plan de acción. Por 

tal manera estos planes generan un enfoque racional para la continuación de 

todo lo planificado. Esto no excluye, sino que exige innovación administrativa, 

así mismo el proceso presupuestario está alineado al principio de solidez, sujeto 

a normas u objetivos fiscales plasmados en el marco Macroeconómico 

Multianual, esto hace referencia a las leyes de Responsabilidad y Transparencia 
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Fiscal - Ley Nº 27245, modificada por la Ley Nº 27958 que según Álvarez & 

Álvarez, 2015, la solidez nos da a conocer como un hecho solido de las finanzas 

públicas se considera bajo las reglas de cabida de subvención con principios 

generalmente tipificado de la mencionada norma, además de conformidad con 

las pautas establecidas en la Ley de Equilibrio Financiero del Sector Publico. Se 

puede afirmar que en sus diferentes dimensiones existe un cumplimiento de 

objetivos que le permite tener un nivel de bueno en la gestión. La programación 

presupuestaria se refiere a que los presupuestos de las agencias 

gubernamentales están sujetos a un proceso de varios pasos de elaboración de 

presupuestos, compilación de presupuestos y aprobación de presupuestos. 

Ejecución presupuestaria y control presupuestario. Cada uno de ellos requiere 

no sólo la participación de las entidades a las que se refiere el presupuesto, para 

ello están facultados de realizar intervención el gobierno nacional, la Contraloría 

general e incluso el Congreso de la República. (Chávez, 2015). Concluyendo 

que el establecimiento de salud es positivo en los flujos de ingresos y gastos 

previstos para el presupuesto anual, con referencia a las proyecciones de 

ingresos y gastos en el marco de las asignaciones de gastos, los planes de 

compromiso y los cambios presupuestarios 

Al Describir el nivel de cumplimiento de metas para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria en un establecimiento de salud Bagua Grande 2021, 

se tiene que la tabla 3, respecto al Cumplimiento de metas, el 50% del personal 

encuestado consideran que el Cumplimiento de metas es buena, destacando la 

seguridad, higiene y confort de los pacientes, visitantes y trabajadores es 

necesario que se dé importancia a la implementación de estrategias y ciertas 

actividades para la conservación de la infraestructura física, instalaciones, 

equipamiento y mobiliarios del lugar, que de acuerdo a Bambarén, 2011, el 

mantenimiento permite conservar en óptimas condiciones un bien teniendo en 

cuenta las especificaciones técnicas, con la finalidad de que brinde un adecuado 

servicio y se mantenga en operación continua, confiable y económica. Un equipo 

(bien mueble) es capaz de preservar su duración si se le realiza periódicamente 

un adecuado mantenimiento de acuerdo a los lineamientos del proveedor, así 

mismo el objetivo del cumplimiento de metas esta trazada en guiar a los 
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empleados para que comprendan hacia dónde se dirigen y establezcan las 

herramientas y los métodos adecuados para superarlos donde se debe diseñar 

y desarrollar una secuencia sistemática de un el plan de control de 

infraestructuras, también el de renovación de recursos, donde se tiene que 

programar y proponer espacios de coordinación además  de capacitar al 

personal para el cumplimiento de metas para un buen nivel. También el desafío, 

los objetivos deben ser altos pero factibles. Cuando se planificación o se 

establece el mantenimiento de la infraestructura de acuerdo a la gestión las 

personas se sienten más motivadas cuando un objetivo determinado les exige 

alcanzar su máximo esplendor y generar nuevas habilidades para alcanzarlo. 

Las metas fáciles reducen el esfuerzo y relajan el ritmo de trabajo, en cambio 

las metas difíciles implican mayor esfuerzo y concretarlas es muy gratificante 

para los trabajadores. Concluyendo que destacando la seguridad, higiene y 

confort de los pacientes, visitantes y trabajadores es necesario que se dé 

importancia a la implementación de estrategias (plan de capacitación) y ciertas 

actividades para la conservación de la infraestructura física, instalaciones, 

equipamiento y mobiliarios del lugar. 

Al Explicar la relación entre los niveles de la gestión de presupuesto y 

cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en 

un establecimiento de salud Bagua Grande 2021, se tiene que la tabla 5, y 6 y 7, 

Confirman que existe una correlación positiva moderada indicando el logro de 

objetivos trazados dentro del mantenimiento de infraestructura hospitalaria, que 

según Ramírez, 2016, Lo relacionado a la administración de presupuesto esta 

direccionada al grupo de actividades que son necesarias para su realización las 

cuales ayudaran a identificar primordialmente que recursos son necesarios para 

cumplir el objetivo y se inicia en la gestión de la entidad, proceso que se distingue 

por consistir en planeación, organización, dirección, ejecución y control de las 

labores con la utilización de trabajadores y recursos de otro tipo, permite además 

que el correcto manejo de los centros de salud y la calidad del servicio en los 

que destaca seguridad, higiene y confort de los pacientes, visitantes y 

trabajadores es necesario que se dé importancia a la implementación de 

estrategias y ciertas actividades para la conservación de la infraestructura física, 
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instalaciones, equipamiento y mobiliarios del lugar. Según Bambarén (2011), El 

mantenimiento regular viene a ser la conservación de una estructura y su 

capacidad, que tiene una finalidad en el tiempo ya establecido. Además, que 

sugiere Mantener en condiciones adecuadas una infraestructura teniendo en 

cuenta los detalles técnicos, con el fin de brindar una adecuada asistencia y se 

mantenga en funcionamiento eficiente, honesto y aperturado a todas las 

personas. Un equipo (bien mueble) es capaz de preservar su duración si se le 

realiza periódicamente un conveniente cuidado de acuerdo a los lineamientos 

del proveedor. Además, Todos los dispositivos del inmueble de las postas 

medicas están marcados desde su fabricación por un tiempo de uso y 

funcionamiento, esto se debe tomar en cuenta para poder diseñar y desarrollar 

un algoritmo para el plan de control de infraestructuras, también el de renovación 

de recursos (Bambarén, 2011), así mismo Chávez (2021), intentó determinar 

métodos que diagnostiquen las estructuras las instituciones de salud y planificar 

operaciones de mantenimiento parcial apropiados, donde se confirma la 

hipótesis propuesta, el diagnóstico de la infraestructura mediante la aplicación 

de esta metodología nos permitió obtener un plan de mantenimiento parcial que 

se acomoda a las características de la estructura y es apto para establecimientos 

de salud, cumpliéndose lo que la Ley General de Salud (Ley Nº 26842) establece 

que la salud es un requisito fundamental para el desenvolvimiento humano y un 

pilar necesario para lograr el bienestar personal y colectivo. Es por ello que 

queda en facultad del estado la protección de la salud, puesto que este derecho 

es de interés colectivo, y queda bajo responsabilidad su vigilancia, promoción y 

protección. De acuerdo al análisis realizado podemos afirmar que es necesario 

también tener que confiar en el equipo de trabajo además de equiparlos 

adecuadamente brindándoles facilidades en el trabajo de manera adecuada, 

todo eso de la mano de la perseverancia y acompañamiento continuo con los 

colaboradores para mantener el interés en el cumplimiento de los objetivos 

Concluyendo que la gestión del presupuesto es positiva en el cumplimiento de 

metas ya que utiliza recursos necesarios para cumplir el objetivo, utilizando 

trabajadores y recursos en el correcto manejo de los centros de salud y la calidad 

del servicio donde destaca seguridad, higiene y confort de los pacientes, 
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visitantes y trabajadores, esto se debe tomar en cuenta para poder diseñar y 

desarrollar un algoritmo para el plan de control de infraestructuras, también el de 

renovación de recursos. 
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VI. CONCLUSIONES  

Primera: La relación de la Gestión de presupuesto y cumplimiento de metas para 

el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un establecimiento de salud 

Bagua Grande 2021, es significativa demostrando una gestión del presupuesto 

positiva en la planeación administrativa, con la selección de tareas y objetivos 

adecuados, para la toma de decisión que permitió determinar un plan de acción 

positiva en el cumplimiento de metas de la infraestructura hospitalaria de un 

establecimiento de salud  

Segunda: El nivel de gestión de presupuesto para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria en un establecimiento de salud Bagua Grande 2021, 

demuestra que el establecimiento de salud es positivo mejorando en los flujos 

de entradas y gastos previsibles para el presupuesto anual, refiriéndose a las 

proyecciones de entradas y consumos en las reglas de las retribuciones de 

gastos, planes de compromiso y los cambios presupuestarios 

Tercera: El nivel de cumplimiento de metas para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria en un establecimiento de salud Bagua Grande 2021, 

mejora todo el proceso del cumplimiento de metas, destacando la seguridad, 

higiene y confort de los pacientes, visitantes y trabajadores es necesario que se 

dé importancia a la implementación de estrategias (plan de capacitación) y 

ciertas actividades para la conservación de la infraestructura física, 

instalaciones, equipamiento y mobiliarios del lugar. 

Cuarta: La relación entre la gestión de presupuesto y cumplimiento de metas 

para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un establecimiento de 

salud Bagua Grande 2021. demuestra que la gestión del presupuesto es positiva 

en el cumplimiento de metas ya que utiliza recursos necesarios para cumplir el 

objetivo, utilizando trabajadores y recursos en el correcto manejo de los centros 

de salud y la calidad del servicio donde destaca seguridad, higiene y confort de 

los pacientes, visitantes y trabajadores 
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VII. RECOMENDACIONES  

Primera: La gestión de presupuesto debe seguir promoviendo las estrategias 

necesarias en el cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria en un establecimiento de salud Bagua Grande 2021, seguir 

seleccionando las tareas y objetivos adecuados seguir tomando las decisiones 

pertinentes y oportunas para el cumplimiento de metas de la infraestructura 

hospitalaria de un establecimiento de salud.  

  

Segunda: El nivel de gestión de presupuesto encontrado es bueno, permitiendo 

cumplir los objetivos planteados, promoviendo los flujos de ingresos y gastos 

previstos para el presupuesto anual un mejoramiento se sugiere seguir con las 

proyecciones de ingresos y gastos en el marco de las asignaciones, los planes 

de compromisos y los cambios presupuestarios para ir mejorando la gestión y 

alcanzar la meta de más del 50%. 

 

Tercera: El nivel de cumplimiento de metas para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria en un establecimiento de salud Bagua Grande 2021, 

seguir promoviendo los procesos de atención y resaltando la participación de los 

trabajadores, implementando estrategias que permitan seguir mejorando 

priorizando sus necesidades en el establecimiento.  

 

Cuarta: La relación de la gestión de presupuesto y cumplimiento de metas para 

el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un establecimiento de salud 

Bagua Grande 2021, debe seguir utilizando los recursos necesarios para seguir 

cumpliendo los objetivos, priorizando los recursos en el correcto manejo del 

establecimiento de salud. 
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ANEXOS

ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título de la investigación: “Gestión de presupuesto y el cumplimiento de metas para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria en un 
establecimiento de salud Bagua Grande 2021” 

Problema de investigación Objetivos de Investigación Hipótesis Variables y Dimensiones Metodología 

Problema General 

¿Cuál es la relación entre la Gestión de 

presupuesto y cumplimiento de metas 

para el mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria en un establecimiento de 

salud Bagua Grande 2021? 

Objetivo general 

Determinar la relación de la Gestión de 

presupuesto y cumplimiento de metas 

para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria en un 

establecimiento de salud Bagua Grande 

2021 

Hipótesis general 

Hi: La relación es significativa entre la 

Gestión de presupuesto y 

cumplimiento de metas para el 

mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria en un establecimiento de 

salud Bagua Grande 2021 

Variable 1: 

Gestión de presupuesto 

Dimensiones 

● Proceso Presupuestario
● Programación presupuestaria
● Ejecución presupuestaria
● Control presupuestario
● Evaluación presupuestaria

Variable 2: 

cumplimiento de metas para el 

mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria  

Dimensiones 

● Precisión
● Compromiso
● Desafío 
● Simplicidad
● Retroalimentación

*Enfoque Cuantitativo 

* Alcance causal

*Diseño no experimental de corte 

transversal 

Transversal 

*Unidades de estudio

Población: 74 trabajadores del 

establecimiento de salud de Bagua 

Grande 2021 

*Muestra no probabilística CENSAL: 74

trabajadores por ser una población

manejable.

Personas trabajadoras del área de 

mantenimiento del establecimiento 

de salud de Bagua Grande 2021. 

*Técnicas e instrumentos de 

recolección: Encuesta y cuestionario.

*Proceso y análisis de la información:

SPSS. 

Problema específico 1 

PE1: ¿Cuál es el nivel de gestión de 

presupuesto para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria en un 

establecimiento de salud Bagua Grande 

2021? 

Objetivo específico 1 

  OE1: Describir el nivel de gestión de 

presupuesto para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria en un 

establecimiento de salud Bagua Grande 

2021 

Hipótesis específica 1 

   H1: El nivel de Gestión de 

presupuesto es de mejoría del 

mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria en un establecimiento de 

salud Bagua Grande 2021 

Problema específico 2 

 PE2: ¿Cuál es el nivel de cumplimiento de 

metas para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria en un 

establecimiento de salud Bagua Grande 

2021? 

Objetivo específico 2 

OE2: Describir el nivel de cumplimiento 

de metas para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria en un 

establecimiento de salud Bagua Grande 

2021 

Hipótesis específica 2 

H2: el nivel de cumplimiento de metas 

es de mejoría del mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria en un 

establecimiento de salud Bagua 

Grande 2021 

Problema específico 3 

PE3: ¿Cuál es la relación de los niveles 

entre la gestión de presupuesto y 

cumplimiento de metas para el 

mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria en un establecimiento de 

salud Bagua Grande 2021? 

Objetivo específico 3 

OE3: Explicar la relación entre los 

niveles de la gestión de presupuesto y 

cumplimiento de metas para el 

mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria en un establecimiento de 

salud Bagua Grande 2021. 

Hipótesis específica 3 

H3: la relación entre los niveles de la 

Gestión de presupuesto es positiva en 

el cumplimiento de metas para el 

mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria en un establecimiento de 

salud Bagua Grande 2021 



ANEXO 2: OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variable: Gestión de presupuesto 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Ítems 

Escala y 
valores 

Rangos 

Variable 1: 
Gestión del 
presupuesto 

La gestión del 
presupuesto es un grupo 
de acciones de carácter 
administrativo que son 

desarrolladas a cargo del 
área de planificación de 

las dependencias públicas 
con el fin de formular, 
analizar y ejecutar un 

documento el cual lleva 
por nombre presupuesto 
institucional de apertura, 

esta conforma un 
manifiesto, destinada, 

vinculada y metódica, de 
todos los deberes siendo 
reconocidos o se quieran 

finalizar durante su 
ejercicio (Sánchez, 2016) 

es el proceso 
presupuestario, 

la 
programación, 

ejecución, 
control y 

evaluación 
presupuestaria 
para atender 
necesidades 

institucionales 
de salud 

Proceso 
Presupuestario 

Estabilidad 

1 - 3 

Nunca (1) 
Casi 

nunca (2) 
A veces 

(3) 
Casi 

siempre 
(4) 

Siempre 
(5) 

Inadecuada 
(15-35)     

Moderada 
(36-56)     
Buena 
(57-75) 

Sostenibilidad 

Equilibrio 

Programación 
presupuestaria 

Etapas de la programación 
presupuestaria 

4 – 6 Formulación presupuestaria 

aprobación presupuestaria 

Ejecución 
presupuestaria 

Flujo de ingresos y egresos 

7 – 9 
Ejecución presupuestaria en función a 
su realidad institucional   

Modificación presupuestaria 

Control 
presupuestario 

Gestión y control de las 
Transacciones  

10 – 12 Control presupuestario, previo, 
simultáneo      y posterior 

resultados sean óptimos y veraces 

Evaluación 
presupuestaria 

Verifican y comparan los resultados 
con los objetivos y metas después de 
efectuar los gastos corrientes y de 
inversión 13- 15
Reprogramar el gasto público 

Medir la eficiencia y eficacia de los 
gastos corrientes y de inversión 

Fuente: Elaboración propia. 



Variable: cumplimiento de metas: 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala y 

valores 
Rangos 

Variable 2: 

cumplimiento de 

metas  

el adecuado manejo de 

las postas de salud y la 

calidad del servicio en 

los que destaca 

seguridad, higiene y 

confort de las personas 

que acuden y 

trabajadores es 

indispensable se dé 

importancia a las 

estrategias que sean 

efectivas en las 

acciones para la 

conservación de la 

inmueble físico, 

edificaciones, 

equipamiento y 

mobiliarios del lugar. 

(Bambarén, 2011)  

cumplimiento de 

objetivos cumpliéndose 

en el proceso la 

precisión, compromiso, 

desafío, la simplicidad y 

la retroalimentación 

para para el 

sostenimiento del 

recurso hospitalario en 

un establecimiento de 

salud Lima 2021 

Precisión 

Cumplimiento de Metas 

1 - 3 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

A veces (3) 

Casi siempre 

(4) 

Siempre (5) 

Inadecuada 

(20 - 40) 

Moderada (41 

- 60)

Buena (61 -

80)

Herramientas y 

Métodos adecuados 

Compromiso 

Meta y hábitos 

4 – 6 Colaborador 

Optimización  

Desafío 

Metas desafiantes  

7 – 9 Motivación  

Superación  

Simplicidad 
División de las metas  

10 – 12 
Resultado  

Retroalimentación 
Seguimiento periódico 

13 – 15 
Evaluación constante  

Fuente: Elaboración propia. 



ANEXO 03 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTIÓN DE PRESUPUESTO 

N° 
DIMENSIONES / ítems 

Pertinenci

a1 

Relevancia
2 Claridad3 

Sugerencias 

DIMENSIÓN: PROCESO PRESUPUESTARIO SI NO SI NO SI NO 

1 
¿Considera que el proceso presupuestario tiene estabilidad económica que mantiene el 

estado con el hospital? 
x x x 

2 ¿Considera la sostenibilidad presupuestaria que mantiene el estado con el hospital? x x x 

3 
¿Considera que existe equilibrio económico en el proceso presupuestario del estado con 

el hospital? 
x x x 

DIMENSIÓN: PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA 

4 
¿Se cumplen las Etapas de la programación presupuestaria con el estado del estado 

para favorecer al hospital? 
x x x 

5 ¿Se realiza la Formulación presupuestaria para el beneficio del hospital? x x x 

6 ¿Conoce la aprobación presupuestaria para el beneficio del hospital en su totalidad? x x x 

DIMENSIÓN: EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

7 
¿El flujo de ingresos y egresos permite una buena ejecución presupuestaria para el 

beneficio Institucional? 
x x x 

8 ¿La ejecución presupuestaria es adecuada en función a su realidad institucional? x x x 

9 
¿La ejecución presupuestaria permite realizar modificación del presupuesto en función a 

su realidad institucional? 
x x x 

DIMENSIÓN:  CONTROL PRESUPUESTARIO 



10 
¿La Gestión y control de las Transacciones permite el control presupuestario en función 

a su realidad institucional? 
x x x 

11 
¿El Control presupuestario, se realiza previo, simultáneo y posterior en función al proceso 

de ejecución? 
x x x 

12 
¿Los resultados del Control presupuestario, son óptimos y veraces en función al proceso 

de ejecución? 
x x x 

DIMENSIÓN:  EVALUACIÓN PRESUPUESTARIA 

13 

¿Cree usted que se verifican y comparan los resultados con los objetivos y metas 

después de efectuar los gastos corrientes y de inversión en función al proceso de 

ejecución? 

x x x 

14 ¿Conoce sobre reprogramar el gasto público en función al proceso de ejecución? x x x 

15 

¿La Evaluación presupuestaria permite medir la eficiencia y eficacia de los gastos 

corrientes y de inversión del gasto público en función al proceso de ejecución 

presupuestaria en beneficio institucional? 

x x x 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):sí 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable  [  x  ]  Aplicable después de corregir  [   ]  No aplicable [   ] 

Apellidos  y nombres del juez validador. Dra. Lupe Esther Graus Cortez  DNI: 07539368 

Especialidad del validador: Metodóloga | Docente Universitaria 

 19 de diciembre del 2022 

 
1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión 

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE METAS 

N° 
DIMENSIONES / ítems 

Pertinenci

a1 

Relevancia
2 Claridad3 

Sugerencias 

DIMENSIÓN: PRECISIÓN SI NO SI NO SI NO 

1 
¿Cree usted que se cumplen  las metas de acuerdo a la gestión presupuestaria para 

el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

2 
¿El cumplimiento de metas es claro para el mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria? 
x x x 

3 
¿Se realiza que la precisión permite el cumplimiento de metas y se utiliza herramientas 

y métodos adecuados para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

DIMENSIÓN: COMPROMISO 

4 
¿Crees que el cumplimiento de metas y la necesidad de cambiar hábitos se adecua para 

el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

5 
¿Los colaboradores en el cumplimiento de metas logran un compromiso para el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

6 
¿Se realizan los compromisos para la optimización del compromiso en el mantenimiento 

de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

DIMENSIÓN: DESAFÍO 

7 
¿Cree usted que la gestión presupuestaria promueve metas desafiantes acorde al 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

8 
¿Cree usted que la gestión presupuestaria promueve la motivación para el desafío del 

cumplimiento de metas en el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

9 
¿El cumplimiento de metas es adecuada a la superación del mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria? 
x x x 

DIMENSIÓN:  SIMPLICIDAD 



10 
¿Cree usted que se realiza la división de metas grandes en pequeñas para el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

11 
¿Se realiza la precisión necesaria en la división de metas para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria? 
x x x 

12 
¿Cree usted que se realiza la simplicidad en el cumplimiento de metas dará un resultado 

esperado para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

DIMENSIÓN:  RETROALIMENTACIÓN 

13 
¿Se realiza el seguimiento periódico para el cumplimiento de metas en el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

14 
¿Se realiza el seguimiento periódico para evaluar el cumplimiento de metas en el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

15 
¿Se realiza una evaluación constante en el proceso del cumplimiento de metas en el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):sí 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable  [  x  ]  Aplicable después de corregir  [   ]  No aplicable [   ] 

Apellidos  y nombres del juez validador. Dra. Lupe Esther Graus Cortez  DNI: 07539368 

Especialidad del validador: Metodóloga | Docente Universitaria 

 19 de diciembre del 2022 
1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión 

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 



 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTIÓN DE PRESUPUESTO 

N° 
DIMENSIONES / ítems 

Pertinenci

a1 

Relevancia
2 

Claridad3 
Sugerencias 

DIMENSIÓN: PROCESO PRESUPUESTARIO  SI NO SI NO SI NO 

1 
¿Considera que el proceso presupuestario tiene estabilidad económica que mantiene el 

estado con el hospital? 
X  X  X    

2 ¿Considera la sostenibilidad presupuestaria que mantiene el estado con el hospital? X  X  X     

3 
¿Considera que existe equilibrio económico en el proceso presupuestario del estado con 

el hospital? 
X  X  X     

  DIMENSIÓN: PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA   

4 
¿Se cumplen las Etapas de la programación presupuestaria con el estado del estado 

para favorecer al hospital? 
X  X  X     

5 ¿Se realiza la Formulación presupuestaria para el beneficio del hospital? X  X  X     

6 ¿Conoce la aprobación presupuestaria para el beneficio del hospital en su totalidad? X  X  X     

  DIMENSIÓN: EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA   

7 
¿El flujo de ingresos y egresos permite una buena ejecución presupuestaria para el 

beneficio Institucional? 
X  X  X     

8 ¿La ejecución presupuestaria es adecuada en función a su realidad institucional? X  X  X     

9 
¿La ejecución presupuestaria permite realizar modificación del presupuesto en función a 

su realidad institucional? 
X  X  X     

  DIMENSIÓN:  CONTROL PRESUPUESTARIO   

10 
¿La Gestión y control de las Transacciones permite el control presupuestario en función 

a su realidad institucional? 
X  X  X     



 
 

11 
¿El Control presupuestario, se realiza previo, simultáneo y posterior en función al proceso 

de ejecución? 
X  X  X     

12 
¿Los resultados del Control presupuestario, son óptimos y veraces en función al proceso 

de ejecución? 
X  X  X     

  DIMENSIÓN:  EVALUACIÓN PRESUPUESTARIA   

13 

¿Cree usted que se verifican y comparan los resultados con los objetivos y metas 

después de efectuar los gastos corrientes y de inversión en función al proceso de 

ejecución? 

X  X  X     

14 ¿Conoce sobre reprogramar el gasto público en función al proceso de ejecución? X  X  X     

15 

¿La Evaluación presupuestaria permite medir la eficiencia y eficacia de los gastos 

corrientes y de inversión del gasto público en función al proceso de ejecución 

presupuestaria en beneficio institucional? 

X  X  X     

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):sí 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable  [  x  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos  y nombres del juez validador. Dr. Alegría Varona Gonzalo Ricardo       DNI: 06513752 
 

Especialidad del validador: Metodólogo | Docente Universitario | Doctor en Economía y Magíster en Gestión y Políticas Públicas 

 

 

                                                                                                                                                19 de diciembre del 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  

 

 



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE METAS 

N° 
DIMENSIONES / ítems 

Pertinenci

a1 

Relevancia
2 Claridad3 

Sugerencias 

DIMENSIÓN: PRECISIÓN SI NO SI NO SI NO 

1 
¿Cree usted que se cumplen  las metas de acuerdo a la gestión presupuestaria para 

el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
X X X 

2 
¿El cumplimiento de metas es claro para el mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria? 
X X X 

3 
¿Se realiza que la precisión permite el cumplimiento de metas y se utiliza herramientas 

y métodos adecuados para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
X X X 

DIMENSIÓN: COMPROMISO 

4 
¿Crees que el cumplimiento de metas y la necesidad de cambiar hábitos se adecua para 

el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
X X X 

5 
¿Los colaboradores en el cumplimiento de metas logran un compromiso para el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
X X X 

6 
¿Se realizan los compromisos para la optimización del compromiso en el mantenimiento 

de infraestructura hospitalaria? 
X X X 

DIMENSIÓN: DESAFÍO 

7 
¿Cree usted que la gestión presupuestaria promueve metas desafiantes acorde al 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
X X X 

8 
¿Cree usted que la gestión presupuestaria promueve la motivación para el desafío del 

cumplimiento de metas en el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
X X X 



9 
¿El cumplimiento de metas es adecuada a la superación del mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria? 
X X X 

DIMENSIÓN:  SIMPLICIDAD 

10 
¿Cree usted que se realiza la división de metas grandes en pequeñas para el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
X X X 

11 
¿Se realiza la precisión necesaria en la división de metas para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria? 
X X X 

12 
¿Cree usted que se realiza la simplicidad en el cumplimiento de metas dará un resultado 

esperado para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
X X X 

DIMENSIÓN:  RETROALIMENTACIÓN 

13 
¿Se realiza el seguimiento periódico para el cumplimiento de metas en el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
X X X 

14 
¿Se realiza el seguimiento periódico para evaluar el cumplimiento de metas en el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
X X X 

15 
¿Se realiza una evaluación constante en el proceso del cumplimiento de metas en el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
X X X 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): sí 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [  x  ]  Aplicable después de corregir  [   ]  No aplicable [   ] 

Apellidos  y nombres del juez validador. Dr. Alegría Varona Gonzalo Ricardo  DNI: 06513752 

Especialidad del validador: Metodólogo | Docente Universitario | Doctor en Economía y Magíster en Gestión y Políticas Públicas 

 19 de diciembre del 2022 
1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTIÓN DE PRESUPUESTO 

N° 
DIMENSIONES / ítems 

Pertinenci

a1 

Relevancia
2 Claridad3 

Sugerencias 

DIMENSIÓN: PROCESO PRESUPUESTARIO SI NO SI NO SI NO 

1 
¿Considera que el proceso presupuestario tiene estabilidad económica que mantiene el 

estado con el hospital? x x x 

2 ¿Considera la sostenibilidad presupuestaria que mantiene el estado con el hospital? x x x 

3 
¿Considera que existe equilibrio económico en el proceso presupuestario del estado con 

el hospital? x x x 

DIMENSIÓN: PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA 

4 
¿Se cumplen las Etapas de la programación presupuestaria con el estado del estado 

para favorecer al hospital? x x x 

5 ¿Se realiza la Formulación presupuestaria para el beneficio del hospital? x x x 

6 ¿Conoce la aprobación presupuestaria para el beneficio del hospital en su totalidad? x x x 

DIMENSIÓN: EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

7 
¿El flujo de ingresos y egresos permite una buena ejecución presupuestaria para el 

beneficio Institucional? x x x 

8 ¿La ejecución presupuestaria es adecuada en función a su realidad institucional? x x x 

9 
¿La ejecución presupuestaria permite realizar modificación del presupuesto en función 

a su realidad institucional? x x x 

DIMENSIÓN:  CONTROL PRESUPUESTARIO 

10 
¿La Gestión y control de las Transacciones permite el control presupuestario en función 

a su realidad institucional? x x x 



 
 

11 
¿El Control presupuestario, se realiza previo, simultáneo y posterior en función al 

proceso de ejecución? x  x  x     

12 
¿Los resultados del Control presupuestario, son óptimos y veraces en función al proceso 

de ejecución? x  x  x     

  DIMENSIÓN:  EVALUACIÓN PRESUPUESTARIA   

13 

¿Cree usted que se verifican y comparan los resultados con los objetivos y metas 

después de efectuar los gastos corrientes y de inversión en función al proceso de 

ejecución? 
x  x  x     

14 ¿Conoce sobre reprogramar el gasto público en función al proceso de ejecución? x  x  x     

15 

¿La Evaluación presupuestaria permite medir la eficiencia y eficacia de los gastos 

corrientes y de inversión del gasto público en función al proceso de ejecución 

presupuestaria en beneficio institucional? 
x  x  x     

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  x  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Oswaldo Daniel Casazola Cruz       DNI: 40081695 
 

Especialidad del validador: Metodólogo | Docente Universitario 
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1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 

 

 

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 

 

 



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE METAS 

N° 
DIMENSIONES / ítems 

Pertinenci

a1 

Relevancia
2 Claridad3 

Sugerencias 

DIMENSIÓN: PRECISIÓN SI NO SI NO SI NO 

1 
¿Cree usted que se cumplen  las metas de acuerdo a la gestión presupuestaria para 

el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

2 
¿El cumplimiento de metas es claro para el mantenimiento de infraestructura 

hospitalaria? 
x x x 

3 
¿Se realiza que la precisión permite el cumplimiento de metas y se utiliza herramientas 

y métodos adecuados para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

DIMENSIÓN: COMPROMISO 

4 
¿Crees que el cumplimiento de metas y la necesidad de cambiar hábitos se adecua para 

el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

5 
¿Los colaboradores en el cumplimiento de metas logran un compromiso para el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

6 
¿Se realizan los compromisos para la optimización del compromiso en el mantenimiento 

de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

DIMENSIÓN: DESAFÍO 

7 
¿Cree usted que la gestión presupuestaria promueve metas desafiantes acorde al 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

8 
¿Cree usted que la gestión presupuestaria promueve la motivación para el desafío del 

cumplimiento de metas en el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

9 
¿El cumplimiento de metas es adecuada a la superación del mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria? 
x x x 

DIMENSIÓN:  SIMPLICIDAD 



------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

10 
¿Cree usted que se realiza la división de metas grandes en pequeñas para el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

11 
¿Se realiza la precisión necesaria en la división de metas para el mantenimiento de 

infraestructura hospitalaria? 
x x x 

12 
¿Cree usted que se realiza la simplicidad en el cumplimiento de metas dará un resultado 

esperado para el mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

DIMENSIÓN:  RETROALIMENTACIÓN 

13 
¿Se realiza el seguimiento periódico para el cumplimiento de metas en el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

14 
¿Se realiza el seguimiento periódico para evaluar el cumplimiento de metas en el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

15 
¿Se realiza una evaluación constante en el proceso del cumplimiento de metas en el 

mantenimiento de infraestructura hospitalaria? 
x x x 

Observaciones (precisar si hay suficiencia: _____________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [    ]  Aplicable después de corregir [   ]  No aplicable [   ] 

Apellidos  y nombres del juez validador. Mg. Oswaldo Daniel Casazola Cruz  DNI: 40081695 

Especialidad del validador: Metodólogo | Docente Universitario 

 19 de diciembre del 2022 
1Pertinencia:El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión 
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