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Resumen 

Para la indagación el objetivo principal fue, Determinar de qué manera la gestión 

administrativa se relaciona con el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, 

Ayacucho – 2022, con estudio Aplicada, con enfoque cuantitativo, diseño no 

experimental – transversal y  correlacional, el grado de libertad es de 48 participantes 

de la municipalidad, se aplicó la técnica de encuesta con un cuestionario de 30 ítems, 

se obtuvo la confiabilidad de la Gestión administrativa  de de 0,750 y de presupuesto 

fue de 0.946, evidenciando que la investigación es confiable, el Rho de Spearman es 

de 0,796, con nivel de significancia de 0,00, es así que se concluye, que la gestión 

administrativa tiene una relación directa y positiva muy fuerte con el presupuesto, lo 

cual refiere, que realizando una adecuada gestiona administrativa se va poder obtener 

resultados óptimos sobre el proceso del presupuesto. 

Palabras Clave: Gestión administrativa, presupuesto, programación.
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Abstract 

     For the investigation, the main objective was to determine how administrative 

management is related to the budget of the District Municipality of Vinchos, Ayacucho 

- 2022, with an Applied study, with a quantitative approach, non-experimental design -

cross-sectional and correlational, the degree of Libertad is 48 participants from the 

municipality, the survey technique was applied with a 30-item questionnaire, the 

reliability of the Administrative Management was 0.750 and the budget was 0.946, 

evidencing that the research is reliable, Spearman's Rho is 0.796, with a significance 

level of 0.00, thus it is concluded that administrative management has a very strong 

direct and positive relationship with the budget, which refers to, that carrying out 

adequate administrative management will be able obtain optimal results on the budget 

process. 

Keywords: Administrative management, budget, programming.
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I. INTRODUCCIÓN

Actualmente, es de suma importancia la conexión de la gestión administrativa y 

los recursos económicos del estado que están direccionados a lograr los objetivos 

institucionales del sector gubernamental que están obligados a cumplir los 

componentes del presupuesto; que son programación, formulación, aprobación, 

ejecución, evaluación y liquidación presupuestaria en todos los niveles de gobierno 

público (Masaquiza et al. 2020). 

Actualmente, es de suma importancia la gestión administrativa y la relación de 

con los capitales económicos gubernamentales que están direccionados a lograr los 

objetivos institucionales del sector gubernamental que están obligados a cumplir las 

fases del proceso presupuestario en todos los niveles de gobierno público (Masaquiza 

et al. 2020). 

Podemos observar en el Caribe y América Latina, la gestión administrativa 

pública ha sido siempre una dificultad que han tenido que mejorar al pasar de los años, 

que están en constante evaluación no solo internamente como país, sino por 

instituciones internacionales externas que las posicionan en un ranking de acuerdo al 

mejoramiento de sus procedimientos. Los métodos que aplican en la práctica para 

lograr resultados óptimos, en sí, se enfocan en la mejora económica del sus 

presupuestos y el desarrollo de sus gobiernos o estados (Morales et al. 2018). 

Para Valdez (2019) indica que en Venezuela y América latina La gestión 

administrativa se establece como una actividad relevante en las organizaciones, lo 

cual está dentro de la dirección de los recursos humanos. La tecnología actual, 

materiales y también servicios administrativos que tienen conexión con lo planeado de 

proyectos y programas de los diferentes procesos institucionales que se enfocan en 

lograr eficiencia y eficacia, sobre los recursos disponibles del presupuesto de las 

entidades del Estado en la cual aplicaron la evaluación de desempeño. El presupuesto 

por programas, lo cual va de la mano con la administración de temas públicos. 

Sobre la gestión administrativa en Colombia, Balcázar (2020) señala que existe 

deterioro patrimonial por causa de malos manejos en las gestiones de trabajo de los 
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capitales financieros para el cumplir las metas de las organizaciones, por lo que la 

gestión administrativa permite ocuparse de resolver las necesidades de la población 

de acuerdo al presupuesto disponible. Por otro lado, el gobierno de Colombia 

establece reglamentos de presupuesto para la distribución, asignación y estabilizar los 

ingresos con el fin del desarrollo (Melo et al. 2022). 

En el Perú, Chamorro et al. (2021) indica que la gestiona administrativa no es 

la correcta, por lo que no se logra cumplir con los objetivos y metas, por falta de control 

y aplicación de las directivas que exigen el cumplimiento de funciones a los 

trabajadores. Las diferentes entidades de Estado peruano constan de modelos de 

gestión de presupuesto, sujetas a normas y procedimientos actuales que regulan sus 

procesos. Lo cual no se efectúa el presupuesto de manera eficaz y adecuada, no 

toman en cuenta que el presupuesto es un instrumento importante para el desarrollo 

del Estado, por lo que se busca obtener resultados de calidad, eficiencia, efectividad 

y oportunidad (Pinedo et al.2021). 

Luciano et al. (2021) indica que la gestión pública que el referente al 

presupuesto público existe grandes dificultades para ejecutar dicho presupuesto, no 

se puede identificar las necesidades más fundamentales de la población, los 

encargados no se comprometen con su trabajo y se enfocan en actos de corrupción 

no considerando las opiniones y prioridades de los ciudadanos. Por lo que la gestión 

administrativa en el Estado es imprescindible aplicar de manera correcta mediante 

planear, organizar, dirección y control del presupuesto para el cumplimiento de metas 

y objetivos de las entidades públicas, por lo que se recomienda implantar estrategias 

que se aplican en las empresas privadas sobre el trámite de presupuesto. 

En el Gobierno Regional de Ayacucho sea visto reflejado la deficiente en la 

aplicación de presupuesto participativo como gestión administrativa, lo que no permite 

el desarrollo de la población de Ayacucho. Por lo que ocasionan que no se dé una 

programación presupuestaria adecuada y no establezcan prioridades sobre los 

recursos para que puedan ejecutar las obras. Cabe resaltar que no se tiene claro el 

proceso y sus fases presupuestarias, para lo cual no hay personal identificado y que 
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se comprometa con la gestión administrativa de los recursos económicos de la región 

Ayacuchana (Ventura, 2018). 

Es así que se investigó en el Municipio Distrital de Vinchos de Ayacucho, en 

dicha Municipalidad se pudo evidenciar que la gestión administrativa no está bien 

articulada, no se programan para la realización de los trámites documentarios. 

También no se respeta los plazos programados para las actividades y el personal 

contratado no cuentan con experiencia, no están capacitados para la realización de 

sus funciones, y la rotación de trabajadores e ingreso de nuevos empleados, hace que 

sea más difícil la efectividad de la gestión administrativa. 

No existe un control adecuado de labores ni una buena organización por los 

funcionarios o jefes de línea, lo cual repercute en la deficiente ejecución del 

presupuesto autorizado para el año fiscal. No pudiendo lograr ejecutar todo el 

presupuesto, habiendo desconocimiento del proceso presupuestario, que ocasiona 

demoras administrativas que perjudican el cumplimiento de metas presupuestarias 

programadas, no se logra culminar con los proyectos, programas que se planificaron 

para el cumplimiento de las prioridades y satisfacción de la población en sus 

necesidades. 

Se pudo identificar en la investigación el problema general ¿De qué manera la 

gestión administrativa se relaciona con el presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Vinchos, Ayacucho - 2022? Y seguidamente los problemas específicos: 1) ¿De qué 

manera la gestión administrativa se relaciona con la programación del presupuesto de 

la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho - 2022?, 2) ¿De qué manera la gestión 

administrativa se relaciona con la formulación del presupuesto de la Municipalidad 

Distrital de Vinchos, Ayacucho - 2022?, 3) ¿De qué manera la gestión administrativa 

se relaciona con la aprobación del presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Vinchos, Ayacucho - 2022?, 4) ¿De qué manera la gestión administrativa se relaciona 

con la ejecución del presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho - 

2022?, 5) ¿De qué manera la gestión administrativa se relaciona con la evaluación del 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho - 2022? 
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Es por tales problemas que tenemos las justificaciones para la investigación, 

como es la justificación práctica, la indagación contribuye con procedimientos y 

solución práctica al problema encontrado y aportará recursos prácticos al problema 

identificado. Los resultados obtenidos serán relevantes con datos valiosos, que podrán 

poner en práctica el personal de la Municipalidad Distrital de Vinchos, así ejecutar bien 

sus funciones para la mejora de la gestión administrativa con relación al presupuesto, 

es así que servirá de referente para otras entidades públicas. 

Referido a la Justificación metodológica, aportará una herramienta de 

importancia como es el cuestionario, que será importante para la investigación 

científica, mediante este instrumento ayudará a conseguir información apropiada e 

idónea de las dimensiones. Con relación a la justificación teórica, las variables se 

sustentarán con fuentes de libros, textos, artículos científicos, etc. que ayudaran a 

averiguar y explorar la información en el procedimiento de la gestión administrativa y 

el presupuesto público que servirá como referencia y antecedentes para 

investigaciones posteriores. 

Seguidamente, se trazó el objetivo general, Determinar de qué manera la 

gestión administrativa se relaciona con el presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Vinchos, Ayacucho – 2022, y también los objetivos específicos: 1) Establecer de qué 

manera la gestión administrativa se relaciona con la programación del presupuesto de 

la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho – 2022, 2) Establecer de qué manera 

la gestión administrativa se relaciona con la formulación del presupuesto de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho – 2022, 3) Establecer de qué manera la 

gestión administrativa se relaciona con la aprobación del presupuesto de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho – 2022, 4) Establecer de qué manera la 

gestión administrativa se relaciona con la ejecución del presupuesto de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos, 5) Establecer de qué manera la gestión 

administrativa se relaciona con la evaluación del presupuesto de la Municipalidad 

Distrital de Vinchos, Ayacucho - 2022. 

Por ende, para esta indagación se planteó la hipótesis como respuesta tentativa 

a la investigación, la hipótesis general, La gestión administrativa se relaciona 
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directamente con el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -

2022. Así también tenemos las hipótesis específicas: 1) La gestión administrativa se 

relaciona directamente con la programación del presupuesto de la Municipalidad 

Distrital de Vinchos, Ayacucho – 2022, 2) La gestión administrativa se relaciona 

directamente con la formulación del presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Vinchos, Ayacucho – 2022, 3) La gestión administrativa se relaciona directamente con 

la aprobación del presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho – 

2022, 4) La gestión administrativa se relaciona directamente con la ejecución del 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022, 5) La gestión 

administrativa se relaciona directamente con la evaluación del presupuesto de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho – 2022. 

II. MARCO TEÓRICO

Para la indagación se tuvo los informes anteriores internacionales siguientes, 

Señala Peñaloza (2018) en su proyecto “La gestión administrativa y el presupuesto de 

la Junta de Aguas de la Acequia Yacuyuyo Chacón Vásconez”, su finalidad fue evaluar 

las gestiones administrativas y la ejecución del presupuesto. El método es descriptivo, 

correlacional, explicativo y cuantitativo, evidenciado en su resultado de la prueba t 

student de t=2.145, que se aplicó a la muestra de 15 participantes. En la cual la 

hipótesis alterna se acepta, por eso la gestión administrativa incide en la incorrecta 

ejecución presupuestaria. Concluyendo que la planificación del presupuesto no deja 

que la gestión administrativa se desarrolle de manera eficaz, lo cual está evidenciado 

en la respuesta de los encuestados, en un 100% indican que no hay una programación 

anual del presupuesto, por lo que los directivos son los que manejan, dejando saldos 

negativos. 

Soto (2019) en su título “La gestión administrativa y el control presupuestario de 

los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales”, su fin propuesto fue analizar 

el control de presupuesto y la gestión administrativa. La investigación fue descriptiva 

de nivel correlacional exploratorio, para obtener información se usó la técnica de la 

encuesta a 40 trabajadores administrativos, en sus resultados de confianza es 0.763 
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en la gestión administrativa y 0.774 del presupuesto. En el contraste de hipótesis de 

correlación es 0.7372, refiere la relación positiva de las variables considerablemente, 

así concluye que no tienen una correcta gestión administrativa para manejar 

adecuadamente y eficiente el presupuesto de la institución; por lo que no se llega a 

cumplir con los objetivos planificados para el año por la baja ejecución de recursos y 

la deficiente gestión administrativa en razón de los recursos. 

Cobo et al. (2018) su tesis “Análisis de la gestión administrativa en el control 

presupuestario del sistema educativo de Ecuador”, se propuso analizar la gestión 

administrativa influencia del control del presupuesto de la dirección Distrital de 

Pichincha, aplico la metodología cuantitativa, de análisis bibliométrico y revisión 

documental. En sus resultados del análisis de la encuesta y entrevista denotaron que 

no se implementa métodos que conecten los objetivos y metas de la planeación con 

programas de presupuesto, también no hay preocupación en la planificación de la 

ejecución del presupuesto. Referido a la entrevista, se evidenció que el director toma 

más interés en las actividades de la población y deja a un lado la gestión interna, lo 

cual incide en el cumplir con los objetivos y metas. Lo que llevo a concluir que el 

presupuesto en la programación y ejecución no está vinculado o no está dentro de la 

gestión administrativa de los empleados, lo cual realizan mala programación, 

modificaciones presupuestarias recurrentes. No se asigna adecuadamente el 

presupuesto, por lo que no se presenta las operaciones convenientes del 

procedimiento administrativo, por el desconocimiento de los servidores para planificar 

y presupuestar mediante la formulación, aprobación, ejecución, seguimiento y control. 

 Pionce (2018) en su investigación “Presupuesto gubernamental y gestión 

administrativa: una mirada a los distritos del sistema nacional de educación, en 

aplicación a la normativa del sistema de administración financiera” de tal forma su 

objetivo principal fue analizar la variable gestión administrativa, empleo, el método 

mixto básico explicativo. Se obtuvo resultados de la entrevista, encuesta y revisión 

documentaria, resulto que no hay compromiso de los personales en las decisiones, 

falta de mecanismo o estrategias sobre la administración con relación a la 

planificación. Por lo que no se incrementa las mejoras presupuestarias, por lo que 
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concluye que el presupuesto se designa más al personal sin auditoria, lo cual no 

permite saber si los recursos de gasto están bien distribuidos para alcanzar las metas 

de la entidad, también se evidenció que la programación de la gestión administrativa y 

lo planeado del presupuesto están totalmente separados, lo cual indica que no existe 

una buena gestión de evaluación, lo que no permite identificar la eficacia de los planes 

a pesar de que se tenga la adecuada ejecución del presupuesto. 

También tenemos los antecedentes nacionales para el estudio, así como 

Cabrera (2018) “La gestión administrativa y su relación con el presupuesto en la 

Municipalidad Distrital de Los Olivos, 2018”, el principal objetivo fue establecer la 

gestión administrativa y su relación con el presupuesto de la Municipalidad. El método 

fue hipotético, deductivo, aplicada, cuantitativo, de nivel correlacional, descriptivo, se 

aplicó la encuesta a la muestra a 140 empleados, mediante un cuestionario, lo cual los 

resultados de Spearman son es 0.729 y la significancia de 0.0 determinando relación 

positiva considerable y significativa entre las dos variables, de la hipótesis alterna. Es 

así que concluye que existe una relación positiva considerable y significativa entre las 

variables, así también entre la gestión administrativa y las dimensiones de la variable 

de presupuesto, como programar, formular, aprobar, ejecución y evaluación. 

Mateo (2020) en su indagación “Gestión Administrativa y Presupuesto en la 

Municipalidad del Distrito de Chincha Baja, Periodo 2019”, se propuso establecer la 

gestión administrativa y su relación con el presupuesto por resultados. La 

metodología fue correlacional, descriptivo, transversal, no experimental, se usó la 

encuesta mediante el cuestionario para recabar datos. En sus resultados la 

significancia es 0,0 y un Spearman de 0.778, lo cual llego a concluir la existencia de 

una relación positiva fuerte es así que la adecuada aplicación de la gestión 

administrativa ahora sea mayor el resultado del presupuesto de la Municipalidad. 

 Lizano (2020) en su proyecto “Presupuesto institucional y gestión administrativa 

en la municipalidad de Sapillica, Ayabaca, Piura” el estudio fue cuantitativo, aplicado y 

no experimental correlacional, en la indagación se hizo la encuesta y un cuestionario, 

de preguntas, donde el rango del desarrollo del presupuesto, se observa bajo, en 

programación, 75%; formulación, 71%; aprobación, 81%, ejecución, 81%,- evaluación 
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70%, lo cual involucra, los objetivos de presupuesto se cumple dependiendo de la 

planificación, de la estructura institucional, especialmente de la capacidad de gestión 

que tienen los funcionarios. Respecto al coeficiente de relación es de 0,299 y la 

significancia es de 0.46 entre las variables mencionadas, por lo que se definió que 

existe un rango inferior de gestión administrativa en sus dimensiones que son cuatro, 

según resultados de la encuesta el 50% lo considera, del mismo modo es en el 

presupuesto de la institución y sus dimensiones en un 81%. 

 García (2022) en su indagación titulada “Presupuesto público y gestión 

administrativa de la Municipalidad Distrital de Salaverry” el fin primordial fue buscar la 

relación del proceso presupuestario y la gestiona administrativa, aplico la metodología 

correlacional básica, no experimental transversal. Efectúo la encuesta a 29 

trabajadores en el cual los resultados fueron el valor p= 0.952 y el nivel de sig. de 0.00, 

lo cual tiene relación positiva muy alta en entre las variables. Por lo que finalizo la 

correlación fuerte y positiva del proceso Presupuestario y las dimensiones de la gestión 

administrativa. 

 Banda (2022) en su tesis “Gestión administrativa y presupuesto por resultados 

en una municipalidad distrital en la región Arequipa, 2020” cuyo objetivo fue encontrar 

relación de la gestión administrativa con el presupuesto por resultados del Municipio, 

la indagación fue básica de método correlacional cuantitativo el diseño no 

experimental, el grado de libertad de 62 trabajadores, que se aplicó la encuesta 

mediante el cuestionario, en los resultados se hizo la prueba de Kolmogorov con un 

valor de 0.00 y una rho de Spearman de 0.637 entonces es que se acepta la hipótesis 

alterna, por lo que pudo concluir que existe una relación considerable positiva y 

significativa entre las variables,  es así también con las dimensiones de la gestión 

administrativa se relaciona con el presupuesto. 

Luciano et al. (2021) “Gestión administrativa en el proceso presupuestal del 

sector educación en gobiernos sub nacionales del Perú” en su finalidad fijar la 

influencia del presupuesto en la gestión administrativa en una entidad del estado, dicha 

indagación es cuantitativa y no experimental, en su resultado indica R-C de 91% 

sacado con el Nagelkerke, y la significancia de 0.00 menos que 0.05, concluyendo la 
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gestión administrativa influye altamente en el proceso presupuestal en el sector de 

educación de Perú. 

Contreras & Gaspar (2019) “ Definir entre la gestión administrativa y la relación 

con el presupuesto, el nivel de indagación es correlacional, analítico no experimental, 

con resultados con un Spearman de 94 lo cual existe relación entre las viables, también 

los encuestados refieren que el proceso presupuestario es deficiente y  la gestiona 

administrativa, concluyendo la relación fuerte entre las variables y de tal forma también 

entre las cinco dimensiones con relación a la gestión administrativa. 

Para la investigación se tiene los fundamentos teóricos relacionados con la 

primera variable, la teoría de la administración clásica con Fayol (1841-1925) indica 

que la teoría de la administración debe ser aplicada en toda organización, considerado 

el padre del proceso administrativo en sus indagaciones, determino cinco reglas del 

proceso administrativo; los cuales son planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar, 

es así que Fayol se empeñó en enseñar la administración y obtener calidad, por eso 

propuso 14 principios importantes para el desarrollo de como laborar el 

administrativo (Serra & Bugueño, 2004). 

También se tiene la teoría de la administración científica de Taylor (1856-1915) 

para organizar el trabajo, desarrollo métodos en los cuales estaban dentro los 

materiales, equipos y las habilidades de las personas. Que fueron denominados 

tiempos y movimientos que son conocidos en la actualidad como operaciones del 

proceso. También Taylor desarrollo los principios de la administración científica en 

donde estableció 4 principios; Renovación de reglas prácticas por instructores 

científicos, obtención de concordia, en lugar de discordia, cooperación en lugar de  lo 

individual, elección científica, desarrollo y educación de los personales (Serra & 

Bugueño, 2004). 

Enfoque conceptual de la variable Gestión administrativa en la cual Chiavenato 

(2014) refiere que se tiene que entender las metas planteadas por la organización y 

convertirlas en acciones por medio de la planeación, la organización, la dirección y el 
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control del trabajo, ejecutado en todas las oficinas de la institución para lograr 

concretar los objetivos. 

Es así que dicha variable cuenta con sus respectivas dimensiones: 

a) Planeación, es la función administrativa que establece con anticipación lo que

se requiere conseguir y que hacer para ello. Los objetivos en la planeación de la 

organización fijan políticas, directrices, metas, programas, procedimientos, métodos y 

normas (Chiavenato, 2014). 

b) Organización, se define el ente social, que está compuesta por individuos

que tienen el deber de obtener resultados o lograr los objetivos, la organización se 

divide en organización formal y organización informal, también significa la acción de 

estructurar, organizar e integrar los recursos vinculados a la ejecución (Chiavenato, 

2014). 

c) Dirección, es lograr andar la organización, que está vinculada con los

recursos humanos que cuenta la entidad, por lo que las personas tienen que ser 

entrenados, guiados y motivados en las funciones de sus cargos. La dirección consta 

3 niveles, dirección global, dirección departamental, dirección operacional 

(Chiavenato, 2014). 

d) Control, su fin es certificar los resultados de todo lo planteado, organizado y

dirigido que se acoplen a los objetivos determinados, por lo que al control concierne 

es comprobar si se consigue o no los objetivos de la actividad controlada, por lo que 

presentan procesos del control; establecimiento de estándares o criterios, observación 

del desempeño, comparación del desempeño con el estándar establecido, acción 

correctiva (Chiavenato, 2014). 

Para la investigación se tiene el fundamento teórico relacionado con la segunda 

variable, la teoría del presupuesto de Rodríguez (1979) indica que se analiza como 

instrumento de planificación y considerado sector importante de la política estatal de 

un proceso administrativo, siendo un método de información, la teoría del presupuesto 

busca analizar la técnica del presupuesto por programas para que se pueda orientar 

la aplicación a la realidad de la administración gubernamental. Él presupuestó, engloba 
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todo un procedimiento administrativo que está determinado por fases de formulación, 

discusión, sanción, ejecución, control y evaluación, lo cual indica que el presupuesto 

por programas se da por medio de las áreas de gestión de producción (Rodríguez, 

1979). 

Enfoque conceptual de la variable Presupuesto, en la que Álvarez & Álvarez 

(2019) determina que el presupuesto integra la herramienta de gestión del gobierno 

para alcanzar la satisfacción de la sociedad por medio de prestación de servicios y 

cumplimiento de metas con eficiencia y eficacia de las entidades públicas para un 

determinado periodo. El presupuesto consta de fases del proceso presupuestario, 

programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación, las que se desarrollan 

a continuación como dimensiones. 

a) Programación, es un instrumento que ayuda a las entidades del estado a

seguir una línea de prioridades para cumplir las metas y objetivos, que busca aumentar 

la eficiencia en la repartición de recursos y obteniendo un buen servicio público, la 

programación multianual refiere a cambios de elaboración del presupuesto teniendo 

en cuenta la sostenibilidad, dinamismo, asignación, eficiencia, vinculación, 

predictibilidad. Se tiene en cuenta para la estimación de APM, se tiene dos materiales; 

la línea de base de la asignación presupuestaria (LBAP) y la asignación presupuestaria 

diferencial (APD) (Álvarez & Álvarez, 2019). 

b) Formulación, en esta fase se establece las metas y se asignan la cadena de

gastos y así como las fuentes de financiamiento, y en donde la aprobación 

presupuestaria multianual se distribuye para 1 año, determinando los clasificadores de 

gastos e ingresos de acuerdo a las prioridades de la entidad que están vinculados al 

SINAPLAN (Álvarez & Álvarez, 2019). 

c) Aprobación, en esta etapa es el crédito presupuestario asignado y aprobado

(PIA) a los pliegos de gobierno nacional, y los pliegos de gobierno regional y local, se 

les asigna un presupuesto límite para el año fiscal para poder ser ejecutado siguiendo 

los clasificadores de gasto: institucional, funcional, programática y genérica de gasto 

y las clasificaciones de ingreso; como fuentes de financiamiento y genérica de ingreso 

(Álvarez & Álvarez, 2019). 
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d) Ejecución, se da durante todo un año en donde se reciben los ingresos y se 

atienden los gastos que tengan el crédito presupuestario asignados y sus 

modificaciones en la entidad, dentro de esta etapa están 4 fases de la ejecución del 

presupuesto, certificación, compromiso, devengado y pago (Álvarez & Álvarez, 2019). 

e) Evaluación, es el análisis de como se ha desarrollado y desempeñado, él 

presupuestó y determinar si se logró los resultados de prioridades y objetivos de la 

entidad para aportar a la calidad de gasto de gobierno, la evaluación de presupuesto 

tiene dos métodos para ayudar uso de información que son la evaluación y 

seguimiento (Álvarez & Álvarez, 2019). 

III. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo y diseño de investigación  

Tipo de investigación: es aplicada por que se basa en teorías, las cuales 

respaldaran el estudio, Arias & Covinos (2021) menciona que las investigaciones se 

fundamentan en una solución al problema social, asentándose en estudios básicos. El 

enfoque es cuantitativo, Ñaupas et al. (2018) indica el análisis y también la recolección 

de los datos y de información con datos numéricos y fundamentalmente en la 

aplicación estadística. 

Diseño de investigación: transversal, las intenciones principales y concretas 

están vinculados con la indagación de las dos variables que se dan en un solo espacio 

y tiempo, (Hernandez & Mendoza, 2018). No experimental ya que las variables no han 

sido manipuladas, tampoco con intención, indica Hernández & Mendoza (2018) que 

las variables no son adrede modificadas, para probar su correlación o no también entre 

ellas, la indagación es empírica y la medición de los fenómenos que acontecen, lo cual 

se encaminan en su medio natural. 

 Es correlacional, es la relación de variables de indagación. Para Hernández y 

Mendoza (2018), señala, todo está dirigido a relacionar fenómenos, variables, 

significancia de hechos, que se miden de forma estadística. Es descriptiva, porque 

busca describir las variables tal y como se encuentran, como indica, Arias (2012) 
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establecer las características de un hecho, fenómeno o individuos de un grupo del cual 

se busca determinar la estructura y comportamiento. 

3.2. Variables y operacionalización 

 Variable 1 definición conceptual “Gestiona administrativa”: refiere, se tiene 

que entender las metas planteadas por la organización y convertirlas en 

acciones por medio de la planeación, la organización, la dirección y el control 

del trabajo, ejecutado en todas las oficinas de la institución para lograr concretar 

los objetivos (Chiavenato, 2014). 

 Definición operacional: En esta indagación se hizo la encuesta y siendo el 

instrumento el cuestionario, el cual ayudará a medir la gestión administrativa 

mediante las dimensiones, planeación, organización, dirección y control. 

 Indicadores: Son Funciones administrativas, objetivos, metas, programas, 

procedimientos, métodos, normas, entidad, organización formal, organización 

informal, recursos, ejecución, recursos humanos, cargos, dirección global, 

dirección departamental, dirección operacional, establecimiento de estándares 

o criterios, observación del desempeño, comparación del desempeño con el 

estándar establecido, acción correctiva. 

 Escala de medición: la escala para los encuestados es de Likert con 5 

elecciones: “1. Totalmente En desacuerdo, 2. En Desacuerdo, 3. Indiferente, 4. 

De Acuerdo, 5. Totalmente de Acuerdo”. 

 Variable 2 definición conceptual “Presupuesto”: El presupuesto determina 

que el presupuesto integra la herramienta de gestión del gobierno para alcanzar 

la satisfacción de la sociedad por medio de prestación de servicios y 

cumplimiento de metas con eficiencia y eficacia de las entidades públicas para 

un determinado periodo. El presupuesto consta de fases del proceso 

presupuestario, programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación, 

las que se desarrollan a continuación como dimensiones (Álvarez & Álvarez, 

2019). 

 Definición operacional: En esta indagación se hizo la encuesta y siendo el 

instrumento el cuestionario, el cual ayudará a medir el presupuesto mediante 
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las dimensiones, programación, formulación, aprobación, ejecución y 

evaluación. 

 Indicadores: son aprobación presupuestaria multianual, LBAP, APD, cadena

de gasto, clasificadores de gastos e ingresos, fuentes de financiamiento,

SINAPLAN, crédito presupuestario, programática, genérica de gasto, genérica

de ingresos, presupuesto institucional de apertura, certificación, compromiso,

devengado, pago, presupuesto por resultados, evaluación, seguimiento.

 Escala de medición: la escala para los encuestados es de Likert con 5

elecciones: “1. Totalmente En desacuerdo, 2. En Desacuerdo, 3. Indiferente, 4.

De Acuerdo, 5. Totalmente de Acuerdo”.

 3.3. Población, muestra y muestreo 

 Población: es concertada de 75 individuos del municipio de Vinchos de las

diferentes oficinas. Carhuancho et al. (2019) refiere se debe escoger una

fracción para analizar sobre la indagación y determinar cuáles fueron elegidos

para el estudio.
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Tabla 1 

Población 

Nota. Tabla de la población de la Municipalidad de Vinchos. 

 Criterio de Inclusión: es todos los integrantes de las oficinas que se

relacionada con la investigación en el cual los trabajadores cumplen funciones

de gestión administrativa para el desarrollo del presupuesto, que es la cantidad

de 48 personas.

 Criterio de Exclusión: son 27 personas excluidas de la indagación, las cuales

no tienen relación directa como el personal de seguridad, de limpieza y otros.

 Muestra: utilizando el criterio de exclusión se estableció 48 trabajadores de las

áreas que se conectan con la gestión administrativa y el presupuesto,

Carhuancho et al. (2019) refiere que es una persona o agrupación de personas

donde se consigue información, y que también cumplen las mismas

características.

Cargo en las oficinas  Cantidad  

Área de logística                                                 7 

Departamento de planeamiento y presupuesto 6 

Departamento de contabilidad    5 

Departamento de tesorería  5 

Departamento de almacén   6 

Departamento de desarrollo social económico   6 

Departamento de medio ambiente  7 

Área de supervisión y liquidación de obras   7 

Área de administración tributaria      6 

Área de recursos humanos      5 

Área usuaria en general     15 

 Total      75 
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 Muestreo: se define no probabilístico ya que la elección es arbitraria, cuando

se evidencia que parte de la población no cumple las características que se

necesita para la investigación, también es definida por conveniencia como dice

(Carhuancho et, al. 2019), por lo que Hernández & Mendoza (2018) determina

que para obtener datos y lograr darle solución a los problemas, se utiliza un

conjunto menos al que se tiene como población. En esta indagación se tiene el

muestreo de 48 integrantes.

 Unidad de análisis: se va a tomar la información que darán las 48 personas de

la municipalidad de Vinchos, conexas a las variables de estudio.

 3.4. Técnicas e instrumentos de datos 

Se empleó la encuesta que sirvió para adquirir información para el proceso de 

investigar, por eso Carhuancho et, al. (2019) precisa a esta técnica que es el 

mecanismo que organiza información de datos por medio de interrogantes y es útil 

para los proyectos. 

Para la encuesta fue necesario utilizar el cuestionario con diferentes preguntas, 

relacionado con la gestión administrativa y el presupuesto. De tal forma Hernández & 

Mendoza (2018) conceptualiza que el cuestionario es la herramienta que mide las 

variables, dimensiones e indicadores con la escala de Likert de cinco opciones. 

Validación del instrumento, se tomó en consideración a 3 expertos que dieron 

su punto de vista, sobre el cuestionario dando su valoración.  

Tabla 2 

Validez de expertos 

Grado Nombres y apellidos Promedio de 
valoración 

1. Doctora Calanchez Urribarri África del Valle 45 

2. Doctor Kerwin José Chavez Vera 47 

3. Magister Luis Antonio Perez Marquez 43 

Nota. Valoración de expertos del instrumento 
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Se usó alfa de Cronbach para determinar la fiabilidad del instrumento en el 

sistema SPSS V 26, así como sugiere Hernández & Mendoza (2018) que la valoración 

de 0 a 1, estos determinan si es viable o no el instrumento por lo que determinan si se 

va a seguir con la indagación.  

Tabla 3 

Variable “Gestión Administrativa” 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

 0.750 15 

Nota. La tabla es el resultado de confiabilidad del instrumento en SPSS. 

Interpretación: se considera en la tabla 3, la confiabilidad es de ,750, lo cual, 

según la escala de alfa de Cronbach, el instrumento de investigación de la variable 

gestión administrativa, tiene una confiabilidad regular y puede ser aplicado. 

Tabla 4 

Variable “Presupuesto” 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.946 15 

Nota. La tabla es el resultado de confiabilidad del instrumento en SPSS. 

Interpretación: se aprecia en la tabla 4, que la confiabilidad es de ,946, lo cual, 

según la escala de alfa de Cronbach, el instrumento de investigación de la variable 

presupuesto, tiene una confiabilidad elevada y puede ser aplicado. 

3.5. Procedimientos 

Para iniciar la investigación del proyecto se formalizó los tramites de 

autorización a la municipalidad, después establecer firmemente la matriz de 

consistencia con sus respectivos, indicadores, dimensiones así mismo se procedió a 

redactar las preguntas del cuestionario  y poder ser empleado  en la muestra de la 

investigación, seguidamente se procesó los datos obtenidos  en el sistema SPSS, 
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resultando las tablas y figuras de frecuencia y contraste de hipótesis, dicha 

herramienta fue validado por expertos y aplicado la fiabilidad. 

 Estadística descriptiva: Se manejó la estadística para exponer la representación 

cuantitativa los resultados obtenidos, en tablas y figuras. según Ñaupas et al. (2018), 

indica que es una serie de instrucciones para poder constituir, reducir y presentar datos 

de forma explicativa.  

Estadística inferencial: Se usó para contrastar la hipótesis de la investigación. Por lo 

que Ñaupas et al. (2018), refiere que es la estadística general que conlleva ha tener 

conclusiones de una determinada población basada en las variables de proyecto y 

evidenciar la hipótesis alterna o nula. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Con lo obtenido en la indagación, se pasó por el sistema SPSS, se realiza la 

prueba de normalidad así poder determinar que los datos tienen la distribución normal 

o contraria y usar el coeficiente de relación, también la frecuencia de cada ítem, es así

que se desarrolla la estadística descriptiva y inferencial lo cual ayuda a la interpretación 

y conclusiones. 

3.7. Aspectos éticos 

Una vez obtenido la carta de consentimiento de la Municipalidad, lo se hace 

respetando los códigos y reglamentos. 

En esta investigación se toma como prioridad en todo el desarrollo las normas 

de la universidad para la titulación, respetando cada proceso documentario, legitimo 

respetando leyes y normas que están dentro del marco legal, no incurriendo en plagios 

y considerando el derecho intelectual de pertinencia, protegiendo a todos las personas 

participantes, siguiendo la guía observable con sus requerimientos y rigiéndose al 

código de ética de tesis, proyectos de la Universidad. 
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IV. RESULTADOS

Análisis estadístico descriptivo 

Tabla 5 

La Gestión administrativa en la Municipalidad de Vinchos 

Frecuencia  Porcentaje 
 En desacuerdo 10 20,8 

Indiferente 26 54,2 

De acuerdo 

Totalmente de acuerdo  

9 

3 

18,8 

6,3 

Total 48 100,0 

Nota. Tabla de datos del instrumento procesado en SPPS 

Figura 1 

Grado de Gestión administrativa 

Nota. Figura de datos del instrumento procesado en SPPS 

Interpretación: se obtiene de la tabla y figura, las contestaciones de los 48 

colaboradores sobre las 15 preguntas, del cual el 6% está totalmente de acuerdo, el 

19% está de acuerdo, mientras que el 54% es indiferente y el 21% está en desacuerdo 

con la gestión administrativa que se desempeña en la municipalidad. 
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Tabla 6 

Planificación de la Municipalidad de Vinchos 

Frecuencia  Porcentaje 

 Total desacuerdo 9 18,8 

En desacuerdo 7 14,6 

Indiferente 12 25,0 

De acuerdo 

Totalmente de acuerdo  

18 

2 

37,5 

4,2 

Total 48 100,0 

Nota. Tabla de datos del instrumento procesado en SPPS 

Figura 2 

Grado de planificación 

Nota. Figura de datos del instrumento procesado en SPPS 

Interpretación: se obtiene de la tabla y figura, las respuestas de los 48 

colaboradores sobre las 15 preguntas, del cual el 4% está totalmente de acuerdo, el 

37% está de acuerdo, el 25% es indiferente, mientras que el 15% está en desacuerdo 

y el 19% esta total desacuerdo con la planificación que se desempeña en la 

municipalidad.  
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Tabla 7 

Organización de la Municipalidad de Vinchos 

Frecuencia  Porcentaje 

 Total desacuerdo 12 25,0 

En desacuerdo 7 14,6 

Indiferente 4 8,3 

De acuerdo 

Totalmente de acuerdo  

14 

11 

29,2 

    22,9 

Total 48 100,0 

Nota. Tabla de datos del instrumento procesado en SPPS 

Figura 3 

Grado de Organización 

Nota. Figura de datos del instrumento procesado en SPPS 

Interpretación: se obtiene de la tabla y figura, las contestaciones de los 48 

colaboradores sobre las 15 preguntas, del cual el 23% está totalmente de acuerdo, el 

29% está de acuerdo, el 8% es indiferente, mientras que el 15% está en desacuerdo 

y el 25% esta total desacuerdo con la Organización que se desempeña en la 

municipalidad distrital de Vinchos.  
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Tabla 8 

La dirección de la Municipalidad de Vinchos 

Frecuencia  Porcentaje 

 Total desacuerdo 10 20,8 

En desacuerdo 4 8,3 

Indiferente 16 33,3 

De acuerdo 

Totalmente de acuerdo  

 8 

 10 

16,7 

20,8 

Total 48 100,0 

Nota. Tabla de datos del instrumento procesado en SPPS 

Figura 4 

Grado de Dirección 

Nota. Figura de datos del instrumento procesado en SPPS 

Interpretación: se obtiene de la tabla y figura, las contestaciones de los 48 

colaboradores sobre las 15 preguntas, del cual el 21% está totalmente de acuerdo, el 

17% está de acuerdo, el 33% es indiferente, mientras que el 8% está en desacuerdo 

y el 21% esta total desacuerdo con la dirección que se desempeña en la municipalidad 

distrital de Vinchos.  
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Tabla 9 

Control de la Municipalidad de Vinchos 

Frecuencia  Porcentaje 

En desacuerdo 12 25,0 

Indiferente 21 43,8 

De acuerdo 

Totalmente de acuerdo  

8 

7 

16,7 

14,6 

Total 48 100,0 

Nota. Tabla de datos del instrumento procesado en SPPS 

Figura 5 

Grado de Control 

Nota. Figura de datos del instrumento procesado en SPPS 

Interpretación: se obtiene de la tabla y figura, las contestaciones de los 48 

colaboradores sobre las 15 preguntas, del cual el 15% está totalmente de acuerdo, el 

17% está de acuerdo, mientras el 44% es indiferente y el 25% está en desacuerdo con 

el control que se desempeña en la municipalidad distrital de Vinchos.  
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Tabla 10 

Presupuesto de la Municipalidad de Vinchos 

 Frecuencia   Porcentaje 
  Total desacuerdo 7 14,6 

En desacuerdo 11 22,9 

Indiferente 5 10,4 

De acuerdo 

Totalmente de acuerdo              

20 

5 

41,7 

10,4 

 Total 48 100,0 

Nota. Tabla de datos del instrumento procesado en SPPS 

 

Figura 6 

Grado de Presupuesto 

 

Nota. Figura de datos del instrumento procesado en SPPS 

 

Interpretación: se obtiene de la tabla y figura, las contestaciones de los 48 

colaboradores sobre las 15 preguntas, del cual el 10% está totalmente de acuerdo, el 

42% está de acuerdo, el 10% es indiferente, mientras que el 23% está en desacuerdo 

y el 14% esta total desacuerdo con el presupuesto que se desempeña en la 

municipalidad distrital de Vinchos.  
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Tabla 11 

Programación de la Municipalidad de Vinchos 

Frecuencia  Porcentaje 

 Total desacuerdo 12 25,0 

En desacuerdo 7 14,6 

Indiferente 4 8,3 

De acuerdo 

Totalmente de acuerdo  

9 

16 

18,8 

33,3 

Total 48 100,0 

Nota. Tabla de datos del instrumento procesado en SPPS 

Figura 7 

Grado de Programación 

Nota. Figura de datos del instrumento procesado en SPPS 

Interpretación: se obtiene de la tabla y figura, las contestaciones de los 48 

colaboradores sobre las 15 preguntas, del cual el 33% está totalmente de acuerdo, el 

19% está de acuerdo, el 8% es indiferente, mientras que el 15% está en desacuerdo 

y el 25% esta total desacuerdo con la programación que se desempeña en la 

municipalidad distrital de Vinchos.  
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Tabla 12 

Formulación de la Municipalidad de Vinchos 

Frecuencia  Porcentaje 

En desacuerdo 11 22,9 

Indiferente 21 43,8 

De acuerdo 

Totalmente de acuerdo  

7 

9 

14,6 

18,8 

Total 48 100,0 

Nota. Tabla de datos del instrumento procesado en SPPS 

Figura 8 

Grado de Formulación 

Nota. Figura de datos del instrumento procesado en SPPS 

Interpretación: se obtiene de la tabla y figura, las contestaciones de los 48 

colaboradores sobre las 15 preguntas, del cual el 19% está totalmente de acuerdo, el 

15% está de acuerdo, mientras que el 44% está indiferente, y el 23% está en 

desacuerdo con la formulación que se desempeña en la municipalidad. 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
acuerdo

22.9

43.8

14.6
18.75

P
o

rc
en

ta
je

FORMULACION



27 
 

Tabla 13 

Aprobación de la Municipalidad de Vinchos 

 Frecuencia   Porcentaje 
  Total desacuerdo 12 25,0 

En desacuerdo 7 14,6 

Indiferente 2 4,2 

De acuerdo 

Totalmente de acuerdo              

8 

19 

16,7 

39,6 

 Total 48 100,0 

Nota. Tabla de datos del instrumento procesado en SPPS 

 

Figura 9 

Grado de Aprobación 

 

Nota. Figura de datos del instrumento procesado en SPPS 

 

Interpretación: se obtiene de la tabla y figura, las contestaciones de los 48 

colaboradores sobre las 15 preguntas, del cual el 40% está totalmente de acuerdo, el 

17% está de acuerdo, el 4% es indiferente, mientras que el 15% está en desacuerdo 

y el 25% esta total desacuerdo con la aprobación que se desempeña en la 

municipalidad distrital de Vinchos.  
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Tablas 14 

Ejecución de la Municipalidad de Vinchos 

 Frecuencia   Porcentaje 
  Total desacuerdo 11 22,9 

En desacuerdo 4 8,3 

Indiferente 11 22,9 

De acuerdo 

Totalmente de acuerdo              

15 

         7 

31,3 

14,6 

 Total 48 100,0 

Nota. Tabla de datos del instrumento procesado en SPPS 

 

Figura 10 

Grado de Ejecución 

 
Nota. Figura de datos del instrumento procesado en SPPS 

 

Interpretación: se obtiene de la tabla y figura, las contestaciones de los 48 

colaboradores sobre las 15 preguntas, del cual el 15% está totalmente de acuerdo, el 

31% está de acuerdo, el 23% es indiferente, mientras que el 8% está en desacuerdo 

y el 23% esta total desacuerdo con la ejecución que se desempeña en la municipalidad 

distrital de Vinchos.  
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Tabla 15 

Evaluación de la Municipalidad de Vinchos 

Frecuencia  Porcentaje 

 Total desacuerdo 9 18,8 

En desacuerdo 9 18,8 

Indiferente 3 6,3 

De acuerdo 

Totalmente de acuerdo  

9 

18 

18,8 

37,5 

Total 48 100,0 

Nota. Tabla de datos del instrumento procesado en SPPS 

Figura 11 

Grado de Evaluación 

Nota. Figura de datos del instrumento procesado en SPPS 

Interpretación: se obtiene de la tabla y figura, las contestaciones de los 48 

colaboradores sobre las 15 preguntas, del cual el 37% está totalmente de acuerdo, el 

19% está de acuerdo, el 6% es indiferente, mientras que el 19% está en desacuerdo 

y el 19% esta total desacuerdo con la evaluación que se desempeña en la 

municipalidad distrital de Vinchos.  
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Resultados del análisis inferencial de la investigación 

Primeramente, se fijó la prueba de normalidad denominada Shapiro Wilk, 

porque el grado de libertad es de 48 menor a 50, es así que se determina cuando son 

datos paramétricos o no son. 

En la aplicación de prueba de normalidad se interpreta mediante el nivel de 

significancia, si la distribución es paramétrica o no y que coeficiente de relación se 

utiliza. 

Tabla 16 

Prueba de Normalidad 

 Shapiro-Wilk 
estadístico     gl Sig. 

V1 Gestión Administrativa ,705    48 ,000 

V2 Presupuesto   ,711 48 ,000 

Nota. Tabla de datos del instrumento procesado en SPPS 

Interpretación: El grado de libertad es menos que 50 y se empleó el Shapiro 

Wilk, consiguiendo un nivel de significancia de 0.00 lo cual determina que la 

distribución no paramétrica, por ende, se usara el Rho de Spearman de correlación. 

También la decisión estadística, refiere que se acepta la hipótesis alterna y rechaza la 

hipótesis nula. 
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Figura 12 

Prueba de normalidad Histograma 

Nota. Prueba de normalidad histograma en SPSS V.26 
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Contrastación de hipótesis  

Hipótesis General  

H1: La gestión administrativa se relaciona directamente con el presupuesto de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022 

H0:  La gestión administrativa no se relaciona directamente con el presupuesto de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022 

Tabla 17 

Coeficiente de relación de las variables  

 

Rho de 
 Spearman 

Gestión 
Administrativa Presupuesto 

 Gestión Administrativa Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,823** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 48 48 

Presupuesto Coeficiente de 
correlación 

,823** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 48 48 

 

Nota. Coeficiente de Rho de Spearman en SPSS. 
 

Interpretación: se aprecia en la tabla 17, el valor de Spearman es de 

0,823, por lo que existe una relación directa y positiva muy fuerte de las variables 

gestión administrativa y presupuesto, también el nivel de significancia es 0,00 

menor a 0,5 por consecuente se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna. 
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Hipótesis específica 1 

H1: La gestión administrativa se relaciona directamente con la programación del 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022 

H0:  La gestión administrativa no se relaciona directamente con la programación del 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022 

 

Tabla 18 

Coeficiente de relación de hipótesis 1 

Rho de 
 Spearman 

Gestión 
Administrativa Programación 

 Gestión Administrativa Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,796** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 48 48 

Programación Coeficiente de 
correlación 

,796** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 48 48 

Nota. Coeficiente de Rho de Spearman en SPSS. 
 

Interpretación: se aprecia en la tabla 18, el valor de Spearman es de 

0,796, por lo que existe una relación directa y positiva muy fuerte de la variable 

gestión administrativa y la dimensión programación, también el nivel de 

significancia es 0,00 menor a 0,5 por lo tanto se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna. 
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Hipótesis específica 2 

H1: La gestión administrativa se relaciona directamente con la formulación del 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022 

H0:  La gestión administrativa no se relaciona directamente con la formulación del 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022 

Tabla 19 

Coeficiente de relación de hipótesis 2 

Rho de 
 Spearman 

Gestión 
Administrativa Formulación 

Gestión Administrativa Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,508** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 48 48 

Formulación Coeficiente de 
correlación 

,508** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 48 48 

Nota. Coeficiente de Rho de Spearman en SPSS. 

Interpretación: se aprecia en la tabla 19, el valor de Spearman es de 

0,508, por lo que existe una relación directa y positiva considerable de la variable 

gestión administrativa y la dimensión formulación, también el nivel de significancia 

es 0,00 menor a 0,5 por lo tanto se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna. 
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Prueba de hipótesis específica 3 

H1: La gestión administrativa se relaciona directamente con la aprobación del 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022 

H0:  La gestión administrativa no se relaciona directamente con la aprobación del 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022 

Tabla 20 

Coeficiente de relación de hipótesis 3 

Rho de 
 Spearman 

Gestión 
Administrativa Aprobación 

Gestión Administrativa Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,788** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 48 48 

Aprobación Coeficiente de 
correlación 

,788** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 48 48 

Nota. Coeficiente de Rho de Spearman en SPSS. 

Interpretación: se aprecia en la tabla 20, el valor de Spearman es de 0,788 

por lo que existe una relación directa y positiva muy fuerte de la variable gestión 

administrativa y la dimensión aprobación, también el nivel de significancia es 0,00 

menor a 0,5 por lo tanto se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna. 
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Prueba de hipótesis específica 4 

H1: La gestión administrativa se relaciona directamente con la ejecución del 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022 

H0:  La gestión administrativa no se relaciona directamente con la ejecución del 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022 

Tabla 21 

Coeficiente de relación de hipótesis 4 

Rho de 
 Spearman 

Gestión 
Administrativa Ejecución  

 Gestión Administrativa Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,656** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 48 48 

Ejecución Coeficiente de 
correlación 

,656** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 48 48 

Nota. Coeficiente de Rho de Spearman en SPSS. 
 

Interpretación: se aprecia en la tabla 21, el valor de Spearman es 0,656 

por lo que existe una relación directa y positiva considerable de la variable gestión 

administrativa y la dimensión ejecución, también el nivel de significancia es 0,00 

menor a 0,5 por lo tanto se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna. 
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Prueba de hipótesis específica 5 

H1: La gestión administrativa se relaciona directamente con la evaluación del 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022 

H0:  La gestión administrativa no se relaciona directamente con la evaluación del 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho -2022 

Tabla 22 

Coeficiente de relación de hipótesis 5 

Rho de 
 Spearman 

Gestión 
Administrativa Evaluación  

 Gestión Administrativa Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,781** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 48 48 

Evaluación Coeficiente de 
correlación 

,781** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 48 48 

Nota. Coeficiente de Rho de Spearman en SPSS. 
 

Interpretación: se aprecia en la tabla 22, el valor de Spearman es de 

0,781, por lo que existe una relación directa y positiva muy fuerte de la variable 

gestión administrativa y la dimensión evaluación, también el nivel de significancia 

es 0,00 menor a 0,5 por lo tanto se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna. 
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V. DISCUSIÓN

Se analizó las variables y respectivas dimensiones, se obtuvo como resultado

del objetivo general: el coeficiente de relación de Spearman es de 0,823 el cual afirma 

una relación directa y positiva muy fuerte entre la gestión administrativa y el 

presupuesto, también se acepta la hipótesis alterna por que el nivel de significancia es 

de 0,00, por tal coincide los resultados con Cabrera (2018) que su nivel de significancia 

es de 0,0 y la correlación de Spearman es de 0,729 por el cual existe relación de las 

dos variables y aceptando la hipótesis alterna, en ese sentido Chiavenato (2014) 

refiere que se tiene que entender las metas planteadas por la organización y 

convertirlas en acciones por medio de la planeación, la organización, la dirección y el 

control del trabajo, ejecutado en todas las oficinas de la institución para lograr 

concretar los objetivos. 

Con relación al presupuesto Álvarez & Álvarez (2019) determina que el 

presupuesto integra la herramienta de gestión del gobierno para alcanzar la 

satisfacción de los ciudadanos por medio de prestación de servicios y cumplimiento de 

metas con eficiencia y eficacia de los entes públicos para un determinado periodo. por 

otro lado, Soto (2019) concluye que no tienen una correcta gestión administrativa para 

manejar adecuadamente y eficiente el presupuesto de la institución; por lo que no se 

llega a cumplir con los objetivos planificados para el año, por la baja ejecución de 

recursos y la deficiente gestión administrativa en razón de los recursos. 

Se analizó el objetivo específico 1: encontrándose en los resultados el 

coeficiente de relación de Spearman es de 0,796, el cual afirma una relación directa y 

positiva muy fuerte entre la gestión administrativa y la programación, también se 

acepta la hipótesis alterna por que el nivel de significancia es de 0,00, se discrepa con 

Cobo et al. (2018) indica que el presupuesto en la programación y ejecución no está 

vinculado o no está dentro de la gestión administrativa de los empleados, lo cual 

realizan mala programación, modificaciones presupuestarias recurrentes, por otro 

lado, Peñaloza (2018) señala que la planificación del presupuesto no deja que la 

gestión administrativa se desarrolle de manera eficaz, lo cual está evidenciado en la 

respuesta de los encuestados, en un 100% indican que no hay una programación 
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anual del presupuesto, por lo que los directivos son los que manejan, dejando saldos 

negativos. 

 

Se analizó el objetivo específico 2: encontrándose en los resultados el 

coeficiente de relación de Spearman es de 0,508, el cual afirma una relación directa y 

positiva considerable de la gestión administrativa y la formulación, también se acepta 

la hipótesis alterna por que el nivel de significancia es de 0,00, por lo tanto dichos 

resultados concuerdan con Lizano (2020) respecto al coeficiente de relación es de 

0,299 y la significancia es de 0.46 entre las variables mencionadas, por lo que se 

concluye que existe un rango inferior de gestión administrativa en sus dimensiones 

que son cuatro, según resultados de la encuesta el 50% lo considera, del mismo modo 

es en el presupuesto de la institución y sus dimensiones en un 81%, es así que también 

García (2022) que finalizo la correlación fuerte y positiva del proceso Presupuestario y 

las dimensiones de la gestión administrativa, en ese sentido Cabrera (2018) que su 

nivel de significancia es de 0,0 y la correlación de Spearman es de 0,729 por el cual 

existe relación de las dos variables y se acepta la hipótesis alterna. 

 

Se analizó el objetivo específico 3: encontrándose en los resultados , el 

coeficiente de relación de Spearman es de 0,788, el cual afirma una relación directa y 

positiva muy fuerte entre la gestión administrativa y la aprobación, también se acepta 

la hipótesis alterna por que el nivel de significancia es de 0,00, los hallazgos coinciden 

con los resultados fueron de Rho de Spearman de 0.952 con un nivel de significancia 

de 0.00, lo cual indica la relación positiva muy alta en entre las variables. Por lo 

que finalizo la correlación fuerte y positiva del proceso Presupuestario y las 

dimensiones de la gestión administrativa. Lo cual concuerda con Luciano et al. (2021) 

que la gestión administrativa influye altamente en el proceso presupuestal en el sector 

de educación de Perú., también coincide Contreras & Gaspar (2019) con que existe 

relación fuerte entre las variables y de tal forma también con las cinco dimensiones en  

relación con la gestión administrativa. 
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Se analizó el objetivo específico 4: encontrándose en los resultados el 

coeficiente de relación de Spearman es de 0,656, el cual afirma una relación directa y 

positiva considerable de la gestión administrativa y la ejecución, también se acepta la 

hipótesis alterna por que el nivel de significancia es de 0,00, lo cual coincide con Banda 

(2022) obteniendo en sus hallazgos un valor de significancia de 0.00 y un rho de 

Spearman de 0.637 por lo que se acepta la hipótesis alterna, por lo que pudo concluir 

que existe una relación considerable positiva y significativa entre las variables es así 

también la gestión administrativa y sus dimensiones se relaciona con el presupuesto. 

Se analizó el objetivo específico 5: encontrándose en los resultados el 

coeficiente de relación de Spearman es de 0,781, el cual afirma una relación directa y 

positiva muy fuerte entre la gestión administrativa y la evaluación, también se acepta 

la hipótesis alterna por que el nivel de significancia es de 0,00, existe concordancia  

con Mateo (2020) en sus resultados el nivel de significancia es 0,0 menor a 0.5 y un 

coeficiente de Spearman de 0.778, lo cual llego a concluir la existencia de una relación 

positiva fuerte, es así que la adecuada aplicación de la gestión administrativa ahora 

sea mayor el resultado del presupuesto de la Municipalidad. por otro lado, Pionce 

(2018) que el presupuesto se designa más al personal sin auditoria, lo cual no permite 

saber si los recursos de gasto están bien distribuidos o manejados para obtener los 

objetivos de la institución, también se evidenció que el planificar la gestión 

administrativa y la planificación del presupuesto están totalmente separados, lo cual 

indica que no existe una buena gestión de evaluación, lo que no permite identificar la 

eficacia de los planes a pesar de que se tenga la adecuada ejecución del presupuesto. 
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VI. CONCLUSIONES

1. El objetivo general en los hallazgos da a conocer; que la gestión administrativa se

relaciona directa y positiva muy fuerte con el presupuesto, teniendo un Rho de

Spearman de 0,823 y nivel de Sig. De 0,00 aceptando la hipótesis alterna.

2. Los hallazgos establecieron; que la gestión administrativa se relaciona directa y

positiva muy fuerte con la programación, teniendo un Rho de Spearman de 0,796 y

nivel de Sig. De 0,00 aceptando la hipótesis alterna.

3. Los resultados determinaron; que la gestión administrativa se relaciona directa y

positiva considerable con la formulación, teniendo un Rho de Spearman de 0,508 y

nivel de Sig. De 0,00 aceptando la hipótesis alterna.

4. Se logró establecer; que la gestión administrativa se relaciona directa y positiva muy

fuerte con la aprobación, teniendo un Rho de Spearman de 0,788 y nivel de Sig. De

0,00 aceptando la hipótesis alterna.

5. Se evidenció; que la gestión administrativa se relaciona directa y positiva considerable

con la ejecución, teniendo un Rho de Spearman de 0,656 y nivel de Sig. De 0,00

aceptando la hipótesis alterna.

6. Los hallazgos determinan; que la gestión administrativa se relaciona directa y positiva

muy fuerte con la evaluación, teniendo un Rho de Spearman de 0,781 y nivel de Sig.

De 0,00 aceptando la hipótesis alterna.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que se posea una mejora continua y notable, a los futuros

estudiantes que tengan interés de este tema de investigación, en la

complementación de la gestión administrativa y los presupuestos destinados a

las diversas municipalidades, también se aconseja implementar procesos de

optimización para obtener resultados y comparaciones arrojadas por estas.

2. Cabe recomendar capacitar constantemente a las personas involucradas en la

gestión administrativa e implementación de mecanismos en el contexto

presupuestal y que conozcan la importancia, su óptimo cumplimiento y desarrollo

todo ello con la finalidad mejorar las deficiencias presentadas e incrementar el

nivel de eficiencia presupuestal de la Municipalidad de Vinchos.

3. Adecuar los procesos de gestión administrativa para que el personal desarrolle

mejor y atención a los usuarios implementando un flujograma en el cual sé

explique cada una de las actividades que se realizan en los procesos de gestión

administrativa así lograr que los colaboradores puedan comprender de manera

más adecuada las tareas y funciones que deben realizar.

4. Realizar frecuentemente evaluaciones donde se determine si los colaboradores

están cumpliendo de manera óptima con sus actividades con reportes del nivel

de funcionamiento dentro de los procesos de gestión administrativa y

presupuestal implementadas.

5. Siempre tomar en cuenta los resultados obtenidos sobre la coherencia que existe

entre la gestión administrativa y la eficiencia presupuestal, todo ello con la

finalidad de poder tomar decisiones asertivas que permitan el cumplimiento de

los objetivos y metas definidas por la Municipalidad de Vinchos
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ANEXOS 



Anexo 1: Matriz de operacionalización 

VARIABLE DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICION 

OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 

MEDICIÓN 

V1: GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Es entender las metas planteados 
por la organización y convertirlos 
en acciones por medio de  la 
planeación, la organización, la 
dirección y el control del trabajo 
ejecutado en todas las oficinas de 
la institución para lograr concretar 
los objetivos. (Chiavenato, 2014) 

Se aplicó la técnica de la 
encuesta y como 
instrumento el 
cuestionario, el cual 
ayudará a medir la gestión 
administrativa mediante las 
dimensiones planeación, 
organización, dirección y 
control. 

Planificación - Funciones administrativas
- Objetivos y metas
- Programas
- Normas

1. (TD)Total

desacuerdo

2. (D) En 

Desacuerdo

3. (I) Indiferente

4. (A) De acuerdo

5. (TA) Totalmente

de acuerdo

Organización - Organización formal
- Organización informal
- Ejecución

Dirección - Recursos humanos
- Cargos
- Dirección departamental

Control - Establecimiento de estándares o
criterios

- Observación del desempeño
- Comparación del desempeño con

el estándar establecido

V2: 

PRESUPUESTO 

El presupuesto integra la 
herramienta de gestión del 
gobierno para alcanzar la 
satisfacción de la población 
mediante prestación de servicios 
y cumplimiento de metas con 
eficiencia y eficacia de las 
entidades públicas para un 
determinado periodo, el 
presupuesto consta de fases del 
proceso presupuestario, 
programación, formulación, 
aprobación, ejecución y 
evaluación. (Alvarez & Alvarez, 
2019) 

Se aplicó la técnica de la 
encuesta y como 
instrumento el 
cuestionario, el cual 
ayudará a medir el 
presupuesto mediante las 
dimensiones, 
programación, 
formulación, aprobación, 
ejecución y evaluación. 

Programación - Aprobación presupuestario 
multianual

- Línea de base de la asignación
presupuestario

- Asignación presupuestaria 
diferencial

Escala Ordinal 

Formulación - Cadena de gasto
- Clasificadores de gastos e 

ingresos
- Fuentes de financiamiento

Aprobación - Crédito presupuestario
- Presupuesto institucional de 

apertura

Ejecución - certificación
- compromiso
- devengado
- pago

Evaluación - evaluación
- seguimiento de resultados



 
 

Anexo 2: Matriz de consistencia 

 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES, DIMENSIONES E 
INDICADORES 

METODOLOGÍA 

Problema general 
¿De qué manera la gestión 
administrativa se relaciona con el 
presupuesto de la Municipalidad 
Distrital de Vinchos, Ayacucho - 
2022? 
Problemas específicos 

- ¿De qué manera la gestión 
administrativa se relaciona con 
la programación del presupuesto 
de la Municipalidad Distrital de 
Vinchos, Ayacucho - 2022? 

- ¿De qué manera la gestión 
administrativa se relaciona con 
la formulación del presupuesto 
de la Municipalidad Distrital de 
Vinchos, Ayacucho - 2022? 

- ¿De qué manera la gestión 
administrativa se relaciona con 
la aprobación del presupuesto 
de la Municipalidad Distrital de 
Vinchos, Ayacucho - 2022? 

- ¿De qué manera la gestión 
administrativa se relaciona con 
la ejecución del presupuesto de 
la Municipalidad Distrital de 
Vinchos, Ayacucho - 2022? 

- ¿De qué manera la gestión 
administrativa se relaciona con 
la evaluación del presupuesto de 
la Municipalidad Distrital de 
Vinchos, Ayacucho - 2022? 

Objetivo general  
Determinar de qué manera la 
gestión administrativa se 
relaciona con el presupuesto de 
la Municipalidad Distrital de 
Vinchos, Ayacucho - 2022. 
Objetivos específicos 

- Establecer de qué manera la 
gestión administrativa se 
relaciona con la programación 
de la Municipalidad Distrital de 
Vinchos, Ayacucho - 2022. 

- Establecer de qué manera la 
gestión administrativa se 
relaciona con la formulación del 
presupuesto de la Municipalidad 
Distrital de Vinchos, Ayacucho - 
2022. 

- Establecer de qué manera la 
gestión administrativa se 
relaciona con la aprobación del 
presupuesto de la Municipalidad 
Distrital de Vinchos, Ayacucho - 
2022. 

- Establecer de qué manera la 
gestión administrativa se 
relaciona con la ejecución del 
presupuesto de la Municipalidad 
Distrital de Vinchos, Ayacucho - 
2022. 

- Establecer de qué manera la 
gestión administrativa se 
relaciona con la evaluación del 
presupuesto de la Municipalidad 
Distrital de Vinchos, Ayacucho - 
2022. 

Hipótesis general  
La gestión administrativa se 
relaciona directamente con el 
presupuesto de la Municipalidad 
Distrital de Vinchos, Ayacucho -
2022. 
Hipótesis específicos 

- La gestión administrativa se 
relaciona directamente con la 
programación del presupuesto 
de la Municipalidad Distrital de 
Vinchos, Ayacucho -2022. 

- La gestión administrativa se 
relaciona directamente con la 
formulación del presupuesto de 
la Municipalidad Distrital de 
Vinchos, Ayacucho -2022 

- La gestión administrativa se 
relaciona directamente con la 
aprobación del presupuesto de 
la Municipalidad Distrital de 
Vinchos, Ayacucho -2022 

- La gestión administrativa se 
relaciona directamente con la 
ejecución del presupuesto de la 
Municipalidad Distrital de 
Vinchos, Ayacucho -2022 

- La gestión administrativa se 
relaciona directamente con la 
evaluación del presupuesto de la 
Municipalidad Distrital de 
Vinchos, Ayacucho -2022 

Variable 1: GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
Planeación  
- Funciones administrativas  
- Objetivos y Metas  
- Programas 
- Normas 
Organización  
- Organización formal  
- Organización informal 
- Ejecución 
Dirección  
- Recursos humanos  
- Cargos 
- Dirección departamental 
Control 
- Establecimiento de estándares o criterios 
- Observación del desempeño 
- Comparación del desempeño con el 
estándar establecido 
- Acción correctiva 

Variable 2:  PRESUPUESTO 
Programación 
- Aprobación presupuestario multianual 
- Línea de base de la asignación 

presupuestaria 
- Asignación presupuestaria diferencial 
Formulación  
- Cadena de gasto 
- Clasificadores de gastos e ingresos 
- Fuentes de financiamiento 
Aprobación 
- Crédito presupuestario 
- Presupuesto institucional de apertura 
Ejecución 
- Certificación 
- Compromiso 
- Devengado 
- Pago 
Evaluación  
- Evaluación  
- Seguimiento 

Tipo de Investigación:  
Aplicada 
 
Enfoque de Investigación: 
Cuantitativo 
 

Diseño de Investigación:  

No experimental Transversal- 

 

Nivel de Investigación: 

Correlacional 



 
 

Anexo 3: carta de autorización  

 

   

   

 

 

 



 
 

Anexo 4: Instrumento Cuestionario 

 

 

CUESTIONARIO SOBRE:   

El presente cuestionario forma parte de un estudio de investigación, cuyo 

propósito es recabar información de los colaboradores de la Municipalidad 

Distrital de Vinchos, con la finalidad de conocer su percepción respecto La 

gestión administrativa y el presupuesto en la Municipalidad Distrital de Vinchos, 

Ayacucho – 2022. 

Según la situación actual que presenta la Institución, marque con una “x” la 

alternativa que considere la adecuada: 

Escala de 

valoración 

1 2 3 4 5 

(TD) 

Total 

desacuerdo 

(D)  

En 

Desacuerdo 

(I) 

 Indiferente 

(A) 

De 

acuerdo 

(TA) 

Totalmente 

de acuerdo 

Gestión administrativa y el presupuesto en la 

Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho – 2022. 

 

TD ED I D TA 

Gestión Administrativa 

Planificación 

1 El municipio realiza la planeación de las funciones 

administrativas para que se ejecuten 

     

2 Es necesario planificar el trabajo para el cumplimiento 

de metas y objetivos 

     

3 Es necesario implantar programas de planeación para 

la gestión administrativa 

     



 
 

4 Se respetan las normas en los procedimientos 

administrativos 

     

Organización  

5 La entidad cuenta con un manual, de organización 

formal para la racionalización de trabajo 

     

6 Existe entre los trabajadores la organización informal 

para el desempeño de labores 

     

7 Existe una buena organización para la ejecución de 

las metas y objetivos institucionales 

     

Dirección 

8 Los recursos humanos en la entidad tienen la 

disposición de realizar y alcanzar las actividades 

planeadas 

     

9 Los funcionarios dirigen de manera correcta a los 

trabajadores en las funciones de su cargo 

     

10 Considera necesario la dirección departamental en la 

entidad 

     

Control 

11 La entidad establece estándares o criterios en la 

gestión administrativa 

   

12 Existe verificación y observación constante del 

desempeño de las labores de trabajo  

     

13 La entidad realiza informes sobre la comparación del 

desempeño de trabajo con el estándar establecido.  

     

14 Se cumple con los estándares establecidos como 

acción correctiva  

     

15 Existe informes de acciones correctivas hacia el 

personal administrativo 

     

 



 
 

 

Escala de 

valoración 

1 2 3 4 5 

(TD) 

Total, 

desacuerdo 

(D) En 

Desacuerdo 

(I) 

 Indiferente 

(A) 

De 

acuerdo 

(TA) 

Totalment

e de 

acuerdo 

Gestión administrativa y el presupuesto en la 

Municipalidad Distrital de Vinchos, Ayacucho – 2022. 

 

TD ED I D TA 

Presupuesto 

Programación 

1 El instrumento de aprobación presupuestaria 

multianual es efectivo para el logro de las metas y 

objetivos institucionales  

     

2 Considera que la Línea de Base de la asignación 

presupuestaria es adecuada para cada año 

     

3 Está de acuerdo con los ajustes que se dan 

asignación presupuestaria diferencial del 

presupuesto asignado 

     

Formulación 

4 La gestión administrativa del gasto presupuestario 

registrado en la cadena de gasto es la correcta  

     

5 Conoce todos los clasificadores de gastos e 

ingresos  

     

6 Es suficiente las fuentes de financiamiento que 

cuenta la municipalidad, para el cumplimiento de 

metas y objetivos institucionales   

     

Aprobación 



 
 

7 Es suficiente el crédito presupuestario asignado 

para el desarrollo de la ejecución de obras  

     

8 Se cumple con la ejecución del presupuesto 

institucional de apertura asignado a la 

municipalidad  

     

9 Existe modificaciones en el presupuesto 

institucional de apertura  

     

Ejecución 

10 Se cumple con la certificación de presupuesto 

planeado para el año fiscal  

   

11 Se compromete todas certificaciones 

presupuestarias establecidas en el Plan Anual de 

Contrataciones 

     

12 Se devenga obligaciones para el siguiente periodo       

13 Se paga la totalidad de los gastos en el periodo        

Evaluación       

14 Se evalúa anualmente la ejecución del 

presupuesto 

     

15 Los resultados de la ejecución de presupuesto son 

favorables  

     



 
 

Anexo 5: validación de expertos  

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 





Anexo 6: Escala de medición de Alfa de Cronbach 

Escala de alfa de Cronbach 

  (0; 0,49)  Se califica como nula 

  (0,50; 0,59)  Se califica como muy baja 

  (0,60; 0,69)  Se califica como baja 

  (0,70; 0,79)  Se califica como regular 

  (0,80; 0,89)  Se califica como aceptable 

  (0,90; 1.00)   Se califica como elevada 

Anexo 7: niveles de coeficiente de correlación 

Nivel de relación 

-0.91 a -1.00     Correlación negativa perfecta 

-0.75 a -0.90+    Correlación negativa muy fuerte

-0.51 a -0,75     Correlación negativa considerable 

-0.11 a -0,50     Correlación negativa media 

-0.01 a -0.10     Correlación negativa débil 

 0,00      No existe correlación 

+0,01 a +0.10  Correlación positiva débil 

+0.11 a +0.50  Correlación positiva medias 

+0,51 a +0.75  Correlación positiva considerable 

+0.76 a +0.90  Correlación positiva muy fuerte 

+0.91 a +1.00  Correlación positiva perfecta 
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