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Resumen 

La presente investigación con la finalidad de determinar la relación significativa 

entre Liderazgo Educativo y Comunidades de aprendizaje en una Institución 

Educativa del nivel primaria, Lima 2022. Se desarrolló una investigación básica 

de carácter descriptivo, con un enfoque cuantitativo, con diseño no 

experimental, transversal y correlacional, la población fue constituida por 70 

docentes del nivel primaria. En este estudio se utilizó la encuesta como técnica 

de recolección de datos y dos cuestionarios uno para cada variable con 20 

preguntas considerando la escala Likert. A la información obtenida se aplicó una 

prueba de correlación Rho de Spearman donde los datos pertenecen a las 

pruebas no paramétricas, evidenciando una significancia menor a 0,01; con un r 

= 0,847 por lo tanto, existe bastante evidencia estadística para aceptar la 

hipótesis alternativa, lo cual indica que existe relación positiva muy fuerte entre 

las variables. Por tal motivo es necesario realizar trabajos en comunidades de 

aprendizaje con un liderazgo educativo profesional en las Instituciones 

Educativas para lograr alcanzar el desarrollo de las competencias, habilidades y 

destrezas de los estudiantes. 

Palabras clave: Liderazgo Educativo, comunidades de aprendizaje, 

Instituciones Educativas. 
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Abstract 

The present investigation with the purpose of determining the significant 

relationship between Educational Leadership and Learning Communities in an 

Educational Institution of the primary level, Lima 2022. A basic investigation of a 

descriptive nature was developed, with a quantitative approach, with a non- 

experimental, cross-sectional design and correlational, the population was 

constituted by 70 teachers of the primary level. In this study, the survey was used 

as a data collection technique and two questionnaires, one for each variable with 

20 questions considering the Likert scale. A Spearman's Rho correlation test was 

applied to the information obtained where the data belong to the non-parametric 

tests, evidencing a significance of less than 0.01; with r = 0.847, therefore, there 

is enough statistical evidence to accept the alternative hypothesis, which 

indicates that there is a very strong positive relationship between the variables. 

For this reason, it is necessary to carry out work in learning communities with 

professional educational leadership in Educational Institutions in order to achieve 

the development of student competencies, abilities and skills. 

Keywords: Educational Leadership, learning communities, educational 

institutions 
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I. INTRODUCCIÓN 

La humanidad ha enfrentado una pandemia, está se extendió por los países del 

mundo el síndrome respiratorio severo agudo denominada coronavirus (SARS- 

CoV-2), ocasionando preocupación para asegurar una formación educativa de 

calidad en los maestros de nuestro país y el mundo. La virtualidad en la 

educación, ha impactado en todas las instituciones educativas, siendo los más 

afectados aquellos de bajos recursos económicos. En el contexto internacional 

recientes investigaciones pudieron identificar, solo el 40% de directivos cuentan 

con formación adecuada para liderar dentro de su centro de trabajo, de acuerdo 

al informe de TALIS. Conocer los sentimientos y motivaciones de docentes está 

asociado al liderazgo educativo, con la finalidad de generar una mirada interior, 

explorando su auto conocimiento y a partir de esta situación se produzca una 

reflexión trascendente y se logre un firme compromiso de transformación. Este 

orden de ideas a través de la educación se puede transformar la cultura, por 

ende, la educación cambia si los docentes muestran compromiso profesional. Es 

necesario que los líderes tomen conciencia para orientar a docentes en sus 

conductas, actitudes, primero en sí mismo y luego con los demás. 

Según Harris y Jones (2017) mencionan, comunidades de aprendizaje 

profesionales de aprendizaje tienen diferentes definiciones no obstante hay 

aprobaciones internacionales donde refieren que las comunidades de 

aprendizajes profesionales son personas agrupadas que aportan sus 

experiencias obtenidas de su práctica docente. En nuestro contexto esta práctica 

se viene desarrollando en redes educativas, allí comparten, interiorizan y 

debaten sobre las estrategias y procesos didácticos aplicados en actividades de 

aprendizaje esto permitirá que el sistema educativo mejore. 

La investigación plantea lo importante del liderazgo educativo para formar 

comunidades de aprendizajes dentro de Instituciones Educativas como parte del 

desarrollo y mejoramiento de la labor docente, esto permitirá que los maestros 

logren alcanzar las competencias pertinentes de sus estudiantes. Maya (2019), 

en su investigación da a conocer, la existencia de un liderazgo directivo, eficaz, 

colaborativo y democrático dará como resultado la perfección educativa. Las 

comunidades de aprendizaje, transforman las sociedades y la cultura de una 

institución educativa donde generar, procesar y distribuir la información de 

https://www.redalyc.org/journal/706/70666930012/#redalyc_70666930012_ref15


2 

acuerdo a la diversidad de actividades que realizan. Elboj (2013) esta 

experiencia de cambio diseña acciones de labor educativa al establecer 

comunidades de aprendizaje, se encuentra una gran variedad de lugares, un 

barrio, redes de profesores, reuniones familiares. Es vital un liderazgo educativo 

dentro de las comunidades de aprendizaje para alcanzar enseñanzas de calidad a 

través de orientaciones, prácticas pedagógicas y didácticas, pueden impactar 

positivamente sobre el aprendizaje de nuestros estudiantes, de manera directa o 

indirecta; por ello debemos trabajar en comunidades de Aprendizaje para lograr 

desarrollar competencias en nuestros estudiantes, esto permitirá acortar las 

brechas en la realidad educativa nacional tanto en la zona rural con la urbana. 

En el contexto institucional se ha observado un trabajo individualista en los 

docentes resistiéndose a realizar actividades en equipo, posiblemente debido a 

la ausencia de un efectivo liderazgo, que no ha permitido la articulación de los 

docentes para realizar un trabajo colegiado, frente a esta necesidad se debe 

establecer comunidades de aprendizaje. Schlegel. (2021) aborda, comunidades 

de aprendizaje son un puente en la mejora de la educación siendo una alternativa 

en la solución a las necesidades de los contextos educativos. 

Al respecto, planteo el problema de investigación. ¿Qué relación existe 

entre liderazgo educativo y comunidades de aprendizaje en una institución 

educativa pública primaria, Lima, 2022? Del mismo modo 5 problemas 

específicos: ¿Qué relación existe entre dimensión establecimiento de metas y 

expectativas del liderazgo educativo con dimensión colaboración de 

comunidades de aprendizaje en una institución educativa pública primaria, Lima 

2022?, ¿Qué relación existe entre dimensión obtención y asignación de recursos 

en forma estratégica del liderazgo educativo con dimensión metas claras y 

compartidas de comunidades de aprendizaje en una institución educativa 

pública primaria, Lima, 2022?, ¿Qué relación existe entre dimensión 

planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo de 

liderazgo educativo con dimensión foco en los aprendizajes de comunidades de 

aprendizaje en una institución educativa pública primaria, Lima, 2022?, ¿Qué 

relación existe entre dimensión promoción y participación en aprendizaje y 

desarrollo profesional docente de liderazgo educativo con dimensión cultura o 

clima escolar de comunidades de aprendizaje en una institución educativa 
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pública primaria, Lima, 2022?, ¿Qué relación existe entre dimensión asegurar un 

entorno ordenado y de apoyo del liderazgo educativo con dimensión dialogo 

reflexivo de comunidades de aprendizaje en una institución educativa pública 

primaria, Lima, 2022? 

Teóricamente el estudio en curso se justifica en aportaciones relacionadas 

a comunidades de aprendizaje y liderazgo educativo que es un campo en 

reciente investigación, razón por la cual esperamos contribuir a tener un 

fundamento teórico enriquecedor más amplio, esto servirá de base para un 

mejor ejercicio del liderazgo educativo y docente. Como justificación 

metodológica, el estudio pretende contribuir en las investigaciones efectuadas a 

nivel internacional como nacionales, sobre el liderazgo educativo como elemento 

esencial para establecer comunidades de aprendizaje en el interior de diferentes 

Instituciones Educativas, en cuanto a la recolección de evidencia, el instrumento 

será adaptado según las características de la población. Justificación practica 

este estudio, permitirá aplicar los conocimientos adquiridos durante su 

desarrollo, fortaleciendo así su arsenal pedagógico. En la educación existe la 

necesidad de intercambiar experiencias, conocimientos debido a que el campo 

educativo es dinámico y de amplia cobertura. 

Por tanto, establecer comunidades de aprendizaje adquiere cada vez 

mayor importancia al interior de las instituciones educativas, con el transcurrir 

del tiempo se tiene que hacer frente a los múltiples cambios que han ido 

generando un avance cuantitativo y cualitativo en la formación de las personas, 

esta situación demanda la implementación de procesos o estrategias más 

eficientes, uno de ellos es liderazgo educativo en relación con comunidades de 

aprendizaje. La actual investigación permitirá que los directivos apliquen un 

adecuado liderazgo educativo como eje central de su gestión asociados a las 

comunidades de aprendizaje así lograremos un cambio, de la realidad educativa 

en la escuela. 

En este contexto objetivo general, determinar la relación que existe entre 

liderazgo educativo y comunidades de aprendizaje en una institución educativa 

pública primaria, Lima 2022. Así definimos objetivos específicos, determinar la 

relación que existe entre dimensión establecimiento de metas y expectativas del 

liderazgo educativo con dimensión colaboración de comunidades de aprendizaje 
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en una institución educativa pública primaria, Lima, 2022. Determinar la relación 

que existe entre dimensión obtención y asignación de recurso en forma 

estratégica del liderazgo educativo con dimensión metas claras y compartidas de 

comunidades de aprendizaje en una institución educativa pública primaria, Lima, 

2022. Determinar la relación que existe entre dimensión planificación, 

coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo de liderazgo educativo 

con dimensión foco en aprendizajes de comunidades de aprendizaje en una 

institución educativa pública, Lima, 2022. Determinar la relación que existe entre 

dimensión promoción y participación en aprendizaje y desarrollo docente del 

liderazgo educativo con dimensión cultura o clima escolar de comunidades de 

aprendizaje en una institución educativa pública primaria, Lima, 2022. Determinar 

la relación que existe entre dimensión asegurar un entorno ordenado y de apoyo 

del liderazgo educativo con dimensión dialogo reflexivo de comunidades de 

aprendizaje en una institución educativa pública primaria, Lima, 2022. 

Hipótesis general: Existe relación significativa entre liderazgo educativo y 

comunidades de aprendizaje en una institución educativa pública primaria, Lima, 

2022. Hipótesis específicas: Existe relación significativa entre dimensión 

establecimiento de metas y expectativas del liderazgo educativo con dimensión 

colaboración de comunidades de aprendizaje en una institución educativa 

pública primaria, Lima, 2022. Existe relación significativa entre dimensión 

obtención y asignación de recursos en forma estratégica del liderazgo educativo 

con dimensión metas claras y compartidas de comunidades de aprendizaje en 

una institución educativa pública primaria, Lima, 2022. Existe relación 

significativa entre dimensión planificación, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y del currículo de liderazgo educativo con dimensión foco en 

aprendizajes de comunidades de aprendizaje en una institución educativa 

pública primaria, Lima, 2022. Existe relación significativa entre dimensión 

promoción y atención del aprendizaje y crecimiento profesional del liderazgo 

educativo con dimensión cultura o clima escolar de comunidades de aprendizaje 

en una institución educativa pública primaria, Lima, 2022. Existe relación 

significativa entre dimensión asegurar un entorno ordenado y de apoyo del 

liderazgo educativo con dimensión dialogo reflexivo de comunidades de 

aprendizaje en una institución educativa pública primaria, Lima, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

En el marco internacional, Martínez (2021) México, su investigación 

Comunidades de aprendizaje y gestión del conocimiento en universidades, 

emplearon una investigación no experimental correlacional, enfoque cuantitativo, 

aplicaron encuestas usando la herramienta de formulario Google. La muestra 

considero 5% margen de error y 95% su nivel de confianza se encuesto a 242 

docentes-investigadores. Concluye, crear comunidades de aprendizaje 

dinámicas permitirá aprender unos de otros compartiendo experiencias que 

mejore el estudio técnico, el crecimiento profesional y superior de calidad. El 

estudio aporta en el sustento teórico necesario en relación a la variable 

Comunidades de aprendizaje, ya que muestra resultados verificables. 

Raftoulis (2021), Murcia en su tesis denominada Liderazgo educativo y 

competencia digital: un estudio cuantitativo con directores de instituciones de 

aprendizaje permanente. tuvo como finalidad analizar el vínculo entre el 

liderazgo educativo y competencias digitales de 187 directores de escuelas de 

formación profesional, se aplicó un estudio de enfoque cuantitativo a través de 

un cuestionario. Dentro de los resultados se halló que existe una diferencia en la 

percepción del uso de competencias digitales de docentes que tienen entre 11 y 

20 años de experiencia educativa y los que llevan 21 y 30 años. Es importante 

destacar que el autor les da relevancia a las dimensiones de colaboración, 

establecimiento y cumplimiento de metas, y uso adecuado de recursos 

disponibles coincidiendo con el presente trabajo e investigación, lo cual genera 

un gran aporte. 

Hunter (2020) Kentucky, en su tesis relationship between teacher 

perceptions of professional learning communities and shared supportive 

leadership realiza una exploración sobre prácticas de liderazgo, se desarrollan 

dentro de comunidades de aprendizajes profesionales tiene la finalidad de saber 

la percepción de los maestros ante estas nuevas prácticas, se aplicó la 

metodología de enfoque cuantitativo aplicando encuestas de Evaluación de 

comunidad de aprendizaje, la cual se aplicó a todos los docentes de cinco 

escuelas del condado de Madison. Es importante resaltar que las dimensiones 

aplicadas en la tesis coinciden con los indicadores y dimensiones que se 
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presentan en el presente trabajo, lo cual aporta considerablemente en la 

investigación. 

Pérez (2019) Guayaquil, en su investigación Innovación liderazgo educativo 

y su influencia en las relaciones sociales de estudiantes postgrado, se llevó a 

cabo un estudio corte transversal descriptivo, exploratorio y correlacional, 

aplicaron dos cuestionarios para recoger datos, para la indagación estadística 

utilizaron el sistema Orange versión 3.22.0 y el software GEPHI. Se 

seleccionaron estudiantes con perfil profesional educativo docente como la 

población a estudiar, rango de edad 31 a 50 años. Los resultados hallados del 

estudio permitieron demostrar la influencia directa de innovación y liderazgo 

educativo referente a los procesos académicos y habilidades sociales en 

estudiantes. 

Morales (2019), en su investigación Liderazgo Educativo aplicada en la 

universidad de Guayaquil mencionan, una efectiva administración de la 

educación influirá en mejorar la actividad docente logrando aprendizaje 

significativo, enfoque de investigación cuantitativa, se basó en una muestra 

intencional, aplicaron una prueba psicométrica denominada Sistema de 

evaluación institucional a los docentes directivos para medir la variable liderazgo 

educativo, los resultados obtenidos permitirán retroalimentar habilidades, 

fortalezas y nivelarlos en el ámbito del conocimiento, concluye que los líderes 

educativos son pieza clave en el proceso enseñanza aprendizaje, deben 

desarrollar planes de mejora continua basados en principios y un adecuado 

acompañamiento, motivación y orientación a docentes directivos perfeccionara 

su labor. 

Vaillant, D. (2019), en su trabajo de tesis Directivos y comunidades de 

aprendizaje docente: un campo en construcción, expone que existe un desafío 

directivo para trabajar la dimensión comunitaria y colaborativa de manera que 

las decisiones sirvan para favorecer el aprendizaje a través de la práctica 

docente. De otro lado plantea, las comunidades de aprendizaje se conviertan en 

espacios de oportunidades para mejorar las capacidades de los docentes. El 

estudio enfoque cuantitativo empleo un cuestionario para obtener opinión de los 

directores sobre el sistema educativo y el entorno de aprendizaje, concluye, 
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comunidades de aprendizaje profesional tienen un enorme potencial para 

fortificar el conocimiento y ganar confianza para innovar. 

Sancán (2018) Ecuador, tesis Liderazgo educativo y desempeño laboral, el 

objetivo era determinar las relaciones entre ambas variables, con diseño de 

investigación descriptivo correlacional no experimental, enfoque cuantitativo, 

aplicaron una encuesta a 30 maestros de la institución educativa Enrique Gil 

Calderón-Guayaquil. Aplicaron un cuestionario diferente para ambas variables, 

corroboraron la significatividad de la investigación obteniendo un coeficiente de 

0,963; indicando alta significatividad y directa al 0,01. Aplicaron la correlación de 

Pearson que indica relación muy alta, respecto al desempeño laboral demostró 

que perjudica el aprendizaje de estudiantes. Luego del análisis. Termina, que 

hay relación significativa entre las variables, alcanzo una confiabilidad de ,790 

Alfa de Crombach. 

Malpica (2018) España, artículo denominado Innovación pedagógica 

reflexiva en comunidades profesionales de aprendizaje y su impacto en la 

formación docente institucional, aplicaron el diseño de investigación mixta, de 

enfoque cuantitativo y cualitativo, tiene como fin considerar las innovaciones 

pedagógicas en comunidades de aprendizaje, accedieron a la plataforma 

Teachers Pro, docentes de diferentes niveles procedentes de diferentes países 

latinoamericanos, respondiendo a dos cuestionarios con preguntas abiertas y 

cerradas; obteniendo un 78,25% en que los docentes aprenden algo nuevo, un 

70,78% su formación profesional revelo cosas sobre ellos mismos, entre otros. 

La información obtenida contribuye de forma positiva a un funcionamiento 

institucional y consolidación de hábitos colectivos en docentes. 

En el ámbito nacional Peña (2022), tesis Comunidades de aprendizaje 

profesional y desempeño docente de una Institución Educativa Ancash , su 

propósito es señalar la relación presente entre ambas variables, donde los 

docentes deben compartir sus experiencias alcanzadas a través de los años; el 

perfeccionamiento de las diferentes comunidades de aprendizaje profesional en 

relación con sus dimensiones evidenciara que el desempeño docente va mejorar 

de forma moderada, involucrando activamente a estudiantes, fomentar el 

razonamiento y valorar el aumento en los aprendizajes para retroalimentar a los 

estudiantes, propiciar espacios de consideración y proximidad; enfoque 



8 

cuantitativo, correlacional descriptivo básico, no experimental, población censal 

27 docentes de primaria, aplicaron un cuestionario de correlación Rho de 

Spearman adquirieron valor r = 0,545 significancia de 0.047, determinaron la 

existencia positiva moderada y significativa entre las variables. Concluye que 

deben incrementar la formación de estás comunidades de estudio dentro de las 

Instituciones Educativas, de esa manera el desempeño de los docentes mejorará 

notablemente. 

Rojas (2021), tesis Acompañamiento pedagógico y competencias 

emocionales en comunidades de aprendizaje, objetivo general indagar la 

incidencia existente entre acompañamiento pedagógico, competencias 

emocionales y comunidades de aprendizaje, se empleó el método hipotético 

deductivo, descriptivo correlacional transversal, enfoque cuantitativo. El ejemplar 

censal fue aplicada a 138 docentes de una Institución Educativa Lima. En 

consecuencia, determinaron que existe incidencia predictiva para las dos 

variables de estudio existe 81,6%, grado de significancia p < 0,05. Se concluye, 

los resultados pueden ser generalizados en diversas Instituciones Educativas, 

del mismo modo el estudio tuvo limitaciones por encontrarse en pandemia, 

sugieren aplicarlo en un escenario pos-pandemia. 

Narváez (2020), Tesis Liderazgo educativo y relaciones interpersonales 

Loja 2020. Se utilizo un enfoque cuantitativo no experimental – correlacional 

transversal, aplicaron un cuestionario como instrumento el alfa de Cronbach 

alcanzando una confiabilidad de α = 0,80 y un α = 0,82 para validar la variable 

liderazgo educativo en una muestra de 35 docentes, también la información fue 

analizada con el programa SPSS Statistic 25. Concluye que entre las variables 

liderazgo educativo y las relaciones interpersonales existe coherencia 

significativa. El estudio aporta el sustento teórico necesario en relación a la 

variable Liderazgo educativo, ya que ha tenido resultados verificables. 

Muñoz Silva (2019), tesis de doctorado Comunidades de aprendizaje y 

gestión institucional de la - UGEL N°10 - Huaral, propone un planteamiento 

pedagógico como estrategia que busca mejorar la calidad educativa a través de 

transformación de la mentalidad y participación igualitaria con equipos 

interactivos. Estudio de enfoque cuantitativo, diseño correlacional no 

experimental, tipo básico, de corte transversal, utilizó el método análisis de datos; 
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además, aplicó un cuestionario a una población de 200 trabajadores. En el trabajo 

contrastaron sus hipótesis usando la correlación de Spearman, obteniendo una 

investigación con resultados de excelencia, concluye, el manejo de comunidades 

de aprendizaje mejorara la administración institucional, escolar y de los 

aprendizajes. Finalmente, determinaron que ambas variables guardan una 

estrecha relación. 

Ordinola (2019), tesis Liderazgo educativo y calidad de servicio, aplicada 

en las diferentes IE nivel inicial, ciudad de Sullana, tuvo como propósito plantear 

acciones estratégicas contundentes para mejorar el liderazgo educativo y 

mejorar la calidad de los servicios. Investigación no experimental con enfoque 

cuantitativo, se recogió información empleando dos cuestionarios para cada 

variable, la estadística fue descriptiva con porcentajes y frecuencias que 

aceptando la hipótesis donde ambas variables se relacionan directamente. El 

nivel de correlación entre variables es muy alto (0,958), Concluyen en que el 

liderazgo educativo influye notablemente en mejorar la calidad de servicio 

educativo, donde ambas variables concuerdan entre los niveles muy bueno y 

bueno 

Pérez Blas (2018), en la tesis se aplicó el enfoque cuantitativo, orientado a 

fijar la validez entre ambas variables liderazgo pedagógico y comunidades de 

aprendizaje en las I.E. de San Juan de Lurigancho, de enfoque cuantitativo, se 

tuvo como muestra a 165 docentes entre los tres niveles. Con la finalidad de 

precisar y delimitar el ámbito investigativo, este trabajo de investigación aplicada, 

con diseño no experimental correlacional. Aplicaron una encuesta como 

instrumento, sobre liderazgo pedagógico y comunidades de aprendizaje, dicho 

documento se valoró mediante escala de Likert y se aseguró su validez y 

confiabilidad, por consiguiente, la estructuración de los resultados de la 

encuesta, aplicando coeficiente de correlación de Tau_b de Kendall concluye, 

las variables se relacionan considerablemente. 

La investigación se basa en la teoría de liderazgo de Idalberto Chiavetano 

(2014), el influir en dos o más personas frente a una situación concreta permitirá 

el logro de objetivos a través de procesos de comunicación, forma eficaz para 

innovar y fortalecer organizaciones para dirigirlas al éxito. Liderazgo educativo y 
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comunidades de aprendizaje se aplican con éxito en países desarrollados 

principalmente en Europa. 

En relación a las bases teóricas, consideramos los conceptos; variable 

liderazgo educativo, de acuerdo a la herramienta estratégica Marco del buen 

desempeño directivo (2014), un líder educativo influye positivamente en sus 

docentes inspirando en ellos movilizar acciones para la mejora y lograr 

estándares superiores de enseñanza-aprendizaje. 

Álvaro (2016) liderazgo educativo, un líder confiable y ético tiene la 

capacidad de impulsar, de animar y cuidar el bienestar cognitivo, emocional y 

moral que son factores notables que impulsan de forma positiva la dinámica en 

las aulas educativas con el fin que prospere la calidad de la enseñanza, este 

liderazgo debe tener sensibilidad social vinculado a los sentimientos y 

emociones, ser capaz de conectar con los otros y sentir como propio el bienestar 

de sus docentes y estudiantes. Contar con la iniciativa de la comunidad 

educativa, fomentar diálogos participativos donde sientan que sus ideas y 

opiniones son valoradas permitirá el logro de un proyecto colectivo. 

Harris (2015) liderazgo educativo, la clave está en equipos humanos que 

crean sinergias en relación a visiones educativas, desarrollar actividades en 

equipos, estimular y apoyar al profesorado influye en la eficacia de su labor para 

que los centros educativos mejoren, así mismo invertir en el crecimiento de sus 

propios líderes. Un liderazgo educativo se admite como la práctica del 

perfeccionamiento, a partir de ello identificamos liderazgo educativo como un 

proceso de influencia está centrado en el aprendizaje y formación de los 

estudiantes. Pérez (2019) 

Bolívar (2014) estima que el liderazgo focalizado en los aprendizajes, busca 

prosperar la práctica del mismo, esto sucede cuando se acuerdan metas 

ampliamente consensuadas en sentido común a la organización institucional, por 

otro lado, la práctica efectiva de liderazgo educativo brinda condiciones 

ventajosas en los aprendizaje y perfeccionamiento profesional que viabilizan una 

mejora en la práctica docente. Estas dimensiones fueron dadas por Viviane 

Robinson el año, 2007, son cinco: dimensión establecimiento de metas y 

expectativas, dimensión obtención y asignación de recursos en forma 

estratégica, dimensión planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza 
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y del currículo, dimensión promoción y participación en aprendizaje y desarrollo 

docente, dimensión asegurar un entorno ordenado y de apoyo. 

Robinson (2011), en referencia a dimensión establecimiento de metas y 

expectativas, labor clave del liderazgo educativo comprometerse en conjunto con 

todo el personal, dividir las metas planteadas y enfatizar en lo académico como 

prioridad. Las metas marcadas señalan el rumbo que deberá seguir la Institución 

Educativa, así también permitirá consolidar expectativas sobre su desempeño y 

resultados. Albornoz (2021) mencionan tres características para el cumplimiento 

de esta dimensión, formalizar la importancia de las metas, estas deben ser claras y 

concisas para el docente, lograr las metas - objetivos para el aprendizaje de 

estudiantes al igual para los docentes. 

Bolívar (2010), dimensión obtención y asignación de recursos en forma 

estratégica, conoce información relevante de los recursos educativos y 

económicos con que se cuenta. Requiere priorizar medios, recursos y tiempo, 

asignar como meta principal, los recursos, permitiendo tener una mejor visión de 

aquellos que aún se vienen obteniendo, es asumir una visión integral y conjunta 

del mejoramiento escolar, que contribuya a desarrollar capacidades críticas e 

innovadoras en movilización de recursos. 

Para dimensión planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y 

el currículo, debe primar en seleccionar estrategias adecuadas de 

acompañamiento a docentes, evaluación y retroalimentación, implica brindar 

cuantioso fundamento en evaluación de la enseñanza a través de 

acompañamiento y monitoreo pedagógico frecuente en las aulas, asesorando y 

orientando mediante una asistencia técnica cualitativa y cuantitativa oportuna y 

adecuada a los docentes. En consecuencia, se necesita enfatizar la calidad en 

el desempeño docente, principalmente en el aprendizaje, así mismo asegurar la 

coherencia y secuencia entre las clases, áreas curriculares y las diferentes 

comunidades educativas. Bolívar (2010) 

Para dimensión promoción y participación en aprendizaje y desarrollo 

docente, busca lograr competencias y estándares de aprendizaje. Los directivos 

deben motivar y estimular el desempeño de sus docentes. El Directivo está 

llamado a ejercer un liderazgo que no solo promueva el crecimiento profesional 
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formal e informal de sus docentes, sino que participe directamente con ellos para 

alcanzarlo, En consecuencia, mientras mayor grado de experiencia tenga el líder 

mayor será el grado de influencia en los docentes a su cargo. Anderson (2018) 

para lograr un desarrollo profesional y acceder a mejorar nuestra práctica 

pedagógica el líder educativo debe gestionar, de esa manera lograr el 

compromiso y participación de los docentes. 

Robinson (2007), dimensión asegurar un entorno ordenado y de apoyo, se 

debe dar condiciones propicias para lograr aprendizajes esperados. Implica, 

cuidar los espacios de tiempo asignados para las actividades de aprendizaje 

reduciendo interrupciones y presiones externas, garantizando un ambiente 

organizado dentro de las aulas y fuera de ellas, generando vínculos de mayor 

confianza y normas de convivencia que fortalezcan los compromisos asumidos. 

Es ese sentido el docente debe organizar su aula disponiendo de los espacios 

necesarios, sobre todo aquellos que le permitan trabajar las reales y urgentes 

necesidades de sus estudiantes con el propósito de contribuir positivamente en 

sus aprendizajes y optimizar el tiempo; solo así se tendrá mayor orden tanto 

fuera y dentro del aula con lo cual se propicia un ambiente de confianza y 

armonía de manera que, solo así se garantizará el cumplimiento de los 

compromisos asumidos. Sin embargo, es necesario mencionar que todo 

compromiso involucra dos partes, por tanto, en dicho cumplimiento se requiere 

la cooperación activa y consciente de los estudiantes y el maestro. 

Teoría sobre la variable comunidades de aprendizaje, según Bolívar (2017) 

una escuela que aprende asegura un aprendizaje organizativo, mostrando la 

capacidad de participar en grupos de interaprendizaje, compartiendo vivencias y 

experiencias, tomando el error como aprendizaje. Blitz (2016) define, las 

comunidades de aprendizaje están comprendidos por conjunto de docentes que 

se reúnen de manera periódica a colaborar sistemáticamente brindando apoyo 

reciproco con el fin de avanzar y mejorar la didáctica, enseñanza – aprendizaje 

de los estudiantes. Cabezas (2021) propone las siguientes dimensiones de la 

variable Comunidades de Aprendizaje, colaboración, metas claras y 

compartidas, foco en aprendizajes, cultura o clima escolar y diálogo reflexivo. 

De acuerdo a Cabezas (2021) la dimensión base de todas es la 

colaboración, hace referencia, los docentes deben compartir sus experiencias 
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que contribuye en desarrollar capacidades y competencias, cada uno aprende 

del otro. El trabajo colaborativo realizado de manera crítica y reflexiva, permitirán 

cumplir con los objetivos y metas establecidas del aprendizaje – enseñanza, las 

comunidades de aprendizaje en esta dimensión tiene como objetivo incentivar al 

profesorado a realizar un trabajo en equipo fortaleciendo el crecimiento 

profesional de sus participantes. La Universidad Americana de Europa (2019) 

refiere que la colaboración dentro de comunidades de aprendizaje es esencial 

para el progreso optimo del aprendizaje. La dimensión colaboración propicia la 

participación plural, contribuye en crear un lenguaje común, fortalece el análisis 

crítico y propositivo frente a conflictos como oportunidades de fortalecimiento y 

aprendizaje 

Blitz (2016), dimensión metas claras y compartidas, la comunidad educativa 

debe estructurar, encaminar hacia la consolidación de metas específicas las 

cuales contribuyen y coadyuvar al mejoramiento del aprendizaje de estudiantes y 

docentes. Con metas claras, ajustadas al contexto y realidad de la institución 

educativa, será posible superar las dificultades y lograr los objetivos trazados 

Aparicio (2019), dimensión foco en aprendizajes, pertenece a la comunidad 

en conjunto, los diálogos y decisiones deben orientarse al desarrollo y 

crecimiento del aprendizaje en los estudiantes. Observar las sesiones de 

aprendizaje entre docentes, orienta a desarrollar y compartir estrategias de 

apertura y mejora los grupos de interaprendizaje reflexionando y aprendiendo 

unos de otros enriqueciendo lo aprendido. Es importante generar los encuentros, 

discusiones de enseñanza interdependientes entre docentes, la cercanía física 

con directivos los cuales deben generar las estructuras para la comunicación. 

Ministerio de Educación - Minedu (2017) dimensión cultura o clima escolar, 

se encuentra dentro de las instituciones educativas, esto tiene un efecto directo e 

indirecto en la efectividad organizacional del centro educativo, la capacidad de 

crear nuevos valores, realizar cambios significativos. La labor en equipo muestra 

flexibilidad en la búsqueda de soluciones, una cultura organizacional innova 

busca emplear nuevas estrategias, métodos de enseñanza fomentando 

programas educativos con espíritu investigador a los cambios en el ambiente 

educativo. Mendoza (2020). La interacción entre la comunidad educativa 

necesita establecer normas, práctica de valores, hábitos, roles y costumbres, 
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buscan promocionar el avance continuo en las instituciones educativas, Donoso 

(2020). 

Manrique (2020) en la dimensión diálogo reflexivo, estrategia refiere a 

conversaciones centradas en las experiencias de aprendizaje que desarrollan 

los docentes, parte de una situación observada en un integrante del equipo, 

también al relatar situaciones de uno mismo, progresa en un contexto formativo 

donde se escucha y atiende al participante, estas deben ser ejercitadas 

intencionalmente, así formar hábitos intelectuales para ser aplicadas ante 

diversas situaciones. Muñoz (2022), se producen diálogos reflexivos en 

interacciones de un trato igualitario enriqueciendo el aprendizaje en valores. El 

dialogo es primordial en la construcción del conocimiento. Destaca la importancia 

del diálogo reflexivo, del mismo modo permite compartir dudas, dificultades, 

experiencias vividas, sensaciones, conocimientos formados, inquietudes y 

necesidades; tanto docente y estudiante tienen diferente perspectiva de una 

situación, la responsabilidad de guiar la reflexión es del docente (Urdaneta, 2014) 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación 

El caso a investigar se diseña bajo propuesta metodológica del enfoque 

cuantitativo, estrategia de acumulación y estudio de información para responder 

interrogantes planteadas a la investigación, demostrar hipótesis además confiar 

en la estadística así formalizar con precisión estándares de conducta en una 

determinada población (Hernández, Fernández & Baptista 2003) 

Dado que nuestro objetivo de investigación será determinar la relación 

entre liderazgo educativo y comunidades de aprendizaje en una Institución 

Educativa pública primaria, Lima 2022. Recurrimos a un diseño de tipo básica 

descriptiva, de corte transversal, no experimental, las variables estudiadas no 

son manipuladas, recolectan la información en un día; sosteniendo como 

propósito explicar variables y observar su interrelación y repercusión en un 

determinado momento según (Cohen & Gómez, 2019). Por su trascendencia la 

investigación será descriptiva – correlacional, establecemos la relación entre 

ambas variables. Esquema de investigación: 

M =  Muestra. 

O1 = Liderazgo educativo. 

O2 = Comunidades de aprendizaje. 

R = Relación entre liderazgo educativo y comunidades de aprendizaje. 

3.2 Variables y operacionalización  

Definición conceptual 

Variable 1. Liderazgo educativo es pertinente para conformar escuelas que se 

organicen y dirijan con base en los aprendizajes. Un liderazgo influyente, inspira y 

moviliza la labor de comunidades educativas. Marco del Buen Desempeño 

Directivo, MBDD (2014). 
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Variable 2: De acuerdo a Bolívar (2017) comunidades de aprendizaje, campo 

donde se realizan debates de manera conjunta y mancomunada, logran 

reflexionar, con la meta de alcanzar un trabajo en equipo colaborativo, así 

fomentar el aprendizaje entre sus pares. 

Definición operacional 

Variable 1. Liderazgo educativo, resultado de aplicar el cuestionario liderazgo 

educativo, operacionalizado en cuanto a sus 5 dimensiones; primera 

Establecimiento de metas y expectativas, segunda Obtención y asignación de 

recursos en forma estratégica; tercera Planificación, coordinación y evaluación 

de la enseñanza y del currículo, cuarta Promoción y participación en el 

aprendizaje y desarrollo profesional del docente, quinta Asegurar un entorno 

ordenado y de apoyo. (Anexo 1) 

Variable 2. Comunidades de aprendizaje, se desea investigar y aplicar el 

cuestionario CAP en las 5 dimensiones; primera dimensión Colaboración, 

segunda dimensión Metas claras y compartidas, tercer dimensión Foco en 

aprendizajes, cuarta dimensión Cultura o clima escolar, quinta dimensión 

Diálogo reflexivo. (Anexo 2, 3) 

3.3 Población y muestra 

Hernández, Fernández, & Bapista (2017) la población, agrupación de todos los 

individuos que pretendemos estudiar, con las mismas peculiaridades, nuestra 

población de estudio está conformada por maestros del turno mañana y turno 

tarde en una Institución Educativa del Cercado de Lima, que son un total de 70. 

La muestra, es el subconjunto de una población con características 

requeridas para el trabajo de investigación (Hernández, Fernández, & Baptista, 

2017). La actual investigación no presenta muestra ya que se aplica el 

cuestionario al total de los docentes antes mencionados. 
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Tabla 1 

Población: Institución Educativa del nivel primaria – Lima 

I.E. - Primaria Población 

Turno mañana 40 

Turno tarde 30 

Total 70 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Salgado y Levano (2018), sostienen que la técnica recopilación de datos a utilizar 

en la investigación será una encuesta, tiene como fin recoger, procesar y analizar 

un conjunto de información obtenida de la población asociada a las variables de 

estudio. 

Constará de una serie de consignas con escala de Likert, usada para 

conseguir información precisa de los sujetos a estudiar. Según Hernández 

(2014), sustenta en un grupo de ítems donde se pide al participante elegir una 

de las categorías de la escala. 

Validez: 

Según Hernández, Fernández y Bautista (2014), la autenticidad del instrumento 

dada por personas idóneas con experiencia indica el grado, la validez y 

credibilidad del mismo. Se requirió al criterio para validar el instrumento, 

enseguida se aplicó la encuesta a 70 docentes. (Anexo 5, 6) 
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Tabla 2 

Juicio de expertos 

Expertos Instrumentos 

Dr. Flores Chávez Milagro Johanna Aplicable 

Dr. Zulueta Sánchez Yolanda Genoveva Aplicable 

Mg. Miranda Laura Ruth Aplicable 

Nota: Certificados de validez de cada instrumento 

Confiabilidad: 

Para Frías (2022) la confiabilidad es la consistencia interna del instrumento, el 

cual arroja resultados de forma frecuente a solo un objetivo. El instrumento de 

variables Liderazgo educativo y comunidades de aprendizaje paso la prueba de 

confiabilidad mediante cálculos de Coeficiente Alfa de Cronbach, considerando 

el grado de confiabilidad mínimo de 80,00% (0,80) y en un conjunto de 70 

docentes. De la prueba obtuvimos el siguiente resultado. 

Tabla 3 

Resultados de la prueba de confiabilidad por medio del cálculo del Coeficiente Alfa 

de Cronbach 

Cantidad de 

docentes 

Cantidad de elementos 

evaluados 

Valor 

calculado 

70 docentes 40 ítems 0,977 

Fuente. Creación propia / Resultado obtenido SPSS 

Se indica en la tabla 3, el grupo obtuvo un coeficiente de (0,977), 

aventajando al mínimo establecido (0.80), por ello se confirma que el 

instrumento tuvo una confiabilidad admisible para realizar la recolección de 

datos. 
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3.5 Procedimientos 

El recojo de información se realizó gestionando la autorización a dirección de la 

Institución Educativa, República de Canadá, a través del documento de 

autorización para publicar su identidad (Anexo 7). El procedimiento iniciará con 

la elaboración de los instrumentos de investigación usando el programa de 

formularios Google Drive, será enviado a los participantes mediante el 

WhatsApp. 

3.6 Método de análisis de datos 

Hernández (2018) para analizar el estudio descriptivo se hace de manera 

independiente a las preguntas para describir lo que se está investigando. 

Los datos obtenidos permiten describir la información alcanzada al aplicar 

el instrumento, utilizaremos cuadros y graficas para ordenar los datos obtenidos y 

realizar la interpretación correspondiente esto se procesaron empleando el 

software SPSS. 

3.7 Aspectos éticos 

El estudio está alineada al código de ética y reglamento de la universidad, se 

mantendrá en anonimato los nombres de los participantes. Además, se 

considerará la anuencia informado, respeto a los participantes, confidencialidad 

como aspectos éticos. 

Durante la investigación, se parafraseo la información que se ha obtenido 

respetando los derechos de autor, se usó las citas APA7 de manera pertinente. 

En ese sentido la investigación permitirá enriquecer los avances sobre estos 

temas. 
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IV. RESULTADOS

ANÁLISIS DESCRIPTIVOS. 

Los resultados subsecuentes indican el análisis descriptivo de 70 docentes, 

donde se certifican los diferentes niveles como: alto, medio y bajo. 

Tabla 4 

Nivel de Liderazgo Educativo 

Nivel Rango f % 

Alto 86 - 100 40 57 

Medio 68 - 85 23 33 

Bajo 50 - 67 7 10 

Total 70 100 

Figura 1 

Porcentaje nivel de Liderazgo Educativo 

Se observó de la tabla 4 y figura 1, referente al liderazgo educativo, el 57,14% 

de docentes observaron que se encuentra un rango alto, el 32,86% denotaron 

que se encuentra un nivel medio y el 10% señalaron que están en un rango 

bajo. Por ende, ante los resultados obtenidos podemos colegir que el rango del 

liderazgo educativo es alto, conforme a la percepción de los entrevistados. 
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Tabla 5 

Niveles de Comunidades de Aprendizaje 

Rango f % 

Alto 85 - 100 47 67 

Medio 67 - 84 12 17 

Bajo 49 - 66 11 16 

Total 70 100 

Figura 2 

Porcentaje nivel de Comunidades de Aprendizaje 

Se observó, tabla 5 y figura 2, referente a la variable comunidades de 

aprendizaje, 67,14% de los docentes manifestaron que hay un nivel alto, el 

17,14% denotaron que está a un rango medio y el 15,71% denotaron un rango 

bajo. Por tanto, ante los resultados alcanzados podemos colegir que el grado de 

comunidades de aprendizaje es alto, conforme a la percepción de los 

encuestados. 
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ANÁLISIS INFERENCIAL 

Prueba de normalidad 

Tabla 6 

Contraste de normalidad, según Kolmogorov-Smirnov, para Liderazgo 

Educativo y Comunidades de Aprendizaje. 

Estadístico Kolmogorov-Smirnov 

gl 

Sig. 

Liderazgo 

Educativo 

,128 70 ,006 

Comunidades de 

Aprendizaje 

,167 70 <,001 

Nota: Análisis estadístico SPSS_V.26 (2022) 

De la tabla 6, al tener niveles de significancia < 0,05, para las dos variables. Los 

datos conseguidos afirman que no siguen una distribución normal; por ello, 

corresponden a las pruebas no paramétricas. En esta situación, la prueba 

estadística a utilizarse fue la Rho de Spearman. 
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Hipótesis general 

Ho. No existe relación entre liderazgo educativo y comunidades de aprendizaje 

en una Institución Educativa primaria, Lima 2022. 

Ha: Existe relación entre el liderazgo educativo y las comunidades de 

aprendizaje en una Institución Educativa primaria, Lima 2022. 

Tabla 7 

Relación entre Liderazgo Educativo y Comunidades de Aprendizaje 

Liderazgo 
Educativo 

Comunidades de 
Aprendizaje 

Rho de 
Spearman 

Liderazgo 
Educativo 

Coeficiente 
de 

Correlación 

1,000 ,847** 

Significancia 
(bilateral) 

<,001 

N 70 70 

Comunidades de 
Aprendizaje 

Coeficiente 
de 

Correlación 

,847** 1,000 

Significancia 
(bilateral) 

<,001 

N 70 70 

** Correlación significativa en el nivel 0,01. 

Interpretación 

Revelo tabla 7, la significancia es inferior a 0,01; en otras palabras, por debajo 

de 0,05; en consecuencia, existe suficiente evidencia para desestimar la 

hipótesis nula y admitir la hipótesis alternativa, esto revela que exista una 

relación positiva muy fuerte entre variables “Liderazgo educativo” y 

“Comunidades de aprendizaje” en una Institución Educativa primaria, Lima, 

2022. 
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Prueba de hipótesis 1. 

Tabla 8 

Relación entre Establecer metas y expectativas y Colaboración. 

Establecer 

metas y 

expectativas 

Colaboración 

Rho de 

Spearman 

Establecer 

metas y 

expectativas 

Coeficiente 

de 

Correlación 

1,000 ,597** 

Significancia 

(bilateral) 
<,001 

N 70 70 

Colaboración Coeficiente 

de 

Correlación 

,597** 1,000 

Significancia 

(bilateral) 
<,001 

N 70 70 

** Correlación significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación 

Evidenciamos de la tabla 8, una significancia inferior a 0,01; en otras palabras, 

un valor que no supera al 0,05; por consiguiente, existe suficiente evidencia para 

negar nuestra hipótesis nula y admitir la hipótesis alterna, precisando correlación 

positiva considerable entre dimensión Establecer metas y expectativas y 

dimensión Colaboración, dado que el valor obtenido fue 0,597. 
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Prueba de hipótesis 2 

Tabla 9 

Relación entre Obtención y asignación de recursos en forma estratégica y Metas 

claras y compartidas. 

** Correlación significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 

Interpretación 

Evidenciamos que la tabla 9, hay significancia inferior a 0,01; en otras palabras, 

un valor que no supera al 0,05; por consiguiente, existe suficiente evidencia 

estadística para desestimar nuestra hipótesis nula y admitir nuestra hipótesis 

alternativa, determinando que hay correlación positiva considerable entre 

dimensión Obtención, asignación de recursos en forma estratégica, metas claras y 

compartidas dimensión de variable comunidades de aprendizaje, puesto que el 

valor obtenido fue 0,532. 

Obtención 

y 

asignación 

de recursos 

en forma 

estratégica 

Metas claras y 

compartidas 

Rho de 

Spearman 

Obtención y 

asignación de 

recursos en 

forma 

estratégica 

Coeficiente 

de 

Correlación 

1,000 ,532** 

Significanci 

a (bilateral) 

<,001 

N 70 70 

Metas claras y 

compartidas 

Coeficiente 

de 

Correlación 

,532** 1,000 

Significanci 

a (bilateral) 

<,001 

N 70 70 
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Prueba de hipótesis 3 

Tabla 10 

Relación entre Planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del 

currículo y foco en aprendizajes. 

** Correlación significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación 

Evidenciamos tabla 10, una significancia inferior 0,01; en otras palabras, un valor 

que no supera al 0,05; es por ello, que existe suficientes pruebas estadísticas 

para desestimar la hipótesis nula y admitir la hipótesis alternativa, en resumen, 

percibe correlación positiva muy fuerte entre las dimensiones Planificación, 

coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo y dimensión foco en 

aprendizajes variable Comunidades de Aprendizaje, ya que el valor obtenido fue 

0,780. 

Planificación, 

coordinación 

y evaluación 

de la 

enseñanza y 

del currículo 

Foco en 

aprendizajes 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente 

de 

Correlación 

1,000 ,780** 

Planificación, 

coordinación y 

evaluación de 

la enseñanza y 

del currículo 

Significancia 

(bilateral) 
<,001 

N 70 70 

Foco en 

aprendizajes 

Coeficiente 

de 

Correlación 

,780** 1,000 

Significancia 

(bilateral) 
<,001 

N 70 70 
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Prueba de hipótesis 4 

Tabla 11 

Relación entre Promoción y participación en aprendizaje y desarrollo profesional 

docente y Cultura o clima escolar. 

** Correlación significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 

Interpretación 

La tabla 11 evidencia, significancia inferior a 0,01; en otras palabras, un valor 

que no supera al 0,05; es por ello, que existe pruebas suficientes para desestimar 

nuestra hipótesis nula y admitir la hipótesis alternativa, en resumen, percibe 

correlación positiva fuerte entre dimensiones Promoción y participación en 

aprendizaje y desarrollo profesional docente” y Cultura o clima escolar de 

variable comunidades de aprendizaje, ya que el valor obtenido fue 0,670. 

Promoción y 

participación 

en 

aprendizaje y 

desarrollo 

profesional 

docente 

Cultura o 

clima escolar 

Rho de 

Spearman 

Promoción y 

participación en 

aprendizaje y 

desarrollo 

profesional 

docente 

Coeficiente 

de 

Correlación 

1,000 ,670** 

Significancia 

(bilateral) 
<,001 

N 70 70 

Cultura o clima 

escolar 

Coeficiente 

de 

Correlación 

,670** 1,000 

Significancia 

(bilateral) 
<,001 

N 70 70 
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Prueba de hipótesis 5 

Tabla 12 

Relación entre Asegurar un entorno ordenado y de apoyo y Diálogo reflexivo. 

** Correlación significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 

Interpretación 

La tabla 12 evidencia, significancia inferior a 0,01; en otras palabras, un valor 

que no supera al 0,05; por consiguiente, existen pruebas suficientes para 

desestimar nuestra hipótesis nula y admitir la hipótesis alternativa, en resumen, 

percibe correlación positiva muy fuerte entre las dimensiones asegurar un 

entorno ordenado y de apoyo y dimensión dialogo reflexivo de variable 

Comunidades de Aprendizaje. el valor obtenido fue 0,847. 

Asegurar 

un entorno 

ordenado y 

de apoyo 

Diálogo 

reflexivo 

Rho de 

Spearman 

Asegurar un 

entorno 

ordenado y de 

apoyo 

Coeficiente 

de 

Correlación 

1,000 ,847** 

Significancia 

(bilateral) 
<,001 

N 70 70 

Diálogo 

reflexivo 

Coeficiente 

de 

Correlación 

,847** 1,000 

Significancia 

(bilateral) 
<,001 

N 70 70 
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V. DISCUSIÓN

El reciente estudio investigó las relaciones entre las variables liderazgo 

educativo y comunidades de aprendizaje; partiendo de respuestas dadas por 70 

docentes entrevistados. De los resultados encontrados en la tabla 7 y del análisis 

realizado se obtuvo que existe una correlación positiva muy fuerte, ya que el 

coeficiente de Spearman fue 0,847. Además, el valor de significancia es <0,01, 

esto desestima nuestra hipótesis nula y admitir la hipótesis alternativa. 

Los resultados alcanzados coinciden con la investigación de enfoque 

cuantitativo realizado por Peña (2022) en el cual se investigó la relación existente 

entre las dos variables comunidades de aprendizaje y desempeño docente en la 

I.E. 89506 de Coischo, a partir de las respuestas brindadas por los 27 docentes a

través de encuesta comunidades de aprendizaje profesional (CAP) y la encuesta 

desempeño docente (CDD). De los resultados hallados y del análisis efectuado 

se obtuvo que existe una correlación positiva considerable, pues el coeficiente 

de correlación de Spearman fue 0,545. Además, el valor de significancia es 

0,047 < 0,01 debido a esto se rehúsa la hipótesis nula y se admite la hipótesis 

alterna es decir; el aumento de comunidades de aprendizaje contribuye en 

mejorar el desempeño docente. 

Del mismo modo, Hunter (2020) en su tesis denominada relationship 

between teacher perceptions of professional learning communities and shared 

supportive leadership, realiza una exploración de las diferentes prácticas de 

liderazgo que se realizan dentro de comunidades de aprendizaje profesional con 

la finalidad de saber la percepción de los maestros ante estas nuevas prácticas, 

así pues se aplicó la metodología de enfoque cuantitativo aplicando la encuesta 

“Evaluación de comunidad de aprendizaje”, aplicándola a docentes de cinco 

escuelas intermedias del condado de Madison. Es importante recalcar que el 

cuestionario Professional Learning Communities Assessment–Revised, el cual 

se empleó, coincide en un gran porcentaje con las mismas dimensiones e 

indicadores del presente trabajo de investigación como: liderazgo compartido y 

solidario, valores compartidos y misión, práctica personal compartida, 

aprendizaje colaborativo y aplicación, condiciones de apoyo (relaciones y 

estructuras). 



30 

De los resultados hallados se resalta que las instituciones educativas 

encuestadas brindan las condiciones de apoyo para asumir papeles de liderazgo y 

aprendizaje colectivo. 

La primera hipótesis de investigación busca hallar las relaciones que 

existen entre dimensión Establecimiento de metas y expectativas del liderazgo 

educativo y dimensión “Colaboración” de la variable Comunidades de 

aprendizaje; a partir de las respuestas dadas por los 70 docentes entrevistados. 

De los resultados encontrados en la tabla 8 y del análisis realizado se obtuvo 

que existe una correlación positiva considerable, pues el coeficiente de 

correlación fue 0,597. Además, el grado de significancia bilateral es <0,01, en 

consecuencia, se desestima nuestra hipótesis nula y se admite la hipótesis 

alterna; dicho de otro modo, existe una relación importante entre establecimiento 

de metas y expectativas y dimensión colaboración en una institución educativa 

pública primaria, Lima, 2022. Esto coincide con estudios realizados por Malpica 

(2018) denominado Innovación pedagógica reflexiva en comunidades 

profesionales de aprendizaje y su impacto en la formación docente institucional, 

en este abordan ambas dimensiones mencionadas. 

Con respecto a la primera dimensión el autor resalta la importancia de 

establecer metas que sean acordes y coherentes al centro educativo, para de 

esta forma ponerlas en práctica mediante la planificación estratégica, y en 

relación a la segunda dimensión, se menciona que el sistema educativo debe 

ser flexible partiendo del compromiso y la colaboración entre sus integrantes 

contribuyendo así positivamente a un manejo institucional y solidificación de 

hábitos de docentes colectivos. 

Del mismo modo, coincide con la tesis de enfoque cuantitativo realizado 

por Raftoulis (2021), denominada Educational leadership and digital 

competence: a quantitative study with directors of lifelong learning institutions in 

Greece, tuvo como fin analizar la relación entre las variables liderazgo educativo y 

competencia digital, para lo cual se aplicó una encuesta a 187 directores de 

formación profesional en Grecia. Es así como, para la obtención de estas 

competencias se requiere aspectos claves como establecimiento de metas, las 

cuales deben ser realizadas de forma consciente por el director considerando la 

misión que tiene la institución educativa para evitar tiempo, esfuerzo y energía 
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vanamente al no ser realistas y en relación a la dimensión colaboración se 

menciona que los líderes educativos deben tener habilidades y/o características 

personales como la comunicación y colaboración, las cuales van a influir en 

fomentar las aspiraciones de la institución. 

Segunda hipótesis de la investigación busca hallar las relaciones que 

existen entre la dimensión Obtención y asignación de recursos en forma 

estratégica de variable Liderazgo educativo y la dimensión “Metas claras y 

compartidas” de la variable “Comunidades de aprendizaje”; a partir de las 

respuestas dadas por los 70 docentes entrevistados. De los resultados 

encontrados en la tabla 9 y del análisis realizado se obtuvo que hay una 

correlación positiva considerable, el coeficiente de correlación de Spearman fue 

0,532. Además, el valor de significancia bilateral es <0,01, en consecuencia, se 

desestima la hipótesis nula y se admite la hipótesis alternativa; en otras palabras, 

existe relación significativa entre obtención y asignación de recursos en forma 

estratégica y metas claras y compartidas en una institución educativa pública 

primaria, Lima, 2022. 

Esta hipótesis coincide con lo que menciona el artículo El liderazgo 

educativo y su papel en la mejora: una revisión actual de sus posibilidades y 

limitaciones, Bolívar (2010); en el cual se investiga ambas variables. Respecto a 

la primera variable se acredita que, a través de obtención y asignación de 

recursos, podemos conocer información relevante sobre los recursos educativos y 

económicos con los que cuenta la institución y en relación a la segunda se 

enfatiza en que la organización debe establecer e incentivar a trabajar metas 

comunes para generar un buen desempeño y darles prioridad a nuevas 

exigencias. 

La tercera hipótesis de la investigación busca hallar las relaciones que 

existen entre dimensión Planificación, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y del currículo de la variable Liderazgo educativo y la dimensión 

“Foco en aprendizajes variable “Comunidades de aprendizaje”; a partir de las 

respuestas dadas por los 70 docentes entrevistados. De los resultados 

encontrados en la tabla 10 y de la indagación realizada, se obtuvo que la 

correlación entre variables es positiva muy fuerte”, en consecuencia, el 
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coeficiente correlación de Spearman fue 0,780. Además, el valor de significancia 

bilateral es <0,01, esto señala desestimar nuestra hipótesis nula y admitir la 

hipótesis alternativa; en otras palabras, hay una relación significativa entre la 

Planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo y Foco 

en aprendizajes en una institución educativa pública primaria, Lima, 2022. 

Dichos resultados coinciden con el estudio realizado por Muñoz (2019) en 

el cual se investigó las relaciones entre variable “Comunidades de aprendizaje” y 

dimensión “Gestión de aprendizajes” de variable “Gestión Institucional”, a partir de 

las respuestas dadas por los 136 maestros entrevistados. De los resultados 

hallados y de los análisis efectuados se obtuvo que existe una correlación 

efectiva alta, el coeficiente de correlación de Spearman fue 0,751. Además, el 

grado de significancia bilateral 0.000<0.01, esto indica tomar la hipótesis 

alternativa y rehusamos la hipótesis nula; en otras palabras, las comunidades de 

aprendizaje tienen estrecha relación con gestionar los aprendizajes en el ámbito 

de los centros educativos de Huaral Lima Provincias, 2019. 

Por lo tanto, se confirma la tesis de Cardona (2018) en la cual propone, una 

óptima gestión del aprendizaje se da mediante la implementación de proyectos 

educativos integrales y formativos, los cuales se configuran en tres fases; estas 

son, direccionamiento, planeación, ejecución y socialización. En consecuencia, 

se deduce que para llevar a cabo una eficiente planificación, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y del currículo, es indispensable gestionar dichas 

fases considerando al aprendizaje como el foco principal. Así los estudiantes 

lograrán las competencias establecidas en el Curriculum de educación básica 

regular el cuál aborda competencias, capacidades y desempeños de los 

estudiantes. 

La cuarta hipótesis de la investigación busca hallar las relaciones que 

existen entre dimensión Promoción y participación en aprendizaje y desarrollo 

profesional docente de variable liderazgo educativo y la dimensión Cultura o 

clima escolar de la variable Comunidades de aprendizaje; a partir de las 

respuestas dadas por los 70 docentes entrevistados. De los resultados 

encontrados en la tabla 11 y del análisis realizado se obtuvo que hay una 

correlación positiva fuerte, el coeficiente de correlación de Spearman fue 0,670. 
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Además, el valor de significancia es <0,01, el cual indica desestimar la hipótesis 

nula y admite la hipótesis alternativa; es decir, hay una relación significativa entre 

la promoción y participación en aprendizaje y desarrollo profesional docente y la 

cultura o clima escolar de una institución educativa pública primaria, Lima, 2022. 

Esto coincide con el estudio realizado por Pérez (2018) en el cual se investigó 

las relaciones entre dimensión Promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo de los maestros y variable Comunidades de aprendizaje, a partir de 

las respuestas dadas por los 165 maestros entrevistados. De los resultados 

encontrados en la tabla 31 y del análisis realizado se obtuvo que existe una 

correlación fuerte, el coeficiente de correlación Tau_b de Kendall fue 0.727. 

Además, el grado de significancia bilateral p=0.000<0.01, indica que desestima 

nuestra hipótesis nula y admite la hipótesis alterna; es decir, el promover y 

participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros influye 

significativamente en comunidades de aprendizaje en los centros educativos, 

Red 11. 

Quinta hipótesis de la investigación busca hallar las relaciones que existen 

entre la dimensión Asegurar un entorno ordenado y de apoyo de variable 

Liderazgo educativo y Diálogo reflexivo dimensión de variable Comunidades de 

aprendizaje; a partir de estas respuestas dadas por los 70 docentes 

entrevistados. De los resultados encontrados en la tabla 12 y del análisis 

realizado se obtuvo que hay una correlación positiva muy fuerte, debido al 

coeficiente de correlación de Spearman fue 0,847. Además, el valor de 

significancia bilateral es <0,01, esto indica desestimar nuestra hipótesis nula y 

se admita la hipótesis alternativa; en otras palabras, hay relación significativa 

entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo y dialogo reflexivo en una 

institución educativa pública primaria, Lima, 2022. Esto coincide con el estudio 

realizado por Morales (2019), quien a través de su estudio denominado “El 

liderazgo educativo en Guayaquil” realiza una revisión de la literatura abordando 

las dos dimensiones en mención. El autor señala que un líder educativo ha 

pasado a ser una prioridad en los centros educativos, desempeña un papel 

fundamental en la mejora del rendimiento escolar al influir en las competencias y 

capacidades de los profesores, este debe garantizar un entorno estudiantil 

organizado, donde el apoyo y reconocimiento sea una de sus principales 
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funciones, además que debe tener cualidades de escucha activa y diálogo  reflexivo. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se ha determinó que hay una relación positiva muy fuerte y significativa 

entre liderazgo educativo y comunidades de aprendizaje; con grado de 

significancia <0,01 y una correlación Rho= 0,847. Así mismo considerar que, un 

buen liderazgo educativo influye en la formación de comunidades de aprendizaje 

dentro de los centros educativos. 

Segunda: Se determinó que la variable liderazgo educativo en la Institución 

donde se aplicó la investigación, se encuentra en nivel medio de acuerdo al 

57.15% de docentes entrevistados. A nivel de sus dimensiones establecer metas y 

expectativas, obtención y asignación de recursos, promoción y participación en 

aprendizaje y desarrollo profesional docente, asegurar un entorno ordenado y de 

apoyo se encuentra a un nivel elevado. 

Tercera: Se determinó que el nivel de comunidades de aprendizaje, se halla en 

nivel alto con 67.14% según la percepción de los docentes encuestados. De 

acuerdo a sus dimensiones colaboración, metas claras y compartidas, foco en 

aprendizajes, cultura o clima escolar y diálogo reflexivo es alto, El trabajar en 

comunidades de aprendizaje con docentes en la institución educativa asegura 

logros esperados en las competencias en cada estudiante. 

Cuarta: Se determinó una significancia existente menor a 0,01 entre las 

dimensiones establecer metas y expectativas con dimensión colaboración y una 

correlación Rho=,597, es decir se aprecia correlación positiva entre ambas 

dimensiones de las diferentes variables. El desarrollar y contribuir en los trabajos 

en equipos con un objetivo común permitirá él logró de una meta clara y fija 

dentro de las instituciones educativas. 

Quinta: Se ha determinado que existe una correlación positiva media entre la 

dimensión Obtención y asignación de recursos en forma estratégica y dimensión 

metas claras y compartidas, ya que el valor obtenido es, 0,532. Es el líder 

educativo, quien asume una visión integradora de progreso de la institución 

educativa, juntamente con las comunidades de aprendizaje se logrará el 

desarrollo de capacidades críticas e innovadoras para la obtención de recursos. 
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Sexta: Se determinó que hay una relación positiva muy fuerte entre la dimensión 

planificación, coordinación y evaluación de las enseñanzas y de currículo y 

dimensión foco en aprendizajes con una correlación Rho =0,780. El directivo y 

docentes deben seleccionar estrategias adecuadas para interactuar con los 

estudiantes de manera personalizada, dándoles seguridad en poder autorregular 

de manera pertinente su aprendizaje. 

Séptima: Se determinó que hay fuerte correlación positiva y significativa entre 

dimensión promoción y participación en aprendizaje y desarrollos profesionales 

docentes y dimensión cultura o clima escolar, ya que el valor obtenido fue Rho = 

0,670, con nivel de significancia menor ,001. El directivo está llamado a ejercer 

un liderazgo que no solo promueva el desarrollo profesional formal e informal de 

sus docentes, sino que participe directamente con ellos para alcanzarlo, dentro 

de un ambiente proactivo. 

Octava: Se determinó que hay correlación positiva y significativa entre dimensión 

asegurar entornos ordenado y de apoyo con la dimensión diálogo reflexivo con 

una correlación Rho=0,847, con un valor de significancia menor ,001. El generar 

ambientes tranquilos permitirá escuchar y atender a la comunidad de aprendizaje 

generando diálogos reflexivos en interacciones de un trato igualitario 

enriqueciendo el aprendizaje. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera: A los directivos de los centros educativos se sugiere, brindar una 

cercanía física y de confianza a las comunidades de aprendizaje, los cuales 

deben generar las estructuras para la comunicación asertiva, propiciar 

ambientes donde se realice encuentros, discusiones de enseñanza 

interdependientes entre docentes donde se absuelvan las diferentes situaciones 

que se enfrenta. 

Segunda: Al director, debe planear y ejecutar programas educativos, incentivar 

al docente un espíritu investigador a los cambios dentro de la comunidad de 

aprendizaje, de esa manera promocionar la mejora continua en el centro 

educativo, otorgándoles seguridad y poner en práctica estrategias de enseñanza 

– aprendizaje.

Tercera: Se recomienda a los maestros participar en grupos de interaprendizaje 

(GIA) dentro de sus comunidades de aprendizaje para fomentar el trabajo 

colaborativo y el intercambio de experiencias para el mejoramiento de su práctica 

pedagógica. 

Cuarta: Se recomienda a los directivos establecer comunidades de aprendizajes 

centrada en valores, empatía, colaboración para el desarrollo de las 

competencias de forma eficaz respondiendo a los intereses de todos los 

estudiantes. 

Quinta: Se recomienda a directivos y profesores trabajen las actividades 

educativas en comunidades de aprendizaje ya que son inclusivas, todos los 

estudiantes deben estar involucrados, el docente debe estar motivado aplicando 

el dialogo reflexivo así lograra el desarrollo de las competencias. 

Sexta: Se recomienda a la Unidad de Gestión Educativa local, formar 

comunidades de aprendizaje, esto permitirá compartir experiencias, estrategias, 

logros, dificultades de diferentes contextos, por ende, el desempeño docente ira 

mejorando esto permitirá obtener buenos resultados, así como llegar al nivel de 

logro de las competencias en los estudiantes. 
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ANEXOS 



Anexo 1: Matriz de consistencia. 

Matriz de consistencia 

Título: Liderazgo educativo y comunidades de aprendizaje en una Institución Educativa pública primaria, Lima, 2022. 
Autor: María Isabel Díaz Casahuillca 

Problema Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema General: Objetivo general: 
Determinar la relación que 
existe entre  liderazgo 
educativo y comunidades 
de aprendizaje en una 
Institución Educativa 
primaria, Lima, 2022. 

Objetivos específicos: 

Determinar la relación que 
existe entre dimensión 
establecimiento de metas y 
expectativas del liderazgo 
educativo con dimensión 
colaboración de 
comunidades de 
aprendizaje en una 
Institución Educativa 
pública primaria, Lima 2022 
 
Determinar la relación que 
existe entre dimensión 
obtención y asignación de 
recursos en forma 
estratégica del liderazgo 
educativo con dimensión 
metas claras y compartidas 
de comunidades de 
aprendizaje en una 
Institución Educativa 
pública primaria, Lima, 
2022 

Determinar la relación que 

Hipótesis general: 
Existe relación significativa 
entre liderazgo educativo y 
comunidades de aprendizaje en 
una Institución Educativa 
pública primaria, Lima, 2022. 

Hipótesis específicas: 
Existe relación significativa 
entre dimensión 
establecimiento de metas y
expectativas del liderazgo 
educativo con dimensión 
colaboración de comunidades 
de aprendizaje en una 
Institución Educativa pública 
primaria, Lima 2022 

 
 
 

Existe relación significativa 
entre dimensión obtención y 
asignación de recursos en 
forma estratégica del liderazgo 
educativo con dimensión metas 
claras y compartidas de 
comunidades de aprendizaje en 
una Institución Educativa 
pública primaria, Lima, 2022 

 
 

Existe relación significativa 
entre dimensión planificación, 
coordinación y evaluación de la 

Variable 1: Liderazgo Educativo 

¿Qué relación existe entre 
liderazgo educativo y 
comunidades de aprendizaje 
en una Institución Educativa 
pública primaria, Lima, 
2022? 

Problemas Específicos: 
Variable – Liderazgo 
Educativo y Comunidades 
de Aprendizaje. 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

medición Niveles y rangos 

Dimensión establecer metas y 
expectativas. 

Dimensión obtención y 
asignación de recursos en forma 
estratégica. 

Resultados obtenidos 
por los estudiantes. 
Priorización de metas 
de aprendizaje 

Claridad de bienes: 
personas, medios y 
tiempo 
Habilidad en la 
asignación de recursos 

1 – 4 

5 – 8 

Escala Likert 

5 Siempre 

4 Casi siempre 

3 A veces 

2 Casi Nunca 

1 Nunca 

Alto 
Medio 
Bajo 

¿Qué relación existe entre 
dimensión establecimiento de 
metas y expectativas del 
liderazgo educativo con 
dimensión colaboración de 
comunidades de aprendizaje 
en una Institución Educativa 
pública primaria, Lima 2022? 

¿Qué relación existe entre 
dimensión obtención y 
asignación de recursos en 
forma estratégica del 
liderazgo educativo con 
dimensión metas claras y 
compartidas de comunidades 
de aprendizaje en una 
Institución Educativa pública 
primaria, Lima, 2022? 

¿Qué relación existe entre 

Dimensión planificación, 
coordinación y evaluación de la 
enseñanza y del currículo. 

Dimensión Promoción y 
participación en aprendizaje y 
desarrollo profesional docente. 

Dimensión asegurar un entorno 
ordenado y de apoyo. 

Estructura la organización, 
para hacer posible la mejora 
de los aprendizajes. 
Acompañamiento y 
Retroalimentación 

Desarrollo profesional 
Generar sinergia 

Condiciones 
favorables para la 
enseñanza– 
aprendizaje 
Normas claras y 
pertinentes. 

9 - 13 

14 – 16 

17 - 20 



dimensión planificación, 
coordinación y evaluación de 
la enseñanza y del currículo 
de liderazgo educativo con 
dimensión foco en los 
aprendizajes de 
comunidades de aprendizaje 
en una Institución Educativa 
pública primaria, Lima, 
2022? 

¿Qué relación existe entre 
dimensión promoción y 
participación en aprendizaje y 
desarrollo profesional 
docente de liderazgo 
educativo con dimensión 
cultura o clima escolar de 
comunidades de aprendizaje 
en una Institución Educativa 
pública primaria, Lima, 
2022? 

¿Qué relación existe entre 
dimensión asegurar un 
entorno ordenado y de apoyo 
del liderazgo educativo con 
dimensión diálogo reflexivo 
de comunidades de 
aprendizaje en una 
Institución Educativa pública 
primaria, Lima, 2022? 

existe entre dimensión 
planificación, coordinación 
y evaluación de la 
enseñanza y del currículo 
de liderazgo educativo con 
dimensión foco en los 
aprendizajes de 
comunidades  de 
aprendizaje en una 
Institución Educativa 
pública primaria, Lima, 
2022. 
 
Determinar la relación que 
existe entre dimensión 
promoción y participación 
en aprendizaje y desarrollo 
profesional docente de 
liderazgo educativo con 
dimensión cultura o clima 
escolar de comunidades de 
aprendizaje en una 
Institución Educativa 
pública primaria, Lima, 
2022. 
 
Determinar la relación que 
existe entre dimensión 
asegurar un entorno 
ordenado y de apoyo del 
liderazgo educativo con 
dimensión diálogo reflexivo 
de comunidades de 
aprendizaje en una 
Institución Educativa 
pública primaria, Lima, 
2022. 

enseñanza y del currículo de 
liderazgo educativo con 
dimensión foco en los 
aprendizajes de comunidades 
de aprendizaje en una 
Institución Educativa pública 
primaria, Lima, 2022. 
Existe relación significativa 
entre dimensión promoción y 
participación en aprendizaje y 
desarrollo profesional docente 
de liderazgo educativo con 
dimensión cultura o clima 
escolar de comunidades de 
aprendizaje en una Institución 
Educativa pública primaria, 
Lima, 2022. 
. 

 

Existe relación significativa 
entre dimensión asegurar un 
entorno ordenado y de apoyo 
del liderazgo educativo con 
dimensión diálogo reflexivo de 
comunidades de aprendizaje en 
una Institución Educativa 
pública primaria, Lima, 2022. 

 

Variable 2: Comunidades de Aprendizaje 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición Niveles y rangos 

Dimensión Colaboración 

Dimensión metas claras y 

Construir una cultura 
colaborativa 

Toma de decisiones 

1 – 5 Escala Likert 

5 Siempre 

4 Casi siempre 

3 A veces 

Alto 

Medio 
Bajo 



compartidas. 

Dimensión foco en aprendizajes. 

Dimensión cultura o clima 
escolar. 

Dimensión dialogo reflexivo. 

Metas claras 

Trabajo compartido 

Desempeño docente 

Interés por trabajo en equipo 

Innovación y toma de 
decisiones 

Orientación a los resultados 

Espacio de dialogo 

6 – 9 

10 – 14 

15 – 17 

18 - 20 

2 Casi Nunca 

1 Nunca 



Anexo 2: Operacionalización de las variables 

Nivel - diseño de 
investigación 

Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística a 
utilizar 

Nivel: 

Básica - cuantitativa 

Población: 
Variable 1: Liderazgo Educativo 

Técnicas: Encuesta 

DESCRIPTIVA: 

Análisis descriptivo de la variable relacionados con sus dimensiones lo cual conlleva a obtener 
y procesar datos. 

Tablas de frecuencia y figuras de barras 

70 docentes del nivel 
primaria 

Instrumentos: Cuestionario. 

Diseño: 

Descriptivo correlacional 

Método: 

Cuantitativo 

Tipo de muestreo: 

Probabilístico 
Autor: Adaptado por María Isabel Díaz Casahuillca 
Año: 2022 
Ámbito de Aplicación: Institución Educativa - Lima 
Forma de Administración: Virtual 

Tamaño de muestra: 

50 docentes del nivel 
primaria 

Variable 2: Comunidades de Aprendizaje 

Técnicas: Encuesta 

Instrumentos: Cuestionario. 

Autor: Adaptado por María Isabel Díaz Casahuillca 
Año: 2022 
Ámbito de Aplicación: Institución Educativa - Lima 
Forma de Administración: Virtual 

INFERENCIAL: 
Se contrastará las hipótesis. 

Significancia Bilateral 

Tabla Rho de Spearman. 







Anexo 3: Instrumento de medición de las variables 

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO EDUCATIVO 

Estimado docente, la presente encuesta tiene el propósito de recoger 
información sobre Liderazgo Educativo, al mismo tiempo precisar que la 
encuesta es íntegramente anónima y sus resultados son de carácter 
confidencial. 

No existen respuestas correctas o incorrectas, por favor responda 
sinceramente según su percepción, siendo necesario responder la totalidad 
de las preguntas, agradecería marcar con un aspa “X” en el recuadro que 
corresponda según su percepción. 

5. Siempre (S) - 4. Casi siempre (CS) - 3. A veces (AV) – 2. Casi nunca (CN) - Nunca 1. (N)

Datos generales: 

Género: Masculino (   ) Femenino ( ) 

N.º Items categorías 

DIMENSIÓN: ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS N CN AV CS S 

01 
Los estudiantes evidencian altos niveles de logro en sus aprendizajes. 

02 Los resultados de los aprendizajes en los estudiantes se deben a la aplicación de 
instrumento de seguimiento y control por parte del directivo. 

03 
El directivo lidera el establecimiento de metas de aprendizaje en el trabajo con la 
comunidad educativa. 

04 
El directivo difunde las metas y resultados de los aprendizajes de los estudiantes, 
al final de cada bimestre o trimestre, entre la comunidad educativa. 

DIMENSIÓN: OBTENCIÓN Y ASIGNACIÓN DE RECURSOS EN FORMA 
ESTRATÉGICA 

N CN AV CS S 

05 
El directivo realiza las gestiones ante las instancias correspondientes para 
contar con los materiales educativos necesarios al iniciar las labores 
educativas. 

06 
El directivo elabora un cronograma para la ejecución y seguimiento en la 
asignación de los recursos económicos y materiales en el mejoramiento escolar. 

07 
El directivo realiza la gestión correspondiente para contar con el presupuesto 
asignado para mantenimiento de infraestructura y servicios. 

08 
El directivo organiza con criterio pedagógico los recursos económicos y materiales 
existentes en la institución. 

DIMENSIÓN: PLANIFICACIÓN, COORDINACIÓN Y EVALUACIÓN DE LA 
ENSEÑANZA Y DEL CURRÍCULO 

N CN AV CS S 

09 
El directivo planifica jornadas pedagógicas para reflexionar con los 
docentes sobre el proceso de enseñanza aprendizaje. 

10 
El directivo revisa periódicamente con los docentes la articulación del PEI 
y del PCI 

11 
El directivo realiza el acompañamiento a la práctica de sus docentes 
de forma periódica, en el aula. 

12 
El directivo brinda retroalimentación a través de la orientación y reflexión 
sobre la práctica pedagógica de los docentes. 

13 
El directivo revisa periódicamente con los docentes las experiencias de 
aprendizaje en relación al currículo nacional. 



 

DIMENSIÓN: PROMOCIÓN Y PARTICIPACIÓN EN APRENDIZAJE Y 
DESARROLLO DOCENTE 

N CN AV CS S 

 

14 
El directivo es visto por los docentes como referentes pedagógicos por su 
formación y experiencia en el campo. 

     

15 
El directivo se involucra frecuentemente en el proceso de enseñanza – 
aprendizaje con los docentes y estudiantes. 

     

16 
El Directivo emplea estrategias innovadoras para obtener mayor grado de 
eficacia al interior de la comunidad educativa. 

     

DIMENSIÓN: ASEGURAR UN ENTORNO ORDENADO Y DE APOYO N CN AV CS S 

17 
El directivo garantiza el uso del tiempo efectivo de clases en el aula.      

18 
El directivo asegura que el Reglamento Interno esté actualizado de 
forma pertinente. 

     

19 
El directivo reconoce las buenas prácticas docentes y las socializan 
dentro y fuera de la comunidad. 

     

20 
El directivo genera espacios para el trabajo colegiado por grados y 
ciclos. 

     

Gracias por su colaboración 



CUESTIONARIO SOBRE COMUNIDADES DE APRENDIZAJE 

Estimado docente, la presente encuesta tiene el propósito de recoger 
información sobre las comunidades de aprendizaje, al mismo tiempo 
precisar que la encuesta es íntegramente anónima y sus resultados son de 
carácter confidencial. 

No existen respuestas correctas o incorrectas, por favor responda 
sinceramente según su percepción, siendo necesario responder la totalidad 
de las preguntas, agradecería marcar con un aspa “X” en el recuadro que 
corresponda según su percepción. 

5. Siempre (S) - 4. Casi siempre (CS) - 3. A veces (AV) – 2. Casi nunca (CN) - Nunca 1. (N)

Datos generales: 

Género: Masculino (   ) Femenino (   ) 

N.º Ítems categorías 

DIMENSIÓN: COLABORACIÓN N CN AV CS S 

01 
Los estudiantes evidencian altos niveles de logro en sus aprendizajes. 

02 Los resultados de los aprendizajes en los estudiantes se deben a la aplicación de 
instrumento de seguimiento y control por parte del directivo. 

03 
El directivo lidera el establecimiento de metas de aprendizaje en el trabajo con la 
comunidad educativa. 

04 
El directivo difunde las metas y resultados de los aprendizajes de los estudiantes, 
al final de cada bimestre o trimestre, entre la comunidad educativa. 

DIMENSIÓN: METAS CLARAS Y COMPARTIDAS N CN AV CS S 

05 
El directivo realiza las gestiones ante las instancias correspondientes para 
contar con los materiales educativos necesarios al iniciar las labores 
educativas. 

06 
El directivo elabora un cronograma para la ejecución y seguimiento en la 
asignación de los recursos económicos y materiales en el mejoramiento escolar. 

07 
El directivo realiza la gestión correspondiente para contar con el presupuesto 
asignado para mantenimiento de infraestructura y servicios. 

08 
El directivo organiza con criterio pedagógico los recursos económicos y materiales 
existentes en la institución. 

DIMENSIÓN: PLANIFICACIÓN, COORDINACIÓN Y EVALUACIÓN DE LA 
ENSEÑANZA Y DEL CURRÍCULO 

N CN AV CS S 

09 
El directivo planifica jornadas pedagógicas para reflexionar con los 
docentes sobre el proceso de enseñanza aprendizaje. 

10 
El directivo revisa periódicamente con los docentes la articulación del PEI 
y del PCI 

11 
El directivo realiza el acompañamiento a la práctica de sus docentes 
de forma periódica, en el aula. 

12 
El directivo brinda retroalimentación a través de la orientación y reflexión 
sobre la práctica pedagógica de los docentes. 

13 
El directivo revisa periódicamente con los docentes las experiencias de 
aprendizaje en relación al currículo nacional. 

DIMENSIÓN: PROMOCIÓN Y PARTICIPACIÓN EN APRENDIZAJE Y 
DESARROLLO DOCENTE 

N CN AV CS S 



14 
El directivo es visto por los docentes como referentes pedagógicos por su 
formación y experiencia en el campo. 

15 
El directivo se involucra frecuentemente en el proceso de enseñanza – 
aprendizaje con los docentes y estudiantes. 

16 
El Directivo emplea estrategias innovadoras para obtener mayor grado de 
eficacia al interior de la comunidad educativa. 

DIMENSIÓN: ASEGURAR UN ENTORNO ORDENADO Y DE APOYO N CN AV CS S 

17 
El directivo garantiza el uso del tiempo efectivo de clases en el aula. 

18 
El directivo asegura que el Reglamento Interno esté actualizado de 
forma pertinente. 

19 
El directivo reconoce las buenas prácticas docentes y las socializan 
dentro y fuera de la comunidad. 

20 
El directivo genera espacios para el trabajo colegiado por grados y 
ciclos. 

Gracias por su colaboración 



Anexo 4: Ficha Técnica 

Ficha técnica 

Cuestionario de Liderazgo Educativo 

I. Datos Informativos:

- Autor: Pablo Antoni Pérez Blas.

- Adaptación: María Isabel Díaz Casahuillca

- Tipo de instrumento: Cuestionario tipo Escala de Likert

- Administración: Individual

- Duración aproximadamente: 20 minutos

- Modalidad: Internet

- responsable de la aplicación: Investigador

Nombre: Cuestionario de medición de Liderazgo Educativo 

Autores previos: Original de Pérez Blas (2018) determinar el nivel de 
Liderazgo educativo. 

Dimensiones: D1: Establecimiento de metas = 4items; D2: Obtención y 
asignación de recursos en forma estratégica = 4items; D3: 
Planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza 
del currículum = 5 ítems; D4: Promoción y participación en 
aprendizaje y desarrollo profesional docente = 3 ítems; D5 
Dimensión asegurar un entorno ordenado y de apoyo= 4 
ítems. 

Cantidad de 
ítems: 

20 reactivos 

Escala de 
medición: 

Escala de Likert en 5 niveles: (5) Siempre, (4) Casi 
siempre, (3) A veces, (2) Casi nunca, (1) Nunca 



Ficha técnica 

Cuestionario de Comunidades de Aprendizaje 

I. Datos Informativos:

- Autor: María Isabel Díaz Casahuillca

- Tipo de instrumento: Cuestionario tipo Escala de Likert

- Administración: Individual

- Duración aproximadamente: 20 minutos

- Modalidad: Internet

- responsable de la aplicación: Investigador

Nombre: 
Cuestionario de medición de Comunidades de 
Aprendizaje 

Autor: Original de Díaz Casahuillca María Isabel (2022). 

Dimensiones: D1: Colaboración = 5items; D2: Metas claras y compartidas 
= 4items; D3: Foco en aprendizajes = 5 ítems; D4: Cultura 
o clima escolar= 3 ítems; D5 Diálogo reflexivo= 3 ítems.

Cantidad de 
ítems: 

20 reactivos 

Escala de 
medición: 

Escala de Likert en 5 niveles: (5) Siempre, (4) Casi 
siempre, (3) A veces, (2) Casi nunca, (1) Nunca 
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Anexo 6: Cartas para validar los instrumentos de medición a través de juicio de 

expertos. 



 

 



 

 

 



 

 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES 

 
VARIABLE: Liderazgo Educativo 
Harris (2015) La clave está en equipos humanos que crean sinergias en relación a 

visiones educativas, desarrollar actividades en equipos, estimular y apoyar al 

profesorado influye en la eficacia de su labor para que los centros educativos mejoren, 

así mismo invertir en el crecimiento de sus propios líderes. 

 

DIMENSIÓN 1: Establecimiento de metas y expectativas 
Las metas marcadas señalan el rumbo que deberá seguir la Institución 
Educativa, así también permitirá consolidar expectativas sobre su desempeño y 
resultados. 

 
DIMENSION 2: Obtención y asignación de recursos en forma estratégica. 
Requiere priorizar medios, recursos y tiempo, asignar como meta principal, los 
recursos, permitiendo tener una mejor visión de aquellos que aún se vienen 
obteniendo, es asumir una visión integral y conjunta del mejoramiento escolar, 
que contribuya a desarrollar capacidades críticas e innovadoras para obtener 
recursos. 

 
DIMENSION 3: Planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y 
del currículo 
Prima en seleccionar estrategias adecuadas de acompañamiento a docentes, la 

evaluación y retroalimentación, implica brindar mayor apoyo y evaluación de la 
enseñanza a través del acompañamiento y monitoreo pedagógico frecuente en 
las aulas, asesorando y orientando mediante una asistencia técnica cualitativa y 
cuantitativa oportuna y adecuada a los docentes. 

 
DIMENSIÓN 4: Promoción y participación en aprendizaje y desarrollo 
profesional docente. 
El Directivo está llamado a ejercer un liderazgo que no solo promueva el 
desarrollo profesional formal e informal de sus docentes, sino que participe 
directamente con ellos para alcanzarlo, En consecuencia, mientras mayor grado 
de experiencia tenga el líder mayor será el grado de influencia en los docentes 
a su cargo. 

 
DIMENSIÓN 5: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo 
Brindar condiciones propicias para el logro de los aprendizajes. Implica, cuidar 
los espacios de tiempo asignados para las actividades de aprendizaje 
reduciendo interrupciones y presiones externas, garantizando un ambiente 
ordenado dentro y fuera del aula, generando relaciones de mayor confianza y 
normas de convivencia que fortalezcan los compromisos asumidos. 

 

VARIABLE: Comunidades de aprendizaje 
Según Bolívar (2017) una escuela que aprende asegura un aprendizaje 
organizativo, mostrando la capacidad de participar en grupos de 
interaprendizaje, compartiendo vivencias y experiencias, tomando el error como 
aprendizaje. 



 

DIMENSIÓN 1: Colaboración 
El trabajo colaborativo realizado de manera crítica y reflexiva, permitirán cumplir 
con los objetivos y metas establecidas del aprendizaje – enseñanza, las 
comunidades de aprendizaje en esta dimensión tiene como objetivo incentivar al 
profesorado a realizar un trabajo en equipo fortaleciendo el desarrollo profesional 
de sus participantes metas marcadas señalan el rumbo que deberá seguir la 
Institución Educativa, así también permitirá consolidar expectativas sobre su 
desempeño y resultados. 

 
DIMENSION 2: Metas claras y compartidas 
Requiere priorizar medios, recursos y tiempo, asignar como meta principal, los 
recursos, permitiendo tener una mejor visión de aquellos que aún se vienen 
obteniendo, es asumir una visión integral y conjunta del mejoramiento escolar, 
que contribuya a desarrollar capacidades críticas e innovadoras para obtener 
recursos. 

 
DIMENSION 3: foco en aprendizajes 
Pertenece a la comunidad en conjunto, los diálogos y decisiones deben 
orientarse al desarrollo y crecimiento del aprendizaje en los estudiantes. Los 
alumnos tendrán un mejor desarrollo y operarán con más éxito dentro de la 
sociedad, serán individuos capaces de aprender a lo largo de la vida y 
practicarán una convivencia social exitosa. 

 
DIMENSIÓN 4: Cultura o clima escolar 
La cultura es un factor educativo, el director requiere el apoyo de los 
conocimientos y la energía de toda la comunidad educativa, ya que la cultura es 
un generador de cambio y educación continua. la capacidad de crear nuevos 
valores, realizar cambios significativos al interior de la institución educativa. 

 
DIMENSIÓN 5: Dialogo reflexivo. 
Estrategia refiere a conversaciones centradas en las experiencias de 
aprendizaje que desarrollan los docentes, estas deben ser ejercitadas 
intencionalmente, así formar hábitos intelectuales para ser aplicadas ante 
diversas situaciones. 



 

Anexo 7: Certificados 
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