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Resumen

El objetivo general de la investigacion fue establecer la relacion entre presupuesto
y la Gestion del talento humano del Consejo Regional de Arequipa, 2022.

El tipo de investigacion es aplicada, bajo un disefio no experimental transversal a
un nivel descriptivo relevante. La poblacion esta constituida por el personal del
Consejo regional de Arequipa constituido por 60 personas. La muestra se
determina a través de un sistema aleatorio simple, lo que permite generar un
muestreo aleatorio. La encuesta fue realizada tomando como base el cuestionario
para ambas variables considerando 4 dimensiones en la variable presupuesto y 4
dimensiones en la variable gestion de talento humano. Los resultados fueron
analizados utilizando la estadistica descriptiva e inferencial.

Se concluye que la relacion entre Presupuesto y la Gestion del talento humano
del Consejo Regional de Arequipa, 2022, segun el estadigrafo de Rho=0.638 es
una relacion positiva, moderada y su significancia es p=0.00 menor al parametro
limite (p<00.05) manifestando la relacion de ambas variables.

Palabras Clave: presupuesto participativo, gestion del talento humano,

motivacion.
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Abstract

The general objective of the research was to establish the relationship between
the budget and the Management of human talent of the Regional Council of
Arequipa, 2022.

The type of research is applied, under a cross-sectional non-experimental design
at a relevant descriptive level. The population is constituted by the personnel of
the Regional Council of Arequipa constituted by 60 people. The sample is
determined through a simple random system, which makes it possible to generate
a random sample. The survey was carried out based on the questionnaire for both
variables considering 4 dimensions in the budget variable and 4 dimensions in the
human talent management variable. The results were analyzed using descriptive
and inferential statistics.

It is concluded that the relationship between the Budget and the Management of
human talent of the Regional Council of Arequipa, 2022, according to the
Rho=0.638 statistician, is a positive, moderate relationship and its significance is
p=0.00 less than the limit parameter (p<00.05). showing the relationship of both

variables.

Keywords: participatory budget, human talent management, motivation.



.  INTRODUCCION

En el sector publico la ejecucion del presupuesto se considera esencial para
alcanzar los objetivos institucionales, su ejecucion basada en la calidad de
procesos pretende garantizar un buen servicio, en una ejecucion que se sustenta
en los objetivos y que hace referencia a la cantidad de dinero requerida para

cubrir ciertos gastos necesarios, en un area, institucion o entidad.

En tal sentido, la gestion del talento humano estara orientada por una estrategia
clara que permita promover el desarrollo y generar un rendimiento adecuado, por
ello, es necesario una buena organizacion, metodologia, y procedimientos de
control dentro de las entidades publicas a través del sistema de control interno, lo
que permita que se desarrolle con un control para la retencion de talento de
acciones, por lo que el enfoque da una gestién de recursos humanos dentro de la

organizacion.

De alli, que Villarroel (2016) enfatice la importancia de trabajar con el protocolo y
el presupuesto en el sector publico, considerada un elemento vinculante entre las
funciones y la labor del ejecutivo, en donde debe tomarse como eje central de la

labor el capital humano.

Es en este sentido, Pérez & Flores (2021) examinan como se trabaja la gestion de
recursos humanos en Latinoamérica, permitiendo entender la postura de
identificar la profesionalizacién de la administracion publica y la intervencion
estatal de las desigualdades, considerando como materia esencial la buena
administracion de recursos humanos, pues, en toda Latinoamérica existe una
precariedad de enfoque meritocratico, lo que conlleva a dimensionar los puntos,
asimismo, se entiende una designacion de cargos de confianza la cual no esta

completamente regulada.

De forma que Klop (2018), afirma sobre la gestion del talento humano debe de
basarse en la elaboracion y la sucesion de estrategias para su adecuado
funcionamiento, un sistema eficiente promovera el desarrollo, impulsara el
compromiso, generara un alto rendimiento y dara como resultado un rendimiento

financiero cuantificable, asimismo, ha identificado que la buena gestion de



presupuesto hacia el talento humano puede mejorar la posicion del talento,
dandose una linea coherente entre la mejora operativa y el buen desempefio del

personal.

En el contexto nacional, se hace mencion del estudio de Jara, et al. (2018) los
cuales se basan en el objetivo de entender el acaecimiento de la gestion del
talento humano para concentrar la optimizacion de la gestion publica,
determinando que la gestion correcta puede mejorar el desempefio laboral de los
trabajadores que se concentran en el Ministerio De Salud, debido a que el buen
sistema de gestion de talento humano incide en el desarrollo y proceso de

trabajos.

Asimismo, Lima (2016) en su articulo entiende a la gestion de talento como una
herramienta que genera resultados, como una motivacion en el programa, por lo
que busca aumentar la productividad para una conexién correcta a nivel
colaborador, asi también menciona que se genera integraciéon, comunicacion e
impacto para que la institucion y/o organizacion pueda desarrollar el cambio

estructural.

Con base en la importancia de la gestion del talento humano para Robles (2020)
como lo define en su articulo, es esencial una buena administracion de los
recursos como ingresos y egresos que permitan alcanzar los objetivos a plazos
establecidos, asi mismo también el presupuesto permite acciones de toma de
decisiones solo en el 2020 por el aumento de la COVID las proyecciones
presupuestales en todos los niveles tuvieron una caida del 12% esto a nivel

nacional por lo que es necesario redimensionar y enfocar a los negocios.

Por otro lado, Segura (2015) qué debe orientarse un sustancial presupuesto
dirigido a la salud y a la educacion por parte del Ministerio de Finanzas y
Economia, el encargado del mismo y el primer ministro acudieron a un congreso
que avala el proyecto de Ley de Presupuesto del Area Publica para el 2016, el
cual incluia 138,490 millones de soles, que puede observarse en una evolucion

del 6.7% en comparacion con el presupuesto del 2015.



En el ambito local, el Consejo Regional de Arequipa esta dentro del &mbito
regulador propio de competencia del Gobierno Regional, responsable de ejercer
la participacion ciudadana regional y ejercer las atribuciones que la Ley Organica
de Gobiernos Regionales del Peru respectiva le encomienda. Debe sefialarse que
por motivos de falta o recorte de presupuesto, no se puede brindar un servicio
adecuado, ya que no se cuenta con la contratacion especializada de
profesionales, de esta forma se improvisa con personal no capacitado para de
esta forma solucionar los inconvenientes laborales a tratar, lo que por ende no se
desarrolla una buena gestién del talento humano, limitando las habilidades de los
colaboradores, como sus actitudes y motivacion para ofrecer un mejor servicio a

la poblacion.

Razones que llevan a plantear como problema general: ¢ Cual es la relacion entre
el Presupuesto y la Gestion del talento humano del Consejo Regional de
Arequipa, 20227 Y los problemas especificos: a) ¢Cuél es el nivel de relacion
entre el Presupuesto y los conocimientos del Consejo Regional de Arequipa,
20227, b) ¢Cuél es el nivel de relacién entre el Presupuesto y habilidades del
Consejo Regional de Arequipa, 2022?, c) ¢Cudl es el nivel de relacion entre el
Presupuesto y la Motivacion del Consejo Regional de Arequipa 20227?, d) ¢Cual
es el nivel de relacion entre el Presupuesto y las Actitudes del Consejo Regional
de Arequipa, 2022?

La investigacion llega a justificarse tedricamente a razon de que cuenta con
importancia de proporcionar informacion cientifica, a la vez va a servir para
aumentar el modelo teorico. Esta investigacion servird de antecedentes para
futuras investigaciones con teorias de contenido valido. Se justifica en la practica
debido a que se espera identificar el presupuesto en la institucion y la relacién con
la gestion del talento humano, resultados que podran permitir tomar medidas

correctivas orientadas a lograr los objetivos organizacionales.

Asi mismo, en lo metodoldgico se justifica, se considera instrumentos, la guia de
observacién y el cuestionario, servird para futuras investigaciones, que seran
validadas por expertos mediante diferentes pruebas. En el aspecto social este

trabajo resolvera, problemas en el Consejo Regional de Arequipa, beneficiara



también a colaboradores de la institucion, esto ayudara en el desarrollo de la
institucién con diferentes propuestas de solucién a nuestro problema planteado.

La que lleva a plantear el siguiente Objetivo general: Establecer la relacion entre
Presupuesto y la Gestion del talento humano del Consejo Regional de Arequipa,
2022. Y los objetivos especificos: a) identificar el nivel de relacion entre el
presupuesto y el conocimiento del Consejo Regional de Arequipa, 2022, b)
identificar el nivel de relacion entre el Presupuesto y las habilidades del Consejo
Regional de Arequipa 2022, c) identificar el nivel de relacidén entre el Presupuesto
y la Motivacion del Consejo Regional de Arequipa, 2022, d) identificar el nivel de
relacion entre el Presupuesto y las actitudes del Consejo Regional de Arequipa,
2022.

En cuanto a las hipétesis de estudio se formula las siguientes: hipétesis general
es: Existe relacion positiva entre Presupuesto y la Gestion del talento humano del
Consejo Regional de Arequipa, 2022. Siendo las hipétesis especificas: a) Existe
relacion entre el presupuesto y el conocimiento del Consejo Regional de
Arequipa, 2022, b) Existe relacion entre el Presupuesto y las habilidades del
Consejo Regional de Arequipa 2022, c) Existe relacion entre el Presupuesto y la
Motivacion del Consejo Regional de Arequipa, 2022, d) Existe relacién entre el

Presupuesto y las actitudes del Consejo Regional de Arequipa, 2022.
ll.  MARCO TEORICO

En el desarrollo de antecedentes de estudio, se ha recopilado las siguientes
investigaciones que utilizan similares variables, como el estudio a nivel
internacional se toma a Burgos y Cavazos (2021) que tuvo como objetivo indagar
la evolucién del presupuesto en el Estado de México, en el que, este estudio
analizé factores socioecondmicos, institucionales y de tipo cuantitativo, estos
desafios del espacio participativo concluyen que el presupuesto en México esta
evolucionando, mostrando avances e interés para los actores sociales, lo cual es
un desafio para promover su participacion cuando las condiciones estan dadas de

las instituciones que limitan la participacion.



Segun la investigacion de Gomez (2020) cuyo objetivo fue la implementacion de
presupuesto en los municipios y su importancia para asegurar la continuidad, se
trabajo con la metodologia de tipo descriptivo y aplicado, asi como la técnica es el
analisis de datos con una técnica de valoracion de datos, en la que se concluyo
que hay cuatro factores basicos en la implementacion del presupuesto
participativo: entendimiento politico como instituciones municipales y el deseo de

descentralizar la toma de decisiones.

La investigacion de Ravo, et al. (2021) indicé que la investigacion tiene como
objetivo proponer herramientas de implementaciéon en el &mbito de politicas para
la gestion presupuestaria y la planificacion de la eficiencia del gasto puablico. Se
aplicé la técnica de la observacion, la investigacion es de tipo cuantitativo y disefio
no experimental. La agencia integra la gestion de la planificacion utilizando
métodos inductivos Unicos a nivel mundial y un modelo recomendado para tomar

las decisiones correctas para los usuarios. Brindar un servicio de calidad.

Por otro lado Cohen (2016) trabaja sobre el primer intento de investigar el papel
del departamento de recursos humanos durante la elaboracion del presupuesto
fases de preparacion e implementacién en el entorno empresarial griega, la
metodologia de investigacion es de tipo descriptivo, de disefio no experimental,
entre las principales conclusiones tenemos que las funciones especificas que
estan relacionadas con el presupuesto y que constituyen operaciones basicas de
recursos humanos el progreso experimentado en la gestién de la informacion en
sistemas de planificacion de recursos empresariales, asi como otras tendencias
mas amplias en la estandarizacion de procesos y protocolo el progreso
experimentado en la gestion de la informacién en y sistemas de planificacién de
recursos empresariales, asi como otras tendencias mas amplias en la
estandarizacion de procesos y protocolo el progreso experimentado en la gestion

de la informacion.

Por su parte, Eka et al. (2019) el objetivo de la investigacién busca analizar la
Planificacibn Presupuestaria, la competencia de los recursos humanos vy
ejecucion del presupuesto de la region Bali, la metodologia que se utilizé es la

aplicada, para conocer el compromiso organizacional y la técnica utilizada es la



encuesta, se encontro que los factores que afectan la absorcion del presupuesto
son la planificacion presupuestaria, la competencia de los recursos humanos vy el
compromiso. Las fuentes existentes se consideran que tiene un efecto
estadisticamente positivo en la absorcién del presupuesto de la region Bali, asi
mismo las competencias de RRHH tienen un efecto estadisticamente positivo en
la absorcién del presupuesto de la region Bali, ademas el compromiso
organizacional fortalece la influencia de la planificacidbn presupuestaria en la
absorcion del presupuesto de la Bali. El compromiso organizacional no fortalece la
influencia de las competencias de RRHH en la absorcion del presupuesto de la
Bali.

Asi mismo, en las investigaciones realizadas a nivel nacional de Conde (2017)
busca establecer como el presupuesto se asocia al talento humano logistico, para
lo que empleo el método correlacional bajo un disefio no experimental, empleando
la técnica de la encuesta. La investigacion se bas6 en pretender identificar los
efectos de las acciones deficientes realizadas en el area por parte del personal,
generando una baja de adquisicion de bienes, servicios y procesos. Concluye que
el presupuesto estd asociado a las acciones de contratacibn de empleados
logisticos de la red de salud estudiada.

Considerando las aplicaciones de dicho proceso se considera a Portilla (2020)
pretende en su investigacion determinar el plan estratégico y presupuesto por
resultados en la ejecucion presupuestal en el Hospital de Chosica 2019, la
metodologia utilizada es una investigacién descriptiva y la técnica utilizada es la
ficha de observacion, se concluye en el trabajo que a pesar de la situacion
econémica en desarrollo econdémico del pais, debido a la ejecucion
presupuestaria insuficiente, la institucion mencionada no pudo cumplir con los
requisitos basicos y eliminar la brecha en temas de salud humana, y luego sugirié
introducir estrategias metddicas en la elaboracion del presupuesto, distribucion de
actividades y productos con el fin de obtener resultados que permitan una
adecuada ejecucion del presupuesto, y por ello, mediante la aplicacion de

meétodos inductivos, hipotéticos y cuantitativos.



A su vez Espinoza y Montalvo (2021) tiene como objetivo establecer como la
gestion del talento humano tiene una importante incidencia en el desempefio
laboral de trabajadores administrativos de la Zona Registral N.° VIlI-Sede
Huancayo en pandemia, su metodologia es aplicada, de tipo correlacional y la
técnica es el cuestionario, en su desarrollo logro identificar la gestion del talento
humano y la importante incidencia que tiene con el desempefo, podemos
considerar que existe un alto enfoque de la vision por lo que se le utilizo el
coeficiente de Pearson para determinar el coeficiente de r=0,769, ademas
tenemos posible las consideraciones sobre lo que tenemos en cuenta los

procesos del talento humanos en cuanto a la administracion y desarrollo.

Por otro lado, el trabajo de Vasquez (2018) tiene como objetivo realizar un analisis
de la gestion del talento humano a la luz de lo que ordena la Ley Servir en
servidores de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2018, se trabajoé bajo un
enfoque de tipo descriptivo y aplicativo, la técnica utilizada es la encuesta, se
encontré6 en su trabajo que la gestion del colaborador es de nivel regular
entendiéndose que el factor esencial son las compensaciones con ello depende el
rendimiento considerando que la buena implementacién puede generar bases, se

considera entonces que la base de los procesos esta en la meritocracia.

Alineado al trabajo anterior Moreano (2020) el objetivo es aplicar un modelo
administrativo integral de recursos humanos en la mejora de la etapa multianual
de programacion del presupuesto publico, tiene un enfoque de tipo descriptivo, la
técnica empleada es cuestionario, se investigé sobre las causas potenciales que
se presenta en la inoportunidad del pago de beneficios afectados en cuanto a
puntos criticos dentro de las instituciones publicas, se encontrd en la investigacion
gue la implementacion del sistema de administracién de personal lo que permitira
mejorar el disefio general de los puntos a seguir considerando las fases de

programacion multianual, los cuales deben de ser asignados correctamente.

Guadiamos (2018), propuso el objetivo de identificar como el presupuesto de
participacion tiene una fuerte incidencia la calidad de gestion de una
municipalidad fue un estudio transversal de disefio no experimental cuya

poblacion fueron 46 servidores entre autoridades y participantes representativas



de distintos caserios de la comunidad usando la técnica como encuesta y el
instrumento una escala del y que De igual forma se llevd a cabo un analisis
interpretativo documental de los acuerdos y principios establecidos e
implementados del presupuesto participativo concluyendo que segun los acuerdos
seflalados por la municipalidad y de acuerdo al proyecto de mejora de la
capacidad operacional usando maquinaria liviana en el &area agricola para el
agrario desarrollo del distrito y la mejora para desarrollar la capacidad de
produccion a través de modulos pecuarios demostrativos en el distrito se
alcanzaron un incremento de los ingresos economicos fortaleciendo el grupo de
productores que tenian una naturaleza empresarial y donde se fortalecio la
cadena productiva la identificacion de fuentes financieras la gestion empresarial y
de mercado asi como la organizacién de la comunidad por lo que un adecuado
presupuesto participativo tiene una importante influencia en la gestion de la
calidad se recomienda, por lo tanto, el gobierno principal optimice los modelos
comunicativos y de informacion con el propdsito de asociar y la base de datos del
presupuesto participativo y el sistema presupuestario de manera que las
actividades realizadas y planificadas sobre este presupuesto se concreten
(Guadiamos, 2018).

Desde la mirada de la Ley N.° 28056 del 07/08/2003 lo define el presupuesto
participativo como aquella que cubre una variedad de mecanismos que delegan
poder o influencia sobre los presupuestos locales, las prioridades de inversion y el
gasto economico a los ciudadanos, a la vez es relevante tomar en cuenta el plan
de la (Municipalidad de José Luis Bustamante y Rivero, 2021) que fue
desarrollada para el Municipio, también se toma en cuenta los principios del
presupuesto participativo, también la (Ley Marco N° 28056 del 07-08-2003). Asi
mismo, MEF (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022) (2022) define el
presupuesto gracias a la ley actual de planeamiento publico como la principal
herramienta de gestion del pais para empoderar a los ciudadanos con mayor
bienestar, a través de la proteccion eficaz y eficiente de los recursos publicos, con

base en la disponibilidad de fondos publicos.

Por su parte, el Ministerio de Economia y Finanzas (2017), indica que el

presupuesto participativo “es un mecanismo de gestion y politica que emplean el



gobierno local, regional y la organizacibn comunitaria representada, debidamente
para de forma conjunta definir la direccion y asignacion de los recursos
contemplando las metas, objetivo, misidbn y visibn del plan de desarrollo

concertado del municipio o localidad” (p.1).

En tanto, Riveros & Luque (2018), sefala sobre el presupuesto de participacion, el
cual es un medio anual de planeacion que permite priorizar necesidades de la
poblacién urbana para brindar una universal accesibilidad a las decisiones y
oportunidades de participacion. Es una herramienta participativa donde las
comunidades ayudan a establecer el importante destino de los recursos de las
instituciones provinciales, municipales y nacionales, presentando planteamientos

y propuestas priorizadas por el ciudadano” (p.28).

Raquel (2016) plantea que “el objetivo principal del presupuesto participativo es
agregar procesos directos democraticos al ciclo anual presupuestario, donde las
decisiones no sean Unicamente responsabilidad del poder ejecutivo, sino que la
poblacién se involucra a través de los procesos de consulta. Asimismo, el
presupuesto prioriza las necesidades y la utilizacion de los recursos satisfaciendo

sus necesidades” (p.12).

El Ministerio de Economia y Finanzas (2009), por medio de Ley Marco del
Presupuesto Participativo” y el Decreto Supremo N ° 142-2009-EF, establece que
el propdsito del presupuesto participativo es A) mejorar de la concesion e
implementacion del recurso publico segun las necesidades prioritarias tomadas en
cuenta en el programa estratégico de coordinacion presupuestaria de resultados y
métodos. B) Fortificar el binomio sociedad civil-estado, aplicando mecanismos
formales en el contexto de la gestion publica para que al momento de la inversion
se priorizan los requerimientos basicos de la poblacion. C) Hacer participe a la
sociedad y en las actividades que deben aplicarse para alcanzar los objetivos
estratégicos del programa de coordinacion y desarrollo, concientizando a los
pobladores sobre los deberes y derechos que tienen como actores vy
contribuyente en implementar la politica nacional. D) Fortificar la gestién de

supervision, control, seguimiento y rendicion de cuentas de la implementacion



presupuestaria con el propdésito de optimizar las acciones efectivas aplicadas por

la nacion en el marco de las politicas publicas nacionales.
El presupuesto presenta dimensiones en su desarrollo, en sentido tenemos:

En esta dimension se busca entender el planeamiento, segin menciona Lopez
(2022) Se considera el proceso de elaborar un presupuesto y luego utilizarlo para
controlar las sistematizaciones de la empresa. El propoésito de la planificacion
presupuestaria es reducir el riesgo de que los resultados financieros de una
organizacion sean inferiores a lo esperado, Canela (2021) sefiala qué es la accion
de conformar y conservar el presupuesto posterior a emplearlo en decisiones
estratégicas y comerciales orientado a las transformaciones empresariales de
distintas areas. También se considera principal fuente datos, segun lo indica
Garcia (2020) el cual es parte para crear procesos que generen planes
administrativos de los recursos especialmente de los gastos a lo que se llama
presupuesto. En la conformacién del plan de costos se podra determinar
anticipadamente si se cuenta con los recursos necesarios para aplicar las

acciones planeadas.

En cuanto a la ejecucion se considera esencial, por ello el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF, 2022) lo define como la realizaciébn correcta del control de
presupuestos, considerando su ejecucidn desde las obligaciones de gasto
conforme al presupuesto aprobado. A la vez, Alpez (2022) indica que la definicion
de los objetivos de ejecucion y los gastos presupuestarios (tanto en el lado de lo
que ingresa y lo que se gasta) acordados en la etapa de preparacién se estan
implementando segun lo que se planific6. Por el lado de los gastos del
presupuesto, las cuestiones clave son si es probable que el resultado esté dentro
de la cifra del presupuesto; si se estdn implementando cambios en las prioridades
de gasto (en paralelo, patrones anteriores). Asi también, George (2021) considera
gue es importante centrarse en el objetivo y en el desempefio como base de las
decisiones de asignacion presupuestaria, el papel de los administradores publicos
con respecto a ministerio y agencia se convierte en aspectos muy
importantes. Encomendar la posicion de autoridad a los gerentes con respecto a

la concesion de fondos dentro de sus propios presupuestos llevaria a tener un
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gasto publico mas efectivo, ya que los jefes de las agencias pueden estar en la
mejor posicion para elegir la mezcla que es muy eficiente de materias para llevar

a cabo el cometido institucional.

En cuanto a la dimension de control, Gutiérrez (2020) Sefiala qué es la regular
comparacion de gastos e ingresos propios con los gastos e ingresos planeado
para reconocer si se debe uno aplicar correctivos. Asi, también Arrobo (2016)
conceptua al control presupuestario como un sistema de procedimientos que se
utiliza para garantizar que los ingresos y gastos reales de una organizacion se
adhieran estrechamente a su plan financiero. Y asi Canela (2021) ratifica como
los controles presupuestarios que son necesarios para garantizar que un gobierno
no gaste mas de la cantidad legalmente asignada por su 6rgano rector al
establecer limites de gasto claros, los controles presupuestarios también
promueven la rendicion de cuentas y refuerzan la confianza en toda la

organizacion.

En cuanto a la dimension de auditoria, Gutiérrez (2020) indica, la auditoria es un
mecanismo de control realizado posteriormente por las unidades de contraloria
organica y departamentos de control interno, segun los principios que establece la
ley. Es una evaluacioén realizada sobre la gestion administrativa y presupuestaria
de las entidades publicas, los cuales se llevan de forma técnica, imparcial y
profesional para verificar actividades, procesos, operativos y financieros, cuyo
propasito es identificar que los recursos se hayan implementado para fortalecer la
gestién y de acuerdo a las normas.

La teoria del presupuesto participativo esta basado en la integracién, ciudadania,
democracia, sentando las bases de la moderna cosmovision y la funcionalidad del
estado. Es de esta manera que en afios anteriores la democracia ocupaba el
centro y culmen del debate social y politico. Actualmente, se ha conformado como
una problematica de representacion ciudadana y politica, el presupuesto
participativo intrinsecamente esté vinculado a tales polémicas y a un conjunto de
reformas y acciones en el entorno estatal, haciendo probable la descentralizacion
de las decisiones y la profundizacion de la democracia a partir de las bases
(Proafio et al., 2020).
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Por lo tanto, presupuesto participativo se conforma como un enfoque de
presupuestacion alternativa a la tradicional, promoviendo la congregacion
ciudadana y politica en un procedimiento decisivo en donde se compromete un
porcentaje importante del presupuesto a un nivel de gobierno especifico. Aunque
si bien es cierto que se dan casos de aplicaciéon a nivel regional, la manifestacion
mas exitosa y efectiva del presupuesto participativo se evidencia en el nivel local

municipal (Proafio et al., 2020).

La pionera evidencia de este enfoque fue en Porto Alegre Brasil que estuvo
vigente hasta 1989, conformandose como un referente ineludible a nivel mundial y
de América Latina. Fue desde alli que diferentes ciudades de manera particular
dieron funcionamiento para advertir las busquedas posibles que permitieran la
generacion de ingreso, la distribucién del gasto, la legitimidad del proceso
presupuestario y politico, la transparencia de gestién, la contribucién de cohesién
social y el fortalecimiento del binomio sociedad-estado. Consolidando asi la
democracia y disminuyendo la inequidad y el desequilibrio, los cuales son

desafios medulares para el Estado de las politicas publicas.

Por lo tanto, y orientado sobre este planteamiento, el interés de estudiar el
presupuesto participativo no esta limitado a sus alcances operativos y técnicos
COMO una via para asignar recursos, sino que forma parte de los elementos de las
potencialidades que contribuyen desde el contexto local a proponer politicas
publicas distributivas, especialmente las que se dirigen a las familias, siendo ello
un elemento histéricamente importante implementar en las politicas sociales que
en los ultimos afios se ha transformado sustancialmente cuestionando el modelo

tradicional y el abordaje clasico realizado.

Para la variable gestion de talento humano se toma la definicibn de Chiavenato
(2012) quien indica que la gestion del talento es predominante que las
organizaciones, dependiendo su tipo de escritura, tecnologia, proceso y si estos
son concernientes con personas O recursos como: alistamiento, eleccion,
formacion, comprension, homenajes, estimulacion, destrezas, etc. A la vez, Leyes
(2011) menciona que deben de conferir conocimientos, habilidades y destrezas,

ya que el talento humano es una fuente relevante de creacion de valor a través de
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una serie de acciones dirigidas, y estos elementos son necesarios para competir
en el mercado actual. Se toma en cuenta a Gonzales (2022) quien menciona que
el cual indica que la gestion del talento humano es la manera en que las
empresas adquieren y mejoran su capital humano para que esté sea altamente
productivo y perdure por un largo tiempo dentro de la organizacién. Si se
implementa de manera estratégica, este proceso dara como resultado garantizar

gue la institucion siga siendo muy competitiva.
Segun las dimensiones que en este caso son 3 se definen como, se menciona.

En cuanto a la dimension de conocimientos, para Chiavenato (2012) El
conocimiento es muy valioso del siglo XXI, es el resultado del aprendizaje
continuo, el conocimiento es una coleccion de ensefianzas, conocimientos e ideas
de uno sobre un tema en particular, también se defina como el producto de
adquirir investigacion que siempre tiene en cuenta cualquier cambio que ocurra y

debe verificar cada vez que uno se encuentra (Klop, 2018).

En la dimensiéon de habilidades se definen como la forma de saber crear, manejar
y usar el conocimiento segln sea preciso que se tenga que resolver cualquier
problema o situacion. Es decir, las destrezas dan como resultado conocimiento
Canela (2021) asi también son la capacidad de una persona para hacer el trabajo
y generar cosas nuevas. Por lo que, las destrezas, pueden innovar, y lograr
resultados positivos que beneficien a las organizaciones para las que trabajan.
(Portilla, 2020).

Asi, la dimension motivacion se define como el resultado del actuar de cada
individuo en su propio contexto Chiavenato (2012) pero también para Kiavenat, la
motivacion surge cuando el individuo esta directa o directamente relacionado con
la situacion. Esto nos permite observar si la persona esta desarrollando su

actividad de la mejor manera posible.

Y en cuanto a la dimension de la actitud, se trata de saber lograr algo, y esa
actitud te permite alcanzar tus metas, ser un agente de cambio, agregar valor a tu

empresa, alcanzar la excelencia y enfocarte en las metas. Chiavenato (2012) a la
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vez cuando una persona define una actitud, le permite alcanzar sus metas y

arriesgarse para lograrlas porque logra sus metas (Robles, 2020).

La gestion del talento humano se cimienta sobre las perspectivas de la Teoria Y
propuesta por MacGregor en 1957, en cual enfatiza que las necesidades de
superacion y la motivacion de los trabajadores es preponderante para la
organizacion, ya que estos son seres humanos con sentimientos y pensamientos
y no se consideran objetos mecanicos que realizan una actividad laboral o meros
repetidores de procesos qué se dedican solo el cumplimiento de una labor
desligada de sus intereses y aspiraciones profesionales y personales y cuyo
propoésito es solamente el recibir una remuneracion, cOmo es propuesto en la
Teoria X qué se contrapone a la misma. Asimismo, el autor enfatiza la importancia
de que los trabajadores se desarrollen y desenvuelvan en entornos agradables y

seguros (Ramirez, et al., 2019).

De igual forma, se plantea la teoria de la motivacion sefalada por Maslow en
1937, quién afirma que los deseos de superacion que posee el ser humano se
basan en su personalidad y nivel de motivacion, las cuales se alcanza
satisfaciendo las necesidades bésicas, esto se asocia a su conducta que al ver
satisfechas sus necesidades principales van surgiendo otra hasta buscar la
trascendencia y autorrealizacion como el culmen de la aspiracion personal
(Ramirez, et al., 2019).

.  METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefo de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion:

El estudio se tipifica como aplicada, definida por CONCYTEC (2018) La
investigacion aplicada tiene como objetivo resolver problemas practicos en
el mundo moderno, no adquirir conocimiento por si mismo. Podria decirse
gue la investigacion aplicada con el objetivo de mejorar la condicion
humana a menudo se denomina proceso cientifico porque utiliza
herramientas cientificas que se aplican practicamente para llegar a

soluciones definitivas.
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3.1.2. Disefo de investigacion:

McCombes (2021) El disefio investigativo es la estrategia de analizar datos
empiricos para responder a las preguntas de investigacion. Un disefio de
investigacion bien planificada ayuda a garantizar que el andlisis sea
coherente con los objetivos de su investigacion y que esté empleando los
tipos de andlisis correctos para sus datos.

El disefio de investigacion es no experimental por cuanto se llevé a cabo
sin alterar las variables. Es asi que se ve conveniente usar este disefio
porque se aplica al tipo de investigacion. A la vez, es necesario considerar
las motivaciones desde la perspectiva de la investigacion para analizar la
variable, presupuesto y gestién de talento humano en la sede del Consejo

regional.

En términos de disefio transversal, empleo dentro de un periodo de tiempo
especifico. Los participantes en tales estudios se seleccionan sobre la base
de ciertas variables de interés. Al mismo tiempo, se adopta la investigacion

transversal para facilitar el uso de los instrumentos.

Segun Lauren Thomas (2020) Un estudio transversal es un disefio de
investigacion en el que se recopilan datos simultaneamente de muchos
individuos diferentes. En un estudio transversal, las variables se

consideraron no afectadas.

En el nivel descriptivo-relevante, el estudio tiene como objetivo
proporcionar una instantanea de la situacion actual, y en el nivel relevante,
busca encontrar relaciones entre variables y predecir acciones futuras

basadas en el conocimiento actual.
3.2. Variables y operacionalizacion

Segun Mariecor (2018) Una variable representa una propiedad medible que
varia o cambia en el transcurso de un experimento, en respuesta a los

efectos de mdltiples grupos, mdultiples individuos o un solo individuo a lo
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largo del tiempo en un experimento. En total, hay seis tipos de variables

comunes.
Variable 1 Presupuesto
Definicion conceptual

El presupuesto participativo abarca una variedad de mecanismos para
empoderar o influir en los presupuestos locales. (Ley Marco N° 28056 del
07-08-2003).

Definicion operacional

Es un programa de costos qué se basa en gastos e ingresos en resumen
son proyecciones de los recursos que se generan y que se emplearan

durante un periodo especifico de tiempo como puede ser un afio o0 un mes.
Dimensione e Indicadores

Esta compuesta por las siguientes dimensiones: planeamiento, ejecucion,
control, auditoria y los indicadores son Cumplimiento de actividades,
Modificaciones presupuestales, Metas fisicas, Presupuesto, Presupuesto
proyectado vs ejecutado, Planeamiento de la auditoria, Cumplimiento de

objetivos

La investigacion fue de tipo ordinal y por la utilizacién del instrumento que

fue una escala lickert.
Variable 2 Gestidn del talento humano
Definicion conceptual

La gestion del talento domina en todas las organizaciones, dependiendo
del tipo, estructura, tecnologia, proceso y si se trata de personas.
(Chiavenato, 2012)
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Definicion conceptual

Es la manera en que las empresas adquieren y mejoran su capital humano
para que esté sea altamente productivo y perdure por un largo tiempo

dentro de la organizacion.
Dimensione e Indicadores

Estd compuesta por las siguientes dimensiones: Conocimientos,
Habilidades, Motivacion, Actitudes, y sus dimensiones Crear. Innovar.
Alcanzar metas, Asumir riesgos, Logros, Participacion laboral, Incentivo

salarial, Alcanzar metas, Asumir riesgos

La investigacién fue de tipo ordinal y por la utilizacién del instrumento que

fue una escala lickert
3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de andlisis
3.3.1. Poblacién:

Es una serie concreta de elementos con aspectos propios que pueden ser
animales personas cuyo proposito es analizar y recopilar de ellos datos
sobre una variable de investigacion. Consiste en un grupo similar de
especies que habitan en un lugar geografico particular. (Ventura-Leon,
2017)

Poblacién y muestra

Sexo Cantidad
Hombres 45
Mujeres 15

Total 60

Esta constituida por el personal del Consejo regional de Arequipa,

constituido por 60 personas.
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- Criterios de inclusién:
o Ser trabajador con al menos 6 meses de ingreso
o Ser trabajador contratado
o Estar dispuesto a llenar la encuesta
- Criterios de exclusion:
o Tener contrato de menos 6 meses
o Ser practicante

o No estar dispuesto a llenar la encuesta

3.3.2. Muestra:

La muestra estad referida a una cantidad representativa manejable y
accesible del grupo poblacional. Es una subporcion que posee elementos
propios de las unidades de estudio mas grande. La muestra es empleada
para evaluaciones estadistica cuando la proporcion de la poblacién es de
gran extension para incluir a todas las observaciones o miembros. La
muestra debera ser representativa del tamafio de la poblacion sin que se

reflejen sesgos o elemento que invalida en el estudio (Pastor, 2019).

La muestra se determina a través de un sistema aleatorio simple, lo que

permite generar un muestreo aleatorio.
3.3.3. Muestreo:

El muestreo se determina a un nivel de analisis del 95% con un

margen de error del 5%.

z "2(p*q)
n=e”2 + (z*2(p*q))

n= Tamafo de la muestra

z= Nivel de confianza deseado

p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
deseada (éxito)

g= Proporcion de la poblacion sin la caracteristica
deseada (fracaso)

e= Nivel de error dispuesto a cometer

N= Tamafio de la poblacién

La muestra es de 60
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3.4.

Unidad de analisis:

Esta representa por el personal del talento humano
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnica

La técnica para recoger la informacion se define como medios y
procedimientos empleados al comienzo de la investigacion para conocer
una realidad particular. Tales recursos permiten el acopio, identificacion y
analisis de los datos, para asi alcanzar el propdésito investigativo e

incrementar el conocimiento que se tiene de una variable (Arias, 2020).

Encuesta: es el medio logra resultados mas rapidos, los datos estan
estandarizados, el cuestionario contiene aspectos considerados esenciales,
ademas nos permite aislar de manera especifica las variables de gestion
presupuestaria y de recursos humanos para facilitar el desarrollo y facil

designacion de los temas de investigacion.

3.4.2. Instrumento

La encuesta fue realizada tomando como base el cuestionario para ambas
variables, considerando 4 dimensiones en la variable presupuesto y 4
dimensiones en la variable gestion de talento humano. Por las razones
anteriores se trabaj6é bajo una escala ordinal y se modificé la pregunta para
tener en cuenta la unidad de analisis y las empresas que estudiamos.
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Tabla

1

Validacion de expertos

Experto Resultados
Dr. Gutiérrez Mercado Joe O. Aplicado
Dr. Kerwin Jose Chavez Vera Aplicado
Dra. Africa del Valle Calanchez Urribarri Aplicado

3.5.

3.6.

Procedimientos

Fase |: de acuerdo a la presenta circustancia de la empresa, se resalté las
areas clave y se recopild informacion a través de encuestas y

cuestionarios.

Para recabar informacion, se planificé varias reuniones con trabajadores de
todas las regiones de la empresa, para lo cual se realizan postulaciones a

través de encuestas y cuestionarios.

Fase Il: RevisO y actualiz6 los datos obtenidos de las encuestas y

cuestionarios.
Método de andlisis de datos

La interpretacién de los datos se representa como un procedimiento que
almacena, moldea e interpreta la informacion para extraer datos relevantes
gue avalen las decisiones tomadas por el investigador. Son extensas y
variadas las técnicas y metodologias para llevar a cabo la interpretacion

segun el propdsito y la industria abarcaba (Radiker, 2021).

El analisis de datos es el ejercicio de recopilar informacion e interpretar lo

gue puede significar. Al realizar el analisis de datos, los expertos recopilan
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datos sin procesar y utilizan una variedad de métodos para interpretar la
informacién que presentan (Yuni, 2020).

Los datos estaran compuestos por tablas de distribucion con frecuencia y

porcentaje, que se pueden mostrar mediante graficos de barras de Excel.

Tabla 2

Valores de alfa de crombach

Experto Resultados
0.90-1.00 Muy satisfactoria
0.80-0.89 Adecuada
0.70-0.79 Moderada
0.60-0.69 Baja
0.50-0.59 Muy baja
<0.50 No confiable

Los resultados de la confiabilidad segun el alfa de crombach
Tabla 3

Alfa de crombach del primer instrumento

Experto Nro de elementos

0.856 60

Tabla 4

Alfa de crombach del primer instrumento

Experto Nro de elementos

0.802 60
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Anélisis descriptivo

El analisis descriptivo, por medio de la estadistica, se basa en que luego de
recolectar la informacién, se codificaran, tabularon y analizara la
informacion, permitiendo presentar los datos en tablas de frecuencias y

gréficos, que tendran su anlisis respectivo (Cotan Ferndndez, 2020).

Luego de recolectar la informacion se llevé a cabo un registro en una base
de datos que permiti6é la tabulacién y codificacion de los mismos para su
interpretacion descriptiva y presentacion por medio de porcentajes y

frecuencias, para ello se empleé el software estadistico SPSS v.25.
Andlisis inferencial

El analisis estadistico inferencial son herramientas analiticas para extraer
inferencias sobre el conjunto de datos a partir de los puntos de datos de
muestra recopilados. Ayuda a hacer generalizaciones sobre la poblacién
mediante el uso de varias pruebas y herramientas analiticas. Para
seleccionar muestras aleatorias que representan con precision a la

poblacién (Batanero, 2018).

Inicialmente se empled la interpretacion y la inferencial utilizando la prueba
de normalidad de Kolmogorov verificando si la informacion posee o no una
distribucion normal, determinandose a través del valor de la significancia en
donde se esté supera los 0.05 se empleara el coeficiente R de Pearson
para correlacionar las variables. En tal caso si el valor es inferior a 0.05 se
utilizara la prueba de Rho de Spearman, pues de acuerdo a Dalgaard
(2008) posee elementos necesarios para emplear en una distribucion

normal.
3.7. Aspectos éticos

Los lineamientos de investigacion proponen diversos valores sociales y
morales relevantes como los derechos humanos, la responsabilidad social,

el cumplimiento de la seguridad, ley y salud y el bienestar animal. El
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incumplimiento ético dentro del investigador puede ser perjudicial para la
muestra de animales o humanos (Martinez, 2019).

Se proyectd determinados parametros, como la privacidad de la
informacion obtenida, la fiabilidad de la informacién y la aplicacion del
instrumento con alta responsabilidad, teniendo en cuenta los siguientes

factores:

Consentimiento informado. Los encuestados fueron independientes y se les
dijo que se aseguren de participar en la encuesta de tal manera que
recibieron respuestas claras y precisas sobre lo que querian que se les

encuestara.

Responsabilidad. Se acepta la responsabilidad por los hallazgos
encontrados en la presente investigacion. Los datos recopilados se

conservaron estrictamente para fines de investigacion.
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IV. RESULTADOS

Tabla b

Dimensién Planeamiento

Nivel f %

Bajo 12 20.0
Regular 26 43.3
Alto 22 36.7
Total 60 100

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Figura 1

Dimensidn Planeamiento

50.0% -

40.0% -

30.0% -

20.0% -

10.0% -

0.0%

Dimensidn Planeamiento

m Bajo
B Regular

m Alto

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Interpretacion: Con respecto a la dimension de planeamiento los datos de

revelan que esta segun el 43.3% esta a un nivel regular, mientras que para el

36.7% el proceso planeador esta alto nivel cumpliéndose los parametros

necesarios para ellos, solo el 20% de los empleados considera que el

planeamiento esta en un bajo nivel.
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Tabla 6

Dimension Ejecucion

Nivel f %

Bajo 10 16.7
Regular 29 48.3
Alto 21 35.0
Total 60 100

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Figura 2

Dimensidn Ejecucion

50.0% -

40.0% -

30.0% -

20.0% -

10.0% -

0.0%
Dimensidn Ejecucion

M Bajo

B Regular

= Alto

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Interpretacion: En referencia a la dimensién de ejecucion los datos muestra que

para el 48.3% la ejecucién del presupuesto esta un nivel regular ya que adn

existen fallas en las mismas, siendo que el 35% considera lo contrario al

considerar que la ejecucién del presupuesto estad en un alto nivel ya que se

cumple todo lo planificado, solo un 17.7% afirma que la ejecucion esta un bajo

nivel de realizacion.
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Tabla 7

Dimensién Control

Nivel f %

Bajo 18 30.0
Regular 26 43.3
Alto 16 26.7
Total 60 100

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Figura 3

Dimensién Control

50.0% -
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30.0% -

20.0% -

10.0% -
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M Regular

= Alto

0.0%

Dimension Control

Interpretacion: En referencia a la dimension control los datos muestran que

segun el 43.3% de los empleados esta a un nivel regular de la misma, ya que, ain

se omiten indicadores que deben controlarse durante

la ejecucion del

presupuesto, mientras que un 30% de los trabajadores afirma que este esta un

bajo nivel ya que es muy poco el control que se hace del presupuesto, para un

26.7% del presupuesto se controla en un elevado nivel adecuandose a los

pardmetros y principios establecidos para ello.
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Tabla 8

Variable Presupuesto

Nivel f %

Bajo 15 25.0
Regular 26 43.3
Alto 19 31.7
Total 60 100

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Figura 4

Variable Presupuesto

50.0% -
40.0% -
30.0% -
20.0%

10.0% -

0.0%

Variable Presupuesto

H Bajo
M Regular

= Alto

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Interpretacion: Con respecto a la variable de presupuesto los datos revelan que

un 43.3% afirma que el mismo se da en un nivel regular ajustado a los verdaderos

ingresos y gastos que posee el consejo regional de Arequipa seguidamente el

31.7% sefiala que el presupuesto se encuentra en un alto nivel y para el 25% este

esta a un nivel bajo.
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Tabla 9

Dimensién Conocimientos

Nivel f %

Bajo 12 20.0
Regular 27 45.0
Alto 21 35.0
Total 60 100

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Figura 5

Dimensién Conocimientos

50.0% -

40.0% -

30.0% -

20.0% -

10.0% -

0.0%
Dimension Conocimientos

H Bajo
H Regular

= Alto

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Interpretacion: Sobre la dimensién de conocimientos el 45% considera que esta

esta un nivel regular, seguidamente el 35% afirma que el conocimiento de los

procesos de gestion del talento humano se encuentran en un elevado nivel y para

el 20% aun el conocimiento requiere de ser profundizado considerando que estén

un bajo nivel.
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Tabla 10

Dimensién Habilidades

Nivel f %

Bajo 10 16.7
Regular 29 48.3
Alto 21 35.0
Total 60 100

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Figura 6

Dimensiéon Habilidades

50.0% -

40.0% -
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H Bajo
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= Alto

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Interpretacion: Sobre la dimensién debilidades un 48.3% de los encuestados

considera que esta a un el regular y que requieren de un mayor desarrollo,

seguidamente el 35% cree que estd en un alto nivel y que las habilidades se

desarrollan de acuerdo a los requerimientos del cargo, solo el 16.7% cree que las

habilidades estan en un bajo nivel y necesitan ser mejoradas para cumplir con los

propdsitos de la organizacion.
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Tabla 11

Dimensién Motivacion

Nivel %

Bajo 9 15.0
Regular 27 45.0
Alto 24 40.0
Total 60 100

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Figura 7

Dimensién Motivacion

50.0% -

40.0% -

30.0% -

20.0% -

10.0% -

0.0%
Dimensidon Motivacion

H Bajo
M Regular

= Alto

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Interpretacion: En cuanto a la dimension de motivacion el

45% de

los

encuestados considera que su motivacion hacia el trabajo esta un nivel regular

constituyéndose este el mayor impulso para cumplir su propdsito, mientras que el

40% afirma que él estad altamente motivado dentro de sus labores y un 15%

sefala estar en un bajo nivel de motivacion.
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Tabla 12

Dimensién Actitudes

Nivel f %

Bajo 14 23.3
Regular 28 46.7
Alto 18 30.0
Total 60 100

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Figura 8

Dimensién Actitudes

50.0% -

40.0% -

30.0% -

20.0% -

10.0% -
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H Bajo
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= Alto

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Interpretacion: Con respecto a las actitudes el 46.7% afirma que la misma esta

un nivel regular, mientras que el 30% sefala que las actitudes hacia el

cumplimiento de la labor esta un alto nivel y el 23.3% afirma encontrarse en un

nivel bajo de esta dimensién.
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Tabla 13

Variable Gestion del talento humano

Nivel f %

Bajo 10 16.7
Regular 27 45.0
Alto 23 38.3
Total 60 100

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Figura 9

Variable Gestion del talento humano

50.0% -

40.0% - .
m Bajo
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20.0% - = Alto
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0.0% .
Variable Gestion del talento humano

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Interpretacion: Sobre la gestion del talento humano al 45% cree que esta gestion
se encuentra en un nivel regular ya que aun falta optimizar diferentes elementos
que garantizan una adecuada gestién para el 38.3% la gestidén se encuentra en un
alto nivel cumpliendo con todos los parametros y lineamientos establecidos solo el
16.7% considera que esta en un bajo nivel y que son muchas las deficiencias que

se presentan en este tipo de gestion.
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Tabla 14

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.
Planeamiento ,396 60 ,000
Ejecucion ,322 60 ,000
Control ,333 60 ,000
Presupuesto 312 60 ,000
Conocimientos ,319 60 ,000
Habilidades ,351 60 ,000
Motivacion ,319 60 ,000
Actitudes ,375 60 ,000
Gestion del talento humano ,348 60 ,000

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Segun los requerimientos planteados:
p>0.05 Distribuciéon normal

p<0.05 Distribucion no normal

De acuerdo a los datos obtenidos en la prueba de normalidad se puede

determinar que los mismos demuestran una proyeccién menor a la significancia

de p<0.05, y segun este andlisis, se utilizo el estadigrafo de la Rho de Sperman

para la comprobacion de las hipétesis general y especificas del presente estudio
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Tabla 15

Hipotesis especifica 1

Existe relacion entre el presupuesto y el conocimiento del Consejo Regional de
Arequipa, 2022

Presupuesto Conocimiento

Coef|C||entle:- de 1,000 50gHT
Presupuesto eorretacion
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de 598
- correlacion Sig. 1,000
Conocimientos (bilateral) .000
N 60 60

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Valor Significado

0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacién positiva baja
0,4a0,69 Correlacion positiva moderada
0,7a0,89 Correlacién positiva alta
0,9a20,99 Correlacion positiva muy alta

1 Correlacién positiva grande y

perfecta

Interpretacion: En el andlisis de relacion de las variables del presupuesto y la
dimensién de los conocimientos se puede apreciar que el valor del estadigrafo de
la Rho de Spearman manifiesta una tendencia moderada representada con
Rho=0.598 y afirma la hipodtesis planteada: Existe relacion entre el Presupuesto y

los conocimientos del Consejo Regional de Arequipa, 2022.

Asimismo, se puede apreciar que el resultado de la significancia hallada durante
el proceso estadistico, dan a conocer un valor de p=0.00 el cual es un valor menor
al parametro limite (p<00.05) y ratifica la relacion de las variables analizadas y se

acepta la hipotesis planteada.
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Tabla 16

Hipotesis especifica 2

Existe relacion entre el Presupuesto y las habilidades del Consejo Regional de
Arequipa 2022

Presupuesto Habilidades

Coeficiente de

correlacion 1,000 522"
Presupuesto oo (pilateral) 000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de 522
Habilidades Corzgi'gﬁggl)s'g' 000 1,000
N 60 60

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Interpretacion: En el andlisis de relacion de las variables del presupuesto y la
dimensién de las habilidades se puede apreciar que el valor del estadigrafo de la
Rho de Spearman manifiesta una tendencia moderada representada con
Rho=0.522 y afirma la hipotesis planteada: Existe relacion entre el Presupuesto y

las habilidades del Consejo Regional de Arequipa, 2022.

Asi mismo se puede apreciar que el resultado de la significancia hallada durante
el proceso estadistico, dan a conocer un valor de p=0.00 el cual es un valor menor
al parametro limite (p<00.05) y ratifica la relacion de las variables analizadas y se

acepta la hipotesis planteada.
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Tabla 17
Hipotesis especifica 3

Existe relacion entre el Presupuesto y la Motivacion del Consejo Regional de

Arequipa, 2022.

Presupuesto Motivacion

Coeficiente de

lacic 1,000 ,587#T
Presupuesto correlacion
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de 598
Motivacis correlacién Sig. 1,000
otivacion (bilateral) 000
N 60 60

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Interpretacion: En el analisis de relacién de las variables del presupuesto y la
dimension de la motivacion se puede apreciar que el valor del estadigrafo de la
Rho de Spearman manifiesta una tendencia moderada representada con
Rho=0.587 y afirma la hipdtesis planteada: Existe relacion entre el Presupuesto y

la motivacion del Consejo Regional de Arequipa, 2022.

Asi mismo se puede apreciar que el resultado de la significancia hallada durante
el proceso estadistico, dan a conocer un valor de p=0.00 el cual es un valor menor
al parametro limite (p<00.05) y ratifica la relacion de las variables analizadas y se

acepta la hipotesis planteada.
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Tabla 18
Hipotesis especifica 4
Existe relacion entre el Presupuesto y las actitudes del Consejo Regional de

Arequipa, 2022.

Presupuesto Actitudes

Coef|C||ent_e, de 1,000 674
Presupuesto correlacion
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de 574
Actitud correlacién Sig. 1,000
ctitudes (bilateral) 000
N 60 60

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Interpretacion: En el analisis de relacion de las variables del presupuesto y la
dimensién de la actitud se puede apreciar que el valor del estadigrafo de la Rho
de Spearman manifiesta una tendencia moderada representada con Rho=0.674 y
afirma la hipétesis planteada: Existe relacion entre el Presupuesto y la actitud del

Consejo Regional de Arequipa, 2022.

Asi mismo se puede apreciar que el resultado de la significancia hallada durante
el proceso estadistico, dan a conocer un valor de p=0.00 el cual es un valor menor
al pardmetro limite (p<00.05) y ratifica la relacion de las variables analizadas y se

acepta la hipotesis planteada.
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Tabla 19
Hipétesis general
Existe relacion positiva entre Presupuesto y la Gestion del talento humano del

Consejo Regional de Arequipa, 2022

Gestion del
Presupuesto  talento
humano
Coef|C||ent_9: de 1,000 63847
Presupuesto correlacion
Sig. (bilateral) ,000
Spearman Gestién del Coeficiente de 638
esflon € correlacion Sig. 1,000
talento (bilateral) 000
humano
N 60 60

Nota. Los datos se procesaron por medio del Software estadistico SPPS v.25

Interpretacion: En el andlisis de relacion de las variables del presupuesto y la
Gestidn del talento humano se puede apreciar que el valor del estadigrafo de la
Rho de Spearman manifiesta una tendencia moderada representada con
Rho=0.638 y afirma la hipGtesis planteada: Existe relaciobn positiva entre
Presupuesto y la Gestion del talento humano del Consejo Regional de Arequipa,
2022.

Asi mismo se puede apreciar que el resultado de la significancia hallada durante
el proceso estadistico, dan a conocer un valor de p=0.00 el cual es un valor menor
al parametro limite (p<00.05) y ratifica la relacion de las variables analizadas y se

acepta la hipotesis planteada.
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V.

DISCUSION

En el sector publico la ejecucion del presupuesto se considera esencial para
alcanzar los objetivos institucionales, su implementacion se enfoca en la
calidad de procesos buscando garantizar un buen servicio, esta se sustenta en
objetivos, hace referencia a la cantidad de dinero requerida para cubrir ciertos

gastos necesarios, en un area, institucion o entidad.

El contexto, la gestion del talento humano basada en una estrategia clara que
permita promover el desarrollo y genera un rendimiento adecuado, por ello es
necesario una buena organizacién, metodologia, y procedimientos de control
dentro de una institucion publica a través del sistema de control interno, lo que
permita que se desarrolle con un control para retencion de talento de acciones,

por ello el enfoque da una gestion de recursos humanos en una organizacion.

Por su parte, Villarroel (2016) sobre la importancia de generar trabajo con el
protocolo y el presupuesto en el sector publico se considera un elemento
vinculante entre las funciones y la funcién del ejecutivo para conocer el
procedimiento de ciertas tareas para comprometer al ejecutivo en el contexto
Chileno.

En atencién al objetivo general, se determind la relacion entre Presupuesto y la
Gestion del talento humano del Consejo Regional de Arequipa, 2022, segun el
estadigrafo de Rho=0.638 es una relacion positiva, moderada y su significancia
es p=0.00 menor al parametro limite (p<00.05) manifestando la relacién de

ambas variables.

La teoria del presupuesto participativo esta basado en la integracion,
ciudadania, democracia, sentando las bases de la moderna cosmovision y la
funcionalidad del estado. Es de esta manera que en afos anteriores la
democracia ocupaba el centro y culmen del debate social y politico.
Actualmente, se ha conformado como una problematica de representacion
ciudadana y politica, el presupuesto participativo intrinsecamente esta

vinculado a tales polémicas y a un conjunto de reformas y acciones en el
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entorno estatal, haciendo probable la descentralizacion de las decisiones y la
profundizacién de la democracia a partir de las bases (Proafio et al., 2020).

Con base en la importancia de la gestion del talento humano para Robles
(2020) como lo define en su articulo, es esencial una buena administracion de
los recursos como ingresos y egresos que permitan alcanzar los objetivos a
plazos establecidos, asi mismo también el presupuesto permite acciones de
toma de decisiones solo en el 2020 por el aumento de la COVID las
proyecciones presupuestales en todos los niveles tuvieron una caida del 12%
esto a nivel nacional por lo que es necesario redimensionar y enfocar a los

negocios.

Con respecto al objetivo especifico 1 se determind la relacion entre el
Presupuesto y Conocimientos del Consejo Regional de Arequipa, 2022, segun
el estadigrafo de Rho=0.598 es una relacién positiva, moderada y su
significancia es p=0.00 menor al parametro limite (p<00.05) manifestando la

relacion de ambas variables.

Para Chiavenato (2012) El conocimiento es muy valioso del siglo XXI, es el
resultado del aprendizaje continuo, el conocimiento es una coleccion de
ensefianzas, conocimientos e ideas de uno sobre un tema en particular,
también se defina como el producto de adquirir investigacion que siempre tiene
en cuenta cualquier cambio que ocurra y debe verificar cada vez que uno se

encuentra (Klop, 2018).

A la vez, Alpez (2022) indica que la definicion de los objetivos de ejecucién y
los gastos presupuestarios (tanto en el lado de lo que ingresa y lo que se
gasta) acordados en la etapa de preparaciéon se estan implementando segun lo
gue se planifico. Por el lado de los gastos del presupuesto, las cuestiones clave
son si es probable que el resultado esté dentro de la cifra del presupuesto; si se
estan implementando cambios en las prioridades de gasto (en paralelo,

patrones anteriores)

Sobre el objetivo especifico 2, se determind la relacion entre el Presupuesto y

las Habilidades del Consejo Regional de Arequipa 2022, segun el estadigrafo
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de Rho=0.522 es una relacion positiva, moderada y su significancia es p=0.00
menor al pardmetro limite (p<00.05) manifestando la relacibn de ambas

variables

En la dimension de habilidades se definen como la forma de saber, crear,
manejar y usar el conocimiento segun sea preciso que se tenga que resolver
cualquier problema o situacién. Las destrezas dan como resultado
conocimiento, asi también son la capacidad de una persona para hacer el
trabajo y crear cosas nuevas. Las destrezas pueden innovar y lograr resultados
positivos que beneficien a las organizaciones para las que trabajan (Portilla,
2020).

Sobre el objetivo especifico 3, se comprobd la relacion entre el Presupuesto y
la Motivacién del Consejo Regional de Arequipa, 2022, segun el estadigrafo de
Rho=0.587 es una relacion positiva, moderada y su significancia es p=0.00
menor al parametro limite (p<00.05) manifestando la relacion de ambas

variables.

En la dimensién de la motivacion se define como el resultado del actuar de
cada individuo en su propio contexto (Chiavenato, 2012) pero también para
Kiavenat, la motivacion surge cuando el individuo esta directa o directamente
relacionado con la situacién. Esto nos permite observar si la persona esta

desarrollando su actividad de la mejor manera posible.

Con respecto, al objetivo especifico 4, se comprobd la relacion entre el
Presupuesto y las actitudes del Consejo Regional de Arequipa, 2022, segun el
estadigrafo de Rho=0.674 es una relacién positiva, moderada y su significancia
es p=0.00 menor al parametro limite (p<00.05) manifestando la relacion de

ambas variables.

La dimension de la actitud se trata de saber lograr algo, y esa actitud te permite
alcanzar tus metas, ser un agente de cambio, agregar valor a tu empresa,
alcanzar la excelencia y enfocarte en las metas. Chiavenato, (2012) A la vez,
cuando una persona define una actitud, le permite alcanzar sus metas y

arriesgarse para lograrlas porque logra sus metas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera.-

La relacion entre Presupuesto y la Gestion del talento humano del
Consejo Regional de Arequipa, 2022, segun el estadigrafo de
Rho=0.638 es una relacion positiva, moderada y su significancia es
p=0.00 menor al parametro limite (p<00.05) manifestando la relacion de

ambas variables.

Segunda.- La relacion entre el Presupuesto y Conocimientos del Consejo

Regional de Arequipa, 2022, segun el estadigrafo de Rho=0.598 es una
relacion positiva, moderada y su significancia es p=0.00 menor al
pardmetro limite (p<00.05) manifestando la relacion de ambas

variables.

Tercera.- La relacion entre el Presupuesto y las Habilidades del Consejo Regional

de Arequipa 2022, segun el estadigrafo de Rho=0.522 es una relacién
positiva, moderada y su significancia es p=0.00 menor al parametro

limite (p<00.05) manifestando la relacion de ambas variables.

Cuarta.- La relacion entre el Presupuesto y la Motivacion del Consejo Regional de

Arequipa, 2022, segun el estadigrafo de Rho=0.587 es una relacion
positiva, moderada y su significancia es p=0.00 menor al parametro

limite (p<00.05) manifestando la relacion de ambas variables.

Quinta.- La relacion entre el Presupuesto y las actitudes del Consejo Regional de

Arequipa, 2022, segun el estadigrafo de Rho=0.674 es una relacion
positiva, moderada y su significancia es p=0.00 menor al parametro

limite (p<00.05) manifestando la relacion de ambas variables.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera.- A la direccién del Consejo Regional de Arequipa se exhorta a llevar a
cabo una inmediata valoracion de los servidores, estableciendo su nivel
de respuesta y procesos de gestion del talento humano, a fin de
corroborar que se cumplan su funcién es dando hacia continuidad a los

servicios presentes en el contrato.

Segunda.- A la direccion del Consejo regional de Arequipa se exhorta a la
planificacion, implementacién de estrategias de gestion de talento
humano que puedan compartirse con la participacion comunitaria,
tomando en cuenta como capital humano principal a las personas de la

localidad.

Tercero.- A la direccion del Consejo Regional de Arequipa se recomienda aplicar
un analisis de los recursos que se le asignan a la entidad para la
transparencia de vida, de manera que se certifique el correcto uso en el
gasto publico, contando con la participacion de la poblaciéon en la

rendicion de cuentas.

Cuarta.-. A la direccién del Consejo Regional de Arequipa, tomar en cuenta los
hallazgos de este estudio para realizar un andlisis sistemético y
profundo de la realidad del Consejo con el propdésito de readecuar el
modelo adoptado y ajustar el presupuesto en pro de lograr una mejor

gestion del talento humano en la entidad.

Quinta.- A los futuros investigadores del area de administracion, tomar en cuenta
los planteamientos de este estudio para asi, proponer y realizar
investigaciones experimentales que permitan comprobar con mayor

profundidad la relacion de ambas variables.
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Anexo 1 Matriz de consistencia

Formulacién del problema Objetivos Hipoétesis . Va'rlable/ Metodologia Poblacién /
indicadores muestra
éCudl es la relacidon entre el | Establecer la relacion entre | Existe relacién positiva
Presupuesto y la Gestion del | Presupuesto y la Gestion del | entre Presupuesto y la
talento humano del Consejo | talento humano del Consejo | Gestidon del  talento | variable mu—?
Regional de Arequipa, 2022? Regional de Arequipa, 2022. humano del Consejo | VARIABLE 1 Cuantitativo
Regional de Arequipa, Presupuesto
2022

a) éCudl es el nivel de relacién
entre el Presupuesto y los
conocimientos del Consejo
Regional de Arequipa, 20227, b)
éCudl es el nivel de relacién
entre el Presupuesto vy
habilidades del Consejo
Regional de Arequipa, 20227,
c) éCudl es el nivel de relacion
entre el Presupuesto y la
Motivacién del Consejo
Regional de Arequipa 20227, d)
éCudl es el nivel de relacién
entre el Presupuesto y las
Actitudes del Consejo Regional
de Arequipa, 20227

a) identificar el nivel de relacién
entre el presupuesto y el
conocimiento  del  Consejo
Regional de Arequipa, 2022, b)
identificar el nivel de relacién
entre el Presupuesto y las
habilidades del Consejo
Regional de Arequipa 2022, c)
identificar el nivel de relacidn
entre el Presupuesto y la
Motivacion del Consejo
Regional de Arequipa, 2022, d)
identificar el nivel de relacion
entre el Presupuesto y las
actitudes del Consejo Regional
de Arequipa, 2022.

: a) Existe relacion entre
el presupuesto y el
conocimiento del Consejo
Regional de Arequipa,
2022, b) Existe relacidn
entre el Presupuesto y las
habilidades del Consejo
Regional de Arequipa
2022, c) Existe relaciéon
entre el Presupuesto y la
Motivacion del Consejo
Regional de Arequipa,
2022, d) Existe relacién
entre el Presupuesto y las
actitudes del Consejo
Regional de Arequipa,
2022.

Dimensiones
Planeamiento
Ejecucion
Control
Auditoria

Variable
Gestion del
talento humano

Dimensiones
Conocimientos
Habilidades
Motivacion
Actitudes

M

Nivel
Descriptiva
correlacional
I
DISENO
Correlacional

o
T~

0,

1
I
r
I

TECNICAS
Encuesta
INSTRUMENTOS

Cuestionario
Escala de Likert

60 personas

del Consejo

regional de
Arequipa
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Variables Definicidon conceptual defm'(.:lon Dimension Indicador Esca_lq ge
operacional medicion
Es un plan de : Cumplimiento de actividades
Planeamiento ——
gastos basado en Modificaciones presupuestales
El presupuesto ingresos y , - Metas fisicas
participativo abarca gastos. En otras Ejecucion Presupuesto
una variedad de palabras, es una Presupuesto proyectado vs
Presupuesto mecanismos para estimacion de Control ejecutado .
e , ; Ordinal
empoderar o influir en cuanto dinero
los presupuestos ganard y gastara
locales. (Ley Marco N° | durante un cierto o Planeamiento de la auditoria
28056 del 07-08-2003). periodo de Auditoria Cumplimiento de objetivos
tiempo, como un
mes o un afio.
La gestion del Capacidad del conocimiento.
talento es la Conocimientos Crear.
forma en que los Innovar.
La gestion del talento empleadores Alcanzar metas.
domina en todas las reclutan y Habilidades Asumir riesgos.
Gestion del | o0 el tpo. | fuerza laboral civadon,
talento p Po, Uerza labora Motivacion Participacion laboral ORDINAL
humano estructura, tecnologia, que sea lo mas Incentivo salarial.
proceso y si se trata de productiva Alcanzar metas
personas. (Chiavenato, posible y que
2012) probablemente .
permanezca en Actitudes Asumir riesgos
Su organizacioén a

largo plazo
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Anexo 2 Instrumentos

CUESTIONARIO DE PRESUPUESTO

La presente técnica tiene por finalidad recoger informacion de interés para el
estudio, el mismo que refiere sobre “el presupuesto del Consejo Regional de
Arequipa, 2022”, al respecto se le solicita que, en las siguientes preguntas,
identifique con un aspa (X) la alternativa que considere apropiada. Este
cuestionario es andnimo. Se le agradece su participacion.

1. Nunca 2. Casi nunca
3. A veces
4. Casi siempre 5. Siempre

1. Considera que el presupuesto permite el control financiero

del Consejo Regional de Arequipa, 2022

2. Considera que el presupuesto permite verificar los logros
de la Institucién y comparar los resultados del Consejo

Regional de Arequipa, 2022

3. Considera que el presupuesto sirve para corregir las

funciones del Consejo Regional de Arequipa, 2022

4. Considera que el presupuesto es de utilidad del Consejo

Regional de Arequipa, 2022

5. Considera que el presupuesto permite minimizar los

riesgos del Consejo Regional de Arequipa, 2022

6. Considera que el presupuesto mantiene el plan de
operaciones del Consejo Regional de Arequipa, 2022, en

unos limites razonables.

7. Considera que el presupuesto sirve como mecanismo
para la revision de politicas y estrategias de la empresa y

direccionarlas hacia los Objetivos estratégicos del




Consejo Regional de Arequipa, 2022

8. Considera que el presupuesto permite Planear integral y
sistematicamente todas las actividades que del Consejo
Regional de Arequipa, 2022, debe desarrollar en un

periodo determinado.

9. Considera que el presupuesto permite coordinar con los
diferentes centros de costo para que se asegure la
marcha del Consejo Regional de Arequipa, 2022 en forma
integral.

10.Considera que el presupuesto permite planear los
resultados de la organizacion en dinero y volumenes. del

Consejo Regional de Arequipa, 2022

11.Considera que el presupuesto permite controlar el manejo
de ingresos y egresos del Consejo Regional de Arequipa,
2022

12.Considera que el presupuesto permite el control financiero
del Consejo Regional de Arequipa, 2022

13.Para la ejecucion de una auditoria de cumplimiento

primero se debe planificar

14.La ejecucion de la auditoria de cumplimiento evaltua el
cumplimiento de objetivos del Consejo Regional de
Arequipa, 2022.

15.Las recomendaciones del informe de auditoria ayuda a
mejorar el presupuesto del Consejo Regional de
Arequipa, 2022.

16.La auditoria tiene efecto en los objetivos y metas trazadas

por el Consejo Regional de Arequipa, 2022.




Cuestionario de Gestion del Talento Humano

Gracias por realizar la presente encuesta de Gestion del talento humano en
la Gestion del talento humano del Consejo Regional de Arequipa, 2022, No tomara
demasiado tiempo en completarla y serd de gran ayuda para mejorar me forma
integral y potencial el desempefio del personal de la Institucion.

Sexo: Masculino () Femenino ()
Edad: 20a30() 30a40() 41a50 ()>51amas()
Grado Academico: Universitario ( )Técnico ()
Antiguedad laboral: 5 afios ( ) 4afios( ) 3afios( ) 1lafio()
Respuesta:
1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo
3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4: Generalmente de acuerdo

5: Totalmente de acuerdo

VARIABLE: Gestiéon del Talento Humano

DIMENSION: Conocimientos 1 12|3|41|5

1. Conoce toda la informacién acerca de mis funciones en
el Consejo Regional de Arequipa

2. ldentifica las prioridades del Consejo Regional de
Arequipa y aporto a ello.

3. Integra la informacién que obtengo en el Consejo
Regional de Arequipa y aporto lo mejor de mi.

4. Tiene la capacidad para compartir todo lo que conozco
el Consejo Regional de Arequipa




DIMENSION: Habilidades

5. Tolera el estrés en situaciones que se presenten en el
Consejo Regional de Arequipa

6. Se adapta a los cambios y busca la mejora en el
Consejo Regional de Arequipa,

7. Planifica y organiza las actividades laborales en el
Consejo Regional de Arequipa

8. Le gusta trabajar en equipo en el Consejo Regional de
Arequipa

DIMENSION: Motivaciéon

9. Considera que su trabajo contribuye directamente al
alcance de los objetivos del Consejo Regional de
Areguipa

10.Considera que se siente a gusto de formar parte del
Consejo Regional de Arequipa, 2022.

11.Considera que el Consejo Regional de Arequipa
reconoce habitualmente la buena labor que realiza.

12. Ha recibido del Consejo Regional de Arequipa, 2022. o
jefe algun reconocimiento (carta de felicitacién u otro),
en los 2 ultimos afios

13.Considera que el sueldo que percibe esta acorde a sus
funciones dentro del Consejo Regional de Arequipa,
2022.

DIMENSION: Actitudes

14.Tiene un pensamiento y opinion critico e imparcial
dentro del Consejo Regional de Arequipa, 2022..

15.Toma decisiones rapidas y oportunas en el Consejo
Regional de Arequipa, 2022.

16.Tiene la capacidad de resolver problemas en el
Consejo Regional de Arequipa, 2022..

Gracias




Anexos 3 confiabilidad de instrumento

Alfa de crombach instruemnto 1

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

Alfa de basada en elementos N de
Cronbach estandarizados elementos
,933 ,937 12

INTERPRETACION

Una vez sometido el presente cuestionario a andlisis del alfa de crobach nos da el

siguiente resultado
CRITERIOS DE CONFIABILIDAD DE VALORES

e No es confiable si sale -1 a 0

e Baja confiabilidad 0.01 a 0.49

e Moderada confiabilidad de 0.5 a 0.05
e Fuerte confiabilidad 0.06 a 0.89

e Alta confiabilidad 0.9 a 1

Los resultados muestran que existe una confiabilidad fuerte siendo el valor 0.933

una fuerte confiabilidad en la aplicacién del instrumento



Si se elimina un elemento

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Alfa de
escala siel escalasiel Correlacion Cronbach si
elemento se elemento se total de el elemento
ha ha elementos se ha
suprimido  suprimido corregida suprimido

VARO0001 36,2000 89,733 ,818 ,923
VARO00002 35,8000 92,844 ,700 ,928
VARO00003 35,7000 96,233 017 ,936
VARO00004 36,1000 96,544 ,623 ,931
VARO0005 36,6000 92,711 ,955 ,920
VARO0006 36,6000 94,711 ,662 ,929
VARO0007 36,1000 94,322 ,665 ,929
VARO00008 36,6000 89,600 ,838 ,922
VARO0009 36,7000 92,900 , 719 ,927
VAR00010 36,1000 99,878 ,410 ,939
VARO00011 36,5000 92,722 ,899 ,922
VAR00012 36,6000 93,156 ,819 ,924

En el andlisis de item por item se aprecia que los resultados encontrados
proyectan un alfa minimo de 0.920 y el alfa maximo 0.939, mostrando una fuerte
confiablidad en al consistencia de item por item, si se desea elimina r algun

elemento el alfa global sigue siendo fuerte



Instrumento 2

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
elementos
Alfa de estandariza N de
Cronbach dos elementos
,841 ,851 16

INTERPRETACION

Una vez sometido el presente cuestionario a analisis del alfa de crobach nos da el

siguiente resultado
CRITERIOS DE CONFIABILIDAD DE VALORES

e No es confiable si sale -1 a 0

e Baja confiabilidad 0.01 a 0.49

e Moderada confiabilidad de 0.5 a 0.05
e Fuerte confiabilidad 0.06 a 0.89

e Alta confiabilidad 0.9 a 1

Los resultados muestran que existe una confiabilidad fuerte siendo el valor 0.841

una fuerte confiabilidad en la aplicacién del instrumento



Si se elimina un elemento

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Alfa de
escalasiel escalasiel Correlacion Cronbach si
elemento se elemento se  total de el elemento
ha ha elementos se ha
suprimido suprimido corregida suprimido

VARO00001 47,4000 28,933 ,184 ,844
VAR00002 47,7000 25,567 ,615 ,822
VARO00003 47,9000 28,767 ,400 ,837
VARO00004 48,1000 27,656 ,261 ,845
VARO00005 47,9000 25,656 , 738 ,818
VARO00006 47,7000 26,456 711 ,822
VARO00007 47,8000 24,400 ,667 ,818
VAR00008 48,0000 26,889 ,418 ,834
VARO00009 48,0000 27,333 ,541 ,829
VAR00010 48,0000 24,889 , 735 ,815
VARO00011 47,9000 25,211 ,603 ,823
VAR00012 47,6000 26,267 ,697 ,821
VAR00013 47,6000 26,489 ,348 ,841
VAR00014 47,5000 28,500 ,257 ,841
VARO00015 47,8000 29,289 ,078 ,852
VAR00016 48,1000 27,211 ,320 ,841

En el analisis de item por item se aprecia que los resultados encontrados
proyectan un alfa minimo de 0.818 y el alfa maximo 0.852, mostrando una fuerte
confiablidad en al consistencia de

item por item, si se desea elimina r algun

elemento el alfa global sigue siendo fuerte



Anexo 4 Validacion por expertos

\I' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

Presupuesto y Gestion del talento humano del Consejo Regional de
Arequipa, 2022.

|.- DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Gutiérrez Mercado Joe O.

Institucion donde labora: Universidad Alas Peruanas DTC

Especialidad: Relaciones Publicas.

Instrumento de evaluacion: Cuestionario de la  variable:
Presupuesto.

Cuestionario de la variable: Gestion
del talento humano.

Autor (s) del instrumento (s): Bac. Victor Martin Velarde Velarde




Il.- ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

Claridad

Los items estan redactados con lenguaje
aprobado y libre de ambigiiedades acorde con
los sujetos muéstrales

Objetividad

Las instrucciones y los items del instrumento
permiten recoger la informacion objetiva sobre
la variable, en todas sus dimensiones e
indicadores conceptuales y operacionales

Actualidad

El instrumento demuestra vigencia acorde con
el conocimiento cientifico, tecnoldgico,
innovacion y legal inherente a la variable:

Organizacion

Los items del instrumento reflejan organicidad
l6gica entre la definicion operacional y
conceptual respecto a la variable, de manera
gue permiten hacer inferencias en funcion a
las hipétesis problema y objetivos de la
investigacion.

Suficiencia

Los items del instrumento son suficientes en
cantidad y calidad acorde con la variable,
dimensiones e indicadores

Intencionalida
d

Los items del instrumento son coherentes con
el tipo de investigacién y responden a los
objetivos, hipoétesis y variable de estudio:

Consistencia

La informacién que se recoja a través de los
items del instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Coherencia

Los items del instrumento expresan relacion
con los indicadores de cada dimensién de la
variable:

Metodologia

La relacion entre la técnica y el instrumento
propuestos responden al proposito de la
investigacion.

Pertinencia

La redaccion de los items concuerda con la
escala valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

16

30

10




(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje
minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera
al instrumento no valido ni aplicable)

l1l.- OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento apto para ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACI( 44

Lugar y fecha: Arequipa, 12/12/2022

Firmay sello

Observaciones: Aplicable
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‘I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

Presupuesto y Gestion del talento humano del Consejo Regional de
Arequipa, 2022.

|.- DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:

Institucion donde labora:

Especialidad:

Instrumento de evaluacion:

Autor (s) del instrumento (s):

Dr. Kerwin Jose Chavez Vera

Universidad Cesar Vallejo

Administracion

Cuestionario de la variable:
Presupuesto.

Cuestionario de la variable: Gestion
del talento humano.

Bac. Victor Martin Velarde Velarde

12



Il.- ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

Claridad

Los items estan redactados con lenguaje
aprobado y libre de ambigiiedades acorde con
los sujetos muéstrales

Objetividad

Las instrucciones y los items del instrumento
permiten recoger la informacion objetiva sobre
la variable, en todas sus dimensiones e
indicadores conceptuales y operacionales

Actualidad

El instrumento demuestra vigencia acorde con
el conocimiento cientifico, tecnoldgico,
innovacion y legal inherente a la variable:

Organizacion

Los items del instrumento reflejan organicidad
l6gica entre la definicion operacional y
conceptual respecto a la variable, de manera
gue permiten hacer inferencias en funcion a
las hipétesis problema y objetivos de la
investigacion.

Suficiencia

Los items del instrumento son suficientes en
cantidad y calidad acorde con la variable,
dimensiones e indicadores

Intencionalida
d

Los items del instrumento son coherentes con
el tipo de investigacién y responden a los
objetivos, hipoétesis y variable de estudio:

Consistencia

La informacién que se recoja a través de los
items del instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Coherencia

Los items del instrumento expresan relacion
con los indicadores de cada dimensién de la
variable:

Metodologia

La relacion entre la técnica y el instrumento
propuestos responden al proposito de la
investigacion.

Pertinencia

La redaccion de los items concuerda con la
escala valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

16

30

13




(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje
minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera
al instrumento no valido ni aplicable)

l1l.- OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento apto para ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACI( 44

6':. Kerwin José Chavez
C.E. 003058624

Docente lnnsugado'.

Lugar y fecha: Lima, 12/12/2022

Firma
y sello

Observaciones: Aplicable
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‘I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

Presupuesto y Gestion del talento humano del Consejo Regional de
Arequipa, 2022.

|.- DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:

Institucion donde labora:

Especialidad:

Instrumento de evaluacion:

Autor (s) del instrumento (s):

Dra. Africa del Valle Calanchez
Urribarri

Universidad César Vallejo

Administracion

Cuestionario de la variable:
Presupuesto

Cuestionario de la variable: Gestién
del talento humano.

Bac. Victor Martin Velarde Velarde
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Il.- ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje
aprobado y libre de ambigiedades acorde
con los sujetos muéstrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del
instrumento permiten recoger la informacion
objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones e indicadores conceptuales y
operacionales

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde
con el conocimiento cientifico, tecnoldgico,
innovacion y legal inherente a la variable:

ORGANIZACIO
N

Los items del instrumento reflejan
organizacion logica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes
en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores

INTENCIONALI
DAD

Los items del instrumento son coherentes
con el tipo de investigacion y responden a
los objetivos, hipétesis y variable de
estudio:

CONSISTENCI
A

La informacion que se recoja a través de los
items del instrumento, permitird analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion
con los indicadores de cada dimensién de
la variable:

METODOLOGI
A

La relacidn entre la técnica y el instrumento
propuestos responden al propoésito de la
investigacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la
escala valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

20

25

16




(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje
minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera
al instrumento no valido ni aplicable)

l1l.- OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento apto para ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACI_=

Lugar y fecha (4(7//,%/(/&7/
. g Africa Calanchez Urriba
Chiclayo, 12/12/2022 CE. 000573626

Docente investigadora

Firmay sello

Observaciones:
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“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
16, de noviembre de 2022

Senores:
Escuela de Administracion

Universidad César Vallejo — Campus Cﬁ[ ./ao .......

Vi .
A través del presente, UO, - JOS& .Z 013. .Hancmﬂamam, identificado (a) con DNI
N°29292.1#7 repr sentanl[e de la empresa/institucion Consejo. @giona/ de ﬂmguupa
con el cargo de.[t£5i den C.dcﬁ.(onsq'.o, Regf.an.d .......... me dirijo a su representada
a fin de dar a conocer que la siguiente persona:

Esta autorizada para:

a) Recoger y emplear datos de nuestra organizacion a _ffecto de la realizacion
de su proyecto y posterior t(esis titulada... [ TESHPUES 10, .. Geslion. del ...
..%alento. homand.. del.. (ensejo.. Regional..de. ..r.c’.?wpa./.zazz....,._.
si X No

b) Emplear el nombre de nuestra organizacion dentro del referido trabajo
Si No

Lo que le manifestamos para los fines pertinentes, a solicitud de los interesados.

Atentamente,

Cargo. residente. del. Consejo.Region [de. ﬂrgg vip .
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Anexo 5 Base de datos

Variable 1

prel | pre2 | pre3 | pred | pre5 | pre6 | pre7 | pre8 | pre9 | prelO | prell | prel2

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
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39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
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Variable 2

prel | pre2 | pre3 | pre4d | pre5 | pre6 | pre7 | pre8 | pre9 | prelO | prell | prel2 | prel3 | preld | prel5 | prel6 | prel?7

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
40
M
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42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
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