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RESUMEN

La investigacion realizada, tiene como objetivo principal: Determinar las
Implicancias del cambio de composicion del Consejo directivo de la SUNEDU y

sSus consecuencias en la calidad universitaria en el Peru.

Para desarrollar y cumplir con este objetivo se tuvo en cuenta el estudio y analisis
de la Ley Universitaria N°30220, reglamento de la Superintendencia Nacional de
Educacién Superior Universitaria (SUNEDU), articulos cientificos, reportes
periodisticos, documentos a nivel nacional e internacional, que se centran en el
estudio e investigacion de la calidad universitaria de nuestro pais. Es por ello,
gue en esta investigacion se analizd la composicion del consejo directivo de la
SUNEDU vigente y la autografa de ley aprobada por el congreso, la cual propone
modificatorias a este consejo directivo, bajo la premisa de devolver la autonomia
a las universidades. Debido a que cualquier modificatoria en la composicion del
consejo directivo de SUNEDU podria traer consecuencias en los estandares de
calidad de la educacion universitaria, es decir en las condiciones bésicas
minimas de calidad que debe cumplir cada centro de educacidon superior

universitario.

Asimismo, esta investigacion es descriptiva basica, con un enfoque cualitativo y
un diseiio de investigacion basado en la teoria fundamentada, en donde se
utilizé la técnica de analisis documental de la Ley Universitaria N°30220 y como

instrumento se utilizé la ficha de recoleccion de datos.

Palabras clave: Ley Universitaria N°30220, SUNEDU, calidad universitaria,

implicancias, consejo directivo.
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ABSTRACT

The research’s principal goal is: To determine the Implications of the change in
the composition of the SUNEDU Executive Board and its consequences on

university quality in Peru.

To develop and achieve this goal, it is necessary the study and analysis of
University Law No. 30220, regulation of the National Superintendence of Higher
University Education (SUNEDU), scientific articles, journalistic reports,
documents at the national and international level, which focus on the study and
research of university quality in our country. For this reason, this research
analyzed the composition of the current SUNEDU executive board and the
autograph of the law approved by Congress, which proposes modifications to this
board of directors, under the premise of returning autonomy to universities. It is
important to analyze because any change or modification to the composition of
the executive board of SUNEDU could bring some effects on the quality
standards of university education, it means, some changes in the basic

conditions of quality that each university of higher education must meet.

Likewise, this research is a basic and descriptive research, with a qualitative
approach and a research design based on supported theory, and the technique
used was and analysis of documents and laws like University Law No. 30220 and

the data collection form was used as an instrument. .

Keywords: University Law No. 30220, SUNEDU, university quality, implications,

Executive board
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I. INTRODUCCION

El tema planteado se origina en base composicion del ente regulador SUNEDU,
ya que pasaria a ser conformado por El Superintendente, quien lo preside. Un
representante del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica (CONCYTEC). Cinco miembros seleccionados mediante concurso
publico a pasar nuevamente a ser conformado por rectores de universidades a
la educacion universitaria, por otro lado, tomando en cuenta si se llega a dar
dicho cambio de conformacion, no estariamos enfrentando quiza a que la calidad
universitaria de la que hoy gozamos, puesto que este modelo de compaosicion

del ente regulador ya se ha tenido en el Peru.

Por otro lado, Aguilar (2014) nos refiere que el proceso de calidad educativa, al
igual que la acreditacion, es un proceso de evaluacién, que incluye el
reconocimiento de los valores o cualidades de una institucion universitaria, de un

programa, de un proceso, o de los elementos que la componen.

Si bien es cierto La Superintendencia Nacional de Educacion superior
Universitaria (SUNEDU) en el afio 2015 el 5 de enero, paso a tener la mayor
responsabilidad siendo esta la responsable del licenciamiento, con ello este se
encargaba no solo de velar que la casa de estudios den un buen servicio superior
universitario, ya que este es un organismo publico técnico especializado, adscrito
al Ministerio de Educacion , puesto que este también tiene que encargarse que
las universidades cumplan con las condiciones basicas de una educacion de
calidad , por otro lado fiscaliza que los recursos publicos y los beneficios que a
estas se les otorga mediante un marco legal sean netamente utilizados con un

fin educativo y para el mejoramiento de su calidad de ensefianza .

Por su parte, el doctor Waldo Mendoza, miembro del Consejo Directivo, sefialo
que el mercado educativo necesita regulacion. “Cuando al mercado educativo se
le deja sin supervision pasa lo que pasé en nuestro pais antes del afio 2014, se

creaban universidades que vendian un producto que no cumplian los requisitos".



Por lo tanto, conforme a la nueva ley, se modificara la forma de constitucion de
la Junta Directiva de la SUNEDU. A partir de ahora, contara con representantes
de las universidades estatales, uno de las universidades privadas, uno del

Concytec, uno del Sineace, uno del Minedu y uno del Consejo de Presidentes de
Gremios Profesionales del Perd. Ademds, los representantes de las
universidades que integran la junta directiva seran elegidos por invitacion
nacional por el rector de la universidad en un plazo de 30 dias habiles. Los
miembros de este Consejo sirven por un término de tres afios sin posibilidad de

reeleccion.

Segun Contreras (2016), Actualmente, existen 16 universidades, tanto publicas
como privadas, que han sido evaluadas por la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior para determinar si cumplen con los requisitos basicos, de
infraestructura, programas educativos, docentes y planes de aprendizaje, en

orden y seguir operando en el pais”

El centro Nacional Tunning, (2005) en su informe de investigacién “Educacion
superior en chile”, Chile: Ministerio de Educacién sostiene que: Las
universidades tradicionales son 25 universidades con total autonomia. El sistema
de educacion superior consta actualmente de 229 instituciones: 64 universidades
(38 licenciadas e independientes), 48 academias

profesionales (11 independientes) y 117 centros de formacion técnica (6
escuelas independientes). El sistema de educacién superior en su conjunto, con
matricula en 2003, atiende a 542.580 estudiantes de pregrado y 14.911
estudiantes de posgrado (1.930 doctorados en universidades). Resulta que, a

diferencia de Peru, hay 142 universidades.

La presente investigacion se basa en el cambio de composicién de este ente
regulador y la existente necesidad de una ensefianza de calidad en las
universidades y el puesto que se requiere que estas cuenten no solo con un plan
académico, sino también con una buena infraestructura ,oferta educativa,
docentes de calidad , todo ello con la finalidad de seguir operando en el pais
como entidades educativas de calidad , las cuales tengan profesionales de un
buen nivel académico que dejen el nombre no solo de su casa de estudios, si el
nombre del Perd en alto ya que teniendo una ensefianza de calidad las

oportunidades laborales serian muchas mas altas que en la actualidad.



Finalmente, esta investigacién se presenta la siguiente problemética: ¢ Cuéles
son las Implicancias del cambio de composicion del Consejo directivo de la

SUNEDU en la calidad universitaria en el Pert?

Por otro lado, es importante la justificacion pertinente sobre el problema de

investigacion como también explicar la relevancia que tiene nuestro estudio.

En la investigacion se tiene una justificacion teorica, porque la modificacién de
composicion del ente regulador SUNEDU y La calidad universitaria, son dos
pilares importantes en la educacién universitaria por ende daremos un mayor

conocimiento, el cual servira para futuros estudios sobre el tema.

También se cuenta con una justificacion practica, donde es necesario tener en
cuenta cual seria el problema en nuestra calidad de ensefianza, si se llega a dar
este cambio de composicion, de tal forma nuestra informacion aporta para que
se tome conciencia de lo que conllevaria la modificacion de la ley universitaria,

para los futuros estudiantes de las universidades en el Peru.

Finalmente contamos con una justificacién metodoldgica: ya que es necesario
desde este punto contribuir con informacién valiosa obtenida en la investigacion
la cual fue analizada por especialistas en la materia, las cuales de una manera u

otra contribuyen con futuras investigaciones.

Para culminar se tiene como objetivo general: Determinar las Implicancias del
cambio de composicion del Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad

universitaria en el Peru

Objetivos especificos:
1) Analizar el rol del consejo directivo de la SUNEDU.
2) Evaluar la calidad universitaria en el Peru.

3) Determinar los lineamientos para garantizar la eleccion democrética de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad

universitaria en el Peru.
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Il. MARCO TEORICO
La presente investigacion tiene como respaldos antecedentes los cuales tienen
relacion con nuestra realidad problemética, puesto que son aportes importantes

gue nos daran repuestas precisas a nuestros objetivos especificos.

A nivel internacional, Rodriguez (2012), en su investigacion concluyo que el
licenciamiento puede no ser para ese propdsito y no garantiza en absoluto el
logro del estandar de excelencia. Por el contrario, examind los sistemas de las
instituciones privadas y les dio licencias de legalidad y legalidad para actuar. Esto
ha fortalecido la idea de un mercado de educacién superior que ha ganado la
aceptacion de estas instituciones desde el "establecimiento” y de los estudiantes
potenciales. La institucion es licenciada y, al menos en algunos casos, busca los
intereses de su propietario a través de sociedades con afiliados del mismo
fundador. En esta investigacion nos muestra que el licenciamiento no es lo
mismo en todos los paises, ya que como lo concluye el autor, en algunos casos,

solo se busca el beneficio propio o el de los asociados a las casas de estudios.

Por otro lado, Landoni (2006), en su trabajo de investigacion que sostiene, que
los mecanismos de aseguramiento de la calidad juegan dos roles contradictorios
respecto del desarrollo de la educacién superior privada, como en el caso de
Argentina y Chile. En algunas oportunidades, la acreditacion actta incluso como
impulso dindmico en términos de la legitimidad de las instituciones privadas. Los
casos de Argentina, Chile y Uruguay proporcionan evidencias relevantes sobre
el impacto de los mecanismos de aseguramiento de la calidad en el desarrollo
de la educacion superior privada. Si bien aqui se hace la comparacién entre tres
paises donde no se ve el licenciamiento como una educacion de calidad sino
este se ve como la legitimidad que puedan tener las universidades en estos
paises.

Si bien ambos autores en su investigacion nos muestran que el licenciamiento
en otros paises no es algo relevante en cuanto a su nivel académico, ya que en
uno solo es para favorecer sus propios intereses tanto por beneficio propio como
el de los asociados que estos tengan y por otro lado se ve como una legitimidad,
donde podemos recalcar la gran labor que cumple SUNEDU al tener un estandar
de calidad de ensefianza para con ello recién dar el licenciamiento a las

universidades.
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Ayala (2020) en su investigacion concluyo que el cambio para lograr tener
desarrollo ya sea en la educacion como en lo cultural es algo que la calidad de
ensefianza universitaria aportara ya que este es de suma importancia no solo
nivel local, ni nacional, si no a nivel mundial , por otro lado debemos tener en
cuenta algo muy importante que una buena educacién va de la mano si se tiene
un equilibrio entre lo tecnoldgico y social, para con ello se logre una igualdad de
oportunidades , con ello estos profesionales de calidad siempre tendran esa
ansia de seguir perfeccionandose y mantenerse en constante aprendizaje,
finalmente no olvidemos que todo aquello se logra de la mano del Estado. Esta
investigacién nos muestra que la educacion de calidad siempre tendra que llevar
de la mano un equilibrio entre lo tecnoldégico y lo social, para con ello logra
grandes resultados en los profesionales y con ello tengan no solo un desempefio

local si no también internacional.

A nivel nacional Gallegos (2017) En su investigacion refiere que, analizo el
proceso de licenciamiento y su impacto en la educacion superior en Perd. Donde
defiende un aspecto principal. Como la implementacion de normas o
procedimientos puede ser un factor condicionante para el desarrollo de una
universidad. Si bien es cierto el autor refleja lo que hoy en dia vemos ya que
SUNEDU no dio licenciamiento a varias casas de estudios por no contar con los
estandares de calidad, por ende, muchos especialistas refieren que si llegar a
modificar el consejo directivo, se cometeria un fracaso en cuanto a la ensefianza

académica.

Por otro lado Villanueva (2019) en su en su tesis concluyo que la reforma
universitaria de Coérdoba tuvo impacto favorable en el movimiento estudiantil
sanmarquino, puesto a que influye en el inicio de la reforma universitaria peruana
puesto que en ese momento la Unica universidad era la San Marcos , donde era
vista como uno de los centros donde solo asistian personas adineradas ,ya que
su educacion no era calidad, sino esta se maneja mas por las influencias que se
tenian entre docentes y alumnos. Aqui tenemos un gran ejemplo de que algunos
modelos extranjeros son pie para generar muchos cambios y no solo en
ensefianza sino también en los mismos universitarios a que se reinan y peleen

por sus derechos de tener una educacion de calidad.
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A continuacion, para dar respaldo al andlisis de esta investigacion en necesario
tener en cuenta las teorias y enfoques conceptuales.

Estas investigaciones son claramente puntuales, ya que tanto el estado como los
estudiantes mismo tenemos el poder de exigir una reforma cuando esta se
necesaria, ya que hablamos de nuestra formacion universitaria de donde salimos
profesionales en distintas carreras para con ello no solo forjarnos un futuro mejor,
si no de tal manera contribuir con el desarrollo del pais.

Ahora le daremos un analisis sostenible en base a las teorias y conceptos a
nuestra investigacion. (definiciones)

Para Ortiz (2014) define que, la ley universitaria es un acuerdo social que regula
la autonomia universitaria arraigada en la Constitucion, recoge las expectativas
y esperanzas mutuas de las universidades, y las organiza y procesa para el

futuro.

La Ley Universitaria esta concebida como un marco normativo para dirigir,
regular y controlar el ejercicio de los siguientes sistemas de conformidad con la

autonomia universitaria otorgada por la Constitucion.

Esta definicion nos muestra que todo se rige bajo normas, para con ello tener un
mayor control el cual acoge no solo las expectativas sino garantiza que estas se

cumplan en su totalidad.

La calidad educativa segun Inquilla (2017) nos menciona que las areas tedricas
y conceptuales de la calidad estan definidas por dos enfoques: la estructura

objetiva y la hermenéutica subijetiva.

La calidad vista objetivamente se refiere a ser cuantificable y verificable con unos
indicadores estandar preestablecidos, ubicandola subjetivamente en algo que
satisface las propias necesidades, aunque se refieren al valor, sus obligaciones
y expectativas lo comparan con su propia percepcion de la realidad. Desde el
mismo punto de vista, la calidad es una decision no solo relacionada con la
materia, sino especialmente con la esencia, las caracteristicas psicoldgicas y

espirituales de las cosas.

Si bien es cierto la calidad universitaria puede definir como "la esencia de la
educacién que cumple con los criterios de integridad, consistencia y eficacia".

Desde una perspectiva positiva de la globalizacién de la educacion, se observa
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gue este fendmeno ha permitido a las instituciones de educacion superior tanto
europeas como latinoamericanas construir una cultura de autoevaluacion y
calidad a partir de una variedad de procesos académicos y administrativos
Inquilla(2017).

La Enciclopedya of Educational Research indica que cualquier definicién de
calidad educativa sera imprecisa en muchas de sus acepciones (calidad en el
acceso, en el producto, en el logro de metas, en la organizacion de acciones para

lograr metas), en eficiencia, Etc. (Fernandez Pérez, 1990:17)

Por otro lado, Calleja (1995) en su estudio nos manifiesta que la calidad es una
exigencia que la sociedad realiza a cualquier organizacién y por tanto a las
universidades, tanto asi que de este modo cabe la posibilidad de que este se
contemple como una empresa que trata de entender y satisfacer las necesidades

de su mercado.

Si bien en cierto el autor en este aspecto tiene mucha razén puesto que, Si
retrocedemos el tiempo, antes que se designe a Sunedu como un ente regulador,
las universidades optaban por vender la educacion como un producto, por ello
es que la reforma universitaria que se quiere aprobar seria un gran retroceso

para lo que es una ensefianza de calidad en nuestro pais.

Por otro lado, Navarro (1997) sefala que, la educacién de calidad es la que logra
resultados que permitan el progreso y la modernizacion. Elevar la calidad es

entonces encontrar los medios necesarios para el logro de los fines.

Arrien (1998) concluye que, La calidad parece estar relacionada con los procesos
y resultados del desarrollo educativo de los educandos, desarrollo que se
manifiesta en el aprendizaje pertinente de los educandos como sujeto,
haciéndolos madurar y desarrollarse. Desarrollo personal y social a través de
actitudes, habilidades, valores y conocimiento. Ser un ciudadano solidario y

solidario.

Desde otra perspectiva, el empoderamiento de los estudiantes, junto con el
concepto de "valor agregado”, se aproxima a la definicion de excelencia anterior.
Es decir, tiene el mayor impacto o agrega el mayor valor al desarrollo personal e

intelectual del estudiante. (Astin, 1991)
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En los ultimos afios las EAP entrevistas viene empleando acciones para la
mejoria de la calidad de ensefianza, las cuales estan direccionadas a bajar la
desercion de los estudiantes, esto de la mano con cursos especializados como
también teniendo ciclos de nivelacidén , contando también con programas como
tutoria el cual ayuda mucho al estudiante , tanto a mejorar su nivel académico
como también la mejora en la comunicacion con la plana docencia la revista
cientifica de la universidad o facultad y capacitacion docente; y a realizar un
programa de proyeccion social de mayor impacto a través de la implementacion
de proyectos sociales de intervencion anuales en zonas vulnerables. Alvarado,
A — Villegas, F (2016)

Por otro lado, los modelos de gestién de la calidad constituyen un referente
tedrico que debe ser considerado para establecer mecanismos de gestion de la
calidad universitaria en diferentes contextos, siempre que sean adecuados a las
realidades de la educacion superior, en este caso en el Ecuador. , claro en
términos de aspectos conceptuales, normativos y tedéricos relacionados con el

objeto en tramitar. (Galarza & Almuifias, 2010)

Debemos de tener en cuenta un aspecto importante que explica el impacto de la
gestion de la calidad de las instituciones de educacion superior en la formacién
profesional es la calidad de la educacion (académica y educativa), Toala, G
(2017) nos muestra que la calidad de la supervision y de los docentes, la
estructura curricular, el contenido y la pertinencia, la organizacion, el equilibrio
morfologico, la calidad de instalaciones de apoyo, calidad de la infraestructura

fisica, clima social.

Martell, L (2014) nos dice que, este estudio toma una perspectiva global de los
actores educativos para mostrar que el horizonte de la calidad no se limita a la
parte académica. Mejorar la formacién en gestibn de la calidad total que
considere la psicologia de sus recursos humanos en las organizaciones publicas
y privadas para encontrar los empleados idoneos en cada ambito. De esta forma,
el concepto de calidad se vincula con la equidad y la inclusién, lo que

actualmente es considerado por el gobierno como una meta de reconocimiento.

Por otro lado, debemos tener en cuenta que un sistema de educacion superior

tiene éxito en pocos afios, cuando se cuentan con politicas publicas coherentes
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con su realidad social. Como también el tener buenas directrices, tanto en
infraestructura, como por el lado tecnologico, donde no solo lo anterior
mencionado sirve si no es de la mano de docentes calificados que brinda una

ensefianza de calidad a sus estudiantes. Clavijo-Caceres, (2021).

Segun los profesores universitarios, sus alumnos son vistos como el futuro de la
sociedad. Sin embargo, debemos pasar de la retérica a la conciencia, para hacer
realidad el lema: Formamos futuros lideres, frase que forma parte de la misién y
vision de muchas universidades. En este sentido, existe la necesidad de
garantizar la calidad de la educacién superior, donde los docentes realicen su
labor en altos niveles de desempefio, contribuyendo a la formacion de lideres

que demanda la sociedad. Clavijo-Caceres (2021).

Por dltimo, en el Peru (1919), Reforma universitaria ocurrid6 en medio de una
crisis que permitié a las universidades peruanas crear un sistema integral. Las
leyes que permiten a los estudiantes tener voz en la admision de profesores, la
catedra gratuita y la renovacion de profesores podrian establecer por primera
vez principios universitarios, que siguen siendo la norma para las universidades
integrales en la actualidad. Sin embargo, la alianza entre el movimiento
estudiantil y las instancias gubernamentales se derrumba en el corto plazo, como
un momento importante que podria brindar oportunidades para la recuperacion
de instituciones educativas inclusivas, asi como el establecimiento de
instituciones educativas inclusivas. inicialmente condujo a la repulsién y la

recuperacion.

El movimiento estudiantil, centrado en torno a la Comision General de Reforma
y la Unién de Estudiantes Peruanos durante este periodo, cre6 una red cada vez
mas compleja de relaciones, primero con otros estudiantes universitarios, luego
con estudiantes universitarios de otros paises y luego con trabajadores. sector.
Finalmente, a lo largo del tiempo, como resultado de una intensa experiencia
universitaria, la generacion de la reforma universitaria ha alcanzado importantes

logros intelectuales y politicos mas alla del Pera. Casalino, C; Toche, C (2018).
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién.

Segun el tipo de nuestra investigacion es descriptiva, puesto que asi lo refiere
Aranzamendi (2010): puesto que se sefiala como una forma en la que se
describe algunos parrafos o episodios de los fendmenos facticos, o formales. Por
lo que, se trata de una formalidad en los ideales, de tal manera se emplea el
método de la logica deductiva y como también enunciados analiticos. Ya que
esta se Fundamenta en episodios facticos en los cuales se basan las
observaciones por medio de un sentido y modo de existir en el mundo real,

siempre teniendo apoyo en su mayoria a la verificacion exacta.

Segun el propoésito, la investigacion es bésica pues se caracteriza por
enmarcarse meramente en los fundamentos teoricos, formular nuevos
conocimientos o modificar los principios tedricos ya existentes. Baena (2014), la
investigacion pura “es el estudio de un problema, destinado exclusivamente a la

busqueda de conocimiento” (p. 11).

El disefio de la presente investigacion es cualitativo, donde se utilizara la
recoleccion y analisis de los datos en base a las preguntas de investigacion y
con ello conocer nuestras preguntas en el proceso de interpretacion (Hernandez,
2014)

3.2. Categorias y subcategorias.

En el presente proyecto de investigacion se rige bajo la siguiente problemética:
Implicancias del cambio de composicion del Consejo directivo de la SUNEDU en
la calidad universitaria en el Perd. De la cual se desprenden los siguientes
objetivos especificos tales como: Analizar el rol del consejo directivo de
SUNEDU, como también Evaluar la calidad Universitaria en €l Peru, y por ultimo
determinar los lineamientos para garantizar la eleccibn democratica de los
integrantes del consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad universitaria

en el Perq.

Por ende, bajo esta investigacién se rigen tanto informacién valiosa como

también, la busqueda no solo de aportes que den pie a futuras investigaciones
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sino también, valiosas conclusiones que se basaran en la recopilacion de

informacion de la misma.
Categoria 1, Estructura funcional
Se desprenden las siguientes sub categorias:

Orden jerarquico Consejo Directivo; Direcciones. Licenciamiento

Supervision - Fiscalizacion y Sancion.
Categoria 2, Calidad Universitaria
Se desprende las siguientes categorias:

Educacion superior, Docencia universitaria, Calidad de la educacion,
Eficiencia académica, Caracteristicas del profesor, Desempefio del profesor.
3.3. Escenario de estudio.
La presente investigacion se llevd a cabo en la ciudad de Trujillo, guiada
minuciosamente por un abogado especialista en la materia constitucional. Con
la finalidad de brindar un aporte fiable al problema de investigacion planteado de
tal forma mostrar la realidad de nuestra de modificacién de ley universitaria.
3.4. Participantes
La investigacion conto con la participacion de 1 especialista en la materia
constitucional, como también con la del docente de la materia.
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para brindar una mayor veracidad en la presente investigacion, emplearemos
medios de investigacion tales como las entrevistas a abogados especialistas en
el tema, por otro lado, también el andlisis exhaustivo de los proyectos de ley
sobre la reforma universitaria, ya que lo antes mencionado nos ayudara para la
recopilacion de datos e informacion para asi de esta manera obtener resultados

gue sustenten la importancia de la investigacion.
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TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Guia de entrevista

Analisis constitucional Guia de andlisis de proyecto de ley

3.6. Procedimiento
La problematica de investigacion se plantea debido a un proyecto de ley N°

1931/2021 el cual tiene como objetivo modificar la ley universitaria 30220 en

base de principios meritocraticos, transparencia y participacion democratica.

De tal manera para brindar un sustento fehaciente se utilizara la técnica de
realizar entrevistas a tres especialistas en el tema con el fin de que nos
compartan aportes importantes, ademas de su opinién acerca del tema puesto
que ellos son las personas mas idéneas para poder brindarnos la informacién no
solo exacta si no precisa ,puesto que los mismos son docentes universitarios ,
los cuales velan por la ensefianza de calidad que brindan a sus estudiantes para
que destaquen no solo en un ambiente laboral si no también en lo personal , por
otro lado la informacién recopilada ayudara a concluir con eficiencia los
resultados que se mostraran en la presente investigacion.

3.7. Rigor cientifico
El instrumento empleado serd evaluado por tres especialistas en el ambito
constitucional, por otro lado, se utilizé la herramienta de turnitin para dar mayor
credibilidad al contenido del presente proyecto.

3.8 Métodos de Analisis de Datos
El método de analisis de la informacion consisti6 en un analisis descriptivo,
donde se ha llegado a una sintesis de todos los documentos revisados.

3.9 Aspectos Eticos.
Segun la Biblioteca de la Universidad de Lima (2014) el plagio implica apropiarse
de las ideas de otros autores y no citar la fuente, lo que se considera una
infraccion de derechos de autor. Por lo tanto, esta revision de la literatura
cientifica se ha realizado respetando los derechos de autor, con el fin de cumplir
con los estandares y valores éticos que todo investigador debe considerar al

momento de escribir.

19



4.1. RESULTADOS

IV. RESULTADOS

Continuando con el desarrollo de nuestra investigacion, describiremos los

resultados obtenidos de las entrevistas realizadas. Es asi como, la entrevista fue

elaborada en relacion con los objetivos planteados y correctamente validadas.

En relacion con el analisis del objetivo especifico N°1, consiste en analizar el rol

del consejo directivo de la SUNEDU, se han elaborado las siguientes tablas:

TABLA 1:

Respuestas sobre el analisis del rol del consejo directivo de la SUNEDU.

PREGUNTA 1. Segun su experiencia ¢Cuales son las Implicancias que

podria generar el cambio de composicién del Consejo directivo de la

SUNEDU en la calidad universitaria en el Pera? Expligue su respuesta.

ENTREVISTADO 1

ENTREVISTADO 2

ENTREVISTADO 3

Sera como volver a la
anterior composicion

donde estaban al mando

los mismos rectores de las
universidades con ellos se
volveria al compadrazgo, a
la ausencia de control, a la

ausencia de sanciones.

Las implicancias tienen un
lado negativo debido a que
no habia imparcialidad en
las tomas de decisiones,
aumentaria la corrupcion
en las universidades no
deben ser parte ni juez de
manera paralela al fin de
garantizar con una

supervision de calidad.

Seria imprudente cambiar
al consejo directivo de la
Sunedu, de como se
encuentra conformado o
estructurado en la
actualidad pues, le quitaria
la independencia ganada y
se perderia el buen
manejo que hasta la fecha
esta entidad esta
haciendo, pues hay que
tener en cuenta que este
organismo que fue creado
en 2014 para tener
independencia y mejorar la
calidad de la educacion

peruana.

ENTREVISTADO 4

ENTREVISTADO 5

ENTREVISTADO 6

Regresariamos al pasado
donde no se veia una

ensefianza de calidad

Se podria decir que se
estaria frente a una

implicancia positiva,

La debilitacién del sistema

de aseguramiento de
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puesto que no existia un
control estricto como lo
hay, hoy en dia ya que los
mismos rectores de las
universidades eran
guienes se supervisaban,
cosa que no pasa hoy en

dia.

puesto que la integracion
de dos personas mas
podria asegurar no solo la
transparencia en los
procedimientos
administrativos sino
también la calidad del
servicio que se espera
recibir de las
universidades, es decir
podria incrementar la

exigencia como tal.

calidad de educacién
universitaria.

La salida de numerosas
opiniones técnicas
contrarias provenientes de
diversas instituciones del
estado, sobre todo de
universidades licenciadas
del sector privado, dando
prioridad a interés
particulares y corporativos

antes del bien comun.

ENTREVISTADO 7

ENTREVISTADO 8

ENTREVISTADO 9

Es un retroceso a la
calidad universitaria, pues
abre el camino a
universidades que no
cumplen los estandares
minimos de educacion
superior, asi como redes
de corrupcién dentro de las

universidades.

Que el servicio
universitario de calidad no
sea uno que asegure la
consistencia, del mismo
dado que constantemente
se realizan cambios en el
proceso de acuerdo con

los encargados de turno.

El cambio de Consejo
Directivo podria generar
parcialidad y corrupcién en
el sistema universitario, lo
cual claramente afectaria
en la calidad universitaria,
ya que ciertos sectores
serian favorecidos y se les
brindaria algunas
prorrogas y/o normativas
gue permitan que la
rigurosidad con la que
viene actuando SUNEDU,
hasta ahora sea

guebrantada.

INTERPRETACION:

Al haber aplicado las entrevistas, podemos analizar que las implicancias sobre

el cambio de composicion del Consejo directivo de la SUNEDU, serian

significativamente perjudiciales, dado que se retrocediera con la educacion

Universitaria en el PerqQ, porque a su vez generaria corrupcion, imparcialidad

en los trdmites administrativos, en las autoridades no supervisen
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correctamente los tramites de calidad del servicio; en consecuencia se

perderia los estandares de calidad educativa, debilitando el sistema de

calidad universitaria, afectando la imagen de la institucién universitaria al igual

gue la acreditacion. Asimismo, la ensefianza con exigencia se veria afectada.

Del punto desarrollado sobre el cambio de composicién en el consejo directivo

de la SUNEDU y cuales serian sus implicancias, se ha mencionado las

consecuencias referentes a los cambios o modificaciones en el sector de

educacioén universitaria.

Fuente 1: entrevistas aplicadas a especialistas.

TABLA 2:

Respuestas sobre el analisis del rol del consejo directivo de la SUNEDU.

PREGUNTA 2: Segun su experiencia ¢,Cual es el rol del consejo directivo

de la SUNEDU? Explique su respuesta.

ENTREVISTADO 1

ENTREVISTADO 2

ENTREVISTADO 3

El rol del consejo directivo
de SUNEDU

e Propone politicos
de Estado

e Lineamientos
técnicos en el
ambito de su
competencia.

e Aprueba politicas,
planes
estratégicos.

e Apruebalas
licencias de las

universidades

Busca mejorar la
educacioén superior en
nuestro pais, que los
egresados adquieran
mayor calidad educativa.
Busca mejorar los
estandares de calidad para
volverlas mas

competitivas.

De acuerdo con el articulo
19 de la Ley Universitaria
30220, entre sus funciones
estan las de aprobar,
denegar, suspender o
cancelar las licencias para
el funcionamiento del
servicio de educacion

superior universitaria.

ENTREVISTADO 4

ENTREVISTADO 5

ENTREVISTADO 6

Este ente busca que la
ensefianza universitaria en

el Perl sea de calidad

Aprobar las politicas
institucionales, planes,

estrategias institucionales

El rol es velar por la
calidad de la educaciéon

superior en el Peru,
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para que los egresados de
distintas casas de estudios
salgan como unos
profesionales con una
ensefianza superior y
logren con ellos
desarrollarse
profesionalmente en su

campo de estudio.

y las condiciones béasicas
de calidad; en
concordancia con las
politicas y lineamientos
técnicos que apruebe el

Ministerio de Educacion.

mediante la supervision de
planes, programas,
proyectos, politicas que
sirvan para guiar la
prestacion del servicio
educativo en el nivel

superior.

ENTREVISTADO 7

ENTREVISTADO 8

ENTREVISTADO 9

Es el 6rgano jerarquia de
la SUNEDU, que aprueba
las politicas institucionales
y de direccion de la
entidad.

Fiscalizar, supervisar,
controlar y cancelar el
servicio educativo que
promoviendo una
educacion de éptima

calidad.

El rol del Consejo Directivo
de SUNEDU es velar por
la calidad educativa
universitaria, a través de la
creacion, promulgacion,
aplicacion y evaluacion de
normativas; asi como
realizar un monitoreo
constante de las
universidades y trabajar en
basqueda de convenios
y/o mejores acuerdos que
permitan alcanzar
estandares internacionales

en el sector educacion.

INTERPRETACION:

Mediante la aplicacién de las entrevistas, es importante resaltar la importancia

el rol del consejo directivo de la SUNEDU, ya que conforme las respuestas de

los entrevistados refieren con claridad y exactitud las funciones de la entidad

mencionada que son aprobar, denegar, suspender o cancelar las licencias

para el funcionamiento del servicio de educacion superior universitaria. Es asi

que, también que tiene una normativa que le permite un monitoreo constante y

eficiente para alcanzar estandares no solo nacionales, sino también

internacionales, demostrando un servicio de calidad de manera constante y
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eficiente. Por ende, se da el cumplimiento segun lo estipulado en su ley N°
30220, la cual refiere a la educacion de calidad y supervision del
funcionamiento de cada institucion universitaria en concordancia con las

politicas establecidas.

Fuente 2: entrevistas aplicadas a especialistas.

TABLA 3:

Respuestas sobre el analisis del rol del consejo directivo de la SUNEDU.

PREGUNTA 3: Segun su experiencia ¢El consejo universitario de

SUNEDU influye en la calidad Universitaria en el Pera? ¢Explique su

respuesta?
ENTREVISTADO 1

ENTREVISTADO 2

ENTREVISTADO 3

Claro que si, porque son
los encargados de aprobar
las condiciones basicas
minimas para ofrecer un

estudio superior de calidad

Si, porgue en su vigencia
ha obligado que las
universidades mejoren su
oferta y su servicio

educativo.

Por supuesto, pues si
hacemos un andlisis del
accionar de la Sunedu con
respecto a la inicial ley
Universitaria y su
antecesor la Asamblea
Nacional de Rectores,
podemos ver que el
cambio fue positivo, pues
las universidades u otras
instituciones educativas
operaban en condiciones
desfavorables para el
estudiantado, era
solamente entidades
comerciales mas que
educativas, luego la
Sunedu corrige todo esto,

y Se preocupa porque las
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ENTREVISTADO 4

Por supuesto que si ya que
es la autoridad superior la
cual se encarga de
supervisar y dar el visto
bueno para que estas
obtengan el grado de
licenciadas por el ente
supervisor y con ello
brindando una ensefianza
de calidad, que es lo que

se necesita hoy en dia

ENTREVISTADO 7

Si, al aprobar las politicas
institucionales del ente
rector responsable del
licenciamiento de las
universidades para brindar
un servicio educativo

superior de calidad.

ENTREVISTADO 5

De alguna u otra forma se
podria decir que si, puesto
que una de las principales
funciones del concejo
universitario de Sunedu, se
direcciona a establecer
estrategias que
enmarquen una calidad
universitaria de calidad, de
ahi es que considero que,
si hay una influencia de
ente con la calidad
universitaria, ya que de
ello va a depender la
acreditacion de las

universidades.

ENTREVISTADO 8

Si, pues como ente
encargado de promover la
educacion superior regula
y supervisa los servicios
educativos de calidad, de
las diversas universidades
publicas y privadas del
pais, porque de acuerdo
con la normativa vigente
los centros superiores
universitarios estan

obligados a impartir

universidades sean sedes
aptas para estudios

universitarios.

ENTREVISTADO 6
Claro que si, pues es el
gue toma todas las
decisiones que rigen a las
universidades peruanas. El
Consejo universitario
aprueba o rechaza
politicas institucionales,
criterios de evaluacioén; asi
como la obtencion de
licencias y cierre de

universidades.

ENTREVISTADO 9

Creo que el Consejo
universitario esta
conformado por
representantes de las
universidades publicas y
privadas, los cuales
trabajan en beneficio de la
mejora de la calidad
universitaria del Peru; y a
su vez pueden brindar una
vision concreta de la

probleméatica y deficiencias

25



educacion de optima
asegurando que el

producto universitario se

gue este nivel educativo
tiene. A su vez, posee un

representante del Consejo

adecue a los perfiles que Nacional de Ciencia,

el ministerio de educacién  Tecnologia e Innovacién
Tecnoldgica (CONCYTEC)

y del Ministerio de

y la demanda social lo
requieran.
Educacion, entes que
promueven las politicas y
lineamientos estratégicos

de la educacion en el pais.

INTERPRETACION:

(DATOS EMPIRICOS) Mediante la aplicaciéon de las entrevistas nos damos
cuenta de que en la actualidad la influencia del consejo educativo en la
educacién universitaria es significativo, porque permite una mayor
organizacion y control de las politicas y lineamientos, asegurando que la

educacién a nivel nacional.

Fuente 3: entrevistas aplicadas a especialistas.

INTERPRETACION GENERAL:

(DATOS EMPIRICOS) Mediante la aplicacion de las entrevistas los especialistas
refieren la mejora notoria gracias a la creaciéon de SUNEDU, dado que se ha
promovido la calidad educativa, con mejor servicio y mayor organizacion,
fortaleciendo el aprendizaje de todos los estudiantes. Es asi como, la calidad
educativa ha mejorado su desarrollo y este se ve reflejado en las universidades
licenciadas y que destacan por los logros académicos, profesionales que han
tenido un crecimiento a nivel nacional e internacional, teniendo en cuenta el
consejo dirige de manera correcta la fiscalizacion que se centra en evaluar la

calidad de la ensefianza.

(TEORIA) en este sentido Aguilar (2014) nos refiere que el proceso de calidad
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educativa, al igual que la acreditacidn, es un proceso de evaluacion, que incluye
el reconocimiento de los valores o cualidades de una institucion universitaria, de
un programa, de un proceso, o de los elementos que la componen
(ANALISIS)Tomando en cuenta lo manifestado, se evidencia que SUNEDU,
tiene un propadsito primordial que es velar por la educacion de calidad en el Peru,
puesto que siendo de esta manera los egresados de las universidades
licenciadas aportan en el desarrollo del pais. (CONCLUSION) las condiciones
basicas han mejorado notoriamente, ello se ve reflejado tanto las universidades
gue estan licenciadas, las cuales son aptas para que impartan educacion
superior, como también por otro lado se ve en las casas de estudio superior que

estas han cerrado ya que no cumplen con los requisitos que estan estipulado
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Con respecto al analisis del objetivo especifico N°02, el cual se basa en: Evaluar

la calidad universitaria en el Peru.

Con la recopilacion de las respuestas obtenidas por los especialistas tenemos

como resultado:

TABLA 4:

Respuestas sobre la evaluacion de la calidad Universitaria en el Peru

PREGUNTA 4: Segln su experiencia ¢ Las condiciones béasicas de la

calidad universitaria establecidas antes de la vigencia de SUNEDU fueron

eficaces? Explique su respuesta.

ENTREVISTADO 1

ENTREVISTADO 2

ENTREVISTADO 3

Si, claro por que relne los
aspectos de toda
universidad al momento de

ofertar la carrera asimismo

estd en proceso de mejora.

Las condiciones basicas
son los requisitos minimos
gue el estudiante debe
poseer en su educacion

universitaria.

ENTREVISTADO 4

No porgue no existian

estandares de calidad

ENTREVISTADO 5

Como lo comenté
anteriormente no era
buena, los que terminamos
nuestros estudios antes de
su creacion podemos dar
fe de eso, yo soy
promocién 1987 de mi
primera carrera
universitaria y mi segunda
carrera de abogado lo hice
después de la creacion de
la Sunedu y puedo ver las
diferencias, notorias, sobre
todo en la preocupacion
gue no solo el estudiante
estudie en un ambiente
adecuado sino la calidad
de la enseiianza sea mejor
y mas competitiva,
teniendo en cuenta
referencias internacionales
de educacion universitaria

actual
ENTREVISTADO 6
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No, no fueron eficaces ya
gue los rectores de las
universidades eran los
mismos que se
supervisaban por ende
estos vendian un producto
mas no vendian una
ensefianza de calidad, es
entonces donde solo se
iba a las universidades

para hacer vida social.

ENTREVISTADO 7

Digamos que
parcialmente, puesto que
los estandares de calidad
exigidos en las
universidades eran
menores a comparacion
con los exigidos en la

actualidad.

ENTREVISTADO 8

Las condiciones basicas
de calidad no se
encontraban
especificadas, y cada
universidad evaluaba lo
gue de acuerdo a su
reglamento se habia
estipulado, he alli la
diferencia de calidad entre
universidades. Por otro
lado, se implement6 el
SINEACE, pero su
influencia estaba en un

proceso de construccion.

ENTREVISTADO 9

Si, pues anterior a la
creacion de la SUNEDU en
el Peru existian
universidades que no
cumplian con las
condiciones minimas de
formacién, asi como
docentes sin una
adecuada preparacién
para la catedra

universitaria.

Si, pues se ajustaron a los
tiempos y recursos,
politicas de su época,
superando las
necesidades educativas y
buscando formar
profesionales competentes
de acuerdo a la demanda

laboral.

La Ley Universitaria N°
23733 establecia que las
universidades eran
autobnomas de forma
académica, econémicay
administrativa y que
podian organizarse y
establecer su régimen
académico por facultades
de estudio de acuerdo con
sus caracteristicas y
necesidades. Sin embargo,
la ley no contemplaba los
requisitos especificos que
permitieran una
evaluacion, ni la calidad
educativa de dichos
centros de estudio. De esa
manera, cada universidad

velaba por su calidad
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educativa, la cual no
estaba estandarizada, ni
se podia medir si
superaba, alcanzaba o no
estaba al nivel de los
estandares

internacionales.

INTERPRETACION:

Mediante la aplicacion de las entrevistas a los especialistas nos dan a conocer
las diferencias entre la inexistencia y creacion de SUNEDU, haciendo énfasis
gue con anterioridad no existia un control o fiscalizacién del servicio de calidad

brindado servicio deficiente sin politicas especificas o control del servicio

brindado por las universidades, donde no existia fiscalizacion alguna o

exigencia del desarrollo académico; sin embargo con la creacion de dicha

institucién ha permitido una mayor organizacién administrativa eficiente que

exige calidad de del servicio universitario brindado, en aplicacién de politicas y

normativa vigente buscando la formacién de profesionales competentes.

Fuente 4: entrevistas aplicadas a especialistas.

TABLA 5:

Respuestas sobre la evaluacion de la calidad Universitaria en el Peru

PREGUNTA 5: Segln su experiencia ¢Las condiciones basicas de

calidad universitaria estan mejorado desde la entrada en vigencia de la

SUNEDU? Explique su respuesta.

ENTREVISTADO 1

ENTREVISTADO 2

ENTREVISTADO 3

Claro que si, debido que
las condiciones bésicas se
estan actualizando de
acuerdo con el bienestar
del estudiante en su
convivencia con la

universidad.

Si, porque las
universidades deben
cumplir ciertos requisitos
gue los hacen mejores ya
no existe relacione en el
producto educativo que te

ofrecen.

Si, ha mejorado pues las
universidades tienen que
cumplir con los requisitos
indispensables, como un
local adecuado para

impartir educacion, asi la

revision de los trabajos

30



para graduarse, evitando
el plagio que es una
practica muy comun en
nuestra sociedad, asf
como la validacion de los
titulos profesionales de las
universidades que
cumplan con los requisitos
gue le son impuestos de
acuerdo a un estandar de

educacion internacional

ENTREVISTADO 4

ENTREVISTADO 5

ENTREVISTADO 6

Si a mejorado, teniendo en
cuenta que ahora el
consejo que lo dirige se
centra en evaluar la

calidad de la ensefianza.

Se podria decir que si,
puesto que el nivel
educativo y las exigencias
curriculares han mejorado
en los ultimos afios, lo que
esta conllevando a que las
universidades brinden un
servicio exclusivo
enmarcado en la calidad

del servicio.

Las condiciones basicas
han sido establecidas, asi
como los criterios de
evaluacion y el logro de
objetivos, hacia donde las
universidades deben
dirigirse. Estos puntos han
organizado las
universidades y las han
encaminado hacia el logro
de objetivos y la mejora de

los aprendizajes.

ENTREVISTADO 7

En mi opinion, el proceso
de lograr una educacion
superior de calidad aun
tierne un largo camino, no
obstante, desde la
creacion de la SUNEDU se
ha empezado el proceso
haciendo respetar los

estandares minimos.

ENTREVISTADO 8

Si, pues las instituciones
superiores deben superar
los requerimientos béasicos
para impartir educaciéon de
calidad caso contrario, se
les hace dificil el ser
admitido en su
funcionamiento y el
objetivo o servicio

educativos es clausurado.

ENTREVISTADO 9

Las condiciones basicas
de la calidad han permitido
un ordenamiento de las
universidades en el Peru, y
a su vez ha permitido
fortalecer aspectos
necesarios en la educacion
superior para alcanzar los

niveles internacionales.
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INTERPRETACION:

Mediante la aplicacién de las entrevistas los especialistas refieren la mejora
notoria gracias a la creacion de SUNEDU, dado que se ha promovido la
calidad educativa, con mejor servicio y mayor organizacion, fortaleciendo el
aprendizaje de todos los estudiantes. Es asi como, la calidad educativa ha
mejorado su desarrollo y este se ve reflejado en las universidades licenciadas
y que destacan por los logros académicos, profesionales que han tenido un
crecimiento a nivel nacional e internacional, teniendo en cuenta el consejo
dirige de manera correcta la fiscalizacion que se centra en evaluar la calidad

de la ensefanza.

Fuente 5: entrevistas aplicadas a especialistas.
INTERPRETACION GENERAL:

(DATOS EMPIRICOS) Mediante la aplicacion de las entrevistas los especialistas
refieren la mejora notoria gracias a la creacion de SUNDEDU, dado que se ha promovido
la calidad educativa, con mejor servicio y mayor organizacién, fortaleciendo el
aprendizaje de todos los estudiantes. Es asi como, la calidad educativa ha mejorado su
desarrollo y este se ve reflejado en las universidades licenciadas y que destacan por los
logros académicos, profesionales que han tenido un crecimiento a nivel nacional e
internacional, teniendo en cuenta el consejo dirige de manera correcta la fiscalizacion
que se centra en evaluar la calidad de la ensefianza. (TEORIA) en este sentido Aguilar
(2014) nos refiere que el proceso de calidad educativa, al igual que la acreditacion, es
un proceso de evaluacion, que incluye el reconocimiento de los valores o cualidades de
una institucion universitaria, de un programa, de un proceso, o de los elementos que la
componen (ANALISIS)Tomando en cuenta lo manifestado, se evidencia que SUNEDU,
tiene un propésito primordial que es velar por la educacién de calidad en el Peru, puesto
gue siendo de esta manera los egresados de las universidades licenciadas aportan en
el desarrollo del pais. (CONCLUSION) las condiciones béasicas han mejorado
notoriamente, ello se ve reflejado tanto las universidades que estan licenciadas, las
cuales son aptas para que impartan educacién superior, como también por otro lado se
ve en las casas de estudio superior que estas han cerrado ya que no cumplen con los

requisitos que estan estipulado
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TABLA 6:

Respuestas sobre la evaluacion de la calidad Universitaria en el Peru

PREGUNTA 6: Segun su experiencia ¢ Cuales deberian ser los criterios de

evaluacion de la calidad universitaria en el Pera? Explique su respuesta.

ENTREVISTADO 1

ENTREVISTADO 2

ENTREVISTADO 3

Criterios de evaluacion
de calidad humana
e Andlisis global
e Revisary
flexibilidad de las
herramientas de
los servicios.
e Verificary
supervisar de
manera

minuciosa.

Mejores profesores
Curriculo que incentive
la investigacion con ello
se mejora la calidad de
profesionales
egresados, ya que
SOmos un pais que
invertimos muy poco en

la investigacion.

En primer lugar, el mal

gue sufrimos al observar

alumnos que recién
egresan de la
universidad y realizan

estudios de post grados
(maestrias y doctorado),
gue en realidad se ha
convertido en negocios
de las universidades,
pues tienen un personal
docente no calificado en
la mayoria de los casos,
y aunando a ello la falta
de  experiencia  del
alumno que realiza este
tipo de estudios, cuando
ni siquiera tienen ideo del
funcionamiento minimo
de la realidad
socioeconémica de

nuestro pais ,pues las

practicas pre
profesionales que
realizan en la

universidad son exiguas
y poco aleccionadoras

para la vida profesional
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ENTREVISTADO 4
Calidad de la ensefianza
del docente,
Infraestructura acorde a

cada carrera universitaria

ENTREVISTADO 5

La calidad de los docentes
gue imparten las clases a
los educandos, la
infraestructura donde se
brinda las clases
(presencialidad) y la
calidad de los recursos
tecnoldgicos que pone a
disposicion no solo de los
educandos sino también
de los docentes con el fin
de brindar un servicio de

calidad.

,pues la mayoria solo
son meros
acompafantes de un
servicio profesional pero
no tienen puestos que
les permiten
desarrollarse y mejorar
su calidad profesional.
ENTREVISTADO 6

Los mismo que estipula la
reforma universitaria de la
Ley N° 30220.

ENTREVISTADO 7

ENTREVISTADO 8

ENTREVISTADO 9

Investigacion cientifica,
docentes calificados,

infraestructura adecuada

para docentes y alumnos.

Dependen de las
dimensiones que se
consideren, por ejemplo:
personal altamente
calificado y carreras
acordes con la demanda
de la sociedad. Asi mismo

énfasis en lo cientifico.

En primer lugar, se deberia
evaluar los planes de
estudio de las carreras, los
cuales deben cumplir con
estandares
internacionales, que
permitan realizar
posgrados en el extranjero.
También es necesario
contar con personal

altamente calificado, que
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no solamente fortalezca su
formacion profesional, sino
gue también sean
humanos.

Por otro lado, se debe
evaluar la infraestructura
gue las universidades
poseen y si cuentan con el
equipamiento necesario
para que los estudiantes
realicen su entrenamiento
durante el desarrollo de

sus clases.

INTERPRETACION:

Mediante la aplicacion de las entrevistas los especialistas nos dan a conocer
gue los criterios que se deberian avaluar para mejorar la calidad universitaria
deberian basarse en una capacitacion, entrenamientos constantes a los
docentes, para poder brindar una ensefianza de calidad. Asimismo, el poder
evaluar la infraestructura, implementacion tecnoldgica para tener una mejor
preparacion con respecto al desarrollo de talleres, el poder verificar y
supervisar de manera minuciosa para exigir que el servicio brindado sea el
correcto conforme la normativa de dicha institucion como SUNEDU con
estandares de calidad a nivel internacional, permitiendo un mayor crecimiento
académico y asi tener posibilidades complementar la educacion de los

egresados con maestrias y especializaciones.

Fuente 6: entrevistas aplicadas a especialistas.

En cuanto al desarrollo del objetivo especifico N°03, el cual se basa en:
Determinar los lineamientos para garantizar la eleccion democratica de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad universitaria

en el Perq.

Con la recopilacion de las respuestas obtenidas por los especialistas tenemos

como resultado:
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TABLA 7:

Respuestas sobre lineamientos para garantizar una eleccion democratica del

consejo directivo de SUNEDU con lo cual se espera mejorar la calidad

universitaria en el Perd.

PREGUNTA 7: Segun su experiencia ¢,Cuales son los factores que ponen

en riesgo la eleccion democrética de los integrantes del consejo directivo

de la SUNEDU? Explique su respuesta.

ENTREVISTADO 1

ENTREVISTADO 2

ENTREVISTADO 3

Factores de riesgo seria
gue haya corrupcion,
falta de voluntad y mal

manejo de funciones.

Factores que quieren
influir en la eleccién con
ello buscan no la
tecnificacion de la
educacion superior. Con
ello priorizan més
intereses econdmicos de
los duefios, mas no la

calidad.

Toda entidad publica
debe tener un directorio
0 consejo administrativo,
conformado por
profesionales
independientes de alto
nivel no solo académico
sino también en lo ético,
y siempre democratico
por las instituciones que
no tengan ningun interés
en ser favorecidos con
el manejo en las normas
de control para evitar
intereses politicos
econdmicos y sociales,
solo debe primar el
beneficio educativo y
gue sea de la mayor

calidad posible

ENTREVISTADO 4

ENTREVISTADO 5

ENTREVISTADO 6

Intereses propios como en
el caso de favorecer a su
propia casa de estudios,

evadiendo con ellos la

Los intereses particulares
de determinadas
instituciones o grupos de

poder, siendo que los

No les faculta realizar
programas dejando sin
licenciamientos a muchas

carreras profesionales.
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responsabilidad de brindar

una ensefianza de calidad.

ENTREVISTADO 7

indices de corrupcion en el
pais cada vez son

mayores.

ENTREVISTADO 8

Eliminar la Rectoria del
MINEDU.

Suprimir la independencia
de la SUNEDU e

incorporar representantes
de las universidades a su

consejo directivo.

ENTREVISTADO 9

Intereses personales vy
politicos,
SUNEDU se convertiria
en juez y parte al estar

pues la

conformada por los

mismos representantes

de las universidades.

El estar siendo cambiado
de

los

constantemente
acuerdo con
requerimientos politicos
de turno y no de forma
democratica sino
mediante de cargos de
confianza., interese

personales.

El primer factor, es la
corrupcion que se vive
en el gobierno de turno,
en donde se compran
votos y se favorecen a
las grandes empresas, 0

al mejor postor; situacion

que vulneraria los
derechos de los
estudiantes, al no ser

elegidos los miembros
del consejo directivo de
la SUNEDU, para velar
por la calidad educativa,
sino solamente por un
factor economico.

El segundo factor, son
universidades

las no

licenciadas, que

pretenden  volver a

funcionar, sin  haber

cumplido con las

condiciones baésicas de
cuales

calidad, las

seguiran ejerciendo y
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presentando

profesionales sin los
debidos conocimientos ni
la rigurosidad de una

educacién superior.

INTERPRETACION:

Mediante la aplicacion de las entrevistas los especialistas nos indican que los
factores que ponen en riesgo la eleccion democréatica de los integrantes del
consejo directivo de SUNEDU son los interés personales y politicos que se
refiere a facilitar indebidamente a autoridades que tienen interés particular
sobre un centro universitario tales como el lucro, la falta d ética que no respeta
la importancia de la preparacion de los que ocupan los cargos estén lo
suficientemente preparados para asumir los cargos siendo competentes al
momento de decidir y exigir la calidad educativa que brindan las universidad a
nivel nacional, poniendo en riesgo la transparencia que brinda SUNEDU al

tener intereses econémicos y no educativos.

Fuente 7: entrevistas aplicadas a especialistas.

TABLA 8:

Respuestas sobre lineamientos para garantizar una eleccion democratica del
consejo directivo de SUNEDU con lo cual se espera mejorar la calidad

universitaria en el Peru.

PREGUNTA 8: Segln su experiencia ¢ Cuales son los lineamientos para
garantizar la eleccién democratica de los integrantes del Consejo

directivo de la SUNEDU? Explique su respuesta.

ENTREVISTADO 1 ENTREVISTADO 2 ENTREVISTADO 3

Se realiza mediante Debe hacerse mediante Primero que sean

concurso publico. concurso publico con propuestos por los gremios
personas altamente y colegios profesionales de

todas las carreras
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calificadas de primera

calidad educativa.

profesionales que existen
en nuestro pais, asi mismo
con la supervisién y un
representante del
ministerio de educacion y
un representante de las
universidades nacionales y
de las privadas, con la
verificacion del Jurado
Nacional de Elecciones,
para los candidatos
propuesto para garantizar
una eleccién transparente,
sin la intervencion de

ningun poder del Estado.

ENTREVISTADO 4

ENTREVISTADO 5

ENTREVISTADO 6

Una eleccion transparente
mediante concurso

publico.

Que, este debe ser
integrado por tres
docentes principales, dos
docentes asociados, un

auxiliar y tres estudiantes.

Personas intachables de
especialidad y que
cumplan con los requisitos
establecidos por no norma
y reglamentos a efectos y
no proponer a dedo los
cargos de los directivos del

Sunedu.

ENTREVISTADO 7

Los integrantes del
Consejo Directivo de la
SUNEDU deberéan ser
profesionales con prestigio
acreditado, asi como sin
ninguna vinculacion

politica acreditada.

ENTREVISTADO 8

Las elecciones de manera
representativa,
democraticas. segun lo
establecido en la ley

universitaria.

ENTREVISTADO 9

Los miembros del Consejo
directivo no deberian
pertenecer y/o seguir
laborando para ningan otro
organismo del Estado.

Se deberian establecer
criterios mas rigurosos
para la eleccién de los

representantes del
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CONCYTEC, y el
Superintendente.

Los representantes de las
Universidades deberian
ser elegidos mediante un
proceso de evaluacion y

no de eleccién.

INTERPRETACION:

Mediante la aplicacién de las entrevistas los especialistas nos refieren que los
lineamientos que permitirian garantizar una eleccion democratica en los
miembros del consejo directivo de SUNEDU serian mediante un concurso
publico el cual permitiria sea de manera justa e imparcial, siendo la manera mas
oportuna de elegir a los miembros, desarrollando funciones competentes por los
miembros elegidos y estos sean eficientes a su vez en el rol de fiscalizacion y

exigencia educativa a las universidades.

Fuente 8: entrevistas aplicadas a especialistas.

TABLA 9:

Respuestas sobre lineamientos para garantizar una eleccion democratica del
consejo directivo de SUNEDU con lo cual se espera mejorar la calidad

universitaria en el Peru.

PREGUNTA 9: Segun su experiencia ¢De qué manera se puede mejorar la

calidad universitaria en el Pera? Explique su respuesta.

ENTREVISTADO 1 ENTREVISTADO 2 ENTREVISTADO 3

La manera es desde la Invertir en ciencia, en la En primer lugar, que los

universidad sus investigacion cientifica. docentes universitarios no

autoridades es la
fiscalizacion de los ejes

académicos, investigacion,

solo cuenten con titulos de
postgrado, sino con amplia

experiencia laboral en los
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en la infraestructura

viabilidad en los accesos.

temas que va a ensefiar,
pues la teoria no es muy
diferente a la practica, y a
resolver problemas
cotidianos con un criterio
profesional y siempre
dentro de lo ético que es lo
gue nos falta por doquier.
Para que ocupen en un
futuro cercano, puestos
como personal de
entidades publicas con
mucho criterio de campo, y
gue no como en la
actualidad que da
verguenza los
profesionales que ingresan
a estos puestos que en
realidad es de pobre
produccion y de ello de
aprovechan los viejos
administrativos para seguir
con la corrupcidén que es
un lastre que campea en
nuestro pais y sociedad en

general.

ENTREVISTADO 4

ENTREVISTADO 5

ENTREVISTADO 6

Se mejoraria
estableciendo parametros
sobre la educacion, para
ellos los profesores deben
de contar con estudios
especializados de acorde
a la materia que estos

ensefan.

Estableciendo estandares
de calidad cada més
exigentes que coadyuven
a la formacioén de
profesionales capaces,
ademas de garantizar

espacios de investigacion

Incluyendo la meritocracia
y especializacion de cada
area, a la que postulen los
cargos directivos de dicho
consejo, y a ser

supervisados por ejemplo

la aplicacion de la ley

donde los estudiantes y los SERVIR en dicha area.

profesores puedan
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participar con incentivos

ofrecidos por las

autoridades competentes.

ENTREVISTADO 7

Garantizando que el ente
rector goce de
imparcialidad y que realice
un estricto control a
universidades tanto publico

como privadas.

ENTREVISTADO 8

Trabajando de manera
objetiva y autbnoma sin
ver intereses personales
de por medio y que se
ajuste a la era cientifica
tecnoldgica en la que

vivimos.

ENTREVISTADO 9

La calidad universitaria, se
puede mejorar mediante
convenios con
instituciones extranjeras,
en donde profesores con
amplia experiencia puedan
fortalecer a los estudiantes
peruanos.

Se deberia incrementar el
presupuesto econdmico
para las universidades,
para compras de
materiales, equipos
tecnoldgicos,
mejoramiento de la
infraestructura, etc.

La linea de investigacion
deberia contar con un
fondo educativo, que
permita a los profesionales
ya egresados dedicarse a
la investigacién a tiempo

completo.

INTERPRETACION:

Mediante la aplicacion de las entrevistas los especialistas nos indican que para

mejorar la calidad universitaria en el pais es necesario promover el desarrollo

de investigaciones, realizar convenios que permitan ampliar las oportunidades

de los estudiantes no solo a nivel nacional sino también internacionales,

desarrollandose habilidades blandas basadas en principios y valores éticos,

superando los intereses econdmicos o lucrativos que fomentan solo corrupcion

entre los cargos administrativos. Asimismo, sefalar que se debe regir en

42



criterios imparciales al momento de tomar decisiones de exigir calidad educativa
no otorgando licencias a universidades que no son lo suficientemente

competentes.

Fuente 9: entrevistas aplicadas a especialistas.

INTERPRETACION GENERAL:

(DATOS EMPIRICOS) Mediante la aplicacion de las entrevistas los
especialistas nos refieren que los lineamientos que permitirian garantizar una
eleccion democratica en los miembros del consejo directivo de SUNEDU serian
mediante un concurso publico el cual permitiria sea de manera justa e
imparcial, siendo la manera mas oportuna de elegir a los miembros,
desarrollando funciones competentes por los miembros elegidos y estos sean
eficientes a su vez en el rol de fiscalizacion y exigencia educativa a las

universidades.

(TEORIA) Arrien (1998) concluye que, la Calidad parece esta muy asociada a
los procesos y resultados del desarrollo educativo del educando, desarrollo que
se manifiesta en los aprendizajes relevantes del educando como sujeto,
haciendo que este crezca y se desarrolle personal y socialmente mediante
actitudes, destrezas, valores y conocimientos que lo convierten en un
ciudadano util y solidario. (ANALISIS) Tomando en cuenta lo manifestado y con
respecto a la eleccién del consejo directivo de SUNEDU vemos que es de gran
importancia que los postulantes a dicho consejo directivo sean personas que
cumplan su funcion, que es velar por la educacién universitaria, lo cual deberia
hacerse mediante un concurso publico. CONCLUSION) los representantes
deben ser elegidos por concurso publico para con ello tener en cuenta la
veracidad, eficacia y transparencia con la que se hizo la eleccion, por otro lado,

también se deberia evaluar los conocimientos que estos postulantes tiene.
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INTERPRETACION
La presente investigacion tuvo como objetivo general en determinar las
implicancias del cambio de composicion del Consejo directivo de la SUNEDU en
la calidad universitaria en el Perl, que consiste en ver de manera detallada los
aspectos relevantes sobre organizacién, criterios a considerar de manera
democratica los aspectos administrativos y éticos a fin de velar por el desarrollo

educativo

El primer objetivo especifico, estuvo orientado en analizar el rol del consejo
directivo de la SUNEDU, con lo que respecta al cambio, competencia,
composicién e implicancia de los estandares que cumple como una institucién
gue tiene claridad y exactitud de las funciones que tiene conforme lo estipulado
en su ley N° 30220 que estipula que sus funciones son aprobar, denegar,
suspender o cancelar las licencias para el funcionamiento del servicio de
educacion superior universitaria. Es asi que, conforme el trabajo de investigacion
del autor Ayala (2020) reitera que para lograr tener desarrollo ya sea en la
educacién como en lo cultural es algo que la calidad de ensefianza universitaria
aportara ya que este es de suma importancia no solo nivel local, ni nacional, si
no a nivel mundial, por otro lado debemos tener en cuenta algo muy importante
que una buena educacién va de la mano si se tiene un equilibrio entre lo
tecnolégico y social, para con ello se logre una igualdad de oportunidades , con
ello estos profesionales de calidad siempre tendran esa ansia de seguir
perfeccionandose y mantenerse en constante aprendizaje, finalmente no
olvidemos que todo aquello se logra de la mano del Estado. (Véase Tabla 1,2y
3) se pudo manifestar que la normativa permite un monitoreo constante y
eficiente para alcanzar estandares no solo nacionales, sino también
internacionales, demostrando un servicio de calidad de manera constante y

eficiente.

En cuanto al segundo objetivo especifico, se encontrd orientado a evaluar la
calidad educativa universitaria en Peru, (Véase Tabla 4, 5y 6), se evidencio que
para mejorar la calidad universitaria se debera realizas distintas estrategias o
seguir lineamientos tales capacitaciones a los docentes para poder brindar una
ensefianza de calidad, equipamiento de tecnologia, mejorar infraestructuras de

las universidades. Por tanto, es importante el poder verificar y supervisar de
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manera minuciosa el servicio que brindan las distintas universidades, tal como
respalda el autor Navarro (1997) sefala que, la educacion de calidad es la que
logra resultados que permitan el progreso y la modernizacion. Elevar la calidad

es entonces encontrar los medios necesarios para el logro de los fines.

El tercer objetivo especifico estuvo orientado a determinar los lineamientos
para garantizar la eleccion democrética de los integrantes del Consejo directivo
de la SUNEDU y mejorar la calidad universitaria en el Perd. (Se observa en la
tabla 7, 8 y 9), precisandose que dentro de los lineamientos tengan por finalidad
el promover el desarrollo de investigaciones, realizar convenios que permitan
ampliar las oportunidades de los estudiantes no solo a nivel nacional sino
también internacionales, desarrollandose habilidades blandas basadas en
principios y valores éticos, superando los intereses econdmicos o lucrativos que
fomentan solo corrupcion entre los cargos administrativos. Es asi que, conforme
el autor Calleja (1995) en su estudio nos manifiesta que la calidad es una
exigencia que la sociedad realiza a cualquier organizacion y por tanto a las
universidades, tanto asi que de este modo cabe la posibilidad de que este se
contemple como una empresa que trata de entender y satisfacer las necesidades

de su mercado.

El analisis de la discusion del presente trabajo ha sido realizado a fin de cumplir
los objetivos trazados y demostrar las implicancias del cambio de composicion
del cambio directivo de SUNEDU en la calidad universitaria en relacion con la
anterioridad a su creaciéon y posterioridad con cambios significativos. que el
derecho a la estabilidad laboral tiene relacion al derecho al trabajo. Es por ello,
que dicha institucion ha permitido garantizar la eleccion democratica de los
integrantes del consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad universitaria

en el Perq.
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Asimismo, para este objetivo especifico se aplicé la guia de andlisis documental:

TABLA N° 1: Roles del consejo directivo de la SUNEDU.

Resolucion N°119-2022-
Sunedu/CD

SUNEDU deneg6 la solicitud de licencia institucional presentada por la Universidad Alas Peruanas

En la Resolucién N°119-2022-Sunedu/CD, SUNEDU, deniega por segunda vez consecutiva la solicitud de
licenciamiento institucional, la cual ha sido presentada por la Universidad Alas Peruanas (UAP), con fecha del 19 de
noviembre del 2021. Quedando establecido que dicha universidad no cuenta con las condiciones minimas de calidad
para el inicio de su funcionamiento en 12 de sus programas en 7 de sus sedes ubicados en Lima, Arequipa, Piuray

Ucayali.

Dentro del rol del Consejo Directivo de SUNEDU, se encuentra el de Aprobar o denegar solicitudes de licenciamiento
de universidades publicas y privadas en el Peru; asi como supervisar el cumplimiento de las condiciones basicas de
calidad. De esta manera, es que SUNEDU, realizo un exhaustivo andlisis a la Universidad Alas Peruanas, el cual
determino que no cumple con 14 de los 27 indicadores que le son aplicables y que forman parte de las Condiciones
Basicas de Calidad que se exigen a las universidades que desean contar con un licenciamiento para poder seguir

funcionando como entidades de educacion superior un nuestro pais.

ARTICULO  SUNEDU: EL
CONSEJO DIRECTIVO DE LA
SUNEDU A LA OPINION
PUBLICA

(24 DE JUNIO 2020)

SUNEDU afirma que los licenciamientos entregados a las universidades han cumplido criterios

exclusivamente técnicos y se ha seguido procedimientos totalmente transparentes.
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En el articulo a la Opinion Publica, publicado por SUNEDU, en su pagina web oficial sefiala que, como parte del rol
del Consejo directivo de este organismo, debe aprobar licencias institucionales a las universidades peruanas, y

supervisar el cumplimiento de los requisitos minimos exigibles para el otorgamiento de estas licencias.

Es asi, como los érganos de linea de la SUNEDU presentan y sustentan los informes técnicos para el licenciamiento
de universidades. A su vez, se solicita informacién complementaria, la cual serd analizada y debatida por naturaleza
conceptual y especializada. El resultado de este estudio a profundidad ha permitido que todos los licenciamientos
otorgados y todas las denegatorias se han hecho por decisién unanime del Consejo Directivo, con independencia de

criterio, ademas de una irrestricta autonomia profesional y funcional de sus miembros.

ARTICULO  PERIODISTICO:
DIARIO LA REPUBLICA
(15 NOVIEMBRE 2022)

SUNEDU decide ampliar el plazo para el cese de sus operaciones de ULADECH Catélica.

En el Articulo periodistico presentado por el Diario La Republica, se presenta el comunicado oficial que realiz6 la
Universidad ULADECH Catodlica, en donde manifiesta que SUNEDU, desempefiando uno de sus roles, emitio el oficio
N°3663-2022-SUNEDU-02-13, en el cual estipula la extensién del servicio educativo de la Universidad los Angeles de
Chimbote Catdlica hasta julio del afio 2025 y la emision de grados y titulos hasta el afio 2027. Gracias a la ampliacion

de este plazo de cese otorgado, la, universidad podra seguir brindando el servicio educativo a sus estudiantes.

A su vez, en la entrevista brindada por el rector Pbro. Dr. Juan Roger Rodriguez Ruiz, este manifestd que la
universidad viene trabajando con un equipo de profesionales con expertos para reinsertar a la universidad al sistema

educativo segin el modelo de licenciamiento estipulado por SUNEDU.

SUNEDU brinda plazo de un afo adicional a universidades con licencia denegada para cesar actividades.
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ARTICULO  PERIODISTICO:
DIARIO EL PERUANO
(12 MAYO 2022)

En el articulo presentado por el Diario El Peruano, manifiesta que SUNEDU, haciendo uso de su rol como ente
supervisor, fiscalizador y evaluador de las universidades peruanas. Ha brindado un afio adicional para el cese de

actividades, solo a aquellas universidades que cuenten con un plazo vencido y no lograron la ampliacion excepcional.

En la Resolucion del Consejo Directivo N° 030-2022-SUNEDU/CD sefala que, para acogerse a esta ampliacién de
cese, las universidades y escuelas de posgrado con licencia denegada deberdn comunicar a la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria su decision de acuerdo con los criterios de oportunidad previstos en la

presente resolucion.

INTERPRETACION

En los diversos articulos periodisticos, se pueden observar sentencias, resoluciones y/o oficios en los cuales la
Superintendencia Nacional de Educaciéon Superior Universitaria, por ende, su Consejo Directivo ejerce sus roles y
toma acciones para la normar y supervisar las condiciones béasicas de calidad; asi como el de aprobar y denegar

licencias de funcionamiento a las universidades que no cuenten con los criterios minimos de aprobacién.
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4.2.- DISCUSION
De la aplicacién de las entrevistas realizadas tenemos como resultados que la
gestion del consejo directivo de SUNEDU en la educacién universitaria ha
permitido un mayor desarrollo académico en los estudiantes, cumplimiento sus
funciones tales como el de evaluar, fomentar y fiscalizar que el servicio
brindado por las distintas instituciones sea de calidad. Asimismo, se ha
mencionado los criterios y lineamientos que permitirian erradicar la corrupcion
al momento de elegir a las autoridades que conforman al consejo directivo
SUNEDU a fin de que este sea elegido de manera imparcial y justa, a través de
concursos o se realice un control minucioso que permita transparencia en las

gestiones realizadas.

Por otro lado, en nuestro objetivo especifico estuvo orientado en analizar el rol
del consejo directivo de la SUNEDU, con lo que respecta al cambio,
competencia, composicién e implicancia de los estandares que cumple como
una institucién que tiene claridad y exactitud de las funciones que tiene conforme
lo estipulado en su ley N° 30220 que estipula que sus funciones son aprobar,
denegar, suspender o cancelar las licencias para el funcionamiento del servicio
de educacion superior universitaria Es asi que, conforme el trabajo de
investigacion del autor Ayala (2020) reitera que para lograr tener desarrollo ya
sea en la educacion como en lo cultural es algo que la calidad de ensefianza
universitaria aportara ya que este es de suma importancia no solo nivel local, ni

nacional, si no a nivel mundial.

Donde si bien lo hemos podido notar tanto en las respuestas de los
entrevistados como en lo que acontece en la actualidad y damos fe que el rol
gue desempefia este ente regulador es totalmente primordial, ya que de ellos
depende la calidad de educacion que se imparte, hacia los nuevos

profesionales que se encargaran de contribuir con el desarrollo del pais.

Por otro lado, en nuestro segundo objetivo Este se encontré orientado a evaluar
la calidad educativa universitaria en Per en nuestra entrevista se evidencio que
para mejorar la calidad universitaria se debera realizas distintas estrategias o
seguir lineamientos tales capacitaciones a los docentes para poder brindar una

ensefianza de calidad, equipamiento de tecnologia, mejorar infraestructuras de
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las universidades. Por tanto, es importante el poder verificar y supervisar de

manera minuciosa el servicio que brindan las distintas universidades.

tal como respalda el autor Navarro (1997) sefiala que, la educacion de calidad
es la que logra resultados que permitan el progreso y la modernizacion. Elevar
la calidad es entonces encontrar los medios necesarios para el logro de los

fines.

Por udltimo, nuestro tercer objetivo especifico estuvo orientado a determinar los
lineamientos para garantizar la eleccion democratica de los integrantes del
Consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad universitaria en el Pera.
precisandose que dentro de los lineamientos tengan por finalidad el promover
el desarrollo de investigaciones, realizar convenios que permitan ampliar las
oportunidades de los estudiantes no solo a nivel nacional sino también
internacionales, desarrollandose habilidades blandas basadas en principios y
valores éticos, superando los intereses econdémicos o lucrativos que fomentan

solo corrupcion entre los cargos administrativos.

Es asi que, conforme el autor Calleja (1995) en su estudio nos manifiesta que
la calidad es una exigencia que la sociedad realiza a cualquier organizacion y
por tanto a las universidades, tanto asi que de este modo cabe la posibilidad
de que este se contemple como una empresa que trata de entender y

satisfacer las necesidades de su mercado.

Teniendo en cuenta este orden de ideas, es necesario realizar el analisis,
donde se evidencia que los miembros del consejo directivo SUNEDU
desempeiian un rol importante y significativo que permite que la ensefanza
brindada en las distintas universidades sea eficiente y promueva a su vez el

desarrollo de investigaciones a nivel nacional e internacional.

Fuente elaboracion propia.
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V.- CONCLUSIONES

1. Se concluye que el cambio de composicion del Consejo Directivo de la
SUNEDU, tiene implicancias negativas en la calidad universitaria en el
Perd, a ser considerado un retroceso en el proceso de garantizar las
condiciones bésicas de calidad de cada universidad para su
funcionamiento y estar expuesto a la manipulacion de intereses politicos
y econdémicos de agentes externos. El consejo directivo pierde

autonomia y la calidad universitaria no estaria garantizada.

2. Se puede concluir que el principal rol del Consejo directivo de la
SUNEDU, es garantizar las condiciones basicas de calidad de las
universidades e institutos de educacién superior, a través del
otorgamiento de licencias de funcionamiento; asi como, es responsable
del monitoreo y supervisién de los planes y programas de estudio de
estas casas superiores y de la aprobacion de politicas institucionales
gue permitan mejorar los estandares de calidad de la educacion

superior.

3. Para evaluar la calidad universitaria en el Peru, se ha debido tomar en
cuenta el cumplimiento de ciertas condiciones basicas de calidad, las
cuales no estaban estipuladas ni registradas previo a la instauracion del
Consejo Directivo de la SUNEDU vy la Ley Universitaria N° 30220.
Actualmente, se encuentran licenciadas 93 universidades y 2 escuelas
de posgrado, las cuales cumplen con las condiciones basicas de calidad,
estandares minimos que aseguran la calidad universitaria en el Peru,
pudiendo concluir que la calidad universitaria en el Peru se encuentra

regulada, normada y garantizada por el ente rector SUNEDU.

4. Se concluye que los lineamientos basicos para garantizar la eleccion
democrética del Consejo Directivo de la SUNEDU vy la calidad
universitaria, son: a) Eleccion democratica mediante concurso publico

supervisado por entes transparentes como la ONPE (Oficina Nacional de
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Procesos Electorales), previa evaluacién de cumplimiento de los
requisitos que comprueben su excelencia académica. b) Se debe
evaluar que no se encuentren relacionados a ningun grupo politico que
motive o promueva su eleccion. Finalmente, el ser parte del Consejo
Directivo de SUNEDU, requiere de un compromiso y lealtad para
garantizar la calidad educativo, por lo tanto, ¢) los miembros no deben
formar parte de ningln otro organismo ni instituto por el tiempo que

formen parte de este consejo.
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VI.- RECOMENDACIONES
Primero: A Sunedu, después de estudiar su funcidén y su estructuracion,
recomendamos que sigan en desarrollando de manera 6ptima su labor puesto
gue estéa trayendo consigo muy buenos resultados, ya que las casas de estudio
superiores estan aportando de manera obligatoria a la buena infraestructura,
como también a la ensefianza de calidad, ya sea por la forma en la que este

ente las evalla, poniendo siempre como prioridad la ensefianza académica.

Segundo: Al Estado, entendemos que su deber principal es el bienestar de la
poblacién y su desarrollo, pero muchas veces vemos casos evidenciados en
las noticias donde estan favorecen de forma, descarada se podria decir a
casas de estudios que no traen con ello ningun beneficio a la sociedad, por ello
le pedimos encarecidamente que no se dejen embaucar que su deber es velar

por la ciudadania y que ello se vea reflejado en su buen desempefio.

Tercero: Universidades en nuestro largo camino dentro de una universidad
licenciada por SUNEDU nos hemos dado cuenta que cuan importante es tener
no solo una buena infraestructura si no lo primordial , tener un ensefianza de
calidad , por ellos invocamos a las demas casas de estudios que sigan
mejorando en cuanto a la ensefianza contratando a docentes ,preparados
,capacitados en brindar un buena ensefianza y con ellos respalde con

resultados , a los profesionales que logran su meta de licenciarse con éxito .

Cuarto: Profesores, Si bien de los docentes depende mucho nuestro avance en
cuanto a lo académico y preparacion para poder desarrollarnos de manera
objetiva y Gtil en la sociedad, por ello les pedimos encarecidamente que sigan
preparandose de manera consiente, para poder brindar esa ensefianza de

calidad.
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Anexo: Matriz de Categorizacion

Titulo: implicancias del cambio de composicion del consejo directivo de la SUNEDU y la calidad universitaria en el Peru

Informacion De:

Amb Problema Preguntas Objetivo Objetivos Sub
ito General Especificas General Especificos Categorias Categorias Fuente
Tema Sujetos Documental
tico
Analizar el rol del Ley «  Abogados
consejo directivo de universitari . Docentes
. a .
¢Cudles son las la SUNEDU. Rol del Tesis
Derecho Implicancias del ¢Por qué se quiere realizar Consejo
constitucional| cambio de un cambio de composicion? Evaluar la calidad directivo Consejo Articulos
Py - universitaria en el directivo de
composicion del .Como seria la eleccion del Determinar las pord de SUNEDU
Consejo nuevo consejo? Implicancias del SUNEDU
directivo de la cambio de Normativas
) s L Determinar los i
SUNEDU en la |¢este cambio perjudicaria  lcomposicion del Calidad Calidad
) . . . o lineamientos para universitari
calidad en la calidad universitaria? Consejo directivo de . it
. L garantizar la eleccion universita a
universitaria en la SUNEDU en la ria
, ) ) o democréatica de los
el Peri? calidad universitaria
; integrantes del ; ;
¢ Qué ocasionaria el cambio |en el Peru. c o directivo d | Lineamient
L onsejo directivo de Eleccion
de composicion? ) 0s para una
la SUNEDU y democrati eleccién
mejorar la calidad ca democratic
universitaria en el a

Peru.

Fuente: elaborado por los investigadores.




ANEXO 2: VALIDACION DE INSTRUMENTO

ANEXOS
VALIDACION DE INSTRUMENTO

CARTA DE INVITACION

Trujillo,16 de setiembre del 2022
Mg. Rodriguez Lara Yessenia Marisela

Asunto: Participacién en juicio de expertos para validar instrumento de

investigacion cualitativa

Nos es grato dirigirnos a Ud., para expresarle nuestro respeto y cordial saludo;
respecto al asunto hacerle conocer que estamos realizando el trabajo de
investigacion cualitativo titulado: Implicancias del cambio de composicién del

Consejo directivo de la SUNEDU vy la calidad universitaria en el Peru
Con el fin de obtener el titulo profesional de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad (objetivo general) Determinar las
implicancias del cambio de composicion del consejo directivo de SUNEDU en la
calidad universitaria en el Perd, por lo que se deben realizar entrevistas cuyas
preguntas conforman el instrumento de evaluacién de investigacion cualitativa,
gue deben ser validadas por expertos, como lo es en el caso de su persona, por
lo que le invitamos a colaborar con nuestra investigacion, validando en

calidad de experto dicho instrumento de evaluacion.

Seguros de su participacion en calidad de experto para la validacion del
instrumento de evaluacion mencionado, se le alcanza dicho instrumento motivo
de evaluacion con el formato que servira para que usted pueda hacernos llegar

sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion

Conocedores de su alto espiritu altruista, agradecemos por adelantado su

colaboracion.



Atentamente.

Chavez Alva, Kenji Mufioz Zapata, Katherine

VALIDEZ DE TEST: JUICIO DE EXPERTOS

INSTRUCTIVO PARA JUICIO DE EXPERTOS

Indicacion: Sefor especialista se le pide su colaboracion para que luego de un
riguroso analisis de los items del Cuestionario de Entrevista, el mismo que le
mostramos a continuacion, indique de acuerdo con su criterio y su experiencia
profesional el puntaje de acuerdo con si la pregunta permite capturar las

variables de investigacion del trabajo.

En la evaluacion de cada item, utilice la siguiente escala:

RANGO SIGNIFICADO
1 Descriptor no adecuado y debe ser eliminado
2 Descriptor adecuado, pero debe ser modificado
3 Descriptor adecuado

Los rangos de la escala propuesta deben ser utilizados teniendo en

consideracion los siguientes criterios:

= Vocabulario adecuado al nivel académico de los entrevistados.
= Claridad en la redaccion.

= Consistencia Logica y Metodoldgica.



Recomendaciones:

Gracias, por su generosa colaboracion

Apellidos y nombres Salazar Vasquez Oscar Javier
Grado Académico Magister
Mencién Docencia Universitaria
Firma
Oscar+4: Salazar Vasquez
ABOGADO
CALLN° 714
; CALIFICACION ]
ITEM OBSERVACION
DEL EXPERTO
1 2 3
1.Segun su experiencia ¢, Cuales son las Implicancias X
gue podria generar el cambio de composicion del
Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad
universitaria en el Peri? Explique su respuesta.
2. Segun su experiencia ¢ Cual es el rol del consejo X
directivo de la SUNEDU? Expligue su respuesta.




3.Segun su experiencia ¢El consejo universitario de
SUNEDU influye en la calidad Universitaria en el

Pera? ¢ Expligue su respuesta?

4. Segun su experiencia ¢ Las condiciones basicas de
la calidad universitaria establecidas antes de la
vigencia de SUNEDU fueron eficaces? Explique su

respuesta.

5. Segun su experiencia ¢ Las condiciones basicas de
calidad universitaria estan mejorado desde la entrada

en vigencia de la SUNEDU? Explique su respuesta.

6. Segun su experiencia ¢Cuales deberian ser los
criterios de evaluacion de la calidad universitaria en el

Peru? Explique su respuesta.

7. Segun su experiencia ¢ Cuéles son los factores que
ponen en riesgo la eleccion democratica de los
integrantes del consejo directivo de la SUNEDU?

Explique su respuesta.

8. Segun su experiencia ¢ Cuéles son los lineamientos
para garantizar la eleccion democratica de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU?

Explique su respuesta.

9. Segun su experiencia ¢De qué manera se puede
mejorar la calidad universitaria en el Perd? Explique

sSu respuesta




ANEXO

MATRIZ DE CATEGORIZACION DE LA ENTREVISTA

TITULO:

IMPLICANCIAS DEL CAMBIO DE COMPOSICION DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA SUNEDU Y
LA CALIDAD UNIVERSITARIA EN EL PERU

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Analizar el rol del consejo Directivo de SUNEDU

MATRIZ DE CATEGORIZACION

CATEGORIA

SUB-
CATEGORIA

INDICADORES

ITEMS

INSTRUMENTO

Cambio de
composicion del
consejo directivo de
la SUNEDU.

Implicancias

1.Segun su
experiencia

¢,Cuales son las
Implicancias que
podria generar el
cambio de
del
Consejo directivo
de la SUNEDU en

la calidad

composicién

universitaria en el
Peru? Explique su

respuesta.

Rol del
directivo

consejo

2.Segun su
experiencia ¢ Cual
del

directivo

es el rol
consejo
de la SUNEDU?
Explique su

respuesta.

Guia de entrevista




Calidad Universitaria

consejo

Su respuesta?

3. Segun su

experiencia ¢El

universitario de
SUNEDU influye
en la calidad
Universitaria en el

Per?  ¢Explique

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Evaluar la calidad Universitaria en el Peru

MATRIZ DE CATEGORIZACION

CATEGORIA SUB- INDICADORES .
. ITEMS INSTRUMENTO
CATEGORIA
4.Segun su
experiencia ¢Las
La calidad Condiciones condiciones

universitaria en

el Peru

basicas de la

calidad universitaria

basicas de la
calidad
universitaria

establecidas antes

Guia de entrevista




de la vigencia de
SUNEDU fueron
eficaces? Explique

Su respuesta.

Vigencia de Ila
SUNEDU

5. Segun su
experiencia ¢Las
condiciones

bésicas de calidad
universitaria estan
mejorado desde la
entrada en
vigencia de la
SUNEDU?

Explique su

respuesta.

Criterios de
evaluacion de la

calidad universitaria

6. Segun su
experiencia
¢,Cuales deberian
ser los criterios de
evaluacion de la
calidad
universitaria en el
Peru? Explique su

respuesta.




OBJETIVO ESPECIFICO 3: Determinar los lineamientos para garantizar

la eleccién democratica de los integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU

y mejorar la calidad universitaria en el Pera.

MATRIZ DE CATEGORIZACION

CATEGORIA CATSEUGBO_RIA INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO
7. Segln  su
experiencia
¢,Cuales son los
factores que
ponen en riesgo
la eleccion

ctores democratica de
los integrantes
del consejo
directivo de la
SUNEDU?
Explique su

Lineamientos respuesta. Guia de entrevista
8. Segun  su
experiencia
¢.,Cuales son los
lineamientos para
garantizar la

Alternativas eleccion
democréatica de
los integrantes
del Consejo
directivo de la
SUNEDU?




Explique su

respuesta

9. Segun su

experiencia ¢De

gué manera se
puede mejorar la
calidad

Mejorar la calidad universitaria en el

universitaria Peri? Explique

Su respuesta.

ANEXO:

GUIA DE ENTREVISTA

TITULO:

“Implicancias del cambio de composiciéon del Consejo directivo de la

SUNEDU y la calidad universitaria en el Peru.”

I. Datos generales:

Entrevistado:



Edad: e Género:

Il. Instrucciones:

Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda
desde su experiencia, conocimiento, opinion con claridad y veracidad sus
respuestas, debido que, las respuestas consignadas, seran el fundamento para

corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar el rol del consejo directivo de la SUNEDU.

Preguntas:

1. Segln su experiencia ¢Cuales son las Implicancias que podria generar el
cambio de composicion del Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad

universitaria en el Peri? Explique su respuesta.



2. Segun su experiencia ¢Cual es el rol del consejo directivo de la SUNEDU?

Explique su respuesta.

3. Segun su experiencia ¢ El consejo universitario de SUNEDU influye en la

calidad Universitaria en el Pera? ¢Explique su respuesta?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Evaluar la calidad universitaria en el Peru

4. Segun su experiencia ¢Las condiciones basicas de la calidad universitaria
establecidas antes de la vigencia de SUNEDU fueron eficaces? Explique su

respuesta.



5. Segln su experiencia ¢Las condiciones béasicas de calidad universitaria estan

mejorado desde la entrada en vigencia de la SUNEDU? Explique su respuesta.

6. Segun su experiencia ¢Cudales deberian ser los criterios de evaluacion de la

calidad universitaria en el Peri? Explique su respuesta.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Determinar los lineamientos para garantizar la elecciéon democratica de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad
universitaria en el Peru.

7. Segun su experiencia ¢ Cuales son los factores que ponen en riesgo la elecciéon
democratica de los integrantes del consejo directivo de la SUNEDU? Explique

Su respuesta.



8. Segun su experiencia ¢ Cudles son los lineamientos para garantizar la eleccién
democrética de los integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU? Explique

Su respuesta.

9. Segln su experiencia ¢, De qué manera se puede mejorar la calidad universitaria

en el Perd? Explique su respuesta.

Firma del entrevistado:
Apellidos y Nombres:
DNI:



VALIDACION DE INSTRUMENTO

CARTA DE INVITACION

Trujillo, 18 de setiembre del 2022
Dra. Giuliana Katherine Tirado Garcia

Asunto: Participacién en juicio de expertos para validar instrumento de

investigacion cualitativa

Nos es grato dirigirnos a Ud., para expresarle nuestro respeto y cordial saludo;
respecto al asunto hacerle conocer que estamos realizando el trabajo de
investigacion cualitativo titulado: Implicancias del cambio de composicién del

Consejo directivo de la SUNEDU y la calidad universitaria en el Peru
Con el fin de obtener el titulo profesional de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad (objetivo general) Determinar las
implicancias del cambio de composicion del consejo directivo de SUNEDU en la
calidad universitaria en el PerQ, por lo que se deben realizar entrevistas cuyas
preguntas conforman el instrumento de evaluacion de investigacion cualitativa,
gue deben ser validadas por expertos, como lo es en el caso de su persona, por
lo que le invitamos a colaborar con nuestra investigacion, validando en

calidad de experto dicho instrumento de evaluacion.

Seguros de su participacion en calidad de experto para la validacion del

instrumento de evaluaciéon mencionado, se le alcanza dicho instrumento motivo



de evaluacion con el formato que servira para que usted pueda hacernos llegar

sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacién

Conocedores de su alto espiritu altruista, agradecemos por adelantado su

colaboracion.

Atentamente.
LA *
Chéavez Alva, Kenji Mufoz Zapata, Katherine

VALIDEZ DE TEST: JUICIO DE EXPERTOS

INSTRUCTIVO PARA JUICIO DE EXPERTOS

Indicacion: Sefor especialista se le pide su colaboracion para que luego de un
riguroso analisis de los items del Cuestionario de Entrevista, el mismo que le
mostramos a continuacion, indique de acuerdo con su criterio y su experiencia
profesional el puntaje de acuerdo con si la pregunta permite capturar las

variables de investigacion del trabajo.

En la evaluacion de cada item, utilice la siguiente escala:

RANGO SIGNIFICADO
1 Descriptor no adecuado y debe ser eliminado
2 Descriptor adecuado, pero debe ser modificado
3 Descriptor adecuado

Los rangos de la escala propuesta deben ser utilizados teniendo en

consideracion los siguientes criterios:

= Vocabulario adecuado al nivel académico de los entrevistados.



= Claridad en la redaccion.

= Consistencia Logica y Metodoldgica.

Recomendaciones:
Gracias, por su generosa colaboracion
Apellidos y nombres TIRADO GARCIA GIULIANA KATHERINE
Grado Académico MAGISTER
Mencién DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA
SEGURIDAD SOCIAL
Firma
] CALIFICACION .
ITEM OBSERVACION
DEL EXPERTO
1 2 3
1.Segun su experiencia ¢ Cudles son las Implicancias X
gue podria generar el cambio de composicion del




Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad

universitaria en el Peri? Explique su respuesta.

2. Segun su experiencia ¢Cual es el rol del consejo

directivo de la SUNEDU? Explique su respuesta.

3.Segun su experiencia ¢ El consejo universitario de
SUNEDU influye en la calidad Universitaria en el

Pera? ¢ Explique su respuesta?

4. Segun su experiencia ¢ Las condiciones basicas de
la calidad universitaria establecidas antes de la
vigencia de SUNEDU fueron eficaces? Explique su

respuesta.

5. Segun su experiencia ¢ Las condiciones basicas de
calidad universitaria estan mejorado desde la entrada

en vigencia de la SUNEDU? Explique su respuesta.

6. Segun su experiencia ¢Cuéles deberian ser los
criterios de evaluacion de la calidad universitaria en el

Peru? Explique su respuesta.

7. Segun su experiencia ¢ Cuales son los factores que
ponen en riesgo la eleccion democratica de los
integrantes del consejo directivo de la SUNEDU?

Explique su respuesta.




8. Segun su experiencia ¢ Cuéles son los lineamientos

para garantizar

integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU?

Explique su respuesta.

la eleccibn democréatica de

9. Segun su experiencia ¢De qué manera se puede

mejorar la calidad universitaria en el Pera? Explique

Su respuesta

ANEXO

MATRIZ DE CATEGORIZACION DE LA ENTREVISTA

TITULO:

IMPLICANCIAS DEL CAMBIO DE COMPOSICION DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA SUNEDU Y
LA CALIDAD UNIVERSITARIA EN EL PERU

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Analizar el rol del consejo Directivo de SUNEDU

MATRIZ DE CATEGORIZACION

cambio de
composicién  del
Consejo directivo
de la SUNEDU en
la calidad

CATEGORIA CATSEliBBO-RI'A INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO
1.Segun su
experiencia
¢Cudles son las
Implicancias que
Implicancias pOd”,a generar el Guia de entrevista




Cambio de
composicion del
consejo directivo de
la SUNEDU.

universitaria en el
Perd? Explique su

respuesta.

Rol  del consejo

directivo

2.Segln su
experiencia ¢ Cual
es el rol del
consejo directivo
de la SUNEDU?
Explique su

respuesta.

Calidad Universitaria

3. Segun su
experiencia ¢El
consejo

universitario de
SUNEDU influye
en la calidad
Universitaria en el
Perd? ¢ Explique

Su respuesta?




OBJETIVO ESPECIFICO 2: Evaluar la calidad Universitaria en el Peru

MATRIZ DE CATEGORIZACION

CATEGORIA SUB- INDICADORES i
. ITEMS INSTRUMENTO
CATEGORIA
4.Segun su
experiencia ¢lLas
condiciones
basicas de la
Condiciones calidad
basicas de la | universitaria
calidad universitaria establecidas antes
de la vigencia de
SUNEDU fueron
eficaces? Explique
La calidad

universitaria en

el Peru

Su respuesta.

Vigencia de la
SUNEDU

5. Segun su
experiencia ¢Las
condiciones

basicas de calidad
universitaria estan
mejorado desde la
entrada en
vigencia de la
SUNEDU?

Guia de entrevista




Explique su

respuesta.

Criterios de
evaluacion de la

calidad universitaria

6. Segun su
experiencia
¢,Cuales deberian
ser los criterios de
evaluacion de la
calidad
universitaria en el
Perd? Explique su

respuesta.

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Determinar los lineamientos para garantizar

la eleccién democratica de los integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU

y mejorar la calidad universitaria en el Peru.

MATRIZ DE CATEGORIZACION

CATEGORIA

SUB-
CATEGORIA

INDICADORES

iITEMS

INSTRUMENTO

Lineamientos

factores

7. Segun  su
experiencia

¢Cuales son los
factores que

ponen en riesgo

Guia de entrevista




la eleccion
democrética de
los integrantes
del consejo
directivo de Ila
SUNEDU?

Explique su

respuesta.

Alternativas

8. Segun su
experiencia
¢,Cudles son los
lineamientos para
garantizar la
eleccién
democratica de
los integrantes
del Consejo
directivo de la
SUNEDU?
Explique su

respuesta

Mejorar la calidad

universitaria

9. Segun  su
experiencia ¢De
gué manera se
puede mejorar la
calidad

universitaria en el
Perd? Explique

Su respuesta.




ANEXO:

GUIA DE ENTREVISTA

TITULO:

“Implicancias del cambio de composiciéon del Consejo directivo de la

SUNEDU y la calidad universitaria en el Peru.”

Ill. Datos generales:

Entrevistado:



Entrevistadores:

IV.Instrucciones:

Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda
desde su experiencia, conocimiento, opinion con claridad y veracidad sus
respuestas, debido que, las respuestas consignadas, seran el fundamento para

corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar el rol del consejo directivo de la SUNEDU.

Preguntas:

10.Segun su experiencia ¢Cuales son las Implicancias que podria generar el
cambio de composicion del Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad

universitaria en el Peri? Explique su respuesta.

11.Segln su experiencia ¢,Cudl es el rol del consejo directivo de la SUNEDU?

Explique su respuesta.



12. Segun su experiencia ¢ El consejo universitario de SUNEDU influye en la

calidad Universitaria en el Pera? ¢ Explique su respuesta?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Evaluar la calidad universitaria en el Peru

13.Segln su experiencia ¢Las condiciones basicas de la calidad universitaria
establecidas antes de la vigencia de SUNEDU fueron eficaces? Explique su

respuesta.

14.Segun su experiencia ¢ Las condiciones basicas de calidad universitaria estan

mejorado desde la entrada en vigencia de la SUNEDU? Explique su respuesta.



15.Segun su experiencia ¢Cudles deberian ser los criterios de evaluacion de la

calidad universitaria en el Per(? Explique su respuesta.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Determinar los lineamientos para garantizar la eleccion democratica de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad
universitaria en el Peru.

16. Segun su experiencia ¢,Cuales son los factores que ponen en riesgo la elecciéon
democratica de los integrantes del consejo directivo de la SUNEDU? Explique

Su respuesta.

17.Segln su experiencia ¢, Cuales son los lineamientos para garantizar la eleccion
democratica de los integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU? Explique

Su respuesta.



18. Segun su experiencia ¢ De qué manera se puede mejorar la calidad universitaria

en el Perd? Explique su respuesta.

Firma del entrevistado:
Apellidos y Nombres:
DNI:



VALIDACION DE INSTRUMENTO

CARTA DE INVITACION

Trujillo, 04 de octubre del 2022
Dra. SALAZAR VASQUEZ OSCAR JAVIER

Asunto: Participacién en juicio de expertos para validar instrumento de

investigacion cualitativa

Nos es grato dirigirnos a Ud., para expresarle nuestro respeto y cordial saludo;
respecto al asunto hacerle conocer que estamos realizando el trabajo de
investigacion cualitativo titulado: Implicancias del cambio de composicién del

Consejo directivo de la SUNEDU y la calidad universitaria en el Peru
Con el fin de obtener el titulo profesional de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad (objetivo general) Determinar las
implicancias del cambio de composicion del consejo directivo de SUNEDU en la
calidad universitaria en el Perq, por lo que se deben realizar entrevistas cuyas
preguntas conforman el instrumento de evaluacion de investigacion cualitativa,
gue deben ser validadas por expertos, como lo es en el caso de su persona, por
lo que le invitamos a colaborar con nuestra investigacion, validando en

calidad de experto dicho instrumento de evaluacion.

Seguros de su participacion en calidad de experto para la validacion del

instrumento de evaluaciéon mencionado, se le alcanza dicho instrumento motivo



de evaluacion con el formato que servira para que usted pueda hacernos llegar

sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion

Conocedores de su alto espiritu altruista, agradecemos por adelantado su

colaboracion.

Atentamente.

Chéavez Alva, Kenji Mufoz Zapata, Katherine

VALIDEZ DE TEST: JUICIO DE EXPERTOS

INSTRUCTIVO PARA JUICIO DE EXPERTOS

Indicacion: Sefor especialista se le pide su colaboracion para que luego de un
riguroso andlisis de los items del Cuestionario de Entrevista, el mismo que le
mostramos a continuacion, indique de acuerdo con su criterio y su experiencia
profesional el puntaje de acuerdo con si la pregunta permite capturar las

variables de investigacion del trabajo.

En la evaluacion de cada item, utilice la siguiente escala:

RANGO SIGNIFICADO
1 Descriptor no adecuado y debe ser eliminado
2 Descriptor adecuado, pero debe ser modificado
3 Descriptor adecuado




Los rangos de la escala propuesta deben ser utilizados teniendo en
consideracion los siguientes criterios:

= Vocabulario adecuado al nivel académico de los entrevistados.

= Claridad en la redaccion.

= Consistencia Logica y Metodoldgica.

Recomendaciones:
Gracias, por su generosa colaboracion
Apellidos y nombres SALAZAR VASQUEZ OSCAR JAVIER
Grado Académico MAGISTER
Mencién DOCENCIA UNIVERSITARIA
Firma
Oscar4. Salaiar Vasquez
ABOGADO
CALLN° 714
] CALIFICACION .
ITEM OBSERVACION

DEL EXPERTO




1.Segun su experiencia ¢ Cuales son las Implicancias
gue podria generar el cambio de composicion del
Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad

universitaria en el Peri? Explique su respuesta.

2. Segun su experiencia ¢ Cual es el rol del consejo

directivo de la SUNEDU? Expligue su respuesta.

3.Segun su experiencia ¢El consejo universitario de
SUNEDU influye en la calidad Universitaria en el

Peru? ¢ Expligue su respuesta?

4. Segun su experiencia ¢ Las condiciones bésicas de
la calidad universitaria establecidas antes de la
vigencia de SUNEDU fueron eficaces? Explique su

respuesta.

5. Segln su experiencia ¢ Las condiciones basicas de
calidad universitaria estan mejorado desde la entrada

en vigencia de la SUNEDU? Explique su respuesta.

6. Segun su experiencia ¢Cuéales deberian ser los
criterios de evaluacion de la calidad universitaria en el

Peru? Explique su respuesta.

7. Segun su experiencia ¢ Cuales son los factores que

ponen en riesgo la eleccion democratica de los




integrantes del consejo directivo de la SUNEDU?

Explique su respuesta.

8. Segun su experiencia ¢ Cuéles son los lineamientos
para garantizar la eleccion democratica de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU?

Explique su respuesta.

9. Segun su experiencia ¢De qué manera se puede
mejorar la calidad universitaria en el Perd? Explique

Su respuesta

ANEXO

MATRIZ DE CATEGORIZACION DE LA ENTREVISTA

TITULO:

IMPLICANCIAS DEL CAMBIO DE COMPOSICION DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA SUNEDU Y
LA CALIDAD UNIVERSITARIA EN EL PERU

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Analizar el rol del consejo Directivo de SUNEDU

MATRIZ DE CATEGORIZACION

. SUB-
CATEGORIA . INDICADORES
CATEGORIA

iTEMS

INSTRUMENTO




Cambio de
composicion del
consejo directivo de
la SUNEDU.

Implicancias

1.Segun su
experiencia

¢Cudles son las
Implicancias que
podria generar el
cambio de
composicién  del
Consejo directivo
de la SUNEDU en
la calidad
universitaria en el
Perd? Explique su

respuesta.

Rol  del consejo

directivo

2.Segun su
experiencia ¢ Cual
es el rol del
consejo directivo
de la SUNEDU?
Explique su

respuesta.

Calidad Universitaria

3. Segun su
experiencia ¢El
consejo

universitario de
SUNEDU influye

en la calidad

Guia de entrevista




Universitaria en el
Perd? ¢ Explique

Su respuesta?

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Evaluar la calidad Universitaria en el Pert

MATRIZ DE CATEGORIZACION

CATEGORIA SUB- INDICADORES )
i ITEMS INSTRUMENTO
CATEGORIA
4.Segun su
experiencia ¢Las
condiciones
basicas de la
La calidad Condiciones calidad

universitaria en

el Peru

basicas de la

calidad universitaria

universitaria

establecidas antes
de la vigencia de
SUNEDU fueron
eficaces? Explique

Su respuesta.

Guia de entrevista




Vigencia de la
SUNEDU

5. Segun su
experiencia ¢Las
condiciones

bésicas de calidad
universitaria estan
mejorado desde la
entrada en
vigencia de la
SUNEDU?

Explique su

respuesta.

Criterios de
evaluacion de la

calidad universitaria

6. Segun su
experiencia
¢,Cuales deberian
ser los criterios de
evaluacion de la
calidad
universitaria en el
Pera? Explique su

respuesta.




OBJETIVO ESPECIFICO 3: Determinar los lineamientos para garantizar

la eleccion democratica de los integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU

y mejorar la calidad universitaria en el Pera.

MATRIZ DE CATEGORIZACION

CATEGORIA CATSEL;B(;RIA INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO
7. Segun  su
experiencia
¢,Cuales son los
factores que
ponen en riesgo
la eleccion
democréatica de

Factores
los integrantes
del consejo
directivo de la
SUNEDU?
Explique su

Lineamientos respuesta. Guia de entrevista
8. Segun  su
experiencia
¢,Cuales son los
lineamientos para
garantizar la

Alternativas eleccion
democrética de
los integrantes
del Consejo
directivo de la
SUNEDU?




Explique su

respuesta

9. Segun su

experiencia ¢De

gué manera se
puede mejorar la
calidad

universitaria en el

Mejorar la calidad Peru? Exp|ique
universitaria
Su respuesta.

ANEXO:

GUIA DE ENTREVISTA

TITULO:

“Implicancias del cambio de composiciéon del Consejo directivo de la

SUNEDU y la calidad universitaria en el Peru.”




V. Datos generales:

Entrevistado:

VI.Instrucciones:

Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda
desde su experiencia, conocimiento, opinion con claridad y veracidad sus
respuestas, debido que, las respuestas consignadas, seran el fundamento para

corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar el rol del consejo directivo de la SUNEDU.

Preguntas:



19.Segun su experiencia ¢Cuales son las Implicancias que podria generar el
cambio de composicion del Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad

universitaria en el Peri? Explique su respuesta.

20.Segun su experiencia ¢ Cual es el rol del consejo directivo de la SUNEDU?

Explique su respuesta.

21.Segun su experiencia ¢ El consejo universitario de SUNEDU influye en la

calidad Universitaria en el Pera? ¢ Explique su respuesta?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Evaluar la calidad universitaria en el Peru




22.Segln su experiencia ¢Las condiciones basicas de la calidad universitaria
establecidas antes de la vigencia de SUNEDU fueron eficaces? Explique su

respuesta.

23.Segun su experiencia ¢ Las condiciones basicas de calidad universitaria estan
mejorado desde la entrada en vigencia de la SUNEDU? Explique su respuesta.

24.Segun su experiencia ¢ Cudles deberian ser los criterios de evaluaciéon de la

calidad universitaria en el Peru? Explique su respuesta.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Determinar los lineamientos para garantizar la eleccion democratica de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad
universitaria en el Peru.

25. Segun su experiencia ¢, Cuales son los factores que ponen en riesgo la eleccién
democratica de los integrantes del consejo directivo de la SUNEDU? Explique

Su respuesta.



26.Segun su experiencia ¢,Cudles son los lineamientos para garantizar la eleccién
democratica de los integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU? Explique

Su respuesta.

27.Segln su experiencia ¢, De qué manera se puede mejorar la calidad universitaria

en el Peru? Explique su respuesta.

Firma del entrevistado:
Apellidos y Nombres:
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ANEXO:
GUIA DE ENTREVISTA
TiTULO:

“Implicancias del cambio de composicién del Consejo directivo de la

SUNEDU y la calidad universitaria en el Pert.”

|. Datos generales:

Entrevistado: .... (0%, Ralizor.. (& wdy g

Edad: ....33...8nS) Género: .. TSNS e

Cargo: Anclshe /LIIE}OJ

Institucion: ... ZNAE SO0

Entrevistadores:
Fecha: ...2! | 10 /2827
Lugar: "“3‘“0 ....................................................................................................

Il. Instrucciones:

Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda desde su
experiencia, conocimiento, opinién con claridad y veracidad sus respuestas, debido que, las
respuestas consignadas, seran el fundamento para corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar el rol del consejo directivo de la SUNEDU.

Preguntas:

1. Segun su experiencia ¢,Cuales son las Implicancias que podria generar el cambio de
composicién del Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad universitaria en el
Peru? Explique su respuesta.

& hown.a. fo. walidod  onivorsibeig.. eais abee Al caning o

caisider sidodin  guts ao cpmplece Los  eoeii det  ainingy  de ediecacnn
(4

SO sl S red Ao comuorda dunho  dd feo runaversidedis
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2. Segun su experiencia ¢ Cual es el rol del consejo directivo de la SUNEDU? Explique
su respuesta.

@ o Graaue Qo moudse  erayvcasic  do o SONEDY | ouse apruely,
A4 v g 7
s polificas nsdifuceaaly o &t direesn de o oubdod

3. Segun su experiencia ¢El consejo universitario de SUNEDU influye en la
calidad Universitaria en el Per? ; Explique su respuesta?

S, ol aprobor 169 oGl inshlidencds  dep  ouk ke
ropnsalale e Gaudauieubo  de lea  gaidersidody  pare bandar

0 SLVIGO  odlee cahvd  sexpenoy o cadided .

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Evaluar la calidad universitaria en el Peru

4. Segun su experiencia ¢lLas condiciones basicas de la calidad universitaria
establecidas antes de la vigencia de SUNEDU fueron eficaces? Explique su

respuesta.

St pun euhadr o lo oracfe 8o (¢ soaEbe Qe & Pexd

onishas  Onersidedn Quut Ao cunilicl con (0 condicsms s aiae

+
& fermouom  aal en® dosuky e Oas adecdcds prepareUSY  ocer

lo ki C:UJWSJ&r\o .

5. Segun su experiencia ¢Las condiciones basicas de calidad universitaria estan
mejorado desde la entrada en vigencia de la SUNEDU? Explique su respuesta.
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6. Segun su experiencia ¢ Cudles deberian ser los criterios de evaluacion de la calidad
universitaria en el Pera? Explique su respuesta.

Taveshieusn ek ficn . dowuhn oo licwdl  Iafre edkack e
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J

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Determinar los lineamientos para garantizar la eleccién democratica de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad
universitaria en el Peru.

7. Segun su experiencia ¢Cuales son los factores que ponen en riesgo la eleccion
democratica de los integrantes del consejo directivo de la SUNEDU? Explique su
respuesta. |

Inheany  oorenalu o poGRces o pocy  [o SONEOU o convorkiic
o o

o kA poxte @l Wlw wngfrmode  por (81 MUSAMOS  reproulexshy
¢

o lan Onaoersi doden

8. Segun su experiencia ¢Cudles son los lineamientos para garantizar la eleccion
democratica de los integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU? Explique su
respuesta.

Fos Toleorau b A coneio Oirchvo  do o Soweny  debuau  ser  profsionaly
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9. Segun su experiencia ;De qué manera se puede mejorar la calidad universitaria en el
Pera? Explique su respuesta.

Gnmn/\'pdao gt o) etk rechor qou A8 inporcotided o Quse
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St

Firma del entrevistado:
Apellidos y Nombres: Bl cizer q"’“”d'“‘ Greoa frem
DNI: 959491813
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ANEXO:
GUIA DE ENTREVISTA
TiTULO:

“Implicancias del cambio de composicion del Consejo directivo de la

SUNEDU vy la calidad universitaria en el Pert.”

I. Datos generales:

Entrevistado: ELSA ROSAS ARGOMEDO .....cccoceriesvreeesssensssssseessssssssasssssessssssnssssessssssssssnsans
Edad:24....ccinmissisnsssnssinssuississssssnsonsasissssisinsai Género: FEMENINO........ccccevuvenanens

Cargo: APOYO ADMINISTRATIVO ... ssssssssssssssssssssssssssssssssssess

INSHHUCION: CSULLuscnimmimmnnimimmimsrin i s s s v rm s vovs

ENtreVIStAUOTOS: aessusssrvsm s o sy s oo o s T s s T s s

Fecha: 07 DE OCTUBRE DEL 2022....ccessssseessssnessssssnnsnas Hora: 8:16 PM......coovvviiiiiininnnnns

Lagar: TRUJILLG  cicumimnismmimmsimin s snnasnmsmm s s sy i v sasaass e

IIl. Instrucciones:

Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda desde su

experiencia, conocimiento, opinién con claridad y veracidad sus respuestas, debido que, las

respuestas consignadas, seran el fundamento para corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar el rol del consejo directivo de la SUNEDU.

Preguntas:

1.

Segun su experiencia ¢, Cuales son las Implicancias que podria generar el cambio de
composicion del Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad universitaria en el
Pert? Explique su respuesta.

Se podria decir que se estaria frente a una implicancia positiva, puesto que la integracién
de dos personas mas, podria asegurar no solo la transparencia en los procedimientos
administrativos sino también la calidad del servicio que se espera recibir de las
universidades, es decir podria incrementar la exigencia como tal.
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2. Segun su experiencia ¢, Cual es el rol del consejo directivo de la SUNEDU? Explique
Su respuesta.

Aprobar las politicas institucionales, planes, estrategias institucionales y las condiciones
basicas de calidad; en concordancia con las politicas y lineamientos técnicos que
apruebe el Ministerio de Educacion.

3. Segun su experiencia ¢El consejo universitario de SUNEDU influye en la
calidad Universitaria en el Perd? ; Explique su respuesta?

De alguna u otra forma se podria decir que si, puesto que una de las principales
funciones del concejo universitario de Sunedu, se direcciona a establecer estrategias que
enmarquen una calidad universitaria de calidad, de ahi es que considero que, si hay una
influencia de ente con la calidad universitaria, ya que de ello va a depender la
acreditacion de las universidades.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Evaluar la calidad universitaria en el Peru

4. Segun su experiencia ¢;Las condiciones basicas de la calidad universitaria
establecidas antes de la vigencia de SUNEDU fueron eficaces? Explique su
respuesta.

Digamos que parcialmente, puesto que los estandares de calidad exigidos en las
universidades eran menores a comparacion con los exigidos en la actualidad.

5. Segun su experiencia ¢Las condiciones basicas de calidad universitaria estan
mejorado desde la entrada en vigencia de la SUNEDU? Explique su respuesta.

Se podria decir que si, puesto que el nivel educativo y las exigencias curriculares han
mejorado en los ultimos afios, lo que esta conllevando a que las universidades brinden
un servicio exclusivo enmarcado en la calidad del servicio.

6. Segun su experiencia ¢ Cuales deberian ser los criterios de evaluacién de la calidad
universitaria en el Pera? Explique su respuesta.

La calidad de los docentes que imparten las clases a los educandos, la infraestructura
donde se brinda las clases (presencialidad) y la calidad de los recursos tecnologicos que



—
il' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

pone a disposicion no solo de los educandos sino también de los docentes con el fin de
brindar un servicio de calidad.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Determinar los lineamientos para garantizar la eleccién democratica de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad
universitaria en el Peru.

7. Segun su experiencia ¢Cuales son los factores que ponen en riesgo la eleccién
democratica de los integrantes del consejo directivo de la SUNEDU? Explique su
respuesta.

Los intereses particulares de determinadas instituciones o grupos de poder, siendo que
los indices de corrupcion en el pais cada vez son mayores.

8. Segun su experiencia ¢Cudles son los lineamientos para garantizar la eleccién
democratica de los integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU? Explique su
respuesta.

Que este debe ser integrado por tres docentes principales, dos docentes asociados, un
auxiliar y tres estudiantes.

9. Segun su experiencia ¢ De qué manera se puede mejorar la calidad universitaria en el
Per? Explique su respuesta.

Estableciendo estandares de calidad cada mas exigentes que coadyuven a la formacion
de profesionales capaces, ademds de garantizar espacios de investigacion donde los
estudiantes y los profesores puedan participar con incentivos ofrecidos por las
autoridades competentes.

-~

Elsa Rosas Argomed-(;

ABOGADA
CALL 011904

Firma del entrevistado:
Apellidos y Nombres: Rosas Argomedo Elsa
DNI: 75583813
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ANEXO:
GUIA DE ENTREVISTA
TITULO:

“Implicancias del cambio de composicion del Consejo directivo de la

SUNEDU y la calidad universitaria en el Peru.”

|I. Datos generales:

Entrevistado: CARLOS EDUARDO GONZALES BECERRA......cccvsresimrinrnrssesssenssssssssasssssnns
Edad: 24 ANOS......cverieieirernrseresssssesssssessssssesssssssesssssasas Género: MASCULINO...............
Carg0: ABOGADIO :uuuussmisssusscssscsssssssss s vassss s sty wmss st 50 o sss vses s osad s s s v o s

Institucién: PROCURADURIA PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
TRUJILLO

OV S A O 8  rrm  E esy
Fechas 10/M0/2022; s Hora: 11:30P.M..............
LT T IO

Il. Instrucciones:
Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda desde su
experiencia, conocimiento, opinién con claridad y veracidad sus respuestas, debido que, las

respuestas consignadas, seran el fundamento para corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar el rol del consejo directivo de la SUNEDU.

Preguntas:

1. Segun su experiencia ¢ Cuales son las Implicancias que podria generar el cambio de
composicion del Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad universitaria en el
Peru? Explique su respuesta.

Que el servicio universitario de calidad no sea uno que asegure la consistencia del
mismo dado que constantemente se realizan cambios en el proceso de acuerdo a los
encargados de turno.

2. Segun su experiencia ¢ Cual es el rol del consejo directivo de la SUNEDU? Explique
su respuesta.
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Fiscalizar, supervisar, controlar y cancelar el servicio educativo que promoviendo una
educacion de optima calidad.

3. Segun su experiencia ¢El consejo universitario de SUNEDU influye en la calidad
Universitaria en el Peru? ;Explique su respuesta?
Si, pues como ente encargado de promover la educacién superior regula y supervisa
los servicios educativos de calidad, de las diversas universidades publicas y privadas
del pais, porque de acuerdo a la normativa vigente los centros superiores universitarios
estan obligados a impartir educacion de optima asegurando que el producto
universitario se adecue a los perfiles que el ministerio de educacién y la demanda

social lo requieran.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Evaluar la calidad universitaria en el Peru

4. Segun su experiencia ¢Las condiciones basicas de la calidad universitaria
establecidas antes de la vigencia de SUNEDU fueron eficaces? Explique su respuesta.

Si, pues se ajustaron a los tiempos y recursos, politicas de su época, superando las
necesidades educativas y buscando formar profesionales competentes de acuerdo a
la demanda laboral.

5. Segun su experiencia ¢Las condiciones basicas de calidad universitaria estan

mejorado desde la entrada en vigencia de la SUNEDU? Explique su respuesta.

Si, pues las instituciones superiores deben superar los requerimientos basicos para
impartir educacion de calidad caso contrario, se les hace dificil el ser admitida en su

funcionamiento y el objetivo educativo o servicio educativo es clausurado.

6. Segun su experiencia ¢ Cudles deberian ser los criterios de evaluacion de la calidad
universitaria en el Pera? Explique su respuesta.
Dependen de las dimensiones que se consideren, por ejemplo: Evaluar infraestructura,
implementacién tecnolégica, personal altamente calificado y carreras acorde con la

demanda de la sociedad. Asi mismo énfasis en lo cientifico.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3

Determinar los lineamientos para garantizar la eleccién democratica de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad
universitaria en el Peru.

7. Segun su experiencia ¢Cuales son los factores que ponen en riesgo la eleccién
democratica de los integrantes del consejo directivo de la SUNEDU? Explique su
respuesta.

El estar siendo cambiado constantemente de acuerdo a los requerimientos politicos
de turno y no de forma democratica sino mediante de cargos de confianza., interese
personales.

8. Segun su experiencia ¢Cuales son los lineamientos para garantizar la eleccion
democratica de los integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU? Explique su
respuesta

Las elecciones de manera representativa, democraticas. segun lo establecido en la ley
universitaria.

9. Segun su experiencia ¢ De qué manera se puede mejorar la calidad universitaria en el
Peru? Explique su respuesta.

Trabajando de manera objetiva y autbnoma sin ver intereses personales de por medio

y que se ajuste a la era cientifica tecnoldgica en la que vivimos.

0
ABOGADO

_ CAW12717
DANV3:1204928Y O

Firma del entrevistado:
Apellidos y Nombres:
DNI:
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ANEXO:
GUIA DE ENTREVISTA
TITULO:

“Implicancias del cambio de composicion del Consejo directivo de la

SUNEDU y la calidad universitaria en el Peru.”

|. Datos generales:

Edad: 30 isisssisssssisssissssssssisssssiossssssassssssussissssen Género: FEMENINO........ccceeuneunnnes
Cargo: CURADOR PROCESAL :uiiawsainsssssmusisssssmssiiissmiismsimmiissmsssiimiimissis

INSHHICION covcinimnimime st s s RS e e e T s e e e

Fecha: .11/11/2022...ccuumiecinsierissinssssssssssseessssssssssssssssssassssssssnnns Hora: 8:30 p.M..vvuvuienennnnns
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Il. Instrucciones:

Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda desde su
experiencia, conocimiento, opinién con claridad y veracidad sus respuestas, debido que, las

respuestas consignadas, seran el fundamento para corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar el rol del consejo directivo de la SUNEDU.

Preguntas:

1. Segun su experiencia ¢ Cuales son las Implicancias que podria generar el cambio de
composicion del Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad universitaria en el
Pera? Explique su respuesta.

El cambio de Consejo Directivo podria general parcialidad y corrupcion en el sistema
universitario, lo cual claramente afectaria en la calidad universitaria, ya que ciertos
sectores serian favorecidos y se les brindaria algunas prorrogas y/o normativas que
permitan que la rigurosidad con la que viene actuando SUNEDU, hasta ahora sea

quebrantada.
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2. Segun su experiencia ¢ Cual es el rol del consejo directivo de la SUNEDU? Explique
su respuesta.

El rol del Consejo Directivo de SUNEDU es velar por la calidad educativa universitaria,
a través de la creacion, promulgacion, aplicacién y evaluacion de normativas; asi como
realizar un monitoreo constante de las universidades y trabajar en busqueda de
convenios y/o mejores acuerdos que permitan alcanzar estandares internacionales en
el sector educacion.

3. Seguln su experiencia ¢El consejo universitario de SUNEDU influye en la calidad
Universitaria en el Peri? ;Explique su respuesta?
Creo que el Consejo universitario esta conformado por representantes de las
universidades publicas y privadas, los cuales trabajan en beneficio de la mejora de la
calidad universitaria del Per(; y a su vez pueden brindar una visién concreta de la
problematica y deficiencias que este nivel educativo tiene. A su vez, posee un
representante del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica
(CONCYTEC) y del Ministerio de Educacién, entes que promueven las politicas y

lineamientos estratégicos de la educacion en el pais.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Evaluar la calidad universitaria en el Peru

4. Segun su experiencia ¢Las condiciones basicas de la calidad universitaria
establecidas antes de la vigencia de SUNEDU fueron eficaces? Explique su
respuesta.

La Ley Universitaria N° 23733 establecia que las universidades eran auténomas de
forma académica, econémica y administrativa y que podian organizarse y establecer
su régimen académico por facultades de estudio de acuerdo a sus caracteristicas y
necesidades. Sin embargo, la ley no contemplaba los requisitos especificos que
permitieran una evaluacion, ni la calidad educativa de dichos centros de estudio. De
esa manera, cada universidad velaba por su calidad educativa, la cual no estaba
estandarizada, ni se podia medir si superaba, alcanzaba o no estaba al nivel de los

estandares internacionales.
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5. Segln su experiencia ¢Las condiciones basicas de calidad universitaria estan
mejorado desde la entrada en vigencia de la SUNEDU? Explique su respuesta.
Las condiciones asicas de la calidad han permitido un ordenamiento de las

universidades en el Perd, y a su vez ha permitido fortalecer aspectos necesarios en la
educacion superior para alcanzar los niveles internacionales.

6. Segun su experiencia ¢ Cudles deberian ser los criterios de evaluacién de la calidad
universitaria en el Per(? Explique su respuesta.
En primer lugar, se deberia evaluar los planes de estudio de las carreras, los cuales
deben cumplir con estandares internacionales, que permitan realizar posgrados en el
extranjero. También es necesario contar con personal altamente calificado, que no
solamente fortalezca su formacién profesional, sino que también sean humanos.
Por otro lado, se debe evaluar la infraestructura que las universidades poseen y si
cuentan con el equipamiento necesario para que los estudiantes realicen su
entrenamiento durante el desarrollo de sus clases.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Determinar los lineamientos para garantizar la eleccién democratica de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad
universitaria en el Peru.

7. Segun su experiencia ;Cuales son los factores que ponen en riesgo la eleccion
democratica de los integrantes del consejo directivo de la SUNEDU? Explique su
respuesta.

El primer factor, es la corrupciéon que se vive en el gobierno de turno, en donde se

compran votos y se favorecen a las grandes empresas, o al mejor postor; situacion
que vulneraria los derechos de los estudiantes, al no ser elegidos los miembros del
consejo directivo de la SUNEDU, para velar por la calidad educativa, sino solamente
por un factor econémico.

El segundo factor, son las universidades no licenciadas, que pretenden volver a
funcionar, sin haber cumplido con las condiciones basicas de calidad, las cuales
seguiran ejerciendo y presentando profesionales sin los debidos conocimientos ni la
rigurosidad de una educacion superior.

8. Segun su experiencia ¢Cuales son los lineamientos para garantizar la eleccion
democratica de los integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU? Explique su
respuesta.

Se debe garantizar la imparcialidad en la elecciéon de los miembros del consejo

directivo.

El Congreso no deberia interferir en esta eleccion.
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Los miembros del Consejo directivo no deberian pertenecer y/o seguir laborando para
ningun otro organismo del Estado.

Se deberian establecer criterios mas rigurosos para la eleccién de los representantes
del CONCYTEC, y el Superintendente.

Los representantes de las Universidades deberian ser elegidos mediante un proceso

de evaluacion y no de eleccion.

9. Segun su experiencia ¢ De qué manera se puede mejorar la calidad universitaria en el
Per? Explique su respuesta.
La calidad universitaria se puede mejorar mediante convenios con instituciones

extranjeras, en donde profesores con amplia experiencia puedan fortalecer a los
estudiantes peruanos.

Se deberia incrementar el presupuesto econdmico para las universidades, para
compras de materiales, equipos tecnolégicos, mejoramiento de la infraestructura, etc.
La linea de investigacion deberia contar con un fondo educativo, que permita a los

profesionales ya egresados dedicarse a la investigacion a tiempo completo.
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Il. Instrucciones:

Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda desde su
experiencia, conocimiento, opinién con claridad y veracidad sus respuestas, debido que, las

respuestas consignadas, seran el fundamento para corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar el rol del consejo directivo de la SUNEDU.

Preguntas:

1. Segun su experiencia ¢ Cuales son las Implicancias que podria generar el cambio de
composicion del Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad universitaria en el

Peru? Explique su respuesta.

La debilitacion del sistema de aseguramiento de calidad de educacion universitaria.
La salida de numerosas opiniones técnicas contrarias provenientes de diversas
instituciones del estado, sobre todo de universidades licenciadas del sector privado,

dando prioridad a interés particulares y corporativos antes del bien comun
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2. Segun su experiencia ¢ Cual es el rol del consejo directivo de la SUNEDU? Explique

su respuesta.

El rol es velar por la calidad de la educaciéon superior en el Pert, mediante la
supervision de planes, programas, proyectos, politicas que sirvan para guiar la

prestacién del servicio educativo en el nivel superior.

3. Seguln su experiencia ¢El consejo universitario de SUNEDU influye en la calidad

Universitaria en el Per(? ;Explique su respuesta?

Claro que si, pues es el que toma todas las decisiones que rigen a las universidades
peruanas. El Consejo universitario aprueba o rechaza politicas institucionales, criterios
de evaluacion; asi como la obtencién de licencias y cierre de universidades.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Evaluar la calidad universitaria en el Peru

4. Segun su experiencia ¢Las condiciones bésicas de la calidad universitaria

establecidas antes de la vigencia de SUNEDU fueron eficaces? Explique su
respuesta.
Las condiciones basicas de calidad no se encontraban especificadas, y cada
universidad evaluaba lo que de acuerdo a su reglamento se habia estipulado, he alli
la diferencia de calidad entre universidades. Por otro lado, se implemento el SINEACE,
pero su influencia estaba en un proceso de construccion.

5. Segln su experiencia ¢Las condiciones basicas de calidad universitaria estan

mejorado desde la entrada en vigencia de la SUNEDU? Explique su respuesta.

Las condiciones basicas han sido establecidas, asi como los criterios de evaluacion y
el logro de objetivos, hacia donde las universidades deben dirigirse. Estos puntos han
organizado las universidades y las han encaminado hacia el logro de objetivos y la

mejora de los aprendizajes.
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6. Segun su experiencia ¢ Cuéales deberian ser los criterios de evaluacion de la calidad

universitaria en el Per(? Explique su respuesta.
Los mismo que estipula la reforma universitaria de la Ley N° 30220.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Determinar los lineamientos para garantizar la eleccion democratica de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad
universitaria en el Peru.

7. Segun su experiencia ¢Cudales son los factores que ponen en riesgo la eleccion
democratica de los integrantes del consejo directivo de la SUNEDU? Explique su
respuesta.

No les faculta realizar programas dejando sin licenciamientos a muchas carreras
profesionales, eliminar la Rectoria del MINEDU, suprimir la independencia de la
SUNEDU e incorporar representantes de las universidades.

8. Segun su experiencia ¢Cudles son los lineamientos para garantizar la eleccién
democratica de los integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU? Explique su
respuesta.

Personas intachables de especialidad y que cumplan con los requisitos establecidos
por no norma y reglamentos a efectos y no proponer a dedo los cargos de los directivos
del sunedu.

9. Segun su experiencia ¢ De qué manera se puede mejorar la calidad universitaria en el
Pert? Explique su respuesta.

Incluyendo la meritocracia y especializacién de cada area, a la que postulen los cargos
directivos de dicho consejo, y a ser supervisados por ejemplo la aplicacion de la ley
SERVIR en dicha area.
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Entrevistado numero 3

GUIA DE ENTREVISTA

“Implicancias del cambio de composicion del Consejo directivo

de la SUNEDU y la calidad universitaria en el Peru.”
TiTULO:
I. Datos generales:
Entrevistado: ALEJANDRO VASQUEZ MACHUCA
Edad: .55 ANOS
Género: MASCULINO
Cargo: ASESOR JURIDICO Y CONTABLE DE EMPRESAS
Institucion:
Entrevistadores:
Fecha: Hora: Lugar:
II. Instrucciones:

Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda
desde su experiencia, conocimiento, opinion con claridad y veracidad sus
respuestas, debido que, las respuestas consignadas, seran el fundamento para

corroborar nuestros objetivos



OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar el rol del consejo directivo de la SUNEDU.
Preguntas:

1. Segun su experiencia ¢, Cudles son las Implicancias que podria generar el
cambio de composicion del Consejo directivo de la SUNEDU en la calidad

universitaria en el Peru? Explique su respuesta.

Seria imprudente cambiar al consejo directivo de la Sunedu, de cémo
se encuentra conformado o estructurado en la actualidad pues, le
guitaria laindependencia ganada y se perderia el buen manejo que
hasta la fecha esta entidad estd haciendo, pues hay que tener en
cuenta que este organismo que fue creado en 2014 para tener

independenciay mejorar la calidad de la educacién peruana.

2. Segun su experiencia ¢, Cudl es el rol del consejo directivo de la SUNEDU?
Explique su respuesta.

De acuerdo al articulo 19 de la Ley Universitaria 30220, entre sus
funciones estén las de aprobar, denegar, suspender o cancelar las
licencias para el funcionamiento del servicio de educacién superior

universitaria

3. Segun su experiencia ¢ El consejo universitario de SUNEDU influye en la

calidad Universitaria en el Peru? ¢ Explique su respuesta?

Por supuesto, pues si hacemos un analisis del accionar de la Sunedu
con respecto a lainicial ley Universitariay su antecesor la Asamblea
Nacional de Rectores, podemos ver que el cambio fue positivo, pues
las universidades u otras instituciones educativas operaban en
condiciones desfavorables para el estudiantado, era solamente
entidades comerciales mas que educativas, luego la Sunedu corrige
todo esto, y se preocupa porque las universidades sean sedes aptas

para estudios universitarios.

OBJETIVO ESPECIFICO 2




Evaluar la calidad universitaria en el Peru

4. Segun su experiencia ¢ Las condiciones basicas de la calidad universitaria
establecidas antes de la vigencia de SUNEDU fueron eficaces? Explique su

respuesta.

Como lo comenté anteriormente no era buena, los que terminamos
nuestros estudios antes de su creacion podemos dar fe de eso, yo
soy promocion 1987 de mi primera carrera universitariay mi segunda
carrerade abogado lo hice después de la creacion de la Sunedu y
puedo ver las diferencias, notorias, sobre todo en la preocupacion
gue no solo el estudiante estudie en un ambiente adecuado sino la
calidad de la ensefianza sea mejor y mas competitiva, teniendo en

cuenta referencias internacionales de educacién universitaria actual.

5. Segun su experiencia ¢ Las condiciones basicas de calidad universitaria estan

mejorado desde la entrada en vigencia de la SUNEDU? Explique su respuesta.

Si ha mejorado, pues las universidades tienen que cumplir requisitos
indispensables, como un local adecuado para impartir educacion, asi
larevisiéon de los trabajos para graduarse evitando el plagio que es
una practica muy comuan en nuestra sociedad, asi como la validacion
de los titulos profesionales de las universidades que cumplan con
los requisitos que le son impuestos de acuerdo a un estandar de

educacidn internacional.

6. Segun su experiencia ¢, Cuales deberian ser los criterios de evaluacion de la

calidad universitaria en el Peri? Explique su respuesta.

En primer lugar, el mal que sufrimos al observar alumnos que recién
egresan de la universidad, y realizan estudios de postgrados
(maestrias y doctorados), que en realidad se ha convertido en
negocios de las universidades, pues tienen un personal docente no
calificado en la mayoria de los casos, y aunando a ello la falta de
experiencia del alumno que realiza este tipo de estudios, cuando ni
siquiera tienen idea del funcionamiento minimo de la realidad

socioeconOmica de nuestro pais. Pues las practicas pre



profesionales que realizan en la universidad, son exiguas y poco
aleccionadoras para la vida profesional del futuro profesional, pues
la mayoria solo son meros acompafiantes de un servicio profesional
pero no tienen puestos que le permiten desarrollar y mejorar su

calidad profesional.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Determinar los lineamientos para garantizar la eleccion democratica de los
integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU y mejorar la calidad

universitaria en el Peru.

7. Segun su experiencia ¢ Cudales son los factores que ponen en riesgo la
eleccion democratica de los integrantes del consejo directivo de la SUNEDU?

Explique su respuesta.

Toda entidad publica debe tener un directorio o consejo
administrativo, conformado por profesionales independientes de alto
nivel no solo académico sino también en lo ético, y siempre
democratico por las instituciones que no tengan ningun interés en
ser favorecidos con el manejo en las normas de control para evitar
intereses politicos economicos y sociales, solo debe primar el

beneficio educativo y que sea de la mayor calidad posible.

8. Segun su experiencia ¢ Cuales son los lineamientos para garantizar la eleccion
democréatica de los integrantes del Consejo directivo de la SUNEDU? Explique

sSu respuesta.

Primero que sean propuestos por los gremios y colegios
profesionales de todas las carreras profesionales que existen en
nuestro pais, asi mismo con la supervisiéon y un representante del
ministerio de educaciéon y un representante de las universidades
nacionales y de las privadas, con la verificacién del Jurado Nacional
de Elecciones, paralos candidatos propuesto para garantizar una

eleccion transparente, sin la intervencion de ninguin poder del estado

9. Segun su experiencia ¢, De qué manera se puede mejorar la calidad

universitaria en el Peru? Explique su respuesta.



En primer lugar, que los docentes universitarios no solo cuenten con
titulos de postgrado, sino con amplia experiencia laboral en los
temas que va a ensefiar, pues la teoria no es muy diferente ala
practica, y aresolver problemas cotidianos con un criterio
profesional y siempre dentro de lo ético que es lo que nos falta por
doquier. Para que ocupen en un futuro cercano, puestos como
personal de entidades publicas con mucho criterio de campo, y que
no como en la actualidad que da vergiienza los profesionales que
ingresan a estos puestos que en realidad es de pobre producciony
de ello de aprovechan los viejos administrativos para seguir con la
corrupcion que es un lastre que campea en nuestro pais y sociedad

en general.
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