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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la influencia de la gestion escolar
en la participacion de los padres de familia en instituciones educativas de la UGEL
02, Lima 2022. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental y de nivel correlacional-causal. La muestra fue constituida por 424
padres de familia de educacion inicial de Lima. Sobre la recoleccion de datos, se
emplearon dos instrumentos: el Cuestionario de Gestidén Escolar y el Cuestionario
de Participaciéon de los Padres. En cuanto a los resultados descriptivos de la
variable gestidon escolar: el 73.8% reportd un nivel eficiente, 9.2% un nivel regular y
17% un nivel deficiente; por su parte, la variable participacidén de los padres: el
51.7% reportd un nivel eficiente, 46.2% un nivel regular y 2.1% un nivel deficiente.
Los resultados del estadistico Rho de Spearman indicaron una correlacion débil de
0.311 y un p valor de 0.000. Se concluyd que, existe una relacion significativa y
débil entre la gestion escolar y la participacion de los padres de familia en
instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022.

Palabras clave: Gestion escolar, participacion de los padres, soporte de la familia.
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Abstract

The objective of this study was to determine the influence of school management
on the participation of parents in educational institutions of UGEL 02, Lima 2022.
The research had a quantitative approach, a non-experimental design and a
correlational-causal level. The sample consisted of 424 parents of initial
education families in Lima. Regarding data collection, two instruments were used:
the School Management Questionnaire and the Parent Participation
Questionnaire. Regarding the descriptive results of the school management
variable: 73.8% reported an efficient level, 9.2% a regular level and 17% a deficient
level; for its part, the parentalparticipation variable: 51.7% reported an efficient
level, 46.2% a regular level and 2.1% a deficient level. The results of Spearman's
Rho statistic indicated a weak correlation of 0.311 and a p value of 0.000. It was
concluded that there is a significant and weak relationship between school
management and the participationof parents in educational institutions of UGEL
02, Lima 2022.

Keywords: School management, parent involvement, family support.



l. INTRODUCCION

Debido a la coyuntura por covid-19 la educaciéon ha pasado por diversos
cambios al estado de emergencia sanitaria; esto se ha reflejado en la calidad
educativa, cuya valoracion depende de los integrantes de la comunidad educativa.
La educacion a nivel global ha reportado y expuesto: que procesos de aprendizaje
sean interrumpido, las dificultades del profesorado a la conversion digital, a las
familias con limitadas habilidades y recursos para los medios digitales, la
conversion digital improvisada, asi como el desconocimiento de estrategias
evaluativas desde la perspectiva pedagdgica en la evaluacién a distancia, mediados
por el grado de involucramiento y un mayor vinculo significativo de parte de sus
procreadores (Hernandez-Ortega y Alvarez-Herrero, 2021). Tal y como lo manifesto
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2021) en su informe del Estudio Regional Comparativo y Explicativo
(ERCE) el aprendizaje de los estudiantes se incrementa en un rango entre 7 y 36
puntos con el apoyo de la familia, particularmente cuando provienen de padres que

motivan a sus hijos.

A nivel nacional, segun Ledesma et al. (2020) para la UGEL 05 las
principales problematicas que afectan al sistema educativo son la inclusién y
calidad educativa; puesto que, las condiciones estructurales no son las optimas y
no se tienen los docentes suficientes con las competencias adecuadas. Los
resultados de la ERCE han reportado que Peru mostré mejoras significativas con
respecto a todas las areas de evaluacion como la lectura, matematica y ciencias,

con puntuaciones superiores a la media regional (UNESCO, 2021).

En el contexto local, algunas instituciones educativas pertenecientes a la
UGEL 02 organizan a los integrantes de la familia mediante la conformacion de la
Asociacion de Padres de Familia (APAFA) y otra a través de Comités de Aulas, las
mismas que durante los ultimos afos se han enfocado en el aspecto financiero
relegando el aspecto pedagogico. Asimismo, la participacion de las familias es nula
en el Consejo Educativo Institucional (CONEI), que se justifica por motivos de
tiempo, trabajo y salud. Los padres de familia no estan del todo comprometidos para
involucrarse en la mejora del aprendizaje de sus hijos, lo que tenemos como

consecuencia nifnos maltratados, rebeldes, mal alimentados, inasistencia



permanente, entre otros. A esto se suman, la actividad pedagogica a través de la
metodologia tradicional, justificandose al no participar de las capacitaciones.
Necesitamos contar con padres y docentes que participen y se involucren en la

gestion escolar para una mejor calidad educativa.

El problema general corresponde a ;como influye la gestion escolar en la
participacion de los padres de familia en las instituciones educativas de la UGEL 02,
Lima 20227 Asimismo, los problemas especificos a la pregunta: ;como influye la
gestion escolar en el soporte de la familia en las instituciones educativas de la UGEL
02 Lima 20227, ;como influye la gestion escolar en la comunicacion familia-escuela
en las instituciones educativas de la UGEL 02 Lima 20227, ;como influye la gestion
escolar en las actividades de las escuelas en las instituciones educativas de la
UGEL 02 Lima 20227 y scomo influye la gestion escolar en la comunicacion familia-

escuela en las instituciones educativas de la UGEL 02 Lima 20227

El estudio justifico de manera tedrica sustentado en teorias acordes a las
variables de investigacion y al modelo vigente en el sistema escolar peruano
(Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO], 2011). En cuanto a la justificacidon practica, el estudio permitié el
desarrollo de estrategias para potenciar el compromiso e involucramiento de los
padres en los distintos niveles de la actividad educativa, visto desde la actividad
directiva en instituciones publicas. Asimismo, se justifico de forma metodoldgica;
puesto que, se presentaron instrumentos con validez y confiabilidad adecuados
para la cuantificacion de las variables de estudio, asi como el uso pedagdgico por

parte de profesionales del area educativa.

Con respecto al objetivo general es: determinar la influencia de la gestion
escolar en la participacion de los padres de familia en las instituciones educativas
de la UGEL 02 Lima 2022. De esta manera, los objetivos especificos son:
determinar la influencia de la gestién escolar en el soporte de la familia en las
instituciones educativas de la UGEL 02 Lima 2022; determinar la influencia de la
gestion escolar en el soporte de la familia en las instituciones educativas de la UGEL
02 Lima 2022; determinar la influencia de la gestion escolar en las actividades de
la escuela en instituciones educativas de la UGEL 02 Lima 2022; y



determinar la influencia de la gestion escolar en la integracion de la comunidad en

las instituciones educativas de la UGEL 02 Lima 2022.

La hipdtesis general es: existe relacion influencia positiva de la gestion
escolar en la participacion de los padres de familia en las instituciones educativas
de la UGEL 02 Lima 2022. Para alcanzar este contraste se plantearan las siguientes
hipétesis especificas: existe relacion influencia positiva de la gestion escolar en el
soporte de la familia en las instituciones educativas de la UGEL 02 Lima 2022;
existe relacion influencia positiva de la gestion escolar en la comunicacién familia-
escuela en las instituciones educativas de la UGEL 02 Lima 2022; existe relacion
influencia positiva de la gestion escolar en las actividades de la escuela en las
instituciones educativas de la UGEL 02 Lima 2022; y existe relacidén influencia
positiva de la gestion escolar en la integracion de la comunidad en las instituciones
educativas de la UGEL 02 Lima 2022.



Il. MARCO TEORICO

Al hacer referencia a los antecedentes nacionales, Torres y Flores (2017)
realizaron una investigacion la cual investigoé el vinculo que se manifesté entre la
gestion educativa y la participacion de los padres en el nivel inicial. Para lo cual, se
utilizdé como metodologia un nivel descriptivo-correlacional, el instrumento
empleado fue el cuestionario, siendo los investigados 80 padres de familia del nivel
inicial. Se concluy6 que, existe una participacion de la familia deficiente, que influye

en el proceso de gestidn institucional del nivel inicial en Arequipa, ano 2017.

Morveli (2017) realizd una investigacion para analizar la asociacion entre la
variable participacion de los padres de familia y la variable gestidn escolar en una
Institucion Educativa del Agustino, Lima - 2016. Por ello, se plante6 una
metodologia de nivel descriptivo-correlacional y se utilizO como instrumento el
cuestionario; donde la muestra estuvo constituida por 274 participantes, que eran
padres de familia de la institucion educativa. Se concluy6 que, el 13.750% de los
Padres de familia encuestados reportaron una baja participacién, el 17.50% un nivel
regular, el 38.75% un nivel alto y 30.00% un nivel muy alto; asimismo, se reporto

una relacion positiva y significativa (Rho=0.647; p=0.000).

Torres y Torres (2019), realizaron una investigacion en la cual buscaban
determinar la relacion entre las variables participacion de los padres y la gestion
institucional de las instituciones educativas de Caballo Cocha, 2014. De esta
manera, la metodologia plante6 un nivel descriptivo-correlacional; como
herramienta se utilizé el cuestionario. La muestra fue de 228 padres de familia. En
conclusion, existe una relacion significativa (p=0.05) entre las variables de estudio

relevantes a instituciones educativas de la ciudad de Caballo Cocha, 2014.

Aliaga y Bardales (2018) plantearon una investigacion que tuvo por objetivo
analizar la asociacién entre las variables participacion de los padres y el rendimiento
académico. Se desarroll6 una metodologia de enfoque cuantitativo y de nivel
descriptivo-correlacional; el instrumento empleado fue el cuestionario, la muestra
fue de 370 nifios(as). En conclusion, existe una relacién muy débil y no significativa

(Rho=0.024; p=0.817) entre las variables de investigacién.



Quispe (2021) realizé una investigacion cuyo objetivo fue analizar la
vinculacidn entre las variables gestion escolar y participacion de los padres. Cuya
metodologia fue de nivel descriptivo correlacional; el instrumento de recoleccion fue
mediante cuestionarios, la muestra fue conformada por 150 padres de familia 'y 17
docentes. Se concluyd que, la participacion de los padres se vincula al éxito de la
gestion escolar; puesto que, las estrategias de involucramiento y participacion
contribuyen al compromiso de los padres en los distintos espacios educativos que

atienden las necesidades académicas y formativas de los estudiantes.

Sobre los antecedentes internacionales, Mufoz (2019) desarrollé una
investigacion que tuvo por objetivo mejorar la gestidn institucional y participacion de
los padres en una institucion educativa en Pitalito; por ello, la metodologia fue de
nivel descriptivo. Se utiliz6 como instrumento el cuestionario, la muestra fue
conformada por 82 padres de familia. Se concluyé que, la variable participacion de
los padres fue deficiente por el limitado interés en las actividades educativas y la
pedagogia de la ensefanza; dadas las limitaciones de las herramientas y estrategia
comunicacion de la institucion educativa que no permite la integracion de los

actores educativos.

Chalco (2020), en su investigacion pretende establecer los factores
causales de la generacién de conflictos por las Juntas Escolares en el proceso de
involucramiento de los padres a partir de las percepciones de los actores
educativos; se formuld una metodologia de enfoque mixto y nivel descriptivo-
explicativo, donde se emplearon cuestionarios a una muestra de 125 docentes de
03 unidades educativas de la Direccién Distrital de Educacién de La Paz; llegando
a la conclusion de que, existen conflictos comunicacionales entre los actores
educativos; dado por una inadecuada e incompleta estrategia comunicativa por
parte de la institucion y desinterés en los logros y actividad académica por parte de

los padres de familia.

Osorio (2018) realizé una investigacion la cual busco establecer directivas
institucionales para la gestion de la participacion proactiva de las familias; el
enfoque fue cuantitativo, de nivel descriptivo-explicativo, aplicado en una muestra
de 150 padres de familia y 150 estudiantes de la Institucion Educativa Bello
Horizonte. En conclusion, la participacion de los padres de familia es mediada a



través de normas, que faciliten estrategias que permitan la adecuada interaccion
entre los actores educativos, particularmente la familia y la escuela para promover

el trabajo conjunto y la participacidon proactiva.

Castro (2018) realizé una investigacion para analizar la vinculacién entre
las variables gestidn escolar y la participacion de los padres del Municipio de
Florencia, Colombia; por lo cual, se emple6é una metodologia de nivel correlacional.
El estudio utiliz6 como instrumento la entrevista semiestructurada, en una muestra
de 363 padres de familia. En conclusion, el analisis inferencial afirmo que existe una
relacion positiva y significativa entre las variables de estudio, incluyendo sus
respectivas dimensiones. Asimismo, la estrategia educativa: escuela de padres se
asocio con la gestion escolar; puesto que, son parte esencial de la funcion

formadora en contextos personales, familiar, institucional y social.

Mecia-Montenegro (2022) desarrollaron un estudio con el propédsito de
analizar la asociacion entre las variables escuela, familia y comunidad con la gestion
educativa en contextos rurales; por ello, la metodologia fue de nivel descriptivo-
correlacional, donde se emple6 como instrumento el cuestionario, aplicados a una
muestra de 23 docentes del Liceo Bolivariano. Se concluyé que, la actividad
educativa no cuenta con la participacion de 70% de los padres; por lo que, las
herramientas y recursos educativos requieren la integracién de la comunidad para
fortalecer la gestidon escolar y las acciones de los actores de la comunidad educativo

implicados en el proceso educativo.

Sobre las bases tedricas de la variable gestién escolar, de acuerdo con
Frigerio et al. (1992) se constituye como una herramienta de analisis institucional,
que funciona en relacion a un conjunto de elementos coexistentes y una
organizacion sistematica, que pueden comprender elementos externos e internos.
Por su parte, segun UNESCO (2011) es la integracion de un sistema complejo de
elementos externos e internos, donde la comunidad educativa integra a los
integrantes de la direccidon escolar, estudiantes y padres de familia, asi como a la
comunidad local; cuya interaccién dindmica determina el ambiente y condiciones

educativas acordes al contexto sociocultural dominante.



Para Luhalima y Mulovhedzi (2021) la gestion escolar es la estructura
responsable que debe organizar y planificar las actividades administrativas y
profesionales acordes a los objetivos y politicas institucionales. En complemento
Clavijo (2016) ha sefalado que representa la interaccion de los diversos elementos
institucionales y actores educativos que articulan sus acciones, considerando la
inclusién de la comunidad para permitir direccionar las acciones necesarias en
relacion a la actividad administrativa e institucional, la pedagogia adoptada y su

relevancia ante la comunidad.

Asimismo, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE, 2018) indico que la gestion escolar depende de la actividad directiva en
conjunto, que determinaran las estrategias y acciones para el logro de los objetivos
de la institucion y logros académicos; para lo cual, es clave la gestion responsable
de los recursos de la escuela y las acciones destinadas a la cuantificacion del
rendimiento escolar a través de diversas herramientas metodologicas vy
pedagogicas. Por ello, la gestion escolar esta vinculada integramente con elproceso
de analisis y didlogo entre todos los componentes de la Institucion para alcanzar el
desarrollo de la comunidad educativa, mediante de planificacion y establecimiento

de un sistema organizacional complejo.

Para profundizar la comprension de la variable gestion escolar, es necesario
conceptualizar las dimensiones de esta. En cuanto a la dimensién gestion
institucional, para Frigerio et al. (1992) representa el conjunto de elementos
estructurales de un establecimiento educativo; donde se consideran los aspectos
de estructura formal e informal. Por su parte, segun Mufioz (2009) se define como
la parte encargada del funcionamiento dentro de la estructura de la Institucion, la
cual cumple una funcién fundamental; puesto que, si llegara a ejecutarse de mal
manera, perjudicaria el proceso de retroalimentacion y mejora continua. Segun
Pastrana (1997) la gestidn institucional debe establecerse como un espacio en el

cual los involucrados definen sus formas de participacion.

Por otra parte, la gestion institucional es para UNESCO (2011) la
representacion de las formas en que se organiza a la comunidad educativa,
respecto a los requerimientos y procesos para el buen funcionamiento; para lo cual,

se desprende una estructura formal e informal, en el primer caso es determinada



en documentos institucionales de valor normativo y operativo. La estructura informal
corresponde a las interacciones sociales y humanas, que exponen las

caracteristicas enmarcadas por el entorno social.

Para Clavijo (2016) la gestidn institucional de una institucién educativa es
similar a una empresa, en la institucion educativa se adoptan determinados
sistemas y metodologias de trabajo para alcanzar un funcionamiento adecuado y/o
estable, que permitan la articulacién de diversas areas acordes al planteamiento

operativo y objetivos institucionales.

Asimismo, la dimensién gestion pedagdgica segun Frigerio et al. (1992) se
refiere a las actividades que planifica una institucion educativa, cuyo eje
fundamental se constituye por el conocimiento y las estrategias para lograr el
aprendizaje; los mismos que permitiran orientar y definir la metodologia de

ensefanza, asi como la adquisicion de competencias.

De acuerdo a UNESCO (2011) es el proceso articulador entre la ensefianza-
aprendizaje, que expone la estrategia metodologica a través de planes y programas
educativos que orientan el uso de diversos recursos, practicas pedagogicas y los
estilos de ensefianza para la adquisicibn de competencias educativas. Segun
Munoz (2009) la gestidn pedagdgica es la encargada de llevar todos los procesos
educativos; asimismo, cumple la funcion de evaluador, de acuerdo a los estandares

propuestos en la Institucion.

Para Shibuya (2020) la gestion pedagogica requiere enfocar diversas
actividades para lograr el liderazgo del docente y adecuado clima escolar, para lo
que se consideran factores relacionados al ambiente de la escuela, recursos
suplementarios y motivacion de los estudiantes. Por su parte, Manca y Delfino
(2021) senalaron que la estrategia educativa debe innovar en la propuesta

tecnoldgica, que se reconfigura constantemente y acorde a la situacion presente.

Por otra parte, la dimensién gestion administrativa hace referencia al
gobierno de una institucion, donde se planifican las estrategias con respecto a los
recursos humanos, financieros y el tiempo disponible (Frigerio et al., 1992).
Asimismo, segun UNESCO (2011) es la responsable de dirigir las estrategias y

organizar los recursos, asi como los procesos vinculados al cumplimiento de los



logros educativos. Esta dimension debe conciliar los intereses de los educandos
con los institucionales para facilitar las acciones a favor de la consecucion de los

objetivos institucionales.

Con respecto a la gestion comunitaria, segun Frigerio et al. (1992) hace
referencia al conglomerado de actividades que involucra a los diversos actores
implicados en el contexto educativo, que son representativos a las al ambito de los
educandos; por lo cual, es necesario identificar y conocer a estos actores
implicados en el contexto local. De acuerdo a UNESCO (2011) representa la
interaccion entre la escuela y la comunidad; para lo cual, la institucion educativa
plantea estrategias de accidbn segun las demandas y caracteristicas de la
comunidad educativa, considerando las diversas instituciones del contexto social y

promoviendo alianzas estratégicas para mejorar la calidad educativa.

Para Mufoz (2009) la gestion comunitaria tiene por objetivo gestionar el
involucramiento entre las acciones educativas de la escuela con la comunidad en
la cual esta asentada, estableciendo lazos de cooperacion que beneficien a ambas
partes y a todos sus componentes. También establece que la difusion de los logros
académicos generados en la institucidon es un pilar importante para su desarrollo,
puesto a que refleja y fortalece los vinculos entre los estudiantes y su entorno y de
la misma manera se encarga de acreditar el valor de la Institucion en el desarrollo

de la comunidad.

En cuanto a la variable participacién de los padres, segun Sarmiento y
Zapata (2014) es el grado de involucramiento de los padres de familia en la en las
diversas actividades educativas para incentivar la puesta en practica integral de los
estudiantes. En una linea similar, Cebrian et al. (2019) mencionan que la
participacion de los padres es concebida como la interaccidén de los progenitores en
las actividades académicas de los estudiantes; la cual, implica un impacto positivo
para el rendimiento escolar y el desarrollo integral de los estudiantes para la
adquisicion de competencias, con el fin de lograr los objetivos en el desarrollo del
estudiante.

Asimismo, Sanchez (2021) sefiald sobre la participacion de los padres como
el grado de involucramiento y/o compromiso en las actividades de los hijos para un



logro positivo en su comportamiento frente a un contexto escolar; siendo de suma
importancia la disminucion del absentismo y mejora del rendimiento académico.
Cabe precisar que, mientras mas compromiso haya de los padres con la institucion
mayor sera en rendimiento del alumno y su comportamiento y, por lo tanto, la

relacion con el profesorado.

De igual modo, Reimers (2022) precisa que la participacion de los padres es
definida como el vinculo entre los progenitores y los implicados en el proceso de
educacion de los hijos; siendo este un aspecto importante en el desempefio del
estudiante. Precisa que, el grado de compromiso de los padres permite predecir la
autorregulacion del nifio mejorando el rendimiento académico y comportamiento.
Para Sakamoto (2021) la participacion de los padres propiciar el logro educativo,
asi como aportar al proceso de toma de decisiones de las autoridades escolares
mediante la identificaciéon de las necesidades educativas. Asimismo, mejorara la
calidad educativa, asi como la relacion entre las necesidades de aprendizaje de los

estudiantes y la oferta educativa (Moradi et al., 2016).

La variable gestion escolar se debe deconstruir en sus dimensiones; por ello,
es necesario conceptualizar las dimensiones. Por parte de la dimension soporte de
la familia, segun Sarmiento y Zapata (2014) representa grado de compromiso de
con las actividades académicas de los estudiantes; asimismo, esta dimension esta
compuesta por dos aspectos resaltantes como: condiciones basicas que favorecen
al aprendizaje y soporte familiar para el desarrollo de habilidades y competencias,
siendo el fin de la participacién parental el soporte a los estudiantespara un mejor

rendimiento.

Por otra parte, para Munoz (2021) la dimensidn representa a un sistema que
interactia con sus miembros, quienes presentan un vinculo afectivo, dandole
soporte a los que la integran; precisa que, el soporte que la familia le dé al
adolescente servira para regular su comportamiento teniendo una vida adulta sana.
Asimismo, Lopez et al. (2018) mencionan que el soporte familiar es definido como
un recurso humano con el cual cuenta el adolescente, siendo este primordial en su
educacion y apoyo emocional; lo cual, influyen en todos sus entornos, siendo la

familia un soporte primordial para los estudiantes, y la familia; puesto que, brinda
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una base emocional para que el adolescente pueda desarrollarse y adquirir

actitudes educacionales adecuadas.

Para Ibanez-Martin (2018) precisa que es el soporte familiar es entendido
como un recurso afectivo en los primeros anos de vida; lo cual, servira para que el
estudiante desarrolle sus capacidades y aprendizajes; obteniendo asi, buenos
resultados, resaltando la educacion emocional dentro de la familia esencial para

estos jovenes estudiantes en su desarrollo académico y social.

En cuanto a la dimensiéon comunicacion familia-escuela, para Sarmiento y
Zapata (2014) es comprendida como la interaccion entre familia y escuela; la cual,
determina una comunicacién activa adecuada para la adquisicién de habilidades y
competencias, esto a su vez, comprende dos aspectos: la comunicacion del colegio
y los padres y la comunicacion de los padres con la instituciéon, siendo el alumno el

actor intermedio.

Ademas, Lopez-Meneses et al. (2018) refieren que la comunicacion en la
familia es comprendida como una interaccion entre los padres y la institucion como
tal; que toma en cuenta el sistema de comunicacion y la utilizacion del mismo entre
el docente y el padre para impartir ensefanza. De igual manera, Serret (2018)
precisa que es un proceso relacional en la cual el padre posee un papel activo
dentro de la institucion donde su hijo recibe la ensefanza, influyendo esto en el

desempefio del nifio, siendo primordial la interaccion entre padre y docente.

Segun Berastegui y Pitillas (2021) mencionan que la comunicacién entre la
familia y escuela implica una participacion constante y activa de la familia con la
escuela, esto conlleva a interacciones entre padre de familia y docente, asistencia
a reuniones, actividades y encuentros grupales con otros padres de familia,
facilitando asi no solo la acogida del nifio con sus compaferos sino también la

integracion del padre al grupo de padres de la institucion educativa.

Sobre la dimensioén actividades de la escuela, Sarmiento y Zapata (2014)
mencionan que consiste en actividades de gestion mediante tres indicadores:
asistencia a actividades del colegio, soporte de la familia dentro de la institucién y
toma de decisiones dentro de las instituciones, esto permitira tener con la escuela

una cooperacion para el aprendizaje del alumno. Ademas, Hervas y Rodriguez
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(2020) senalan que esta dimensidon es comprendida como una implicancia que
necesita el apoyo de las familias para que esta pueda crecer e involucramiento de
los padres presentan mas probabilidades de mejorar en su nivel académico como

en sus recursos humanos y tecnoldgicos.

Riva y Moreno (2020) mencionan que la participacion en las actividades en
la escuela es entendida como un conjunto de capacidades y habilidades para
desenvolverse en el entorno estudiantil; asimismo, esto es un pilar basico para la
educacion basica; ya que, el grado de involucramiento de los padres dentro de las
instituciones se relaciona con fines académicos que permiten el buen desempefio
de los estudiantes dentro de las instituciones. Asimismo, Castillo (2017)
representan la colaboracién de cada miembro de la familia en las actividades dentro
del plantel educativo como, por ejemplo: reuniones, fiestas o actividades que
impliquen acuerdos para mejorar el desempeno docente, del estudiante o de la
institucion.

Para la dimension de integracion de la comunidad, Sarmiento y Zapata
(2014) precisan que es comprendida como la asociacidon activa entre la familia y la
escuela, que incluye a docentes y directos, siendo el tercer actor de esta relacion
los estudiantes; es asi que, la integracion de estos tres actores influye
significativamente en el logro de competencias, como indicadores se toman dos
criterios: construccion de espacios de comunicacion educativa e integrar servicios
que sirvan para fortalecer a los alumnos. De igual manera, Patricio et al. (2019)
mencionan que pueden ser comprendidos como un espacio donde se comparten
aprendizajes sobre la educacion enfocando el proceso de aprendizaje a nivel
individual y grupal, mostrando un real interés por los temas tratados, siendo este

espacio libre para intervenir y asumir riesgos.

Serret (2018) senala que la integracion de la comunidad para dar soporte es
comprendida como un acuerdo entre la familia y la escuela con el unico fin de
fortalecer la estrecha relacion que poseen para el bienestar del alumno; asimismo,
la participacién e involucramiento de los padres influyen en la integracion que pueda
tener el nifio en el entorno escolar. De igual modo, Aguilar et al. (2021) mencionan
que las interrelaciones que pueden implicar esta integracion de la comunicada para

dar soporte a los nifios tienen un gran peso; puesto que, no se puede comparar el
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rol importante que tiene la familia dentro de las instituciones, asi como los enormes

beneficios que conlleva esta asociacion familia-escuela.

Por otra parte, Hall et al. (2020) sefialaron que la integracion de la comunidad
implica considerar las caracteristicas de la misma, identificando las necesidades de
espacios vitales y de los procesos de aprendizaje digital. Bozkurt et al. (2020)
identificaron que los actores educativos propician la identificacion de métodos
alternativos de evaluacién educativa para la reduccion de desigualdades de género,

sociales y educativas (Williamson et al., 2020).
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lll. METODOLOGIA
3.1. Tipo ydisefio de investigacion

El estudio se enfoco de manera cuantitativa, puesto que se basa en
esquemas légicos y deductivos que persiguen plantear interrogantes de
investigacion e hipdtesis que seran luego probadas en relacion a un modelo teorico
determinado (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Por ello, la recoleccion de
informacion se enfoco en el analisis estadistico para evidenciar el grado de dominio
que se dan entre la gestion escolar en la participacion de los padres en entidades

educativas pertenecientes a la UGEL 02 de Lima.

El estudio fue de tipo basico, segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018)
las investigaciones basicas o puras se refieren a la disertacién de un problema cuyo
unico fin es formular nuevos conocimientos o modificar los existentes. Para el
presente estudio, permitié la construccion de nuevo conocimiento relevante a la

comprensién de la influencia de la gestidon escolar a través de sus dimensiones.

El disefio planteado fue no experimental, de manera que permita focalizar y
evitar la variacion intencional de las variables independientes e interacciéon con
otras variables (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Por lo cual, permitio
generar conocimiento de la variable gestidbn escolar en un ambiente social sin

intervenciones que perjudiquen o alteren la naturalidad de la variable estudiada.

Se empled el nivel correlacional causal; de acuerdo con Hernandez-Sampieri
y Mendoza (2018) corresponde a estudios que miden la relacion entre las variables
que posteriormente se fundamentan en la prueba de las hipotesis. En esta
investigacion se emple6 este nivel debido a que no se acondicionaron
intencionalmente las variables de estudio; ademas, el levantamiento de la data se
realizd en un solo momento del proceso de investigacion. Asimismo, la
investigacion fue no experimental, puesto que permitié la exploracion sistematica y
empirica con control minimo sobre las variables de estudio. Del cual se detalla a

continuacion
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N TI’
02
Donde:
n = Muestra r = Relacion

O1 = Gestioén escolar.

02 = Participacidon de padres de familia.
3.2. Variables y operacionalizacion
Definiciéon conceptual:

La gestion escolar se constituye como una herramienta de analisis
institucional, que funciona en relacidon a un conjunto de elementos coexistentes y
una organizacion sistematica, que pueden comprender elementos externos e

internos (Frigerio et al., 1992).

Para la variable Participacion de los padres de familia, Sarmiento y Zapata
(2014) es el grado de involucramiento de los padres de familia en la en las diversas
actividades educativas para incentivar la puesta en practica integral de los

estudiantes.

Definicién operacional de la variable gestion escolar: se estructuré mediante
dimensiones, las cuales son gestion institucional, gestibn pedagogica, gestion

administrativa y gestidon comunitaria, cuantificadas por medio de indicadores.

Definicion operacional de la variable participacion de los padres: Se
estructur6 mediante dimensiones, La cuales son soporte de la familia,
comunicacion familia-escuela, actividades de la escuela e integracién de la

comunidad, estimadas por sus indicadores.

De acuerdo con el tipo de investigacion se establecio la escala de medicidon

ordinal para ambas variables, gestidn escolar y participacion de los padres.
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3.3. Poblacién muestra y muestreo

De acuerdo con Naupas et al. (2018), consideré que toda poblacién se
representa como el grupo de sujetos o componentes que componen el objeto de
estudio, los cuales cuentan con caracteristicas comunes medibles, que participaran
como unidad de investigacidon. En este sentido, la poblacion para el presente
estudio estuvo comprendida por 1519 progenitores de diversas entidades

educativas pertenecientes a la UGEL 02 en Lima.

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) la muestra se configura como
una parte de esa poblacion, en la cual se realizo la investigacion, la observacion y
la medicion de las variables; mientras que el proceso de muestreo el cual se refiere
al proceso mediante el cual se define la posibilidad que posee cada elemento de
formar parte de la muestra, se empled un muestreo probabilistico aleatorio simple,
que son utilizados para garantizar la objetividad de los datos. En tanto, el tamafno
de la muestra se realiz6 con la formula para poblacion finita que reporté una muestra

424 padres de familia para el estudio, para su posterior analisis.

Con relacion a los criterios de inclusion, para Hernandez-Sampieri vy
Mendoza (2018) son las caracteristicas comunes que tienen los sujetos u objetos
al ser seleccionados por investigadores, para las evaluaciones de sus estudios. Los
criterios de inclusion fueron: a) padres de familia pertenecientes a la UGEL 02 en

Lima, y b) padres de familia que acepten el consentimiento informado.

En este sentido, los criterios de exclusién fueron: a) padres de familia cuyos
hijos no son estudiantes pertenecientes a la UGEL 02, b) padres de instituciones
educativas no pertenecientes a la UGEL 02, y c) padres de familia de estudiantes

de grados superiores.

3.4. Técnicas einstrumentos de recoleccién

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la técnica es un
procedimiento que permite recopilar informacion sobre la variable a estudiar, es
decir, la técnica es contemplada como el proceso para recolectar datos sobre una
variable, por ello, se empled la encuesta, formulandose items representativos a la

variable de estudio. Por lo tanto, se considerd a la encuesta como técnica principal,
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debido a que consta de un conjunto de interrogantes que estan acordes a la variable

o variables de estudio.

Por otra parte, segun Naupas (2018) los instrumentos son herramientas para

recopilar datos sobre las variables de estudio mediante reactivos que pueden

describir los constructos. Para la presente investigacion se tomé como insumo

principal al cuestionario para la recoleccidon de informacion, puesto que, esta

conformado con interrogantes de caracter cerrado y qué estan relacionados a las

variables de estudio. En relacién a ello, ha sido creado e implementado de acuerdo
a la ficha técnica (Tabla 1) en el estudio de Challco (2021).

Tabla 1

Ficha técnica del cuestionario de gestidn escolar.

Titulo

Cuestionario sobre Gestion escolar.

Autor

Challco Huamanhorqque, Maribel.

Ambito de aplicacion

Padres de familia.

Administracion

Individual, autoadministrado.

Duracién 15 minutos.

Objetivo Determinar el nivel de Gestidn escolar.

Validez Mediante juicio de expertos tomando como criterio
pertinencia, claridad y relevancia.

Confiabilidad El instrumento en general obtuvo un coeficiente a = 0.939.

Aspecto a evaluar

El cuestionario esta conformado por 28 items y en cuatro
dimensiones:

- D1: Gestion institucional (9 items).

- D2: Gestion Pedagdgica (7 items).

- D3: Gestion Administrativa (7 items).

- D4: Gestion comunitaria (5 items).

Medicion

Escala ordinal:

- Totalmente en desacuerdo = 1

- En desacuerdo =2

- Nide acuerdo ni en desacuerdo =3
- De acuerdo =4

- Totalmente de acuerdo =5

Categorias generales

- Eficiente (91 - 125).
- Regular (58 - 90).
- Deficiente (25 - 57).

Fuente: Elaboracién propia.

Por otra parte, el instrumento para cuantificar la participacion de los padres

ha sido creado e implementado de acuerdo a la ficha técnica (Tabla 2) en el estudio

de (Chichipe, 2019).
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Tabla 2

Ficha técnica del cuestionario de participacion de los padres.

Nombre Cuestionario sobre Participacion de los padres.

Autor Chichipe Ramirez, Deyson.

Procedencia Peru.

Ambito de aplicacion Padres de estudiantes de nivel primario y secundario.

Administracion Individual, autoadministrado.

Duracién 20 minutos.

Objetivo Determinar la participacion de los padres.

Validez Mediante juicio de expertos tomando como criterio
pertinencia, claridad y relevancia.

Confiabilidad El instrumento en general obtuvo un coeficiente a = 0.854.

Aspecto a evaluar El cuestionario esta conformado por 18 items y presenta

cuatro dimensiones:

- D1: Soporte de la familia (4 items).

- D2: Comunicacion familia- escuela (5 items).
- D3: Actividades de la escuela (4 items).

- D4: Integracién de la comunidad (5 items).
Medicion Escala ordinal:

- Nunca =1

- Casinunca =2

- Algunas veces = 3

- Casi siempre = 4

- Siempre =5

Categorias generales - Eficiente (74 - 100).

- Regular (47 - 73).

- Deficiente (20 - 46).

Fuente: Elaboracion propia.

3.5. Procedimientos

Para Naupas et al. (2018), es la sistematizacion del conjunto de estrategias
para la recoleccion de informacion. En la presente investigacion se adoptaron los
protocolos de bioseguridad por el estado de emergencia por la pandemia.
Asimismo, se solicitaron los permisos respectivos a las instituciones educativas y
familias. Para luego proceder con el llenado, limpieza y posterior analisis de los

datos a recolectar.

3.6. Métodos de andlisis de datos

En el estudio se inicié con los analisis descriptivos y de frecuencias mediante
tablas y graficos; segundo, el andlisis inferencial se realizé a través del software
estadistico SPSS 25.0, donde se evalu6 la normalidad de los datos, que permitié
emplear el estadistico de correlacion, para evidenciar el contraste de las hipotesis

asignados en el estudio.
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3.7. Aspectos éticos

En el estudio, se cumplié con los principios éticos de manera cientifica,
considerados dentro de su reglamentacién de la Universidad César Vallejo, de
acuerdo a Resolucion Rectoral N° 760-2007/UCV y Resolucion de Consejo
Universitario N° 0262-2020/UCV, de acuerdo al detalle:

Beneficencia, los resultados del presente estudio beneficiaron a las

instituciones educativas y familias de la comunidad educativa.

No maleficencia, el estudio no causé dano fisico y moral a ningun miembro

de la poblacién de estudio.

Autonomia, los estudiantes que forman parte de esta investigacion
participaron de forma libre y voluntaria pudiendo retirarse del estudio en el momento

que asi lo determinen.

Justicia, se garantiz6 un trato digno y salvaguardando los derechos

fundamentales a todos los que participen de este estudio.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos
Variable 1: Gestidon escolar.

Tabla 3.

Frecuencias para la variable gestion escolar.

Gestiodn escolar

Niveles F %
Eficiente 313 73.8

Regular 39 9.2
Deficiente 72 17.0

Total 424 100

Figura 1.

Esquema porcentual de la variable gestion escolar.
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Fuente: Elaboracion propia.

9.2%

Regular

Gestion escolar

17.0%

Deficiente

De la tabla 3 y figura 1, la gestion escolar expuso un nivel deficiente (17%),
regular (9.2%) y eficiente (73.8%). Esto evidencio que la mayor parte de los padres

de familia de las instituciones educativas perciben que existe una organizacion

sistematica de la escuela con la comunidad y familia.
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Dimension 1: Gestion institucional.

Tabla 4.
Frecuencias para la dimension gestion institucional.

Gestion institucional

Niveles F %
Eficiente 307 72.4
Regular 41 9.7
Deficiente 76 17.9
Total 424 100

Figura 2.
Esquema porcentual de la dimesion gestidn institucional.
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De la tabla 4 y figura 2, la dimension gestion institucional present6 un nivel
deficiente (17.9%), regular (9.7%) y eficiente (72.4%). Esto represent6 que la mayor
parte de los padres de familia de las instituciones educativas perciben que existe
un buen funcionamiento de la estructura normativa y del establecimiento de las

relaciones con los padres.
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Dimension 2: Gestion pedagogica.

Tabla 5.
Frecuencias para la dimension gestion pedagogica.

Gestion pedagogica

Niveles F %
Eficiente 279 65.8
Regular 69 16.3
Deficiente 76 17.9
Total 424 100

Figura 3.
Esquema porcentual de la dimesion gestion pedagogica.
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Fuente: Elaboracién propia.

De la tabla 5 y figura 3, la dimension gestion pedagodgica reportd un nivel
deficiente para el 17.9%, regular para el 16.3% vy eficiente para el 65.8%. Esto
reportd que, la mayor parte de los padres perciben que la estratégica metodoldgica

y los programas educativos son adecuados.
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Dimension 3: Gestidon administrativa.

Tabla 6.
Frecuencias para la dimension gestion administrativa.

Gestidon administrativa

Niveles F %
Eficiente 295 69.6

Regular 47 11.1
Deficiente 82 19.3

Total 424 100

Figura 4.
Esquema porcentual de la dimesion gestion administrativa.
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Gestion administrativa

De la tabla 6 y figura 4, la dimension gestion administrativa reporté un nivel
deficiente para el 19.3%, regular para el 11.1% y eficiente para el 69.6%. Esto
evidencié que la mayor parte de los responsables del hogar perciben adecuada la

planificacion y organizacion de los recursos humanos, econémicos y materiales.
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Dimension 4: Gestion comunitaria.

Tabla 7.
Frecuencias para la dimension gestion comunitaria.

Gestién comunitaria

Niveles F %
Eficiente 226 53.3
Regular 113 26.7
Deficiente 85 20.0
Total 424 100

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5.
Esquema porcentual de la dimesién gestién comunitaria.
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Gestion comunitaria

De la tabla 7 y figura 5, la dimension gestion comunitaria reportd un nivel
deficiente para el 20.0%, regular para el 26.7% vy eficiente para el 53.3%. Esto
reportd que una parte significativa de los padres de familia perciben la eficiencia de

la interaccion entre la escuela y la comunidad.

24



Variable 2: Participacion de los padres.

Tabla 8.
Frecuencias para la participacion de los padres.

Participacion de los padres

Niveles F %
Eficiente 219 51.7
Regular 196 46.2

Deficiente 9 21
Total 424 100

Figura 6.
Grafico de barras para la variable participacion de los padres.
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Participacién de los padres

De la tabla 8 y figura 6, la variable participacion de los padres se presento
con un nivel deficiente (2.1%), regular (46.2%) y eficiente (51.7%) para los padres
de familia. Esto evidencido que los padres de familia reportaron perspectivas
diversas sobre la eficiencia de la participacion familiar en las actividades

pedagogicas y educativas.
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Dimension 1: Soporte de la familia.

Tabla 9.
Frecuencias para la participacion de los padres y sus dimensiones.

Soporte de la familia

Niveles F %
Eficiente 357 84.2
Regular 60 14.2
Deficiente 7 1.7
Total 424 100

Figura 7.
Esquema porcentual para la dimensién soporte de la familia.
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De la tabla 9 y figura 7, la dimensién soporte de la familia represent6 un nivel
deficiente para el 1.7%, regular para el 14.2% y eficiente para el 84.2%. Esto
representd que la mayor parte de los padres se involucran en las actividades, en el
proceso de adquisicion de competencias y en alcanzar un mejor rendimiento

escolar.
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Dimension 2: Comunicacion familia-escuela.

Tabla 10.

Frecuencias para la dimension comunicacién familia-escuela.

Comunicacion familia-escuela

Niveles F %
Eficiente 271 63.9
Regular 136 32.1
Deficiente 17 4.0
Total 424 100

Figura 8.

Esquema porcentual para la dimensién comunicacion familia-escuela.
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De la tabla 10 y figura 8, la dimension comunicacién familia-escuela report6é
un nivel deficiente para el 4.0%, regular para el 32.1% vy eficiente para el 63.9%.

Esto representd que la mayor parte de los padres de familia perciben que sostienen

un adecuado sistema de comunicacioén con la institucion educativa.

27



Dimension 3: Actividades de la escuela.

Tabla 11.
Frecuencias para la dimension actividades de la escuela.

Actividades de la escuela

Niveles F %
Eficiente 262 61.8
Regular 145 34.2
Deficiente 17 4.0
Total 424 100

Figura 9.
Esquema porcentual para la dimension actividades de la escuela.
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Actividades de la escuela

De la tabla 11 y figura 9, la dimension actividades de la escuela reporté un
nivel deficiente para el 4.0%, regular para el 34.2% y eficiente para el 61.8%. Esto
evidencidé que la mayor parte de los padres de familia consideraron que tienen una

participacion activa en las actividades escolares para el hogar.
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Dimension 4: Integracion de la comunidad.

Tabla 12.
Frecuencias para la dimension integracion de la comunidad.

Integracién de la comunidad

Niveles F %
Eficiente 283 66.7
Regular 122 28.8
Deficiente 19 4.5
Total 424 100

Figura 10.
Esquema porcentual para la variable participacion de los padres.
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De la tabla 12 y figura 10, la dimension integracion de la comunidad reporté
un nivel deficiente para el 4.5%, regular para el 28.8% vy eficiente para el 66.7%.
Esto representd que para la mayor parte de los padres las actividades de
interaccion con la comunidad son importantes en el proceso de asociacion familia-

escuela.
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Resultados inferenciales

Prueba de Hipodtesis general

Ho: No existe influencia positiva de la gestion escolar en la participacion de los
padres de familia en las instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022.

H1: Existe influencia positiva de la gestidn escolar en la participacion de los padres
de familia en las instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022.

Tabla 13.

Correlacion de las variables gestion escolar y participacion de los padres.

Gestion escolar Participacion de
los padres
Rho de Gestion escolar Coeficiente de
1,000 311
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) . .000
N 424 424
Participacion de Coeficiente de
L 125 1,000
los padres correlaciéon
Sig. (bilateral) .000
N 424 424

La correlacion no es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 13, se logra contrastar el vinculo entre gestién escolar y la
participacion de los padres, cuyo valor es Rho= .311 y estadisticamente significativo
(p= .000). Por ende, no se toma en cuenta la hipétesis nula (HO). En sintesis, se
puede afirmar que existe un vinculo significativo entre la gestidn escolar y la

participacion de los padres de familia en las |.E. de la UGEL 02, Lima 2022.
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Prueba de Hipotesis especifica

Ho: No existe influencia positiva de la gestion escolar en el soporte de la familia en
las instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022.

H1: Existe influencia positiva de la gestion escolar en el soporte de la familia en las
instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022.

Tabla 14.

Correlacién de la variable gestidn escolar y la dimension soporte de la familia.

Gestion escolar Soporte de la
familia
Rho de Gestioén escolar Coeficiente de 1,000 955
Spearman correlacion
Sig. (bilateral)........ccccoiiiiiii 000
N 424 424
Soporte de la Coeficiente de
.125 1,000
familia correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 424 424

La correlacion no es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 14 se logra contrastar el vinculo entre la variable gestion escolar y
la dimensidén soporte de la familia, cuyo valor es Rho= .255 y estadisticamente
significativo (p= .000). Por ende, no se toma en cuenta la hipotesis nula (HO). En
sintesis, se puede afirmar que existe un vinculo significativo entre la gestion escolar

y la dimensién soporte de la familia en las |.E. de la UGEL 02, Lima 2022.
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Prueba de Hipotesis especifica

Ho: No existe influencia positiva de la gestion escolar en la comunicacion familia-
escuela en las instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022.

H1: Existe influencia positiva de la gestion escolar en la comunicacion familia-
escuela en las instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022.

Tabla 15.

Correlacion de la variable gestion escolar y la dimension comunicacion familia-

escuela.
Gestién escolar Comunicacién
familia-escuela
Rho de Gestion escolar Coeficiente de
] 1,000 .308
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 424 424
Comunicacién Coeficiente de
N . .308 1,000
familia-escuela correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 424 424

La correlacion no es signiiicativa en el nivel U,UT (bilateral).

La tabla 15 se logré contrastar el vinculo entre la gestidn escolar y la
comunicacion familia-escuela, cuyo valor es Rho= .308 y estadisticamente
significativo (p= .000), Por ende, no se toma en cuenta la hipétesis nula (HO). En
sintesis, se puede afirmar que existe un vinculo significativo entre la gestidon escolar

y la dimension comunicacion familia-escuela en las |.E. de la UGEL 02, Lima 2022.
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Prueba de Hipotesis especifica

Ho: No existe influencia positiva de la gestidn escolar en las actividades de la
escuela en las instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022.

H1: Existe influencia positiva de la gestion escolar en las actividades de la escuela
en las instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022.

Tabla 16.

Correlacion de la variable gestion escolar y la dimension actividades de la

escuela.
Gestion escolar Actividades de la
escuela
Rho de Gestion escolar Coeficiente de
] 1,000 .239
Spearman correlaciéon
Sig. (bilateral) . .000
N 424 424
Actividades de la Coeficiente de
. .239 1,000
escuela correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 424 424

La correlacion no es signiiicativa en el nivel U,UT (bilateral).

La tabla 16 se logré contrastar el vinculo entre la variable gestion escolar y
la dimensidn actividades de la escuela, cuyo valor es Rho= .239 y estadisticamente
significativo (p= .000), Por ende, no se toma en cuenta la hipétesis nula (HO). En
sintesis, se puede afirmar que existe un vinculo significativo entre la gestion escolar

y la dimensién actividades de la escuela en las |.E. de la UGEL 02, Lima 2022.
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Prueba de Hipotesis especifica

Ho: No existe influencia positiva de la gestion escolar en la integracion de la
comunidad en las instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022.

H1: Existe influencia positiva de la gestion escolar en la integracidn de la comunidad
en las instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022.

Tabla 17.

Correlacién de la variable gestion escolar y la dimensién integracion de la

comunidad.
Gestion escolar Integracion de la
comunidad
Rho de Gestion escolar Coeficiente de
) 1,000 279
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 424 424
Integracion de la Coeficiente de
) N .279 1,000
comunidad correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 424 424

La correlacion no es signiiicativa en el nivel U,UT (bilateral).

La tabla 17 se logré contrastar el vinculo entre la variable gestion escolar y
la dimension integracion de la comunidad, cuyo valor es Rho= .279 vy
estadisticamente significativo (p=.000), Por ende, no se toma en cuenta la hipotesis
nula (HO). En sintesis, se puede afirmar que existe un vinculo significativo entre la
gestion escolar y la dimensién integracion de la comunidad en las I.E. de la UGEL
02, Lima 2022.
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V. DISCUSION

El presente estudio tuvo un enfoque cuantitativo, de nivel correlacional-
causal, con respecto a las variables gestion escolar y participacion de los padres de
la UGEL 02, Lima 2022, quienes brindaron su consentimiento para ser parte dela
investigacion. En cuanto a la validez de los instrumentos, los cuestionarios gestion
escolar y participacion de los padres fueron validado por el criterio de 05 expertos
y la confiabilidad mediante el coeficiente alfa de Cronbach de 0.839 y 0.854,

respectivamente.

Con respecto al objetivo general del estudio, la evaluacion de la hipétesis de
investigacion determind una relacion positiva débil y estadisticamente significativa
entre la gestidbn escolar y la participacion de los padres de las instituciones
educativas de la UGEL 02, Lima 2022 (Rho = 0.311; p = 0.000). Estos hallazgos
coinciden con el estudio de Torres y Flores (2017), quienes reportaron la influencia
de la participacion de los padres en la gestidn escolar. De igual manera, coinciden
con la investigacion de Morveli (2017), quien reportdé una relacion positiva y
significativa (Rho=0.647; p=0.000) entre la participacion de los padres y la gestion
escolar. Asimismo, coinciden con el estudio de Torres y Torres (2019), que
reportaron una relacién significativa (P=0.05) para la gestion educativa y la
participacion de los padres. Por otra parte, difieren con el hallazgo de Aliaga y
Bardales (2018), quienes reportaron una relacion muy débil y no significativa
(Rho=0.024; P=0.817).

Estos hallazgos implican la interrelacionan de las variables en el ambito de
educativo; puesto que, la gestidon escolar no es un proceso aislado, sino que se
constituye como un sistema complejo donde interactuan elementos internos como
docentes y personal administrativo, y externos como padres de familia y las
instituciones sociales, los cuales fortalecen la experiencia educativa y las
condiciones educativas (Luhalima y Mulovhedzi, 2021). Por ello, es imprescindible
promover la interaccion y articulacion, de acuerdo a las politicas y objetivos
institucionales, considerando la gestion responsable de los recursos, asi como las
estrategias y metodologias adoptadas a las necesidades educativas de la
comunidad (Clavijo, 2016).

35



Ademas, la participacion de la familia en la escuela se ha identificado como
una de las fuentes de mayor interés para el mejoramiento de aspectos educativos
y organizacionales, particularmente cuando los padres tienen un rol activo en la
gestién, en las alianzas y en el proceso de toma de decisiones (Alvarez-Alvarez,
2020). Asimismo, la influencia de la participacién parental esta presente a lo largo
de la vida del nifio, tanto a nivel social como académico, que formaran los complejos
patrones de socializacidon y relacion padre-hijo (Krane y Klevan, 2019), asi como la

formacion del caracter educativo y vida estudiantil (Ariani et al., 2022).

De esta manera, la gestion escolar requiere el compromiso de la escuela a
través del personal directivo para formular estrategias que permitan el trabajo
conjunto con la escuela, dado que la labor docente es reflejo de la politica
institucional y las estrategias para alcanzar los objetivos educativos, que de no ser
perceptibles generan incertidumbre y malestar en el educando y las respectivas
familias. Para alcanzar esta labor, es preciso alentar el compromiso y seguimiento

de los progenitores en la integridad escolar de sus menores.

Sobre el primer objetivo especifico, la prueba de hipotesis determind la
existencia de una relacion positiva débil y estadisticamente significativa entre la
variable gestion escolar y la dimension soporte de la familia (Rho = 0.255; p =
0.000). Estos hallazgos coincidieron con la investigacion de Torres y Torres (2019)
donde los padres de familia brindaban apoyo en las diferentes herramientas
educativas. No obstante, estos hallazgos difieren con el estudio de Aliaga yBardales
(2018), quienes senalaron que el apoyo que le brindan los padres de familia se
relaciona al rendimiento escolar, por lo que de ser limitado, el éxito disminuia. Por
su parte, en la investigacion de Munoz (2019), los padres de familiano participaban
ni mostraban interés en las actividades educativas y el logro de competencias. Con
el estudio de Mecia-Montenegro (2022), se evidencidé la pobre participacion de la
familia y la comunidad al proceso educativo; de manera que, sedificulta identificar
las necesidades y la co-participacion para alcanzar los logros delproceso educativo.
Asi también, la investigacién de Chalco (2020) reportd el pobreapoyo de los padres

a las tareas y compromisos educativos.

Estos hallazgos implican que el proceso educativo no es exclusivo de las

instituciones educativas, pues la participacion activa de los padres de familia
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favorece el desarrollo de competencias y el rendimiento académico (Mufioz, 2021;
Sarmiento y Zapata, 2014). Puesto que, el vinculo familiar permite la regulacién del
comportamiento del educando mediante el apoyo emocional (Ibanez-Martin, 2018),
la cual sera clave para la adquisicion de una base emocional adecuada y el
desarrollo de actitudes educacionales y sociales, asi como brindar mayores

garantias en cuanto al éxito académico (Lopez et al., 2018).

De esta manera, el proceso educativo no es aislado ni exclusivo de la
escuela y docentes; al contrario, el soporte de la familia potencia la adquisicién de
las competencias educativas, donde el compromiso e involucramiento de los padres
se constituyen como soporte primario para la adherencia e internalizacion del
aprendizaje, visto como una actividad dinamica que no implica la memorizacion
arbitraria de conceptos sino la integraciéon con acciones del mundo real, la vida y
sociedad. Asimismo, permite la adquisicion de competencias relevantes al contexto

académico y social del entorno del educando.

Sobre el segundo objetivo especifico, la prueba de hipotesis confirmd un
vinculo positivo débil y estadisticamente significativa entre la variable gestion
escolar y la dimension comunicacion familia-escuela (Rho = 0.308; p = 0.000). Estos
hallazgos coinciden con la investigacion de Quispe (2021), donde la participacién
de los padres requirid la comunicacion adecuada entre la familia y escuela para
permitir el involucramiento y compromiso con las actividades de la escuela. El
estudio de Morveli (2017) reportd que la gestidon escolar tuvo una relaciéon positiva
y significativa con la participacion de los padres. Asimismo, Osorio(2018), determino
que la integracion de la familia y la escuela es mediada por las normas y directivas

institucionales.

Por otra parte, discreparon con el estudio de Chalco (2020), donde la
presencia de conflictos en las Juntas Escolares se da por una inadecuada
estrategia comunicativa por parte de la institucidon, asi como el desinterés en los
logros y competencias por parte de los padres de familia. El estudio de Mecia-
Montenegro (2022) sefiald que la comunicacion familia-escuela al no estar
adecuadamente implementada reduce significativamente la efectividad de la
herramienta y recurso educativo. El estudio de Munoz (2019) evidencié que la pobre
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comunicacion entre la familia y escuela se da por el desconocimiento de las

funciones de la institucidn educativa.

Estos hallazgos indican que el proceso educativo requiere la interaccion de
los padres de familia y la escuela para el desarrollo de las competencias educativas,
las cuales inician con el involucramiento de los padres en las tareas, ejercicios y
recomendaciones educativas, el cual se adaptara al estudiante con la
retroalimentacién constante entre los diversos actores educativos (Serret, 2018).
Por ello, es necesario el compromiso de los padres a ser parte de las reuniones de
aula, las actividades y encuentros grupales con otros padres de familia, lo que

permitira la integracion del nifio al grupo educativo (Berastegui y Pitillas, 2021).

En sintesis, la gestion educativa permite la interaccion entre familia y escuela
a través de estrategias y herramientas que se adaptan a las caracteristicas de la
comunidad educativa, donde la integracion inicia con el conocimiento de los
objetivos y funciones de los diversos actores educativos, particularmente la
institucion educativa; de manera que, se conforma un tipo de equipo de trabajo que
se retroalimenta constantemente, cuyo adecuado funcionamiento requiere
compartir informacién por parte de la institucion y la disposicion de los padres de

familia a estar disponibles y comunicarse activamente.

Sobre el tercer objetivo especifico, la contrastacion de hipétesis confirmo el
vinculo estadisticamente significativa y una relacion positiva muy débil entre la
variable gestion escolar y la dimension actividades de la escuela (Rho = 0.239; p =
0.000). Estos hallazgos coinciden con lo reportado por Torres y Torres (2019),
donde la gestidn educativa se relaciond significativamente con las actividades de la
escuela (p=0.05). El estudio de Quispe (2021) reporto el vinculo entre la gestién
escolar y actividades de la escuela, que son mediadas por las estrategias de
involucramiento de la institucion educativa. De igual manera, la investigacion de
Osorio (2018) determind la asociacidén entre la gestidn escolar y las actividades de
la escuela, puesto que la institucion educativa delimita los roles educativos y
corresponsabilidades. Finalmente, el estudio de Morveli (2017) y Chalco (2020)
reportaron que los padres de familia se involucraron con las actividades de la

institucion educativa, en razon a la estrategia adoptada.
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Por otra parte, la investigacion de Mufioz (2019) discrep6 al reportar que en
una institucion educativa en Pitalito, los padres de familia no mostraron interés ni
participaron en las actividades educativas y pedagogicas. Bajo este contexto, la
escuela plantea estrategias comunicativas dirigidas a propiciar la participacion de
los padres de familia para promover el desenvolvimiento en el entorno estudiantil;
de manera que, la interaccion permita el buen desempefo de los estudiantes (Riva
y Moreno, 2020). Por ello, los padres de familia deben integrarse a las diversas
actividades como reuniones o actividades para la mejora del desempefo docente
y del estudiante (Castillo, 2017).

La gestion escolar traza diversos objetivos que involucran la participacion y
acompanamiento de la familia, la misma que se comunica mediante los diversos
medios institucionales y juntas de padres; no obstante, se debe considerar que la
estrategia comunicativa no siempre es adecuada, inicia con la presentacion de los
objetivos educativos, continta con la participacion activa en actividades del entorno
estudiantii y se consolida con la adquisicibn de competencias para el

desenvolvimiento adecuado en el entorno educativo.

Con respecto al cuarto objetivo especifico, la prueba de hipotesis determind
la existencia de una relacion estadisticamente significativa y una relacién positiva
débil entre la variable gestion escolar y la dimension integracion de la comunidad
(Rho =0.279; p = 0.000). Estos hallazgos contrastaron con los antecedentes, donde
el estudio de Muinoz (2019) demostrd que la pobre participacién de los padres se
relacion6 con otros elementos de la comunidad educativa, asi como un pobre uso
de los canales de comunicacion. Asimismo, la investigacién de Mecia-Montenegro
(2022), donde la relaciéon entre los actores educativos, escuela, familia y
comunidad, es obstruida por el deficiente uso de las herramientas y recursos

educativos.

Estos hallazgos implican que, para promover la integracion de la comunidad
al proceso educativo, es necesario adoptar la construccion de espacios
comunicativos y la integracién de servicios locales (Sarmiento y Zapata, 2014);
puesto que, tener ambientes educativos permite enfocar el proceso de aprendizaje
individual y permite compartir aprendizajes con los actores relevantes del entorno

social del educando (Patricio et al., 2019). De esta manera, se facilita el soporte y
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comun acuerdo entre la familia y la escuela, que sera clave para la integracion con

el entorno escolar (Serret, 2018).

La educaciéon basica regular plantea por objetivo el adquirir competencias y
habilidades para el adecuado desenvolvimiento con el entorno, a través de una
formacion profesional y/o laboral, por lo que la interaccion con el entorno
sociocultural es imprescindible para la estructuracion de los valores, metas y
establecimiento de diversos roles que seran relevantes en la orientacion de
intereses y metas educativas. Por este motivo, los encuentros socioculturales no
solo permiten conocer el medio social, sino ampliar la vision sobre aquello relevante
a los intereses personales y sociales en ambitos relevantes a la formacion
profesional y laboral. Asimismo, la participacién de los padres es indispensable para
promover el logro educativo, visto como soporte al proceso de toma de decisiones
de las autoridades escolares mediante la identificacion de las necesidades

educativas.

En cuanto a las limitaciones de estudio, primero, las variables fueron
estimadas a través de un autoinforme; por ello, se debe considerar la existencia de
sesgos cognitivos. Segundo, la investigacién no abordoé la influencia de variables
intervinientes y/o mediadoras, como el rendimiento académico, autoeficacia
académica u otras condiciones socio familiares. Tercero, los hallazgos son
generalizables a la UGEL 02, por lo que futuras investigaciones deberan tener en

cuenta el contexto institucional.

Sobre las implicancias de la investigacion, la participacion de los padres ha
sido relacionada a la adquisicion de competencias educativas y adecuada
interacciéon con el entorno escolar, por lo que la co-participacion parental es
indispensable, acorde a una comunicacion efectiva con la institucion educativa a
través de las herramientas digitales. De esta manera, los resultados permitiran
enfocar las estrategias institucionales para potenciar el involucramiento vy

retroalimentacion de la familia en la escuela.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se concluy6 sobre el objetivo general que las variables gestion escolar y
la participacidon de los padres en las instituciones educativas de la UGEL 02, Lima
2022, se relacionan positiva y significativamente, de acuerdo al analisis inferencial
de correlacion (Rho = 0.311; p =0.000).

Segunda: Se determin6 acerca del primer objetivo especifico que existe relacion
entre la variable gestion escolar y la dimension soporte de la familia en las
instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022, dado el resultado de la
correlacion (Rho = 0.255; p = 0.000).

Tercera: Se concluyé en relacidn al segundo objetivo especifico que existe relacion
significativa entre la variable gestion escolar y la dimension comunicacion familia-
escuela en las instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022, segun el analisis

inferencial de la correlaciéon (Rho = 0.308; p = 0.000).

Cuarta: Se determiné sobre el tercer objetivo especifico que existe relacion entre
la variable gestion escolar y la dimension actividades de la escuela en las
instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022, de acuerdo al analisis

inferencial del coeficiente de correlacion (Rho = 0.239; p = 0.000).

Quinta: Se concluyo acerca del cuarto objetivo especifico que existe relacion entre
la variable gestion escolar y la dimensién integracion de la comunidad en las
instituciones educativas de la UGEL 02, Lima 2022, dado el resultado del analisis

inferencial de la correlacion (Rho = 0.279; p = 0.000).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: A la direccion general de la UGEL 02, se le recomienda potenciar la
estrategia de participacion de los padres en los comités de aulas de las diversas
instituciones escolares; de manera que, se refuercen las distintas areas educativas,

como la pedagdgica y la comunitaria.

Segunda: A los equipos directivos de las instituciones educativas pertenecientes a
la UGEL 02, se les recomienda fortalecer las relaciones entre padres de familia y
los colaboradores administrativos, dado que el acercamiento entre estos actores
educativos permitira identificar las necesidades y limitaciones de la estrategia

educativa, asi como ser receptivo a la efectividad de la propuesta educativa.

Tercera: A los docentes de nivel inicial de las instituciones educativas registradas
en la UGEL 02, se les recomienda fortalecer y desarrollar estrategias relacionales
que faciliten la participacion activa y posterior compromiso de los padres para con
la actividad educativa; de manera que, tengan un rol mediador en lo respectivo al

aprendizaje de sus menores hijos.

Cuarta: A los padres de familia de las instituciones educativas de la UGEL 02, se
les recomienda participar de las actividades escolares, expresando y compartiendo
sus experiencias para garantizar la funcionalidad de las estrategias de aprendizaje;
caso contrario, generar propuestas acordes a las necesidades de cada familia y

estudiante.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: Gestion escolar en la participacion de los padres de familia de las Instituciones Educativas de la UGEL 02 Lima 2022.

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables y dimensiones

Metodologia

Problema general

éComo influye la gestién
escolar en la participacion de
los padres de familia en las
instituciones educativas de la

UGEL 02, Lima 20227

Problemas especificos

éComo influye la gestion
escolar en el soporte de la
familia en las instituciones
educativas de la UGEL 02 Lima
20227

éComo influye la gestion
escolar en la comunicacion
familia-escuela en las
instituciones educativas de la
UGEL 02 Lima 2022?

¢Coémo influye la gestidn
escolar en las actividades de
la escuela en las

instituciones educativas de la
UGEL 02 Lima 2022?

Objetivo general

Determinar la influencia dela
gestion  escolar en la
participacion de los padres
de familia en lasinstituciones
educativas de la UGEL 02,
Lima2022.

Objetivos especificos

Indicar la influencia de la
gestion escolar en el soporte
de la familia en las

instituciones
educativas de la UGEL 02
Lima 2022.

Especificar la influenciade la

gestion escolar en la
comunicacién familia-
escuela en lasinstituciones

educativas
de la UGEL 02 Lima 2022.

Establecer la influencia dela

gestion escolar en las
actividades de la escuela en
las instituciones

Hipétesis general

Existe influencia positivade la
gestion  escolar en la
participacién de los padresde
familia en las instituciones
educativas de la UGEL 02,
Lima 2022.

Hipotesis especificas

Existe influencia positivade la
gestion escolar en el soporte
de la familia en |las
instituciones educativas dela
UGEL 02 Lima 2022.
Existe influencia positiva de la
gestion  escolar en la
comunicacion familia-escuela
en las
instituciones educativas dela
UGEL 02 Lima 2022.

Existe influencia positiva dela
gestion escolar en las
actividades de la escuela en

las instituciones educativas
de la UGEL 02
Lima 2022.

Variable independiente
X: Gestidn escolar
X1: Gestidn institucional X2:
Gestion pedagodgica X3:
Gestion administrativaX4:
Gestion comunitaria

Variable dependiente
Y: Participacion de los
padres
Y1: Soporte de la familia Y2:
Comunicacién familia-
escuela
Y3: Actividades de laescuela
Y4: Integracion de la
comunidad

Tipo: basica

Nivel: correlacional-causal
Disefio: no experimental
Poblacién: 1440 padres de
familia de Instituciones de
Educacidn Inicial de Lima.
Muestra: 424 padres de
familia de Instituciones de
Educacidn Inicial de Lima.
Técnica e instrumentos:
Técnica: encuesta
Instrumento: cuestionario




éComo influye la gestidn
escolar en la integracion dela
comunidad en las

instituciones educativas Lima
2022?

educativas de la UGEL 02
Lima 2022.
Medir la influencia de la gestién
escolar en la integracién de la
comunidaden las instituciones
educativas de la UGEL 02
Lima 2022.

Existe influencia positiva de la
gestion  escolar en la
integraciéon de la comunidad
en lasinstituciones educativas
dela UGEL 02 Lima 2022.




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion.

VARIABLE

DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEM ESCALA INSTRUMENTO
Distribucion de las funciones del
1,2,3.
personal.
Gestion institucional )
Uso de los espacios. 4,5,6.
Liderazgo y toma de decisiones. 7,8,9.
Apoyo pedagogico a los
10,11,12.
docentes.
. . - ORDINAL
Se constituye como una herramienta de Gestion Pedagégica Monitoreo del proceso de
andlisis institucional, que funciona en ensefianza-aprendizaje. 13,14. Totalmente en
relacion a un conjunto de elementos Relacién con los estudiantes. 15,16. desacuerdo = 1
Gestion coexistentes y una organizacién sistematica, En desacuerdo = 2Ni
Control de personal docente. 17,18. Cuestionario
escolar que pueden comprender elementos externos de acuerdo ni en
Ordeny limpieza del local
e internos (Frigerio etal., 1992). 19,20. desacuerdo = 3
» escolar.
Gestion . — De acuerdo =4
Acciones de mantenimiento del
Administrativa 21,22. | Totalmente de acuerdo
local escolar
=5
Archivos documentarios. 23.
Relacion con padres de familia y
24,25,26.
APAFA.
Gestion comunitaria -
Convenios con otras
27,28.

instituciones.




VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEM ESCALA INSTRUMENTO
Seinvolucraala
1
institucion educativa.
Seinvolucra en el
2
Soporte de la aprendizaje de sus hijos.
familia Le interesa el 3
aprendizaje.
Dialogan sobre el A
aprendizaje.
Se comunican con los :
directivos. ORDINAL
Es el grado de involucramiento de los padres de familia - .
Se comunica con los Nunca =1 Casi
en la en las diversas actividades educativas para 6
Participacion docentes. nunca =2
incentivar la puesta en practica integral de los - Cuestionario
de los padres Todos los miembros de la Algunas veces = 3
estudiantes (Sarmiento y Zapata, 2014, p.36). " . o
Comunicacién familia se comunican conla 7 Casi siempre = 4
familia-escuela escuela. Siempre=5
Se comunican con el g
personal administrativo.
Demuestra iniciativa para
entablar comunicacién 9
conlal.E.
Participa para mejorar la
Actividades de la pap !
comunicacién entre la 10

escuela

familiay escuela.




Participa en la gestion

11
para lainstitucion.
Ala familia le interesa
hacer gestion para la 12
escuela.
Participa en las
o 13
actividades de la escuela.
Cumple conlos
compromisos para
14
realizar las gestiones y
actividades.
Toma iniciativa para
integrar la comunidad a la 15
escuela.
Integracion de la Realiza alianzas para el
16
comunidad beneficio de la escuela.
Realiza algtiin apoyo a la
escuela para el beneficio 17
de los estudiantes.
Asume compromisos para
dar soporte a la 18

experiencia escolar.




Anexo 3. Cuestionario de gestidn escolar.

Para responder marque con una X la alternativa que mejor represente su situacion.
Recuerde que no existen respuestas buenas ni malas, responda con honestidad.
Responda segun sea el caso:

1: Totalmente en desacuerdo 2: En desacuerdo

3: Nide acuerdo ni en desacuerdo 4: Casi siempre5:

Totalmente de acuerdo

DIMENSION 1: Gestién institucional.

1. El personal de servicio de la IE cumple con susfunciones
asignadas.

2. Los docentes cumplen con sus funciones.

3. El directivo cumple con las funciones de su cargo.

4. Los espacios recreativos al aire libre son usados por los
estudiantes en el desarrollo de sus aprendizajes.

5. Los ambientes para el proyecto de psicomotricidad son
utilizados para el proceso de ensefianza y aprendizaje.

6. La biblioteca Institucional se utiliza para mejorar lacomprension
lectora.

7. Las aulas son utilizadas con sectores distribuidos deforma
organizada.

8. Seresuelven los conflictos tomando decisionesasertivas.

9. Se toma en cuenta la opinién de los padres de familiaen la
toma de decisiones institucionales.

DIMENSION 2: Gestién pedagdgica. 1 2 3 4 5

10. La IE planifica reuniones pedagdgicas con los docentes.

11. La escuela brinda talleres de recursos digitales a los
docentes para mejora de la practica pedagdgica.

12. El personal directivo monitorea a los docentes para la
mejora del aprendizaje de los estudiantes.

13. La gestidn para la entrega de los libros y cuaderno de
trabajo del MINEDU es oportuna.

14. Los directivos promueven el desarrollo de encuestassobre el
desempefio docente.

15. La Direccidn y los docentes escuchan la opiniéon de los
padres de familia para fortalecer el aprendizaje de los
estudiantes.

16. El centro educativo apoya las actividades pedagdgicas
organizadas por los padres de familia.




DIMENSION 3: Gestion administrativa.

17.

La IE controla el ingreso del personal en forma puntual.

18.

Durante el periodo escolar los SS.HH. estan limpios.

19.

Las aulas se encuentran ordenadas y limpias.

20.

Las dreas verdes y patio estan limpios y cuidados.

21.

La escuela realiza las gestiones para el mantenimientodel
local escolar.

22.

El centro educativo realiza gestiones para adquirir
mobiliario nuevo.

23.

La atencion al publico y padres de familia es rapida.

DIMENSION 4: Gestion comunitaria.

24.

La Institucion Educativa brinda asesoria a la APAFA —Comitésde aula.

25.

El centro educativo realiza reuniones informativas paracomunicar a
los padres defamilia sobre el avance de sus hijos.

26.

La escuela convoca a los comités de gestion escolar para tomar
acuerdos sobre la ejecucion del presupuesto para el mantenimiento
del local escolar.

27

. La Municipalidad de su distrito apoya a la Institucién educativapara el

desarrollo de sus actividades.

28.

La IE coordina con las Instituciones de Salud actividades para la
prevencion de enfermedades, alimentacion e higiene enbeneficio de
los estudiantes.




Anexo 4. Niveles y rangos de la variable gestidén escolar.

_ NIVELES Y
ITEMS Puntaje
RANGOS
Eficiente: 91-140
Gestion escolar 1-28 140 Regular: 58-90
Deficiente: 28-57
L, Eficiente: 33-45
Gestiodn
S 1-9 45 Regular: 21-32
institucional
Deficiente: 9-20
., Eficiente: 25-35
Gestiodn
L 10-16 35 Regular: 16-24
pedagogica
Deficiente: 7-15
., Eficiente: 25-35
Gestiodn
o : 17-23 35 Regular: 16-24
administrativa
Deficiente: 7-15
., Eficiente: 19-25
Gestiodn
. 24-28 25 Regular:12-18
comunitaria

Deficiente: 5-11

Fuente: Elaboracidn propia




Anexo 5. Validacion de los instrumentos.

Certificado de validez de contenido del cuestionario de gestidn escolar.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ESCOLAR

N2 IMEN SIOMES J itemis Pertinencia! [Relevancia? Claridad: Sugerencias
DIMEN SIOM 1: Gestion institucional S No i No 5 No

1 El personal de servicio de la |E cumple con sus funciones asignadas. 4 4 g

2 | Los docentes cumplen con sus funciones, 4 4 J

3 | El directivo cumple con las funciones de su cango. S o N

4 | Los espacios recrestivos al aire ibre son usados por los estudiantes en el | 4 o
desarrollo de sus aprendizajes.

5 | Los ambientes para el proyecto de psicomotricidad son utilizados para el | 4 o
proceso de ensefianza y aprendizaje.

& | La biblicteca Institucional se utiliza para mejorar la comprension lectora. 4 4 g

T | Las aulas son utilizadas con sectores distribuidos de forme orgenizada S o S

8 | 5e resuelven los conflictos tomando decisiones aserfivas. 4 o4 J

9 | Se toma en cuents la opinion de los padres de familiz en la toma de | 4 o
decisiones institucionales.
DIMEN SION 2: Gestion pedagogica Si No Si No 5i No

10 | La IE planifica reuniones pedagogicas con los docentes. J o o

11 | La=scuels brinda talleres de recursos digitales a los docentes para mejors | 4 o
de |z practics pedaganica.

12 | El personal directrvo monitorea a los docentes pars la mejora del | 4 o
aprendizaje de los estudiantes.

13 | La gestidn para la entrega de los libros v cusdemno de trabajo del MIKEDL | # 4 o
s oportuna.

14 | Los directivos promueven el desarrollo de encuestas sobre 2l desempefio | o o4
docente.

15 | La DCireccién y los docentes escuchan la opinidn de los padres de familia | g 4 o
para fortslecer el aprendizaje de los estudisntes.

16 | El centro educative apoya las actividades pedagdgicas organizadas porlos | 4 o
padres de familia.




DIMEN SION 2: Gestion administrativa Si No Si No Si No
17 | Ls IE controla el ingreso del personsl en forms puntusl. J P 7
18 | Durante el periodo escolar los SS.HH. estan limpios. J J v
19 | Las sulss se encuentran ordenadas y limpias. J J 7
20 | Las areas verdes y patio estan impios y cuidados. 7 7 7
21 | La escuela realizs las gestiones pars el mantenimiento del local escolar. J 7 7
22 | El cenfro educativo resliza gestiones para adquirir mobidliano nuevo. J J 7
23 | La atencién al publico y padres de familia es répida. J v 7
DIMEN SION 4: Gestion comunitaria Si No Si No Si No
24 | La Institucidn Educativa brinda asesoria a la APAFA — Comités de aula. v v v
25 | El cenfro educstivo realiza reuniones informativas pars comwunicar a los | J |
padres de familia sobre el avance de sus hijos.
26 | La escuela convoca s los comités de gestion escolar para tomar acuerdos | J 7
sobre la efecucion del presupuesto para el mantenimiento del local escolar.
27 | La Municipslidad de su distrito apoys 8 la Institucion educativa para al | e £ 4
desarrolio de sus actividsdes.
28 |La IE coordina con lss Instifuciones de Sslud actividades para Is | N 7
prevencion de enfermedades, slimentacién e higiena en beneficio de los
estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia);_

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: KARIN ESTELA SAAVEDRA GARCIA.

Especialidad del validador{a): Docencia v Gestion Educativa

'Partinencia: El item comesponde 3l concapto teoros fomulado.
*Relsvancia: El item es apropiado para represartar al components o
dimensicn especifica del constructo

*Claridad: Se enfiands sin dificultad slguna 2l enunciado del dem, es
conciso, exacio y deecto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuardo los items planteados
san suficintes para medir |a dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 09882778
02 de junio del 2022
TN A

= v T
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el M eyt
CPpPe 0105882 'y
Firma del Experto Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES | items Pertinencia® | Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion institucional Si No Si No Si No

1 El personal de servicio de la IE cumple con sus funciones asignadas. v v v

2 | Los docentes cumplen con sus funciones. v v ¥

3 El directivo cumple con las funciones de su cargo. v ¥ ¥

4 Los espacios recreafivos al aire libre son usados por los estudiantes en el v ¥ W
desarrollo de sus aprendizajes.

5 Los ambientes para el proyecto de psicomotricidad son utilizados para el v v v
proceso de ensefanza y aprendizaje.

[i] La biblioteca Institucional se utiliza para mejorar Ia comprension lectora. v ¥ v

7 | Las aulas son utilizadas con sectores distribuidos de forma organizada. v v ¥

& | Seresuelven los conflictos tomando decisiones asertivas. ¥ ¥ ¥

9 |[Se toma en cuenta la opinion de los padres de familia en la toma de ¥ v v
decisiones institucionales.
DIMENSION 2: Gestion pedagogica Si No Si No Si No

10 | La IE planifica reuniones pedagogicas con los docentes. v ¥ v

11 | La escuela brinda talleres de recursos digitales a los docentes para mejora ¥ ¥ v
de la practica pedagbgica.

12 | El personal directivo monitorea a los docentes para la mejora del ¥ v ¥
aprendizaje de los estudiantes.

13 | La gestion para la entrega de los libros v cuadermno de trabajo del MINEDU v ¥ v
&5 oportuna.

14 | Los directivos promueven el desarrollo de encuestas sobre el desempenio ¥ ¥ ¥
docente.

15 | La Direccion v los docentes escuchan la opinion de los padres de familia ¥ ¥ ¥
para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.

16 | El centro educativo apova las actividades pedagdgicas organizadas por los v ¥ ¥
padres de familia.




DIMENSION 3: Gestion administrativa Si No Si No Si No

17 | La IE controla el ingreso del personal en forma puntual.

18 | Durante el periodo escolar los S5.HH. estan limpios.

19 | Las aulas se encuentran ordenadas vy limpias.

20 | Las areas verdes y patio estan limpios y cuidados.

21 | La escuela realiza las gestiones para el mantenimiento del local escolar.

22 | El centro educativo realiza gestiones para adquirir mobiliario nuevo.

AN N N LN BN N
AN N N LN BN N
AN N N RN N N N

23 | La atencion al publico vy padres de familia es rapida.

DIMENSION 4: Gestion comunitaria Si No Si No Si No

24 | La Institucion Educativa brinda asesoria a la APAFA — Comités de aula. v v v
25 | El centro educativo realiza reuniones informativas para comunicar a los v v v
padres de familia sobre el avance de sus hijos.
26 | Laescuelaconvoca a los comités de gestion escolar para tomar acuerdos v v v
sobre la ejecucion del presupuesto para el mantenimiento del local escolar.
27 | La Municipalidad de su distrito apoya a la Institucion educativa para el v v v
desarrollo de sus actividades.
28 | La IE coordina con las Insfituciones de Salud actividades para la Wz v v
prevencion de enfermedades, alimentacion e higiene en beneficio de los
estudiantes. .
L]
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ DORIS SABINA CACHAY CHAVEZ  DNI: 27049380
Especialidad del validador(a): DOCTORA EN EDUCACION

'Pertinencia:El item commesponde al conceplo tedrice formulado. cernneeend@nnnndel 2022
"Relevancia: £l item es aprop ado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dmension

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ESCOLAR

| N° DIMEMNSIONES | items Pertinencia! | Relevancia® Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: Gestidn institucional Si No Si No Si No

1 El personal de servicie de la |IE cumple con sus funciones asignadas. < < <

2 Los docentes cumplen con sus funciones. v v v

3 El directive cumple con las funciones de su cargo. v v v

4 Los espacios recreatives al aire libre son usados por los estudiantes en el P P P
desarrcllo de sus aprendizajes.

5 Los ambientes para el proyecto de psicomofricidad son utilizados para el P P P
procesc de ensenanza y aprendizaje.

[ La biblicteca Institucional se utiliza para mejorar la comprension lectora. v v v

T Las aulas son ufilizadas con sectores distribuides de forma organizada. v v v

& Se resuelven los conflictos tomando decisiones asertivas. < < <

9 Se toma en cuenta la opinion de los padres de familia en la toma de P P P
decisiones institucionales.
DIMENSION 2: Gestion pedagdgica Si No Si No Si No

10 | La IE planifica reuniones pedagogicas con los docentes. v v v

1 La escuela brinda falleres de recursos digitales a los docentes para
mejora de la practica pedagdagica.

12 | El personal directive monitorea a los docentes para la mejora del P P P
aprendizaje de los estudiantes.

13 | La gestion para la entrega de los libros v cuademo de trabajo del P P P
MINEDU es oportuna.

14 | Los directivos promueven el desarrollo de encuestas sobre el desempefio P P P
docente.

15 | La Direccion y los ducen_tes_, escuchan la Flpiniﬁn de los padres de familia P P P
para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.

16 | El centro educativo apoya las actividades pedagogicas organizadas par P P P
los pal:lres: de familia.




DIMEN 510N 3: Gestién administrativa Si No Si No 5i No

1T | La |IE controla el ingreso del personal en forma pumntual.

18 | Durante el pericdo escolar los 55 HH. astén limpios.

18 | Las sulas s& encuentran crdenadas y limpias.

20 | Las aress verdes y patio estan limpios v cuidadeos.

21 | La escuels realiza las gestiones para el mantenimiento del local escolar.

22 | El centro educativo realiza gestiones para adguirr mobiliario nuevo.

R L N N A L Y
R L N N A L Y
R L A N A L Y

22 | La atencién al piblico y padres da familia s rapida.

DIMEN 510N 4: Gestién comunitaria Si No Si No 5i No

24 | La Institucion Educativa brinda asesoria 2 la APAFA — Comités de aula. v v v
25 | El centro educativo resliza reuniones informativas para comunicar & los
. . W W W
padres de familia sobre el avance de sus hijos.
26 | La escuela convoca a los comités de gestion escolar para tomar - - -
acuerdos sobre ls ejecucidn del presupuestc para el mantenimiento del
local escolar.
27 | La Municipalidad de su distritc apoya a la Instifucién educstiva para el v v v

desarrollo de sus actividades.

28 |La IE coordina con las Instituciones de Salud actividades pars la
prevencian de enfermedades, slimentacion 2 higiens an beneficio de los v v v
estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg Jimnty Dinz Manique DMI: 25713875

Especialidad del validador (a): Metoddlogo

"Perinencia;Fl itam comasponds al concepto fedrica farmuledo. 21 de Junig del 2022

*Redevancia: El item o5 spropiade pars representar al companente o

dimensicn especifica del construsta

!Claridad: S enfiende =in dificulied slgune el enunciada dal item, es JUAN.
=7 T

canciso, exacio y direcia
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cusnda los fems planteados
son suficientes para medir lz dimension

© Informante.

Firma del
i ¢ Diaz Manrique



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ESCOLAR

N2 DIMENSIONES |/ items Pertinencia® [Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion institucional Si No Si No i No

1 El personal de servicio de la IE cumple con sus funciones asignadas. X X X

2 Los docentes cumplen con sus funciones. X x x

] El directivo cumple con las funciones de su cargo. X x x

4 Los espacios recreativos al aire libre son usados por los estudiantes en el X X X
desarrollo de sus aprendizajes.

5 Los ambientes para el proyecto de psicomotricidad son utilizados para el X X X
proceso de ensefianza v aprendizaje.

6 La hiblioteca Institucional se utiliza para mejorar la comprension lectora. X X X

i Las aulas son utilizadas con sectores distribuidos de forma organizada. X X X

8 Se resuelven los conflictos tomando decisiones asertivas. X X X

9 | Se toma en cuenta la opinidn de los padres de familia en la toma de X X X
decisiones institucionales.
DIMENSION 2: Gestion pedagogica Si No Si No ] No

10 | La IE planifica reuniones pedagogicas con los docentes. X X X

11 | La escuela brinda talleres de recursos digitales a los docentes para mejora X X X
de la practica pedagdgica.

12 | El personal directivo monitorea a los docentes para la mejora del X e %
aprendizaje de los estudiantes.

13 | La gestion para la entrega de los libros y cuaderno de trabajo del MINEDU X X X
25 oportuna.

14 | Los directivos promueven el desarrollo de encuestas sobre el desempenio X X X
docente.

15 | La Direccion y los docentes escuchan la opinion de los padres de familia X e X
para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.

16 | El centro educative apoya las actividades pedagogicas organizadas por los X X X
padres de familia.




L]

DIMENSION 3: Gestion administrativa Si No Si No Si No
17 | La IE controla el ingreso del personal en forma puntual. X X X
18 | Durante el periodo escolar los SS.HH. estan limpios. X X X
19 | Las aulas se encuentran ordenadas y limpias. X X X
20 | Las areas verdes v patio estan limpios v cuidades. X X X
21 | La escuela realiza las gestiones para el mantenimiento del local escolar. X X X
22 | El centro educativo realiza gestiones para adquirir mobiliario nuevo. X X X
23 | La atencion al publico y padres de familia es rapida. X X X
DIMENSION 4: Gestion comunitaria Si No Si No Si No
24 | LaInstitucion Educativa brinda asesoria a la APAFA — Comités de aula. X X X
25 | El centro educativo realiza reuniones informativas para comunicar a los X X X
padres de familia sobre el avance de sus hijos.
26 | Laescuela convoca a los comités de gestion escolar para tomar acuerdos X X X
sobre la ejecucion del presupuesto para el mantenimiento dellocal escolar.
27 | La Municipalidad de su distrito apoya a la Institucion educativa para el X X X
desarrollo de sus actividades.
23 | La IE coordina con las Instituciones de Salud actividades para Ia
prevencion de enfermedades, alimentacion € higiene en beneficio de los X X X
estudiantes.
Observaciones (precisar si hay suficiencia);_
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]-
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Nathaly Yazmin Velasquez Palma DNI: 70035992

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion
21 de Junio del 2022

‘Pertinencia: El item corresponde al concepto tedtico formulado
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo Tt 1
Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es Y4 0
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ifems planteados

son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES | items Pertinencia® [Relevancia® | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion institucional Si No Si No Si No

1 El personal de servicio de la IE cumple con sus funciones asignadas. v v v

2 Los docentes cumplen con sus funciones. i i i

3 El directivo cumple con las funciones de su cargo. v v v

4 Los espacios recreafivos al aire libre son usados por los estudiantes en el | v v
desarrollo de sus aprendizajes.

L] Los ambientes para el proyecto de psicomatricidad son ulilizados para el | v v
proceso de ensefianza v aprendizaje.

6 La biblioteca Institucional se utiliza para mejorar la comprension lectora. J J J

T Las aulas son utilizadas con sectores distribuidos de forma organizada. J J J

& | Seresuelven los conflictos tomando decisiones asertivas. i i i

9 |[Se toma en cuenta la opinion de los padres de familia en la foma de | i i
decisiones institucionales.
DIMENSION 2: Gestion pedagogica Si No H] No Si No

10 | La IE planifica reuniones pedagégicas con los docentes. S S S

11 La escuela brinda talleres de recursos digitales a los docentes para mejora | S S
de la practica pedagbgica.

12 | El personal directive monitorea a los docentes para la mejora del | s S S
aprendizaje de los estudiantes.

13 | La gestion para la entrega de los libros v cuaderno de frabajo del MINEDU | S S
&5 oportuna.

14 | Los directivos promueven el desarrollo de encuestas sobre el desempenio | v v
docente.

15 | La Direccion v los docentes escuchan la opinion de los padres de familia | i i
para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.

16 | El centro educativo apoya las actividades pedagdgicas organizadas porlos | S S
padres de familia.




bIMEN SION 3: Gestidn administrativa Si No Si No Si No
17 | La IE contrela el ingreso del personal en forma puntual. o o ol
18 | Durante el periodo escolar los 55.HH. estan limpios. W i o
19 | Las aulas =e encuentran crdenadas v limpias. " o o
20 | Las areas verdes y patio estan limpios v cuidados. o o ol
21 | La escuela realiza las gestiones para el mantenimiento del lecal escolar. "4 "4 "4
22 | El cenfro educativo realiza gestiones para adquirir mobiliario nuevo. o o ol
23 | La atencion al publico v padres de familia es rapida. o o u’
DIMEN SION 4: Gestidn comunitaria Si No Si No Si No
24 | La Institucion Educativa brinda asesoria a la APAFA — Comités de aula. v v J
25 | El centro educative realiza reuniones informativas para comunicar a los | v v
padres de familia sobre el avance de sus hijes.
26 La escuela convoca a los comités de gestion escolar para tomar acuerdos | v v
sobre la ejecucion del presupuesto para el mantenimiento del local escolar.
27 | La Municipalidad de su distrito apoya a la Institucion educativa para el | "4 "4
desarrollo de sus actividades.
28 | La IE coordina con las Instituciones de Salud actividades para la | v v
prevencion de enfermedades, alimentacion e higiene en beneficio de los
estudiantes.
Observaciones (precisar si hay suficiencia);
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable | ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Palacios Gajtan Rosario Soledad DNI: 10193369

Especialidad del validador(a): Docencia v Gestion Educativa
21 de junio del 2022

| 1Pertinensia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
IRelevancia: £ item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructn "'}_gg/ :
IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es /{ = Ay

conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, e dice suficiencia cuando los itlems planteados .
s0n suficientes para medir |3 dimensidn Firma del Experto Informante.



Certificado de validez de contenido del cuestionario de participacion de los padres.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA

[N* DIMENSIONES Titems Perlinencia' |Relevancia® | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Soporte de la familia Si No | Si | No | Si | No
T | L= familiz participa en 135 aclividades que planiica 13 direccion o2 1a IE. v v v
Z | En el hogar s2 involucran en el aprendzaje de sus hgos de manera actva. | 7 &
3 | En casa s interesan en el aprendizaje de sus hyos(as). v v v
4 [ En el senc familiar 5= dialoga acerca del aprendizaje O Sus Njos|as). v 7 J
DIMENSION Z- C 5n familia Ta 5i | No| Si | No| Si | No
2 | Se comumica con el director de [a IE. ] 7 7
§ | L3 familia bene una buena comunicacion con 1os docentes de 13 IE. v v v
7 | S= comunica con [a escuela constantements. ] J v
¢ | Tiene una tusna comunicacion con f personal admenistratvo de I3 [E = v 7
3 | Se comprometes para mejorar i3 comunicacion entre 13 famiia y escusla. v v v
- Actividades de la escuela 5i | No| Si | No| Si | No
|10 [ L3 familia partipa en 135 aclividades planiicadas que organza 1a IE. 7 7 7
11 | En casa s= involucran con Ias acbvidades planificadas de [a escuela. v v v
12 [ L=interesa panicipar en 105 diferentes comites de gestion escolarde 3 IE. | ] ]
13 | Forma parte de los comes o2 gestion escolarde i3 [E. 7 v v
DIMENSION 4: Integracion de la comunidad 5i | No| Si | No| Si | No
14 [ Cumpgle con las actividades y compromisos asunidos en los dierentes | s v v
comites de gestion escolar.
15 | En elhogar s= toma iniciativa para integrar 3 I comunidad con [a escuela. | ] ]
16 | L3 famiia promueve alianzas y convenios con ofras insbiuciones para & | 7 7
beneficio de la escuela.
17 | Ennda apoyo 3 [ escuels para &l beneficio de los estudiantes. J 7 v
[~ 18 | Considera que sU parbcipacion es importanie dentro d= Ja comunidad | 7 7
educativa.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: KARIN ESTELA SAAVEDRA GARCIA. DNI: 09882778

Especialidad del validador{a): Docencia y Gestion Educativa

1Partinencia: £l tem comesponde 3l concepto tedeico formuiaso.
IRelgvancia: S item es spropiaco Pars represantsr al companents o
dimensidn especifica o2l canstruci 4
Clanidad: Se entiends sin dificultad iguna & enunciado del iem, &5
CONCEC, EX3C0 y dircto :

Nota: Sufciencia, 52 dice suficiendia cuando ks items plantesdos
sCn suficientes para medir 13 dimenscn




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA

N.° DIMENSIONE S / Items Pertinencia® [Relevancia® | Claridad? sSugerencias
DIMEN SION 1- Soporte de a familia St No Si No S No
1 La familia participa en las actvidades que plantfica s dreccion de la [E v v v
2 En el hagar =& involucran en el aprendizaje de sus hijos de manera activa, | & v v
3 En casa se inferesan en o aprendizaje de sus hijos{as). v v v
4 En el seno familiar se dialoga acerca del aprendizaje de sus hjos(as), v v v
DIMENSION 2: Comunicacion familla-ascusia 81 No St No SI No
S Se camunica con el drector de | 1E. v v v
3 La familia tiene una buena comunicacion con los docentes de [a IE & v v
7 Se comunica con la escusia constaniemeante. J J J
3 Tiene na buena comunicaciin can el personal administrativa de la |E 7 v v
E] Se compromele para mejorar i comunicacdn entre la familia y escuela v J J
DIMENSION 3: Actlvidaoes de I3 escuels 81 No Si No SI No
10 | La familia participa en s actvdades planficadas que arganiza la IE. v v v
1" En casa sa involucran con ks aclividades planficadas de la sscosla, v v &
12 | Le interess participar en los dierentes comités de gestion escalarde 3 |E. | v v
13 | Forma pacte de los comités de gestién escalar de la IE v v v
DIMENSION 4: Infegracion 0s |2 comunidad Sl No SI | No | SI | No
14 | Cumple con las actividades y compromisos asumidas en los diferentes | v v
comités de gestion escolar.
15 | En el hogar se toma inciabiva para integrar a b comunidad con la ascuels. | v Z
16 | La famika promusve alisnzas y comenios con olras instifuciones para el | v ']
bensfica de |s escusla.
17 | Brinda apayo a la escusla para ¢l beneficio de los estudiantes. v v v
138 Cansidera que su parlicipacidn es nmportante dentra de |3 comunidad | v v
educativa
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir | ] No aplicable [ ]-
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ DORIS SABINA CACHAY CHAVEZ, DNI:27049380

Especialidad del validador: DOCTORA EN EDUCACION

'Pertinencia:El tem comesponde al concepto tedrico frmulado

:Euunesmwaamwaomo

dimension especifica del construcn

*Claridad: Se enSlende sin ddcuitad alguna o enunciado del item, es
0ONCiLo, exacto y drec

Nota: Sufcenca, se dioe suficenaa cumndo Ios flems p anteados
son suficiendes para medir la dmension

F del Experto Informante,




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA

N.° DIMEN SIONE § / Items Pertinencia® [Relevancia? [ Claridad? sSugerencias
DIMENSION 1: Soporte de Ia familia Si No Si No | Si No
1 La familia participa en las actividades que planifics |s dreccion de a IE v v v
2 En el hagar 2= involucran #n el aprendizaje de sus hijes de manera activa. | v v
3 En casa se inleresan en ¢l aprendzaje de sus hjos{as) v J v
4 En el sero familiar se daloga acerca del aprendizaje de sus hjos(as), v v v
DIMEN SION 2: Comunicacion familla-escueia $1 No St No SI No
3 Se camunica can el drectar de la IE v v v
€ | La familia tiene una buena comunicacion con los docentes de I3 IE J v J
7 Se caomunica can la escuela constantemente v v v
3 Tiene na buena comunicacion con el personal administrativa de |a IE. J v 7
El Se comperomede para mejarar b comunicaadn entre Iy familia y escuels v J v
DIMEN SION 3: Actlvidages de 18 escuela 81 No Si No Si No
10 | La familia particips en kas actividades planificadas que arganiza la IE. J v v
n En casa se involucran con ks aclividades planificadas de la escusla. J v J
12 | Leinteresa participar an los ddsrentes comités de gestion escalarde A IE. | & v J
13 | Forma parte de los comités de pestion escalar de a IE v J v
DIMENSION 4: Intagracion 0e Ia comunidad 81 No St No H No
14 | Cumple con las actividades y compromisos asumidos en ks diferentes | v v
comités de gestion escolar.
15 | En el hogar se toma imciativa para integrar 2 & comunidad con la escuela. | v v
16 | La famila promusve alianzas y comvenios con olras instiluciones pars el | v v
bensficio de la escosla.
17 | Brinda apayo a la escusla para el beneficio de kos estudianies v J v
18 Cansidera que su parficipacion s mporiante deatra de la comunidad | v J
educativa
Observaciones (precisar si hay suficiencia);_,
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]-
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Palacios Gaifan Rosario Soledad DNI: 10193269
Especialidad del validador: Docencia y Gestion Educativa
R o de'd concevto leddon: famuled 21 de junio del 2022

B flam es apropiade para repees d:cmpoﬂerﬂ:o

dimansian aspacifos del consrck b
*Claridad: Se arfande =in dfizubad siquns el asuncisde del em, a3 /M”')
concao, exacho y dreclo

Nota: Sufcencia, s dice suficiancis cuando los fems planissdes

30m sufcienies pers medr [z dmersicn Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA

N.° DIMEN SIONE S / itema Pertinencia® [Relevancia® | Claridad? sSugerencias
DIMEN SION 1: Soporte de [a familla Si No | Si No | si No

1 La familia participa en [as actividades que planifica la dreccion de la 1E J J J

2 En el hagar se involicran en el aprendizaje de sus hips de manera | v v v
aciiva

3 En casa se inleresan en el aprendzaje de sus hjos{as). v v v

4 | En el seno familiar se daloga acerca del aprendizaje de sus hjos(as), v v v
DIMEN SION 2: Comunicacion familia-8scusia 8l No SI No SI | No

5 | Se comunica con el drector de la |E. v v v

S | La familia tiene una buena comunicacion con los docentes de fa IE v v J

7 | Se camunica con I escusla constantements. v v v

8 | Twene una buena comunicacian can el parsonal admanistrabva de |a |E. v v v

9 Se compromels pars mejarar i comumcaadn entre [a familia y escuels v v 7
DIMENSION 3: Actividades de 1a escuela ] No H No SI | No

10 | La familia padicipa en las actridades planificadas quea organiza la |E =) v v

11 | En casa se involucran con fas actividades planificadas de la escusla. v v v

12 | Le interesa participar en los diferentes comités de gestion ascolar de la | v v v
IE

13 | Forma parte de los comités de pestidn escolar de b 1E v v v
DIMEN SION 4: Intagraclon de Ia comunidad 81 No =l No SI | No

14 | Cumple con las actividades y compromisos asumidos en los diferentes | v J
comités de gestion ascolar.

15 | En el hogar se& toma inicativa para integrar & & comunidad con la | v v
esouely

16 | La famika promueve alianzas y convenios con olras instituciones para el | 7 v
beneficia de la escusla.

17 | Brinda apayo a la escusla para el beneficio de los estudianies. v v v

18 | Cansidera que su parlicipacian &< mporiante dentra de la comunidad | v J
educativa

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ 4.1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]-

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Jimmy Diaz Manrique ow 25713875
Especialidad del validador VI etodo'logo

'PUHIRNRRRIGEAIen comesponde o conoeple wbrco formalada. 24 de
Ralevancia: £l mure es apropads 4 nepresentar al Composents ¢
dimersion especica del construcse

3Ciaridad: Se entende sin dfculad alguna el enancisda del dere, e
conzise, exacto y directo

Nofa: Sificiancia, s dice suficiencia csando los ters planfeados
san suficiestes pars nedi & dimension

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA

N.° DIMEN SIONE S / tems Pertinencia® [Relevancia? | Claridad? Sugerenclas
DIMENSION 1: Soporie de ia familia St No Si No St No
1 La familia participa en las actividades que planifics |s dreccion de a IE X X X
2 En &l hagar =& involucran #n el aprendizaje de sus hips de manera activa. X X X
3 En casa se inleresan en ol aprendizaje de sus hijos{as). X X X
4 En el seno familiar se daloga acerca del aprendizaje de sus hjos(as). X X ]
DIMENSION 2: Comunicacion famillz-ascuaia 8l No $I | No H No
S Se comunica can el drector de |s |E X X X
3 La familia tiene una buena comunicacion con los docentes de la IE X X X
7 Se comunica con la escuela constantemente. X X X
3 Tiene na buena comunicacitn can el personal administrativa de |a IE. X X x
9 Se compromets pars mejorar & comunicacaan entre fa familia y escuela X X X
DIMENSION 3: Actividaoes de 1a 6scuels E] No SI | No H No
10 | La familia particips &n las sctividades plandficadas que arganizas |a |E. X X X
11 En casa se involucran con s aclividades planficadas de |a escusla. X x X
12 | Le interasa participar an los ddsrentes comités de gestion escalar de s |E. X X X
13 | Forma parte de los comités de gestidn escolar de fa |E X X X
DIMEN SION &: Infsqracion 0s la comunidad 8l No SI_| No SI No
14 | Cumple con las actividades y compromisos asumidos en los diferentes X X X
comités de qestion escolar.
15 | En el hogar se toma ircitiva para integrar 3 by comunidad con s ascoelas. X X X
16 | La famifa promusve alianzas y convenios con olras instiluciones pars el X X X
bensfica de la escusla.
17 | Brinda apayo a la escusla pars el beneficio de los estudianies X X X
18 | Considera que su padicipacidn es mporante dentra de fa comunidad X X X
educativa
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ %] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]-
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Nathaly Yazmin Velasquez Palma DNI: 700358082
Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion.

Pertinencia:E fem 4= o conzepts seence formuizd 21 de Jupio.del 2022

ia: B flam es apropiado para repe rar ol compoe [

dimansion eapacifica del construch
*Claridad: Se arfande sin dfizukad siquns el anuncisdc del fem, e W sidbiuf
camcaan, exsclo y dreclo i
Nota: Sufciencia, 3= dice suficiancia paando los tems planiesdcs A

s0n sucienies para medr Ia dimeassicn \

Firma del Experto Informante.



Anexo 6. Calculos de muestra.

Instituciones educativas publicas seleccionadas:

N° | Institucion educativa N° de padres
de nivel inicial
01| IEI1 410 padres
02| IEI2 460 padres
03| IEI3 330 padres
04 | IEI 4 240 padres
Total | 1440 padres

Por ello, el muestreo fue probabilistico y se calcul6 la muestra
N xo2xZ2

TN —Der o222

Donde:
n = el tamano de la muestra.
N = tamano de la poblacién.

o = desviacién estandar de la poblacion que, generalmente cuando
no se tiene su valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5.

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor
constante que, si no se tiene su valor, se considera relacion al 95% de
confianza equivale a 1,96.

e = Limite aceptable de error en esta oportunidad es de 4% (0,04).
1440 x 0,52 x 1,962
n= =424

J ) )

En relacion a lo anterior, para la determinacion de la muestra por
estratos, se considera que n y N son muestra y poblacién de cada estrato,
y sh es la desviacion estandar de cada elemento en un determinado
estrato. Entonces se tiene que:

n 424
sh = N = {440 = 0,2944

En ese sentido, el total de la subpoblacion se multiplicara por la
fraccidén constante (fh) 0,2944 para obtener el tamafio de la muestra para
cada estrato respectivo.



Instituciones Educativas Publicas de la UGEL 02:

Instituciones Educativas | Total, poblacion Muestra
(fh) =0.2944
Nh (fh) =nh
IEI1 410 padres 121 padres
IEI 2 460 padres 135 padres
IEL.3 330 padres 97 padres
IEI 4 240 padres 71 padres

1440 padres

424 padres




Anexo 7. Confiabilidad de los instrumentos.

Confiabilidad para el cuestionario de gestidn escolar.

CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE GESTION ESCOLAR

SUHATORIA DE

LAS
TALORACIOHES

FORITEH
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]3] 1] ir]oalor[ie] o] z]og]oa]os]1z]ar]or] 0] os]es]oe]oe] 1] 3] 1] 1 TGN

VARIANZA DE LOS ITEMS

238.85

TAR. DE LA SUHA|

26.43

SUMATORIA DE LA YARIANZA DE LOS ITEMS

CONFIABILIDAD ALFA DE CRONBACH

K = 25
2 . g -
K-1= 24 —
K XS (@ = | 094956012
a= Ll B 7 . D
k-1 s, Y si=
My k 26.43
-
.2 s
T = NOTA: Para utilizar este softaw are de confiabilidad cronbach el valor de alfa
Donde: debe zermavar 2 0,7
) Si tuviera menos de 35 item wsted debe colocar el valar de larespuesta politomica
K : Numero de items hastala cantidad de item que tiene v el resto de items sobrantes lenarlas conceral0]
¥ 57 Sumatoria de Varionzas de los items Mo alvide de colocar en K= la cantidad de items que usted tiene
§¢*  :Varionzo de lo sumatoria de los valoraciones por item

[} : Coeficiente Alfa de Cronbach



Confiabilidad para el cuestionario de participacion de los padres de familia.

CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE PARTICIPACION DE LOS PADRES

SUHATORIA DE

LAS
TALORACIOHES

FOR ITEH

TG

g

il

1]

T3

i)

f3

hit]

77

77
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]

f3

]|

T3

il

a7

I

100

100

ITEMS

T T2 T3 [T (TS (ITE[ITT|ITS| T3 TIO]T I ITI2] 1T 13{ 17 14 (TS HITIE AT T8 T3 T 20

-

SUJETOS DE
INYESTIGACION
- REFRESEHTATITOS

1 |Padre
2 |Padie 2
3 |Padied
4 |Padied
5 |Padies
§ |Padieb
| 7|Padie?

8 |Padied
3 |Padied
0|Pade 10
1| Padre 11
12 |Pade 12
13|Pade 13
14| Padre 14
15|Padie 15
16| Pade 16
17| Pade 17
18] Padre 13
13| Padre 13
20| Padre 20
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VARIANZA DOE LOS ITEMS ¥AR. DE LA SUHA|

16.53

SUMATORIA DE LA YARIANZA DE LOS ITEMS

CONFIABILIDAD ALFA DE CRONBACH

.7 -
g-i= 15 —_—

@ = d + 1 LS; @ = | 09089025

K -1 3 2 Z gim

4™ t 16.835
[y 2 _ 122
T = MOTA: Para utilizar este softaw are de confiabilidad cronbach el valor de alfa
Donde: debe ser mavara 0,7
Situviera menaos de 38 item wsted debe colocar el valor de la respuesta politomica

K : Numero de items hastala cantidad de item que tiene v el resta de items sobrantes lenarlos con cerall]
¥ 5%  :Sumatoria de Varianzas de los items Mo olvide de calocar en K= la cantidad de items que usted tiene
5% :Varignzo de lo sumatoria de los valoraciones por item

o : Coeficiente Alfa de Cronbach




Variable: Gestion escolar.

Archivo  Editar

Ver Datos

Transformar  Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana

Ayuda

SHeld I« FELS

» Hle

B

5] Resultado

L§ Estadisticas |
» Registro

- {E] Fiabilidad

Titulo

Notas

{E] Escala: ALL VAR

@22.LalErealizaperiédicamentereunionesinformativasparacomunicar
@23.LalEconvocaaloscomitésdegestidnescolarparatomaracuerdossob
@24.LalEhaconseguidoelapoyodelaMunicipalidaddesudistritoparaelde
@25.LaIEcoordinarconelCentrodeSaludlasactividadesdesaludalimenta

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL.

= Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Escala: ALL VAR
Titulo
Resumen de

L§ Estadisticas |

" m— ]

de R de pr de
[ Estadisticas | casos
L§ Estadisticas | N %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido® 0 . 0
Total 20 1000

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
950 25




Dimension: Gestion institucional.

Archivo  Editar Ver Datos Transformar |Insertar Formato  Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana

Ayuda

SHeR N0« JELA =5 B

=] E Resultado fodas 1as varahles de

{8 Registro procedimiento.
E::l {E Fiabilidad

Notas Estadisticas de
[ Conjunto de datos fiabilidad
Escala: ALL VARI/ Alfa de N de

Titulo Cronbach elementos
[ Resumen de

Ly 820 7
El Fiabilidad -
stadisticas de total de elemento
Estadisti de total de el t
Alfa de
Media de Varianza de Carrelacion Cronbach si
escalasiel escala siel total de el elemento

@ Resumen de elemento se elemento se elementos se ha

& Estadisticas ,I ha suprimido  ha suprimido corregida suprimido

L9 Estadisticas | 1.GESTION 22,05 23,103 625 786
INSTITUCIONAL
2.GESTION 2210 25,884 ,309 837
INSTITUCIONAL
3.GESTION 22,20 21,642 798 157
INSTITUCIONAL
4.GESTION 2245 21,734 574 796
INSTITUCIONAL
5.GESTION 21,90 25,884 404 820
INSTITUCIONAL
6.GESTION 22,20 25116 573 798
INSTITUCIONAL
7.GESTION 22,50 19,947 720 766
INSTITUCIONAL

[E—— [M]

Dimensién: Gestion pedagogica.

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar Gréficos  Utilidades — Ampliaciones  Ventana  Ayuda

ﬁHw@@lmmE L =5 H[d

& & Fiabilidad AW [ Juy
a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de
fiabilidad
BRegistro Affa de N de
& Fiabilidad Cronbach elementos
[- Titulo
Y Notas 870 6
{&] Escala: ALL V/
Titulo
(& Resumen Estadisticas de total de elemento
(& Estadistics Alfa de
o 13 Estadistica Media de Varianza de Correlacién Cronbach si
' Registro escalasiel escalasiel total de el elemento
z El Fiabilidad | to se I to se se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
B.GESTI'ON 18,95 13,629 836 816
PEDAGOGICA
Q.GEST[GN 18,95 13,945 897 807
PEDAGOGICA
10.GEST|ON 19,25 13,461 804 1822
PEDAGOGICA
11.GEST10N 18,85 14,976 720 839
PEDAGOGICA
12.GESTI6N 18,85 17,7113 580 865
PEDAGOGICA
13.GEST10N 19,15 18,345 1262 913

PEDAGOGICA




Dimension: Gestidon administrativa.

Archivo  Editar Ver Datos Transformar |Insertar Formato  Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
: £ S > = : \
HHE | [ = ~u » B
<] Total 20 TO0.U
a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de
[ Estadisticd fiabilidad
""" B Registro Alfa de Nde
e-E Fiabilidad Cronbach elementos
820 6
Estadisticas de total de elemento
Alfa de
Media de Varianza de Correlacion Cronbach si
escala siel escala siel total de el elemento
elemento se elemento se elementos se ha
ha suprimido ha suprimido carregida suprimido
14.GESTION 18,95 11,524 ,691 767
{E] Escala: ALLVA ADMINISTRATIVA
-[E Titulo (Ml - Aca ;
@R 15.GESTION 18,55 13313 625 784
esumen ADMINISTRATIVA
[8 Estadisti _ ! ! ! =
[ Estadistic: 16.GESTION 18,60 12,358 837 743
- ADMINISTRATIVA
@ Registro < | | |
Fiabilidad 17.GESTION 18,90 14,095 ,386 835
ftulo ADMINISTRATIVA
18.GESTION 18,95 11,418 861 728
ADMINISTRATIVA
19.GESTION 19,05 15,629 218 862
ADMINISTRATIVA
Dimension: Gestidn comunitaria.
Archivo  Editar Ver Datos Transformar |Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades ~ Ampliaciones  Ventana  Ayuda
i 3 = o Y \
SHal IH e 38l 25 B
E = i = Total 20 T00,0
a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de
L& Estadistica fiabilidad
@ R"egi-s.tro Alfa de Nde
- [ Fiabilidad Cronbach elementos
897 6
Estadisticas de total de elemento
Alfa de
Media de Varianza de Correlacion Cronbach si
escalasiel escalasiel total de el elemento
elemento se elemento se elementos se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
20.GESTION 17,40 22,463 645 894
COMUNITARIA
21.GESTION 17,60 20,674 724 881
COMUNITARIA
22.GESTION 17,65 18,239 795 868
COMUNITARIA
23.GESTION 17,80 17,432 898 850
COMUNITARIA
24 GESTION 17,90 21,253 534 907
COMUNITARIA
25.GESTION 17,65 17,924 794 868

COMUNITARIA




Variable: Participacion de los padres.

Archivo  Editar Ver Datos Transformar |Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana

Ayuda

ErEEEL T L L

@17.ElapoyoquegestionaafavordelaIEbeneficiaatodoslosestudiantes
@1l8.Realizaalianzasyconveniosconotrasinstitucionesparaelbenefici
@19.Realizaalginapoyoalaescuelaparaelbeneficiodelosestudiantes

&-{g ESCN?ZALLVA @20.Asumecompromisosparabrindarsoportealaexperienciaescolarquein
~@Tiulo /SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
-Lfj Resumen
(g Estadisticg /MODEL=ALPHA
- g Estadistica / SUMMARY=TOTAL.
£ @ Registro

= Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

jg Sy Resumen de procesamiento de
(B Registro ! casos
{E] Fiabilidad N %
E’::Iai Casos Valido 20 100,0
Escala: ALL V/ Excluido® 0 0
Titulo Total 20 1000

8 Resumen a. La eliminacién por lista se basa en
8 EStad"S'!C todas las variables del
L Estadistica procedimiento.

Estadisticas de

{&] Escala: ALL V. Tanlllds
[ Titulo Alfa de Nde
(g Resumen Cronbach elementos
- Estadistic: 907 20

(& Estadistic
o |




Dimension: Soporte de la familia.

Archivo  Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades

Ampliaciones  Ventana

Ayuda

ELEERI N EE&%

2» Mo

& {8 Fiabilidad

Notas

i a
{&] Escala: ALL vA| Excluido® 0

21 Titulo Casos  Valido 20 100,0

0

Titulo Total 20 100,0

@ Resurpen a. La eliminacién por lista se basa en
g Estadistica todas las variables del

-[§ Estadisticz procedimiento.

@ Registro
e {E] Fiabilidad

Estadisticas de

= Notas fiabilidad
Escala: ALL VA

[E) Titulo Alfa de N de
@ Resumen Cronbach elementos

(&) Estadistic 501 "
[ Estadistic

@ Registro !

& {E] Escala: ALL VA Media de

escala siel
elemento se elemento se
ha suprimido ha suprimido

Varianza de
escala siel

& & Fiabilidad Estadisticas de total de elemento

Correlacion
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_____ {8 Registro FAMILIA

FAMILIA

B--{&] Escala: ALL VA FAMILIA

[ Resumen FAMILIA

(§ Estadistica 1.SOPORTE DE LA 14,40

989

B I_E_] Fiabilidad 2.SOPORTE DE LA 13,65 1,397
3.S0PORTE DE LA 1365 1,397

[E Titulo  4.SOPORTE DE LA 1280 1,326
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Dimensiéon: Comunicacion familia-escuela.
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SHER %ﬂjI rr“ﬁ@@&%

=» N

& { Fiabilidad Excluido®

Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

(B Registro Estadisticas de
& {§ Fiabilidad fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
776 5

FAMILIA-ESCUELA

=" | isti Estadisticas de total de el t
(B Registro 1t Alfa de
=8 Fiabilidad Media de Varianza de Correlacion Cronbach si
1) Titulo escala siel escala si el total de el elemento
elemento se elemento se elementos seha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
5.COMUNICACION 1510 11,042 499 07
FAMILIA-ESCUELA
6.COMUNICACION 13,50 12,158 468 761
R FAMILIA-ESCUELA
7.COMUNICACION 14,45 10,261 544 738
FAMlLlA ESCUELA
8 COMUNlCACION 14,70 9,800 643 701
FAMILIA-ESCUELA
9.COMUNICACION 14,05 10,261 603 716




Dimension: Actividades de la escuela.
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SHe X @ [ -~ AELl =» B
@ EI Flab[:]"ctlag = Excluido® 0 0
L Notas Total 20 1000
Escala: ALL VA] a. La eliminacidn por lista se hasa en
Titulo todas las variables del
-[& Resumen procedimiento.
-[§ Estadisticz
[ Estadistic
----- Registro Estadisticas de
& { Fiabilidad fiabilidad
Tilg Alfa de N de
__ ggg?a. ATEVA Cranbach elementos
Titulo 776 5
Resumen
L& Estadisticz
-(§ Estadisticd Estadisticas de total de elemento
Registro ' Alfa de
E Fiabiidad Media de Varianzade  Comslacion  Cronbach si
Titulo escala siel escala siel total de el elemento
&) Notas elemento se  elemento se elementos se ha
-{&] Escala: ALL VA ha suprimido  ha suprimido corregida suprimido
5 ;‘"’w 10.ACTIVIDADES DE LA 16,60 6,358 657 701
asumen ESCUELA
(& Estadistica T T T
m Estadisticd 11.ACTIVIDADES DE LA 16,35 7,082 459 763
----- (8 Registro ESCHERA
& & Fiavilidad 12 ACTIVIDADES DE LA 16,20 7,432 465 762
Titulo SSCHER
&= Notas 13.ACTIVIDADES DE LA 16,70 6,116 659 697
& {&] Escala: ALL VA| ESCUELA
Titulo 14 ACTIVIDADES DE LA 16,55 5524 559 744
-(g Resumen ESCUELA
-[f Estadistica
-(§ Estadistica~.
— I¥] l

Dimension: Integracion de la comunidad.
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SHed Sl e B =

& @ Fiablidad Total g
a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de Nde
Cronbach elementos
843 6
Estadisticas de total de elemento
g o Alfa de
m Estadisticz Media de Varianza de Correlacidn Cronbach si
(8 Registro escala siel escalasiel total de el elemento
JEI Fiabilidad elemento se elemento se elementos se ha
-» Titulo ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
Notas 15.INTEGRACION DE LA 18,65 19,187 327 869
B--{&] Escala: ALL VA COMUNIDAD
16 INTEGRACION DE LA 19,00 16,316 731 797
COMUNIDAD
‘ot 17.INTEGRACION DE LA 18,65 18,029 746 808
@ Regis?) Estadist COMUNIDAD
& & Fiabilidad 18.INTEGRACION DE LA 19,95 13,734 775 784
H COMUNIDAD
19.INTEGRACION DE LA 1915 17,397 533 833
COMUNIDAD
20.INTEGRACION DE LA 19,35 15,082 728 794

COMUNIDAD




Anexo 8. Cuestionario de participacion de los padres.

Para responder marque con una X la alternativa que mejor represente su situacion.
Recuerde que no existen respuestas buenas ni malas, responda con honestidad.
Responda segun sea el caso:

1: Nunca 2: Casinunca 3: A veces

4: Casisiempre 5: Siempre

DIMENSION 1: Soporte de lafamilia. 1 2 3 4 5

1. La familia participa en las actividades que planifica ladireccion
delalE.

2. En el hogar se involucran en el aprendizaje de sus hijosde
manera activa.

3. En casa se interesan en el aprendizaje de sus hijos(as).

4. En el seno familiar se dialoga acerca del aprendizaje desus
hijos(as).

DIMENSION 2: Comunicacion familia-escuela. 1 2 3 4 5

5. Se comunica con el director de la IE.

6. La familia tiene una buena comunicacion con losdocentes
delalE.

7. Se comunica con la escuela constantemente.

8. Tiene una buena comunicacion con el personaladministrativo
delalE.

9. Se compromete para mejorar la comunicacion entre lafamilia y
escuela.

DIMENSION 3: Actividades de la escuela. 1 2 3 4 5

10. La familia participa en las actividades planificadas que
organiza la IE.

11. En casa se involucran con las actividades planificadasde la
escuela.

12. Leinteresa participar en los diferentes comités de
gestion escolar de la IE.

13. Forma parte de los comités de gestion escolar de la IE.




DIMENSION 4: Integracion de la comunidad.

14. Cumple con las actividades y compromisos asumidosen los
diferentes comités de gestion escolar.

15. En el hogar se toma iniciativa para integrar a la
comunidad con la escuela.

16. La familia promueve alianzas y convenios con otrasinstituciones
para el beneficio de la escuela.

17. Brinda apoyo a la escuela para el beneficio de los
estudiantes.

18. Considera que su participacion es importante dentro dela
comunidad educativa.




Anexo 9. Niveles y rangos de la variable participacion de los padres.

comunidad

_ NIVELES Y
ITEMS Puntaje
RANGOS
.. ., Eficiente: 76-90
Participacion de
1-18 90 Regular:42-75
los padres
Deficiente: 18-41
Eficiente: 16-20
Soporte de la
. 1-4 20 Regular: 10-15
familia
Deficiente: 4-9
. ., Eficiente: 20-25
Comunicacion
- 5-9 25 Regular:13-19
familia-escuela
Deficiente: 5-12
o Eficiente: 16-20
Actividades de la
10-13 20 Regular: 10-15
escuela
Deficiente: 4-9
., Eficiente: 20-25
Integracion de la
14-18 25 Regular:13-19

Deficiente: 5-12

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 10. Resultados de la prueba de normalidad.

Prueba de normalidad de las variables gestion escolar y participacion de los

padres.
Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1. Gestién escolar. .188 424 .000
D1. Gestidn institucional. 227 424 .000
D2. Gestion pedagdgica. .183 424 .001
D3. Gestion administrativa. 212 424 .000
D4. Gestion comunitaria. .156 424 .000
V2. Participacién de los padres 111 424 .000
D1. Soporte de la familia. .210 424 .000
D2. Comunicacion familia-escuela. 121 424 .001
D3. Actividades de la escuela. 131 424 .000
D4. Integracion de la comunidad. .138 424 .000

a.

Correccion de significacion de Lilliefors.

Elaboracién propia.



Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

CARTA N°:22/ 2022/ DE. |.E.IN°0347- LE XII -UGEL-02

SENOR(A):
Lic.: CARMEN MILAGRITOS CHAUCA CERDAN

PRESENTE. -

ASUNTO: Autorizacion para aplicar la encuesta de Gestion escolar en la
participaciéon de los padres de familia en la I.E.I N°0347 “Luis Enrique XII”

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para hacerle llegar nuestro
cordial saludo a nhombre de la Comunidad Educativa de la Institucion 347 “Luis Enrique
X1l

De acuerdo con lo solicitado en su carta de fecha 21 de junio del afio en curso,
respecto a la aplicacion de una encuesta de “Gestidon escolar en la participacién de los
padres de familia en las Instituciones Educativas de la UGEL 02, Lima 2022 “en
nuestra institucion con fines académicos y sin fines de lucro, se concede para los fines
indicados la autorizacion correspondiente a fin de que desarrolle su trabajo de
investigacion.

Sin otro en particular quedo de usted.

Atentamente;

THA LLACTAHUAMAN i

DIREATOR S

Lic. BERTHALLACTAHUAMAN MONTOYA
DIRECTORA



Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

CARTA N°:14/ 2022/ DE.I.E.I LOS AMIGUITOS -UGEL-02

SENOR(A):
Lic.: CARMEN MILAGRITOS CHAUCA CERDAN

PRESENTE. -

ASUNTO: Autorizacion para aplicar la encuesta de Gestion escolar en la
participaciéon de los padres de familia en la I.E.l “Los Amiguitos”

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para hacerle llegar nuestro
cordial saludo a nombre de la Comunidad Educativa de la Institucion “Los Amiguitos”

De acuerdo con lo solicitado en su carta de fecha 21 de junio del afio en curso,
respecto a la aplicacion de una encuesta de “Gestidon escolar en la participacién de los
padres de familia en las Instituciones Educativas de la UGEL 02, Lima 2022 “en
nuestra institucion con fines académicos y sin fines de lucro, se concede para los fines
indicados la autorizacion correspondiente a fin de que desarrolle su trabajo de
investigacion.

Sin otro en particular quedo de usted.

Atentamente;

Lic. ROJAS FERNANDEZ ROCIO DEL CARMEN
DIRECTORA



Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

CARTA N°:12/ 2022/ DE.I.E.I N°0025 C.P.M -UGEL-02

SENOR(A):
Lic.: CARMEN MILAGRITOS CHAUCA CERDAN

PRESENTE. -

ASUNTO: Autorizacion para aplicar la encuesta de Gestion escolar en la
participaciéon de los padres de familia en la I.E.| N°0025“CPM”

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para hacerle llegar nuestro
cordial saludo a nombre de la Comunidad Educativa de la Institucion N°0025 “CPM”

De acuerdo con lo solicitado en su carta de fecha 21 de junio del afio en curso,
respecto a la aplicacion de una encuesta de “Gestidon escolar en la participacién de los
padres de familia en las Instituciones Educativas de la UGEL 02, Lima 2022 “en
nuestra institucion con fines académicos y sin fines de lucro, se concede para los fines
indicados la autorizacion correspondiente a fin de que desarrolle su trabajo de
investigacion.

Sin otro en particular quedo de usted.

Atentamente;

DIRECCION
YeEL Y

Lic. CARMEN MILAGRITOS CHAUCA CERDAN

DIRECTORA



Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

CARTA N° 008/ 2022/ DE.I.E.I L.E.XIX -UGEL-02

SENOR(A):
Lic.: CARMEN MILAGRITOS CHAUCA CERDAN

PRESENTE. -

ASUNTO: Autorizacion para aplicar la encuesta de Gestion escolar en la
participaciéon de los padres de familia en la |.E.I “Luis Enrique XIX”

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para hacerle llegar nuestro
cordial saludo a nombre de la Comunidad Educativa de la Institucion “Luis Enrique XIX”

De acuerdo con lo solicitado en su carta de fecha 21 de junio del afio en curso,
respecto a la aplicacion de una encuesta de “Gestion escolar en la participacion de los
padres de familia en las Instituciones Educativas de la UGEL 02, Lima 2022 “en
nuestra institucion con fines académicos y sin fines de lucro, se concede para los fines
indicados la autorizacion correspondiente a fin de que desarrolle su trabajo de
investigacion.

Sin otro en particular quedo de usted.

Atentamente;

HAYDEE BUENO RIVERA "
DIRECTORA (E)

Lic. BUENO RIVERA HAYDEE

DIRECTORA
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