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Resumen

Esta investigacion que lleva por titulo Gestion educativa y la calidad de ensefianza
de los docentes en la Instituciéon Educativa No 81003 César A. Vallejo Mendoza de
Trujillo 2022, cuyo objetivo general fue determinar la relacion que existe entre la
variable gestion educativa y la variable calidad de ensefianza en los miembros del
cuerpo docente de la institucion, para lo cual se utiliz6 como tipo de investigacion
basica, llegando a un nivel de estudio descriptivo correlacional, también el disefio
de investigacion propuesto en el estudio fue no experimental y la informaciéon se
tomo6 en un solo momento por ello fue de corte fue transversal, el tamafio de la
muestra para el estudio fue designado por 51 docentes activos que se encontraban
laborando en la institucion educativa. Para la recopilacién de datos se utilizé como
técnica la encuesta apoyada en un instrumento de cuestionario para cada variable
estudiada, primero para la variable gestion educativa y segundo para la variable
calidad de ensefianza, ademas la validez de cada uno de los instrumentos fue
validada con el método de juicio de expertos alcanzando valores aplicables y la
confiabilidad de la informacién se obtuvo mediante el estadistico alfa de Cronbach
cuyos resultados fueron superiores a 0.7 para cada instrumento. los resultados del
estadistico Rho (coeficiente de correlacion) de Spearman se establecié que las
variables gestién educativa y la calidad de ensefianza se relacionan de manera
positiva (r = 0.834) y un p-valor de 0.0. En conclusion, se confirmé la correlaciéon
significativa entre la gestion educativa y la calidad de ensefianza.

Palabras clave: Gestion, equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia.
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Abstract

This research entitled Educational management and the quality of teaching of
teachers in the educational institution No 81003 César A. Vallejo Mendoza de
Trujillo 2022, whose general objective was to determine the relationship between
the variable educational management and the variable quality of teaching in the
members of the faculty of the institution, for which it was used as a type of
investigation basic, reaching a level of correlational descriptive study, also the
research design proposed in the study was non-experimental and the information
was taken in a single moment, therefore it was cross-sectional, the sample size for
the study was designated by 51 active teachers who were working in the educational
institution. For data collection, the survey technique was used, supported by a
questionnaire instrument for each variable studied, first for the educational
management variable and second for the quality of teaching variable, in addition,
the validity of each of the instruments was validated with the expert judgment
method reaching applicable values and the reliability of the information was obtained
using Cronbach's alpha statistic whose results were greater than 0.7 for each
instrument. the results of Spearman's Rho statistic (correlation coefficient)
established that the variables educational management and teaching quality are
positively related (r = 0.834) and a p-value of 0.0. In conclusion, the significant
correlation between educational management and teaching quality was confirmed.

Keywords: Management, equity, relevance, pertinence, effectiveness and

efficiency



INTRODUCCION

La formacion educativa, el proceso de gestion, la educacion en general y el
aprendizaje encumbran los deseos, metas, anhelos, formar y desarrollan
valores, fundamentalmente enriquecen la vida de los individuos. Por lo que una
educacién de calidad es la base y el motor de la productividad y, por
consiguiente, del desarrollo econémico del pais y del mundo (Banco Mundial,
2018).

Para la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura en un analisis detallado de toda la informacién que se encuentra
disponible muestra en contexto que para diversas partes del mundo los
estudiantes no logran sacar el maximo beneficio, provecho o utilidad de la
ensefianza, esto se debe a la baja, insuficiente aun escasa calidad de los
sistemas de educacion. Los niveles obtenidos muestran que el
aprovechamiento escolar es bajo segun los paises que tienen o registran
ingresos medios, bajos o escasos, también en los grupos no muy favorecidos

de algunos estados industrializados. (Unesco 2018)

Si bien en Latinoamérica actualmente se ha conseguido progresos
significativos respecto al aumento de cobertura del sistema educativo en los
diferentes niveles, a través de la asignacion de mejores recursos, que permitid
concentrar y llegar a los sectores marginados a la escuela. Empero, aun los
niveles de los aprendizajes se tiene resultados bajos, extremos y desiguales, a
partir de las distintas evaluaciones y pruebas que se realizan nacional e
internacionalmente. Los nifios y jovenes de Latino América no muestran
mejorias a partir de los resultados obtenidos y todo indica que no estan
aprendiendo a niveles admisibles (Comisién para la educacién de calidad para
todos, 2016).



Ademas, observando la realidad respecto a los paises de la regiéon o
latinoamericanos, durante los ultimos tiempos han sufrido significativos
cambios en sus ideas educativas cuyo principal objetivo ha sido la de adaptarse
al nuevo aprendizaje de los distintos estudiantes segun su entorno o contexto.
De esta forma y revisando cémo eran los modelos anteriormente, se podia ver
que se daba prioridad a la prestacion de los servicios del docente antes que a
los distintos factores o aspectos que interfieren durante el continuo desarrollo
del dictado o transmisién de conocimiento y el aprendizaje, resultando asi un

sistema inadecuado.

Luego con el pasar del tiempo se ha dado una transformacion en la estructura
social logrando grandes cambios como el nacimiento de las TIC que ocasion6
una afectacion en el sistema de la educacion, con una sociedad cambiante, una
nueva identidad en los aspectos social, cultural y econémica; dando como
resultado ciertos cambios que hicieron plantear reformas en todo el proceso
educativo y para cada factor o dimension asociada a la gestion educativa para

obtener nuevas maneras de organizar y orientar las instituciones educativas.

También, Martinez, et al., (2016) sostiene que para el pais de México existe un
problema verificable de manera que engloba al pais y que no se ha podido
mejorar o dar solucién relacionado al desempefio de los docentes, ademas
plantea que ello se evidencia en las puntuaciones muy bajas (en comparacion
con otros paises) que se obtuvieron a través de las pruebas estandarizada
planteadas en un contexto nacional como también internacional. Debido a ello

es que se estan implementando reformas educativas.

En esa misma linea la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (2021) sintetiza que evaluando el sector mas golpeado por la
pandemia desde el afio 2020 fue la educacién, ademas realiza una
comparacion del cierre de escuelas y colegios con mayor niumero de dias
durante la pandemia (antes del 2021), entre los paises que se destaca son:

México, Polonia, Costa Rica; entre los paises latinoamericanos que mostraron



resultados preocupantes fueron, Colombia y Chile. También se presenta un
ranking de los paises con peores resultados en las pruebas en el Programa
para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA) de estos colegios que
cerraron mayor tiempo, los cuales destacan Brasil, Colombia, México y Costa

Rica. Por su parte el Peru re ubico6 en los niveles medios o preocupantes.

En un estudio realizado por el Instituto Peruano de Economia (2021) mostro
que mas de 400 mil estudiantes dejaron de seguir las clases durante el afio
2020 por el motivo de pandemia, dentro de los resultados del porque no
continuaron, uno de los principales motivos encontrados fue el poco acceso a

las herramientas digitales necesarias para el entorno de aprendizaje.

Para el INEI (2020) recopil6 informacion mediante una encuesta desarrollada a
nivel nacional en los hogares peruano (ENAHO) obteniendo resultados de una
reduccion del 5% a nivel nacional en la asistencia a clase el cual fue uno de los
peores resultados en los ultimos afios, también se obtiene resultados en el
quintil de hogares con ingresos menores utilizaron radio para acceder a sus
clases el cual represento el 30% del total a diferencia del 30% de hogares con
mayores ingresos, el cual registra un 59% de estudiantes que utilizan
plataformas virtuales o paginas web. Esto muestra una gran heterogeneidad en

la calidad de ensefianza segun distintas realidades en nuestro pais.

En nuestro pais, nos es ajeno al problema existente por ello el Minedu (2020)
mediante el Consejo Nacional de Educacion, logré elaborar el Proyecto
educativo nacional peruano al 2036, el cual sefala que el sistema educativo
peruano es muy preocupante; ya que, si bien se obtuvieron algunos logros en
estos ultimos 20 afios, aun tenemos una dificultad institucional, que impide
consolidarse como un pais con las mismas oportunidades. Por ello, se debe

contar con docentes con un alto nivel de profesionalismo.

En el contexto local, en la Institucion educativa N° 81003 César A. Vallejo
Mendoza, la calidad de ensefianza se ha visto afectada ya que hay docentes

que tienen dificultades para realizar su trabajo pedagdgico de manera virtual lo



cual se demuestra con el escaso acompafiamiento y las dificultades que tienen
al realizar la evaluacién a los estudiantes de manera adecuada. Las clases se
dan por Whatsapp, meet, teams o Zoom; sin embargo, existen multiples
inconvenientes que se han reportado durante el afio pasado, siendo algunos

aspectos frecuentes la mala conexidn y el uso de estos.

La labor de los docentes se ejecuta de forma remota y algunas veces sin
planificar previamente por lo que no se ha logrado ver resultados en la ejecucion
de su trabajo. Se ha hecho llegar distintos recursos educativos para los
estudiantes mediante cada padre de familia, siguiendo con los protocolos y
sugerencias de bioseguridad; pero lamentablemente no se logré dar estos
materiales a todos los estudiantes ya que no fueron los suficientes y también
hubo docentes que no incentivaron a utilizarlos. Por otro lado, los padres de
familia han mostrado gran desinterés en el apoyo escolar de los estudiantes y
los directivos les dan escasa 0 nula presencia o aporte observado desde la
gestibn. Ademds, no se han planteado las suficientes propuestas de
capacitaciones para reforzar los conocimientos sobre las tecnologias de
informacion de los docentes o también sintetizado en las competencias
digitales; por lo que el &rea directiva actualmente se enfoca para la
administracion en comparacion con el seguimiento y el apoyo en las

plataformas virtuales.

Por toda la problematica planteada anteriormente, en esta investigacion se
formula la pregunta general de estudio: ¢Qué relaciébn hay o existe entre la
gestion educativa y la calidad de ensefianza de los docentes en la IE No 81003
César Abraham Vallejo Mendoza, Truijillo 20227

Los problemas especificos son: ¢ Cual es la relacion existente entre la Gestion
Administrativa y calidad de ensefianza de los docentes en la IE No 81003 César
Abraham Vallejo Mendoza, Truijillo 20227

¢ Cual es la relacion existente entre la Gestion estratégica y calidad de
ensefianza de los docentes en la IE No 81003 César Abraham Vallejo
Mendoza, Trujillo 20227?



¢,Cual es la relacion entre la gestion pedagogica y la calidad de ensefianza en
la Institucion Educativa No 81003 César Abraham Vallejo Mendoza, Trujillo
20227

¢Cudl es la relacién existente entre la Gestion tecnoldgica y calidad de
ensefianza de los docentes en la IE No 81003 César Abraham Vallejo
Mendoza, Trujillo 20227

¢ Cudal es la relacion existente entre la gestion comunitaria y la calidad de
ensefianza de los docentes en la IE No 81003 César Abraham Vallejo
Mendoza, Trujillo 20227?

De esta manera se justifica teGricamente con el propésito de descubrir y brindar
conocimiento sobre la relacion que se da entre la variable gestién educativa y
la otra variable calidad de ensefianza sustentada mediante la busqueda
cientifica, cuyos resultados permitirAn generar conocimiento sobre la calidad de
ensefianza. La justificacion practica se basa en que para conocer qué aspectos
importantes estan inmersos o relacionados con las variables de estudio que es
gestion educativa y la calidad de ensefianza, a partir de los resultados, se
proporciona suficiente base para proponer nuevas estrategias en la toma de
decisiones sobre el mejoramiento segun las necesidades de la institucion. La
justificacion metodoldgica se da por la propuesta de desarrollo de instrumentos
para evaluar la relacion de la gestion educativa y la calidad de ensefianza a
partir de la validacion y evaluacién de consistencia interna de la informacion,
que podra ser utilizado para futuros trabajos de investigacién que tomen en
cuenta estas variables. La justificacion social se da por el aporte de uno de los
aspectos considerados de importancia relacionado a la calidad de ensefianza
cuyos resultados permitiran tomar decisiones que construyan a mejorar los
aprendizajes en bien del entorno o contexto social de desenvolvimiento de los

estudiantes.

Por lo tanto, segun lo expresado en lineas anteriores el objetivo principal o
general de esta propuesta fue: Determinar la relacién que hay entre la gestion
educativa y la calidad de ensefianza de los docentes en la IE No 81003 César
A. Vallejo Mendoza, Trujillo 2022.



De ello nacen los objetivos especificos los cuales fueron: Determinar la relacion
entre la gestion administrativa y la calidad de ensefianza en la Institucion
Educativa No 81003 César A. Vallejo Mendoza, Trujillo 2022.

Determinar la relacion que existe entre la Gestidon estratégica y la calidad de
ensefianza de los docentes en la IE No 81003 César A. Vallejo Mendoza,
Trujillo 2022.

Determinar la relacion que existe entre la Gestidbn pedagogica y la calidad de
ensefianza de los docentes de los docentes en la IE No 81003 César A. Vallejo
Mendoza, Trujillo 2022.

Determinar la relacion existente entre la Gestion tecnoldgica y la Calidad de
ensefianza de los docentes en la IE No 81003 César A. Vallejo Mendoza,
Trujillo 2022.

Determinar la relacion existente entre la Gestion comunitaria y la calidad de
ensefianza de los docentes en la IE No 81003 César A. Vallejo Mendoza,
Trujillo 2022.

Para esta investigacion la hipétesis general fue: Hi: Existe relacion significativa
entre la Gestion Educativa y la Calidad de ensefianza de los docentes en la
Institucion Educativa César A. Vallejo Mendoza, Trujillo 2022.

Teniendo como hipétesis nula: No existe relacion significativa entre la Gestion
Educativa y la Calidad de ensefianza de los docentes en la Institucion Educativa
César A. Vallejo Mendoza, Trujillo 2022.

Las hipotesis especificas fueron: Hi: Existe relacion significativa entre la gestion
administrativa y la calidad de ensefianza en la Institucién Educativa No 81003
César A. Vallejo Mendoza, Truijillo 2022

H2: Existe relacion significativa entre la gestion estratégica y la calidad de
ensefianza de los docentes en la I.E. No 81003 César A. Vallejo Mendoza,
Trujillo 2022.

H3: Existe relacién significativa entre la Gestion pedagdgica y la calidad de

ensefianza de los docentes de los docentes en la I.E. No 81003 César A. Vallejo



Mendoza, Trujillo 2022.

H4: Existe relacion significativa entre la gestion tecnologica y la calidad de
ensefianza de los docentes en la I.E. No 81003 César A. Vallejo Mendoza,
Trujillo 2022.

H5: Existe relacion significativa entre la gestion comunitaria y la calidad de
ensefianza de los docentes en la I.E. No 81003 César A. Vallejo Mendoza,

Trujillo 2022.



MARCO TEORICO

Los trabajos previos a nivel nacional e internacional fueron analizados y

seleccionados en base a las dos variables propuestas en esta investigacion.

En el contexto nacional se revisaron investigaciones que tratan o analizan las
variables propuestas en esta investigacion. Riveros y Santos (2021) realizaron
una investigacion en una institucion educativa ubicada en la region del Callao,
su objetivo principal fue evaluar la correlacion de dos variables propuestas, la
primera correspondié a la gestiéon educativa y la segunda fue la calidad de
servicio, esta ultima variable se plante6 una recopilacion de datos desde las
percepciones de los involucrados en la institucion educativa, su investigacion o
estudio tuvo corte transversal, de tipo cuantitativa planteando un disefio
correlacional y para el tamafio de muestra estuvo conformado por directivos,
docentes y estudiantes tanto de nivel primario como de nivel secundario, padres
de familia y personal administrativo en general. El instrumento que le permitio
la recopilacion de datos fue el cuestionario, éste procedié de validacion
mediante juicio de expertos y la consistencia interna se determiné utilizando
Alfa de Cronbach con niveles muy buenos. Las investigadoras utilizan cinco
dimensiones para la variable Gestion Educativa y dos dimensiones para evaluar
la calidad de servicio educativo. A partir de la informacion recopilada sus
resultados muestran una correlacion muy alta de la variable gestion educativa
y la variable calidad de servicio, por lo que se concluye que la gestidén educativa

tiene un rol fundamental e importante en la calidad de servicio educativo.

Sanchez (2018) en su tesis de maestria, realiza una investigacion cuyo fin
principal u objetivo consisti6 en encontrar la correlaciébn entre la gestiéon
educativa y calidad de la educacién, para ello realizé una propuesta de estudio
cuantitativo utilizando un enfoque de corte transversal para las instituciones
educativas de nivel inicial y de nivel primaria en Lima metropolitana, para su
investigacion participaron 158 profesores de las |LE. los cuales fueron
seleccionados utilizando muestreo probabilistico, los datos fueron obtenidos a

partir de un instrumento (cuestionario) que fue validado mediante juicio de



expertos y evaluado para la consistencia interna mediante el estadistico alfa de
Cronbach con niveles aceptables, sus resultados obtenidos permitieron
interpretar que hay correlacion altamente significativa entre estas dos variables,
también la relacién obtenida fue directa o positiva, la cual llegé a la conclusion
de que si existe una mejor (mayor) gestion educativa entonces la calidad de

educaciéon sera mejor (mayor).

Cano (2019) presento un estudio cuyo objetivo primordial consistié en evaluar
la relacion entre la variable gestion educativa y la variable calidad educativa,
para su estudid consideré6 a docentes (103) de areas de una institucion
educativa limefia, tanto de nivel primario como de nivel secundario. Para la
recopilacion de informacién desarroll6 una encuesta, con instrumento utilizd
cuestionario para cada variable de estudio. Se considerd cinco dimensiones
para la variable gestion educativa y también cinco dimensiones para la variable
calidad educativa medidas a partir de indicadores con 20 items segun cada
variable. Los resultados mostraron correlacion significativa para las dos
variables en estudio, a partir del coeficiente (r = 0) de correlacién propuesto por
Spearman (por la naturaleza de sus variables), ademas de relacién positiva o
directa, los resultados muestran correlacion significativa para la primer variable
gestién educativa con la segunda variable calidad educativa, se concluye la

relacion significativa y directa entre las dos variables de estudio.

Alcantara (2018) presenté una investigacién con el fin principal de determinar
el nivel de relacién para las variables gestién educativa y la calidad de la
educacion, en una institucion educativa ayacuchana, su investigacion fue no
experimental de tipo basica medida en un solo momento (corte transversal),
aplicada en docentes de la institucion educativa. Los datos fueron obtenidos
utilizando una encuesta como técnica y cuestionario como instrumento, este
fue validado por expertos (juicio de expertos) y la consistencia interna se utilizd
Alfa de Cronbach. La hipoétesis planteada sugirié una relacién significativa para
las dos variables de estudio, para corroborar dicho punto la autora utilizé Rho
de Spearman obteniendo como resultados significativos. Se concluyo la

relacion positiva entre las variables de estudio y relacion significativa,



argumentando finalmente que mientras mejor sea la gestion escolar, la calidad

de educacion sera mejor.

Portocarrero (2014) realiz6 una investigacion cuyo propésito fundamental fue
evaluar la relacion entre la Gestion Escolar y la Calidad de la Ensefianza, para
tal estudio seleccionaron una muestra conformada por 104 docentes de una
I.LE. de la ciudad de Lima, la seccion se realiz6 mediante muestreo no
probabilistico y la informaciébn se obtuvo en un solo momento por ser
investigacion transversal y de disefio no experimental, los resultados mostraron
la existencia de correlacion (relacion) positiva o también denominada directa y
significativa de las dos variables sometidas a estudiado. Concluyendo que la
gestibn escolar se relaciona de manera significativa con la calidad de

ensefanza en la institucion educativa en estudio.

A nivel internacional, Flores (2021) presento un articulo con el objetivo principal
de sintetizar resultados mediante una revision teérica documental de la gestion
educativa y sus principales caracteristicas actuales de la medicion y forma de
evaluarla a partir de un analisis historico-contextual desde el origen iniciando
en Estados Unidos, tomando como referencia la década de los setenta,
posteriormente procedid revisando en hechos para Espafa en los afios 80,
pasando por América Latina hasta llegar a México, donde realiza una secuencia
desde la década de los noventa hasta llegar a los hallazgos del afio 2020. Para
ello plantea una investigacion cualitativa documental con fases heuristica
hermenéutica y holistica, como instrumentos se utilizan fichas bibliogréaficas,
fichas de contenido, fichas de contenido, entre otras. La autora concluye que la
gestion educativa requiere de investigaciones secuenciales y adaptativas
segun los cambios de época y con el fin de encontrar las caracteristicas propias
y particulares de esta. Las caracteristicas encontradas segun su analisis esta
conformada por la perspectiva de la direccion sistematica de las instituciones
educativas que para el logro de los objetivos planteados cada area forma parte
del todo, otra caracteristica es la mejora continua, la participacion democratica
de todos los actores (docentes, alumnos, padres, directivos y comunidad en

general) son importantes y que tanto se involucran en los procesos de la

10



institucion, el liderazgo que permita y motive a los sujetos de tal manera que
estos sientan empoderamiento para realizar su labor. La autora enfatiza que
tales caracteristicas son cambiantes de acuerdo a la época, el contexto y la

institucion educativa.

Rahman, Mohd y Abdul (2020), proponen una investigacion que evalla si los
factores de la gestion de calidad inciden en la calidad de los profesores de
educacion secundaria de Malasia, donde permitio realizar un analisis empirico
de corte transversal (un solo momento) los resultados se recopilan mediante
cuestionarios adaptados basadas en investigaciones anteriores, estos fueron
aplicados a 423 docentes de las escuelas secundarias, los docentes fueron
seleccionados mediante muestreo aleatorio simple y muestreo proporcional
(asignacién proporcional). Para determinar la relaciéon e influencia los autores
utilizan regresion lineal multiple. A partir de los resultados concluyen que para
lograr mejoras en la calidad se debe mejorar las practicas en implementar,

desarrollar y recompensar los estilos del liderazgo.

Borrero et al., (2019), plantearon un estudio a nivel documentario cuyo objetivo
principal fue de evaluar como diversos autores y/o investigadores miden la
calidad de la gestion orientado para la educacion, la investigacion se encamina
desde el contexto y revision de distintos planteamientos, conjeturas y puntos
de vista de diversos investigadores y mediante sus publicaciones a nivel
gerencial, ademas los autores evallan las distintas dimensiones que se toman
en cuenta en este contexto siguiendo tres pasos: planificacién de la revision,
realizacion de la revision y finalmente informacion y difusién. Los autores
contemplan una revision de 20 autores y los contrastan con criterios segun las
dimensiones que se tomaron en cuenta, tales criterios son: La gestidén escolar,
los profesores, el desarrollo curricular y tomando en cuenta el disefio que se
plantea, la gestion llevada a cabo en las I.E. sobre el entorno escolar, las
actividades extracurriculares, la gestion administrativa escolar, los aspectos
econdmicos vistos como la gestién financiera, la infraestructura de las diversas
instituciones, los recursos educativos planteados, los resultados que se

obtienen del aprendizaje, la participacion en la sociedad de los estudiantes y la
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percepcion de los estudiantes. De estos criterios y los articulos revisados la
mayoria de ellos (90%) utilizan como dimensién a los profesores, seguido de
tres criterios con el mismo resultado (75%) los cuales corresponde a la gestién
escolar en general, los recursos educativos e infraestructura, el desarrollo y
disefio curricular, también gestion del entorno de los estudiantes, gestion
administrativa escolar es contemplada por un poco mas de la mitad de autores
(55%) y los otros criterios en menor medida. Los autores concluyen que al
evaluar la calidad de educacion siempre se debe considerar mdltiples
dimensiones y utilizar en cada una de estas dimensiones diversos indicadores

propuestos segun nivel.

Garcia, Juarez y Salgado (2018) realizan un estudio con el principal objeto de
evaluar la Gestion escolar y calidad educativa la relacion que se da entre estos
dos puntos desde el contexto mexicano, los autores plantean responder una
serie de interrogantes que permitan clarificar los factores asociados a la gestion
educativa en general, qué efecto tendria una mala calidad en la economia del
hogar y a partir de los hallazgos descubrir como mejorar los procesos en las
instituciones educativas correspondiente a el nivel basico. Los autores
desarrollaron una investigacion secuencial documental de tipo cualitativo, como
instrumento utilizaron fichas de registro, tanto bibliograficas como de contenido.
Los autores concluyen gue, si existe relacion entre la variable gestion escolar y
la variable calidad educativa, ademas se sintetiza que ello permite mejorar al
ser humano y a la sociedad teniendo en cuenta pilares fundamentales de la
educacion a la vida de todos los actores en este tema, como administradores
(gestores), profesores, padres de familia y los estudiantes.

Alvarez, Ibarra y Miranda (2016), hicieron una investigacion con el objetivo de
sintetizar informacion de las percepciones sobre dimensiones de la gestion
educativa y como se relaciona o percepcion de la calidad educativa, para ello
desarrollaron una investigacion cuantitativa con enfoque descriptivo, los
investigadores utilizaron la técnica para la recopilacién de datos conocida como
encuesta y elaboraron un cuestionario como el instrumento, aplicado a una

muestra seleccionada aleatoriamente la cual estuvo formada por 25
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colaboradores de la institucion, mediante los datos obtenidos y de la parte
estadistica sus resultados arrojaron que el 75% de los encuestados
manifestaron sentir o percibir cambios que fueron de impacto significativo
segun los procesos de gestion, también un 25% de los colaboradores dijeron
gue es relevante aumentar el compromiso, considerando que a un nivel actual
este debe aumentar en la institucion educativa a niveles del area académica.
Los autores concluyeron, que de suma importancia se debe reforzar la gestion
con un sistema que permita mejorar la gestion de calidad, que este sistema

optimice los indices de calidad de ensefanza.

De Franco et al., (2013) proponen una investigacion que permitio evaluar la
gestiébn de calidad educativa, seleccionando una muestra de profesores y
también alumnos de tres centros de educacion basica, nivel medio general y
técnica venezolana. El tipo de estudio que plantearon los investigadores fue
descriptivo-evaluativo, de corte transversal, la informacion se obtuvo a partir de
cuestionarios validados por juicio de expertos (siete expertos) y la confiabilidad
se evaluo a partir del método dos mitades obteniendo resultados muy buenos.
Ademas los investigadores presentan informacion de cada una de las
dimensiones planteadas de la gestibn de calidad educativa comparando
indicadores segun estudiantes y docentes, la primera dimension que se plantea
es disponibilidad y uso de medios materiales con seis indicadores, la segunda
dimensién planteada fue disponibilidad y actuacion del personal docente
teniendo en cuenta cinco indicadores, la tercera dimensién propuesta fue
liderazgo del personal directivo utilizando para esta cuatro indicadores y solo
fue planteada para docentes, finalmente la dltima dimension llamada
satisfaccion de los estudiantes para los cuales se utilizé tres indicadores. Los
resultados finales muestran puntos de mejora y debilidades en la gestion
educativa de las instituciones educativas, se concluye que el principal punto de
la baja gestion educativa es la falta de liderazgo situacional-transformacional

por parte del equipo o personal directivo.

Para el sustento tedrico de las variables consideradas en esta investigacion, se

detalla definiciones segun distintos investigadores, tomando en cuenta la
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variable primera, gestion educativa, una de las teorias principales en el
guehacer cientifico respecto a esta variable, se encuentra la teoria de Frederick
Taylor., el cual plantea una mirada tradicional de la administracion, teniendo
como base el area de los recursos humanos, mediante la organizacion dentro
de esta area y el como se distribuyen las labores dentro de la organizacion, con
el fin de que la industria pueda aumentar su eficacia. En el afio 1911, se
consideré la labor que realizan los colaboradores o trabajadores por medio de
los administradores mediante lo planteado como idea de la gestion cientifica.
Asimismo, Henri Fayol, mostré aspectos relevantes respecto a la funcién del

trabajo, visto desde la direccion. (citado por Casassus, 2000).

No existe una definicidén Unica aceptada de gestién educativa, debido a que se
analiza, muestra u observa su desarrollo en varias disciplinas 0 campos como
los negocios, la industria, las ciencias politicas, la economia, la administracion
y el derecho. Monore (sf) manifesté que el término comprende una serie de
principios y preceptos relacionados principalmente con la técnica del
procedimiento en el aula y derivados en gran medida de la practica de los
maestros exitosos. Los diversos estudiosos en este campo han interpretado
estos principios y preceptos de varias maneras, generalmente en referencia a
principios mas amplios y fundamentales de psicologia, sociologia y ética. La
gestion educativa aspira a fortalecer el desempefio de las escuelas e
instituciones educativas de un determinado lugar mediante la aplicacion de
técnicas, instrumentos y conocimientos y que para evaluarla o medirla existen
multiples dimensiones. Segun Chiavenato (2006), plantea seis variables
fundamentales mediante la teoria general referida a la administracion de
multiples organizaciones y también las Instituciones cuya caracteristica es la
gue existe interaccion e interdependencia, las variables mostradas tomadas en
cuenta parten de las personas, las tareas que se deben desarrollar, la
estructura de la institucion u organizacion, el ambiente donde se desenvuelve,
la tecnologia utilizada y la competitividad. El investigador también hace
referencia a diversas teorias como la clasica referente a la administracion, las

relaciones humanas, el comportamiento en la administracion, entre otras.
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Botero (2009) argumenta que luego de las teorias mencionadas anteriormente
aparece 0 se menciona la palabra o término gestidn, pero no como sinénimo
de administracién, aunque puede pensarse que estan relacionadas, esto
debido a que la gestibn engloba o comprende a la administracion. Por
consiguiente, para el objetivo de obtener una buena u éptima gestion debe
realizar una buena o excelente administracion. Es por ello, que la

administracion es un buen mecanismo o0 medio para la gestion educativa.

Por otro lado, segun Cruzata y Rodriguez (2016), argumentan que la gestion
educativa puede ser utilizada como un mecanismo que permite dirigir y
comprender la gestion escolar, cuyo andlisis permitir4 la toma de decisiones,
ademas de comunicar sus retos a los miembros de la institucion u organizacion
para lograr los objetivos planteados. También los autores plantean que la
gestion educativa fue desarrollada con el propdsito de estudiar la organizacion
del trabajo inmerso en el contexto educativo, los planteamientos fueron
basados en las teorias generales sobre la gestion y también las teorias sobre
educacién. Sin embargo, no solamente se habla de aspectos tedricos sino
también aspectos practicos, tomando como base los hechos que se realizan en
la vida cotidiana (Casassus, 2000). Paralelamente a ello, Amarante (2000),
plante6 una definicion asociada las labores diarias, las acciones que se realizan
rutinariamente, haciendo referencia a la tomar decisiones, la designacion o
delegacién de funciones dentro de la institucion u organizacion, la planificacion
multiple, la coordinacion, la evaluacién de los aprendizajes, el desarrollo de
reuniones con los actores de la institucion (docentes, estudiantes...), entre

otros.

Chacdén (2014), manifiesta que es asi que la gestion educativa participa
administrando las distintas fases como la planeacion de las acciones, la
adecuada organizacion, la ejecucion adecuada, la continua evaluacion vy el
control para alinearse a lo planificado. Ademas, segun Botero (2009), define
como una gamma de procesos gue estan intimamente ligados a las decisiones
y diversas acciones que se realizan en la institucion para lograr los objetivos

trazados, todo ello mediante la planificacion, la aplicacion de buenas practicas
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pedagdgicas, esto entendido como la ejecucién y su continua evaluacion.

Asimismo, para Rojas (2020) la gestion educativa es definida como un
mecanismo de administracion que permite ver la institucion de manera integral,
gestionando a los miembros o personal que la componen y los procesos
detallando como el pilar de la gestion educativa. Es decir, tal como lo sefiala
Casassus (2000), es el mecanismo que permite articular e integrar los recursos
gue se poseen para la finalidad de alcanzar lo que se ha propuesto como meta.

De esta manera Inciarte et al., (2006), manifiesta que la gestibn se debe
analizar o estudiar de forma integral, considerando todos los factores o
dimensiones, de lo contrario resultaria una gestion fragmentada o no vinculada.
Es por eso que se debe tener directivos, administrativos y docentes que brinden
una buena calidad de ensefianza, que se cuente con un buen conocimiento en
su materia y se demuestre una adecuada predisposicién para el cumplimiento
de sus funciones plateadas, que permita garantizar la calidad de ensefianza,
con el fin de aportar en la formacién conjunta e integral de los alumnos de las

instituciones educativas.

Es de suma importancia mencionar que segun Quintana (2018) existen muchas
maneras de entender la gestion, ademas plantea que la gestidn esta orientada
a ser analizada en las distintas areas de la institucidén es asi que encontramos
a la gestion directiva encargada por los directivos de la institucion, también se
encuentra la gestion pedagdgica orientada a recursos pedagdégicos, entre otros
aspectos de la gestiébn como al area curricular, el tiempo, educativa, escolar,

el entorno, los recursos, académica y de forma ampliada la administrativa.

Cabe resaltar también que Laos y Ledesma (2013) indicaron que la gestion
educativa cumple como articulador y encamina, direcciona y conduce a la
institucion educativa en sus diversas areas que la componen, entre las que se
mencionan esta el area institucional, el &rea administrativa, el &rea pedagdgica
y finalmente el area comunitaria, ademas los autores resaltan que para que

exista una eficiente gestion, los problemas diversos, las dificultades que puedan
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darse en la institucion, algun hecho negativo que para algun caso puede ser
recurrente, debe darse solucidon prioritaria, esto va a permitir que los
estudiantes se desarrollen como individuos responsables, integros con la
capacidad suficiente para el funcionamiento adecuado dentro de una sociedad

y Sus acciones sirva en beneficio personal y del pais.

Asimismo, El Ministerio de Educacion (2012) en la publicacion sobre Marco de
Buen Desempefio del Directivo, se menciona los roles que debe tener el director
y también se argumenta que este puede ser complejo, se plantea las acciones
gue se deben realizar, las responsabilidades asumidas y las acciones a tener
en cuenta encaminadas a mejorar los aprendizajes de los estudiantes,
partiendo desde el liderazgo y la gestion a realizar dentro de cada Institucion
educativa a la que representa. Los integrantes de la comunidad educativa, cada
miembro de la institucion, entre los que pueden estar son los docentes,
estudiantes etc., se maneja un conocimiento entendido como las percepciones
personales, las experiencia que se tiene, las creencias, las intuiciones, entre
otros, la entidad lo llama “Saber” relacionado a las instituciones educativa de la
gue forman parte y que pasado en ese conocimiento se produce la toma de
decisiones, se plantean y organizan diversas actividades y sobre todo las
mejores practicas pedagogicas.

También, Parasuraman et al. (1988) realizaron un planteamiento sobre la
gestion de calidad con el fin de la evaluaciébn de esta a través de cinco
dimensiones, entre las que destacan se tiene a la habilidad en la ejecucion de
la calidad de ensefianza, el conocimiento que se posee y la gratitud de los
colaboradores cuyo fin hace crear confianza en el entorno donde se
desempefian. También se resalta la infraestructura, el personal que la
componen, las instalaciones, la habilidad o las habilidades blandas para
entender emociones ajenas a traves de la atencion, la predisposicion orientada

al cliente o usuario.
Respecto a las dimensiones planteadas en esta investigacion y como parte de

la gestion educativa, Marconi (2012) sefialé cuatro factores comprendidas

como dimensiones entre las que se menciona a la dimension administrativa,
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que permite y contempla las actividades y acciones que se deben aplicar que
permita alcanzar los objetivos segun los plazos establecidos, ademas de los
recursos humanos, los recursos materiales y los recursos financieros, con el fin
de lograr los objetivos establecidos, aparte de cumplir con las distintas tareas y

exigencias del dia a dia en la institucién educativa.

A partir de las investigaciones revisadas, que proponen dimensiones que
sustentan el estudio, se detalla la primera:

Dimension administrativa, esta dimension esta relacionado a todas las
actividades o acciones que permitan un escenario adecuado con el fin de que
la institucion educativa se maneje de manera adecuada, también hace posible
qgue las labores ya sea pedagogicas, estratégicas y comunitarias se puedan
desarrollar de manera correcta y en el tiempo establecido. Esta dimension y su
correcto desarrollo es fundamental para alcanzar los objetivos a mediano o
largo plazo segun el planteamiento de la institucion educativa. MINEDU (2021).
Esta dimensidn hace referencia a los planteamientos del Estado, por lo que
puede adjudicarse el rol de administrador que le permite planificar estrategias
mediante la valoracién de todos los recursos disponibles como humanos, asi
como también los financieros y las fechas planteadas. La administracion se
interesa y su principal preocupacién es dirigir y controlar las funciones que se
requieren para ejecutar la escuela educativa. La administracion establece
politicas que guian la toma de decisiones, leyes y reglamentos de las escuelas
e instituciones educativas de un determinado pais. Sergiovanni et al (1980).
definié la administracién como el proceso de trabajar con y a través de otros
para lograr los objetivos organizacionales de manera eficiente. Ademas, los
autores vieron a los administradores como aquellos que son responsables de
lograr ciertos objetivos de manera eficiente. Posteriormente, Sergiovanni et al.
consideraba a la administracion como el arte y la ciencia de hacer las cosas de

manera eficiente.

La dimension estratégica, segun MINEDU (2021) esta dimension se enfoca

principalmente en evaluar y lograr una vision general e integral de todos los
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recursos de la institucion educativa, también detectar las necesidades y/u
oportunidades convenientes y adecuadas para la institucion y la comunidad
relacionada a esta, ademas esta dimension permite una direccion y orientacion
clara y compartida de los propositos o también llamados objetivos de la
institucion educativa, el principal criterio de esta dimension es obtener un
desarrollo integral de todos los estudiantes. A través del sistema educativo, la
planificacion estratégica brinda potencial y oportunidad para que los
planificadores actien de manera proactiva con respecto al futuro, la tecnologia
y el medio ambiente en su conjunto para el beneficio del alumnado. Yureva et
al., (2016) plante6 que una estrategia de mejora educativa debe situar las
practicas docentes efectivas como estrategia clave para la mejora y la gestion
estratégica es una gestion arriesgada. En la planificacion estratégica, el futuro
debe definirse inicialmente a través de la asociacion y la colaboracion de las
diversas redes de socios educativos involucrados. Amoli & Aghashahi, (2016)
plantean que se debe proporcionar la imagen del sistema educativo y la politica
apropiados en la etapa y luego se llega a un acuerdo a través de un analisis
técnico consecutivo, la modificacion y el factor clave de éxito de la gestidn
estratégica mas importante en cualquier educacion son los recursos humanos
para lograr una organizacién exitosa como escuela. Hay varias terminologias
utilizadas en la gestion estratégica y varios enfoques para implementar. Mohd
et al., (2019) No existe una forma perfecta de llevar a cabo la planificacion
estratégica, cada parte de la institucion tiene su propia interpretacion de los
enfoques y actividades en la gestion estratégica, sin embargo, lo que es
genérico para la gestion estratégica es un nivel tipico que involucra actividades
similares realizadas en un orden similar. En tal sentido la gestién ha involucrado
cuatro etapas basicas: analisis, planificacion, implementacién y evaluacion.
Mohd et al., (2019) posteriormente manifiesta que la gestion estratégica es una
etapa continua, como la evaluacion del analisis critico del sistema, la
formulacion y evaluacion de politicas de planificacion, la planificacion de
acciones, la gestion y el seguimiento, y finalmente la revision y evaluacién. Los
autores opinan que la planificacién estratégica es compleja, cadtica y, con

frecuencia, esta separada de las actividades diarias y la toma de decisiones.
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Para la dimension pedagogica, se sintetiza a partir de la revision documentaria
que esta caracteristica tiene el fin propiamente del aprendizaje, en otras
palabras, lo que ocurre en el salon de clase. Implica actualizar, plantear, y
adecuar el curriculo académico, con la consideracion de técnicas, formas y
conocimientos que son de la especialidad del tema y lo dado como sugerencia
por parte de la comunidad académica, asimismo tomar en cuenta todos los
acuerdos que se han desarrollado por los otros miembros del equipo educativo,
especialmente en cuanto a las formas de evaluacion. En la que segun las
publicaciones de investigadores también lo denominan gestion académica
como lo manifiesta Villegas et al., (2005) en ella se describe la planificacion
curricular segun las distintas areas de la institucién, los niveles y los grados.
Ademas, de formar parte principal de la labor de cada institucion educativa.
Para ello se adopta tres elementos esenciales, el primero esta determinado por
la tarea curricular institucional, el segundo esta determinado por la expansion
curricular, y finalmente las diversas metodologias aplicadas que consideran
como actor fundamental o principal el estudiante, también prevalece la
evaluacion continua de los aprendizajes, el uso de los recursos educativos.
Para Marconi (2012) este punto se da en relacion a la misién y la visién de la
institucién educativa en relacién a las actividades propuestas segun el contexto
de cada escuela para el cumplimiento de lo planteado. Se refiere a los vinculos
gue se forman y se dan entre cada estudiante con el docente en relacion a la
ensefianza, los aprendizajes y a la calidad de este, ademas de la ejecucién de
diversas estrategias, aplicaciones practicas, procesos didacticos y teorias,
dadas por cada docente. Esta dimensién también llamada pedagdgico-
didactica, esta constituida por las distintas acciones propias que se tomany que
marcan la diferencia de las instituciones sociales del lugar. Aqui se da a conocer
el objetivo central, que es establecer los vinculos entre los alumnos y los

docentes lo cual permite construir el conocimiento y los modelos didacticos.

La dimension tecnoldgica, esta dimensidén tecnologia estd conformada por
todos los aspectos, instrumentos y uso de las TICs en general para la
enseflanza en las instituciones educativas. Segun Coll (2008) la parte

tecnologia esta conformado por la seleccion y uso de las herramientas
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tecnoldgicas, adecuadas y sobre todo convenientes con el fin de un buen
desarrollo formativo, analizando las limitaciones y posibilidades de uso, como
es el caso de la plataforma virtual, también los diversos archivos multimedia,
aplicaciones de software, entre otros. las diversas tecnologias de informacion
comunicacion hoy en dia forman un componente integral que permite la
interaccion de los alumnos-profesores durante la ensefianza-aprendizaje,
mediante diversas formas, que pueden ser el reemplazo de las pizarras
tradicionales por las pizarras que funcionan de manera digital e interactiva o
pizarras virtuales, haciendo uso de los propios Smartphone de los estudiantes
o cualquier otro dispositivo que permita aprender en el periodo de actividades
académicas, también realizando o aplicando metodologias como el "aula
invertida" donde cada alumno utiliza la computadora que tiene en casa para
poder ver las distintas conferencias que se puedan dar y aprovechar el horario
de clase para resolver ejercicios mas practicos o interactivos. A medida que
los docentes conozcan o estén instruidos y capacitados para el uso, aplicacion
y seguimiento de las diversas tecnologias de informacién y comunicacion, estos
caminos permiten orientar y llegar a tener mas oportunidad, desarrollando el
pensamiento, ofrecer alternativas creativas y orientadas de manera individual
para que los alumnos muestren sus habilidades, conocimientos y permitir a los
alumnos aumentar la preparacion con el fin de enfrentar y adecuarse al
continuo cambio tecnolégico tanto en la sociedad en general como también en

el trabajo.

Finalmente, la dimensién comunitaria que concierne a la vertiente social de las
actividades educativas, mediante el impulso, desarrollo, cooperacion y
colaboracién de la ciudadania, también se contempla los diversos planes de
intercambio, la estimulacion del intelectual, la promocion del desarrollo del
alumnado, entre otros aspectos que atafien a la colectividad educativa como
sujetos que forman su existencia alrededor del aprendizaje. Marconi (2012)
seflalé que este punto se refiere a la intervencion de los miembros de la
institucion y las actividades, investigacion y toma de decisiones realizadas por
cada institucion, relacionando al contexto externo o sociedad con cada

institucion educativa, miembros de la comunidad educativa. Esta dimension
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comunitaria considera distintas actividades con la finalidad de la promocién de
la colaboracién, compromiso y apoyo de los responsables relacionado con las
decisiones que se toman y las distintas acciones propias de cada institucion,
como también de presentaciones en la sociedad del contexto donde se

encuentra.

Por otro lado, para la variable calidad de ensefianza se revisO diversas
definiciones propuestas por diferentes autores, al momento de evaluarla o
comprenderla tenemos. Las definiciones de calidad de la ensefianza difieren
entre jurisdicciones y han evolucionado con el tiempo. Segun Tafur et al., (2015)
argument6 que la calidad educativa se entiende como un derecho de todos y
no deberia ser un privilegio para pocos, donde aparte de la eficiencia y la
eficacia esta ligada a la igualdad de oportunidades, insercion educativa, respeto
a la diversidad, justicia social, entre otros. También Delgado (2007) sostuvo que
la calidad educativa debe estar intimamente relacionada al logro de los
objetivos institucionales y esta debe ser evaluada mediante indicadores.
También, Martinez et al., (2016) mencionaron la importancia de los profesores
como agentes que permiten lograr mejoras significativas en la calidad de
ensefianza, ya que por medio de ellos se realiza el contacto directo con los
estudiantes y ademas se crean o generan lazos de comunicacion con todos los
padres de familia. Entonces, logran crear la relacion entre los multiples actores
del procedimiento educativo. Para ello se debe tener en cuenta a profesionales
idoneos con un buen perfil docente, y que tenga aprendizaje o actualizacion
continua, que lleven a la practica las teorias o planteamientos, que manejen y
ejecuten la propuesta de estudios actualizada, demostrando dominio de las
multiples actividades que se desarrollen como fragmento de la calidad de
ensefianza. Segun Chacon (2011), el equipo institucional conformado por los
directores y los profesores deben tener presente la importancia en su ambito
escolar del rol que desempeiian; siendo indispensable que tenga desarrollado
el liderazgo transformacional a través de su formacion, ello permitira fomentar
dentro de un ambiente de cultura de transformacion teniendo en cuenta el
irrestricto respeto a los valores establecidos, el desarrollo y aplicacion de las

habilidades, las diversas competencias profesionales, mediante un continuo
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esfuerzo que permita mejorar y mantener una actitud de aprendizaje
permanente. Heck (2007) propone que la calidad de la ensefianza hace
referencia no solo a los titulos o diplomas de los maestros, sino también a la
perspectiva que los maestros aportan al salon de clases, las estrategias de
instruccion que utilizan y la organizacion circundante de la escuela y la
comunidad. Tedricamente Ledn et al., (2017), argumentan que una calidad de
ensefianza positiva se refiere a los comportamientos de los maestros que
apoyan al desarrollo de la capacidad, autonomia y correspondencia de los
estudiantes. Los autores clarifican el término autonomia como el sentimiento
de ejecutar una actividad sin presiones del exterior, sintiendo los estudiantes
que las acciones escolares emanan de si mismos y que las actividades
académicas son congruentes con sus propios intereses. También los autores
manifiestan que a ello esta la competencia que esta se refiere al sentido de
interactuar de manera efectiva con el entorno y a la creencia de los estudiantes
de desempefarse con éxito en las actividades escolares y tareas de
aprendizaje, algunos autores han sugerido a los profesores que presten

atencion a los sentimientos de los alumnos y les muestren interés y confianza.

Respecto a las dimensiones tenemos como primera dimension equidad, dentro
del contexto educativo significa que el sistema educativo le da a cada
estudiante lo que necesita para desempefiarse a un nivel aceptable. Segun
Adalid (2020), la equidad permite forjar una educacion de calidad, ya que es la
base o los cimientos para una buena calidad, también la equidad permite
minimizar o eliminar las diferencias que puedan existir en cualquier indole, esta
permite inclusiébn que conlleva a la diversidad, mediante ello se logra el
rendimiento de todos. Algunos autores sostienen que la equidad es lo mismo o
sindbnimo de igualdad, Mufios (2002) sostiene que estos conceptos no son
iguales, y marca el principal punto de la equidad que esta permite identificar la
diversidad que pueda existir bajo cierto contexto. Jackson (2003) manifiesta
gue los distintos métodos educativos de mejor desempefio son aquellos que
armonizan tanto la calidad con la equidad. El autor sostiene que la equidad,
visto desde el campo de la educacion representa a los contextos de la sociedad

o personal, como puede ser el género, algun antecedente familiar o también el
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origen étnico, no son ningun obstaculo para llegar al objetivo o potencial
educativo y que cada una de las personas consiguen como minimo un nivel
primordial de destrezas, referenciado en la definicion de inclusion. En las
instituciones educativas, la gran colectividad de los alumnos posee la
oportunidad de lograr las capacidades o competencias de nivel alto,
independientemente de sus contextos propios y socioecondmicas. Para
Western Governors (2021) el significado basico detras del término es la
bldsqueda de crear un sistema educativo que atienda a estudiantes de todo tipo
y desarrolle su experiencia educativa. Esto significa que, sin importar los
antecedentes, el idioma, la raza, el perfil econémico, el género, la capacidad de
aprendizaje, la discapacidad o los antecedentes familiares del estudiante, cada
estudiante tiene la oportunidad de conseguir el soporte y los diversos recursos

gue es necesario para lograr sus objetivos educativos.

Respecto a la dimension Relevancia, este término relaciona al contexto
educativo generalmente hace referencia a las practicas de los aprendizajes que
se aplican de manera directa a partir de los anhelos personales, beneficios o
practicas culturales de los alumnos (haciendo referencia a la relevancia
personal) o que se conectan de manera alguna con asuntos, problematicas y
entornos del nuestro mundo real. Washor (2008) manifestd que la relevancia
se trata de conexiones 0 enlaces profundas entre el estudiante, su interés
emergente en un area determinada y los complejos desafios de aprendizaje
que definen esa area. La relevancia comienza y termina con lo que el estudiante
realmente quiere aprender y se amplia; a medida que el estudiante hace
conexiones y quiere aprender mas. Determinar lo que es relevante es en si
mismo una parte esencial del aprendizaje de cada estudiante. Abordar lo que
es relevante requiere una relacion especial alumno-maestro, en el que el
profesor establece una relacion con el alumno a través de los intereses del
alumno. A medida que esta relacion se construye el nivel y la calidad de la
motivacion del estudiante para aprender, tanto el estudiante como el maestro
pueden comprender con mas éxito y seguir estudios rigurosos. Alarcén (2013)
manifiesta que esta es una caracteristica debe estar incluida en la educacion

en lo concerniente a que el aprendizaje sea significativo visto desde la sociedad
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0 exigencias sociales y de desarrollo personal. Los padres en los niveles mas
bajos de riqueza no pueden permitirse la ostentaciéon de matricular o colocar a
los hijos en las escuelas caras y de calidad que los de los niveles mas altos si
pueden. Esto contribuye a la desigualdad estructural, donde las propias
instituciones contribuyen a la desigualdad. Como resultado, la inequidad en la
educaciéon significa que una sociedad pierde el ingreso y el potencial de
produccion econdémica de los niveles de ingresos mas bajos. Eso frena el

crecimiento econémico para todos.

Respecto a la dimension Pertinencia, este término analizado dentro de la
calidad en la educacion es el punto donde convergen las habilidades e
intereses humanos, la tecnologia, la gestion y el entorno social y empresarial.
Segun Cano (2019) la pertinencia esta referida a la importancia que se le da a
cada estudiante como la atraccién de los aprendizajes, y que este responde a
los intereses ya sea sociales, culturales y diversas estrategias de su
aprendizaje. UNESCO (1998) afirma que el término pertinente significa tener
relacion con todas las partes en relacién al contexto educativo, desde los
distintos niveles del sistema educativo, la cultura donde se desenvuelven, al
estudiantado, docentes, las politicas planteadas, entre otros. También Corzo y
Marcano (2007) manifiestan que la pertinencia tiene implicitamente dos
términos relacionados que corresponden a la eficacia y la eficiencia, el primero
relacionado a los distintos logros y el segundo término relacionado al
funcionamiento en general. Ademas, Florez (2002) sugiere que se puede medir
el grado de pertinencia social a partir del impacto que este pueda tener a nivel

social.

Respecto a la dimensién Eficacia, segun el Instituto Peruano de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Béasica (2013)
Cuando la educacion es de calidad esta permite dar oportunidad a cada
estudiante por ende este va a lograr y desarrollar sus competencias, ademas
de asegurar que se origine el efecto relevante y pertinente esperado al concluir
su educacion béasica. Estandares Nacionales para la Educacion Cientifica
(2000) plantea que los alumnos aprenden de mejor manera a medida que
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participan de forma activa en el proceso de aprendizaje, cuando estan
comprometidos y motivados para aprender, y cuando pueden desarrollar su
conocimiento y comprension existentes. Boice (2000) manifiesta que los
nuevos profesores tienen mas éxito cuando trabajan moderadamente, incluso
en su ensefianza. Skelton (2005) remarca que la eficacia docente es un
concepto cuestionado y cargado de valores. Sefiala que estudiantes, docentes,
politicos y empleadores pueden tener diferentes interpretaciones de la
excelencia docente en un momento dado dentro de un sistema particular de
educacién y que, si bien las politicas que buscan promover la excelencia
docente pueden pretender ser neutrales y libres de valores, se conectan
intencionalmente o no con valores e intereses particulares. La eficacia de la
ensefianza debe vincularse intencionalmente al contexto especifico en el que
se evalla la ensefianza. La autora remarca que hay tres elementos a
considerar al evaluar la eficacia de la ensefianza dentro de un contexto
particular, los criterios que son atributos de la ensefianza eficaz, evidencia que
corresponde a la documentacion de la ensefianza considerada en el proceso

de revision y estandares que son las expectativas de calidad y cantidad.

Para la dimensién Eficiencia, se determina a partir de la capacidad que se tiene
para obtener un resultado, optimizando los recursos existentes, segun IPEBA
(2013) este punto permite a la institucién utilizar de manera adecuada los
recursos existentes al momento de desarrollar el proceso de aprendizaje para
posteriormente analizar o evaluar los resultados y rendir cuenta a la institucion
y la sociedad. Drucker (1967), argumentd que la eficiencia se refiere a ‘hacer
las cosas bien’, mientras que la eficacia se refiere a 'hacer las cosas correctas'.
Johnes (2017) sostiene que, en el contexto educativo, el uso eficiente de los
recursos contemplados desde los financieros, la capacidad inherente de los
estudiantes, hasta las decisiones generales que se tomen, que ocurren cuando
los resultados observados de la educacion se producen en el nivel mas bajo de
estos recursos; el uso efectivo de los recursos garantiza que se logre la
combinacion de resultados de la educacion que desea la sociedad. Es la
eficiencia (mas que la eficacia) de la educacion lo que trata en gran medida

este nimero especial. Las instituciones educativas en general se consideran
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organizaciones de productos multiples que producen una serie de productos a

partir de diversos insumos.
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

En relacion a lo planteado por el CONCYTEC (2020), la investigacion
bésica esté direccionada y permite obtener un conocimiento mucho mas
completo mediante la comprension de aspectos clave y primordiales de
los fendbmenos ocurridos de acuerdo a una problematica, ademas de la
observacion de los hechos o de las relaciones que se puedan dar por los
entes.

Segun lo planteado, esta investigacion es de tipo basica.

Disefio de investigacion

Segun Hernandez (2020) manifiesta que en un disefio no experimental los
sujetos no se someten a estimulos o condiciones experimentales que
cambien o alteren sus resultados segun las variables de estudio. Ademas,
Arias (2021) argumentd que, segun el disefio, este puede ser de corte
transversal, este tipo de estudio solo recogen datos en un solo momento
y permiten realizar analisis exploratorios, descriptivos y correlaciones.

Por lo tanto, para esta investigacion se utiliza un disefio no experimental,

ademas como la informacién es tomada en un solo momento es de corte

transversal, con un nivel correlacional.

Oy

Figura 1. Disefio de investigacion
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3.2.

Donde:
M: Esta conformado por la muestra
Ox: Gestion educativa
Oy: Calidad de ensefianza

r: Conforma la relacion dada entre las variables planteadas

Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gesti6on educativa

Definicién conceptual

Rojas (2020), define que la gestibn educativa es un modelo de
administracion el cual permite integrar a toda la organizacion o institucion,
mediante la gestion de los entes o individuos que la conforman y los

procesos y aspectos en cada uno de los pilares de la gestion educativa.

Definicion operacional

Esta investigacion considero cinco dimensiones, conformadas por la gestion
administrativa en ella se utilizé tres indicadores, la gestidén estratégica para
ella se utilizo tres indicadores, la gestion pedagogica utilizd también tres
indicadores, la gestién tecnoldgica también contemplo6 tres indicadores y

finalmente la gestion comunitaria también con tres indicadores.

Variable 2: Calidad de ensefianza

Definicion conceptual

Parry (1992), define la calidad de ensefianza como “ajuste satisfactorio a las
especificaciones y disefio de manera tal que el resultado provoca
satisfaccion”.

Definicién operacional

Esta investigacion considerd cinco dimensiones conformadas por la equidad

la cual contempl6 tres indicadores, la relevancia para lo cual se utilizo tres
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3.3.

indicadores, la pertinencia la cual también tuvo tres indicadores, la eficacia

y finalmente la eficiencia planteando tres indicadores para cada una.

Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis

Poblacion.
Herndndez (2014) plantea o define a la poblacion como universo y
corresponde al todo, esto quiere decir la reunién de los casos que coinciden

con especificaciones definitivas.

Para esta investigacion se plante6 a la poblacion como todos los docentes
de la IE. No 81003 César A. Vallejo Mendoza de Truijillo.

Tabla 1
Poblacion distribuida segun los niveles de la I.E.

Nivel No docentes
Primaria 18
Secundaria 33
Total 51

Nota: Registro — I.E. N° 81003

Muestra.

Segun Hernandez (2014), la muestra corresponde a un subgrupo
(porcion) de la poblacion o del universo del cual se recopilan datos y estos
deben ser representativos. Castro (2003) sostiene que si la cantidad de
individuos de la poblacién es cercana a 50 entonces la poblacién es igual

a la muestra.
Para este estudio la muestra estd planteada por la totalidad de los

profesores, que asciende a 51 docentes de la IE. No 81003 César A.

Vallejo Mendoza de Truijillo, de los niveles primaria y secundaria.
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Muestreo

Para esta investigacion se aplicdé muestreo no probabilistico intencional,
se tomo el 100% de los profesores (docentes) que actualmente laboran
en la IE. No 81003 César A. Vallejo Mendoza de Trujillo, de los niveles

primaria y secundaria.

Unidad de analisis

Segun Arias (2021), manifiesta que la unidad de andlisis se conforma por
cada uno de los sujetos de estudio de quien se produce la informacién o
de quien se produce el dato para realizacion del analisis de la
investigacion o del estudio.

En esta investigacion la unidad de andlisis es cada docente de la IE. No
81003 César A. Vallejo Mendoza de la ciudad de Trujillo, de los niveles

primaria y secundaria.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

Lépez y Fachelli (2015) sostiene que la encuesta puede servir como
técnica o método, la encuesta como técnica permite al investigador
obtener o recopilar datos mediante la interrogacion a un encuestado, cuya

informacion es vital o fundamental para la investigacion.

Por lo tanto, para esta investigacion se utiliz6 como técnica la encuesta

para recopilacion de datos.

Instrumentos de recoleccion de datos

Arias (2021) manifestd que la encuesta es una técnica que utiliza como
instrumento el cuestionario. Ademas, para Hernandez (2014) manifesto
gue un cuestionario esta conformado por una serie de preguntas y que

estas responden a una o varias variables que el investigador va a medir.

Este estudio utiliz6 como instrumento - cuestionario para cada variable de

estudio, respecto a la gestion educativa el instrumento fue construido y
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adaptado a partir de lo planteado por Reyes (2021) y algunas
investigaciones con instrumentos similares, el cuestionario estuvo
conformado por 30 preguntas con escala Likert, el cual pasé por un
proceso de validacion tres expertos mediante juicio de experto y a partir
de una muestra piloto se validé la consistencia interna de la informacion,
a través del estadistico alfa de Cronbach obteniendo un valor de 0.847
mayor a 0.7 considerado por Hernandez (2014) como niveles validos.

Para la segunda variable calidad de ensefianza el cuestionario también
esta conformado por 30 preguntas con escala Likert, por criterio juicio de
experto se obtuvo resultados aceptables, para la o consistencia interna de
la informacion, se selecciond una muestra piloto del 15% la muestra y
utilizando el estadistico alfa de Cronbach se obtuvo un valor de 0.889

mayor a 0.7 considerado por Hernandez (2014) como niveles validos.

3.5. Procedimientos

e Estainvestigacion propone evaluar la relacion entre la gestion educativa
y la calidad de ensefianza de los docentes en la I.E. N° 81003 “César
Abraham Vallejo Mendoza” de Truijillo. Para las variables de estudio se
ha realizado una revision de investigaciones anteriores que tratan sobre
estos mismos puntos a partir de ello se ha disefiado un cuestionario para
cada variable.

e EIl siguiente paso fue realizar la validacion de juicio de expertos para
cada cuestionario, este fue modificado y aprobado por tres expertos.

e Luego se requiere evaluacion de consistencia interna de la informacion,
para ello se utiliz6 una prueba piloto con un grupo de docentes
conformado por el 15% de la muestra y mediante el estadistico Alfa de
Cronbach, obteniendo valores altos.

e Se aplicé el cuestionario a los docentes de la institucion educativa con la
finalidad de conseguir los datos precisos para poder responder a los
objetivos planteados

e Una vez recopilados los datos se ejecutd un estudio estadistico

descriptivo de los datos segun las dimensiones de cada variable que
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3.6.

3.7.

apoyen a responder cada objetivo planteado.

Posteriormente se utilizé estadistica inferencial para contrastar las
hipodtesis planteadas, el estadistico (correlacion) Rho de Spearman, que
permitié evaluar la significancia de las hipotesis.

A partir de los resultados se concluye y se evalué las sugerencias.

Método de andlisis de datos

En esta investigacion se utilizd procedimientos tanto de estadistica
descriptiva como también inferencial para el logro de los objetivos.
Segun Hernandez (2014) cada investigador primero busca describir sus
datos para inmediatamente realizar un analisis estadistico para relacionar
las variables que se someten a estudio y finalmente emplea estadisticos
para poder probar (testear) las hipétesis.

Dentro de las técnicas de la estadistica descriptiva se utiliz6 tablas de
distribucion de frecuencia, se son disposiciones tabulares que permiten
sintetizar las variables de estudio. También se aplicé graficos estadisticos
segun cada variable de estudio, estos permiten una representacion
resumida y visual de los datos recopilados.

Dentro de la estadistica inferencial, segun Hernandez (2014), esta nos
permite probar o comprobar hipétesis de investigacion y estimar
parametros. Valores que generalizan a la poblacion.

Los coeficientes Rho de Spearman, segun Hernandez (2014), son
medidas que permiten evaluar la correlacion entre variables de estudio
con nivel de medida o medicion ordinal o que las unidades de analisis
pueden ordenarse por rangos. Para esta investigacion se utilizd este

estadistico con el fin de corroborar la relacion entre lo planteado.

Aspectos éticos

Entre los criterios éticos para esta investigacion se tuvo en cuenta el

manejo adecuado y responsable de la informacién obtenida de los
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profesores de la institucién educativa, anonimizando los datos de cada
uno Yy siguiendo coédigo de ética proporcionado y aprobado en

Investigacion por la Universidad César Vallejo.
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V.

RESULTADOS

En relacion a los objetivos trazados en esta investigacion, se presenta el analisis

descriptivo de cada una de las dimensiones, segun la variable de estudio.

Tabla 2
Gestidon educativa de la IE. 81003 César A. Vallejo Mendoza

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja 1 2,0
Regular 4 7,8
Buena 18 35,3
Muy Buena 28 54,9
Total 51 100,0

Nota: Base de datos de la variable gestion educativa

Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 2, donde se presenta informacion de la
variable gestién educativa, donde el 54.9% de los profesores de la I.E. afirmaron
gue se ubica en el nivel de muy buena, seguido de un 35.3% manifestaron que la
gestion es buena, el 7.8% de los profesores afirmaron que la gestion es regular y

solo un 2% menciond que el nivel de la gestién educativa es bajo.

Tabla 3
Gestion educativa de la IE. 81003 César A. Vallejo Mendoza segun la dimension

gestion administrativa.

Nivel Frecuencia Porcentaje

Buena 24 47,1
Muy Buena 27 52,9

Total 51 100,0

Nota: Base de datos de la variable gestion educativa
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Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 3, donde se presenta informacién de la
dimension gestion administrativa, donde el 52.9% de los profesores de la I.E.
afirmaron que se ubica en el nivel de muy buena, seguido de un 47.1% afirmaron

que la gestion es buena.

Tabla 4
Gestidon educativa de la IE. 81003 César A. Vallejo Mendoza segun la dimension

gestion estratégica.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Regular 1 2,0
Buena 6 11,8
Muy Buena 44 86,3
Total 51 100,0

Nota: Base de datos de la variable gestion educativa

Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 4, donde se presenta informacion de la
dimension gestion estratégica, donde el 86.3% de los profesores de la I.E.

afirmaron que esta es muy buena, un 11.8% afirmaron que la gestion es buenay el

2% manifesto que la gestion estratégica es regular.
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Tabla 5
Gestidon educativa de la IE. 81003 César A. Vallejo Mendoza segun la dimension

gestion pedagogica.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja 1 2,0
Regular 2 3,9
Buena 12 23,5
Muy Buena 36 70,6
Total 51 100,0

Nota: Base de datos de la variable gestion educativa

Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 5, donde se presenta informacion de la
dimensién gestion pedagogica, donde el 70.6% de los profesores de la I.E.
afirmaron que se ubica en el nivel de muy buena, un 23.5% afirmaron que la gestién
es buena, un 3.9% manifestd que la gestion estratégica es regular y solo un 2%

afirmé que el nivel de esta gestidn es bajo.

Tabla 6
Gestion educativa de la IE. 81003 César A. Vallejo Mendoza segun la dimension

gestion tecnoldgica.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja 4 7,8
Regular 12 23,5
Buena 22 43,1
Muy Buena 13 25,5
Total 51 100,0

Nota: Base de datos de la variable gestién educativa
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Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 6, donde se presenta informacién de la
dimension gestion tecnoldgica, el 25.5% de los profesores de la |I.LE. afirmaron que
se ubica en el nivel de muy buena, un 43.1% afirmaron que la gestion es buena, un
23.5% manifesto que la gestion tecnoldgica es regular y solo un 7.8% afirmo que el

nivel de esta gestidn es bajo.

Tabla 7
Gestidon educativa de la IE. 81003 César A. Vallejo Mendoza segun la dimension

gestibn comunitaria.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja 1 2,0
Regular 6 11,8
Buena 10 19,6
Muy Buena 34 66,7

Total 51 100,0

Nota: Base de datos de la variable gestion educativa

Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 7, donde se presenta informacion de la
dimensién gestion comunitaria, donde el 67.7% de los profesores de la I.E.
afirmaron que se ubica en el nivel de muy buena, un 19.6% afirmaron que la gestion
es buena, un 11.8% manifesto que la gestibn comunitaria es regular y solo un 2%

afirmé que el nivel de esta gestidn es bajo.

38



Tabla 8

Calidad de ensefianza en la IE. 81003 Cesar A. Vallejo Mendoza

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja 1 2,0
Regular 2 3,9
Buena 15 29,4
Muy Buena 33 64,7
Total 51 100,0

Nota: Base de datos de la variable gestion educativa

Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 8, donde se presenta informacion de la

variable calidad de ensefianza, donde el 64.7% de los profesores de la I.E.

afirmaron que se ubica en el nivel de muy buena, seguido de un 29.4% manifestaron

que la gestién es buena, el 3.9% de los profesores afirmaron que la gestién es

regular y solo un 2% mencioné que el nivel de la gestion educativa es bajo.

Tabla 9

Calidad de ensefianza en la IE. 81003 César A. Vallejo Mendoza segun la

dimensién Equidad.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja 1 2,0
Regular 2 3,9
Buena 12 23,5
Muy Buena 36 70,6
Total 51 100,0

Nota: Base de datos de la variable calidad de ensefianza
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Interpretacion.

Segun los resultados de la tabla 9, donde se presenta informacion de la variable
calidad de ensefianza en su dimension equidad, donde el 70.6% de los profesores
de la I.E. afirmaron que se ubica en el nivel de muy buena, un 23.5% afirmaron que
la equidad es buena, un 3.9% manifestd que es regular y solo un 2% afirmo que el

nivel de la equidad es bajo.

Tabla 10
Calidad de ensefianza en la IE. 81003 César A. Vallejo Mendoza segun la

dimensioén relevancia.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Regular 3 59
Buena 10 19,6
Muy Buena 38 74,5
Total 51 100,0

Nota: Base de datos de la variable calidad de ensefianza

Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 10, donde se presenta informacion de
la variable calidad de ensefianza en su dimension relevancia, el 74.51% de los

profesores de la |.E. afirmaron que se ubica en el nivel de muy buena, un 19.6%

afirmaron gue la relevancia es buena y un 5.9% manifesté que es regular.
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Tabla 11
Calidad de ensefianza en la IE. 81003 César A. Vallejo Mendoza segun la

dimension pertinencia.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Regular 1 2,0
Buena 13 25,5
Muy Buena 37 72,5
Total 51 100,0

Nota: Base de datos de la variable calidad de ensefianza

Interpretacion.

Segun los resultados de la tabla 11, donde se presenta informacién de la variable
calidad de ensefianza en su dimensién pertinencia, el 72.50% de los profesores de
la I.E. afirmaron que se ubica en el nivel de muy buena, un 25.5% afirmaron que la

pertinencia es buena y un 2% manifesto que es regular.

Tabla 12
Calidad de ensefianza en la IE. 81003 César A. Vallejo Mendoza segun la

dimensioén eficacia.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Baja 1 2,0
Regular 2 3,9
Buena 20 39,2
Muy Buena 28 54,9

Total 51 100,0

Nota: Base de datos de la variable calidad de ensefianza
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Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 12, donde se presenta informacion de
la variable calidad de ensefianza en su dimension eficacia, el 54.9% de los
profesores de la I.E. afirmaron que se ubica en el nivel de muy buena, un 32.9%
afirmaron que la eficacia es buena, un 3.9% manifest6é que es regular y solo un 2%

afirmé que el nivel de la eficacia es bajo.

Tabla 13
Calidad de ensefianza en la IE. 81003 César A. Vallejo Mendoza segun la

dimensioén eficiencia.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Regular 7 13,7
Buena 18 35,3
Muy Buena 26 51,0
Total 51 100,0

Nota: Base de datos de la variable calidad de ensefianza

Interpretacion:

Segun los resultados mostrados en la tabla 13, donde se presenta informacion de
la variable calidad de ensefianza en su dimension eficiencia, el 51.0% de los

profesores de la |.E. afirmaron que se ubica en el nivel de muy buena, un 35.5%

afirmaron que la eficiencia es buena y un 13.7% manifest6 que es regular.
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Pruebas de normalidad
Ho: Las caracteristicas analizadas tienden a una distribucion normal.

Hi: Las caracteristicas analizadas no tienden a una distribucion normal.

Hernandez (2014), manifiesta que cuando el tamafio de muestra es superior a 50,
el estadistico adecuado para la evaluacion de la normalidad es mediante

Kolmogorov-Smirnov (adecuacion de Lilliefors).

Segun los resultados de la normalidad y tomado en cuenta un nivel de significancia
del 5% se observa el p-valor (sig.) de cada uno de los factores en analisis, para la
gestion administrativa, también se obtiene el valor para la gestion estratégica, para
la gestion pedagodgica, la dimension gestion comunitaria, para la equidad,
relevancia, pertinencia y la eficacia obtienen un p-valor menor a 0.05 (5%), lo que
manifiesta que no provienen de una distribucion normal; solo la gestion tecnoldgica
y la eficiencia obtienen un p-valor mayor a 0.05 (5%) lo que indica que se aproximan
a un distribuciéon normal, Hernandez (2014) manifiesta que todas las caracteristicas
sometidas a andlisis deben cumplir con este supuesto, como en este caso no todas
las caracteristicas cumplen con la normalidad se manejé el coeficiente de
correlacion (r) de Spearman ( llamado también Rho de Spearman) para el proceso

del contraste de hipétesis. (ver anexo 6)

Proceso de prueba de hipotesis

Previo al proceso de desarrollo y comprobacion de hipotesis Hernandez (2014),
existes pruebas paramétricas y no paramétricas en el proceso de contrastar
correlaciones entre variables, por el lado de las pruebas paramétricas se cuenta
con el coeficiente de correlacion (r) de Pearson y por el lado no paramétrico se tiene
al Rho de Spearman, para decidir cuél de los dos se debe utilizar el autor propuso
evaluar la normalidad de las variables que se van a contrastar, en tal sentido se

procedi6 con la evaluacion de la normalidad.
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Prueba de hipétesis general

Ho: No Existe relacion significativa entre la Gestion Educativa y la Calidad de
ensefianza de los docentes en la Institucion Educativa César A. Vallejo Mendoza,
Trujillo 2022

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la Calidad de ensefianza
de los docentes en la Institucion Educativa César A. Vallejo Mendoza, Trujillo 2022

Para obtener los valores se utilizé SPSS, en la tabla siguiente se muestra los

resultados.

Tabla 14

Correlacion para la gestion educativa y la calidad de ensefianza

Calidad de ensefianza

Coeficiente de

Gestion educativa  correlacion de Rho ,834"
Spearman
Sig. (bilateral) ,00
N 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Instrumento aplicado en la I.E. 81003 César Abraham Vallejo Mendoza.

Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 14, se alcanzé un Rho de Spearman de
0.834 para la gestidén educativa y la calidad de ensefianza, esto permite manifestar
que hay correlacion directa o también llamada positiva alta entre estas
caracteristicas analizadas, también se obtiene un p-valor de .00 menor que .05 (5%)

lo cual aprueba la hipétesis general.
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Hipodtesis especificas.

Para obtener los valores se utiliz6 SPSS, en la tabla siguiente se muestra

los resultados.

Tabla 15
Correlacion de la calidad de ensefianza y las dimensiones propuestas en

la investigacion.

Gestion y ., . L
Variable Estadistico Ju—— Gestion Gestion Gestion Gestion
i Estratégica Pedagogica tecnolégica  comunitaria
iva
Calidad de COef. correlacion 523" , 708" 729" ,830" 793"
ensefianza  gjg (pilateral) ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
N 51 51 51 51 51

** La correlacion es significativa

Nota: Instrumento aplicado en la I.E. 81003 César Abraham Vallejo Mendoza.

Hipotesis especifica 1.

Ho: No existe relacion significativa entre la relacion entre la gestion administrativa y
la calidad de ensefianza en la Institucion Educativa No 81003 César A. Vallejo
Mendoza, Trujillo 2022.
Hi: Existe relacion significativa entre la relacion entre la gestion administrativa y la
calidad de ensefianza en la institucion educativa No 81003 César A. Vallejo
Mendoza, Trujillo 2022.

Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 15, el coeficiente Rho de Spearman es
0.523 para la gestiéon administrativa y la calidad de ensefianza, esto muestra que
hay una correlacion directa o también llamada positiva moderada entre estas
caracteristicas analizadas, también se obtiene un p-valor de 0.00 menor que .05
(5%) lo cual aprueba la hipétesis especifica 1.
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Hipotesis especifica 2:

Ho. No existe relacion significativa entre la gestion estratégica y la calidad de
ensefianza de los docentes en la I.E. No 81003 César A. Vallejo Mendoza, Trujillo
2022.

Hi. Existe relacion significativa entre la gestion estratégica y la calidad de
ensefianza de los docentes en la I.E. No 81003 César Abraham Vallejo Mendoza,
Trujillo 2022.

Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 15, el coeficiente (r) de correlacién (Rho
de Spearman de 0.708 para la gestion estratégica y la calidad de ensefianza, esto
muestra que hay una correlacidon directa o también llamada positiva fuerte entre
estas caracteristicas analizadas, también se obtiene un p-valor de 0.00 menor que

0.05 (5%) lo cual aprueba la hipotesis especifica 2.

Hipotesis especifica 3:

Ho. No existe relacion significativa entre la gestion pedagoégica y la calidad de
ensefianza de los docentes de los docentes en la I.E. No 81003 “César Abraham
Vallejo Mendoza, Trujillo 2022

Hi. Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y la calidad de
ensefianza de los docentes de los docentes en la I.E. No 81003 “César Abraham
Vallejo Mendoza, Trujillo 2022

Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 15, el coeficiente Rho de Spearman es
0.729 para la gestion pedagogica y calidad de ensefianza, esto muestra que hay
correlacion directa o también llamada positiva fuerte entre estas caracteristicas
analizadas, también se obtiene un p-valor de 0.00 menor que .05 (5%) lo cual

aprueba la hipotesis especifica 3.
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Hipotesis especifica 4:

Ho: Existe relacion significativa entre la gestion tecnoldgica y la calidad de
ensefianza de los docentes en la I.E. No 81003 César A. Vallejo Mendoza, Trujillo
2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion tecnolégica y la calidad de
ensefianza de los docentes en la I.E. No 81003 César A. Vallejo Mendoza, Trujillo
2022.

Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 15, el coeficiente Rho de Spearman es
0.830 para la gestion tecnolégica y la calidad de ensefianza, esto muestra que hay
correlacion positiva directa o también llamada fuerte entre estas caracteristicas
analizadas, también se obtiene un p-valor de 0.00 menor que .05 (5%) lo cual

aprueba la hipotesis especifica 4.

Hipotesis especifica 5:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion comunitaria y la calidad de
ensefianza de los docentes en la I.E. No 81003 César A. Vallejo Mendoza, Trujillo
2022
Hi: Existe relacion significativa entre la gestion comunitaria y la calidad de
ensefianza de los docentes en la I.E. No 81003 César A. Vallejo Mendoza, Trujillo
2022

Interpretacion.

Segun los resultados mostrados en la tabla 15, el Rho de Spearman (r) es 0.793
para la gestion comunitaria y la calidad de ensefianza, esto muestra que hay
correlacion directa o también llamada positiva fuerte entre estas caracteristicas
analizadas, también se obtiene un p-valor de 0.00 menor que 0.05 (5%) lo cual

aprueba la hipotesis especifica 5.
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DISCUSION

Segun la hipoétesis general planteada en esta investigacion, se encontr6 los
resultados del p-valor igual 0.00 y el coeficiente de correlacion (r) de Spearman
de 0.834, lo que quiere decir que hay relacidn significativa entre la gestion
educativa y la calidad de ensefianza, demas esta relacién es positiva fuerte o
directa entre las variables planteadas, de manera similar a lo realizado por
Riveros y Santos (2021) cuyo estudio determindé a partir de estadisticas
descriptivas que la gestion educativa tiene un rol fundamental e importante en
la calidad de servicio educativo a partir de sus resultados. También comparado
a los resultados obtenidos por Sanchez (2018) donde analizé las mismas
variables y encontré a partir de la misma técnica estadistica un coeficiente
positivo y un p-valor de 0.00 lo cual reflejé la relacién altamente significativa
entre lados variables y también determind que la relacion obtenida fue directa

0 positiva.

En comparacién a lo encontrado por Cano (2019) que a partir de sus resultados
determind una relacion positiva o directa, y también lo datos mostraron una
correlacion significativa para las variables gestion educativa y calidad
educativa, lo mismo sucedid con Alcantara (2018), Portocarrero (2014),
Alvarez, Ibarra y Miranda (2016) la cual determinaron que, a mejor gestion
educativa, la calidad de ensefianza serd mayor. Hay que considerar que los
autores para determinar las correlaciones entre las variables de estudio
utilizaron la misma técnica estadistica planteada en esta investigacion (Rho de
Spearman) y también el uso de regresiones con el fin de evaluar la influencia
(regresion lineal), también se acompafio de estadisticas descriptivas para darle
mayor soporte a sus resultados, en la primera parte de los resultados se

presenta tales estadisticas.

Los resultados son similares a los hallazgos dados por Marconi (2012) en la
gue sefalé una serie de factores estan inmersos al analizar la gestion
educativa, comprendidos como dimensiones entre las que se menciona a la

dimensién administrativa, que permite, contempla las actividades y acciones

48



gue se deben aplicar para alcanzar los objetivos segun los plazos establecidos,
ademas de los recursos humanos, los recursos materiales y los recursos
financieros, con el fin de lograr los objetivos establecidos, aparte de cumplir con
las distintas tareas y exigencias del dia a dia en la institucion educativa, el autor
demuestra que todas esta dimensiones planteadas estan relacionadas a la

calidad de ensefanza.

Segun la hipétesis especifica 1 planteada en esta investigacion, se encontrd
los resultados del p-valor igual 0.00 y el coeficiente de correlacion (r) de
Spearman obtenido es de 0.523, lo que quiere decir que hay relacion
significativa para las variables gestion administrativa y calidad de ensefianza y
la relacion es positiva moderada o directa entre las variables planteadas, en
relacion y de manera similar a lo encontrado por Borrero et al., (2019) que
analizaron una serie de documentos, investigaciones o estudio respecto a la
gestibn administrativa escolar, valorada con los aspectos econdémicos, la
infraestructura, los recursos educativos planteados, y que demostraron que
estos puntos estan contemplados o tratados por un poco mas de la mitad de
autores (55%) revisados en su estudio y que en tales estudios encuentran

significativa su relacion a la calidad de ensefianza.

En comparacion con lo planteado por Cano (2019) en el que contemplé como
parte de su estudio, una de sus dimensiones fue la gestion administrativa y
busco demostrar la relacién que existe con la calidad educativa, sus resultados
encontrados tuvieron un nivel de p-valor inferior de 0.05, lo que indic6é que hay
relacion significativa entre las variables de estudio, para este punto el autor
utilizé el coeficiente de correlaciéon de Spearman. Estos resultados son muy
similares a los encontrados en esta investigacion, ademas de utilizar las
mismas técnicas estadisticas, por la naturaleza de las variables que se has

estudiado.
También los resultados en comparacién con la definicibn que brinda el

Ministerio de Educacion (2021) donde planteé que esta dimension se puede

medir mediante diversos aspectos y que fueron tratados como indicadores en
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este estudio, donde se hace referencia a los planteamientos del estado, por lo
que puede adjudicarse el rol de administrador que le permite planificar
estrategias mediante la valoracion de todos los recursos disponibles como
humanos, asi como también los financieros y las fechas planteadas. Ademas,
la administracion se interesa y su principal preocupacion es dirigir y controlar
las funciones que se requieren para ejecutar la escuela educativa. También la
administracion establece politicas que guian la toma de decisiones, leyes y
reglamentos de las escuelas e instituciones educativas de un determinado pais.
Tales puntos se confirman con los reactivos y la prueba de hipétesis realizada

en esta investigacion.

Comparando también con lo dicho por Sergiovanni et al (1980) el cual definié
la administracion como el proceso de trabajar con y a través de otros para lograr
los objetivos organizacionales de manera eficiente. los autores vieron a los
administradores como aquellos que son responsables de lograr ciertos
objetivos de manera eficiente. Esta definicion, clarifica en la realidad analizada
y a partir de los resultados obtenidos por parte de las percepciones de los

docentes de la institucion educativa.

Segun la hipoétesis especifica 2 planteada en esta investigacion, se encontrd
los resultados del p-valor igual 0.00 y el coeficiente de correlacion (r) de
Spearman obtenido es de 0.708, lo que quiere decir que hay relacion
significativa entre la gestidn estratégica y la calidad de ensefianza y la relacién
es positiva fuerte o directa entre las variables planteadas, en comparacion con
Alvarez, Ibarra y Miranda (2016) donde manifestaron que las estrategias
desarrolladas para reforzar la gestidn con un sistema que permita mejorar la
gestion de calidad, que este sistema optimice los indices de calidad de
ensefanza. Estos resultados fueron obtenidos a partir de un analisis estadistico
descriptivo, a diferencia del caso obtenido en esta investigacion donde se aplico
estadistica inferencial (prueba de hipétesis) cuyos resultados permiten la

generalizacion para la institucion en estudio.

De manera similar a lo estudiado por Rahman, Mohd y Abdul (2020) que
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determino a partir de una regresion lineal con valores p < 0.05 que para lograr
mejoras en la calidad se debe mejorar las estrategias mediante practicas en
implementar, desarrollar y recompensar los estilos del liderazgo. Es importante
mencionar que los autores buscan una determinacion de influencia por ello es
gue proponen la aplicacion de regresion, en su caso su estudio es explicativo
causal, a diferencia de este estudio que es correlacional porque busca
simplemente determinar la relacién entre las dos variables, por lo que se hace
uso del coeficiente de correlacion, de tomas maneras se comprueba la relacion

de las variables en estudio y se tienen similares resultados.

Ademas, en similitud a lo determinado por Alcantara (2018) que, utilizando
coeficiente de correlacion de Spearman, determind que existe relacién
significativa (p-valor = 0.00) entre gestion estratégicay la calidad de ensefianza,
en este estudio también se utilizé la misma técnica estadistica y se lleg6 a

similares niveles de significancia.

A partir de los resultados y en contraste a las definiciones planteadas
especialmente con lo esbozado por el MINEDU (2021) donde manifesté que
esta dimension se enfoca principalmente en evaluar y lograr una vision general
e integral de todos los recursos de la institucion educativa, también detectar las
necesidades y/u oportunidades convenientes y adecuadas para la institucion y
la comunidad relacionada a esta, ademas esta dimension permite una direccion
y orientacion clara y compartida de los propositos o también llamados objetivos
de la institucion educativa, el principal criterio de esta dimension es obtener un
desarrollo integral de todos los estudiantes. A través del sistema educativo, la
planificacion estratégica brinda potencial y oportunidad para que los
planificadores actiuen de manera proactiva con respecto al futuro, la tecnologia
y el medio ambiente en su conjunto para el beneficio del alumnado. Estos
puntos fueron considerados como parte de los indicadores dentro del
instrumento y que fueron confirmados a partir de las percepciones de los

docentes de la institucion educativa.
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Segun la hipotesis especifica 3 planteada en esta investigacion, se encontro
los resultados del p-valor igual 0.00 y el coeficiente de correlacion (r) de
Spearman obtenido es de 0.729, lo que quiere decir que hay relacién
significativa entre las variables gestion pedagdgica y calidad de ensefianza y la
relacion es positiva fuerte o directa entre las variables planteadas, contrastado
con Borrero et al., (2019) que en su estudio se encarglé de una revision de
multiples investigaciones de los cuales encontré que en la mayoria de estudios
se utiliza la gestion pedagogia y la importancia que tiene en la calidad de
ensefianza. Ello confirma a los resultados obtenidos y la importancia que tiene
la gestion pedagdgica en la calidad de ensefianza de la institucion educativa

analizada.

Comparando los hallazgos con los planteado por Alvarez, Ibarra y Miranda
(2016) donde argumenta que sus resultados destacan que la falta de
compromiso que tienen algunos docentes es uno de los indicadores claves para
la calidad de ensefianza, ello corrobora los resultados desde un enfoque global
(gestidén pedagogica) y que ello es importante para evaluar la calidad. También
Garcia, Juarez y Salgado (2018) donde determina que la gestidén escolar por
parte de los docentes y autoridades del centro educativo y la calidad educativa
permite mejorar al ser humano y a la sociedad teniendo en cuenta pilares
fundamentales de la educacion a la vida de todos los actores en este tema.
Esta definicion y la forma de medirlo o evaluarlo clarifica en la realidad
analizada y a partir de los indicadores utilizados y los resultados obtenidos por
parte de las percepciones de los docentes de la institucion educativa.

En comparacién con lo manifestado por de manera muy similar Villegas et al.,
(2005) en ella se describe la planificacién curricular segun las distintas areas
de la institucion, los niveles y los grados. Ademas, de formar parte principal de
la labor de cada institucion educativa. Para ello se adopta tres elementos
esenciales, el primero esta determinado por la tarea curricular institucional, el
segundo esta determinado por la expansioén curricular, y finalmente las diversas
metodologias aplicadas que consideran como actor fundamental o principal el

estudiante, también prevalece la evaluacion continua de los aprendizajes, el
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uso de los recursos educativos. Para Marconi (2012) este punto se da en
relacion a la misidén y la vision de la instituciéon educativa en relacion a las
actividades propuestas segun el contexto de cada escuela para el cumplimiento
de lo planteado. Se refiere a los vinculos que se forman y se dan entre cada
estudiante con el docente en relacion a la ensefianza, los aprendizajes y a la
calidad de este, ademas de la ejecucion de diversas estrategias, aplicaciones
practicas, procesos didacticos y teorias, dadas por cada docente. Esta
dimension también llamada pedagogico-didactica, esta constituida por las
distintas acciones propias que se toman y que marcan la diferencia de las
instituciones sociales del lugar. Aqui se da a conocer el objetivo central, que es
establecer los vinculos entre los alumnos y los docentes lo cual permite

construir el conocimiento y los modelos didacticos.

Segun la hipétesis especifica 4 planteada en esta investigacion, se encontrd
los resultados del p-valor igual 0.00 y el coeficiente de correlacion (r) de
Spearman obtenido es de 0.830, lo que quiere decir que hay relacion
significativa entre las variables gestion tecnolégica y calidad de ensefianzay la
relacion es positiva fuerte o directa entre las variables planteadas, en
comparaciéon De Franco et al.,, (2013) donde se analizé una serie de
indicadores que afecta la calidad de ensefianza y también los reportes finales
muestran puntos de mejora y debilidades en la gestion educativa de las

instituciones educativas sobre la fase tecnolégica.

Segun la hipotesis especifica planteada en esta investigacion, se encontr6 los
resultados del p-valor igual 0.00 y el coeficiente de correlacién (r) de Spearman
de 0.793, lo que quiere decir que hay relacién significativa entre la gestion
comunitaria y la calidad de ensefianza y la relacion es positiva fuerte o directa
entre las variables planteadas, en comparacién con Garcia, Juarez y Salgado
(2018) en la que determinaron que los pilares fundamentales de la educaciéon y
la vida de todos los estudiantes en este tema, de administradores (gestores),
profesores, padres de familia y los estudiantes todos ellos son parte de una

comunidad. Borrero et al., (2019), donde los resultados que se obtienen del
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aprendizaje, son apoyados con la participacion en la sociedad de los
estudiantes. También Flores (2021) donde sintetiza que la perspectiva de la
direccion sistemética de las instituciones educativas que para el logro de los
objetivos planteados cada area forma parte del todo, otra caracteristica es la
mejora continua, la participacion democratica de todos los actores (docentes,

alumnos, padres, directivos y comunidad en general)
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VI.

1.

3.

CONCLUSIONES

Segun los resultados y en relacion al objetivo planteado se encontré que el
coeficiente (correlacién) de Spearman (Rho) es de 0.834 esy el p-valor de 0.00
menor a 0.05 lo que se indicd que hay correlacion significativa entre la gestion
educativa y la calidad de ensefianza, ademas el valor positivo de Rho de
Spearman indicé correlacion positiva fuerte entre las variables, esto quiere decir
que a mejor gestion educativa, se espera que la calidad de ensefianza sea

mejor, con tales resultados se pudo comprobar la hipoétesis planteada.

En relacion al objetivo primer objetivo especifico se encontrd que el coeficiente
(correlacion) de Spearman (Rho) es de 0.523 es y el p-valor de 0.00 menor a
0.05 lo que se indicé que hay correlacion significativa entre la gestion
administrativa y la calidad de ensefianza, ademas el valor positivo de Rho de
Spearman indico correlacion positiva moderada entre las variables, esto quiere
decir que a mejor gestién administrativa, se espera que la calidad de ensefianza

sea mejor, con tales resultados se pudo comprobar la hipétesis planteada.

A partir del andlisis mostrado, se encontré que el coeficiente (correlacion) de
Spearman (Rho) es de 0.708 es y el p-valor es 0.00 menor a 0.05 lo que se
mostré que hay correlacidn significativa entre la gestion estratégica y la calidad
de enseflanza, ademas el valor positivo de Rho de Spearman indic6 correlacion
positiva fuerte entre las variables, esto quiere decir que a mejor gestion
estratégica, se espera que la calidad de ensefianza sea mejor, con tales

resultados se pudo comprobar la hipotesis planteada.

Para el objetivo relacionado a la gestibn pedagdgica se encontré que el
coeficiente (correlacién) de Spearman (Rho) es de 0.729 es Yy el p-valor de 0.00
menor a 0.05 lo que se mostré que hay correlacion significativa de la gestion
pedagogica y la calidad de ensefianza, ademas el valor positivo de Rho de
Spearman indico correlacidn positiva fuerte entre las variables, esto quiere decir
gue a mejor gestion pedagogica, se espera que la calidad de ensefianza sea

mejor, con tales resultados se pudo comprobar la hipotesis planteada.
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5. Los resultados en relacion al objetivo referente a la gestion tecnologia se

encontré que el coeficiente (correlacién) de Spearman (Rho) es de 0.830 es 'y
el p-valor de 0.00 menor a 0.05 lo que se mostr6 que hay correlacion
significativa de la gestion tecnoldgica y la calidad de ensefianza, ademas el
valor positivo de Rho de Spearman indico correlacion directa o llamada también
positiva fuerte entre las variables, esto quiere decir que a mejor gestion
tecnologica, se espera que la calidad de ensefianza sea mejor, con tales
resultados se pudo comprobar la hipotesis planteada.

Finalmente se encontr6 que el coeficiente de el coeficiente (correlacion) de
Spearman (Rho) es de 0.793 es y el p-valor de 0.00 menor a 0.05 lo que se
indicé que hay correlacion significativa entre la gestion comunitaria y la calidad
de ensefianza, ademas el valor positivo de Rho de Spearman indico correlacion
positiva fuerte entre las variables, esto quiere decir que a mejor gestion
comunitaria, se espera que la calidad de ensefianza sea mejor, con tales

resultados se pudo comprobar la hipotesis planteada.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directivos y gestores que transmitan, compartan y
comuniquen a los integrantes o miembros de la instituciéon educativa los
hallazgos encontrados en este estudio, respecto a los factores de la gestion
educativa, considerando las dimensiones administrativas, estratégicas,
pedagdgicas, tecnologicas y comunitarias, para que tales factores fortalezcan

y se convierten en oportunidades para mejorar la calidad de ensefanza.

La gestién administrativa es un factor relevante o esta relacionado a la calidad
de ensefianza, por lo tanto, se sugiere que se contemple este aspecto, como
un eje fundamental al momento de transmitir, generar o planificar las

estrategias para mejorar de la calidad dentro de la institucién educativa.

Se sugiere que los directivos de la institucion hagan extensivo el conocimiento
del factor gestidn estratégica, hacia los demas miembros de la institucién y a
las autoridades (politicas, unidad de gestion educativa, entre otros) tanto
locales, regionales como nacionales que este aspecto esta relacionado de
manera significativa y directa con la calidad de ensefanza, y que las
decisiones que se tomen conviertan este componente en una oportunidad o

fortaleza en beneficio de los estudiantes.

Se recomienda que los docentes y tutores de la institucion que fortalezcan sus
acciones sobre la gestion pedagdgica (estrategia de ensefianza, recursos,
entre otros), ya que este factor se relaciona de manera significativa y directa
con la calidad de ensefianza, convirtiéndolo en una oportunidad o fortaleza en

beneficio de los estudiantes.

Teniendo en cuenta la gestion tecnologica (tecnologias de la informacion)
como un factor relacionado a la calidad de ensefanza, se aconseja que los
miembros de la instruccién utilicen los indicadores tomados en cuenta en este
estudio para medir el conocimiento y efecto con la calidad de ensefianza, todo

en beneficio del alumnado.
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6. Se propone que los directivos, gestores, padres de familia, autoridades y
ciudadanos en general relacionados a la institucion, que plateen acciones de
fortalecimiento de la gestion comunitaria, ya que este factor se relaciona de
manera significativa y directa con la calidad de ensefianza, también se plantea
analizar otros factores que no fueron considerados por no formar parte de la

investigacion.
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ANEXOS

Anexo 1: Cuadro Matriz de Consistencia

FORMULACION
DEL PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODO

POBLACION

Problema general:

¢ Qué relacion existe entre la gestion educativa y la
calidad de ensefianza de los docentes en la IE N°
81003 “César Abraham Vallejo Mendoza” de Trujillo
2022?

Problemas especificos:

¢Cudl es la relacion existente entre la Gestion
Administrativa y calidad de ensefianza de los
docentes en la IE N° 81003 “César Abraham Vallejo
Mendoza” de Trujillo 2022?

¢Cudl es la relacion existente entre la Gestion
estratégica y calidad de ensefianza de los docentes
en la IE N° 81003 “César Abraham Vallejo Mendoza”
de Trujillo 20227

¢ Cudl es la relacion entre la gestion pedagégica y la
calidad de ensefianza en la Institucién Educativa N°
81003 “César Abraham Vallejo Mendoza” de Truijillo
2022?

¢;Cudl es la relacion existente entre la Gestion
tecnolégica y calidad de ensefianza de los docentes
en la |[E N° 81003 “César Abraham Vallejo Mendoza”
de Trujillo 20227

¢Cudl es la relacion existente entre la gestion
comunitaria y la calidad de ensefianza de los
docentes en la IE N° 81003 “César Abraham Vallejo
Mendoza” de Trujillo 20227

Objetivo general:

Determinar la relacion que existe entre la gestion
educativa y la calidad de ensefianza de los docentes en
la IE N° 81003 “César Abraham Vallejo Mendoza” de
Trujillo 2022

Objetivos especificos:

1. Determinar la relaciéon entre la relacién entre la
gestion administrativa y la calidad de ensefianza en
la Institucion Educativa N° 81003 “César Abraham
Vallejo Mendoza” de Truijillo 2022

2. Evaluar la relacién que existe entre la Gestion
estratégica y la calidad de ensefianza de los
docentes en la IE N° 81003 “César Abraham Vallejo
Mendoza” de Trujillo 2022

3. Evaluar la relacién que existe entre la Gestion
pedagégica y la calidad de ensefianza de los
docentes de los docentes en la IE N° 81003 “César
Abraham Vallejo Mendoza” de Trujillo 2022

4. Determinar la relaciéon existente entre la Gestion
tecnolégica y la calidad de ensefianza de los
docentes en la IE N° 81003 “César Abraham Vallejo
Mendoza” de Trujillo 2022

5. Determinar la relaciéon existente entre la Gestion
comunitaria y la calidad de ensefianza de los
docentes en la IE N° 81003 “César Abraham Vallejo
Mendoza” de Trujillo 2021

Hipétesis general:

Hi: Existe relacion significativa entre la gestiéon educativa
y la Calidad de ensefianza de los docentes en la
Institucion Educativa “César A. Vallejo Mendoza” de
Trujillo 2022

Ho: No Existe relacién significativa entre la Gestion
Educativa y la Calidad de ensefianza de los docentes en
la Institucion Educativa “César A. Vallejo Mendoza” de
Trujillo 2022

Hip6tesis especificas:

Hi: Existe relacion significativa entre la relacion entre la
gestion administrativa y la calidad de ensefianza en la
Institucién Educativa N° 81003 “César Abraham Vallejo
Mendoza” de Trujillo 2022

Ha. Existe relacion significativa entre la Gestion
estratégica y la calidad de ensefianza de los docentes en
la IE N° 81003 “César Abraham Vallejo Mendoza” de
Trujillo 2022.
Hs. Existe relacion significativa entre la Gestion
pedagogica y la calidad de ensefianza de los docentes
de los docentes en la IE N° 81003 “César Abraham
Vallejo Mendoza” de Trujillo 2022

Ha:  Existe relacion significativa entre la gestion
tecnoldgica y la calidad de ensefianza de los docentes
en la IE N° 81003 “César Abraham Vallejo Mendoza” de
Trujillo 2022
Hs: Existe relacion significativa entre la gestion
comunitaria y la calidad de ensefianza de los docentes
en la IE N° 81003 “César Abraham Vallejo Mendoza” de

Trujillo 2022

METODO:

Hipotético —deductivo, por la razén que
se plante6 una hipétesis para lo cual se
verificara su veracidad o falsedad.

TIPO DE ESTUDIO:
No experimental
DISENO:

Descriptivo correlacional simple

Esquema:

\ r

Y

Donde:

M= Muestra

X= Variable X: La gestién educativa.
Y= Variable y: Calidad de la
ensefianza.

r: Relacion entre variables

Poblacién: 60
docentes de dos
niveles 36 primaria y
24 secundaria

Muestra:
60 docentes

Muestreo:




Variable

Gestion
educativa

Definicion
conceptual

Rojas, I. (2020),
define que la
gestién educativa
“... Es una forma de
administracion que
integra a toda la
institucion,
gestionando
personas 'y
procesos en cada
uno de los pilares
de la gestién
educativa.”

Anexo 2: Cuadro de operacionalizacion de variables

Definicion
operacional

La variable gestion
escolar permite
brindar las
condiciones
basicas y/o
esenciales para
asegurar y
promover el
aprendizaje de los
estudiantes, se
sustenta bajo
cuatro
dimensiones y 30
preguntas o items.

Dimensiones

Gestidn
Administrativa

Gestion Estratégica

Gestion
Pedagdgica

Gestion

tecnolégica

Gestion
comunitaria

Indicadores

Mantenimiento y estructura

Calendarizacion
del afio lectivo

Distribucién de
Tiempo

Comisiones de
trabajo.

Uso de tiempo y espacios

Equipo participativo
Planificacién y organizacion
Acompafiamiento y monitoreo
Reuniones de interaprendizaje
Capacitacion

Aplicacion

Seguridad y seguimiento
Convivencia escolar

Tutoria

Padres de familia

items

lal2

3al4

5al6
7 al 8

9al 10

11 al 12

13 al 14
15al 16

17 al 18

19 al 20
21 al 22

23 al 24
25 al 26

27 al 28

29 al 30

Instrumentos

Cuestionario

Escala de
medicion

Ordinal
Likert:

1 = Nunca
2 = Casi
nunca
3=A
veces
4 = Casi
siempre
5=
Siempre



Calidad de
ensefanza

Parry, (1992) define
la calidad de

ensefianza como
“ajuste satisfactorio
a las

especificaciones vy
disefio de manera
tal que el resultado
provoca
satisfaccion”

La calidad de
ensefianza es un
término valorativo,
se busca brindar
métodos que
ayuden a que los
estudiantes
desarrollen con
éxito el
conocimiento y
esta sustentado en
cuatro
dimensiones y 28
preguntas (Items).

Equidad

Relevancia

Pertinencia

Eficacia

Eficiencia

Distribucién de saberes
Respeto a la cultura

Integracion social

Importancia
Tiempo

Aprendizajes

Interés social
Proceso de aprendizaje

Resultados

Metas
Objetivos

Oportunidades

Actividades de aprendizaje

Uso de
materiales
didacticos

Uso de los
recursos
econémicos

lal2
3al4

5al6
7 al 8

9al 10

11 al 12
13al 14

15al 16

17 al 18
19 al 20

21l al 22
23 al 24

25 al 26

27 al 28

29 al 30

Cuestionario

Ordinal

Likert:

1 = Nunca
2 = Casi
nunca
3=A
veces
4 = Casi
siempre
5=
Siempre



Anexo 3: Ficha técnicay Validacién de instrumentos

FICHA TECNICA

Nombre Original del
instrumento:

Cuestionario para evaluar la gestion educativa

Autor y ano:

ORIGINAL: Reyes 2021

ADAPTACION: Fernando Medina avila

Objetive del instrumenta:

Medir la Gestion educativa

Usuarios:

Los docentes de la institucion educativa N® 81003 “Casar Abraham
vallejo Mendoza™ de Trujillo.

Forma de Administracion o
mModo de aplicacion:

Individual

validez:

{Presentar la constancia de
validacion de expertos)

Realizado por los siguientes validadores:
1. Mg. Rossana Enith Judrez Gutiérrez
2. ME. Wictor Guevara Ponce

3. MEg. Roger Armando Medina

Confiabilidad:

&alfa Cronbach 0,789

Estadisticas de fiabilidad
Afa de
Cranbach M de elementos
a8 30




FICHA TECNICA

Mombre Original del
instrumento:

Cuestionario para evaluar la calidad de ensefianza

Autor y ano:

ORIGIMAL: Reyes 2021

ADAPTACION: Fernando Medina Avila

Objetivo del instrumento:

Medir la calidad de ensenanza

Usuarios:

Los docentes de la institucion educativa N° 81003 “Cesar Abraham
Vallejo Mendoza™ de Trujillo.

Forma de Administracion o
Modo de aplicacion:

Individual

Validez:

(Presentar la constancia de
validacion de expertos)

Realizado por los siguientes validadores:
1. Mg. Rossana Enith Judrez Gutiérrez
2. Mg. Victor Guevara Ponce

3. Mg. Roger Armando Medina

Confiabilidad:

Alfa Cronbach 0.974

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach i de elementos

74 30




CARTA DE PRESENTACION
Sefiorr  Mg: Rossana Enith Juarez Gufigérrez
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

E= muy grato comunicarme con usted para expresare nuestros saludos v asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria con mencion Docencia
Uiniversitaria de la UCV, en la sede Trujillo, promocion 2022-02, requiero validar los instrumentos
con los cuales recogere |a informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion v con la
cual optaré el grado de maestro.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestien educativa v |a calidad de ensefianza de
los docentes en la LE. WS 21003 Cesar Abraham Vallejo Mendoza de Trujillo 2022 % ziendo
imprescindiole contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos wo investigacion educativa.

El expediente de validacion, gue le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables v dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Imstrumento.
-  Cerificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto vy consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente. -

Firma
Mombre: Femando Medina Avila
DM 78051944



Tabla 1: Matniz de validacion de contenido para cuestionano de aplicacion en los docentes de la ILE.

TITULO: Gestion educativa y la calidad de ensefianza de los docentes enla |.E. N“,I’BTGGS Cesar Abraham Vallejo Mendoza de Trujillo
2022

VARIABLE: Gestidn educativa

DIMENSION 1: Gestién Administrativa

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO
OBSERVACIONES

E <t o <

t G o o o
INDICADORES g 2 & < < 8

ITEMS 8 3 = & b =

E > E T @ 3

h w 8 8 Q

o« [}

A A A A A

#» La direccion promueve el
mantenimiento y mejora de la
institucion educativa. 3 3 3 3 3

# La institucidn educativa presenta
una infraestructura adecuada para
la comunidad educativa.

Mantenimiento y estructura

# La direccidn cumple con las
actividades propuestas para el afio
lectivo s?gur? !o estipulado en la 3 3 3 3 3
calendarizacion.

# La direccion genera reuniones de
gestion para el buen
funcionamiento de la institucion.

Calendarizacion
del afio lectivo




Distribucidn de
Tiempo

 La direccion distribuye las jornadas
laborales de acuerdo a las normas
y orientaciones del desarrollo del
afo escolar.

# La direccion atribuye un horario
diferente a los docentes para el
cumplimiento de su trabajo, segun
acuerdo.

DIMENSION 2: Gestidn Estratégica

Comisiones de
trabajo.

» Los directivos promueven el
trabajo en equipo de los docentes
para elaborar los documentos de
gestian.

® E| equipo directivo promueve la
formacidén de coordinadores de
nivel y de grado con los docentes.

Uso de tiempo vy espacios

# L3 institucion cumple con el uso
efectivo de las horas lectivas de
acuerdo a las normas establecidas.

» Los directivos monitorean el
trabajo pedagogico de los
docentes.

Equipo participativo

» Los directivos promueven la
formacion del consejo educativo
institucional ¥ el equipo de tutoria.

# La direccion vy los equipos de
trabajo, contribuyen a la
promocion de una gestian
educativa de calidad.

DIMENSION 3. Gestidn Pedagégica

Planificacion y organizacion

# La direccion planifica de manera
oportuna las actividades de
aprendizaje segin las
orientacicnes del afio escolar.

# La direccion gestiona jornadas de
reflexion para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.




* La direccién gestiona asesoria a los
docentes para la mejora de sus

Ammpaﬁamientn y practicas pedagogicas.

monitoreo

La direccién realiza menitoreo al
personal de la Institucion
Educativa utilizando los
instrumentos establecidos.

La direccion promueve el trabajo
colegiado entre los docentes de
gradao.

La direccion promueve el trabajo
colegiado a nivel de institucion.

Reuniones de
interaprendizaje

DIMENSION 4. Gestidn tecnoldgica

* La direccidn promueve |a
capacitacion sobre el uso de
recursos tecnoldgicos

La direccion capacita sobre el uso
de plataformas de
videoconferencia [z0om, meet,
teams u otro)

Capacitacidn

La direccién verifica la aplicacion
de los dispositivos tecnolégicos o
de video conferencia (zoom, meet,
teams u atro)

La direccién promueve la
aplicacian de recursos de
gamificacidn en las sesiones
virtuzles.

Aplicacion

La direccién capacita sobre los
riesgos y seguridad tecnoldgica

® La direccién realiza un seguimisnto
del uso correcto y buenas practicas
respecto a los recursos
tecnolggicos

Seguridad y seguimiento

DIMENSION 5. Gestion comunitaria

* La institucién cumple con las
normas establecidas respetando

. . los acuerdos v valores que lo

Convivencia escolar )
caracteriza.

* La direccién promueve el buen

clima institucional.




Tutoria

* La direccién impulsa 3l equipo de
tutoria para que promuevan el
bienestar y las necesidades del
estudiznte.

La direccién impulsa al equipo
tutorial para que involucre 2 la
comunidad educativa en

actividades de prevencion de sus
derechos.

Padres de familia

Lz institucién propicia reunicnes
con los padres de familia para el
fortalecimiento, seguimiento y
reflexion del trabajo escolar.

® Lz jnstitucion promueve jornadas
para los padres de familia para
fortalecer su estado animico v
emacional.




Tabla 2: Matriz de validacion de contenido para cuestionario de aplicacion en los docentes de la I.E.

TITULQ: Gestion educativa y la calidad de ensefianza de los docentes en la .E. N® 81003 Cesar Abraham Vallejo Mendoza de Trujillo
2022
VARIABLE: CALIDAD DE ENSENANZA

DIMENSION 1: Equidad

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

= P < < . OBSERVACIONES
- =] [ [
z o = = = Z
INDICADORES ITEMS - 2 = = = =]
£ > & & Z 3
& e =] o
A A A A A

* | 3 direccion enfatiza la igualdad
de oportunidades a todos los
Distribucién de Em_dia”'f?“' & eus _apren_dim]e'c" 3 3 3 3 3
La direccion garantiza la igualdad
saberes A
para todos los estudiantes,
accediendo a un aprendizaje de

calidad.

Lz direccion brinda apoyo suficiznte para

el logro de sus competencias. 3 3 3 3 3
Respeto a la cultura * Lz direccidn se preccupa de respetar la
diwersidad v los derechos sin tener
preferencias.

La direccion adopta la igualdad entre
todos los actores de la comunidad,
respetando su discapacidad. 3 3 3 3 3
La direccion propicia la oportunidad
para todos sin distincion de su
ectrato social o cultural.

Integracién social

DIMENSION 2: Relevancia




Importancia

A los directivos le interesa que los
aprendizajes adquiridos, les sirva para |z
vida.

A la institucion |2 preccupa que sus
estudiantes e han competentes y
sobrezalientes.

Tiempo

Lz direccion brinda infermacion de
mznera oportuna & la comunidad
educativa.

La direccidn promusve una educacién de
calidad, que permita afrontar desafios
M 5u entorno.

Aprendizajes

Lz direccion vela por el logro de
competencias del egresado del Nivel.
Loz directivos verifican gue los
sprendizajes s=an significativos para la
comunidad educativa.

DIMENSION 3. Pertinen

cia

Interés social

Loz directivas promueven una educacidn
inclusiva.

Loz directivos promueven las
aprendizajes que responden 2 sus
necesidades e intereses.

Proceso de
aprendizaje

A Los directivos le interesa los
conocimientos y habilidades adguiridos
en el proceso de sprendizaje de los
astudizsntes.

A Los directivos le preocupa los logros
=dguiridos de los estudiantes.

Resultados

Loz directivas analizan los resultadas
abtenidos de los aprendizajes.

Los directivos toman criterios para
abtener rezultados de los aprendizajes
en la comunidad educativa.

DIMENSION 4. Eficacia

Metas

Loz directivas estan comprometidos en
el cumplimiento de sus funciones.

Los directivos estan comprometidos en
fomentar el dizlogo y comunicacion con
respeto.

Objetivos

Lo= directivos potencizlizan las
estrategias de aprendizaje pars una
educacion de calidad.

Loz directivas propician la participacian
en eventos internos y externos, cuyo
propdsito es crear altas expectativas.




Oportunidades

Loz directivos estan enfeczdos 2 brindar
calidad educativa respondiendo 2 las
expectativas de los estudiantes.

Loz directivos impulsan propuestas de
competencias de acuerdo con las
expectativas gue & exigen en el
entornag.

DIMENSION 5. Eficiencia

Actividades de
aprendizaje

Loz directivos consideran gue el nivel
logrado en los sprendizajes es el que s
ezpera alcanzar.

Lz direccion promueve el uso de
herramientas tecnologicas a lz
comunidad educativa como slternativa
de mejora de loz aprendizajes.

Uso de materiales
didacticos

Loz directivos promueven el uso de
diversos materiales educativos.

Loz directivos revisan los kits de trabsjo
para luego compartirlo en la comunidad
educativa.

Uso de los recursos
eConGmicos

Loz directivos elzboran el presupuesto
mensual y lo exponen de manera
oportuna.

Lz direccidn estzblece un plan da
pricridades de infraestructura, luego de
haber fijado las metas institucionales.




VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Estimado experto, a continuacién, para validar el cuestionano, debe tomar en cuenta:
A - Los criterios de calidad: la representatividad, consistencia, pertinencia, coherencia, claridad en la redaccidn, de los indicadores v sus respectivos

reactivos del cuestionario:

Representatividad | Consistencia Pertinencia Coherencia Claridad
Es lo mas | Esta Convenientes Los indicadores | Redactado
representativo. fundamentado | por sule items  se | con
en bases tedricas | importancia vy | encuentran lenguaje
consistentes. viabilidad. relacionados hay | claro.
correspondencia.

B .-Para valorar a cada indicador con sus respectivos items use la sigmente escala:
0 1 2 3

Totalments en | Parcialments en | Parcialments de | Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo




DATOS DEL EXPERTO

Mombres y Apellidos Rossana Enith Juarez Gutiérrez DMI N® 42433110

Mombre del Instrumento GESTION EDUCATIVA

Direccion domiciliaria Av. Amezaga — Unidad vecinal Teléfono 523268096
domicilio

Titulo Profesional/Especialidad Mg, Administracion de la Educacian Teléfono 523268096
Celular

Grado Académico

Magister

Mencion Administracién de la Educacion
FIRMA 7% Lugar y Fecha: Lima 06/03/2022
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si es suficiente

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de comregir [ ] No aplicable[ ]




DATOS DEL EXPERTO

Nombres y Apellidos Rossana Enith Judrez Gutiérrez DNI N° 42423110

Nombre del Instrumento CALIDAD DE ENSENANZA

Direccién domiciliaria Av. Amezaga — Unidad vecinal Teléfono 523268096
domicilio

Titulo Profesional/Especialidad Mg. Administracion de la Educacién Teléfono 523268096
Celular

Grado Académico

Magister

Mencion Administracion de la Educacion
FIRMA ﬂ Lugar y Fecha: Lima 06/03/2022
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si es suficiente

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]




CARTA DE PRESENTACION
Sefior:  Dr.: Roger Armando Medina Avila

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle nuestros saludos v asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria con mencidn Docencia
Universitaria de la UCV, en la sede Trujillo, promocion 2022-02, requiero validar los instrumentos
con los cuales recogeré la informacidn necesaria para poder desarrollar mi investigacidn v con la
cual optaré el grado de maestro.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion educativa y la calidad de ensefianza de
los docentes en la 1LE. N° 31003 Cesar Abraham Vallejo Mendoza de Trujille 2022. Y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacidn.
- Definiciones conceptuales de las variables v dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Instrumento.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto v consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente. -

Firma
Nombre: Fernando Medina Avila
DMl 78051944



DATOS DEL EXPERTO

Nombres y Apellidos Roger Armando Medina Avila DNI N® 26960085
Nombre del Instrumento GESTION EDUCATIVA
Direccion domiciliaria Otuzco Teléfono
domicilio
Titulo Profesional/Especialidad Docencia Curriculo e Investigacion Teléfono 968433785
Celular
Grado Académico Mapgister
Mencion Docencia Curriculo e Investigacian
FIRMA 7 /"' . Lugar y Fecha: Otuzco 06/04/2022
I e /
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i es suficiente

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [

No aplicable[ ]




DATOS DEL EXPERTO

Nombres y Apellidos Roger Armando Medina Avila DNI N® 26960085
Nombre del Instrumento CALIDAD DE ENSENANZA
Direccion domiciliaria Otuzco Teléfono
domicilio
Titulo Profesional/Especialidad Docencia Curriculo e Investigacion Telefono 068433785
Celular
Grado Académico Mapgister
Mencion Docencia Curriculo e Investigacion
FIRMA 7/,  .» | LlugaryFecha: Otuzco 06/04/2022
T e /
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si es suficiente

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [

Mo aplicable[ ]




CARTA DE PRESENTACION
Sefiorr Mg Victor Guevara Ponce
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle nuestros saludos v asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria con mencion Docencia
Universitaria de la UCV, en la sede Trujillo, promocion 2022-02, requiero validar los instrumentos
con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion v con la
cual optaré el grado de maestro.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestidn educativa y la calidad de ensefianza de
los docentes en la LE. N° 81003 Cesar Abraham Vallejo Mendoza de Trujillo 2022 Y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables v dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Instrumento.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto v consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente. -

Firma
Mombre: Fernando Medina Avila
D.M.1: 78051944



DATOS DEL EXPERTO

Nombres y Apellidos Victor Guevara Ponce | DNI N° 45422813

Nombre del Instrumento GESTION EDUCATIVA

Direccion domiciliaria Arequipa - Trujillo Teléfono 022738266
domicilio

Titulo Profesional/Especialidad Mg. Maestro e Docencia Universitaria Teléfono 022738266
Celular

Grado Académico

Magister

Mencion

Docencia Universitaria e Investigacion Pedagogica

FIRMA

al

f
.'Lk#i

Lugar y Fecha:

Lima 26/04/2022

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Si es suficiente

Aplicable después de corregir[ ] Mo aplicable [ ]




DATOS DEL EXPERTO

Nombres y Apellidos Victor Guevara Ponce DNIN® 45422813

Nombre del Instrumento GESTION EDUCATIVA

Direccion domiciliaria Arequipa - Trujillo Teléfono 922738266
domicilio

Titulo Profesional/Especialidad Mg. Maestro en Docencia Universitaria Telefono 922738266
Celular

Grado Académico

Magister

Mencion

Docencia Universitaria e Investigacion Pedagdgica

FIRMA

( ’Ll,-:i -
[

Iy
LY

Lugar y Fecha:

Lima 26/04/2022

Observaciones (precisar si hay suficiencia);

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

5i es suficiente

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]




Anexo 4: Instrumentos utilizados

INSTRUMENTO - GESTION EDUCATIVA
Instrumento adaptado Reyes (2021)

I. Informacioén general
M F

Género Nivel: Primaria Secundaria

Il. Cuestionario:

Reciba usted un cordial saludo, en la busqueda de la mejora continua, le pedimos nos
ayudes respondiendo este cuestionario sobre la gestion educativa. Lea atentamente cada
una de las siguientes afirmaciones y responda, en una escala del 1 al 5, siendo: 1 “nunca”,
2 “casi nunca”, 3 “a veces”, 4 “casi siempre” y 5 “siempre”.

Le agradecemos que seas los mas honesto(a) posible al responder este
cuestionario, ello permitira mejorar continuamente.

Marca con una X en el recuadro que se ajusta mas en cada una de las afirmaciones.

N° | ITEMS 112(3(4(5
Gestion administrativa

1 La direccion promueve el mantenimiento y mejora de la
institucion educativa.

5 La institucién educativa presenta una infraestructura adecuada
para la comunidad educativa.

3 La direccion cumple con las actividades propuestas para el
afno lectivo segun lo estipulado en la calendarizacion.

4 La direccion genera reuniones de gestiéon para el buen
funcionamiento de la institucion.

5 La direccion distribuye las jornadas laborales de acuerdo a
las normas y orientaciones del desarrollo del afio escolar.

6 La direccion atribuye un horario diferente a los docentes
para el cumplimiento de su trabajo, seguin acuerdo.
Gestidn estratégica

7 Los directivos promueven el trabajo en equipo de los
docentes para elaborar los documentos de gestion.

8 El equipo directivo promueve la formacion de
coordinadores de nivel y de grado con los docentes.

9 La institucién cumple con el uso efectivo de las horas
lectivas de acuerdo a las normas establecidas.

10 Los directivos monitorean el trabajo pedagdgico de los
docentes.

11 Los dir_ectiyos_pro_mueven la fo_rmacién del, consejo
educativo institucional y el equipo de tutoria.

12 La direq(,:ic’)n y los equip_gs de trab'ajo, contr!buyen ala
promocion de una gestion educativa de calidad.
Gestién pedagdgica

13 La direpci(_')n plar]ifica de manera oportuna~las actividades de
aprendizaje segun las orientaciones del afo escolar.




14

La direccion gestiona jornadas de reflexion para la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes.

15

La direccion gestiona asesoria a los docentes para la mejora de
sus précticas pedagadgicas.

16

La direccion realiza monitoreo al personal de la Institucion
Educativa utilizando los instrumentos establecidos.

17

La direccion promueve el trabajo colegiado entre los
docentes de grado.

18

La direccion promueve el trabajo colegiado a nivel de
institucion.

Gestién tecnolégica

19

La direccion promueve la capacitacion sobre el uso de recursos
tecnolbgicos

20

La direccion capacita sobre el uso de plataformas de
videoconferencia (zoom, meet, teams u otro)

21

La direccion verifica la aplicacion de los dispositivos tecnoldgicos o

de video conferencia (zoom, meet, teams u otro)

22

La direccion promueve la aplicacion de recursos de gamificacion
en las sesiones virtuales.

23

La direccion capacita sobre los riesgos y seguridad tecnolégica

24

La direccion realiza un seguimiento del uso correcto y buenas
practicas respecto a los recursos tecnolégicos

Gestion comunitaria

25

La instituciéon cumple con las normas establecidas
respetando los acuerdos y valores que lo caracteriza.

26

La direccion promueve el buen clima institucional.

27

La direccion impulsa al equipo de tutoria para que
promuevan el bienestar y las necesidades del estudiante.

28

La direccion impulsa al equipo tutorial para que involucre a
la comunidad educativa en actividades de prevencion de sus
derechos.

29

La institucion propicia reuniones con los padres de familia
para el fortalecimiento, seguimiento y reflexion del trabajo
escolar.

30

La institucién promueve jornadas para los padres de familia
para fortalecer su estado animico y emocional.




INSTRUMENTO - CALIDAD DE ENSENANZA
Instrumento adaptado Reyes (2021)

I. Informacién general
M F

Género Nivel: Primaria Secundaria

Il. Cuestionario:

Reciba usted un cordial saludo, en la busqueda de la mejora continua, le pedimos nos
ayudes respondiendo este cuestionario sobre la calidad de ensefianza. Lea atentamente
cada una de las siguientes afirmaciones y responde, en una escala del 1 al 5, siendo: 1
“nunca”, 2 “casi nunca”, 3 “a veces”, 4 “casi siempre” y 5 “siempre”.

Le agradecemos que seas los mas honesto(a) posible al responder este
cuestionario para poder mejorar continuamente.

Marca con una X en el recuadro que se ajusta mas en cada una de las afirmaciones.

N° ITEMS 112/3]4]|5

Equidad

La direccion enfatiza la igualdad de oportunidades a todos los
1 |estudiantes en sus aprendizajes.

La direccion garantiza la igualdad para todos los estudiantes,
2 |accediendo a un aprendizaje de calidad.

La direccion brinda apoyo suficiente para el logro de sus
3 | competencias.

La direccion se preocupa de respetar la diversidad y los
4 | derechos sin tener preferencias.

La direccion adopta la igualdad entre todos los actores de la
5 |comunidad, respetando su discapacidad.

La direccion propicia la oportunidad para todos sin distincion de
6 |su estrato social o cultural.

Relevancia

A los directivos le interesa que los aprendizajes adquiridos, les
7 |sirva para la vida.

A la institucion le preocupa que sus estudiantes se han
8 |competentes y sobresalientes.

La direccion brinda informacion de manera oportuna a la
9 |comunidad educativa.

La direccion promueve una educacion de calidad, que permita
10 |afrontar desafios en su entorno.

La direccion vela por el logro de competencias del egresado del
11 | Nivel.

Los directivos impulsan los aprendizajes significativos a su
12 |comunidad educativa.

Pertinencia

13 |Los directivos promueven una educacion inclusiva.

Los directivos promueven los aprendizajes que responden a sus
14 |necesidades e intereses.

A Los directivos le interesa los conocimientos y habilidades
15 |adquiridos en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

16 | A Los directivos le preocupa los logros adquiridos de los




estudiantes.

Los directivos analizan los resultados obtenidos de los

17 |aprendizajes.

Los directivos toman criterios para obtener resultados de los
18 |aprendizajes en la comunidad educativa.

Eficacia

Los directivos estdn comprometidos en el cumplimiento de sus
19 |[funciones.

Los directivos estan comprometidos en fomentar el dialogo y

20 | comunicacion con respeto.

Los directivos potencializan las estrategias de aprendizaje para
21 |una educacion de calidad.

Los directivos propician la participacion en eventos internos y
22 | externos, cuyo propoésito es crear altas expectativas.

Los directivos estan enfocados a brindar calidad educativa
23 |respondiendo a las expectativas de los estudiantes.

Los directivos impulsan propuestas de competencias
24 | de acuerdo con las expectativas que se exigen en el entorno.

Eficiencia

25

Los directivos consideran que el nivel logrado en los aprendizajes
es el que se espera alcanzar.

La direccion promueve el uso de herramientas tecnolégicas a la
comunidad educativa como alternativa de mejora de los

26 |aprendizajes.

Los directivos promueven el uso de diversos materiales
27 | educativos.

Los directivos revisan los kits de trabajo para luego compartirlo en
28 |la comunidad educativa.

Los directivos elaboran el presupuesto mensual y lo exponen de
29 |manera oportuna.

La direccion establece un plan de prioridades de infraestructura,
30 |luego de haber fijado las metas institucionales.




Anexo 6: Graficos estadisticos
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Figura 1. Gestion educativa de la IE. 81003 Cesar A. Vallejo Mendoza segun la

dimension gestion administrativa.
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Figura 2. Gestion educativa de la IE. 81003 Cesar A. Vallejo Mendoza segun la

0 {1 56%

dimension gestién estratégica.



a0

60

40

Porcentaje

20

0
Baja Regular Buena Muy Buena

Figura 3. Gestion educativa de la IE. 81003 Cesar A. Vallejo Mendoza segun la

dimensién gestion pedagogica.
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Figura 4. Gestion educativa de la IE. 81003 Cesar A. Vallejo Mendoza segun la

dimension gestion tecnologica.
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Figura 5. Gestion educativa de la IE. 81003 Cesar A. Vallejo Mendoza segun la

dimensién gestion comunitaria.
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Figura 6. Calidad de ensefianza en la IE. 81003 Cesar A. Vallejo Mendoza

segun la dimension Equidad.
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Figura 7. Calidad de ensefianza en la IE. 81003 Cesar A. Vallejo Mendoza

segun la dimension relevancia.
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Figura 8. Calidad de ensefianza en la IE. 81003 Cesar A. Vallejo Mendoza

segun la dimension pertinencia.
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Figura 9. Calidad de ensefianza en la IE. 81003 Cesar A. Vallejo Mendoza

segun la dimension eficacia.
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Figura 10. Calidad de ensefianza en la IE. 81003 Cesar A. Vallejo Mendoza

segun la dimensién eficiencia.



Anexo 6: Pruebas de normalidad y correlacion para cada dimension en

estudio.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion Administrativa , 140 51 014
Gestion Estratégica ,182 51 ,000
Gestion Pedagogica 227 51 ,000
Gestion tecnoldgica ,103 51 ,200°
Gestion comunitaria ,207 51 ,000
Equidad 227 51 ,000
Relevancia , 191 51 ,000
Pertinencia ,143 51 011
Eficacia 174 51 ,001
Eficiencia , 112 51 ,148
Gestion educativa 107 51 ,200"
Calidad de ensefianza , 137 51 ,019
a. Valor correccioén de Lilliefors
Correlacion de gestion administrativa y calidad de ensefianza
Gestion Calidad de
Administrativa ensefanza
Rho Gestion Coef. 1,00 523"
Administrativ  correlacién
a Sig. ,00
(bilateral)
N 51 51
Calidad de Coef. 523" 1,00
ensefianza correlacion
Sig. ,00
(bilateral)
N 51 51

** La correlacion es significativa
Nota: Instrumento aplicado en la I.E. I.E. 81003 César Abraham Vallejo

Mendoza.



Correlacion de gestion administrativa y calidad de ensefianza

Gestion Calidad de
Administrativa ensefanza
Rho Gestion Coef. 1,00 523"
Administrativ  correlaciéon
a Sig. ,00
(bilateral)
N 51 51
Calidad de Coef. 523" 1,00
ensefanza correlacion
Sig. ,00
(bilateral)
N 51 51

**_La correlacion es significativa
Nota: Instrumento aplicado en la I.E. I.E. 81003 César Abraham Vallejo

Mendoza.

Correlacion de gestion estratégica y calidad de ensefianza

Gestion Calidad de
Estratégica ensefanza
Rho Gestion Coeficiente de 1,00 , 708"
Estratégica correlacién
Sig. (bilateral) ) ,00
N 51 51
Calidad de Coef. , 708" 1,00
enseflanza correlacion
Sig. (bilateral) ,00 .
N 51 51

**_La correlacion es significativa.
Nota: Instrumento aplicado en la I.E. |.E. 81003 César A. Vallejo Mendoza.



Correlacion de la gestion pedagogica y calidad de ensefianza

Gestion Calidad de
Pedagogica ensefanza
Rho Gestién Coef. 1,00 729"
Pedagogica  correlacion
Sig. ,00
(bilateral)
N 51 51
Calidad de Coef. ,729™ 1,00
ensefanza correlacion
Sig. ,00
(bilateral)
N 51 51

**_La correlacion es significativa

Nota: Instrumento aplicado en la I.E. I.E. 81003 César A. Vallejo Mendoza.

Correlaciéon de gestion tecnoldgica y calidad de ensefianza

Gestion Calidad de
tecnoldgica ensefianza
Rho Gestion Coef. 1,00 ,830™
tecnolégica  correlacion
Sig. ,00
(bilateral)
N 51 51
Calidad de  Coef. ,830™ 1,00
ensefianza  correlacion
Sig. ,00
(bilateral)
N 51 51

**_La correlacion es significativa

Nota: Instrumento aplicado en la I.E. I.E. 81003 César A. Vallejo Mendoza.



Correlaciéon de gestion comunitaria y calidad de ensefianza

Gestion Calidad de
comunitaria enseflanza
Rho Gestion Coef. 1,00 ,793™
comunitaria correlacion
Sig. ,00
(bilateral)
N 51 51
Calidad de Coef. ,793™ 1,00
enseflanza correlacion
Sig. ,00
(bilateral)
N 51 51

**_La correlacion es significativa

Nota: Instrumento aplicado en la I.E. I.E. 81003 César A.

Vallejo Mendoza.



Anexo 7: Autorizacioén

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

AUTORIZACION

El que suscribe, Javi Tulio Meregildo Bejarano, Director de la Instituciéon
Educativa N° 81003 “César Abraham Vallejo Mendoza” de la urbanizacion Palermo,
distrito y provincia de Trujillo, Region La Libertad;

AUTORIZA:

Al sefior: FERNANDO MEDINA AVILA, identificado con DNI N° 26954856,
con domicilio real en Mz “Z" N° 14, Villa Hermosa, Distrito de Huanchaco, Provincia de
Trujillo, Departamento de La Libertad, tiene AUTORIZACION para que pueda
APLICAR SU TESIS denominada “Gestiéon Educativa y la Calidad de Ensefianza de los
Docentes de la Institucion Educativa Cesar Abraham Vallejo Mendoza de Trujillo
2022, durante el mes de mayo del afo escolar 2022, aplicacion que se hard en los niveles
de Primaria y Secundaria en los turnos de mafiana y tarde, respectivamente.

Se expide la presente constancia de matricula a solicitud escrita de la parte intercsada
para los fines que estimen conveniente.

Trujillo, 03 de mayo del 2022.

o~

~ Javi Tulio Meregildo Bejarano
Dircctor



P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P2B P29 P30
bl 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2

r

P10 P11 P12 P13 P14 P15 Ple P17 P18

=]

Anexo 8: Matriz de datos variable Gestién educativa
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Anexo 9

Cadigo Enc.
ED1

EDZ
ED3S

EQ4
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Anexo 10: Imagenes del proceso de recopilacion de datos

Proceso de aplicacion
de instrumento a los
docentes de la
institucion educativa,
para la recopilacion
de datos.

Proceso de aplicacion
de instrumento a los
docentes de la
institucion educativa,
para la recopilacion
de datos.
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