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Resumen 

El presente estudio se propuso determinar en qué medida la aplicación de la 

metodología 5S mejora la productividad del área de almacén de productos 

terminados en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022. De tal forma, la 

investigación se realizó en el área de almacén de producto terminado en donde se 

presentó fluctuaciones de procesamiento y entrega de productos, evidenciándose 

una deficiente productividad.  

En tal sentido, el estudio es de enfoque cuantitativo, de tipo aplicado y diseño 

preexperimental. Como técnica de recolección de datos se utilizó la observación y 

el análisis documental. Cabe precisar que la población fue igual a la muestra, por 

lo que estuvo conformada por los pedidos procesados y entregados en el área de 

almacén de producto terminado, durante un periodo de 4 meses de agosto a 

noviembre del 2021 para el pretest y de febrero a mayo del 2022 para el postest. 

Como consecuencia, se concluye que con la aplicación de la metodología 5S se 

logró mejorar la productividad en 37%.  Siendo así, mediante la prueba T Student 

se verificó que la significancia de la productividad pretest y postest fue de 0,000, 

por lo cual se comprobó que la aplicación de la metodología 5S mejora la 

productividad.   

 

Palabras clave: 5S, productividad, eficiencia, eficacia  
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Abstract 

 The purpose of this study was to determine to what extent the application of the 5S 

methodology improves the productivity of the finished product warehouse area in 

Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022. Thus, the research was conducted in 

the finished product warehouse area where there were fluctuations in the processing 

and delivery of products, evidencing a deficient productivity.  

In this sense, the study has a quantitative approach, applied and pre-experimental 

design. Observation and documentary analysis were used as data collection 

techniques. It should be noted that the population was equal to the sample, so it 

was formed by the orders processed and delivered in the finished product 

warehouse area, during a period of 4 months from August to November 2021 for the 

pretest and from February to May 2022 for the posttest. 

As a result, it is concluded that the application of the 5S methodology improved 

productivity by 37%.  Thus, by means of the T Student test, it was verified that the 

significance of the pretest and posttest productivity was 0.000, which proved that 

the application of the 5S methodology improves productivity.   

 

Keywords: 5S, productivity, efficiency, efficacy 
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I. INTRODUCCIÓN   

A nivel internacional, debido a la crisis financiera mundial (GFC) del periodo 2007-

2009, se observaron tasas de productividad negativas, que oscilaron entre el 6,6% 

en 2007 y el 3,1% en 2015, que luego aumentaron hasta 3,5% en 2018 (World 

Bank, 2022). En ese marco, la pandemia de COVID-19 fue un acontecimiento 

mundial que también tuvo un impacto negativo en la producción mundial 

disminuyendo en gran medida el crecimiento de la productividad. En este escenario, 

se estimó que la economía mundial registraría 5,9% en 2021 y un 4,9% en 2022, 

afectando a Estados Unidos en la reducción del 1% de su PBI y a China en lo que 

respecta a niveles récord de inflación como resultado de las restricciones (FMI, 

2021). De tal manera, con los actuales problemas Abolghasem y Mancilla (2022) 

sostuvieron que el aumento de la productividad es clave en una empresa. 

Al respecto, desde la perspectiva de Sprague (2021) el descenso de la 

productividad de Estados Unidos, fue un acontecimiento económico relevante de 

los últimos 10 años. En esa línea, en una economía interrelacionada el 60% de las 

economías en desarrollo se vieron afectadas negativamente en su productividad 

(World Bank,2021). Por otra parte, según Fraga et al. (2019) la Unión Europea 

experimentó una escasa expansión industrial, lo que indica un sector manufacturero 

desindustrializado.   

Asimismo, en lo que respecta a la región de América Latina y el Caribe (ALC) se 

proyectó que su crecimiento registraría 2,1% en 2022, que a comparación de 6,2% 

en 2020, indica una significativa caída de la productividad (Comisión Económica 

para América Latina y el Caribe, 2021). Además, según el International Monetary 

Fund (2019) el PIB se redujo debido a las crecientes barreras comerciales, la mayor 

incertidumbre en el comercio internacional y un entorno geopolítico que impuso 

restricciones macroeconómicas que generaron un lento crecimiento de la 

productividad.  

A nivel nacional, la crisis económica generó una significativa reducción de los 

índices de productividad debido a las dificultades para controlar las variables 

productivas (Jiménez,2021). En específico, el sector manufacturero creció en 

11,55%, ya que el subsector primario creció en 0,24% y el no primario en 15,03%, 
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con aumentos en la elaboración de bienes de consumo de 10,36%, entre otros 

(INEI, 2021).   

En relación a la problemática descrita en líneas anteriores, Andina Motors Company 

S.R.L. es una empresa que pertenece al sector manufactura dedicada a la 

fabricación y venta de juntas de motor para automóviles y motores industriales; en 

la que se ha evidenciado que las oscilaciones en el procesamiento y la entrega de 

productos presentan problemas de productividad en el almacén de productos 

terminados, como se aprecia en las fluctuaciones de procesamiento y entrega de 

pedidos (Ver tabla 1).   

Tabla 1 

Resumen de procesamiento y entrega de productos julio-octubre del 2021 en 
Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022. 

Nota: Elaborado por los autores en base a los datos del procesamiento y entrega 

de productos de Andina Motors Company S.R.L.      

El procesamiento y la entrega de productos del área de almacén disminuyeron un 

84% en septiembre y un 34% en octubre en comparación con el mes de agosto. 

Como resultado, se evaluó el problema mediante el diagrama de Ishikawa (Ver 

anexo 1) mediante las 6M. En tal sentido, se obtuvo que la primera M, que 

corresponde a medición representaba el 27%, además, en la segunda M, 

materiales se tuvo 23%. Adicionalmente, en la tercera M, mano de obra se tuvo 

17%; en la cuarta M, maquina 13%; en la quinta M, método 13% y en la sexta M 

8%. 

Meses  Procesamiento y entrega de productos 

Julio  
 
 

6765 
 
 Agosto  

 
 

8552 
 
 Setiembre 

 
 

1385 
 
 Octubre 

 
 

5604 
 
 

Total  
 

22306 
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En esa línea, para mayor detalle de la frecuencia de la criticidad de las causas se 

obtuvo a partir de la matriz de correlación de baja productividad (Ver tabla 2).  

Tabla 2 

Matriz de correlación de causas de baja productividad 

CAUSAS 
 

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 FRECUENCIA 

C1 
Registro incorrecto de 
códigos 

  1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 9 

C2 
Falta de procedimiento de 
rotulación de códigos 

1   1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 8 

C3 Falta de capacitación  1 0   1 1 1 0 1 0 0 1 0 6 

C4 Rotación de personal 1 0 0   0 0 0 1 1 1 0 1 5 

C5 
Deficiente control de 
existencias 

1 1 1 1   1 0 1 0 0 0 0 6 

C6 Falta de indicadores  1 1 1 1 1   0 1 1 1 0 0 8 

C7 Falta de orden 0 1 1 0 0 0   1 1 0 1 0 5 

C8 
Mala distribución de 
mercadería 

1 1 1 0 1 1 1   0 0 1 0 7 

C9 Mercadería deteriorada 1 0 1 0 1 0 0 1   1 0 0 5 

C10 
Sobrestock de mercadería 
importada 

1 1 0 0 1 0 0 1 0   0 0 4 

C11 
Inadecuado uso de 
equipos 

0 1 1 0 1 1 1 1 0 0   0 6 

C12 Equipos defectuosos  0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0   2 

Nota: Elaborado por los autores en base a la problemática observada en Andina 

Motors Company S.R.L.      

Así también, se elaboró una tabla de clasificación de causas de baja productividad 

(Ver tabla 3). Asimismo, se visualizó las causas más relevantes que originan de la 

baja productividad en el Diagrama de Pareto (Ver figura 1). 

Tabla 3 

Clasificación de las causas de deficiente productividad 

  
IT 

CAUSAS DE DEFICIENTE 
PRODUCTIVIDAD 

FRECUENCIA   % %ACUMULADO   

  C1 Registro incorrecto de códigos 9 12,68% 12,68%   

  C2 Falta de indicadores  8 11,27% 23,94%   

  
C3 

Falta de procedimiento de rotulación de 
códigos 

8 11,27% 35,21%   

  C4 Mala distribución de mercadería 7 9,86% 45,07%   

  C5 Falta de capacitación  6 8,45% 53,52%   

  C6 Deficiente control de existencias 6 8,45% 61,97%   

  C7 Inadecuado uso de equipos 6 8,45% 70,42%   

  C8 Falta de orden 5 7,04% 77,46%   

  C9 Rotación de personal 5 7,04% 84,51%   

  C10 Mercadería deteriorada 5 7,04% 91,55%   

  C11 Sobrestock de mercadería importada 4 5,63% 97,18%   

  C12 Equipos defectuosos  2 2,82% 100,00%   

  TOTAL 71 100%     
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Nota: Elaborado por los autores en base a la problemática observada en Andina 

Motors Company S.R.L.      

 Figura 1 

Diagrama de Pareto 

 

 Nota: Elaborado por los autores en base a las causas de baja productividad en 

Andina Motors Company S.R.L.      

En el Diagrama de Pareto se evidenció que el registro incorrecto de registró un 

porcentaje del 12,68%, la falta de indicadores 11,27%, la falta de procedimiento de 

rotulación de códigos 11,27%, la mala distribución de mercadería 9,86%, la falta de 

formación 8,45%, deficiente control de existencias 8,45%, el inadecuado uso de 

equipos 8,45% y falta de orden 7,04%. Como resultado, se decidió priorizar la 

reducción o eliminación de las ocho primeras causas, ya que constituyen el 77,46% 

del problema. 

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12

% 12.68%11.27%11.27% 9.86% 8.45% 8.45% 8.45% 7.04% 7.04% 7.04% 5.63% 2.82%

%ACUMULADO 12.68%23.94%35.21%45.07%53.52%61.97%70.42%77.46%84.51%91.55%97.18% 100.00

12.68%

23.94%

35.21%

45.07%

58.62%
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10.00%
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Además, en la segmentación de las causas de la baja productividad (Ver figura 2) 

se observó que los sectores de almacén y ventas presentan un mayor porcentaje 

de problemas.  

Figura 2 

Segmentación de las causas de baja productividad 

   

Nota: Elaborado por los autores en base a la segmentación de causas de baja 

productividad en Andina Motors Company S.R.L.      

Figura 3 

Tasa de porcentaje de problemas por área 

 

 Nota: Elaborado por los autores en base a las áreas Andina Motors Company 

S.R.L.      

En esa línea, como problema general se planteó: ¿En qué medida la aplicación 

de la metodología 5S mejora la productividad del área de almacén de productos 

terminados en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022? Asimismo, como 

problemas específicos se formuló: ¿En qué medida la aplicación de la 

metodología 5S mejora la eficiencia del área de almacén de productos terminados 
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ALMACÉN 1 1 1 0 1 1 MEDIO 5 42% 4 15 3
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TOTAL DE PROBLEMAS 2 2 2 2 2 2 - 12 100% - - -

0%

10%

20%

30%

40%

50%

17%

42%

17%

25%

LOGÍSTICA ALMACÉN SSOMA VENTAS CORPORATIVAS



6 
  

en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022? Y ¿En qué medida la aplicación 

de la metodología 5S mejora la eficacia del área de almacén de productos 

terminados en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022? 

Respecto a la justificación teórica, la investigación es teóricamente significativa 

desde el punto de vista teórico, ya que pretende ampliar la comprensión sobre el 

tema de la investigación. Además, aporta información práctica puesto que se 

comprobó que las 5S mejora la productividad permitiendo la aceptación de las 

posibilidades de mejora. En ese sentido, respecto a la justificación practica las 

ventajas de aplicación de las 5S incluyen la aportación de una solución alternativa 

que permite la adopción de una técnica de trabajo basada en indicadores de 

evaluación que facilitan la identificación de oportunidades de mejora. Asimismo, 

sobre la justificación metodológica en base a los autores base se elaboró fichas 

de registro de datos para sintetizar y analizar la información de forma sencilla. 

Además, en lo que respecta la justificación económica se obtuvo un VAN de 

406,00; una TIR de 15,71% y un valor de B/C mayor que 1, por lo que se evidenció 

que los beneficios obtenidos son mayores que los costos. Asimismo, en lo que 

corresponde a la justificación social se benefició a los clientes con la reducción 

de los tiempos de envío y a los empleados con la reducción de potenciales riesgos. 

En relación a los problemas planteados, como objetivo general se propuso: 

Determinar en qué medida la aplicación de la metodología 5S mejora la 

productividad del área de almacén de productos terminados en Andina Motors 

Company S.R.L V.M.T., 2022. Asimismo, como objetivos específicos se planteó:  

Determinar en qué medida la aplicación de la metodología 5S mejora la eficiencia 

del área de almacén de productos terminados en Andina Motors Company S.R.L 

V.M.T., 2022 y determinar en qué medida la aplicación de la metodología 5S mejora 

la eficacia del área de almacén de productos terminados en Andina Motors 

Company S.R.L V.M.T., 2022. 

Al respecto, como hipótesis general se planteó: La aplicación de la metodología 

5S mejora la productividad del área de almacén de productos terminados en Andina 

Motors Company S.R.L V.M.T., 2022. Además, como hipótesis específicas se 

planteó: La aplicación de la metodología 5S mejora la eficiencia del área de 

almacén de productos terminados en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022 
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y la aplicación de la metodología 5S mejora la eficacia del área de almacén de 

productos terminados en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022. 

II. MARCO TEÓRICO 

Respecto al tema de estudio se han realizado investigaciones en diferentes áreas 

y sectores, no obstante, en el área de almacén han sido escasos antecedentes 

previos al estudio. De tal manera, a continuación, se presenta estudios previos que 

en general presentan de manera similar el tipo de estudio, variables y además 

pertenecen al sector manufactura respecto a la presente investigación. 

Prawira et al.( 2018) se plantearon aumentar la productividad mediante el uso de 

las 5S. La investigación aplicada utilizó una técnica de observación directa. En tal 

sentido, el estudio fue relevante ya que se compararon los resultados adquiridos 

antes y después de la adopción de las 5S. Además, la recogida de datos 

corresponde a la unidad de tiempo de inactividad de los equipos, la disponibilidad 

y la productividad. Según los resultados, se concluyó que las 5S sirven de base 

estratégica para la toma de decisiones de gestión cruciales sobre un lugar de 

trabajo limpio y bien organizado con señales de peligro visibles, ya que la 

colocación de tableros y marcas garantiza que los trabajadores sean conscientes 

en todo momento de los posibles peligros. Como consecuencia, se obtuvo que el 

tiempo de mantenimiento se redujo a 95 minutos y la productividad aumentó, lo que 

dio lugar a una tasa de producción de 10,58 toneladas por hora, o 253,92 toneladas 

por día. 

Rizkya et al. (2019) se propusieron describir el uso del método 5S en un taller de 

soldadura y destacar la importante contribución de la implantación de las 5S al 

rendimiento de la organización en términos de calidad, productividad, seguridad 

laboral y moral de los empleados. En el estudio se utilizó uso hojas de registro y un 

cuestionario para la recolección de datos en una fábrica de soldadura en Medan, 

Sumatra del Norte. En este caso, se abordó como problema los límites de espacio, 

el almacenamiento de los equipos, la falta de consistencia y claridad de los 

materiales, y el tiempo de inactividad relacionado con la búsqueda. Según los 

resultados de la investigación, la clave para una implantación eficaz de las 5S es el 

compromiso de la empresa y la disciplina de los empleados en su administración. 
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De tal manera, con la implementación de las 5S y la compra de estanterías de 

almacenamiento, se logró reducir el consumo de espacio en un 11,20 % y la 

actividad de búsqueda en un 18,75%. 

Burawat (2019) se propuso aumentar la productividad en la fabricación de cajas de 

cartón utilizando Lean Six Sigma, ECRS, estudios de trabajo y 5S. Al respecto, se 

llevó a cabo una investigación aplicada utilizando una lluvia de ideas, el diagrama 

de Ishikawa y el diagrama de Pareto para la identificación del problema. Como 

consecuencia, se determinó que los problemas de producción estaban causados 

por un proceso retrasado en el departamento de corte y troquelado, un área de 

almacenamiento poco limpia y un transporte tardío e ineficiente. Además, como 

resultado el tiempo de referencia se redujo en un 14,50% haciendo que el 

trabajador estuviera de pie en lugar de sentado, de 21,17 a 18,10 minutos por cada 

100 componentes. Asimismo, se logró reducir el tiempo medio por cada 100 piezas 

de 19,32 a 15,05 minutos, teniendo una mejora del 22,10%. En este sentido, se 

concluyó que la desorganización del almacén provocaba errores de recogida, así 

como retrasos y equivocaciones en los envíos, por lo que, tras limpiar, clasificar y 

marcar las ubicaciones, el coste trimestral de las pérdidas se redujo en un 52,94%, 

de 45.900 THB a 21.100 THB.   

Sócola, Medina y Olaya (2020) se propusieron evaluar si era posible aumentar la 

productividad en el área de almacén de una empresa bananera de la región de 

Piura utilizando la herramienta 5S. Como resultado, se obtuvo que el uso de la 

estrategia produce mejoras considerables en la eficiencia (antes 37% y después 

89%), en la eficacia (antes 56% y después 94%) y en la productividad total (antes 

21% y después 89%). Asimismo, respecto a las 5S la clasificación, la limpieza y la 

disciplina representaron el 20% del total, mientras que el orden y la estandarización 

supusieron el 17% y el 13%, respectivamente. 

Morales (2019) se planteó examinar el impacto de la metodología de las "5S" en la 

productividad de la empresa de calzado Consorcio Per Inversiones S.A.C. El 

estudio fue preexperimental.  Como resultado, se determinó que la técnica de las 

5S hace énfasis en la organización y consistencia del trabajo. Además, de la 

evaluación de las 5S de la organización se obtuvo que el orden, la limpieza, la 

estandarización y la disciplina se encontraban en niveles bajos de 40%, 33%, 30% 



9 
  

y 10%, respectivamente. Además, después de las actividades de mejora se obtuvo 

53% para el orden, 47% para la limpieza, 70% para la estandarización y 60% para 

la disciplina. Finalmente, el valor p de 0,000 indicó que existe una relación directa 

y positiva entre el enfoque 5S y la productividad, lo que indica una mejora. 

Castro (2019) se propuso determinar si la implementación técnica de las 5S 

aumenta la productividad. En tal sentido, se utilizó la observación como técnica en 

la investigación de tipo aplicado. Como resultado se encontró que el uso de las 5S 

impulsó la productividad. De tal manera, se concluyó que la productividad total 

aumentó en un 4,98%. Además, respecto a la metodología 5S; Seiton, Seiso y 

Seiketsu, el aumento porcentual promedio para Seiri fue del 61,29%, 45,16%, 

53,22% y 30,65%, respectivamente. 

Fuentes (2017)  se planteó utilizar la Metodología de las 5S para reducir el tiempo 

necesario para identificar los documentos en los dominios de garantía y control de 

calidad de un banco. En el estudio, las hojas de registro sirvieron como herramienta. 

Como resultado se obtuvo que, a pesar de los numerosos beneficios de las 5S, 

todos ellos están directamente ligados a la dedicación de los empleados. En tal 

sentido, debido a la ausencia de entornos externos, las soluciones ahorran hasta 

un 99% del tiempo de búsqueda de documentos y un 51,65% de los costes 

asociados al almacenamiento. 

Manrique y Nevado (2017) se plantearon impulsar la producción de Macron S.R.L. 

Huaraz - 2019 mediante el uso del enfoque de las 5S. En el estudio de tipo aplicado 

se empleó hojas de registro. Como resultado, se determinó que una vez 

implementado, el programa 5S impulsó la productividad de la empresa. Así, 

observaron que la eficiencia pasó de 66% a 79%, la eficacia subió de 61% a 76% 

y la productividad laboral creció en 15% en el sector gerencial, 26% en el sector 

administrativo, 18% en el sector operativo y 31% en el sector almacén. 

En cuanto a las estrategias de mejora, las técnicas más comunes no necesitan 

inversiones tecnológicas (Pereira et al., 2020). Al respecto, según (Possik et al., 

(2022) las organizaciones se esfuerzan por elegir la mejor herramienta que se 

adapte a sus necesidades para alcanzar sus objetivos, siendo las 5S una 

metodología que puede aplicarse en cualquier entorno industrial, como demuestran 
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los resultados. En este sentido, las 5S es una disciplina cuyo objetivo es aumentar 

la productividad de un lugar de trabajo a través de la estandarización de la limpieza 

y el orden (Socconini, 2019). 

Figura 4.  

Las etapas de aplicación del método 5S 

 

Nota. Fuente Cichocka (2019) 

Durante décadas, se ha dado importancia del rendimiento de la productividad para 

conseguir una mejora considerable del rendimiento de los procesos. De tal manera, 

el sistema de producción japonés Toyota (TPS) desarrolló las ideas de las 5S a 

mediados de la década de 1950, que actualmente se ha convertido en un enfoque 

estratégico de mejora de los procesos empresariales que es ampliamente utilizado 

por las empresas manufactureras y de servicios para mejorar la productividad 

(Zondo 2021). En tal sentido, según Zondo (2021) desde su creación las 5S han 

sido reconocidas como la piedra angular de los programas de mejora, si se aplica 

y gestiona correctamente. 

Además, Srinivasan et al. (2016) señaló que  las 5S  es una de las técnicas de 

fabricación ajustada que no necesita tecnología ni capital costosos. De tal manera, 
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las 5S contribuyen a una mayor rentabilidad a través del aumento de la 

productividad y la eficiencia    frente a las consecuencias negativas de la situación 

económica actual (Choomlucksana et al., 2015; Todorovic & Cupic, 2017). 

En tal sentido, las 5S son una técnica de mejora continua y gestión eficiente del 

espacio que surgió en Japón mediante la aplicación del principio Kaizen 

(Srivastava,Gupta y Khare 2019). En ese orden de ideas, las 5S son una 

metodología de resolución de problemas y no solo un estilo japonés de 

simplificación. 

Para Randhawa y Ahuja (2017) desde su creación y aceptación por parte de las 

empresas en Japón, la metodología de las 5S ha sido adoptada con éxito en varios 

países occidentales, incluido Estados Unidos. 

Figura 5.  

Elementos del método 5S 
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Nota. Fuente Randhawa y Ahuja (2017) 

Figura 6.  

Diagrama de flujo del método 5S en una organización 

 

Nota. Fuente Randhawa y Ahuja (2017) 

De manera complementaria, las 5S es un enfoque lean que se utiliza para evaluar 

las cosas con el fin de mantener la calidad y puntualidad de desarrollo en un entorno 

de trabajo secuencial y claro  (Projoth et al. 2019). El método de las 5S sirve de 

piedra angular para toda iniciativa de mejora (Costa et al. 2018). La clasificación 

precisa, la organización de todos los elementos necesarios en función de la 

frecuencia de uso y la limpieza del lugar de trabajo contribuyen directamente a la 

productividad. La estandarización y el mantenimiento de las tres primeras "S" 

permiten simplificar el mantenimiento de la maquinaria y los equipos, facilitar la 

identificación de fallos y problemas y aumentar la productividad del personal 

(Pallawi 2018). 
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A este respecto, el método de las 5S es una estrategia muy importante para 

cualquier empresa, ya que contribuye a la consecución de la motivación del 

personal, un ambiente de trabajo autónomo, la seguridad de los empleados y la 

satisfacción de los clientes. En un entorno de rápida expansión que necesita una 

mejora continua de la calidad, esta estrategia es muy eficaz y ventajosa (Gupta y 

Chandna, 2019). 

Desde otro enfoque, Cichocka (2019) sostuvo que el método 5S consta de dos 

etapas distintas. La primera consiste en actividades puntuales para llevar a cabo 

las estrategias: Seiri, seiton y seiso; por lo que solo cuando el primer paso se ha 

completado con éxito se puede comenzar la segunda fase: Seiketsu y shitsuke, con 

las que se realiza acciones para mantener y mejorar las actividades existentes. En 

esa línea, la segunda etapa es la única ya que requiere que los empleados realicen 

actividades a largo plazo y cambien sus hábitos. Por ello, es fundamental que la 

dirección cree un verdadero sentido de la responsabilidad de los empleados.  

Por otra parte, Czifra (2017) definió las 5S son un método japonés para la 

organización del lugar de trabajo que hace hincapié en la eficiencia, la productividad 

y la seguridad; siendo las 5S una de las tácticas más utilizadas para aumentar la 

productividad. De tal manera, en base a lo que sostuvo Silvestre et al. (2022) los 

pasos de cada una de las 5 se explica a continuación: 

 La primera "s" se refiere al proceso de clasificación, que consiste en 

identificar las herramientas de trabajo en cada lugar y clasificarlas como 

necesarias o superfluas en función del entorno de trabajo. 

 La segunda "s" se refiere a establecer un orden para facilitar el trabajo de 

los operarios. Para ello, se crea una tabla para cada material y tipo de 

herramienta. La tercera "s" de limpieza, hace referencia a idear una 

estructura de control para lograr un entorno agradable y acogedor.   

 La cuarta "s" se centra en la normalización de los métodos, lo que supone 

valorar a fondo la relevancia de las acciones mencionadas para estimular las 

aportaciones de los trabajadores y las diferentes opiniones. 

 La quinta "s" se centra en la disciplina o interiorización del método en todo 

el proceso de fabricación para crear un entorno de trabajo sostenible e 

identificar las oportunidades de desarrollo. 
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Adicionalmente, el método de las 5S es un excelente punto de partida para 

cualquier empresa que busque alcanzar metas y posiciones elevadas (Veres et al., 

2018). De forma similar, Gupta (2021), por su parte, indicó lo siguiente: 

 Las 5S han demostrado ser un método eficaz de organización y gestión del 

lugar de trabajo. Utilizar bien las 5S puede mejorar significativamente la 

productividad y la eficiencia. 

 La ejecución de la quinta S, Shitsuke, es a la vez desafiante y crucial, ya que 

es responsable de la implementación de las S anteriores. 

 La falta de interés y compromiso es una barrera importante que puede 

comprometer el éxito de la adopción de las 5S.  

 La sostenibilidad a largo plazo de las 5S depende de las evaluaciones 

periódicas, la formación y los ajustes. 

Así también, Gupta (2021)  presentó la aplicación de las 5S, tal como se detalla a 

continuación:  

1. En la fase Seiri, tomar fotografías del lugar en su estado actual. Cree un plan 

de distribución después de examinar cuidadosamente las imágenes y la 

distribución planificada después de la implementación. Además, es esencial 

desarrollar o recomendar lugares y designarlos para su simple identificación. 

2. Disponga las piezas idénticas en la aplicación Seiton en el mismo orden y 

lugares en que fueron producidas y etiquetadas en Seiri. Además, deseche 

los objetos que ya no sean necesarios. 

3.  Además, en Seiso limpie los estantes de la estación de trabajo, las 

estanterías y otros lugares de almacenamiento. Asimismo, elabore carteles 

de anuncios en el programa Seiso para mostrar las normas, 

responsabilidades y obligaciones. 

4. Normalice el espacio de trabajo en el programa Seiketsu y asigne cada 

elemento necesario a su área designada. Utilice, entre otras cosas, tiras 

luminosas y etiquetas para representar gráficamente los niveles de los 

artículos. 

5. Durante la implantación del Shitsuke, imparta formación a las partes 

interesadas y a los empleados que serán directamente responsables de la 

gestión del lugar de trabajo. Desarrolle un plan de seguimiento, recoja los 
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comentarios y evalúe la ejecución del Shitsuke anterior, ya que es esencial 

compensar a las personas por su duro trabajo. 

Cabe precisar que antes de que implementar un nuevo proceso de fabricación, la 

alta dirección debe determinar el verdadero significado de las 5S, por qué es 

importante y cómo implementar la metodología para beneficiar a la industria (Chee 

Houa et al. 2018). 

Desde la perspectiva de Ganivet Sánchez (2017) la productividad es la relación 

entre los resultados conseguidos y los recursos necesarios para alcanzar esos 

resultados. 

Í𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑  =
𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑏𝑖𝑒𝑛𝑒𝑠 𝑦 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 

𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠
 

 

Asimismo, Gómez y Brito (2020) señaló que a la productividad también se 

denomina tasa de adición de valor. En otras palabras, es la relación entre los 

resultados conseguidos y los recursos necesarios para alcanzar esos resultados. 

resultados. Dicho de otro modo, es capaz de hacer más con menos. Así también, 

Juez (2020) sostuvo que la productividad es una medida de la actividad que 

cuantifica los productos y servicios creados dividiendo la producción recibida de los 

factores utilizados por el número de factores utilizados. 

 

𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑 =
𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 𝑜𝑏𝑡𝑒𝑛𝑖𝑑𝑎

𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑢𝑡𝑖𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜
 

 

La métrica de productividad multifactorial no puede utilizarse cuando la empresa no 

tiene información sobre todos sus componentes (Lamprea, Carreño y Sánchez 

2015). 

𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑙𝑎𝑏𝑜𝑟𝑎𝑙 =
𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑑𝑜𝑠

𝐻𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜
 

Por otro lado, Silvestre et al. (2022) se puede determinar la varianza de la 

productividad de la siguiente manera: 

∆𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑 =
𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 − 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒𝑠𝑝𝑢é𝑠

𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠
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Figura 7 

 Formas de mejorar la productividad 

   

Nota: Fuente Cruelles (2012)   

 En diversas circunstancias, la productividad se centra en la evaluación y medición 

de la cantidad de insumos utilizados para realizar la tarea. En este sentido, el 

aumento de la productividad está implícitamente supeditado a la disminución de la 

cantidad de esfuerzo empleado durante la realización de un trabajo o actividad; por 

ello, es necesario adoptar un grupo de estrategias para mejorar los métodos tanto 

de trabajo como de gestión de la capacidad, etc. De esta manera, la eficacia es la 

consecución de un objetivo con independencia de los medios, pero la eficiencia es 

la consecución de un resultado mediante el uso más equilibrado de los recursos 

(Domínguez  Yhuertas, 2016). 

En esa línea, al concentrarse en la mejora de la eficiencia en el uso de los recursos, 

es factible llevar a cabo actividades alineadas para tener una utilización más 

eficiente de los recursos, de ahí que se eliminen las razones de la baja 

productividad. Adicionalmente, para Domínguez Yhuertas (2016) a fin de 

determinar el contenido de trabajo productivo (contenido de trabajo básico) y el 

contenido de trabajo improductivo (contenido de trabajo excesivo) es necesario 

dividir la duración de una actividad (Ver Figura 8). 
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Figura 8 

División del tiempo de una operación 

  Nota: Fuente Kanawaty( 1996)   

 La cantidad de tiempo necesaria para conseguir una determinada cantidad de un 

producto se denomina tiempo de ejecución. Por lo tanto, la cantidad de tiempo 

necesaria para completar una tarea es igual a la suma de la cantidad de tiempo 

estándar, la cantidad de tiempo añadida por el bajo rendimiento y la cantidad de 

tiempo añadida por los fallos y eventos de gestión (Cruelles,2012).  

Figura 9 

Tiempo total de ejecución de una tarea 

Nota: Fuente Cruelles (2012)   

Los indicadores de la dimensión de la productividad pretenden ayudar a las 

empresas, las autoridades y los investigadores a desarrollar un sistema de 

evaluación del rendimiento de los almacenes, así como a los gestores de los 

mismos a evaluar los KPI de los almacenes. Los gestores de los almacenes pueden 

reevaluar el rendimiento del área de trabajo y la producción del almacén en 

proporción a los recursos de entrada disponibles. Así, la evaluación de la 

productividad de la mano de obra y de los equipos puede proporcionar a la dirección 

del almacén un análisis de rendimiento superior, lo que les permite aumentar o 

disminuir el número de empleados y/o invertir en nuevos equipos (Possik, Zouggar, 

et al. 2022). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de Investigación  

3.1.1 Tipo de investigación  

 El término investigación aplicada se refiere a los estudios que se llevan a cabo 

con el objetivo de averiguar cómo las teorías, los cuerpos de información y los 

conceptos fundamentales pueden aplicarse a situaciones y problemas del 

mundo real (Fernández Bedoya, 2020). 

La investigación aplicada está más relacionada con el progreso técnico y se 

centra en elementos concretos que están en proceso de fabricación 

(Chorafas,2015).   

En relación con lo anterior, el estudio que se realizó es de carácter aplicado, ya 

que la técnica de las 5S se utilizó para mejorar la productividad en Andina 

Motors S.R.L. 

3.1.2 Diseño de Investigación 

 Según Fernández Bedoya (2020) el método cuantitativo clasifica los diseños 

como experimentales o no experimentales, dependiendo de la forma en que se 

llevaron a cabo. En este sentido, en relación con el diseño del experimento, la 

variable independiente se ajusta para obtener una mejora/variación en la 

variable dependiente, que es el foco del experimento. 

Figura 10 

Esquema de experimento y variables. 

       Nota. Fuente Sampieri et al. (2018)   

Por otro lado, Baena Paz (2017) destacó el hecho de que, en la investigación 

experimental, una variable experimental se modifica dentro de ciertas 

restricciones para producir una variación en otra variable de control. 
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Respecto a lo citado, para lograr los objetivos, esta investigación utilizó un diseño 

preexperimental, que implica un conjunto de pruebas administradas antes y 

después de la mejora, a un solo grupo de medición.  

3.2 Variables y Operacionalización 

 Variable Independiente:  Metodología 5S   

Definición conceptual 

 Socconini( 2019) sostuvo: 

La 5S constituyen una disciplina para lograr mejoras en la productividad del 

lugar de trabajo mediante la estandarización de hábitos de orden y limpieza. 

Esto se logra implementando cambios en los procesos en cinco etapas, cada 

una de las cuales servirá de fundamento a la siguiente, para así mantener sus 

beneficios a largo plazo. (p.131). 

 

Definición operacional  

La metodología de las 5S se aplica progresivamente centrándose en la 

organización del almacén en base de Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu y Shitsuke para 

mejorar la productividad, por lo cual cada una de las fases se desarrolla respecto a 

su función operativa y de seguimiento. 

Variable dependiente:  Productividad   

Definición conceptual  

Gútierrez (2010) sostuvo: 

La productividad tiene que ver con los resultados que se obtienen en un proceso o un 

sistema, por lo que incrementar la productividad es lograr mejores resultados 

considerando los recursos empleados para generarlos […]es usual ver la productividad 

a través de dos componentes: eficiencia y eficacia. (p.21). 

 

Definicion operacional  

La productividad se define como la consecución de objetivos mediante la utilización 

eficiente y eficaz de los recursos. En consecuencia, la productividad del almacén 

de productos terminados se calcula multiplicando la eficiencia y la eficacia, 

utilizando como indicadores el índice de eficiencia  y el índice de eficacia de 

despacho. 
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 Al respecto, se considero dimensiones e indciadores a fin de medir las variables, 

por lo que de foma organizada se organizó cada variable medinate una matriz de 

operacionalizacion de variables (Ver anexo 2). 

3.3 Población, muestra y muestreo 

 3.3.1 Población  

Una población es un conjunto de medidas que son significativas para el 

investigador  (Hernández et al., 2018). 

Es la colección de ejemplos que cumplen con criterios especificados por el 

autor  (Baena Paz, 2017). 

 Criterios de inclusión  

Pedidos procesados y entregados en el área de almacén de producto 

terminado. 

 Criterios de exclusión  

Pedidos procesados y entregados por otras áreas. 

De esta manera, en este caso la población de estudio estuvo conformada por 

los pedidos procesados y entregados en el área de almacén de producto 

terminado, durante un periodo de 4 meses de agosto a noviembre del 2021 

para el pretest y de febrero a mayo del 2022 para el postest.  

3.3.2 Muestra  

La muestra forma parte de la recolección de métricas críticas para el 

investigador que realiza la indagación (Hernández et al., 2018). Como la 

muestra fue igual a la población en este caso, la muestra de la investigación 

estuvo conformada por los pedidos procesados y entregados en el área de 

almacén de producto terminado, durante un periodo de 4 meses de agosto a 

noviembre del 2021 para el pretest y de febrero a mayo del 2022 para el postest. 

3.3.3 Muestreo  

Para Hernández et al. (2018) existen dos técnicas para obtener muestras 

probabilísticas o no probabilísticas, por lo que todo depende de lo que se busca 

en el estudio. Por lo tanto, es posible definir una muestra no probabilística 

basada en los propios criterios del investigador. Dado que la muestra se eligió 
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únicamente por criterios de conveniencia, no se realizaron cálculos muestrales, 

por lo que se trata de una muestra no probabilística. 

 

      Unidad de análisis 

Desde la perspectiva de Hernández et al. (2018)  la unidad de análisis es cada 

elemento con atributos similares que compone la muestra. En este caso, la 

unidad de análisis es el área de almacén de producto terminado en el que se 

desarrolla el procesamiento de pedidos. 

3.4 Técnicas e Instrumentos de recolección de datos  

 Observación 

Al respecto, Ferreyra y De Longhi (2018) sostuvieron que es posible estudiar de 

forma descriptiva e inferencial la forma y el tamaño de una muestra a través de la 

observación, que es una técnica utilizada para recoger datos    

Análisis documental  

Sobre el análisis documental Lehman Cheryl (2017) sostuvieron que para  

responder a las preguntas de la investigación, el investigador realiza una búsqueda 

exhaustiva de todos los materiales pertinentes que pueda encontrar. Teniendo en 

cuenta lo anterior, este estudio observó y analizó documentos para obtener 

información sobre la productividad y las 5S. 

Instrumentos  

Para reunir información sobre un tema de interés, es fundamental emplear 

instrumentos (Lehman Cheryl, 2017). En este caso, se empleó las hojas de registro   

actúan como instrumentos de recogida de datos (Ver anexo 3). 

 Tabla 4 
Resumen de técnicas e instrumentos 

Técnicas Instrumentos 

Análisis documental  Registros de información electrónica  

Observación Hojas de registro 

Nota. Elaborado por el autor según las técnicas e instrumentos que se empleó en 

el estudio. 
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Al respecto, el procedimiento de recolección de datos se detalla a continuación: 

1. Se solicitó la carta de autorización para usar la información de la empresa 

(Ver anexo 7). 

2. Asimismo, se solicitó información histórica de la empresa al Gerente General 

con la finalidad de identificar los problemas potenciales (Ver anexo 8). 

3. Se seleccionó la metodología a utilizar en el proyecto en base a una matriz 

de decisión basada en criterios (Ver anexo 6). 

4. Se diseñó instrumentos para medir la metodología 5S y productividad (Ver 

anexo 3). 

5. Se elaboró guías de instrucción de llenado de instrumentos (Ver anexo 4). 

6. Se registro información en instrumentos (Ver tabla 6, tabla 7, tabla 8, tabla 

9 y tabla 10). 

Confiabilidad 

Es la métrica que permite definir el nivel de repetición de una medición en 

circunstancias similares, por lo que cuando se trata de la confiabilidad, todo gira en 

torno a la exactitud de las mediciones (Ferreyra y De Longhi, 2018).  En otros 

términos, la confiabilidad de un instrumento se define por su exactitud en 

determinadas circunstancias durante la recogida de datos. 

Validez  

Un instrumento debe ser validado para verificar que los criterios, la sustancia y 

la estructura que se pretende recoger se reflejan con exactitud en la recogida 

de datos (Ferreyra y De Longhi, 2018). Los tres componentes de la validez tienen 

que ver con la metodología y las herramientas utilizadas en el estudio, siendo así 

en este caso se consideró la validez de contenido (Ver anexo 5). 

3.5 Procedimientos 

Descripción de la empresa  

Andina Motors Company es una empresa que inicio sus actividades en abril de 

1989. Actualmente, está ubicada en el Pj. 24 de Julio Mza. G Lote. 14 Tablada de 

Lurín (Alt.Cdra.58 Av. Pachacútec). Así pues, la empresa realiza la fabricación y 

comercialización de empaquetaduras para todo tipo de motor. 
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Figura 11  

Ubicación de la empresa 

 

Organigrama  

La empresa está conformada por una gerencia general y gerencia de operaciones 

encargada del funcionamiento adecuado de la empresa. Además, la empresa está 

conformada por el área de administración, producción, calidad, logística y SSOMA.  

Figura 12 
Organigrama de Andina Motor´s Company  

 

Gerencia general

Gerencia de 
operaciones

Área de 
administración

Tesorería 

Área de 
producción

Jefe de planta

Operarios

Área de calidad 

Jefe de calidad

Área de logística

Jefe de logística

Jefe de almacén
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Proceso productivo  

Respecto al proceso productivo la situación actual de la organización en el proceso de picking se realiza la secuencia de 

operaciones representa en el diagrama de flujo.  

Figura 13 

Diagrama de flujo del proceso picking en Andina Motor´s Company  
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Análisis de la problemática  

Respecto a la problemática expuesta se evidenció que los problemas de 

productividad en el área de almacén de producto terminado, era consecuencia de 

las fluctuaciones de procesamiento ocasionado por el desorden, falta de limpieza y 

otros factores que ocasionaban retrasos en la entre de pedidos. 

Figura 14 
Desorden en estantes 

 

Así pues, se visualizó desorden en las mesas del almacén, lo que evidenció una 

deficiente cultura respecto al orden.  

Figura 15 
Desorden en mesas 
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Además, se observó la falta de clasificación y orden en los materiales y productos 

de almacén.  

Figura 16 
Falta de clasificación y orden de materiales de almacén      

Figura 17 

Falta de orden y clasificación de productos en cajas  
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Pretest  

En el diagrama de operaciones pretest se tuvo 16 operaciones, 1 inspección y 0 

operaciones combinadas. 

Figura 18 

Diagrama de operaciones del proceso picking en Andina Motor´s Company 
pretest 

 

Proceso:

Inicio

Fin:

Método

ACTVIDAD CANTIDAD

Operación 16

Inspección 1

 Operación 

combinada
0

Total 17

RESUMEN 

Pedido entregado

 Procesamiento y entrega de pedidos

Recibir de pedido

 Entrega de pedido a la encargada o asistente

Actual

Traslado a la zona de Packing

Traslado a la zona del segundo y/o tercer 

piso

Separación de mercadería

Anotación de códigos encontrados

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO  

DOP:

Separación de mercadería

Traslado a la zona de Packing

Revisión del pedido

Alistamiento de herramientas de trabajo

Traslado a la zona del primer piso

 Entrega de pedido a la encargada o 

asistente

Apunte de códigos encontrados

Revisión de los códigos faltantes y/u 

observados

Colocación de datos

Recepción del pedido

Separación de los códigos faltantes y/u 

observados

Apunte de códigos faltantes y/u observados

Traslado a la zona de Packing

Actual 

Seguimiento: Reyes Daisy-Paredes 

Ruben 

1

1

8

11

12

16

2

3

4

5

6

7

13

14

15

9

10
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Tabla 5 

Estudio de tiempos pretest 

N° ACTIVIDAD 
TIEMPO OBSERVADO (TO) EN SEGUNDOS n TOP 

Factor de 
valoración 

TIEMPO 
NORMAL 

Total 
Suplemento

s 

TIEMPO 
ESTÁNDAR 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10       

AA Recepción del pedido 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 0 1 1.03 1 1.11 2 

AB Verificación del pedido 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 0 8 1.03 9 1.11 10 

AC Desplazamiento hacia el área de herramientas de trabajo 9.44 9.44 9.45 9.44 9.44 9.44 9.44 9.44 9.44 9.44 0 9 1.03 10 1.11 11 

AD Alistamiento de herramientas de trabajo 5.24 5.24 5.17 5.11 5.24 5.24 5.14 5.24 5.24 5.55 1 5 1.03 5 1.11 6 

AE Desplazamiento hacia la zona del tercer piso 10.02 10.02 10.02 9.02 10.02 10.02 10.02 10.02 10.02 10.02 1 10 1.03 10 1.11 12 

AF 
Llevar control de materiales utilizados para preparar los 

estándares 
5.42 5.42 5.32 5.42 5.42 5.42 5.12 5.42 5.42 5.42 0 5 1.03 6 1.11 7 

AG Separación de mercadería 17.33 18.33 16.33 18.33 17.33 18.33 18.33 18.44 18.33 18.33 2 17 1.03 18 1.11 20 

AH Verificar volumen de mercadería 8.09 8.09 8.09 8.09 8.09 8.09 8.09 8.09 9.09 8.09 2 8 1.03 8 1.11 10 

AI Anotación de códigos encontrados 8.20 8.26 8.20 8.40 8.20 8.15 8.20 9.35 8.42 8.20 3 8 1.03 8 1.11 10 

AJ Desplazamiento hacia la zona packing 9.16 9.16 9.16 9.16 9.16 9.16 9.16 9.16 9.16 9.16 0 9 1.03 9 1.11 11 

AK Desplazamiento a segundo piso 9.14 9.13 9.14 9.16 9.14 9.10 9.14 9.14 9.14 9.14 0 9 1.03 9 1.11 11 

AL Desplazamiento a tercer piso 12.18 12.18 12.18 12.18 12.18 12.18 12.18 12.18 12.18 12.18 0 12 1.03 13 1.11 14 

AM Separación de mercadería 19.40 19.54 18.40 19.40 19.40 19.40 19.35 19.25 19.25 19.40 0 19 1.03 20 1.11 22 

AN Verificar las condiciones de la mercadería  11.29 11.29 11.29 11.19 11.29 11.29 11.29 11.29 11.29 11.29 0 11 1.03 12 1.11 13 

AO Separar la mercadería 51.04 52.55 52.03 52.02 51.04 52.04 48.04 52.01 51.03 52.04 1 52 1.03 53 1.11 60 

AP Tomar lapicero de apuntes  0.89 0.99 0.89 0.89 0.89 0.92 0.83 0.89 0.89 0.89 3 1 1.03 1 1.11 2 

AQ Apuntar los códigos encontrados 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 0 13 1.03 14 1.11 16 

AR Traslado a la zona Packing 14.40 14.40 14.25 14.55 14.40 14.46 14.40 14.46 14.40 14.40 0 14 1.03 15 1.11 17 

AS  Revisión de los códigos faltantes y/u observados 8.61 8.31 8.52 8.31 8.61 8.31 8.31 8.31 8.31 8.31 0 8 1.03 9 1.11 10 

AT Separación de los códigos faltantes y/u observados 8.09 8.09 8.09 8.09 8.09 7.09 8.09 8.09 8.10 8.09 2 8 1.03 8 1.11 10 

AU Tomar lapicero de apuntes  1.18 1.18 1.18 1.18 1.18 1.18 1.18 1.18 1.18 1.18 0 1 1.03 1 1.11 2 

AV Apunte de códigos faltantes y/u observados 14.16 14.16 14.16 14.16 14.16 14.16 14.16 14.16 14.16 14.16 0 14 1.03 15 1.11 17 

AW Traslado a la zona de Packing 12.36 12.36 12.36 12.36 12.36 12.36 12.36 12.36 12.36 12.36 0 12 1.03 13 1.11 15 

AX  Colocar datos 8.42 8.20 8.25 8.55 8.42 8.20 8.45 8.20 8.46 8.55 0 8 1.03 9 1.11 10 

AY Entregar el pedido a la encargada o asistente  5.34 5.22 5.22 5.34 5.22 5.22 5.35 5.22 5.38 5.22 0 5 1.03 5 1.11 7 

TOTAL (MINUTOS) 272 
TOTAL 

(MINUOS) 
281 

TOTAL 
(MINUOS) 

325 
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Figura 19 

Diagrama de actividades del proceso picking en Andina Motor´s Company pretest 

 

En el diagrama de actividades pretest se tuvo un tiempo de 326 minutos para el 

procesamiento y entrega de pedido de 200 unidades de productos. 

Diagrama num: 1 Hoja num:

Objeto:  Filtros ACTUAL

14

Ficha num: 7

0

0

Metodo:Propuesto 6

Lugar: 0

326

Realizado por: Fecha:

N° 

Act.

1 200 2,00

2 200 10,00

3 200 11,00

4 200 6,00

5 200 12,00

6 200 7,00

7 200 21,00

8 200 10,00

9 200 10,00

10 200 11,00

11 200 11,00

12 200 14,00

13 200 23,00

14 200 13,00

15 200 59,00

16 200 2,00

17 200 16,00

18 200 17,00

19 200 10,00

20 200 10,00

21 200 2,00

22 200 17,00

23 200 15,00

24 200 10,00

25 200 7

200 326,00 14 7 0 0 6 0

DIAGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROCESO  

 OPERARIO OPERARIO/MATERIAL/EQUIPO

RESUMEN

ACTIVIDAD PROPUESTA

Inspección

Almacenamiento

Operario (s):
Distancia

Econom

Actividad:  

Procesameinto y entrega 

de pedido

Operación

Transporte

Espera

Actividad                                                                                      

combinada 

Aprobado por: Fecha:
Mano de obra

Material

Tiempo (min)

Costo

Recepción del pedido

Verificación del pedido

Desplazamiento hacia el área de herramientas de trabajo

ACTIVIDADES

TOTAL

Cant Dist Tiempo 
SIMBOLOS Parl/            

Sec        
Observaciones

Separación  de mercadería

Verificar volumen  de mercadería

Anotación  de códigos encontrados

Alistamiento de herramientas de trabajo

Desplazamiento hacia la zona del tercer piso

Llevar control de materiales utilizados para preparar los estándares

Separación de mercadería

Verificar las condiciones de la mercadería 

Separar la mercadería
Tiempo crítico

Desplazamiento hacia la zona packing

Desplazamiento a segundo piso

Desplazamiento a tecer piso

 Revisión de los códigos faltantes y/u observados

Separación de los códigos faltantes y/u observados

Tomar lapicero de apuntes 

Tomar lapicero de apuntes 

Apuntar los códigos encontrados

Traslado a la zon a Packing

Entregar el pedido a la encargada o asistente

Total

Apunte de códigos faltantes y/u observados

Traslado a la zona de Packing

 Colocar datos



30 
  

Variable: Metodología 5S 

Tabla 6 

 Recolección de pretest 5S 

 
 

INSTRUMENTO PARA MEDIR LAS 5S 
 
  

Proceso/operación:      
  
 
Leyenda: 
N5S: Índice de eficacia de despachos  
PL: Puntaje logrado 

Pe: Puntaje esperado 
 

 

 
Elaborado por: 
Paredes Primo Rubén Alfredo   
Reyes Huanca Daisy Patricia 

 

 
Fecha: Auditor: Área: Mes auditado:  

  
 

5S Criterio Fechas 
 

Seiri (Clasificar) Distinguir entre lo necesario y lo innecesario    
 

Clasificar descartando los artículos no 
utilizados 

 
 
 
 

No existe elementos innecesarios en el lugar de trabajo 1  
 

Existe carteles, boletines e información obsoleta o innecesaria en 
paredes  2  

 

Pasillos, escaleras, etc., esquinas están libres de elementos 1  
 

Los elementos de seguridad están libres para un acceso correcto 3  
 

El área está libre de excesos de inventarios, suministros, etc. 1  
 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma: 8  
 

  

Seiton (Ordenar) Un lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar 
  

 

Utilizar etiquetas, líneas, colores y signos 
para identificar normal v/s condiciones 

anormales 
 
 
 
 

Existen lugares determinados y señalizado para cada elemento 0  
 

Los elementos se encuentran en sus lugares asignados 2  
 

El sector y equipamiento de trabajo se encuentran demarcados 1  
 

Las líneas demarcatorias son visibles, están completas y no son 
conflictivas 1  

 

Existe dispenser, armarios o estanterías óptimos para insumos 3  
 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma: 7  
 

  

Seiso (Limpiar) Rutina y disciplina para mantener un lugar limpio y ordenado   
 

La limpieza es un método de inspección 
para buscar oportunidades de mejora 

 
 
 
 

Los pisos, paredes, techos, ventanas, divisiones, gabinetes y 
estanterías están limpios y sin deterioro 3  

 

los equipos, superficies de trabajo y áreas de almacenamiento están 
limpias 2  

 

La basura y materiales reciclables son recogidos y eliminados 
correctamente 2  

 

Las instalaciones de luz, fuerza, motriz, tableros, gas, aire comprimido, 
PC se mantienen prolijas y en su condición segura  1  

 

Las zonas comunes se limpian y se mantienen regularmente 1  
 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma: 7  
 

  

Seiketsu (Estandarizar) 
Prevención contra anormalidades para tener condiciones de 
funcionamiento normales   

 

Estandarizar las reglas para hacer las 5S un 
hábito 

 
 
 
 

Se han desarrollado estándares de orden y limpieza en las áreas de 
trabajo 2  

 

El personal está entrenado y comprende los procedimientos de 5S, 
posee uniforme y lo usa 1  

 

Los estándares 5S están claramente exhibidos 1  
 

Toda la cartelería de fábrica o subsectores responden a un determinado 
estándar 2  

 

Hay herramientas de gestión visual para determinar si el trabajo está 
correcto 0  

 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma: 6  
 

  

Seitsuke (Sostener) Adhesión a las reglas (Autodisciplina) 
  

 

Desarrollo de un plan para asegurar 
involucramiento y compromiso 

 
 

Todos están involucrados en las actividades de mejora 2  
 

Existen y se siguen los procedimientos estándar de orden y limpieza 1  
 

Se resolvieron hallazgos de mes anterior 1  
 

Se llevan a cabo auditorías 5S en forma regular 1  
 

Se llevan a cabo auditorias 5S en forma regular 1  
 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma: 6  
 

Suma total  34   

N5s=
𝑃𝐿

𝑃𝑒
x100% 
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Al evaluar el área almacén de producto terminado según la metodología 5S, se 

obtuvo que respecto al nivel de cumplimiento se obtuvo un el puntaje total de 34, lo 

cual en porcentaje significó un 34% de cumplimento de las 5S. 

 

Tabla 7 

 Resumen de la metodología 5S pretest 

Fase 
Puntaje acumulado 

pretest 
Puntaje esperado %Cumplimiento 

Seiri 8 20 40% 

Seiton 7 20 35% 

Seiso 7 20 35% 

Seiketsu 6 20 30% 

Shitsuke 6 20 30% 

Total  34 100 34% 

Nota:  Datos recopilados en la empresa 

 

Figura 20 

Diagrama de radar metodología 5S pretest 

 

Nota:  Datos recopilados en la empresa 
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Variable:  Productividad  

Se realizó la recopilación de datos pretest en las hojas de registro. Al respecto para 

el registro de datos se analizó la data histórica de los pedidos procesados. Además, 

para establecer el tiempo estándar se multiplicó los 326 minutos de procesamiento 

de pedido por los 5 días laborales que en total da como resultado 1630 minutos. 

Asimismo, para el cálculo del tiempo útil mediante la observación y el seguimiento 

del proceso se registró el tiempo empleado por los trabajadores.  

 

Tabla 8 

 Recolección de pretest eficiencia 
 

INSTRUMENTO PARA MEDIR EFICIENCIA 

Dirección: 
Av. Industrial 712, Distrito de Lima 

15816 

Código M5S-AMC-EFN-001 

Versión 1 

Fecha 3/07/2021 

RUC: 20123781491 Método 
PRE-
TEST 

POST-TEST 

Elaborado por 
Paredes Primo Rubén                                                                                  
Reyes Huanca Daisy  

Dimensión/ 
variable  

Eficiencia Indicador  
Índice de 

eficiencia de 
despachos  

Área Almacén de productos terminados  
Fórmula  

 
 Periodo  Agosto-Noviembre 

Mes Semana 
Fecha 
inicio 

Fecha final  
Tiempo útil 

(TU) 

Tiempo 
estándar 

(TS) 

Eficiencia 
(%) 

Observaciones  

Agos 1 2/08/2021 6/08/2021 1215 1630 74,54%   

Agos 2 9/08/2021 13/08/2021 1245 1630 76,38%   

Agos 3 16/08/2021 20/08/2021 1235 1630 75,77%   

Agos 4 23/08/2021 27/08/2021 1195 1630 73,31%   

Agos 5 30/08/2021 3/09/2021 1220 1630 74,85%   

Sep  6 6/09/2021 10/09/2021 1245 1630 76,38%   

Sep  7 13/09/2021 17/09/2021 1235 1630 75,77%   

Sep  8 20/09/2021 24/09/2021 1250 1630 76,69%   

Sep  9 27/09/2021 1/10/2021 1230 1630 75,46%   

Oct 10 4/10/2021 8/10/2021 1240 1630 76,07%   

Oct 11 11/10/2021 15/10/2021 1260 1630 77,30%   

Oct 12 18/10/2021 22/10/2021 1195 1630 73,31%   

Oct 13 25/10/2021 29/10/2021 1215 1630 74,54%   

Nov 14 1/11/2021 5/11/2021 1200 1630 73,62%   

Nov 15 8/11/2021 12/11/2021 1230 1630 75,46%   

Nov 16 15/11/2021 19/11/2021 1250 1630 76,69%   

Promedio 1228,75 1630 75,38%   
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Tabla 9 

 Recolección de pretest eficacia 
 

INSTRUMENTO PARA MEDIR EFICACIA 

Dirección: 
Av. Industrial 712, Distrito de Lima 

15816 

Código M5S-AMC-EFN-001 
Versión 1 
Fecha 3/07/2021 

RUC: 20123781491 Método PRE-TEST POST-TEST 

Elaborado por 
Paredes Primo Rubén                                                                                  
Reyes Huanca Daisy  

Dimensión/ 
variable 

Eficacia Indicador  
Índice de 

eficiencia de 
despachos  

Área Almacén de productos terminados  
Fórmula   

 Periodo  Agosto-Noviembre 

Mes Semana 
Fecha 
inicio 

Fecha 
final  

Despachos 
realizados 

(DR) 

 Despachos 
programados 

(DP) 

Eficacia 
(%) 

Observaciones  

Agos 1 2/08/2021 6/08/2021 1217 1700 71,59%   

Agos 2 9/08/2021 13/08/2021 1252 1700 73,65%   

Agos 3 16/08/2021 20/08/2021 1219 1700 71,71%   

Agos 4 23/08/2021 27/08/2021 1223 1700 71,94%   

Agos 5 30/08/2021 3/09/2021 1215 1700 71,47%   

Sep  6 6/09/2021 10/09/2021 1197 1700 70,41%   

Sep  7 13/09/2021 17/09/2021 1233 1700 72,53%   

Sep  8 20/09/2021 24/09/2021 1242 1700 73,06%   

Sep  9 27/09/2021 1/10/2021 1193 1700 70,18%   

Oct 10 4/10/2021 8/10/2021 1208 1700 71,06%   

Oct 11 11/10/2021 15/10/2021 1252 1700 73,65%   

Oct 12 18/10/2021 22/10/2021 1206 1700 70,94%   

Oct 13 25/10/2021 29/10/2021 1252 1700 73,65%   

Nov 14 1/11/2021 5/11/2021 1218 1700 71,65%   

Nov 15 8/11/2021 12/11/2021 1228 1700 72,24%   

Nov 16 15/11/2021 19/11/2021 1259 1700 74,06%   

Promedio 1225,875 1700 72,11%   

 



34 
  

Tabla 10 

 Recolección de pretest productividad 

 

INSTRUMENTO PARA MEDIR PRODUCTIVIDAD 

Dirección: 
Av. Industrial 712, Distrito de Lima 

15816 

Código M5S-AMC-EFN-001 
Versión 1 
Fecha 3/07/2021 

RUC: 20123781491 Método PRE-TEST POST-TEST 

Elaborado por 
Paredes Primo Rubén                                                                                  
Reyes Huanca Daisy  

Dimensión/ 
variable 

Productividad Indicador  
Nivel porcentual 

de 
productividad 

Área Almacén de productos terminados  
Fórmula   

 Periodo  Agosto-Noviembre 

Mes Semana 
Fecha 
inicio 

Fecha 
final  

Eficiencia 
(EFN) 

Eficacia 
(EFC) 

Productividad 
(Np) 

Observaciones  

Agos 1 2/08/2021 6/08/2021 74,54% 71,59% 53,36%   

Agos 2 9/08/2021 13/08/2021 76,38% 73,65% 56,25%   

Agos 3 16/08/2021 20/08/2021 75,77% 71,71% 54,33%   

Agos 4 23/08/2021 27/08/2021 73,31% 71,94% 52,74%   

Agos 5 30/08/2021 3/09/2021 74,85% 71,47% 53,49%   

Sep 6 6/09/2021 10/09/2021 76,38% 70,41% 53,78%   

Sep 7 13/09/2021 17/09/2021 75,77% 72,53% 54,95%   

Sep 8 20/09/2021 24/09/2021 76,69% 73,06% 56,03%   

Sep 9 27/09/2021 1/10/2021 75,46% 70,18% 52,96%   

Oct 10 4/10/2021 8/10/2021 76,07% 71,06% 54,06%   

Oct 11 11/10/2021 15/10/2021 77,30% 73,65% 56,93%   

Oct 12 18/10/2021 22/10/2021 73,31% 70,94% 52,01%   

Oct 13 25/10/2021 29/10/2021 74,54% 73,65% 54,90%   

Nov 14 1/11/2021 5/11/2021 73,62% 71,65% 52,75%   

Nov 15 8/11/2021 12/11/2021 75,46% 72,24% 54,51%   

Nov 16 15/11/2021 19/11/2021 76,69% 74,06% 56,79%   

Promedio 75,38% 72,11% 54,36%   
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En el pretest se tuvo un promedio de productividad de 54,36%, lo cual evidenció 

una deficiente productividad. 

Propuesta de mejora 

Tabla 11 

 Matriz causa-solución  

CAUSAS DEL PROBLEMA  SOLUCIÓN 

1 
Registro incorrecto de 
códigos 

A
P

L
IC

A
C

IÓ
N

 D
E

 L
A

 M
E

T
O

D
O

L
O

G
IA

 5
S

 

Aplicación de Seiri 

2 Falta de indicadores  Aplicación de Seiri 

3 
Falta de procedimiento de 
rotulación de códigos 

Aplicación de Seiton 

4 
Mala distribución de 
mercadería 

Aplicación de Seiton 

5 Falta de capacitación  Aplicación de Seiton 

6 
Deficiente control de 
existencias 

Aplicación de Seiso 

7 Inadecuado uso de equipos Aplicación de Shitsuke 

8 Falta de orden Aplicación de Seiketsu 

Nota. Elaborado como propuesta de solución para mejorar la productividad 
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Tabla 12 

 Diagrama de Gantt 

DIAGRAMA DE GANTT  01/03/2021 

Nombre del proyecto: Metodología 5S para mejorar la productividad del área de almacén de productos terminados en 

Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022 

 

Líder del proyecto:  Reyes-Paredes 
 

Fecha de Inicio:  01/03/2021                                                             
Fecha 
Final: 

30/03/2021  

                                     

  Actividades Responsable Ini Fin Días 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30  

1 

Aplicación de SEIRI 
 
 

Se retira los artículos no 
necesarios e los necesarios. 

  Equipo  1 1 1 
                                                            

 

Se establece criterios de 
clasificación   

   Equipo  1 1 1 
                                                            

 

2 

Aplicación de SEITON 
 

 

Realizar una guía de 
ubicaciones. 

  Equipo  2 3 2 
                                                            

 

Definir sitios para cada objeto.    Equipo  4 5 2                                                              

Delimitar los objetos en las 
áreas defendidas según 
colores. 

Equipo   7 8 2 

                                                            

 

Fundamentalmente se debe 
ordenar los objetos de la lista 
de objetos necesarios. 

Equipo  9 9 1 
                                                            

 

Designar lugares específicos 
en estantes, cajones, entre 
otros. 

Equipo  10 12 3 

                                                            

 

3 

Aplicación de SEISO  
 

 

Diseñar el programa de 
limpieza. 

  Equipo  14 14 1 
                                                            

 

Definir método de limpieza.    Equipo  15 15 1                                                              
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Establecer disciplina. Equipo   16 17 2                                                              

Designar responsable de 
limpieza. 

Equipo  17 18 2 
                                                            

 

Definir frecuencia y fechas de 
limpieza. 

Equipo  19 19 1 
                                                            

 

Listar todas las actividades de 
limpieza a realizar. 

Equipo   21 21 1 
                                                            

 

Listar artículos o equipos que 
se requiere para la limpieza. 

Equipo  21 21 1 
                                                            

 

Documentar actividades de 
limpieza mediante un 
procedimiento. 

Equipo  22 23 2 

                                                            

 

4 

Aplicación de SEIKETSU 
 

 

Integrar las actividades de la 
metodología 5S en el trabajo. 

Equipo  24 24 1 
                                                            

 

Evaluar resultados. Equipo  25 25 1                                                              

5 

Aplicación de SHITSUKE 
 

 

Seguimiento se refiere a 
asumir como un hábito de 
realizar las actividades sen 
base a la filosofía 5S. 

Equipo  26 26 1 

                                                            

 

Capitación continua Equipo  28 28 1                                                              

Campañas de sensibilización Equipo  28 29 2                                                              

Organizar reunión de 
seguimiento 

Equipo  30 30 1 
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Desarrollo de la propuesta  

La propuesta se desarrolló en base a las etapas planteadas por Socconini (2019)  

de la siguiente manera:  

Etapa 0: Planificación y preparación.  

En esta etapa se estableció la fecha de inicio de implementación y el responsable 

de cada etapa. Además, se tomó fotografías del área de almacén de producto 

terminado.  

Etapa 1: Implementación de la primera S(Seleccionar). 

Para la implementación de esta fase, y basándose en la información recopilada 

durante el diagnóstico, se ejecutó una selección de los ítems ubicados dentro de 

las instalaciones del almacén de producto terminado en dos grandes categorías: 

necesarios y no necesarios. Para este fin se diseñó un diagrama de flujo de 

selección de materiales. 

Figura 21 

Diagrama de flujo de selección de materiales 
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  Algunos de los ítems identificados como no necesarios fueron: 

 Tabla 13 

 Lista de objetos necesarios  

 

Lista de objetos necesarios 

 

 

 

Formato: 
M5S-SRI-2022-MNE 

  

Área   Almacén de producto terminado   

  

Nro Objeto Ubicación 

1 Piezas de motores   Estantes 

2 Existen motores de combustión 

interna. 
Cajas 

3 Motores de gasolina Cajas 

4 Motores diésel Cajas 

5 Componentes y recambios para 

sistemas de escape de motores de 

combustión interna 

Cajas 

6 Piezas de colectores de admisión Estantes 

7 Componentes y repuestos para 

bloques de cilindros de motores de 

combustión interna 

Cajas 

8 Piezas y componentes para sistemas 

de inyección de motores de 

combustión interna 

Cajas 

9 Componentes y repuestos para 

sistemas de combustión de motores de 

combustión interna 

Cajas 

10 Componentes y repuestos para 

sistemas de precalentamiento de 

motores de combustión interna 

Cajas 

11 Componentes del sistema de 

lubricación 
Cajas 
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 Tabla 14 

 Lista de objetos no necesarios 

 

   Lista de objetos 

innecesarios 

 

 

 

Formato: 

M5S-SRI-2022-MNONE 

  
Área   Almacén de producto terminado   

  
Nro Objeto Ubicación 

1 Cajas vacías de materiales Área de reciclaje 

2 Bolsas plásticas de insumos Área de reciclaje 

3  Papeles deteriorados Área de reciclaje 

Nota. Entregable producto de Seiri 

Etapa 2: Implementación de la segunda S (Ordenar) 

Los elementos elegidos se dispusieron en función de su colocación. 

Principalmente, los elementos se colocaron en las zonas establecidas en función 

de su utilización. Como se evidenció la ausencia de una cultura del orden en el área 

de almacén de producto terminado se ordenó y marcó la ubicación de los materiales 

de trabajo y se hizo presentable la zona de materiales y productos (Ver figura 21, 

figura 22 y figura 23). Además, se especificaron las ubicaciones en las estanterías 

para la colocación de los productos. Asimismo, como se visualizó contenedores 

vacíos de suministros del tamaño de una caja, se procedió a desechar y ordenar 

las cosas esparcidas por la mesa. Al respecto, se creó una guía de colocación de 

materiales y productos y se identificó a la persona responsable de su ejecución (Ver 

tabla 15).
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Figura 22 

Orden en estantes 

 

 

 

  

Pretest Postest 
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Figura 23 

Orden en mesas 

 

  

Pretest Postest 
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Figura 24 

Orden y clasificación de productos en cajas  

  

Pretest Postest 
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Tabla 15 

Guía de ubicaciones de materiales 

 

 Guía de ubicaciones 
 de materiales 

Elaborado por: Formato: 

 
Reyes  
Paredes 

 F1-2022-5S 

1. ALCANCE 
 

Realizar ubicaciones de los objetos en cada área de ubicación establecida 
 

2. PRINCIPIO DEL METODO  

Según el tipo de muestra se guardará los materiales necesarios según corresponda  
 

3. PROCEDIMIENTO  

1 Identificar tipo de material/producto 
 

2 Verificar que los materiales/productos se encuentren en buen estado 
 

3 Desechar material/ producto en mal estado (En caso se requiera) 
 

4 Guardar tipo de material/producto según lista de materiales necesarios (Ver formato 5S-SRI-2022-MNE) 
 

 

 

Diagrama de flujo de clasificación de materiales/producto 
 

      
 

Etapa 
 

Actividades  
  

Responsable 
  

Formato y/o registro  
 
 

Comentario 
  
 

 

1 
 
   

Analista Auxiliar 
    

 

2   
  

Analista Auxiliar 
    

 

3   
  

Analista Auxiliar 
    

 

4 

 

  

Analista Auxiliar 
 

  
  
  

Desechar material en caso se requiera 
 
 
 

 

 

 

5 

    

Analista Auxiliar 5S-SRI-2022-MNE 

  

 

4. CONDICIONES GENERALES  

Los materiales deben estar correctamente desinfectados antes de ser ubicados en el área que corresponde.  

Debe realizarse la limpieza de los estantes o mesas de guardado antes de ubicar los materiales  

Se debe utilizar guantes, bata y tapabocas para la manipulación de los materiales  

Se debe comunicar al analista de laboratorio sobre los materiales en mal estado en caso se hayan encontrado casos.  

Inicio 

Identificar tipo de material/producto 

Verificar estado de material/producto 

 Guardar material/producto 

¿Material en mal 

estado? 

Desechar 

material/producto 

No 

 Sí 
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Etapa 3. Implementación de la tercera S(Limpiar) 

Se realizó un programa de limpieza y se estableció la disciplina mediante formatos de control, supervisados por el responsable de 

limpieza designado. Además, se definió la frecuencia y fechas de limpieza y se listó los artículos que se requieren para la limpieza 

y se documentó las actividades de limpieza mediante un procedimiento. 

Tabla 16 

Programa de limpieza 

  

FORMATO DE PROGRAMA DE LIMPIEZA Formato: 

Elaborado por: 
 Reyes  

Paredes 
 
 

5S- FL-2022 

Área Actividad  Condición Frecuencia Responsable 
MAYO 

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

Pisos Limpieza   Escoba Diario Personal de limpieza 
                                  

Paredes y puertas Limpieza   

Trapero desinfectante + solución 

según recomendaciones del 
fabricante 

Semanal Personal de limpieza 
                                  

Gabinetes Limpieza   Paño, guantes, tapabocas y agua Trimestral 
Personal de 

laboratorio                                   

Mesones Limpieza   
Paño desinfectante+solución 
(Según recomendaciones del 

fabricante) 

Diario 
Personal de 
laboratorio 

                                  

Escritorios  Limpieza   Paño+detergente diluido en agua Diario Personal de limpieza 
                                  

 

Nota. Formato de programa de limpieza complementado con el formato de control de limpieza   
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 Tabla 17 

Control de limpieza 

 

 
FORMATO DE CONTROL DE LIMPIEZA 

Formato: 

 
 5S- FL-2022 

Elaborado por:  Reyes  
                            Paredes     

 

Fecha:14/05/2022 Día: 19 Mes: Mayo Año:2022 

Área Actividad  Condición Frecuencia Responsable Cumplimiento  

           

Pisos Limpieza   Escoba Diario Personal de limpieza  

           

Paredes y puertas Limpieza   
Trapero desinfectante + solución 
según recomendaciones del 
fabricante 

Semanal Personal de limpieza 
 

 

 

          
 

Gabinetes Limpieza   Paño, guantes, tapabocas y agua Trimestral Personal de laboratorio  

           

Mesones Limpieza   
Paño desinfectante+solución (Según 
recomendaciones del fabricante) 

Diario Personal de laboratorio  

 

           

Escritorios  Limpieza   Paño+detergente diluido en agua Diario Personal de limpieza  

Nota. El control de limpieza se realizó de acuerdo al programa de limpieza   
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Figura 25 

 Limpieza del área de almacén de producto terminado 

 

 

Pretest Postest 

 

Se realizó limpieza de gabinetes, mesones y escritorios según el programa de limpieza   
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Para que se mantenga las actividades de limpieza se elaboró un procedimiento 

de limpieza    

Tabla 18 

Programa de limpieza 

 

 
 PROCEDIMIENTO DE 

LIMPIEZA 

Formato: 

 
 5s-2022-FL 

Elaborado por:  Reyes  
Paredes  

1. OBJETIVO  

Establecer las actividades de limpieza en el área de acoplamiento inductivo a fin 

de disminuir la carga contaminante ambiental. 

2. ALCANCE  

Este procedimiento aplica para el área de limpieza de acoplamiento inductivo que 

debe ser manejado por personal de laboratorio y personal de limpieza  

3. DEFINICIONES  

Limpieza: es el proceso que se sigue para eliminar polvo o desinfectar áreas a 

fin de reducir la carga bacteriana y mantener un entorno de trabajo saludable.  

4. CONDICIONES GENERALES  

 La limpieza de los mesones debe realizarse antes del desarrollo de las 

actividades, esto es al iniciar la jornada laboral para evitar una 

contaminación cruzada. 

 La limpieza d ellos equipos de laboratorio es responsabilidad del analista 

auxiliar  

 Se debe ubicar los materiales de acuerdo al formato.  

 La preparación de las soluciones de limpieza deberá realizarse de acuerdo 

a especificaciones del fabricante. 

 El control de las actividades de limpieza se registra en el formato. 
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5. FRECUENCIA Y CONDICIONES DE LIMPIEZA  

Área Actividad  Condición Frecuencia Responsable 

 

Pisos Limpieza   Escoba Diario 
Personal de 
limpieza 

 

Paredes y 
puertas 

Limpieza   

Trapero desinfectante 
+ solución según 
recomendaciones del 
fabricante 

Semanal 
Personal de 
limpieza 

 

Gabinetes Limpieza   
Paño, guantes, 
tapabocas y agua 

Trimestral 
Personal de 
laboratorio 

 

Mesones Limpieza   

Paño 
desinfectante+solución 
(Según 
recomendaciones del 
fabricante) 

Diario 
Personal de 
laboratorio 

 

Escritorios  Limpieza   
Paño+detergente 
diluido en agua 

Diario 
Personal de 
limpieza 

 

 

6. DESCRIPCIÓN DEL PROCEDIMIENTO 

N° Descripción Área  Responsable 

1 
Preparar las soluciones de limpieza 
desinfectante.   Almacén  

Personal de 
limpieza  

2 
Limpia piso con la escoba. 
 Almacén  

Personal de 
limpieza  

3 
Frota mesones y gabinetes 
humedeciéndolos con agua Almacén  

Personal de 
limpieza  

4 
Frota el piso con el trapeador limpio.  
 Almacén  

Personal de 
limpieza  

5 
Retira reactivos de los gabinetes 
empleando guantes de seguridad. Almacén  

Asistente de 
almacén  

6 
Ubica materiales según formato   Almacén  

Asistente de 
almacén  

7 
Registra actividades de limpieza   Almacén  

Asistente de 
almacén  

    
 

 

Etapa 4: Implementación de la cuarta S (estandarizar). 

Para la implementación de esta fase, se revisó los flujos de trabajo actualmente 

existentes, a fin de verificar si existe alguna oportunidad de mejora eliminando o 

disminuyendo tiempos muertos. A los fines de identificar rápidamente cualquier 

irregularidad en las labores y corregirla se evaluó el DOP y DAP del proceso y se 

realizó nuevamente un estudio de tiempos.  
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Para el cálculo del tiempo estándar se tuvo en cuenta el tiempo observado, la valoración, el tiempo básico y el suplemento. Así 

pues, se realizó las observaciones correspondientes. 

 Tabla 19 

Estudio de tiempos postest 

N° ACTIVIDAD 
TIEMPO OBSERVADO (TO) EN SEGUNDOS n TOP 

Factor de 
valoración 

TIEMPO 
NORMAL 

Total 
Suplementos 

TIEMPO 
ESTÁNDAR 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10       

AA Recepción del pedido 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 0 1 1.03 1 1.11 2.00 

AB Verificación del pedido 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 0 8 1.03 9 1.11 10.00 

AC 
Desplazamiento hacia el área de 

herramientas de trabajo 
9.44 9.44 9.45 9.44 9.44 9.44 9.44 9.44 9.44 9.44 0 9 1.03 10 1.11 11.00 

AD Alistamiento de herramientas de trabajo 5.24 5.24 5.17 5.11 5.24 5.24 5.14 5.24 5.24 5.55 1 5 1.03 5 1.11 6.00 

AE Desplazamiento hacia la zona del tercer piso 10.02 10.02 10.02 9.02 10.02 10.02 10.02 10.02 10.02 10.02 1 10 1.03 10 1.11 12.00 

AF 
Llevar control de materiales utilizados para 
preparar los estándares 

5.42 5.42 5.32 5.42 5.42 5.42 5.12 5.42 5.42 5.42 0 5 1.03 6 1.11 7.00 

AG Separación de mercadería 10.33 10.33 11.33 18.33 11.33 10.33 11.33 12.33 11.33 12.33 57 11 1.03 11 1.11 13.00 

AH Verificar volumen de mercadería 8.09 8.09 8.09 8.09 8.09 8.09 8.09 8.09 9.09 8.09 2 8 1.03 8 1.11 10.00 

AI Anotación de códigos encontrados 8.20 8.26 8.20 8.40 8.20 8.15 8.20 9.35 8.42 8.20 3 8 1.03 8 1.11 10.00 

AJ Desplazamiento hacia la zona packing 9.16 9.16 9.16 9.16 9.16 9.16 9.16 9.16 9.16 9.16 0 9 1.03 9 1.11 11.00 

AK Desplazamiento a segundo piso 9.14 9.13 9.14 9.16 9.14 9.10 9.14 9.14 9.14 9.14 0 9 1.03 9 1.11 11.00 

AL Desplazamiento a tercer piso 12.18 12.18 12.18 12.18 12.18 12.18 12.18 12.18 12.18 12.18 0 12 1.03 13 1.11 14.00 

AM Separación de mercadería 19.40 19.54 18.40 19.40 19.40 19.40 19.35 19.25 19.25 19.40 0 19 1.03 20 1.11 22.00 

AN Verificar las condiciones de la mercadería  11.29 11.29 11.29 11.19 11.29 11.29 11.29 11.29 11.29 11.29 0 11 1.03 12 1.11 13.00 

AO Separar la mercadería 33.04 29.55 22.03 32.02 33.04 29.55 27.03 42.01 31.03 32.14 38 28 1.03 29 1.11 33.00 

AP Tomar lapicero de apuntes  0.89 0.99 0.89 0.89 0.89 0.92 0.83 0.89 0.89 0.89 3 1 1.03 1 1.11 2.00 

AQ Apuntar los códigos encontrados 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 13.16 0 13 1.03 14 1.11 16.00 

AR Traslado a la zona Packing 14.40 14.40 14.25 14.55 14.40 14.46 14.40 14.46 14.40 14.40 0 14 1.03 15 1.11 17.00 

AS 
 Revisión de los códigos faltantes y/u 
observados 

8.61 8.31 8.52 8.31 8.61 8.31 8.31 8.31 8.31 8.31 0 8 1.03 9 1.11 10.00 

AT 
Separación de los códigos faltantes y/u 
observados 

8.09 8.09 8.09 8.09 8.09 7.09 8.09 8.09 8.10 8.09 2 8 1.03 8 1.11 10.00 

AU Tomar lapicero de apuntes  1.18 1.18 1.18 1.18 1.18 1.18 1.18 1.18 1.18 1.18 0 1 1.03 1 1.11 2.00 

AV Apunte de códigos faltantes y/u observados 14.16 14.16 14.16 14.16 14.16 14.16 14.16 14.16 14.16 14.16 0 14 1.03 15 1.11 17.00 

AW Traslado a la zona de Packing 12.36 12.36 12.36 12.36 12.36 12.36 12.36 12.36 12.36 12.36 0 12 1.03 13 1.11 15.00 

AX  Colocar datos 8.42 8.20 8.25 8.55 8.42 8.20 8.45 8.20 8.46 8.55 0 8 1.03 9 1.11 10.00 

AY Entregar el pedido a la encargada o asistente 5.21 5.22 5.22 5.34 5.22 5.22 5.35 5.22 5.38 5.22 0 5 1.03 5 1.11 7 

TOTAL (MINUOS) 242 
TOTAL 

(MINUTOS) 
249 

TOTAL 
(MINUTOS) 

291 
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Al respecto, se realizó una propuesta de un nuevo diagrama de operaciones del 

proceso de picking en el que se combinó operaciones e inspecciones de tiempos 

prolongados para eliminar tiempos muertos de cambio de operación. 

Figura 26 

Diagrama de operaciones postest  

 

Proceso:

Inicio

Fin:

Método

ACTIVIDAD CANTIDAD

Operación 13

Inspección 0

 Operación 

combinada
2

Total 15

RESUMEN 

Pedido entregado

 Procesamiento y entrega de pedidos

Recibir de pedido

 Entrega de pedido a la encargada o asistente

Actual

Traslado a la zona de Packing

Traslado a la zona del segundo y/o tercer 

piso

Separación de mercadería

Anotación de códigos encontrados

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO  

DOP:

Separación de mercadería

Traslado a la zona de Packing

Revisión del pedido y alistamiento de 

herramientas de trabajo

Traslado a la zona del primer piso

 Entrega de pedido a la encargada o 

asistente

Apunte de códigos encontrados

Revisión de los códigos faltantes y/u 

observados y separación de los códigos 

faltantes y/u observados

Colocación de datos

Recepción del pedido

Apunte de códigos faltantes y/u observados

Traslado a la zona de Packing

Actual 

Seguimiento: Reyes Daisy-Paredes 

Ruben 

1

8

15

1-2

3

4

5

6

7

12

13

14

9

10

2-11
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Además, se realizó una propuesta de un nuevo diagrama de actividades del 

proceso en base al tiempo estándar que se obtuvo en el formato de estudio de 

tiempos. Así pues, al combinar las operaciones con inspecciones se tuvo un tiempo 

de operación estándar de 291 minutos. 

 Figura 27 

Diagrama de actividades postest  

Diagrama num: 1 Hoja num:

Objeto:  Filtros ACTUAL

14

Ficha num: 7

0

0

Metodo:Propuesto 6

Lugar: 0

291

Realizado por: Fecha:

N° 

Act.

1 200 2.00

2 200 10.00

3 200 11.00

4 200 6.00

5 200 12.00

6 200 7.00

7 200 13.00

8 200 10.00

9 200 10.00

10 200 11.00

11 200 11.00

12 200 14.00

13 200 22.00

14 200 13.00

15 200 33.00

16 200 2.00

17 200 16.00

18 200 17.00

19 200 10.00

20 200 10.00

21 200 2.00

22 200 17.00

23 200 15.00

24 200 10.00

25 200 7

200 291.00 14 7 0 0 6 0

Entregar el pedido a la encargada o asistente

Total

Apunte de códigos faltantes y/u observados

Traslado a la zona de Packing

 Colocar datos

 Revisión de los códigos faltantes y/u observados

Separación de los códigos faltantes y/u observados

Tomar lapicero de apuntes 

Tomar lapicero de apuntes 

Apuntar los códigos encontrados

Traslado a la zon a Packing

Separación de mercadería

Verificar las condiciones de la mercadería 

 Se redujo tiempos en la busqueda de 

mercadería por la clasificación, orden y limpieza
Separar la mercadería

Desplazamiento hacia la zona packing

Desplazamiento a segundo piso

Desplazamiento a tecer piso

Separación  de mercadería

Verificar volumen  de mercadería

Anotación  de códigos encontrados

Alistamiento de herramientas de trabajo

Desplazamiento hacia la zona del tercer piso

Llevar control de materiales utilizados para preparar los estándares

Recepción del pedido

Verificación del pedido

Desplazamiento hacia el área de herramientas de trabajo

Actividad:  

Procesameinto y entrega 

de pedido

ACTIVIDADES

TOTAL

Cant Dist Tiempo 
SIMBOLOS Parl/            

Sec        
Observaciones

Inspección

Costo

Aprobado por: Fecha:
Mano de obra

Material

DIAGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROCESO  

 OPERARIO OPERARIO/MATERIAL/EQUIPO

RESUMEN

ACTIVIDAD PROPUESTA

Almacenamiento

Operario (s):
Distancia

Tiempo (min)

Econom

Operación

Transporte

Espera

Actividad                                                                                      

combinada 
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Etapa 5: Implementación de la quinta S(Seguimiento) 

Se realizó el seguimiento de las actividades mediante control visual a través de un 

formato de lista de verificación de limpieza.  

A diferencia de las otras cuatro etapas, esta quinta y última fase de la metodología 

5S se enfocó en actividades a mediano y/o largo plazo: mantener las condiciones 

de 5S, así como cumplir y hacer cumplir los estándares de trabajo desarrollados 

para las actividades del área de almacén de producto terminado. Para esto, se 

estableció un cronograma de capacitaciones e inspecciones para dotar al personal 

del área no sólo con la responsabilidad del sostenimiento de las acciones, sino 

también con las competencias actitudinales y aptitudinales requeridas para la 

exitosa implementación de la metodología de las 5S.   

Tabla 20 

 Cronograma de capacitaciones e inspecciones  

 

 

CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES 

 E INSPECCIONES 

Formato:  

5S-SKU-2022-FCI 

  
 

Elaborado por: 

 

 Reyes  

Paredes  

Actividad 
Jun 

22 

Jul 

22 

Ago 

22 

Set 

22 

Oct 

22 

Nov 

22 

Dic 

22 

Ene 

23 

Feb 

23 

Mar 

23 

Abr 

23 

May 

23 

Jornadas Orden y Limpieza X   X   X   X   

Capacitaciones  X   X   X   X  

Inspecciones    X   X   X   X 

Nota. El cronograma incluye actividades a mediano y/o largo plazo. 
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Postest 

Variable: Metodología 5S 

Tabla 21 

 Recolección de postest 5S 

 
 

INSTRUMENTO PARA MEDIR LAS 5S 
 
  

Proceso/operación:       
 
Leyenda: 

N5S: Índice de eficacia de despachos  
PL: Puntaje logrado 
Pe: Puntaje esperado 
 

 

 
Elaborado por: 
Paredes Primo Rubén Alfredo   
Reyes Huanca Daisy Patricia 

 

 
Fecha: Auditor: Área: Mes auditado:  

  
 

5S Criterio Fechas 
 

Seiri (Clasificar) Distinguir entre lo necesario y lo innecesario    
 

Clasificar descartando los artículos no 
utilizados 

 
 
 
 

No existe elementos innecesarios en el lugar de trabajo 4  
 

Existe carteles, boletines e información obsoleta o innecesaria en 
paredes  3  

 

Pasillos, escaleras, etc., esquinas están libres de elementos 3  
 

Los elementos de seguridad están libres para un acceso correcto 3  
 

El área está libre de excesos de inventarios, suministros, etc. 2  
 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma: 15  
 

  

Seiton (Ordenar) Un lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar 
  

 

Utilizar etiquetas, líneas, colores y signos 
para identificar normal v/s condiciones 

anormales 
 
 
 
 

Existen lugares determinados y señalizado para cada elemento 3  
 

Los elementos se encuentran en sus lugares asignados 4  
 

El sector y equipamiento de trabajo se encuentran demarcados 3  
 

Las líneas demarcatorias son visibles, están completas y no son 
conflictivas 2  

 

Existe dispenser, armarios o estanterías óptimos para insumos 4  
 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma: 16  
 

  

Seiso (Limpiar) Rutina y disciplina para mantener un lugar limpio y ordenado   
 

La limpieza es un método de inspección 
para buscar oportunidades de mejora 

 
 
 
 

Los pisos, paredes, techos, ventanas, divisiones, gabinetes y 
estanterías están limpios y sin deterioro 4  

 

los equipos, superficies de trabajo y áreas de almacenamiento están 
limpias 4  

 

La basura y materiales reciclables son recogidos y eliminados 
correctamente 3  

 

Las instalaciones de luz, fuerza, motriz, tableros, gas, aire comprimido, 
PC se mantienen prolijas y en su condición segura  3  

 

Las zonas comunes se limpian y se mantienen regularmente 4  
 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma: 18  
 

  

Seiketsu (Estandarizar) 
Prevención contra anormalidades para tener condiciones de 
funcionamiento normales   

 

Estandarizar las reglas para hacer las 5S un 
hábito 

 
 
 
 

Se han desarrollado estándares de orden y limpieza en las áreas de 
trabajo 3  

 

El personal está entrenado y comprende los procedimientos de 5S, 
posee uniforme y lo usa 2  

 

Los estándares 5S están claramente exhibidos 2  
 

Toda la cartelería de fábrica o subsectores responden a un determinado 
estándar 3  

 

Hay herramientas de gestión visual para determinar si el trabajo está 
correcto 2  

 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma: 12  
 

  

Seitsuke (Sostener) Adhesión a las reglas (Autodisciplina) 
  

 

Desarrollo de un plan para asegurar 
involucramiento y compromiso 

 
 

Todos están involucrados en las actividades de mejora 3  
 

Existen y se siguen los procedimientos estándar de orden y limpieza 3  
 

Se resolvieron hallazgos de mes anterior 2  
 

Se llevan a cabo auditorías 5S en forma regular 2  
 

Se llevan a cabo auditorias 5S en forma regular 2  
 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma: 12  
 

Suma total  73   

N5s=
𝑃𝐿

𝑃𝑒
x100% 
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Al evaluar el área almacén de producto terminado según la metodología 5S, 

después de la mejora se obtuvo un nivel de cumplimiento de 73% de las 5S. 

 

Tabla 22 

 Resumen de la metodología 5S postest 

Fase 
Puntaje acumulado 

postest 
Puntaje esperado %Cumplimiento 

Seiri 15 20 75% 

Seiton 16 20 80% 

Seiso 18 20 90% 

Seiketsu 12 20 60% 

Shitsuke 12 20 60% 

Total  73 100 73% 

Nota:  Datos recopilados en la empresa 

 

Figura 28 
Diagrama de radar metodología 5S postest 

 

Nota:  Datos recopilados en la empresa 

0

20

40

60

80

100

120

140

160
Seiri

Seiton

SeisoSeiketsu

Shitsuke

Puntaje acumulado postest Puntaje esperado %Cumplimiento



56 
  

Variable:  Productividad  

Se realizó la recopilación de datos postest en las hojas de registro.  

Tabla 23 

 Recolección de postest eficiencia 

 

INSTRUMENTO PARA MEDIR EFICIENCIA 

Dirección: Av. Industrial 712, Distrito de Lima 15816 

Código M5S-AMC-EFN-001 

Versión 1 

Fecha 3/07/2021 

RUC: 20123781491 Método 
PRE-
TEST 

POST-TEST 

Elaborado por 
Paredes Primo Rubén                                                                                  
Reyes Huanca Daisy  

Dimensión/ 
variable 

Eficiencia Indicador  
Índice de 

eficiencia de 
despachos  

Área Almacén de productos terminados  
Fórmula  

 
 

Periodo  Agosto-Noviembre 

Mes Semana Fecha inicio Fecha final  
Tiempo útil 

(TU) 

Tiempo 
estándar 

(TS) 

Eficiencia 
(%) 

Observaciones  

Feb 1 7/02/2022 11/02/2022 1271 1455 87,35%   

Feb 2 14/02/2022 18/02/2022 1237 1455 85,02%   

Feb 3 21/02/2022 25/02/2022 1280 1455 87,97%   

Feb 4 28/02/2022 4/03/2022 1343 1455 92,30%   

Mar 5 7/03/2022 11/03/2022 1231 1455 84,60%   

Mar 6 14/03/2022 18/03/2022 1318 1455 90,58%   

Mar 7 21/03/2022 25/03/2022 1249 1455 85,84%   

Mar 8 28/03/2022 1/04/2022 1342 1455 92,23%   

Abr 9 4/04/2022 8/04/2022 1294 1455 88,93%   

Abr 10 11/04/2022 14/04/2022 1215 1455 83,51%   

Abr 11 18/04/2022 22/04/2022 1239 1455 85,15%   

Abr 12 25/04/2022 29/04/2022 1286 1455 88,38%   

May 13 3/05/2022 6/05/2022 1226 1455 84,26%   

May 14 9/05/2022 13/05/2022 1261 1455 86,67%   

May 15 16/05/2022 20/05/2022 1350 1455 92,78%   

May 16 23/05/2022 27/05/2022 1269 1455 87,22%   

Promedio 1275,6875 1455 87,68%   
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Tabla 24 

 Recolección de postest eficacia 

 

INSTRUMENTO PARA MEDIR EFICACIA 

Dirección: 
Av. Industrial 712, Distrito de Lima 

15816 

Código M5S-AMC-EFN-001 

Versión 1 

Fecha 3/07/2021 

RUC: 20123781491 Método 
PRE-
TEST 

POST-TEST 

Elaborado 
por 

Paredes Primo Rubén                                                                                  
Reyes Huanca Daisy  

Dimensión/ 
variable 

Eficacia Indicador  
Índice de eficacia 

de despachos  

Área Almacén de productos terminados  

Fórmula   
 

Periodo  Agosto-Noviembre 

Mes Semana 
Fecha 
inicio 

Fecha 
final  

Despachos 
realizados 

(DR) 

 Despachos 
programados 

(DP) 

Eficacia 
(%) 

Observaciones  

Feb 1 7/02/2022 11/02/2022 1295 1700 76,18%   

Feb 2 14/02/2022 18/02/2022 1368 1700 80,47%   

Feb 3 21/02/2022 25/02/2022 1396 1700 82,12%   

Feb 4 28/02/2022 4/03/2022 1399 1700 82,29%   

Mar 5 7/03/2022 11/03/2022 1406 1700 82,71%   

Mar 6 14/03/2022 18/03/2022 1426 1700 83,88%   

Mar 7 21/03/2022 25/03/2022 1412 1700 83,06%   

Mar 8 28/03/2022 1/04/2022 1428 1700 84,00%   

Abr 9 4/04/2022 8/04/2022 1431 1700 84,18%   

Abr 10 11/04/2022 14/04/2022 1456 1700 85,65%   

Abr 11 18/04/2022 22/04/2022 1485 1700 87,35%   

Abr 12 25/04/2022 29/04/2022 1500 1700 88,24%   

May 13 3/05/2022 6/05/2022 1499 1700 88,18%   

May 14 9/05/2022 13/05/2022 1525 1700 89,71%   

May 15 16/05/2022 20/05/2022 1538 1700 90,47%   

May 16 23/05/2022 27/05/2022 1541 1700 90,65%   

Promedio  1444,0625 1700 84,94%   
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Tabla 25 

 Recolección de postest productividad 
 

INSTRUMENTO PARA MEDIR PRODUCTIVIDAD 

Dirección: 
Av. Industrial 712, Distrito de Lima 

15816 

Código M5S-AMC-EFN-001 

Versión 1 

Fecha 3/07/2021 

RUC: 20123781491 Método PRE-TEST POST-TEST 

Elaborado por 
Paredes Primo Rubén                                                                                  
Reyes Huanca Daisy  

Dimensión/ 
variable 

Productividad Indicador  
Nivel porcentual de 

productividad 

Área Almacén de productos terminados  

Fórmula  
 
 

Periodo  Agosto-Noviembre 

Mes Semana 
Fecha 
inicio 

Fecha final  
Eficiencia 

(EFN) 
Eficacia (EFC) 

Productividad 
(Np) 

Observaciones  

Feb 1 7/02/2022 11/02/2022 87,35% 76,18% 66,54%   

Feb 2 14/02/2022 18/02/2022 85,02% 80,47% 68,41%   

Feb 3 21/02/2022 25/02/2022 87,97% 82,12% 72,24%   

Feb 4 28/02/2022 4/03/2022 92,30% 82,29% 75,96%   

Mar 5 7/03/2022 11/03/2022 84,60% 82,71% 69,97%   

Mar 6 14/03/2022 18/03/2022 90,58% 83,88% 75,98%   

Mar 7 21/03/2022 25/03/2022 85,84% 83,06% 71,30%   

Mar 8 28/03/2022 1/04/2022 92,23% 84,00% 77,48%   

Abr 9 4/04/2022 8/04/2022 88,93% 84,18% 74,86%   

Abr 10 11/04/2022 14/04/2022 83,51% 85,65% 71,52%   

Abr 11 18/04/2022 22/04/2022 85,15% 87,35% 74,39%   

Abr 12 25/04/2022 29/04/2022 88,38% 88,24% 77,99%   

May 13 3/05/2022 6/05/2022 84,26% 88,18% 74,30%   

May 14 9/05/2022 13/05/2022 86,67% 89,71% 77,75%   

May 15 16/05/2022 20/05/2022 92,78% 90,47% 83,94%   

May 16 23/05/2022 27/05/2022 87,22% 90,65% 79,06%   

Promedio  87,68% 84,94% 74,48%   

En el postest se tuvo un promedio de productividad de 72,16%, lo cual evidenció 

una mejora de la productividad. 
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Análisis económico-financiero   

En lo que respecta al análisis económico-financiero, se consideró la mejora de 

tiempos respecto al procesamiento y entrega de productos en el área de almacén 

de producto terminado en la empresa Andina Motors Company S.R.L.  De tal 

manera, se tuvo en cuenta el tiempo estándar para el cálculo de los beneficios 

obtenidos. 

En ese sentido, se comparó el tiempo estándar antes y después de la mejora, para 

determinar la variación.  

Tabla 26.  

Variación de tiempo estándar (TS) 

TS(Antes) TS(Después) Diferencia  
Variación 

TS  

326 291 35 10,74% 

 

Como se puede visualizar en la tabla el tiempo estándar se redujo, representado 

una mejora de 10,47%. 

Tabla 27.  

Variación de pedidos y horas de trabajo útil 

  Antes   Después     Variación  

 Procesamiento y 

entrega de productos  
19614,00 23105,00 3491,00 

Horas hombre útil  327,67 340,183333 12,52 

 

El Procesamiento y entrega de productos paso de 19614 a 23105 unidades 

representado una variación o mejora equivalente a 3141. 

 



60 
  

Tabla 28.  

Cálculo de costo de remuneración mensual de un trabajador 

Concepto Monto(S/.) 

Remuneración  1800,00 

Seguro  135,00 

Total  1935,00 

 

El costo de remuneración mensual de un trabajador asciende a 1935 nuevos soles. 

Tabla 29.  

Cálculo de tiempo disponible   

Tiempo  Cantidad Unidad 

Tiempo disponible/ semana  48 Hora 

Tiempo disponible/ mes 192 Hora 

Costo  10,078125 Soles/H-H 

 

En lo que respecta al costo de horas hombre se dividió 1935 entre 192, teniendo 

como resultado 10,70 sales/H-H. 

Tabla 30.  

Cálculo de beneficio de 5S   

Ahorro en base al TS y producción 12,52 

Costo de 1H-H 10,078125 

Beneficio de 5S 126,178125 

 

El beneficio obtenido por la aplicación de las 5s es de 126,17 soles cada mes. 
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Tabla 31.  

 Inversión de aplicación de 5S   

Metodología 

5S 

Actividad 

 

Cantidad 

 

Unidad 

 

Costo(S/.) 

 

Costo 

total(S/.) 

1S 

Capacitación 1 Hora 10,7 10,7 

Clasificación de materiales 

necesario y no necesarios 4 Hora 10,7 42,8 

2S 
Elaboración de formatos 2 Hora 10,7 21,4 

Ordenamiento de almacén 5 Hora 10,7 53,5 

3S 
limpieza 6 Hora 10,7 64,2 

Elaboración de formatos 4 Hora 10,7 42,8 

4S 
Capacitación 1 Hora 10,7 10,7 

Elaboración de procedimiento 1 Hora 10,7 10,7 

5S 
Elaboración de plan de 

auditorias 1 Hora 10,7 10,7 

Total 267,5 

 

La inversión respecto a la aplicación de las 5 fases de la metodología ascendió a 

267,5 soles.  

Tabla 32.  

 Inversión de materiales de aplicación de 5S   

Materiales  Cantidad Unidad Costo(S/.) 

Costo 

total(S/.) 

Hoja bond 100 Und 0,2 20 

Impresiones 20 Und 0,3 6 

Escoba 1 Und 12 12 

recogedor 1 Und 5 5 

Plumones  2 Und 2 4 

Lapiceros 2 Und 1 2 

insumos de limpieza  2 Und 5 10 

Total  59 

 

Además, la inversión por los materiales empleados en la aplicación de las 5s fue 

de 59 soles. 
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Tabla 33.  

  Costo de mantenimiento de aplicación de 5S   

Metodología 5S 

Actividad 

 

Cantidad 

 

Unidad 

 

Costo 

 

Costo 

total 

1S 
Clasificación de materiales 

necesario y no necesarios 1 Hora 10,7 10,7 

2S Ordenamiento de almacén 1 Hora 10,7 10,7 

3S  limpieza 2 Hora 10,7 21,4 

4S Capacitación  1 Hora 10,7 10,7 

5S Actualizar plan de auditorias 1 Hora 10,7 10,7 

Total 64,2 

 

 El costo de mantenimiento respecto a la aplicación de las 5 fases de la metodología 

ascendió a 64,2 soles.  

Tabla 34.  

 Tasa de interés por ahorro a plazo fijo en bancos    

 Banco  Tasa de interés 

Banco Falabella 6,50% 

Scotiabank 4,30% 

BBVA 3,50% 

Interbank  0,50% 

BCP 0,20% 

Promedio  3,00% 

Al simular la tasa de interés de ahorro fijo que pagarían los bancos por el monto de 

inversión, se tuvo una tasa de interés anual de 3%. Cabe precisar que la simulación 

se hizo en comparabien.com.pe. Asimismo, para convertir la tasa de interés anual 

de 3% en tasa de interés mensual se hizo uso del software de simulación en 

https://economia.uancv.edu.pe/simuladores/finanzas/tasas_interes/, obteniendo 

una tasa de interés mensual igual a 0,246%. 

 

https://economia.uancv.edu.pe/simuladores/finanzas/tasas_interes/
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Análisis económico  

En el flujo de caja se visualizó que el flujo efectivo neto en el noveno mes fue de 61,98 soles y el flujo neto acumulado fue de 

231,82 soles. 

 Tabla 35 

  Flujo de caja 

  0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

INGRESOS                           

Ahorro 0 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 

Total ingresos 0 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 126,18 

EGRESOS                           

Inversión 326 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mantenimiento de la 

mejora 0 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 

Total egresos 326 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2 

FLUJO EFECTIVO 

NETO -326 61,98 61,98 61,98 61,98 61,98 61,98 61,98 61,98 61,98 61,98 61,98 61,98 

FLUJO NETO 
ACUMULADO -326 

-
264,02 -202,04 -140,06 -78,08 -16,1 45,88 107,86 169,84 231,82 293,8 355,78 417,76 

Nota. Flujo de caja elaborado a partir de los ingresos y egresos de la aplicación de las 5S 

 Además, se obtuvo un VAN de 719,32 soles, lo cual significó que la aplicación de las 5S es más rentable que el ahorro en 

depósitos a plazo. Así también, la TIR fue de 19,28%, lo cual indicó que el proyecto es restable, esto porque la TIR fue mayor que 

la tasa de interés (tasa de descuento). 

 Tabla 36 

Indicadores económicos 

TASA DE INTERES 0,2460% BENEFICIO S/ 1490,22 

VAN  406,00 COSTO S/ 1084,22 

TIR 15,71% B/C S/ 1,37 
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3.6 Método de Análisis de datos   

Los métodos de análisis de datos utilizados fueron: El descriptivo y el inferencial.  

Así pues, para Hillebrand (2015) en lo que respecta al método de análisis 

descriptivo es necesario analizar la media y mediana, pues conforman las medidas 

de tendencia central. Por otra parte, es fundamental considerar la dispersión y 

desviación estándar que corresponden a las medidas de variación.  Por su parte, 

Fernandez y Baptista (2014) señalaron que mediante la estadística inferencial es 

posible analizar las hipótesis, en base  al significancia estadística.  En tal sentido, 

cabe indicar que para el procesamiento de los datos se empleó Excel y el programa 

SPSS V25.  

3.7 Aspectos Éticos   

 El actual estudio sobre metodología 5S para mejorar la productividad del área de 

almacén de productos terminados en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022, 

tuvo en cuenta la validez del contenido de la información que fue utilizado a fin de 

lograr los objetivos académicos. Así también, se tuvo en cuenta la objetividad de 

los datos obtenidos. Cabe precisar que para la obtención de la información se 

solicitó un permiso de uso de datos formalizado mediante la carta de autorización 

de la empresa (Ver anexo 7). Al respecto, se recopiló y procesó los datos para 

calcular el estado actual de la productividad en el área de almacén de la empresa, 

luego se aplicó las 5S y nuevamente se realizó la medición de la productividad a fin 

de comparar la variación y validar la mejora. Asimismo, en lo que respecta al estudio 

se consideró el documento de originalidad de autor (Ver anexo 9) y se tuvo en 

cuenta la normativa APA para las citas e ISO 690-2 para las referencias, esto a fin 

de evitar el plagio.   
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IV. RESULTADOS  

Análisis descriptivo  

Variable independiente: Metodología 5S 

Tabla 37 

 Seiri antes y después  

  PRE-TEST POST-TEST 

Seiri 40% 75% 

 

Se observa que Seiri aumentó después de la aplicación de la mejora realizada, 

evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes Seiri tuvo un 

cumplimiento de 40% y ahora tiene un 75%. 

Figura 29 
Seiri antes y después  

 

 

Tabla 38 

 Seiton antes y después  

 PRE-TEST POST-TEST 

Seiton 35% 80% 

 

Se observa que Seiton aumentó después de la aplicación de la mejora realizada, 

evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes Seiton tuvo un 

cumplimiento de 35% y ahora tiene un 80%. 
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Figura 30 

Seiton antes y después  

 

 

Tabla 39 

 Seiso antes y después  

 PRE-TEST POST-TEST 

Seiso 35% 90% 

 

Se observa que Seiso aumentó después de la aplicación de la mejora realizada, 

evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes Seiso tuvo un 

cumplimiento de 35% y ahora tiene un 90%. 

Figura 31 

Seiso antes y después  
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Tabla 40 

 Seiketsu antes y después  

 PRE-TEST POST-TEST 

Seiketsu 30% 60% 

 

Se observa que Seiketsu aumentó después de la aplicación de la mejora realizada, 

evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes Seiketsu tuvo un 

cumplimiento de 30% y ahora tiene un 60%. 

Figura 32 

Seiketsu antes y después  

 

 

Tabla 41 

 Shitsuke antes y después  

 PRE-TEST POST-TEST 

Shitsuke 30% 60% 

 

Se observa que Seiketsu aumentó después de la aplicación de la mejora realizada, 

evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes Seiketsu tuvo un 

cumplimiento de 30% y ahora tiene un 60%. 
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Figura 33 

Shitsuke antes y después  

 

 

Tabla 42 

 Metodología 5S antes y después  

 PRE-TEST POST-TEST 

5S 34% 73% 

Se observa que las 5s aumento después de la aplicación de la mejora realizada, 

evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes la metodología de las 

5S tuvo un cumplimiento de 34% y ahora tiene un 73%. 

Figura 34 

Metodología 5S antes y después  
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Variable dependiente: Productividad  

Tabla 43 

 Eficiencia antes y después  

  PRE-TEST POST-TEST 

Eficiencia (%) 
75,38% 87,68% 

 

Se visualiza que la eficiencia aumentó después de la aplicación de la mejora 

realizada, evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes la eficiencia 

tuvo un porcentaje de 75,38% y ahora tiene 87,68%. 

Figura 35 

Eficiencia antes y después  

 

 

Tabla 44 

 Eficacia antes y después  

  PRE-TEST POST-TEST 

Eficacia (%) 
72,11% 84,94% 

 

Se visualiza que la eficacia aumentó después de la aplicación de la mejora 

realizada, evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes la eficacia 

tuvo un porcentaje de 72,11% y ahora tiene 84,94%. 
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Figura 36 

Eficacia antes y después 

 

Tabla 45 

 Productividad antes y después  

 PRE-TEST POST-TEST 

Productividad (%) 
54,36% 74,48% 

 

Se visualiza que la productividad aumentó después de la aplicación de la mejora 

realizada, evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes la 

productividad tuvo un porcentaje de 54,36% y ahora tiene 74,48%. 

Figura 37 

Productividad antes y después 
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Análisis inferencial  

 
Análisis de la hipótesis general  

Normalidad de datos  

Ho: Los datos de las muestras tienen distribución normal. 

Ha: Los datos de las muestras no tienen distribución normal. 

 
Sig:0,05 

Si P valor <0,05 se rechaza Ho 

Si P valor >0,05 no se rechaza Ho 

Tabla 46 

 Prueba estadística Shapiro-Wilk para productividad   
 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Productividad antes de aplicar la 

metodología 5S 

,919 16 ,163 

Productividad después de aplicar la 

metodología 5S 

,980 16 ,960 

 
Decisión: De la información no se rechaza H0 para la productividad antes de 

aplicar la metodología 5S. Además, para la muestra después de la aplicación 

también no se rechaza Ho, por lo tanto, es posible aplicar una prueba paramétrica.  

 

Hipótesis de investigación  

H0: La aplicación de la metodología 5S no mejora la productividad del área de 

almacén de productos terminados en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022. 

Ha: La aplicación de la metodología 5S mejora la productividad del área de almacén 

de productos terminados en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022. 

 
Sig.: 0,05 

Si P-valor < 0,05 se rechaza Ho 

Si P-valor >0,05 no se rechaza Ho 
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Tabla 47 

 Prueba estadística T-Student para productividad   

 

Diferencias emparejadas 

t gl 

Sig. 

(bilateral) Media 

Desv. 

Desviación 

Desv. Error 

promedio 

95% de intervalo de 

confianza de la 

diferencia 

Inferior Superior 

Par 

1 

Productividad antes 

de aplicar la 

metodología 5S - 

Productividad 

después de aplicar 

la metodología 5S 

-,20062 ,04524 ,01131 -,22473 -,17652 -17,740 15 ,000 

 

Decisión: Los resultados obtenidos muestran que P-valor (0,00) es menor que Sig 

(0,05), por lo que se rechaza H0 entonces la metodología 5S mejora la 

productividad del área de almacén de productos terminados en Andina Motors 

Company S.R.L V.M.T. 

 

Análisis de hipótesis específicas  

Hipótesis específica 1 

Ho: Los datos de las muestras tienen distribución normal. 

Ha: Los datos de las muestras no tienen distribución normal. 

 
Sig:0,05 

Si P valor <0,05 se rechaza Ho 

Si P valor >0,05 no se rechaza Ho 

Tabla 48 

 Prueba estadística Shapiro-Wilk para eficiencia 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Eficiencia antes de aplicar la 

metodología 5S 

,896 16 ,069 

Eficiencia después de aplicar la 

metodología 5S 

,912 16 ,126 

 

Decisión: De la información no se rechaza H0 para la eficiencia antes de aplicar la 

metodología 5S. Además, para la muestra después de la aplicación también no se 

rechaza Ho, por lo tanto, es posible aplicar una prueba paramétrica.  
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Hipótesis de investigación  

H0: La aplicación de la metodología 5S no mejora la eficiencia del área de almacén 

de productos terminados en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022. 

Ha: La aplicación de la metodología 5S mejora la eficiencia del área de almacén de 

productos terminados en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022. 

 
Sig.: 0,05 

Si P-valor < 0,05 se rechaza Ho 

Si P-valor >0,05 no se rechaza Ho 

 

Tabla 49 

 Prueba estadística T-Student para eficiencia 

 

Diferencias emparejadas 

t gl 

Sig. 

(bilateral) Media 

Desv. 

Desviación 

Desv. 

Error 

promedio 

95% de intervalo de 

confianza de la 

diferencia 

Inferior Superior 

Par 

1 

Eficiencia antes 

de aplicar la 

metodología 5S - 

Eficiencia 

después de 

aplicar la 

metodología 5S 

-,12313 ,03439 ,00860 -,14145 -,10480 -14,320 15 ,000 

 

Decisión: Los resultados obtenidos muestran que P-valor (0,00) es menor que Sig 

(0,05), por lo que se rechaza H0 entonces la metodología 5S mejora la eficiencia 

del área de almacén de productos terminados en Andina Motors Company S.R.L 

V.M.T. 

 

Hipótesis específica 2 

Ho: Los datos de las muestras tienen distribución normal. 

Ha: Los datos de las muestras no tienen distribución normal. 

 
Sig:0,05 

Si P valor <0,05 se rechaza Ho 

Si P valor >0,05 no se rechaza Ho 
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Tabla 50 

 Prueba estadística Shapiro-Wilk para eficacia 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Eficacia antes de aplicar la metodología 5S ,903 16 ,089 

Eficacia después de aplicar la metodología 5S ,960 16 ,666 

 
Decisión: De la información no se rechaza H0 para la eficacia antes de aplicar la 

metodología 5S. Además, para la muestra después de la aplicación también no se 

rechaza Ho, por lo tanto, es posible aplicar una prueba paramétrica.  
 

Hipótesis de investigación  

H0: La aplicación de la metodología 5S no mejora la eficacia del área de almacén 

de productos terminados en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022. 

Ha: La aplicación de la metodología 5S mejora la eficacia del área de almacén de 

productos terminados en Andina Motors Company S.R.L V.M.T., 2022. 

 
Sig.: 0,05 

Si P-valor < 0,05 se rechaza Ho 

Si P-valor >0,05 no se rechaza Ho 

Tabla 51 
 Prueba estadística T-Student para eficacia 

 

Diferencias emparejadas 

t gl 

Sig. 

(bilateral) Media 

Desv. 

Desviació

n 

Desv. 

Error 

promedio 

95% de intervalo de 

confianza de la 

diferencia 

Inferior Superior 

Par 

1 

Eficacia antes de 

aplicar la 

metodología 5S - 

Eficacia después 

de aplicar la 

metodología 5S 

-,12687 ,04078 ,01019 -,14860 -,10515 -12,445 15 ,000 

 
Decisión: Los resultados obtenidos muestran que P-valor (0,00) es menor que Sig 

(0,05), por lo que se rechaza H0 entonces la metodología 5S mejora la eficacia del 

área de almacén de productos terminados en Andina Motors Company S.R.L 

V.M.T. 
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V. DISCUSIÓN  

En lo que respecta a la metodología 5S, Zondo (2021) sostuvo que desde su creación 

las 5S han sido reconocidas como la piedra angular de los programas de mejora, si 

se aplica y gestiona correctamente. Además, Srinivasan et al. (2016) señaló que  las 

5S  es una de las técnicas de fabricación ajustada que no necesita tecnología ni 

capital costosos. Por su parte, Randhawa y Ahuja (2017) señaló que desde su 

creación y aceptación por parte de las empresas en Japón, la metodología de las 5S 

ha sido adoptada con éxito en varios países occidentales, incluido Estados Unidos. 

Adicionalmente, Gupta y Chandna (2019) sostuvieron que el método de las 5S es 

una estrategia muy importante para cualquier empresa, ya que contribuye a la 

consecución de la motivación del personal, un ambiente de trabajo autónomo, la 

seguridad de los empleados y la satisfacción de los clientes.  Por otra parte, Czifra 

(2017) indicó que las 5S es un método japonés para la organización del lugar de 

trabajo que hace hincapié en la eficiencia, la productividad y la seguridad; siendo las 

5S una de las tácticas más utilizadas para aumentar la productividad. En esa línea, 

Socconini( 2019) sostuvo que las 5S constituyen una disciplina para lograr mejoras 

en la productividad del lugar de trabajo a través de la práctica de 5 etapas, aplicadas 

de forma progresiva. En general, se evidenció que la metodología 5S presenta 

diferentes beneficios y su aplicación ha sido en muchos casos de éxito. No obstante, 

su aplicación depende del compromiso de los trabajadores de la organización ya que 

después de realizar las 3S operativas, las 2S de seguimiento deben mantenerse a 

fin de materializar una mejora continua progresiva.  

Desde la perspectiva de Ganivet Sánchez (2017) la productividad es la relación entre 

los resultados conseguidos y los recursos necesarios para alcanzar esos resultados. 

Asimismo,  Gómez y Brito (2020) señaló que a la productividad también se denomina 

tasa de adición de valor. En otras palabras, es la relación entre los resultados 

conseguidos y los recursos necesarios para alcanzar esos resultados. resultados. 

Dicho de otro modo, es capaz de hacer más con menos. En particular, la 

productividad puede medirse de diferentes maneras, pero solo existe dos maneras 

de obtener mejores resultados. Así pues, la productividad desde la perspectiva de 

Jaén Williamson (2021) es el resultado del trabajo del hombre, en lugar de un equipo 

nuevo o más eficiente. Siendo así, considerando lo mencionado por el autor es 
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posible realizar mediciones de la productividad en términos de desempeño laboral. 

Además, teniendo como base a Gutiérrez (2010) la productividad puede medirse en 

terminos de eficiencia y eficacia. A este respecto, para el diagnóstico de 

productividad en Andina Motors Company S.R.L, se realizó un estudio de tiempos, 

obteniendo un tiempo estándar de 326 minutos para la preparación de pedidos. En 

esa línea, a partir del tiempo estándar se calculó la eficiencia que fue de 75,38%. 

Asimismo, considerando los pedidos programados y realizados se calculó eficacia 

que fue de 72,11%. En consecuencia, la productividad media fue de 54,36%.   

En tal sentido, para la aplicación de la mejora se tuvo en cuenta como autor base a 

Socconini( 2019) quien señaló que las 5S es una metodología para aumentar la 

productividad del lugar de trabajo mediante la estandarización de las prácticas de 

limpieza que se desarrolla en 5 fases logrando beneficios a largo plazo. Cabe 

precisar, que la selección de la metodología de mejora se realizó en base a criterios 

del investigador por medio de una matriz de decisión. Al respecto, se observó que 

Seiri aumentó después de la aplicación de la mejora realizada, evidenciándose una 

mejora en el postest, por lo que antes Seiri tuvo un cumplimiento de 40% y en el 

postest un 75%. Además, Seiton aumentó después de la aplicación de la mejora 

realizada, evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes Seiton tuvo un 

cumplimiento de 35% y un 80%. Asimismo, Seiso aumentó después de la aplicación 

de la mejora realizada, evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes 

Seiso tuvo un cumplimiento de 35% y un 90%. Adicionalmente, Seiketsu aumentó 

después de la aplicación de la mejora realizada, evidenciándose una mejora en el 

postest, por lo que antes Seiketsu tuvo un cumplimiento de 30% y un 60%. En tal 

sentido, las 5s aumento después de la aplicación de la mejora realizada, 

evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes la metodología de las 5S 

tuvo un cumplimiento de 34% y un 73%. 

Adicionalmente, se visualizó que la eficiencia aumentó después de la aplicación de 

la mejora realizada, evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes la 

eficiencia tuvo un porcentaje de 75,38% y ahora tiene 87,68%. Así también, la 

eficacia aumentó después de la aplicación de la mejora realizada, evidenciándose 

una mejora en el postest, por lo que antes la eficacia tuvo un porcentaje de 72,11% 

y ahora tiene 84,94%. Así también la productividad aumentó después de la aplicación 
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de la mejora realizada, evidenciándose una mejora en el postest, por lo que antes la 

productividad tuvo un porcentaje de 54,36% y ahora tiene 74,48%. Al respecto para 

el registro de datos se analizó la data histórica de los pedidos procesados. Además, 

para establecer el tiempo estándar se multiplicó los 326 minutos de procesamiento 

de pedido por los 5 días laborales que en total da como resultado 1630 minutos. 

Asimismo, para el cálculo del tiempo útil mediante la observación y el seguimiento 

del proceso se registró el tiempo empleado por los trabajadores.  

Respecto a los antecedentes relacionados a la investigación  a comparación del 

estudio Prawira et al.( 2018) sostuvo que las 5S sirven de base estratégica para las 

decisiones de gestión necesarias respecto a un lugar de trabajo limpio, bien 

organizado y con indicadores de peligro visibles, puesto que la colocación de los 

tableros y las marcas garantiza que los empleados sean siempre conscientes de los 

posibles peligros. Así pues, se concluyó que la actividad de mantenimiento se redujo 

a 95 minutos y la productividad registró un incremento, por lo que se tuvo una 

producción de 10,58 toneladas/hora, lo que equivale a 253,92 toneladas/día. Por su 

parte, Rizkya et al. (2019) abordó como problemática un espacio de trabajo 

restringido, el almacenamiento de equipos, materiales erráticos y ambiguos, tiempos 

muertos por actividad de búsqueda, obteniendo que una clave para implantar las 5S 

con éxito es el compromiso de la empresa y la disciplina de los trabajadores en su 

gestión. Así pues, con la implantación de las 5S y la adquisición de estanterías de 

almacenamiento, se consiguió reducir la actividad de búsqueda en un 18,75% y el 

uso de espacio en un 11,20%. 

Así también, Burawat (2019)  obtuvo que el tiempo de referencia se redujo de 21,17 

a 18,10 minutos por cada 100 piezas, una mejora del 14,50%, esto debido a que el 

trabajador pasó de estar sentado a estar de pie, por lo que se sintió menos cansado 

y pudo reducir el tiempo habitual por cada 100 piezas de 19,32 minutos a 15,05 

minutos, logrando una mejora del 22,10%. En tal sentido, se obtuvo que el almacén 

desorganizado había dado lugar a una recuperación incorrecta, así como a un 

transporte retrasado e incorrecto, por lo que, tras limpiar, clasificar los artículos y 

etiquetar las ubicaciones con carteles, el coste de las pérdidas se redujo de 45.900 

THB a 21.600 THB cada trimestre, lo que supuso el 52,94% de la mejora. Además, 

la satisfacción de los empleados pasó de 3,20 a 4,60, lo que significa un 43,75% 
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más. Además, Sócola, Medina y Olaya (2020) sostuvo que la aplicación de las 5S 

produce mejoras significativas en la eficiencia (antes 37% y después 89%), la eficacia 

(antes 56% y después 94%) y la productividad total (antes 21% y después 89%). En 

cuanto a cada herramienta del método, el total se separó en las "S", siendo la 

categorización, la limpieza y la disciplina el total del 20%, mientras que el orden y la 

estandarización representaron el 17% y el 13%, respectivamente. Desde otro 

enfoque, Castro (2019)  comprobó que la productividad global del caso de estudio 

aumentó en un 4,98%. En comparación, el porcentaje medio de mejora de cada 

herramienta 5S fue del 61,29% para Seiri, del 45,16% para Seiton, del 53,22% para 

Seiso y del 30,65% para Seiketsu. Al respecto, Fuentes (2017) señaló que aunque 

las ventajas de las 5S son muchas, todas están estrechamente relacionadas con el 

sentimiento de compromiso de los empleados. Por su parte, Manrique y Nevado 

(2017) determinaron que la eficiencia se incrementó de 66% a 79%; la eficacia 

aumentó de 61% a 76%; y la productividad laboral se incrementó en 15% en el área 

gerencial, 26% en el área administrativa, 18% en el área operativa y 31% en el sector 

de almacén. A comparación con el presente estudio, después de la aplicación de las 

5S la eficiencia paso de 75,38% a 87,68%, la eficacia paso de 72,11% a 84,94% y la 

productividad paso de 54,36% a 74,48%. Además, el cumplimiento de las 5S paso 

de 34% a 73%, teniendo en Seiri 75%, Seiton 80%, Seiso 90%, Seiketsu 60% y en 

Shitsuke 60%. 

En términos de productividad, las soluciones ahorran hasta un 99% del tiempo 

dedicado a la búsqueda de papeles y también ahorran un 51,65% en gastos de 

almacenamiento, ya que la estructuración de las áreas elimina la necesidad de 

emplear entornos externos. Asimismo, Morales (2019) especificó que la metodología 

tiene un efecto beneficioso al reducir los retrasos y los defectos; por lo que una 

evaluación de las 5S de la entidad reveló que el orden, la limpieza, la estandarización 

y la disciplina tenían niveles bajos de 40%, 33%, 30% y 10%, respectivamente; que 

aumentaron a 53% para el orden, 47% para la limpieza, 70% para la estandarización 

y 60% para la disciplina. Finalmente, el valor p de 0,000 indica una asociación directa 

y positiva entre la técnica de las 5S y la productividad, por lo que se evidenció una 

mejora. Así pues, a comparación del estudio también se obtuvo una significancia de 

0,00, comprobando estadísticamente que la metodología 5S mejora la productividad 

en Andina Motor Company S.R.L.   
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VI. CONCLUSIONES   

1. La empresa Andina Motors Company S.R.L presentó baja productividad a 

causa de la demora en la búsqueda de materiales y la incorrecta disposición 

de materiales. Así pues, para dar solución al problema se aplicó la 

metodología 5S. En consecuencia, como resultado de la investigación se 

concluye que mediante la aplicación de las 5S se logró mejorar la 

productividad en 37%. En tal sentido, se visualizó que la media productividad 

en el pretest fue de 54,36% y en el postest de 74,48%, esto evidenció una 

mejora. Al respecto, para comprobar la hipótesis general se realizó el 

procesamiento de datos en el SPSS. Así pues, en la prueba de normalidad 

se tuvo que sig. en la productividad pretest y postest fue mayor que 0.05, por 

lo que en base a la regla de decisión se aplicó la prueba paramétrica T 

Student.  Seguidamente, al realizar la comparación de medias se obtuvo que 

la significancia (Sig) fue menor que 0.05 por lo cual se aceptó la hipótesis 

alterna (Ha).  Siendo así se obtuvo evidencia significativa para afirmar que 

la aplicación de la metodología 5S mejoró la productividad en el área de 

almacén de producto terminado de la empresa Andina Motors Company 

S.R.L. Cabe precisar que como limitación del trabajo se presentó el ingreso 

progresivo a la empresa para supervisar el cumplimiento adecuado de las 

actividades de mejora. 

 

2. La falta de limpieza, falta de orden y falta de clasificación de materiales 

impacto en la eficiencia por lo que se aplicó Seiri para seleccionar los 

materiales necesarios de los no necesarios y se realizó una lista en la que 

se especificó el área de guardado. Además, se aplicó Seiton para ordenar 

los materiales necesarios y Seiso para realizar la limpieza fundamentada en 

un procedimiento de limpieza. Asimismo, se observó que la media de 

eficiencia en el pretest fue de 75,38% y en el postest de 87,68%, esto 

evidenció una mejora de 16,30%. Siendo así para comprobar la hipótesis se 

evaluó los resultados mediante estadísticos de prueba.  Seguidamente, al 

realizar la comparación de medias se obtuvo que la significancia (Sig) fue 

menor que 0.05 por lo cual se aceptó la hipótesis alterna (Ha).  Siendo así 

se obtuvo evidencia significativa para afirmar que la aplicación de la 



80 
  

metodología 5S mejoró la eficiencia en el área de almacén de producto 

terminado de la empresa Andina Motors Company S.R.L 

 

3.  La falta de seguimiento de trabajo y la inapropiada distribución de área de 

trabajo impactó en la eficacia por lo que se aplicó Seiketsu para estandarizar 

mediante una guía estándar y se realizó una lista de verificación de 

cumplimiento de actividades. Además, se aplicó Shitsuke para dar 

seguimiento a las acciones de mejora realizadas. Al respecto, se observó 

que la media de eficacia en el pretest fue de 72,11%y en el postest de 

84,94%, esto evidenció una mejora de 17,79%. Siendo así para comprobar 

la hipótesis se evaluó los resultados mediante estadísticos de prueba. 

Seguidamente, en la prueba de normalidad se tuvo que sig. fue mayor que 

0.05 en eficacia pretest y postest, por lo que según la regla de decisión se 

realizó la prueba paramétrica T Student. Siendo así se obtuvo evidencia 

significativa para afirmar que la aplicación de la metodología 5S mejoró la 

eficacia en el área de almacén de producto terminado de la empresa Andina 

Motors Company S.R.L. 
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VII. RECOMENDACIONES   

 Al gerente general de la Andina Motors Company S.R.L.se recomienda 

mantener la evaluación de las 5S para valorar el porcentaje de cumplimiento 

de actividades de esta metodología y así poder implementar medidas que 

permitan mantener el progreso de implementación de las 5S. En tal sentido, 

para futuras investigaciones se recomienda aplicar la administración 

mediante cadenas de flujo de valor. Sin embargo, para lograr resultados 

exitosos es necesario que se aplique herramientas de mejora en base al 

contexto de la empresa puesto que cada organización maneja diferentes 

recursos.  

 

 Al gerente general de la empresa se recomienda implementar herramientas 

de control visual, puesto que estas ayudan a tener un mejor control del 

progreso de implementación de la metodología. Asimismo, se recomienda 

actualizar guías de guardado de productos necesarios y no necesarios para 

mantener la eficiencia en el área de almacén.    

 

 Al gerente general se recomienda aplicar nuevos eventos Kaizen, hacer 

seguimiento del cumplimiento de las actividades ejecutas. Al respecto, para 

mantener la mejora de la eficacia se recomienda aplicar la clasificación ABC 

de análisis de muestras realizadas en base a los requerimientos para 

clasificar los materiales necesarios y así lograr gestionar una constante 

mejora continua. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Diagrama de Ishikawa  
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Anexo 2. Matriz de Operacionalización de Andina Motors Company S.R.L 

Variable Definición Definición Operacional Dimensiones Indicadores Escala 

 Metodología 
5S 

Socconini( 2019) sostuvo: 

La 5S constituyen una disciplina para 

lograr mejoras en la productividad 

del lugar de trabajo mediante la 

estandarización de hábitos de orden 

y limpieza. Esto se logra 

implementando cambios en los 

procesos en cinco etapas, cada una 

de las cuales servirá de fundamento 

a la siguiente, para así mantener sus 

beneficios a largo plazo. (p.131). 

 

El método 5S se implementa 

gradualmente enfocándose en 

ordenar almacenes en función de sus 

componentes, y establecer 

indicadores de control de almacén 

mediante la recopilación de datos en 

documentos y registros. 

 

Seiri 

 
𝐍𝐢𝐯𝐞𝐥 𝐝𝐞 𝐜𝐮𝐦𝐩𝐥𝐢𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐒𝐞𝐢𝐫𝐢 

NCsri =
𝑃𝐿

Pe
 x100% 

Leyenda  

𝑁𝐶𝑠𝑟𝑖: Nivel de cumplimiento de Seiri(%)  
𝑃𝐿: Puntaje logrado(Puntos) 

Pe: Puntaje esperado(Puntos) 

Razón 

Seiton 

 
𝐍𝐢𝐯𝐞𝐥 𝐝𝐞 𝐜𝐮𝐦𝐩𝐥𝐢𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐒𝐞𝐢𝐭𝐨𝐧 

NCsri =
𝑃𝐿

Pe
 x100% 

Leyenda  

𝑁𝐶𝑠𝑜𝑛: Nivel de cumplimiento de Seiton(%)  

𝑃𝐿: Puntaje logrado(Puntos) 

Pe: Puntaje esperado(Puntos) 

Seiso 

 

𝐍𝐢𝐯𝐞𝐥 𝐝𝐞 𝐜𝐮𝐦𝐩𝐥𝐢𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐒𝐞𝐢𝐬𝐨 

NCsso =
𝑃𝐿

Pe
 x100% 

Leyenda  
𝑁𝐶𝑠𝑠𝑜: Nivel de cumplimiento de Seiso(%)  

𝑃𝐿: Puntaje logrado(Puntos) 

Pe: Puntaje esperado(Puntos) 

Seiketsu 

 
𝐍𝐢𝐯𝐞𝐥 𝐝𝐞 𝐜𝐮𝐦𝐩𝐥𝐢𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐒𝐞𝐢𝐤𝐞𝐭𝐬𝐮 

NCssu =
𝑃𝐿

Pe
 x100% 

Leyenda  

𝑁𝐶𝑠𝑠𝑢: Nivel de cumplimiento de Seiketsu(%)  

𝑃𝐿: Puntaje logrado(Puntos) 

Pe: Puntaje esperado(Puntos) 

Seitsuke 

  
𝐍𝐢𝐯𝐞𝐥 𝐝𝐞 𝐜𝐮𝐦𝐩𝐥𝐢𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐒𝐞𝐢𝐭𝐬𝐮𝐤𝐞 

NCske =
𝑃𝐿

Pe
 x100% 

Leyenda  

𝑁𝐶𝑠𝑘𝑒: Nivel de cumplimiento de Seitsuke(%)  

𝑃𝐿: Puntaje logrado(Puntos) 

Pe: Puntaje esperado(Puntos) 

 

 



 

Productividad   

Gutiérrez (2010) sostuvo: 

La productividad tiene que ver con los 

resultados que se obtienen en un proceso o 

un sistema, por lo que incrementar la 

productividad es lograr mejores resultados 

considerando los recursos empleados para 

generarlos […] es usual ver la productividad 

a través de dos componentes: eficiencia y 

eficacia. (p.21). 

 

 

La productividad hace referencia al 

logro de resultados mediante el uso 

adecuado de los recursos teniendo 

como dimensiones la eficiencia y la 

eficacia, por lo que al multiplicar la 

eficiencia y eficacia se obtiene como 

resultado la productividad el almacén 

en la que se consideró como 

indicadores el índice de eficiencia de 

despachos y el índice de eficacia de 

despachos. 

 

 

 

Eficiencia 

𝐈𝐧𝐝𝐢𝐜𝐞 𝐝𝐞 𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐞𝐧𝐜𝐢𝐚 𝐝𝐞 𝐝𝐞𝐬𝐩𝐚𝐜𝐡𝐨𝐬 
 

𝐸𝐶𝐼 =  
𝑇𝑈

𝑇𝑆
.

𝑥 100% 

 
Leyenda: 
ECI: Índice de eficiencia de despachos 
TU: Tiempo útil 
TS: Tiempo estándar 

 

Razón 

Eficacia 

 I𝐧𝐝𝐢𝐜𝐞 𝐝𝐞 𝐞𝐟𝐢𝐜𝐚𝐜𝐢𝐚 𝐝𝐞 𝐝𝐞𝐬𝐩𝐚𝐜𝐡𝐨𝐬 
 

 

𝐸𝐶𝐴 =  
𝐷𝑅

𝐷𝑃
𝑥 100% 

Leyenda: 
ECA: Índice de eficacia de despachos  
DR: Despachos realizados 
DP: Despachos programados 

Nota. Elaboración propia  

 

 

 

 

 



 

Anexo 3. Instrumentos de recopilación de datos  

 
 

INSTRUMENTO PARA MEDIR LAS 5S 
 
  

Proceso/operación:      
  
 
Leyenda: 

N5S: Índice de eficacia de despachos  
PL: Puntaje logrado 
Pe: Puntaje esperado 
 

 

 
Elaborado por:  
Paredes Primo Rubén                                                                                  
Reyes Huanca Daisy 
  

 

 
Fecha: Auditor: Área: Mes auditado:  

  
 

5S Criterio Fechas 
 

Seiri (Clasificar) Distinguir entre lo necesario y lo innecesario    
 

Clasificar descartando los artículos no 
utilizados 

 
 
 
 

No existe elementos innecesarios en el lugar de trabajo   
 

Existe carteles, boletines e información obsoleta o innecesaria en 
paredes    

 

Pasillos, escaleras, etc., esquinas están libres de elementos   
 

Los elementos de seguridad están libres para un acceso correcto   
 

El área está libre de excesos de inventarios, suministros, etc.   
 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma:   
 

 
 

Seiton (Ordenar) Un lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar   
 

Utilizar etiquetas, líneas, colores y signos 
para identificar normal v/s condiciones 

anormales 
 
 
 
 

Existen lugares determinados y señalizado para cada elemento   
 

Los elementos se encuentran en sus lugares asignados   
 

El sector y equipamiento de trabajo se encuentran demarcados   
 

Las líneas demarcatorias son visibles, están completas y no son 
conflictivas   

 

Existe dispenser, armarios o estanterías óptimos para insumos   
 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma:   
 

 
 

Seiso (Limpiar) Rutina y disciplina para mantener un lugar limpio y ordenado   
 

La limpieza es un método de inspección 
para buscar oportunidades de mejora 

 
 
 
 

Los pisos, paredes, techos, ventanas, divisiones, gabinetes y 
estanterías están limpios y sin deterioro   

 

los equipos, superficies de trabajo y áreas de almacenamiento están 
limpias   

 

La basura y materiales reciclables son recogidos y eliminados 
correctamente   

 

Las instalaciones de luz, fuerza, motriz, tableros, gas, aire comprimido, 
PC se mantienen prolijas y en su condición segura    

 

Las zonas comunes se limpian y se mantienen regularmente   
 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma:   
 

 
 

Seiketsu (Estandarizar) 
Prevención contra anormalidades para tener condiciones de 
funcionamiento normales   

 

Estandarizar las reglas para hacer las 5S un 
hábito 

 
 
 
 

Se han desarrollado estándares de orden y limpieza en las áreas de 
trabajo   

 

El personal está entrenado y comprende los procedimientos de 5S, 
posee uniforme y lo usa   

 

Los estándares 5S están claramente exhibidos   
 

Toda la cartelería de fábrica o subsectores responden a un determinado 
estándar   

 

Hay herramientas de gestión visual para determinar si el trabajo está 
correcto   

 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma:   
 

 
 

Seitsuke (Sostener) Adhesión a las reglas (Autodisciplina)   
 

Desarrollo de un plan para asegurar 
involucramiento y compromiso 

 
 

Todos están involucrados en las actividades de mejora   
 

Existen y se siguen los procedimientos estándar de orden y limpieza   
 

Se resolvieron hallazgos de mes anterior   
 

Se llevan a cabo auditorías 5S en forma regular   
 

Se llevan a cabo auditorias 5S en forma regular   
 

Notas: Muy malo:0   Malo:1    Aceptable: 2    Bueno: 3     Muy bueno:4               Suma:   
 

Suma total     

 

 

N5s=
𝑃𝐿

𝑃𝑒
x100% 



 

 

INSTRUMENTO PARA MEDIR EFICIENCIA 

Dirección:  

Código M5S-AMC-EFN-001 

Versión 1 

Fecha 3/07/2021 

RUC:  Método PRE-TEST POST-TEST 

Elaborado por 
Paredes Primo Rubén                                                                                  
Reyes Huanca Daisy 

Dimensión/ 
variable  

 Indicador   

Área  
Fórmula   

 Periodo  

Mes Semana 
Fecha 
inicio 

Fecha final  
Tiempo útil 

(TU) 

Tiempo 
estándar 

(TS) 

Eficiencia 
(%) 

Observaciones  

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

Promedio      

 

 

 

 



 

 

INSTRUMENTO PARA MEDIR EFICACIA 

Dirección:  

Código M5S-AMC-EFN-001 
Versión 1 
Fecha 3/07/2021 

RUC:  Método PRE-TEST POST-TEST 

Elaborado por 
Paredes Primo Rubén                                                                                  
Reyes Huanca Daisy  

Dimensión/ 
variable 

 Indicador   

Área  
Fórmula  

 Periodo  

Mes Semana 
Fecha 
inicio 

Fecha 
final  

Despachos 
realizados 

(DR) 

 Despachos 
programados 

(DP) 

Eficacia 
(%) 

Observaciones  

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

Promedio      

 

 

 



 

 

INSTRUMENTO PARA MEDIR PRODUCTIVIDAD 

Dirección:  

Código M5S-AMC-EFN-001 
Versión 1 
Fecha 3/07/2021 

RUC:  Método PRE-TEST POST-TEST 

Elaborado por 
Paredes Primo Rubén                                                                                  
Reyes Huanca Daisy  

Dimensión/ 
variable 

 Indicador   

Área   
Fórmula  

 Periodo   

Mes Semana 
Fecha 
inicio 

Fecha 
final  

Eficiencia 
(EFN) 

Eficacia 
(EFC) 

Productividad 
(Np) 

Observaciones  

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

Promedio      

 

 



 

 

Anexo 4. Guías de instrucción de llenado de instrumentos 

 

 

Formato 

GUÍA DE LLENADO DE INSTRUMENTO PARA MEDIR LAS 5S 

 
N° Campo Descripción  

1  Proceso/operación 
Registrar el proceso que se va 

estudiar 
 

2  Fecha    
Registrar fecha de análisis de 

tiempos  
 

3  Auditor Registrar nombre del auditor  

4  Área  Registrar nombre de área  

5  Mes auditado  
Registrar el mes que 

corresponde a la realización de 
auditoría 

 

6  Puntuación  

Asignar puntaje siguiendo los 
criterios que corresponden a Muy 
malo:0; Malo:1; aceptable: 2; 
Bueno: 3 y Muy bueno:4                

 

7 Suma 
 Sumar los puntajes parciales 

que corresponde a cada S 
 

8  Suma total  
 Sumar el total de los puntajes 

obtenidos en cada S  
 

 

 



 

  

Formato 

GUÍA DE LLENADO DE INSTRUMENTO PARA MEDIR EFICIENCIA 

 
N° Campo Descripción  

1 Dirección  Registrar dirección de la empresa  

2 RUC Registrar RUC de la empresa   

3 Dimensión/variable  Registrar dimensión de estudio  

4 Método  
Registrar si corresponde a pretest 

o postest 
 

5 Indicador   Registrar indicador a medir   

6 Fórmula  
 Registrar fórmula para calcular 
eficiencia   
               

 

7 Mes   Registrar mes de estudio   

8 Semana   Registrar semana de estudio   

9 Fecha de inicio  
Registrar fecha de inicio de 

medición  
 

10 Fecha final Registrar fecha final de medición  

11 Tiempo útil 
Registrar tiempo observado de 
desarrollo de procesamiento de 

pedidos  

 

12 Tiempo estándar  
Registrar tiempo calculado según 

estudio de tiempos  
 

13 Eficiencia   Registrar porcentaje de eficiencia    

14 Observaciones  
Registrar observaciones en caso 

corresponda  
 

 

 



 

 

  

Formato 

GUÍA DE LLENADO DE INSTRUMENTO PARA MEDIR EFICACIA 

 
N° Campo Descripción  

1 Dirección  Registrar dirección de la empresa  

2 RUC Registrar RUC de la empresa   

3 Dimensión/variable  Registrar dimensión de estudio  

4 Método  
Registrar si corresponde a pretest 

o postest 
 

5 Indicador   Registrar indicador a medir   

6 Fórmula  
 Registrar fórmula para calcular 
eficacia   
               

 

7 Mes   Registrar mes de estudio   

8 Semana   Registrar semana de estudio   

9 Fecha de inicio  
Registrar fecha de inicio de 

medición  
 

10 Fecha final Registrar fecha final de medición  

11 Tiempo útil 
Registrar tiempo observado de 
desarrollo de procesamiento de 

pedidos  

 

12 Tiempo estándar  
Registrar tiempo calculado según 

estudio de tiempos  
 

13 Eficacia  Registrar porcentaje de eficacia   

14 Observaciones  
Registrar observaciones en caso 

corresponda  
 

 



 

 

  

Formato 

GUÍA DE LLENADO DE INSTRUMENTO PARA MEDIR 
PRODUCTIVIDAD 

 
N° Campo Descripción  

1 Dirección  Registrar dirección de la empresa  

2 RUC Registrar RUC de la empresa   

3 Dimensión/variable  Registrar dimensión de estudio  

4 Método  
Registrar si corresponde a pretest 

o postest 
 

5 Indicador   Registrar indicador a medir   

6 Fórmula   Registrar fórmula para calcular 
productividad                

 

7 Mes   Registrar mes de estudio   

8 Semana   Registrar semana de estudio   

9 Fecha de inicio  
Registrar fecha de inicio de 

medición  
 

10 Fecha final Registrar fecha final de medición  

11 Tiempo útil 
Registrar tiempo observado de 
desarrollo de procesamiento de 

pedidos  

 

12 Tiempo estándar  
Registrar tiempo calculado según 

estudio de tiempos  
 

13 Productividad 
 Registrar porcentaje de 

productividad, obtenido al 
multiplicar eficiencia por eficacia   

 

14 Observaciones  
Registrar observaciones en caso 

corresponda  
 

 



 

Anexo 5. Certificados de validez de contenido del instrumento que mide 5s y 

productividad: 

 



 

 

 

 

 

 

Anexo 6.  Matriz de decisión en basada en criterios 

Nota. Los criterios de evaluación tuvieron una valoración de bajo (1), bueno (2) y 

muy bueno (3).  

 

 

 

 

ALTERNATIVAS DE 
SOLUCIÓN 

SOLUCIÓN DEL 
PROBLEMA 

COSTO DE 
APLICACIÓN 

VIABILIDAD 
DE 

APLICACIÓN 
   TOTAL 

Ingeniería de 
métodos 

            3  2             3 8 

Metodología 5S 3 3             3 9 

Metodología JIT 

 

3        2             2 7 



 

Anexo 7. Carta de autorización de la empresa  

 

Anexo 8. Información histórica de la empresa 

Pretest 



 

 

 

 

 

N° Pedido Columna4 Cliente Cant Item Columna5 Fecha CANT. DESPCANT. ITEMS DESP Cod sin STOCK MES

40622 2-Ago IMPORT DE REPUESTOS REMAVE S.A.C 569 103 PEDIDO 2-Ago 400 70 33 AGOSTO

40501
2-Ago

REPAMA AUTOMOTRIZ E.I.R.L. 116 40
PEDIDO 2-Ago 102 34 6 AGOSTO

40602 2-Ago AUTOPARTES YONG E.I.R.L. 56 6 PEDIDO 2-Ago 56 6 0 AGOSTO

40623 2-Ago GRUPO SILVA IMPORTADORES S.C.R.L 1051 123 PEDIDO 2-Ago 933 118 5 AGOSTO

40626 2-Ago MULTIMOTRIZ LA VICTORIA S.A.C 127 58 PEDIDO 2-Ago 112 50 8 AGOSTO

40627 2-Ago ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 246 39 PEDIDO 2-Ago 246 39 0 AGOSTO

40628 2-Ago CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 69 9 PEDIDO 2-Ago 41 7 2 AGOSTO

40629 2-Ago REPUESTOS DIESEL CAR S.A.C. 503 99 PEDIDO 2-Ago 449 90 9 AGOSTO

40631 2-Ago SERVICIO E INVERSIONES ANDY S.A.C. 115 29 PEDIDO 2-Ago 101 25 4 AGOSTO

40633 2-Ago INVERSIONES HUACACHIN S.A.C. 179 35 PEDIDO 2-Ago 170 33 2 AGOSTO

40634 2-Ago AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 40 23 PEDIDO 2-Ago 33 18 5 AGOSTO

40260 2-Ago LUBRICENTRO ARTIAGA EIRL 158 30 PEDIDO 2-Ago 150 29 1 AGOSTO

40636 2-Ago IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES SANTA MARIA S.A.C 154 61 PEDIDO 2-Ago 142 55 6 AGOSTO

40333 2-Ago GARCILAZO RELICARIO MARCOS DAVID 156 68 PEDIDO 2-Ago 143 63 5 AGOSTO

40618 2-Ago AMC EL ALMACEN E.I.R.L 578 96 PEDIDO 2-Ago 422 72 24 AGOSTO

40619 2-Ago IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 184 47 PEDIDO 2-Ago 142 38 9 AGOSTO

40621 2-Ago REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 204 52 PEDIDO 2-Ago 147 38 14 AGOSTO

40638 2-Ago MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 46 9 PEDIDO 2-Ago 46 9 0 AGOSTO

40348 2-Ago VILCA MONTES ROBERT LOI 60 2 PEDIDO 2-Ago 60 2 0 AGOSTO

40639 2-Ago AMC EL ALMACEN E.I.R.L 87 4 PEDIDO 2-Ago 87 4 0 AGOSTO

4698 933 3982 800 133

40644
3-Ago

CORPORACION JOFRAN-CLAUSTE E.I.R.L. 987 123
PEDIDO 3-Ago 925 115 8 AGOSTO

40645 3-Ago MARQUEZ MARIN ROMMEL AARON 214 87 PEDIDO 3-Ago 180 72 15 AGOSTO

40647 3-Ago REPRESENTACIONES Y DISTRIBUCIONES OMAR E.I.R.L. 252 17 PEDIDO 3-Ago 232 16 1 AGOSTO

40650 3-Ago REPUESTOS AUTO PERU CARS E.I.R.L. 197 35 PEDIDO 3-Ago 193 34 1 AGOSTO

40651 3-Ago AUTOMOTRIZ EL CUMBE SRL 166 56 PEDIDO 3-Ago 137 47 9 AGOSTO

40625 3-Ago IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C. 572 24 PEDIDO 3-Ago 421 22 2 AGOSTO

40641 3-Ago REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 65 10 PEDIDO 3-Ago 46 8 2 AGOSTO

40642 3-Ago IMPORTACIONES GLOBAL PRAME SAC 180 16 PEDIDO 3-Ago 180 16 0 AGOSTO

40643 3-Ago ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 210 32 PEDIDO 3-Ago 161 28 4 AGOSTO

40656 3-Ago AMC EL ALMACEN E.I.R.L 20 1 PEDIDO 3-Ago 20 1 0 AGOSTO

40584 3-Ago INCA TAPIA JESSICA NORMA 108 11 PEDIDO 3-Ago 108 11 0 AGOSTO

40654 3-Ago ESPIRITU ROMERO JULIAN 54 19 PEDIDO 3-Ago 51 17 2 AGOSTO

3025 431 2654 387 44

40663
4-Ago

CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 495 121
PEDIDO 4-Ago 410 106 15 AGOSTO

40664 4-Ago DIAZ VALLADOLID JURGEN ALAN 50 26 PEDIDO 4-Ago 44 23 3 AGOSTO

40665 4-Ago CORPORACION JOFRAN-CLAUSTE E.I.R.L. 25 5 PEDIDO 4-Ago 25 5 0 AGOSTO

40649 4-Ago FABRICA DE EMPAQUETADURAS SOTO S.A.C. 282 14 PEDIDO 4-Ago 202 11 3 AGOSTO

40589 4-Ago DIESEL SILVER E.I.R.L. 477 115 PEDIDO 4-Ago 439 108 7 AGOSTO

40660 4-Ago 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 47 8 PEDIDO 4-Ago 28 6 2 AGOSTO

40661 4-Ago ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 123 24 PEDIDO 4-Ago 116 22 2 AGOSTO

40646 4-Ago SAMANIEGO ARAUJO ALAN ALEJANDRO 170 18 PEDIDO 4-Ago 140 15 3 AGOSTO

40652 4-Ago REPUESTOS NUEVA ERA E.I.R.L. 56 18 PEDIDO 4-Ago 47 17 1 AGOSTO

40673 4-Ago MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 26 8 PEDIDO 4-Ago - 0 - AGOSTO

40674 4-Ago FABRICA DE EMPAQUETADURAS SOTO S.A.C. 35 1 AGREGADO 4-Ago 35 1 0 AGOSTO

1786 358 1486 314 36

40684
5-Ago

CORPORACION JOFRAN F&S S.A.C. 75 47
PEDIDO 5-Ago 63 41 6 AGOSTO

40630 5-Ago IMPORTADORA DE REPUESTOS ANSA S.A.C. 648 212 PEDIDO 5-Ago 528 187 25 AGOSTO

40548 5-Ago VILCA ESPINOZA LUIS VICENTE 83 22 PEDIDO 5-Ago 77 19 3 AGOSTO

40640 5-Ago IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 95 22 PEDIDO 5-Ago 95 22 0 AGOSTO

40678 5-Ago MOROCCO HUAHUASONCCO BENITO EDWIN 55 4 PEDIDO 5-Ago 55 4 0 AGOSTO

40680 5-Ago AUTOPARTES YONG E.I.R.L. 14 2 PEDIDO 5-Ago 12 2 0 AGOSTO

40683 5-Ago 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 50 3 PEDIDO 5-Ago 50 3 0 AGOSTO

40685 5-Ago VALER CHACON GLADYS 60 5 PEDIDO 5-Ago 60 5 0 AGOSTO

40610 5-Ago AUTOPARTES GATPER S.A. 66 55 PEDIDO 5-Ago 54 44 11 AGOSTO

40609 5-Ago MORALES ADANAQUE NANCY 99 59 PEDIDO 5-Ago 91 55 4 AGOSTO

40606 5-Ago HUIZA ESTELA RAUL ALFREDO 244 32 PEDIDO 5-Ago 238 31 1 AGOSTO

40672 5-Ago AUTOS REPUESTOS Y SERVICIOS E.I.R.L. 85 32 PEDIDO 5-Ago 78 30 2 AGOSTO

1574 495 1401 443 52 ENERO



 

 

40681
6-Ago

CORPORACION JOFRAN-CLAUSTE E.I.R.L. 158 39
PEDIDO 6-Ago 154 36 3 AGOSTO FELIPE

40682 6-Ago CORPORACION JOFRAN-CLAUSTE E.I.R.L. 103 20 PEDIDO 6-Ago 81 17 3 AGOSTO BENJAMIN

40676 6-Ago BRICEÑO RAMOS MARIA JADIRA 176 58 PEDIDO 6-Ago 176 58 0 AGOSTO BENJAMIN

40699 6-Ago VALER CHACON GLADYS 70 2 PEDIDO 6-Ago 70 2 0 AGOSTO CLAUDIO

40691 6-Ago AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 58 10 PEDIDO 6-Ago 57 9 1 AGOSTO CLAUDIO

40692 6-Ago AK & ALFREDO IMPORT S.A.C. 54 17 PEDIDO 6-Ago 31 15 2 AGOSTO GIAN CARLO

40693 6-Ago CORPORACION JOFRAN F&S S.A.C. 219 23 PEDIDO 6-Ago 206 22 1 AGOSTO DIEGO

40694 6-Ago GÜERE QUINTERO JOEL DAVID 232 89 PEDIDO 6-Ago 212 81 8 AGOSTO ROBERT

40666 6-Ago ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 130 24 PEDIDO 6-Ago 130 24 0 AGOSTO ALFREDO

40687 6-Ago GRUPO SILVA IMPORTADORES S.C.R.L 262 10 PEDIDO 6-Ago 220 7 3 AGOSTO DIEGO

40688 6-Ago REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 80 21 PEDIDO 6-Ago 67 17 4 AGOSTO BENJAMIN

40709 6-Ago NICHO ESPINOZA ARTURO NILTON 88 1 PEDIDO 6-Ago - 0 - AGOSTO -

40704 6-Ago YANA GUTIERREZ EUSEBIO 90 12 PEDIDO 6-Ago 40 8 4 AGOSTO CLAUDIO

40689 6-Ago YASUKO JAPAN MOTORS PARTS COARITA S.C.R.L 208 78 PEDIDO 6-Ago 109 46 32 AGOSTO FELIPE

40705 6-Ago MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 68 4 PEDIDO 6-Ago 68 4 0 AGOSTO CLAUDIO

40679 6-Ago R & R PERU DIESEL E.I.R.L. 81 19 PEDIDO 6-Ago 66 17 2 AGOSTO CLAUDIO

40711 6-Ago SANCHEZ RAMIREZ ELIDA 4 1 PEDIDO 6-Ago 4 1 0 AGOSTO CLAUDIO

40708 6-Ago JIMENEZ COELLO DE ALIAGA OBDULIA 378 63 PEDIDO 6-Ago 294 49 14 AGOSTO ROBERT

40713 6-Ago IMPORTACIONES MADRID E.I.R.L. 10 1 PEDIDO 6-Ago 10 1 0 AGOSTO FELIPE

40706 6-Ago MARIN GUTIERREZ HILDA ROCIO 403 110 PEDIDO 6-Ago - 0 - AGOSTO -

39948 6-Ago SANCHEZ RAMIREZ ELIDA 13 4 PENDIENTE 6-Ago 13 4 0 AGOSTO CLAUDIO

40684 6-Ago CORPORACION JOFRAN F&S S.A.C. 6 3 PENDIENTE 6-Ago 4 3 0 AGOSTO ALFREDO

40715 6-Ago AMC EL ALMACEN E.I.R.L 249 8 AGREGADO 6-Ago 249 8 0 AGOSTO ALFREDO

40714 6-Ago AMC EL ALMACEN E.I.R.L 10 0 AGREGADO 6-Ago 10 1 0 AGOSTO ALFREDO

3150 617 2271 430 77 TOTAL

40706
9-Ago

MARIN GUTIERREZ HILDA ROCIO 403 110
PEDIDO 9-Ago 385 106 4 AGOSTO ROBERT

40716 9-Ago VILCA HIDALGO WILMER 100 1 PEDIDO 9-Ago 100 1 0 AGOSTO CLAUDIO

40695 9-Ago IMPORTS OF AUTOMOTIVE SPARE PARTS DISVRA E.I.R.L. 11 11 PEDIDO 9-Ago 9 9 2 AGOSTO GIAN CARLO

40572 9-Ago COARITA UCHAZARA FRANCISCO 302 134 PEDIDO 9-Ago 249 112 22 AGOSTO ROBERT

40712 9-Ago IMPORTACIONES & REPUESTOS TRUJILLO S.A.C. 97 18 PEDIDO 9-Ago 97 18 0 AGOSTO FELIPE

40603 9-Ago ORTIZ CONTRERAS DE JARA AGUSTINA 92 8 PEDIDO 9-Ago 92 8 0 AGOSTO GIAN CARLO

40697 9-Ago HUIZA ESTELA RAUL ALFREDO 105 29 PEDIDO 9-Ago 105 29 0 AGOSTO FELIPE

40701 9-Ago PALACIOS GONZALES DAVID 69 34 PEDIDO 9-Ago 63 31 3 AGOSTO FELIPE

40717 9-Ago IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C. 342 58 PEDIDO 9-Ago 292 50 8 AGOSTO CLAUDIO

40720 9-Ago REPRESENTACIONES INTERNACIONAL E.I.R.L 150 45 PEDIDO 9-Ago 141 42 3 AGOSTO FELIPE

40721 9-Ago GRUPO SILVA IMPORTADORES S.C.R.L 147 11 PEDIDO 9-Ago 130 8 3 AGOSTO FELIPE

40722 9-Ago AUTOPARTES BUENO S.A.C. 584 189 PEDIDO 9-Ago 531 174 15 AGOSTO ROBERT

40723 9-Ago LOPEZ GONZALES BETHUNE HURLY 254 50 PEDIDO 9-Ago 185 36 14 AGOSTO CLAUDIO

40724 9-Ago CORPORACION JOFRAN F&S S.A.C. 95 15 PEDIDO 9-Ago 65 11 4 AGOSTO CLAUDIO

40725 9-Ago VALER CHACON GLADYS 80 3 PEDIDO 9-Ago 80 3 0 AGOSTO CLAUDIO

40726 9-Ago AMC EL ALMACEN E.I.R.L 30 1 PEDIDO 9-Ago 30 1 0 AGOSTO CLAUDIO

40290 9-Ago CERDAN SOBERON WALTER 21 7 PENDIENTE 9-Ago 21 7 0 AGOSTO FELIPE

40727 9-Ago REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 35 4 AGREGADO 9-Ago 30 3 1 AGOSTO CLAUDIO

40731 9-Ago AMC EL ALMACEN E.I.R.L 40 5 AGREGADO 9-Ago 40 5 0 AGOSTO CLAUDIO

40729 9-Ago VALER CHACON GLADYS 30 3 AGREGADO 9-Ago 30 3 0 AGOSTO ALFREDO

2987 736 2675 657 79 TOTAL

39838
10-Ago

JARA FLORES LIN MOISES 227 63
PEDIDO 10-Ago 214 61 2 AGOSTO ROBERT

40653 10-Ago ALVARADO MORENO BERLITZ PEDRO 60 4 PEDIDO 10-Ago - - - AGOSTO FELIPE

40732 10-Ago 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 84 7 PEDIDO 10-Ago 84 7 0 AGOSTO ROBERT

40734 10-Ago EL EMPAQUETADOR S.A.C 206 20 PEDIDO 10-Ago 161 17 3 AGOSTO FELIPE

40735 10-Ago BALVIN YUCRA AARON REYNALDO 338 133 PEDIDO 10-Ago 257 112 21 AGOSTO ROBERT

40728 10-Ago MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 162 33 PEDIDO 10-Ago 149 31 2 AGOSTO FELIPE

40700 10-Ago LAURENT IMPORTER PERUVIAN S.A.C. 92 36 PEDIDO 10-Ago - - - AGOSTO FELIPE

40008 10-Ago PASTRANA CAMPOS EDITH INDIRA 105 15 PENDIENTE 10-Ago 105 15 0 AGOSTO ROBERT

40543 10-Ago AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 4 4 PENDIENTE 10-Ago 4 4 0 AGOSTO ROBERT

1278 315 974 247 TOTAL

40737
11-Ago

QUISPE PAITAN ABELARDO 16 14
PEDIDO 11-Ago 15 13 1 AGOSTO LUIS

40719 11-Ago DIESEL SILVER E.I.R.L. 54 11 PEDIDO 11-Ago 50 10 1 AGOSTO ROBERT

40733 11-Ago ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 211 35 PEDIDO 11-Ago 209 35 0 AGOSTO ROBERT

40538 11-Ago SERVICIOS & REPUESTOS MAXICAR'S S.A.C. 315 37 PEDIDO 11-Ago 184 23 14 AGOSTO ROBERT

40742 11-Ago CERDAN SOBERON WALTER 20 2 PEDIDO 11-Ago 20 2 0 AGOSTO FELIPE

40748 11-Ago IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 63 20 PEDIDO 11-Ago 59 18 2 AGOSTO LUIS

40751 11-Ago IMPORTADORA A.J.L PEREIRA S.A.C 125 19 PEDIDO 11-Ago 100 17 2 AGOSTO LUIS

40750 11-Ago ZAVALA CHACHI ARTEMIO 54 7 PEDIDO 11-Ago 34 5 2 AGOSTO FELIPE

40749 11-Ago IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES SANTA MARIA S.A.C 57 7 PEDIDO 11-Ago 57 7 0 AGOSTO FELIPE

40752 11-Ago REPRESENTACIONES Y DISTRIBUCIONES OMAR E.I.R.L. 74 6 PEDIDO 11-Ago 36 4 2 AGOSTO FELIPE

40740 11-Ago SEMMAGE & CONSTRUCTORA SRL 39 4 PEDIDO 11-Ago 39 4 0 AGOSTO FELIPE

40753 11-Ago CASA DE REPUESTOS MUCHIK S.A.C. 85 25 PEDIDO 11-Ago 85 25 0 AGOSTO LUIS

40754 11-Ago REPUESTOS AUTOMOTRIZ REDIMAR S.A.C. 363 31 PEDIDO 11-Ago 334 30 1 AGOSTO ROBERT

40755 11-Ago FABRICA DE EMPAQUETADURAS SOTO S.A.C. 200 6 PEDIDO 11-Ago 130 4 2 AGOSTO ROBERT

40741 11-Ago LAURENT IMPORTER PERUVIAN S.A.C. 240 97 PEDIDO 11-Ago 216 85 12 AGOSTO FELIPE

40756 11-Ago LAURENT IMPORTER PERUVIAN S.A.C. 31 12 PEDIDO 11-Ago 26 10 2 AGOSTO FELIPE

40630 11-Ago IMPORTADORA DE REPUESTOS ANSA S.A.C. 38 12 PENDIENTE 11-Ago 36 10 2 AGOSTO CLAUDIO

40613 11-Ago AMC EL ALMACEN E.I.R.L 42 8 PENDIENTE 11-Ago 42 8 0 AGOSTO LUIS

40618 11-Ago AMC EL ALMACEN E.I.R.L 21 7 PENDIENTE 11-Ago 12 5 2 AGOSTO LUIS

40352 11-Ago IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 10 2 PENDIENTE 11-Ago 10 2 0 AGOSTO ROBERT

40375 11-Ago IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 5 2 PENDIENTE 11-Ago 2 1 1 AGOSTO ROBERT

40614 11-Ago IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 30 5 PENDIENTE 11-Ago 25 4 1 AGOSTO ROBERT

40619 11-Ago IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 14 4 PENDIENTE 11-Ago 8 2 2 AGOSTO ROBERT

40615 11-Ago REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 29 4 PENDIENTE 11-Ago 23 4 0 AGOSTO FELIPE

40621 11-Ago REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 30 8 PENDIENTE 11-Ago 18 4 4 AGOSTO FELIPE

40421 11-Ago REPUESTOS Y SERVICIOS JAPAN PARTS S.C.R.L 38 10 PENDIENTE 11-Ago 38 10 0 AGOSTO CLAUDIO

40501 11-Ago REPAMA AUTOMOTRIZ E.I.R.L. 8 3 PENDIENTE 11-Ago 8 3 0 AGOSTO CLAUDIO

40579 11-Ago SOTO SEDANO NORMA 28 5 PENDIENTE 11-Ago 28 5 0 AGOSTO CLAUDIO

2240 403 1844 350 TOTAL

40767
12-Ago

IMPORTADORA DE REPUESTOS EMILIO E.I.R.L. 246 26
PEDIDO 12-Ago 230 21 5 AGOSTO ALFREDO

40772 12-Ago ARIAS QUISPE DIEGO ERNESTO 123 14 PEDIDO 12-Ago 123 14 0 AGOSTO LUIS

40747 12-Ago CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 30 5 PEDIDO 12-Ago 29 5 0 AGOSTO GIAN CARLO

40760 12-Ago IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C. 439 38 PEDIDO 12-Ago 422 37 1 AGOSTO LUIS

40761 12-Ago ATOCSA LOPEZ VIRGILIO 138 9 PEDIDO 12-Ago 90 6 3 AGOSTO ALFREDO

40762 12-Ago AUTOPARTES YONG E.I.R.L. 105 7 PEDIDO 12-Ago 95 6 1 AGOSTO GIAN CARLO

40763 12-Ago REPRESENTACIONES LUANA AUTOPARTS S.A.C. 145 25 PEDIDO 12-Ago 109 20 5 AGOSTO ALFREDO

40764 12-Ago DAIKI AUTO PARTS S.A.C. 248 46 PEDIDO 12-Ago 229 43 3 AGOSTO LUIS

40766 12-Ago ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 30 2 PEDIDO 12-Ago 24 2 0 AGOSTO GIAN CARLO

40768 12-Ago ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 105 3 PEDIDO 12-Ago 105 3 0 AGOSTO GIAN CARLO

40776 12-Ago REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 101 16 PEDIDO 12-Ago 98 14 2 AGOSTO FELIPE

40788 12-Ago REPUESTOS ARMANDITO S.A.C. 140 6 PEDIDO 12-Ago 80 3 3 AGOSTO GIAN CARLO

40789 12-Ago IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA CZ S.R.L. 99 24 PEDIDO 12-Ago 86 22 2 AGOSTO ROBERT

40778 12-Ago IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES SANTA MARIA S.A.C 334 82 PEDIDO 12-Ago 319 75 7 AGOSTO FELIPE

40779 12-Ago AK & ALFREDO IMPORT S.A.C. 164 29 PEDIDO 12-Ago 164 29 0 AGOSTO ALFREDO

40781 12-Ago AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 426 108 PEDIDO 12-Ago 411 103 5 AGOSTO ROBERT

40782 12-Ago AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 275 45 PEDIDO 12-Ago 210 36 9 AGOSTO LUIS

40783 12-Ago MAMANI FLORES ELISEO 109 21 PEDIDO 12-Ago 95 18 3 AGOSTO ALFREDO

40784 12-Ago CLAROS PONCE CRISTINA 153 37 PEDIDO 12-Ago 133 31 6 AGOSTO ROBERT

40785 12-Ago EMPAQUETADURAS Y REPUESTOS CELIS E.I.R.L. 55 25 PEDIDO 12-Ago 54 24 1 AGOSTO ALFREDO

40786 12-Ago BALVIN YUCRA AARON REYNALDO 42 11 PEDIDO 12-Ago 10 6 5 AGOSTO ROBERT

40759 12-Ago MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 12 4 PEDIDO 12-Ago 12 4 0 AGOSTO GIAN CARLO

40662 12-Ago RODRIGUEZ RODRIGUEZ ROSENDO 178 55 PEDIDO 12-Ago 151 48 7 AGOSTO ROBERT

40769 12-Ago CHAMBI PARI LUIS ALFREDO 197 66 PEDIDO 12-Ago 181 57 9 AGOSTO FELIPE

40624 12-Ago H & A IMPORT E.I.R.L. 60 8 PEDIDO 12-Ago 39 7 1 AGOSTO FELIPE

40696 12-Ago ORTEGA MOTOR'S HNOS E.I.R.L. 56 3 PEDIDO 12-Ago 56 3 0 AGOSTO LUIS

40791 12-Ago ATOCSA LOPEZ VIRGILIO 30 1 AGREGADO 12-Ago 30 1 0 AGOSTO ALFREDO

40795 12-Ago ARIAS QUISPE DIEGO ERNESTO 40 2 AGREGADO 12-Ago 40 2 0 AGOSTO ALFREDO

40790 12-Ago AMC EL ALMACEN E.I.R.L 1400 13 AGREGADO 12-Ago 1400 13 0 AGOSTO FELIPE

5480 731 5025 653 TOTAL

40796
13-Ago

RAMOS CUETO OSCAR LUIS 183 45
PEDIDO 13-Ago 175 43 2 AGOSTO INVENTARIO

40770 13-Ago ALAVE CHAMBILLA VILMA 60 30 PEDIDO 13-Ago 59 29 1 AGOSTO INVENTARIO

40799 13-Ago CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 193 29 PEDIDO 13-Ago 125 22 7 AGOSTO INVENTARIO

40800 13-Ago AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 148 48 PEDIDO 13-Ago 134 41 7 AGOSTO INVENTARIO

40805 13-Ago MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 27 3 PEDIDO 13-Ago 27 3 0 AGOSTO INVENTARIO

40774 13-Ago LA FARMACIA DEL AUTOMOVIL S.R.L. 327 37 PEDIDO 13-Ago 265 34 3 AGOSTO INVENTARIO

40775 13-Ago GRUPO JOFRAN S.A.C. 64 25 PEDIDO 13-Ago 59 22 3 AGOSTO INVENTARIO

40802 13-Ago 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 37 7 PEDIDO 13-Ago 37 7 0 AGOSTO INVENTARIO

40803 13-Ago CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 124 17 PEDIDO 13-Ago 124 17 0 AGOSTO INVENTARIO

40757 13-Ago CORPORACION CORDOVA E HIJOS 74 34 PEDIDO 13-Ago 69 30 4 AGOSTO INVENTARIO

1237 275 1074 248 TOTAL



 

 

N° Pedido Columna4 Cliente Cant Item Columna5 Fecha CANT. DESPCANT. ITEMS DESP Cod sin STOCK MES

41046 1/09/2021 SUAREZ RETAMOZO WALTER ANDRES 103 30 PEDIDO 1/09/2021 89 26 4 SETIEMBRE

41047 1/09/2021 IMPORTACIONES AUTOMOTRICES D'MARTIN SRL 489 46 PEDIDO 1/09/2021 367 40 6 SETIEMBRE

41048 1/09/2021 GUTIERREZ ROJAS LUIS FERNANDO 73 19 PEDIDO 1/09/2021 67 17 2 SETIEMBRE

41050 1/09/2021 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 148 34 PEDIDO 1/09/2021 121 29 5 SETIEMBRE

41051 1/09/2021 CLAROS PONCE CRISTINA 208 49 PEDIDO 1/09/2021 158 41 8 SETIEMBRE

41054 1/09/2021 VALER CHACON GLADYS 108 9 PEDIDO 1/09/2021 99 9 0 SETIEMBRE

41036 1/09/2021 HUAMAN CAPCHA ALBERT GREGORY 1216 88 PEDIDO 1/09/2021 960 80 8 SETIEMBRE

41040 1/09/2021 ASTO COTRINA PABLO JOSE 65 31 PEDIDO 1/09/2021 59 30 1 SETIEMBRE

41049 1/09/2021 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 40 6 PEDIDO 1/09/2021 22 3 3 SETIEMBRE

40986 1/09/2021 HUIZA ESTELA RAUL ALFREDO 154 16 PEDIDO 1/09/2021 140 14 2 SETIEMBRE

41056 1/09/2021 SUAREZ RETAMOZO WALTER ANDRES 36 7 PEDIDO 1/09/2021 36 7 0 SETIEMBRE

40618 1/09/2021 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 24 6 PENDIENTE 1/09/2021 24 6 0 SETIEMBRE

40811 1/09/2021 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 5 1 PENDIENTE 1/09/2021 5 1 0 SETIEMBRE

40955 1/09/2021 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 30 2 PENDIENTE 1/09/2021 10 1 1 SETIEMBRE

40375 1/09/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 1 1 PENDIENTE 1/09/2021 1 1 0 SETIEMBRE

40619 1/09/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 13 3 PENDIENTE 1/09/2021 13 3 0 SETIEMBRE

40814 1/09/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 10 2 PENDIENTE 1/09/2021 10 2 0 SETIEMBRE

40956 1/09/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 5 1 PENDIENTE 1/09/2021 5 1 0 SETIEMBRE

40621 1/09/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 18 6 PENDIENTE 1/09/2021 18 6 0 SETIEMBRE

40957 1/09/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 16 2 PENDIENTE 1/09/2021 16 2 0 SETIEMBRE

40992 1/09/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 9 2 PENDIENTE 1/09/2021 9 2 0 SETIEMBRE

40993 1/09/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 26 3 PENDIENTE 1/09/2021 19 3 0 SETIEMBRE

41017 2/09/2021 RESPUESTOS AUTOMUNDO SAC 646 169 PEDIDO 2/09/2021 566 151 18 SETIEMBRE

41022 2/09/2021 CORRALES HUAHUALA DANIELA MERCEDES 196 61 PEDIDO 2/09/2021 166 50 11 SETIEMBRE

41062 2/09/2021 CASA DE RETENES Y AUTOPARTE S.A.C. 1066 57 PEDIDO 2/09/2021 861 49 8 SETIEMBRE

41063 2/09/2021 IMPORT DE REPUESTOS REMAVE S.A.C 817 138 PEDIDO 2/09/2021 630 106 32 SETIEMBRE

41039 2/09/2021 LAURENT IMPORTER PERUVIAN S.A.C. 65 20 PEDIDO 2/09/2021 - 0 - SETIEMBRE

41067 2/09/2021 JOFRAN PERU S.A.C. 937 282 PEDIDO 2/09/2021 794 243 39 SETIEMBRE

41069 2/09/2021 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 89 16 PEDIDO 2/09/2021 68 13 3 SETIEMBRE

41060 2/09/2021 JAVIER ORIHUELA CATELIN ESTHER 16 4 PEDIDO 2/09/2021 13 3 1 SETIEMBRE

41057 2/09/2021 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 20 4 PEDIDO 2/09/2021 - 0 - SETIEMBRE

41071 2/09/2021 CASA DE REPUESTOS MUCHIK S.A.C. 228 37 PEDIDO 2/09/2021 196 34 3 SETIEMBRE

41059 2/09/2021 VEGA SILVA MARCELITA GERALDINE 51 4 PEDIDO 2/09/2021 51 4 0 SETIEMBRE

41076 2/09/2021 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 2 1 PEDIDO 2/09/2021 2 1 0 SETIEMBRE

41068 2/09/2021 MULTISERVICIOS JC & REYNA S.A.C. 95 33 PEDIDO 2/09/2021 61 23 10 SETIEMBRE

41077 2/09/2021 IMPORT DE REPUESTOS REMAVE S.A.C 70 3 AGREGADO 2/09/2021 5 1 2 SETIEMBRE

41078 2/09/2021 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 10 1 AGREGADO 2/09/2021 10 1 0 SETIEMBRE

41079 2/09/2021 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 10 1 AGREGADO 2/09/2021 10 1 0 SETIEMBRE

0

41084 3/09/2021 PACHO ROMAN DAYCI MAGALI 195 98 PEDIDO 3/09/2021 157 81 17 SETIEMBRE

41085 3/09/2021 DIESEL IMPORT HERRERA S.C.R.L. 30 7 PEDIDO 3/09/2021 28 6 1 SETIEMBRE

41086 3/09/2021 JOFRAN PERU S.A.C. 195 48 PEDIDO 3/09/2021 184 44 4 SETIEMBRE

41087 3/09/2021 HUAITARA HUAMAN JORGE 230 22 PEDIDO 3/09/2021 175 19 3 SETIEMBRE

41089 3/09/2021 ROMISONCCO INAUSI HAYDEE 30 1 PEDIDO 3/09/2021 20 1 0 SETIEMBRE

41053 3/09/2021 DIAZ CASTILLO CARMEN ROSA 139 36 PEDIDO 3/09/2021 135 34 2 SETIEMBRE

41065 3/09/2021 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 20 3 PEDIDO 3/09/2021 20 3 0 SETIEMBRE

41066 3/09/2021 GAMARRA ALVARADO NELVIA MICAELA 235 103 PEDIDO 3/09/2021 201 91 12 SETIEMBRE

41083 3/09/2021 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 72 14 PEDIDO 3/09/2021 54 11 3 SETIEMBRE

41081 3/09/2021 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 50 3 PEDIDO 3/09/2021 50 3 0 SETIEMBRE

40990 3/09/2021 AYALA ARENAS WILLIAM EDGARD 400 1 PEDIDO 3/09/2021 400 1 0 SETIEMBRE

40958 3/09/2021 AMC BUSINESS S.A.C. 200 1 PEDIDO 3/09/2021 200 1 0 SETIEMBRE

40985 3/09/2021 EXPORTACIONES & IMPORTACIONES JWC S.A.C 300 3 PEDIDO 3/09/2021 300 3 0 SETIEMBRE

41075 3/09/2021 G & N ACCESORIOS REPUESTOS Y SERVICIOS E.I.R.L. 554 83 PEDIDO 3/09/2021 473 70 13 SETIEMBRE

41070 3/09/2021 AGUIRRE VELASQUEZ MONICA DEL ROSARIO 231 42 PEDIDO 3/09/2021 217 39 3 SETIEMBRE

41093 3/09/2021 REPUESTOS AUTOMOTRIZ REDIMAR S.A.C. 254 27 PEDIDO 3/09/2021 244 27 0 SETIEMBRE

41094 3/09/2021 MARIN GUTIERREZ HILDA ROCIO 326 79 PEDIDO 3/09/2021 300 73 6 SETIEMBRE

41080 3/09/2021 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 162 10 PEDIDO 3/09/2021 162 10 0 SETIEMBRE

41096 3/09/2021 COMERCIAL CLEOFE E.I.R.L 84 18 PEDIDO 3/09/2021 78 17 1 SETIEMBRE

41034 3/09/2021 FERNANDEZ CORONADO  YDA VERONICA 642 43 PEDIDO 3/09/2021 597 41 2 SETIEMBRE

41097 3/09/2021 AYALA ARENAS WILLIAM EDGARD 200 1 PEDIDO 3/09/2021 200 1 0 SETIEMBRE

40896 3/09/2021 VELASQUEZ JIMENEZ MIGUEL ANGEL 119 48 PEDIDO 3/09/2021 111 45 3 SETIEMBRE

41049 3/09/2021 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 16 2 PENDIENTE 3/09/2021 6 1 1 SETIEMBRE

41101 3/09/2021 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 21 3 AGREGADO 3/09/2021 21 3 0 SETIEMBRE

41004 6/09/2021 J.C.Q. AUTOMOTRIZ S.A.C. 73 34 PEDIDO 6/09/2021 59 27 7 SETIEMBRE

40822 6/09/2021 DIESEL SILVER E.I.R.L. 302 53 PEDIDO 6/09/2021 249 43 10 SETIEMBRE

41082 6/09/2021 GRUPO JOFRAN S.A.C. 50 16 PEDIDO 6/09/2021 46 14 2 SETIEMBRE

41090 6/09/2021 IMPORTACIONES CASA DEL RETEN S.R.L. 760 127 PEDIDO 6/09/2021 663 115 12 SETIEMBRE

41106 6/09/2021 REPRESENTACIONES INTERNACIONAL E.I.R.L 98 29 PEDIDO 6/09/2021 92 28 1 SETIEMBRE

41107 6/09/2021 CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 138 20 PEDIDO 6/09/2021 108 14 6 SETIEMBRE

41110 6/09/2021 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 27 4 PEDIDO 6/09/2021 17 3 1 SETIEMBRE

41117 6/09/2021 JOFRAN PERU S.A.C. 211 87 PEDIDO 6/09/2021 196 78 9 SETIEMBRE

41118 6/09/2021 REPUESTOS MULTICAR EIRL 94 28 PEDIDO 6/09/2021 87 25 3 SETIEMBRE

41120 6/09/2021 LOPEZ GONZALES BETHUNE HURLY 192 34 PEDIDO 6/09/2021 117 22 12 SETIEMBRE

41123 6/09/2021 JOFRAN PERU S.A.C. 7 5 PEDIDO 6/09/2021 6 4 1 SETIEMBRE

41019 6/09/2021 KOREA AUTOPART'S DEL PERU S.A.C. 64 6 PEDIDO 6/09/2021 64 6 0 SETIEMBRE

41020 6/09/2021 KOREA AUTOPART'S DEL PERU S.A.C. 93 5 PEDIDO 6/09/2021 93 5 0 SETIEMBRE

41119 6/09/2021 IMPORTADORA COMERCIALIZADORA ULDARICO S.A.C 180 31 PEDIDO 6/09/2021 164 28 3 SETIEMBRE

41092 6/09/2021 CARLOS GONZALO SEGUNDO 513 283 PEDIDO 6/09/2021 520 265 18 SETIEMBRE

41100 6/09/2021 PACCO CHAÑI ROBERTO 510 68 PEDIDO 6/09/2021 422 56 12 SETIEMBRE

41099 6/09/2021 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 104 18 PEDIDO 6/09/2021 88 17 1 SETIEMBRE

40928 6/09/2021 REYNOSO BELLIDO DIMAS ALBERTO 81 25 PEDIDO 6/09/2021 69 22 3 SETIEMBRE

41064 6/09/2021 IMPORTACIONES K Y B E.I.R.L. 121 15 PEDIDO 6/09/2021 106 13 2 SETIEMBRE

41088 6/09/2021 ROJAS ZAVALETA RAFAEL HUMBERTO 110 42 PEDIDO 6/09/2021 100 38 4 SETIEMBRE

41128 7/09/2021 AUTOMOTRIZ AMAZONAS E.I.R.L. 73 20 PEDIDO 7/09/2021 44 16 4 SETIEMBRE

41131 7/09/2021 AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 297 143 PEDIDO 7/09/2021 276 131 12 SETIEMBRE

41105 7/09/2021 IMRESA PERU S.A.C. 523 111 PEDIDO 7/09/2021 475 95 16 SETIEMBRE

41111 7/09/2021 LLANOS VILCA INGRID CONSUELO 42 4 7/09/2021 23 4 0 SETIEMBRE

41133 7/09/2021 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 35 3 7/09/2021 35 3 0 SETIEMBRE

41126 7/09/2021 BORDA LIZARME RENAN 20 1 PEDIDO 7/09/2021 20 1 0 SETIEMBRE

40993 7/09/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 40 4 PENDIENTE 7/09/2021 40 4 0 SETIEMBRE

40986 7/09/2021 HUIZA ESTELA RAUL ALFREDO 10 1 PENDIENTE 7/09/2021 10 1 0 SETIEMBRE

41060 7/09/2021 JAVIER ORIHUELA CATELIN ESTHER 3 1 PENDIENTE 7/09/2021 3 1 0 SETIEMBRE

41130 7/09/2021 CHAMBI PARI LUIS ALFREDO 57 37 PEDIDO 7/09/2021 57 26 11 SETIEMBRE

41136 7/09/2021 GRUPO GONZALES CAR EIRL 2 2 PEDIDO 7/09/2021 2 2 0 SETIEMBRE

41135 7/09/2021 MARIN GUTIERREZ HILDA ROCIO 2 1 PEDIDO 7/09/2021 2 1 0 SETIEMBRE

0

41129 8/09/2021 AUTOPARTES SEÑOR DE MURUHUAY E.I.R.L. 80 4 PEDIDO 8/09/2021 80 4 0 SETIEMBRE

41143 8/09/2021 DIAZ VALLADOLID JURGEN ALAN 108 44 PEDIDO 8/09/2021 92 36 8 SETIEMBRE

41104 8/09/2021 CORPORACION SILVA S.C.R.L 188 21 PEDIDO 8/09/2021 153 18 3 SETIEMBRE

41113 8/09/2021 H & A IMPORT E.I.R.L. 42 7 PEDIDO 8/09/2021 22 6 1 SETIEMBRE

41132 8/09/2021 ASTUHUAMAN LORENZO MANUEL LUIS 82 5 PEDIDO 8/09/2021 73 5 0 SETIEMBRE

41146 8/09/2021 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 99 10 PEDIDO 8/09/2021 91 8 2 SETIEMBRE

41151 8/09/2021 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 68 15 PEDIDO 8/09/2021 68 15 0 SETIEMBRE

41152 8/09/2021 CHAVEZ LENES ELIZABETH 89 14 PEDIDO 8/09/2021 74 12 2 SETIEMBRE

41154 8/09/2021 JIMENEZ COELLO DE ALIAGA OBDULIA 660 97 PEDIDO 8/09/2021 444 76 21 SETIEMBRE

41157 8/09/2021 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 95 18 PEDIDO 8/09/2021 85 17 1 SETIEMBRE

41112 8/09/2021 IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C. 215 2 PEDIDO 8/09/2021 136 2 0 SETIEMBRE

0

0

0

41164 9/09/2021 LICLA CCOILLO RONALDA AUREA 114 19 PEDIDO 9/09/2021 105 17 2 SETIEMBRE

41165 9/09/2021 HUAITARA HUAMAN JORGE 45 7 PEDIDO 9/09/2021 24 5 2 SETIEMBRE

41170 9/09/2021 AMC BUSINESS S.A.C. 145 27 PEDIDO 9/09/2021 125 24 3 SETIEMBRE

41171 9/09/2021 SALVADOR LOYOLA ANTERO RONALDINHO 35 4 PEDIDO 9/09/2021 35 4 0 SETIEMBRE

41139 9/09/2021 ARANA SERPA ROXANA YOVANA 120 44 PEDIDO 9/09/2021 108 39 5 SETIEMBRE

41116 9/09/2021 GRUPO SILVA IMPORTADORES S.C.R.L 746 80 PEDIDO 9/09/2021 643 70 10 SETIEMBRE

41150 9/09/2021 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 50 7 PEDIDO 9/09/2021 47 6 1 SETIEMBRE

41163 9/09/2021 HUIZA ESTELA RAUL ALFREDO 28 9 PEDIDO 9/09/2021 28 0 9 SETIEMBRE

41168 9/09/2021 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 47 6 PEDIDO 9/09/2021 37 5 1 SETIEMBRE

39119 9/09/2021 GONZALES BALTAZAR MARTÍN CARLOS 44 24 PEDIDO 9/09/2021 42 23 1 SETIEMBRE

41173 9/09/2021 IMPORTACIONES AUTOMOTRICES FERNANDEZ S.A.C. 1000 1 PEDIDO 9/09/2021 1000 1 0 SETIEMBRE

41175 9/09/2021 CAUPER ESTEBAN MISAEL 20 1 PEDIDO 9/09/2021 20 1 0 SETIEMBRE

41176 9/09/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 15 2 PEDIDO 9/09/2021 15 2 0 SETIEMBRE

40868 9/09/2021 AUTOPARTES SILVA IMPORT S.R.L. 55 9 PENDIENTE 9/09/2021 51 8 1 SETIEMBRE

40961 9/09/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 23 6 PENDIENTE 9/09/2021 23 6 0 SETIEMBRE

41013 9/09/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 10 1 PENDIENTE 9/09/2021 10 1 0 SETIEMBRE

40957 9/09/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 8 2 PENDIENTE 9/09/2021 8 2 0 SETIEMBRE

40962 9/09/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 87 14 PENDIENTE 9/09/2021 81 13 1 SETIEMBRE

41017 9/09/2021 RESPUESTOS AUTOMUNDO SAC 16 8 PENDIENTE 9/09/2021 10 6 2 SETIEMBRE

41029 9/09/2021 REPUESTOS AUTOMOTRICES GAVECO S.A.C. 69 13 PENDIENTE 9/09/2021 61 10 3 SETIEMBRE

41031 9/09/2021 REPUESTOS AUTOMOTRICES GAVECO S.A.C. 11 2 PENDIENTE 9/09/2021 11 2 0 SETIEMBRE

41181 9/09/2021 CAUPER ESTEBAN MISAEL 50 5 PEDIDO 9/09/2021 50 5 0 SETIEMBRE

41180 9/09/2021 AMC BUSINESS S.A.C. 15 1 PEDIDO 9/09/2021 14 1 0 SETIEMBRE

41177 9/09/2021 BENITES MARQUINO LEYTER MICHAEL 30 10 PEDIDO 9/09/2021 24 9 1 SETIEMBRE

0

41191 10/09/2021 IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES SANTA MARIA S.A.C 810 214 PEDIDO 10/09/2021 736 194 20 SETIEMBRE

41192 10/09/2021 AK & ALFREDO IMPORT S.A.C. 250 41 PEDIDO 10/09/2021 250 41 0 SETIEMBRE

41188 10/09/2021 PAUCAR PIO JAVIER 462 105 PEDIDO 10/09/2021 424 95 10 SETIEMBRE

41194 10/09/2021 REPUESTOS Y SERVICIOS PANGOA S.A.C 184 41 PEDIDO 10/09/2021 153 35 6 SETIEMBRE

41098 10/09/2021 JUSTO MOTOR'S E.I.R.L 78 12 PEDIDO 10/09/2021 73 11 1 SETIEMBRE

41193 10/09/2021 ALAVE CHAMBILLA VILMA 68 22 PEDIDO 10/09/2021 68 22 0 SETIEMBRE

41195 10/09/2021 YASUKO JAPAN MOTORS PARTS COARITA S.C.R.L 282 128 PEDIDO 10/09/2021 186 87 41 SETIEMBRE

41197 10/09/2021 CARMEN VERAMENDI LORENZO ANTONIO 102 53 PEDIDO 10/09/2021 83 44 9 SETIEMBRE

41172 10/09/2021 REPUESTOS JESUS IMPORT S.A 71 26 PEDIDO 10/09/2021 68 25 1 SETIEMBRE

41167 10/09/2021 LUIS VICTORIO VDA DE LOPEZ PAULINA 90 24 PEDIDO 10/09/2021 78 21 3 SETIEMBRE

41184 10/09/2021 CHAVEZ LENES ELIZABETH 83 10 PEDIDO 10/09/2021 73 9 1 SETIEMBRE

41189 10/09/2021 SERVICIOS & REPUESTOS MAXICAR'S S.A.C. 273 50 PEDIDO 10/09/2021 196 36 14 SETIEMBRE

41198 10/09/2021 CASA DE REPUESTOS MUCHIK S.A.C. 174 27 PEDIDO 10/09/2021 164 27 0 SETIEMBRE

41183 10/09/2021 CALIZAYA COHAGUILA AMERICO GUMERCINDO 13 5 PEDIDO 10/09/2021 13 5 0 SETIEMBRE

41140 10/09/2021 CAMPOS JARA WALTER HIPOLITO 30 1 PEDIDO 10/09/2021 30 1 0 SETIEMBRE

41224 13/09/2021 AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 282 39 PEDIDO 13/09/2021 187 33 6 SETIEMBRE

41225 13/09/2021 CLAROS PONCE CRISTINA 160 57 PEDIDO 13/09/2021 100 46 11 SETIEMBRE

41226 13/09/2021 CORPORACION DANY IMPORT S.A.C. 277 28 PEDIDO 13/09/2021 211 23 5 SETIEMBRE

41227 13/09/2021 MARQUEZ MARIN ROMMEL AARON 126 45 PEDIDO 13/09/2021 113 41 4 SETIEMBRE

41229 13/09/2021 IMPORTADORA A.J.L PEREIRA S.A.C 72 13 PEDIDO 13/09/2021 57 11 2 SETIEMBRE

41153 13/09/2021 CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 80 9 PEDIDO 13/09/2021 75 8 1 SETIEMBRE

41185 13/09/2021 LA FARMACIA DEL AUTOMOVIL S.R.L. 924 74 PEDIDO 13/09/2021 772 65 9 SETIEMBRE

41186 13/09/2021 REPUESTOS GUTIERREZ HNOS. S.R.L 929 132 PEDIDO 13/09/2021 830 117 15 SETIEMBRE

41221 13/09/2021 DIESEL SILVER E.I.R.L. 91 17 PEDIDO 13/09/2021 74 14 3 SETIEMBRE

41222 13/09/2021 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 34 5 PEDIDO 13/09/2021 34 5 0 SETIEMBRE

41231 13/09/2021 CORPORACION AUTOKAMT S.A.C. 180 5 PEDIDO 13/09/2021 144 5 0 SETIEMBRE

41212 13/09/2021 FARMA AUTOMOTRIZ KB E.I.R.L 92 15 PEDIDO 13/09/2021 58 12 3 SETIEMBRE

41239 13/09/2021 AK & ALFREDO IMPORT S.A.C. 122 15 PEDIDO 13/09/2021 97 11 4 SETIEMBRE

41238 13/09/2021 AMC BUSINESS S.A.C. 256 67 PEDIDO 13/09/2021 230 61 6 SETIEMBRE

41232 13/09/2021 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 1579 185 PEDIDO 13/09/2021 1251 148 37 SETIEMBRE

41240 13/09/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 248 50 PEDIDO 13/09/2021 189 40 10 SETIEMBRE

44452 13/09/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 338 52 PEDIDO 13/09/2021 247 41 11 SETIEMBRE

41058 13/09/2021 CARS GAS S.A.C. 121 10 PEDIDO 13/09/2021 121 10 0 SETIEMBRE

41244 13/09/2021 FARMA AUTOMOTRIZ KB E.I.R.L 32 4 PEDIDO 13/09/2021 32 4 0 SETIEMBRE

41245 13/09/2021 CORPORACION NAPANGA S.A.C. - - PEDIDO 13/09/2021 - - - SETIEMBRE

41103 13/09/2021 CARRASCO MANOSALVA CARLOS ALBERTO 10 1 PEDIDO 13/09/2021 1 SETIEMBRE



 

 

N° Pedido fecha Cliente Cant Item Columna5 CANT. DESPCANT. ITEMS DESP Cod sin STOCK MES DESPACHAD

41529 1/10/2021 AMC BUSINESS S.A.C. 40 4 PEDIDO 40 4 0 OCTUBRE LUIS

41536 1/10/2021 FARMA AUTOMOTRIZ KB E.I.R.L 188 24 PEDIDO 183 22 2 OCTUBRE LUIS

41483 1/10/2021 RESPUESTOS AUTOMUNDO SAC 447 112 PEDIDO 385 95 17 OCTUBRE JOSUE

41531 1/10/2021 IMPORTADORA DE REPUESTOS EMILIO E.I.R.L. 413 51 PEDIDO 367 45 6 OCTUBRE CLAUDIO

41537 1/10/2021 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 36 6 PEDIDO 31 5 1 OCTUBRE LUIS

40827 4/10/2021 HERRERA CHAHUAYLA FELISA 574 118 PEDIDO 513 108 10 OCTUBRE JHONNY

41547 4/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 65 2 PEDIDO 65 2 0 OCTUBRE LUIS

41331 4/10/2021 LUNA QUISPE MIGUEL ANGEL 275 25 PEDIDO 234 21 4 OCTUBRE JOSUE

41400 4/10/2021 LESPA MOTORS S.A.C. 141 22 PEDIDO 133 19 3 OCTUBRE BENJAMIN

41542 4/10/2021 JHARPE S.A.C. 102 51 PEDIDO 92 46 5 OCTUBRE JHONNY

41549 4/10/2021 IMPORTADORA A.J.L PEREIRA S.A.C 66 13 PEDIDO 60 11 2 OCTUBRE LUIS

41550 4/10/2021 PAUCAR PIO JAVIER 192 36 PEDIDO 189 34 2 OCTUBRE JHONNY

41551 4/10/2021 CORPORACION JOFRAN F&S S.A.C. 65 36 PEDIDO 53 31 5 OCTUBRE BENJAMIN

41552 4/10/2021 JOFRAN PERU S.A.C. 117 16 PEDIDO 117 16 0 OCTUBRE LUIS

41553 4/10/2021 CARRION MEJIA ROSA ALICIA 160 49 PEDIDO 144 46 3 OCTUBRE JOSUE

41554 4/10/2021 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 87 14 PEDIDO 87 14 0 OCTUBRE LUIS

41555 4/10/2021 MANGUERAS Y ACCESORIOS HIDRAHULICOS SAC 132 51 PEDIDO 116 44 7 OCTUBRE CLAUDIO

41556 4/10/2021 QUEVEDO JULCA ELVA 576 141 PEDIDO 492 122 19 OCTUBRE JHONNY

41563 4/10/2021 LOPEZ GONZALES BETHUNE HURLY 393 69 PEDIDO 309 51 18 OCTUBRE BENJAMIN

41532 4/10/2021 GOIMSA S.A.C. 830 67 PEDIDO 662 56 11 OCTUBRE BENJAMIN

41819 4/10/2021 VARZA IMPORT S.A.C 312 89 PEDIDO 290 80 9 OCTUBRE JOSUE

41534 4/10/2021 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 210 35 PEDIDO 181 30 5 OCTUBRE CLAUDIO

41535 4/10/2021 IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C. 459 34 PEDIDO 416 26 8 OCTUBRE BENJAMIN

41557 4/10/2021 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 128 17 PEDIDO 128 17 0 OCTUBRE JHONNY

41560 4/10/2021 HUAMAN CAPCHA ALBERT GREGORY 595 11 PEDIDO 581 10 1 OCTUBRE CLAUDIO

41566 4/10/2021 IMPORTACIONES & REPUESTOS TRUJILLO S.A.C. 85 13 PEDIDO 75 12 1 OCTUBRE LUIS

41567 4/10/2021 CASA DE REPUESTOS MUCHIK S.A.C. 333 53 PEDIDO 276 48 5 OCTUBRE CLAUDIO

41568 4/10/2021 AUTOMOTRIZ AMAZONAS E.I.R.L. 194 28 PEDIDO 147 23 5 OCTUBRE JOSUE

41569 4/10/2021 JAVIER ORIHUELA CATELIN ESTHER 11 2 PEDIDO 1 1 1 OCTUBRE LUIS

41342 4/10/2021 PAÑAU LUDEÑA IRISS 100 1 PENDIENTE 100 1 0 OCTUBRE LUIS

41036 4/10/2021 HUAMAN CAPCHA ALBERT GREGORY 72 5 PENDIENTE 65 3 2 OCTUBRE CLAUDIO

41362 4/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 7 1 PENDIENTE 0 0 1 OCTUBRE LUIS

41363 4/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 44 9 PENDIENTE 11 3 6 OCTUBRE LUIS

41382 4/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 68 12 PENDIENTE 48 8 4 OCTUBRE LUIS

40961 4/10/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 26 6 PENDIENTE 20 5 1 OCTUBRE LUIS

41240 4/10/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 19 5 PENDIENTE 16 5 0 OCTUBRE LUIS

41299 4/10/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 6 1 PENDIENTE 0 1 0 OCTUBRE LUIS

41344 4/10/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 4 2 PENDIENTE 4 2 0 OCTUBRE LUIS

41346 4/10/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 12 4 PENDIENTE 10 2 2 OCTUBRE LUIS

34387 4/10/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 37 9 PENDIENTE 26 6 3 OCTUBRE LUIS

41242 4/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 25 7 PENDIENTE 23 7 0 OCTUBRE LUIS

42345 4/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 9 2 PENDIENTE 5 1 1 OCTUBRE LUIS

42365 4/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 41 6 PENDIENTE 34 5 1 OCTUBRE LUIS

41388 4/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 54 13 PENDIENTE 28 8 5 OCTUBRE LUIS

41570 5/10/2021 REPUESTOS Y SERVICIOS BALDEON S.R.L 56 3 PEDIDO 36 2 1 OCTUBRE LUIS

41572 5/10/2021 IMPORTADORA DE REPUESTOS EMILIO E.I.R.L. 135 21 PEDIDO 135 21 0 OCTUBRE JOSUE

41548 5/10/2021 VALER CHACON GLADYS 87 8 PEDIDO 85 7 1 OCTUBRE JOSUE

41565 5/10/2021 BENITES MARQUINA LEYTER MICHAEL 145 36 PEDIDO 134 32 4 OCTUBRE OLIVER

41573 5/10/2021 MARQUEZ MARIN ROMMEL AARON 208 65 PEDIDO 197 58 7 OCTUBRE JOSUE

41574 5/10/2021 ESPINOZA CLARO LEVI 302 91 PEDIDO 286 80 11 OCTUBRE LUIS

41544 5/10/2021 PERU MANGUERAS & AFINES S.A.C. 138 66 PEDIDO 136 64 2 OCTUBRE OLIVER

41584 5/10/2021 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 37 8 PEDIDO 21 5 3 OCTUBRE JOSUE

41480 5/10/2021 COARITA UCHAZARA FRANCISCO 535 239 PEDIDO 404 184 55 OCTUBRE ALFREDO

41571 5/10/2021 COARITA UCHAZARA FRANCISCO 7 3 PEDIDO 3 2 1 OCTUBRE LUIS

41585 5/10/2021 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 10 1 PEDIDO 10 1 0 OCTUBRE ALFREDO

40898 5/10/2021 IMPORTADORA DE REPUESTOS DIVERSOS S.R.L. 30 7 PENDIENTE 26 6 1 OCTUBRE LUIS

41301 5/10/2021 IMPORTADORA DE REPUESTOS DIVERSOS S.R.L. 100 23 PENDIENTE 97 22 1 OCTUBRE LUIS

41591 6/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 405 44 PEDIDO 378 42 2 OCTUBRE OLIVER

41592 6/10/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 169 34 PEDIDO 154 31 3 OCTUBRE LUIS

41593 6/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 278 35 PEDIDO 235 31 4 OCTUBRE LUIS

41590 6/10/2021 AMC BUSINESS S.A.C. 5 3 PEDIDO 5 3 0 OCTUBRE JOSUE

41588 6/10/2021 AUTOMOTRIZ AMAZONAS E.I.R.L. 33 7 PEDIDO 33 7 0 OCTUBRE CLAUDIO

41595 6/10/2021 MURILLO OVIEDO SHANDRO VLADIMIR 29 3 PEDIDO 29 3 0 OCTUBRE LUIS

41602 6/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 15 1 PEDIDO 15 1 0 OCTUBRE LUIS

41597 6/10/2021 REPUESTOS AUTOMOTRIZ REDIMAR S.A.C. 221 27 PEDIDO 209 25 2 OCTUBRE JHONNY

41603 6/10/2021 IMPORTACIONES & REPUESTOS TRUJILLO S.A.C. 18 4 PEDIDO 18 4 0 OCTUBRE JOSUE

41604 6/10/2021 REPUESTOS ARMANDITO S.A.C. 96 13 PEDIDO 64 10 3 OCTUBRE CLAUDIO

41605 6/10/2021 IMPORTADORA DE REPUESTOS OBAJ S.A.C. 135 19 PEDIDO 128 17 2 OCTUBRE JOSUE

41577 6/10/2021 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 89 8 PEDIDO 79 7 1 OCTUBRE LUIS

41580 6/10/2021 PASTRANA CAMPOS EDITH INDIRA 1233 129 PEDIDO 1066 113 16 OCTUBRE JHONNY

41582 6/10/2021 NEGOCIOS CORPORATIVOS CBS S.A.C 75 19 PEDIDO 75 19 0 OCTUBRE CLAUDIO

41608 6/10/2021 INVERSIONES Y DISTRIBUCIONES ROYMA E.I.R.L 160 69 PEDIDO 154 67 2 OCTUBRE OLIVER

41612 6/10/2021 MOTORMANIA MCF E.I.R.L. 1 1 PEDIDO 1 0 1 OCTUBRE CLAUDIO

41613 6/10/2021 AUTOREPUESTOS DEL SUR S.A.C. 247 49 PEDIDO 245 48 1 OCTUBRE JHONNY

41226 6/10/2021 CORPORACION DANY IMPORT S.A.C. 41 3 PENDIENTE 41 3 0 OCTUBRE CLAUDIO

41289 6/10/2021 CORPORACION DANY IMPORT S.A.C. 47 13 PENDIENTE 45 12 1 OCTUBRE CLAUDIO

41430 6/10/2021 ALVAREZ MURILLO SUSANA GIOVANNA 53 18 PENDIENTE 39 17 1 OCTUBRE JOSUE

41154 6/10/2021 JIMENEZ COELLO DE ALIAGA OBDULIA 110 15 PENDIENTE 110 15 0 OCTUBRE JOSUE

41449 6/10/2021 JIMENEZ COELLO DE ALIAGA OBDULIA 19 7 PENDIENTE 19 7 0 OCTUBRE JOSUE

41346 6/10/2021 REPUESTOS ARMANDITO S.A.C. 103 16 PENDIENTE 100 15 1 OCTUBRE CLAUDIO

41394 6/10/2021 MULTIREPUESTOS OSWALDOS PARTS E.I.R.L. 3 2 PENDIENTE 2 1 1 OCTUBRE CLAUDIO

41368 6/10/2021 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 31 9 PENDIENTE 31 9 0 OCTUBRE JOSUE

41534 6/10/2021 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 10 1 PENDIENTE 0 0 1 OCTUBRE JOSUE

41575 7/10/2021 LAURENT IMPORTER PERUVIAN S.A.C. 229 69 PEDIDO 69 OCTUBRE

41485 7/10/2021 REPUESTOS PARTES DE MOTOR MARANATA E.I.R.L. 291 93 PEDIDO 287 92 1 OCTUBRE JHONNY

41615 7/10/2021 BAEZ QUISPE BELEN 747 93 PEDIDO 637 88 5 OCTUBRE ALFREDO

41617 7/10/2021 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 80 2 PEDIDO 80 2 0 OCTUBRE LUIS

41614 7/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 371 43 PEDIDO 328 39 4 OCTUBRE ALFREDO

41616 7/10/2021 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 118 22 PEDIDO 109 22 0 OCTUBRE OLIVER

41619 7/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 148 22 PEDIDO 132 21 1 OCTUBRE ALFREDO

41620 7/10/2021 CASTILLO TINTA ESMILA 115 6 PEDIDO 90 6 0 OCTUBRE OLIVER

41353 7/10/2021 ROJAS ZAVALETA RAFAEL HUMBERTO 78 30 PEDIDO 76 29 1 OCTUBRE JOSUE

41453 7/10/2021 NAPANGA DELGADO MIRIAN VICTORIA 67 52 PEDIDO 64 50 2 OCTUBRE LUIS

41623 7/10/2021 AK & ALFREDO IMPORT S.A.C. 117 14 PEDIDO 107 13 1 OCTUBRE JOSUE

41610 7/10/2021 IMPORTADORA A.J.L PEREIRA S.A.C 43 9 PEDIDO 42 8 1 OCTUBRE OLIVER

41468 7/10/2021 GRUPO JOFRAN S.A.C. 66 19 PEDIDO 60 16 3 OCTUBRE OLIVER

41579 7/10/2021 GRUPO SILVA IMPORTADORES S.C.R.L 64 7 PEDIDO 62 7 0 OCTUBRE JOSUE

41583 7/10/2021 DIESEL SILVER E.I.R.L. 112 22 PEDIDO 101 20 2 OCTUBRE OLIVER

41624 7/10/2021 REPUESTERA C & R E.I.R.L 90 11 PEDIDO 54 9 2 OCTUBRE ALFREDO

41622 7/10/2021 REPUESTOS & ACCESORIOS AUTOMOTRIZ LUREN S.A.C. 45 16 PEDIDO 42 15 1 OCTUBRE JOSUE

41611 7/10/2021 IZA MOTORS PERU SAC 80 12 PEDIDO 70 10 2 OCTUBRE JOSUE

41217 7/10/2021 OCHOA TAPIA WILLIAM 236 37 PENDIENTE 214 33 4 OCTUBRE JHONNY

41375 7/10/2021 QUISPE CHUCTAYA RUTH ESTHER 54 12 PENDIENTE 54 12 0 OCTUBRE JOSUE

41475 7/10/2021 QUISPE CHUCTAYA RUTH ESTHER 7 3 PENDIENTE 7 3 0 OCTUBRE JOSUE

41641 11/10/2021 CORPORACION NAPANGA S.A.C. 3694 2 PEDIDO 3694 2 0 OCTUBRE ALFREDO

41594 11/10/2021 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 99,6 1 PEDIDO 99,6 1 0 OCTUBRE GERMAN

41514 11/10/2021 QUEVEDO JULCA ELVA 155 27 PEDIDO 144 23 4 OCTUBRE JOSUE

41564 11/10/2021 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 67 41 PEDIDO 57 34 7 OCTUBRE OLIVER

41626 11/10/2021 KOREA AUTOPART'S DEL PERU S.A.C. 105 7 PEDIDO 105 7 0 OCTUBRE OLIVER

41627 11/10/2021 ALAVE CHAMBILLA VILMA 50 15 PEDIDO 50 15 0 OCTUBRE CLAUDIO

41635 11/10/2021 IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES SANTA MARIA S.A.C 74 16 PEDIDO 62 16 0 OCTUBRE JOSUE

41636 11/10/2021 IMPORTACIONES CLEVER E.I.R.L. 83 9 PEDIDO 83 9 0 OCTUBRE OLIVER

41642 11/10/2021 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 69 14 PEDIDO 47 11 3 OCTUBRE JOSUE

41628 11/10/2021 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 59 10 PEDIDO 59 10 0 OCTUBRE JOSUE

41629 11/10/2021 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 172 32 PEDIDO 170 31 1 OCTUBRE JOSUE

41637 11/10/2021 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 127 31 PEDIDO 121 30 1 OCTUBRE CLAUDIO

41646 11/10/2021 REPUESTERA OEM S.A.C. 75 6 PEDIDO 45 5 1 OCTUBRE OLIVER

41576 11/10/2021 AUTOPARTES YONG E.I.R.L. 80 5 PEDIDO 80 5 0 OCTUBRE OLIVER

41323 11/10/2021 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 162 44 PEDIDO 151 40 4 OCTUBRE CLAUDIO

41609 11/10/2021 INVESTING IVYCAR E.I.R.L. 23 42 PEDIDO 42 42 0 OCTUBRE OLIVER

41644 11/10/2021 MARIN GUTIERREZ HILDA ROCIO 30 3 PEDIDO 30 3 0 OCTUBRE JOSUE

41384 11/10/2021 MARIN GUTIERREZ HILDA ROCIO 45 8 PEDIDO 43 7 1 OCTUBRE JOSUE

41325 11/10/2021 CERRON INGA DAINEX 892 166 PENDIENTE 780 146 20 OCTUBRE OLIVER

41649 11/10/2021 VILCA MONTES ROBERT LOI 100 1 PEDIDO 100 1 0 OCTUBRE ALFREDO

41651 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 29 10 AGREGADO 27 9 1 OCTUBRE OLIVER

41647 12/10/2021 CORPORACION AUTOMOTRIZ CORDOVA E HIJOS S.A.C. 40 10 PEDIDO 32 6 4 OCTUBRE LUIS

41657 12/10/2021 CORPORACION JOFRAN-CLAUSTE E.I.R.L. 731 220 PEDIDO 671 196 24 OCTUBRE JHONNY

41662 12/10/2021 MARIN GUTIERREZ HILDA ROCIO 36 13 PEDIDO 36 13 0 OCTUBRE OLIVER

41648 12/10/2021 GRUPO GONZALES CAR EIRL 6 3 PEDIDO 6 3 0 OCTUBRE LUIS

41630 12/10/2021 CORPORACION SILVA S.C.R.L 85 13 PEDIDO 81 12 1 OCTUBRE LUIS

41631 12/10/2021 AUTOPARTES SILVA IMPORT S.R.L. 309 25 PEDIDO 267 23 2 OCTUBRE JOSUE

41652 12/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 2200 11 PEDIDO 2200 11 0 OCTUBRE ALFREDO

41663 12/11/2021 FABRICA DE EMPAQUETADURAS SOTO S.A.C. 140 7 PEDIDO 115 7 0 OCTUBRE LUIS

41661 12/10/2021 ALVARADO MORENO BERLITZ PEDRO 90 4 PEDIDO 90 4 0 OCTUBRE LUIS

40663 12/10/2021 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 31 4 PENDIENTE 31 4 0 OCTUBRE LUIS

41412 12/10/2021 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 31 6 PENDIENTE 29 5 1 OCTUBRE LUIS

41394 12/10/2021 MULTIREPUESTOS OSWALDOS PARTS E.I.R.L. 1 1 PENDIENTE 1 1 0 OCTUBRE LUIS

41664 13/10/2021 AUTOPARTES SILVA IMPORT S.R.L. 10 1 PEDIDO 10 1 0 OCTUBRE LUIS

41558 13/10/2021 HUIZA ESTELA RAUL ALFREDO 81 20 PEDIDO 74 19 1 OCTUBRE LUIS

41607 13/10/2021 REBASA IMPORT S.A.C 302 17 PEDIDO 252 15 2 OCTUBRE LUIS

41666 13/10/2021 IMPORTADORA DE REPUESTOS DIVERSOS S.R.L. 117 25 PEDIDO 115 24 1 OCTUBRE LUIS

41668 13/10/2021 REPUESTOS AUTOMOTRICES GAVECO S.A.C. 335 106 PEDIDO 282 89 17 OCTUBRE JOSUE

41683 13/10/2021 REPUESTOS Y EMPAQUES E.I.R.L. 587 147 PEDIDO 587 147 0 OCTUBRE LUIS

41685 13/10/2021 CALIZAYA COHAGUILA AMERICO GUMERCINDO 162 44 PEDIDO 162 44 0 OCTUBRE LUIS

41686 13/10/2021 APAZA CARCASI MIRIAM DORIS 39 16 PEDIDO 39 16 0 OCTUBRE LUIS

41441 13/10/2021 AMED MANTENIMIENTO Y REPRESENTACIONES S.A.C. 59 24 PEDIDO 59 24 0 OCTUBRE JOSUE

41672 13/10/2021 GRUPO SILVA IMPORTADORES S.C.R.L 110 5 PEDIDO 110 5 0 OCTUBRE LUIS

41678 13/10/2021 AUTOPARTES YONG E.I.R.L. 20 2 PEDIDO 8 1 1 OCTUBRE LUIS

41677 13/10/2021 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 96 28 PEDIDO 95 27 1 OCTUBRE OLIVER

41684 13/10/2021 SARAVIA TORRES CESILIA HAYDEE 75 29 PEDIDO 74 28 1 OCTUBRE OLIVER

41669 13/10/2021 CORPORACION AUTOKAMT S.A.C. 130 4 PEDIDO 105 4 0 OCTUBRE JOSUE

41689 13/10/2021 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 58 10 PEDIDO 46 9 1 OCTUBRE LUIS

41691 13/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 10 1 PEDIDO 10 1 0 OCTUBRE LUIS

41671 13/10/2021 HUIZA ESTELA RAUL ALFREDO 93 17 PEDIDO 86 15 2 OCTUBRE LUIS

41694 14/10/2021 SERVICSA CONSTRUCTORA EIRL. 391 32 PEDIDO 32 OCTUBRE

41699 14/10/2021 REPAMA AUTOMOTRIZ E.I.R.L. 32 9 PEDIDO 29 8 1 OCTUBRE JOSUE

41700 14/10/2021 IMPORT DE REPUESTOS REMAVE S.A.C 723 137 PEDIDO 443 75 62 OCTUBRE OLIVER

41701 14/10/2021 QUISPE CHUCTAYA RUTH ESTHER 333 30 PEDIDO 330 29 1 OCTUBRE JHONNY

41707 14/10/2021 JOFRAN PERU S.A.C. 162 49 PEDIDO 147 43 6 OCTUBRE JOSUE

41703 14/10/2021 IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES SANTA MARIA S.A.C 95 11 PEDIDO 94 11 0 OCTUBRE OLIVER

41711 14/10/2021 IZA MOTORS PERU SAC 25 1 PEDIDO 25 1 0 OCTUBRE OLIVER

41709 14/10/2021 CLAROS PONCE CRISTINA 175 36 PEDIDO 157 34 2 OCTUBRE JHONNY

41710 14/10/2021 IMPORTADORA A.J.L PEREIRA S.A.C 77 15 PEDIDO 77 15 0 OCTUBRE JOSUE

41693 14/10/2021 INVERSIONES INCA MOTORS S.R.L. 334 25 PEDIDO 269 21 4 OCTUBRE LUIS

41673 14/10/2021 IMPORTACIONES AUTOMOTRICES FERNANDEZ S.A.C. 1500 1 PEDIDO 1500 1 0 OCTUBRE MIGUEL

41692 14/10/2021 HUIZA ESTELA RAUL ALFREDO 38 10 PEDIDO 36 9 1 OCTUBRE JOSUE

41682 14/10/2021 CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 158 30 PEDIDO 137 28 2 OCTUBRE JOSUE

41704 14/10/2021 ASTO COTRINA PABLO JOSE 185 85 PEDIDO 176 80 5 OCTUBRE JHONNY

41705 14/10/2021 CAUPER ESTEBAN MISAEL 20 1 PEDIDO 20 1 0 OCTUBRE LUIS

41706 14/10/2021 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 66 8 PEDIDO 45 5 3 OCTUBRE LUIS

41690 14/10/2021 REPUESTOS Y REPRESENTACIONES FRANK E.I.R.L 262 107 PEDIDO 246 101 6 OCTUBRE OLIVER

41676 14/10/2021 VALER CHACON GLADYS 45 3 PEDIDO 45 3 0 OCTUBRE OLIVER

41658 14/10/2021 CONSORCIO AUTOMOTRIZ DE IMPORTACIONES MFR S.A.C. 50 8 PEDIDO 50 8 0 OCTUBRE JOSUE

41638 14/10/2021 DIAZ VALLADOLID JURGEN ALAN 44 22 PEDIDO 43 21 1 OCTUBRE JOSUE

41352 14/10/2021 DIAZ VALLADOLID JURGEN ALAN 87 35 PEDIDO 85 34 1 OCTUBRE OLIVER

41723 15/10/2021 QUEVEDO JULCA ELVA 294 41 PEDIDO 277 36 5 OCTUBRE OLIVER

41721 15/10/2021 T Y T HYDRAULIC E.I.R.L. 162 13 PEDIDO 162 13 0 OCTUBRE JOSUE

41728 15/10/2021 GUTIERREZ ROJAS LUIS FERNANDO 155 37 PEDIDO 147 35 2 OCTUBRE CLAUDIO

41731 15/10/2021 SOTO CHUAN VICTOR JORGE 87 48 PEDIDO 86 47 1 OCTUBRE JOSUE

41715 15/10/2021 SADARO IMPORT S.A.C. 11 1 PEDIDO 11 1 0 OCTUBRE JOSUE

41722 15/10/2021 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 114 13 PEDIDO 114 13 0 OCTUBRE JOSUE

41724 15/10/2021 ALMESTAR RIMAICUNA MARIA ISABEL 159 39 PEDIDO 159 39 0 OCTUBRE OLIVER

41726 15/10/2021 HUIZA ESTELA RAUL ALFREDO 58 18 PEDIDO 56 18 0 OCTUBRE JOSUE

41729 15/10/2021 MARIN GUTIERREZ HILDA ROCIO 174 59 PEDIDO 159 53 6 OCTUBRE OLIVER

41730 15/10/2021 REPUESTOS Y SERVICIOS ADRIANO S.A.C. 222 32 PEDIDO 222 32 0 OCTUBRE CLAUDIO

41720 15/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 136 20 PEDIDO 136 20 0 OCTUBRE CLAUDIO

41732 15/10/2021 BENITES MARQUINA LEYTER MICHAEL 49 11 PEDIDO 49 11 0 OCTUBRE JOSUE

41665 15/10/2021 CORPORACION AUTOMOTRIZ GAMARRA E.I.R.L. 77 15 PEDIDO 65 14 1 OCTUBRE JOSUE

41619 15/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 12 4 PENDIENTE 9 3 1 OCTUBRE LUIS

41619 15/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 17 4 PENDIENTE 7 3 1 OCTUBRE LUIS

41591 15/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 22 3 PENDIENTE 12 2 1 OCTUBRE LUIS

41614 15/10/2021 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 32 6 PENDIENTE 32 6 0 OCTUBRE LUIS

41482 15/10/2021 IMPORTACIONES PERU INCA S.R.L. 100 13 PENDIENTE 85 11 2 OCTUBRE LUIS

40819 15/10/2021 VARZA IMPORT S.A.C 22 10 PENDIENTE 22 10 0 OCTUBRE CLAUDIO

41195 15/10/2021 YASUKO JAPAN MOTORS PARTS COARITA S.C.R.L 15 7 PENDIENTE 15 7 0 OCTUBRE JOSUE

41556 15/10/2021 QUEVEDO JULCA ELVA 57 15 PENDIENTE 67 15 0 OCTUBRE JOSUE

41436 15/10/2021 TURBO MOTORS E.I.R.L. 44 30 PENDIENTE 42 28 2 OCTUBRE JOSUE

41639 18/10/2021 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 105 27 PEDIDO 170 24 3 OCTUBRE JHONNY

41742 18/10/2021 AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 143 25 PEDIDO 105 25 0 OCTUBRE JOSUE

41743 18/10/2021 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 173 41 PEDIDO 133 38 3 OCTUBRE JOSUE

41725 18/10/2021 AUTOPARTES R & L S.A.C. 70 10 PEDIDO 70 10 0 OCTUBRE JHONNY

41727 18/10/2021 IMRESA PERU S.A.C. 148 45 PEDIDO 130 38 7 OCTUBRE JOSUE

41736 18/10/2021 ALMESTAR RIMAICUNA MARIA ISABEL 88 23 PEDIDO 88 23 0 OCTUBRE JOSUE

41737 18/10/2021 IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C. 629 40 PEDIDO 465 39 1 OCTUBRE CLAUDIO

41738 18/10/2021 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 157 22 PEDIDO 149 21 1 OCTUBRE JHONNY

41739 18/10/2021 GRUPO JOFRAN S.A.C. 30 9 PEDIDO 27 9 0 OCTUBRE LUIS

41741 18/10/2021 RESPUESTOS JAKO S.R.L. 154 46 PEDIDO 152 44 2 OCTUBRE CLAUDIO

41408 18/10/2021 GONZALES BALTAZAR MARTÍN CARLOS 79 48 PEDIDO 78 47 1 OCTUBRE LUIS

41735 18/10/2021 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 96 16 PEDIDO 96 16 0 OCTUBRE CLAUDIO

41670 18/10/2021 REPUESTOS Y LUBRICANTES LUCHO E.I.R.L 123 16 PEDIDO 120 16 0 OCTUBRE LUIS

41680 18/10/2021 CALIZAYA CANAHUIRI ROCIO DEL PILAR 431 41 PEDIDO 431 41 0 OCTUBRE CLAUDIO

41694 18/10/2021 SERVICSA CONSTRUCTORA EIRL. 38 4 PENDIENTE 38 4 0 OCTUBRE LUIS



 

Postest  

 

 

 

N° Pedido fecha Cliente Cant Item Columna5

43068 1/02/2022 HUASHUAYO CRISOLOGO DONALD IVAN 700 2 PEDIDO

43054 1/02/2022 ATALAYA  JOSE MANUEL 185 1 PEDIDO

42848 1/02/2022 REPUESTOS AUTOMOTRIZ HL E.I.R.L. 542 113 PEDIDO

43057 1/02/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 162 50 PEDIDO

43059 1/02/2022 TORRES VILCA SOFIA ULDEMIA 100 1 PEDIDO

43058 1/02/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 264 30 PEDIDO

42752 1/02/2022 EL EMPAQUETADOR S.A.C 241 21 PEDIDO

42955 1/02/2022 GOIMSA S.A.C. 879 195 PEDIDO

43046 1/02/2022 IMPORTADORA DE REPUESTOS ANSA S.A.C. 973 287 PEDIDO

43047 1/02/2022 AMED MANTENIMIENTO Y REPRESENTACIONES S.A.C. 60 29 PEDIDO

43064 1/02/2022 IMPORTADORA COMERCIALIZADORA ULDARICO S.A.C 233 12 PEDIDO

42626 1/02/2022 ACUÑA GARCIA SEGUNDO ROGELIO 245 6 PEDIDO

43066 1/02/2022 AUTOMOTRIZ EL CUMBE SRL 67 24 PEDIDO

42987 1/02/2022 PERU MANGUERAS & AFINES S.A.C. 14 2 PENDIENTE

43077 2/02/2022 CHAMPION MOTOR PARTS S.R.L 113 22 PEDIDO

43060 2/02/2022 REPRESENTACIONES INTERNACIONAL E.I.R.L 68 26 PEDIDO

43062 2/02/2022 KARYM S.A.C. 43 12 PEDIDO

43065 2/02/2022 MULTIMOTRIZ LA VICTORIA S.A.C 584 161 PEDIDO

43071 2/02/2022 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 99 9 PEDIDO

43072 2/02/2022 GRUPO SILVA IMPORTADORES S.C.R.L 69 9 PEDIDO

43080 2/02/2022 MANGUERAS Y ACCESORIOS HIDRAHULICOS SAC 114 58 PEDIDO

43082 2/02/2022 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 210 31 PEDIDO

43081 2/02/2022 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 143 29 PEDIDO

43083 3/02/2022 REPUESTOS Y SERVICIOS FLORES S.R.L. 44 16 PEDIDO

43078 3/02/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 22 9 PEDIDO

43087 3/02/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 33 4 PEDIDO

43096 3/02/2022 CORPORACION JOFRAN-CLAUSTE E.I.R.L. 268 53 PEDIDO

43101 3/02/2022 IMPORTADORA A.J.L PEREIRA S.A.C 76 7 PEDIDO

43095 3/02/2022 JOFRAN PERU S.A.C. 47 9 PEDIDO

42989 3/02/2022 HERRERA CHAHUAYLA ELIZABETH 157 72 PEDIDO

43091 3/02/2022 GUERRERO GONZALES ANGELO LEDSON 76 15 PEDIDO

43093 3/02/2022 GRUPO JOFRAN S.A.C. 179 78 PEDIDO

43105 3/02/2022 DIAZ VALLADOLID VICTOR 71 31 PEDIDO

43107 3/02/2022 JOFRAN PERU S.A.C. 10 1 PEDIDO

43108 3/02/2022 AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 4 1 PEDIDO

42962 4/02/2022 REPUESTOS ANDRESITO E.I.R.L. 164 38 PEDIDO

43109 4/02/2022 IMPORTADORA DE REPUESTOS J.P.M S.A.C 80 4 PEDIDO

43084 4/02/2022 FABRICA DE EMPAQUETADURAS SOTO S.A.C. 145 5 PEDIDO

42527 4/02/2022 SATTO PACHECO ROXANA 98 21 PEDIDO

43102 4/02/2022 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 198 54 PEDIDO

43114 4/02/2022 GRUPO SILVA IMPORTADORES S.C.R.L 919 110 PEDIDO

43116 4/02/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 30 8 PEDIDO

43115 4/02/2022 SERVICIO E INVERSIONES ANDY S.A.C. 415 58 PEDIDO

43100 4/02/2022 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 23 10 PEDIDO

43120 4/02/2022 REPUESTERA Y MAS S.A.C 70 2 PEDIDO

42872 4/02/2022 IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES SANTA MARIA S.A.C 78 17 PENDIENTE

43085 7/02/2022 GRUPO RICALDI MOTOR'S S.A.C 47 14 PEDIDO

43129 7/02/2022 IMPORTACIONES AUTOMOTRICES D'MARTIN SRL 270 24 PEDIDO

43127 7/02/2022 REPUESTOS MULTICAR EIRL 109 41 PEDIDO

43128 7/02/2022 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 43 11 PEDIDO

43136 7/02/2022 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 30 3 PEDIDO

43140 7/02/2022 IMPORTACIONES AUTOMOTRICES D'MARTIN SRL 125 12 PEDIDO

43140 8/02/2022 IMPORTACIONES AUTOMOTRICES D'MARTIN SRL 125 12 PEDIDO

43137 8/02/2022 VILCA HIDALGO WILMER 30 1 PEDIDO

43144 8/02/2022 CASA DE RETENES Y AUTOPARTE S.A.C. 1279 50 PEDIDO

43028 8/02/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES TALARA E.I.R.L. 68 5 PEDIDO

43142 8/02/2022 IMPORTACIONES ARANA BARREAL S.A.C. - IMARBA S.A.C. 32 6 PEDIDO

43141 8/02/2022 ROMISONCCO INAUSI HAYDEE 95 10 PEDIDO

43139 8/02/2022 INCA TAPIA JESSICA NORMA 40 5 PEDIDO

43130 8/02/2022 LAURENT IMPORTER PERUVIAN S.A.C. 114 41 PEDIDO

43092 8/02/2022 INGA SOCUALAYA LUIS ORLANDO 113 48 PEDIDO

43104 8/02/2022 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 102 9 PEDIDO

43125 8/02/2022 REPRESENTACIONES INTERNACIONAL E.I.R.L 29 10 PEDIDO

43133 8/02/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 179 46 PEDIDO

43148 8/02/2022 IMPORTACIONES K Y B E.I.R.L. 163 27 PEDIDO

43149 8/02/2022 REPUESTOS JESUS IMPORT S.A 90 17 PEDIDO

43151 8/02/2022 MARQUEZ MARIN ROMMEL AARON 73 38 PEDIDO

43132 8/02/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 421 80 PEDIDO

43154 8/02/2022 REPUESTOS AUTOMOTRIZ REDIMAR S.A.C. 110 9 PEDIDO

43079 9/02/2022 AK & ALFREDO IMPORT S.A.C. 54 10 PEDIDO

43089 9/02/2022 AK & ALFREDO IMPORT S.A.C. 5 2 PEDIDO

43158 9/02/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 64 14 PEDIDO

43160 9/02/2022 IMPORTADORA DE REPUESTOS DIVERSOS S.R.L. 160 45 PEDIDO

43156 9/02/2022 OCHOA TAPIA WILLIAM 110 4 PEDIDO

43076 9/02/2022 CCORAHUA PAUCCAR RUFINA 380 11 PEDIDO

43163 9/02/2022 REPUESTOS Y LUBRICANTES LUCHO E.I.R.L 104 26 PEDIDO

43164 9/02/2022 LEON DE CASTILLO MARLENY 105 30 PEDIDO

43165 9/02/2022 CORPORACION AUTOKAMT S.A.C. 150 4 PEDIDO

43166 9/02/2022 IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA CZ S.R.L. 34 4 PEDIDO

43167 9/02/2022 REPRESENTACIONES Y DISTRIBUCIONES OMAR E.I.R.L. 150 5 PEDIDO

43159 9/02/2022 IMPORTADORA A.J.L PEREIRA S.A.C 64 11 PEDIDO

43161 9/02/2022 ROJAS ZAVALETA RAFAEL HUMBERTO 62 31 PEDIDO

43174 9/02/2022 CASA DE REPUESTOS MUCHIK S.A.C. 74 23 PEDIDO

43177 9/02/2022 AUTOPARTES SILVA IMPORT S.R.L. 220 16 PEDIDO

43172 9/02/2022 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 61 13 PEDIDO

43176 9/02/2022 ACUÑA GARCIA SEGUNDO ROGELIO 53 3 PEDIDO

43175 9/02/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ CORDOVA E HIJOS S.A.C 48 15 PEDIDO

43178 9/02/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 10 1 PEDIDO

43181 9/02/2022 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 10 1 PEDIDO

43046 9/02/2022 IMPORTADORA DE REPUESTOS ANSA S.A.C. 75 36 PENDIENTE

43011 9/02/2022 RESPUESTOS AUTOMUNDO SAC 225 44 PENDIENTE

42919 9/02/2022 GRUPO JUSTO G&S E.I.R.L. 1 1 PENDIENTE

42954 9/02/2022 GRUPO JUSTO G&S E.I.R.L. 97 21 PENDIENTE

43182 10/02/2022 VIDAL SAENZ ROSA MARIA 25 1 PEDIDO

43185 10/02/2022 REQUENA GOMEZ FRANCISCO PATRICIO 140 2 PEDIDO

43186 10/02/2022 SOTO CHUAN VICTOR JORGE 108 46 PEDIDO

43188 10/02/2022 DISTRIBUIDORA DE AUTOPARTES ZAVALA S.A.C. 177 65 PEDIDO

43189 10/02/2022 REPUESTOS MACAVILCA S.A.C 104 16 PEDIDO

43173 10/02/2022 REPUESTOS R. ROMERO E.I.R.L. 792 239 PEDIDO

43190 10/02/2022 CASTRO ROLANDO LEDA NORA 120 8 PEDIDO

43191 10/02/2022 LA REPUESTERA S.R.L 293 38 PEDIDO

43157 10/02/2022 CALIZAYA CANAHUIRI ROCIO DEL PILAR 670 102 PEDIDO

43194 10/02/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 54 7 PEDIDO

43184 10/02/2022 AMC BUSINESS S.A.C. 40 1 PEDIDO

42865 10/02/2022 AMC BUSINESS S.A.C. 400 2 PENDIENTE

42968 10/02/2022 ALVAREZ MURILLO SUSANA GIOVANNA 15 5 PENDIENTE

43111 11/02/2022 FABRICA DE EMPAQUETADURAS SOTO S.A.C. 30 1 PEDIDO

43183 11/02/2022 VILCA MONTES ROBERT LOI 80 2 PEDIDO

43180 11/02/2022 VILCA MONTES ROBERT LOI 70 1 PEDIDO

43170 11/02/2022 CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 327 50 PEDIDO

43192 11/02/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 45 26 PEDIDO

43193 11/02/2022 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 101 17 PEDIDO

43204 11/02/2022 IMRESA PERU S.A.C. 108 27 PEDIDO

43202 11/02/2022 AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 225 47 PEDIDO

43195 11/02/2022 AK & ALFREDO IMPORT S.A.C. 20 5 PEDIDO

43103 11/02/2022 PASTRANA CAMPOS EDITH INDIRA 1517 199 PEDIDO

43205 11/02/2022 SOTO SEDANO NORMA 297 57 PEDIDO

43206 11/02/2022 REPUESTERA C & R E.I.R.L 84 10 PEDIDO

43208 11/02/2022 IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C. 1366 63 PEDIDO

43197 11/02/2022 REPRESENTACIONES INTERNACIONAL E.I.R.L 108 27 PEDIDO

43216 11/02/2022 VILCA MONTES ROBERT LOI 120 1 PEDIDO

43179 14/02/2022 BRAVO QUISPE ARNOLD ANTONY 10 2 PEDIDO

43214 14/02/2022 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 90 13 PEDIDO

43215 14/02/2022 AMC BUSINESS S.A.C. 5 1 PEDIDO

43219 14/02/2022 IMPORT DE REPUESTOS REMAVE S.A.C 760 151 PEDIDO

43199 14/02/2022 APAZA CARCASI MIRIAM DORIS 16 7 PEDIDO

43220 14/02/2022 CALIZAYA COHAGUILA AMERICO GUMERCINDO 133 38 PEDIDO

43230 14/02/2022 CAYO MOTORS E.I.R.L. 208 30 PEDIDO

43231 14/02/2022 REPUESTOS Y EMPAQUES E.I.R.L. 243 51 PEDIDO

43232 14/02/2022 REPUESTOS DIESEL EL PROGRESO E I R LTDA 237 83 PEDIDO

43233 14/02/2022 CASTILLO TINTA ESMILA 75 8 PEDIDO

43235 14/02/2022 NORKA DISTRIBUCIONES E.I.R.L. 944 61 PEDIDO

43224 14/02/2022 PARI PACARA ELISBAN 62 18 PEDIDO

43237 14/02/2022 LOPEZ GONZALES BETHUNE HURLY 357 68 PEDIDO

43239 14/02/2022 REPUESTOS M & G MARIN E.I.R.L 281 69 PEDIDO

43238 14/02/2022 BALVIN YUCRA AARON REYNALDO 49 25 PEDIDO

42862 14/02/2022 REPUESTOS Y SERVICIOS JAPAN MOTOR'S E.I.R.L. 47 4 PENDIENTE

42848 14/02/2022 REPUESTOS AUTOMOTRIZ HL E.I.R.L. 38 14 PENDIENTE

43014 14/02/2022 YASUKO JAPAN MOTORS PARTS COARITA S.C.R.L 15 10 PENDIENTE

43218 15/02/2022 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 553 56 PEDIDO

43209 15/02/2022 EL EMPAQUETADOR S.A.C 524 25 PEDIDO

43196 15/02/2022 AUTOPARTES SILVA IMPORT S.R.L. 1932 180 PEDIDO

42431 15/02/2022 IMPORTACIONES YONLI S.A.C. 115 35 PEDIDO

43241 15/02/2022 BENITES MARQUINA LEYTER MICHAEL 267 69 PEDIDO

43138 15/02/2022 KOREA AUTOPART'S DEL PERU S.A.C. 118 8 PEDIDO

43236 15/02/2022 POMACOSI QUISPE OLGA 347 40 PEDIDO

43134 15/02/2022 ALTAMIRANO CURILLO MONICA 40 2 PEDIDO

43249 15/02/2022 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 69 17 PEDIDO

43221 15/02/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 117 24 PEDIDO

43243 15/02/2022 LA FARMACIA DEL AUTOMOVIL S.R.L. 716 51 PEDIDO

43223 15/02/2022 RESPUESTOS JAKO S.R.L. 444 96 PEDIDO

43067 15/02/2022 DIAZ VALLADOLID JURGEN ALAN 58 23 PEDIDO

43251 15/02/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 58 11 PEDIDO

43252 15/02/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 75 22 PEDIDO

43253 15/02/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 2 1 PEDIDO

43254 15/02/2022 REPUESTOS ARMANDITO S.A.C. 10 2 PEDIDO

43263 16/02/2022 HUIZA ESTELA RAUL ALFREDO 195 31 PEDIDO

43247 16/02/2022 IMPORTACIONES ARANA BARREAL S.A.C. - IMARBA S.A.C. 27 3 PEDIDO

43122 16/02/2022 INVERSIONES RONED & HERMANOS CHINO EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA40 4 PEDIDO

43228 16/02/2022 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 31 6 PEDIDO

43258 16/02/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 70 11 PEDIDO

43256 16/02/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 62 39 PEDIDO

43261 16/02/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 35 28 PEDIDO

43259 16/02/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 57 38 PEDIDO

43260 16/02/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 35 16 PEDIDO

43106 16/02/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 10 1 PEDIDO

42822 16/02/2022 REPUESTOS AUTOMOTRIZ REDIMAR S.A.C. 56 6 PENDIENTE

43039 16/02/2022 REPUESTOS AUTOMOTRIZ REDIMAR S.A.C. 30 2 PENDIENTE

42921 16/02/2022 REPUESTOS Y LUBRICANTES LUCHO E.I.R.L 12 4 PENDIENTE

43267 17/02/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 110 2 PEDIDO

43271 17/02/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 256 96 PEDIDO

43272 17/02/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 163 21 PEDIDO

43273 17/02/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 480 121 PEDIDO

43274 17/02/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 264 86 PEDIDO

43279 17/02/2022 SALLO INQUILTUPA JAMES ROYER 508 40 PEDIDO

43275 17/02/2022 BAEZ QUISPE BELEN 319 78 PEDIDO

43270 17/02/2022 IMPORTADORA A.J.L PEREIRA S.A.C 64 9 PEDIDO

43201 17/02/2022 GUANILO PEREZ SOBEIDA MARIBEL 132 14 PEDIDO

43264 17/02/2022 JIMENEZ COELLO DE ALIAGA OBDULIA 390 54 PEDIDO

43248 17/02/2022 PALACIOS GONZALES DAVID 83 29 PEDIDO

43257 17/02/2022 H & A IMPORT E.I.R.L. 96 16 PEDIDO

43281 17/02/2022 TRADING & IMPORT AUTO PARTS E.I.R.L. 111 18 PEDIDO

43146 17/02/2022 SANCHEZ HERNANI DE RIVERA AYDEE DIONICIA 375 167 PEDIDO

43061 17/02/2022 SERVICIOS & REPUESTOS MAXICAR'S S.A.C. 692 103 PEDIDO

43283 17/02/2022 CASA DE REPUESTOS MUCHIK S.A.C. 131 16 PEDIDO

42948 16/02/2022 CASA DE REPUESTOS MUCHIK S.A.C. 56 6 PENDIENTE

43245 18/02/2022 CARRASCO MANOSALVA CARLOS ALBERTO 30 3 PEDIDO

43255 18/02/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 20 2 PEDIDO

43135 18/02/2022 GOMAS FLEXIBLES AUTOMOTRIZ 50 3 PEDIDO

43293 18/02/2022 AUTOMOTRIZ EL CUMBE SRL 84 28 PEDIDO

43294 18/02/2022 ALAVE CHAMBILLA VILMA 92 26 PEDIDO

43292 18/02/2022 CORPORACION SANTA ROSITA E.I.R.L. 101 13 PEDIDO

43290 18/02/2022 CHAVEZ CONDORI ANYELARD EDUARDO 119 18 PEDIDO

43276 18/02/2022 CHAMBI PARI LUIS ALFREDO 163 55 PEDIDO

43288 18/02/2022 CORPORACION JOFRAN F&S S.A.C. 1088 364 PEDIDO

43296 18/02/2022 IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES SANTA MARIA S.A.C 27 4 PEDIDO

43303 18/02/2022 KENERI BUSINESS S.A.C. 250 14 PEDIDO

43043 18/02/2022 FLORES FLORES JESUS RAFAEL 38 19 PENDIENTE

43299 21/02/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 610 51 PEDIDO

43301 21/02/2022 VILCA DELGADO JAMES ALEJANDRO 150 2 PEDIDO

43309 21/02/2022 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 390 50 PEDIDO

43308 21/02/2022 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 235 44 PEDIDO

43307 21/02/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 80 16 PEDIDO

43276 21/02/2022 CHAMBI PARI LUIS ALFREDO 163 55 PEDIDO

43297 21/02/2022 AUTOMOTRIZ ARM E.I.R.L. 335 103 PEDIDO

43280 21/02/2022 SALIM PART S.R.L. 244 43 PEDIDO

43278 21/02/2022 HUIZA ESTELA RAUL ALFREDO 35 15 PEDIDO

43225 21/02/2022 DIESEL SILVER E.I.R.L. 389 54 PEDIDO

43207 21/02/2022 CORPORACION SILVA S.C.R.L 45 9 PEDIDO

40550 21/02/2022 BRITO HUALLANCA JOSE CARLOS 46 30 PEDIDO

43322 21/02/2022 IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES SANTA MARIA S.A.C 151 47 PEDIDO

43289 21/02/2022 CARRANZA ALVIS IRIS JOVANY 769 182 PEDIDO

43319 21/02/2022 IMPORTACIONES KYOTO MOTORS E.I.R.L. 919 240 PEDIDO

43323 21/02/2022 PACHO ROMAN DAYCI MAGALI 165 97 PEDIDO

43315 21/02/2022 GRUPO V & P S.A.C. 44 5 PEDIDO

43324 21/02/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 414 43 PEDIDO

43325 21/02/2022 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 167 29 PEDIDO

43326 21/02/2022 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 210 26 PEDIDO

43300 21/02/2022 ALCA MAMANI JUAN JAIME 49 20 PEDIDO

43305 21/02/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 854 239 PEDIDO

43316 21/02/2022 AUTOPARTES YONG E.I.R.L. 35 2 PEDIDO

43318 21/02/2022 ALMESTAR RIMAICUNA MARIA ISABEL 158 39 PEDIDO

43314 21/02/2022 INVERSIONES & IMPORTACIONES MITSUKU S.R.L 1414 169 PEDIDO

43331 21/02/2022 DIESEL SILVER E.I.R.L. 4 1 PEDIDO

43063 21/02/2022 REPUESTOS & ACCESORIOS AUTOMOTRIZ LUREN S.A.C. 63 22 PEDIDO

43327 22/02/2022 VILCA MONTES ROBERT LOI 150 1 PEDIDO

43242 22/02/2022 FABRICA DE EMPAQUETADURAS SOTO S.A.C. 685 38 PEDIDO

43337 22/02/2022 AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 199 39 PEDIDO

43339 22/02/2022 AK & ALFREDO IMPORT S.A.C. 245 44 PEDIDO

43338 22/02/2022 QUISPE CHUCTAYA RUTH ESTHER 175 7 PEDIDO

43340 22/02/2022 INVERSIONES Y NEGOCIACIONES ZAQUI S.A.C. 104 41 PEDIDO

43152 22/02/2022 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 109 24 PEDIDO

43335 22/02/2022 REYNOSO BELLIDO DIMAS ALBERTO 56 16 PEDIDO

43168 22/02/2022 LA CASA DEL TICO E.I.R.L. 170 10 PEDIDO

43295 22/02/2022 REPUESTOS MONTAÑO S.A.C. 253 47 PEDIDO

43302 22/02/2022 REPRESENTACIONES HIDRAULICOS & HERRERA S.A.C. 339 81 PEDIDO

43346 22/02/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 33 8 PEDIDO

43277 22/02/2022 IMPORTADORA DE REPUESTOS ANSA S.A.C. 109 39 PEDIDO

43306 22/02/2022 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 63 6 PEDIDO

43320 22/02/2022 R & R PERU DIESEL E.I.R.L. 97 24 PEDIDO

43321 22/02/2022 REPUESTOS JESUS IMPORT S.A 76 20 PEDIDO
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43395 1/03/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 88 9 PEDIDO

43398 1/03/2022 AMC BUSINESS S.A.C. 167 89 PEDIDO

43399 1/03/2022 AMC BUSINESS S.A.C. 50 19 PEDIDO

43404 1/03/2022 REPUESTOS COMENA E.I.R.L 186 51 PEDIDO

43405 1/03/2022 SERVICIO E INVERSIONES ANDY S.A.C. 150 17 PEDIDO

43401 1/03/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES GAVECO S.A.C. 476 187 PEDIDO

43396 1/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 186 8 PEDIDO

43388 1/03/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 104 18 PEDIDO

43403 1/03/2022 JARA FLORES LIN MOISES 346 74 PEDIDO

43397 1/03/2022 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 71 6 PEDIDO

43291 1/03/2022 REPAMA AUTOMOTRIZ E.I.R.L. 202 86 PEDIDO

43411 1/03/2022 SERVICIO E INVERSIONES ANDY S.A.C. 4 1 PEDIDO

43414 1/03/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 17 5 PEDIDO

43288 1/03/2022 CORPORACION JOFRAN F&S S.A.C. 89 28 PENDIENTE

43369 24/02/2022 ASTUHUAMAN LORENZO LINCOL JOSMEL 110 3 PEDIDO

43364 1/03/2022 REPRESENTACIONES LUANA AUTOPARTS S.A.C. 1699 273 PEDIDO

43407 1/03/2022 BORDA JOSEC EUSTAQUIA 73 26 PEDIDO

43413 1/03/2022 IMPORT DE REPUESTOS REMAVE S.A.C 402 100 PEDIDO

43400 2/03/2022 SERVICIOS AUTMOTRICES NAUTO S.A.C. 76 28 PEDIDO

43412 2/03/2022 HUASHUAYO CRISOLOGO DONALD IVAN 2000 1 PEDIDO

43392 2/03/2022 AUTOLAND ACCESORIOS Y REPUESTOS S.A.C. 114 12 PEDIDO

43415 2/03/2022 AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 411 68 PEDIDO

42963 22/01/2022 CORPORACION RODA SAC 1322 158 PEDIDO

43152 1/03/2022 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 21 6 PENDIENTE

43418 3/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 305 15 PEDIDO

43419 3/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 347 20 PEDIDO

43420 3/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 260 14 PEDIDO

43416 3/03/2022 GONZALES BALTAZAR MARTÍN CARLOS 114 21 PEDIDO

43374 3/03/2022 CARRASCO MANOSALVA CARLOS ALBERTO 10 1 PEDIDO

43391 3/03/2022 CARLOS GONZALO SEGUNDO 579 282 PEDIDO

43425 3/03/2022 ESPIRITU ROMERO JULIAN 515 69 PEDIDO

43426 3/03/2022 REPUESTOS OLIVAR E.I.R.L. 237 32 PEDIDO

43428 3/03/2022 CASA DE REPUESTOS MUCHIK S.A.C. 296 39 PEDIDO

43376 3/03/2022 IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C. 233 20 PEDIDO

43389 3/03/2022 CORPORACION SILVA S.C.R.L 70 15 PEDIDO

43424 3/03/2022 EL EMPAQUETADOR S.A.C 263 20 PEDIDO

43429 3/03/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 89 20 PEDIDO

43431 3/03/2022 REPUESTOS AUTO PERU CARS E.I.R.L. 497 119 PEDIDO

43436 3/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 15 2 PEDIDO

43437 4/03/2022 TORRES VILCA FREDY 125 2 PEDIDO

43443 4/03/2022 REPUESTOS M & G MARIN E.I.R.L 268 61 PEDIDO

43440 4/03/2022 JOFRAN PERU S.A.C. 286 112 PEDIDO

43442 4/03/2022 AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 39 9 PEDIDO

43422 4/03/2022 ASTUHUAMAN LORENZO MANUEL LUIS 34 4 PEDIDO

43430 4/03/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 121 35 PEDIDO

43434 4/03/2022 GRUPO SILVA IMPORTADORES S.C.R.L 991 67 PEDIDO

43435 4/03/2022 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 63 8 PEDIDO

43438 4/03/2022 IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C. 209 25 PEDIDO

43444 4/03/2022 BRITO HUALLANCA JOSE CARLOS 42 29 PEDIDO

43433 4/03/2022 SUAREZ RETAMOZO WALTER ANDRES 106 26 PEDIDO

43432 4/03/2022 QUISPE CHUCTAYA RUTH ESTHER 1683 427 PEDIDO
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43395 1/03/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO88 9 PEDIDO

43398 1/03/2022 AMC BUSINESS S.A.C.167 89 PEDIDO

43399 1/03/2022 AMC BUSINESS S.A.C.50 19 PEDIDO

43404 1/03/2022 REPUESTOS COMENA E.I.R.L186 51 PEDIDO

43405 1/03/2022 SERVICIO E INVERSIONES ANDY S.A.C.150 17 PEDIDO

43401 1/03/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES GAVECO S.A.C.476 187 PEDIDO

43396 1/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L186 8 PEDIDO

43388 1/03/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL104 18 PEDIDO

43403 1/03/2022 JARA FLORES LIN MOISES346 74 PEDIDO

43397 1/03/2022 IMPORTACIONES SAMY S.A.C.71 6 PEDIDO

43291 1/03/2022 REPAMA AUTOMOTRIZ E.I.R.L.202 86 PEDIDO

43411 1/03/2022 SERVICIO E INVERSIONES ANDY S.A.C.4 1 PEDIDO

43414 1/03/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO17 5 PEDIDO

43288 1/03/2022 CORPORACION JOFRAN F&S S.A.C.89 28 PENDIENTE

43369 24/02/2022 ASTUHUAMAN LORENZO LINCOL JOSMEL110 3 PEDIDO

43364 1/03/2022 REPRESENTACIONES LUANA AUTOPARTS S.A.C.1699 273 PEDIDO

43407 1/03/2022 BORDA JOSEC EUSTAQUIA73 26 PEDIDO

43413 1/03/2022 IMPORT DE REPUESTOS REMAVE S.A.C402 100 PEDIDO

43400 2/03/2022 SERVICIOS AUTMOTRICES NAUTO S.A.C.76 28 PEDIDO

43412 2/03/2022 HUASHUAYO CRISOLOGO DONALD IVAN2000 1 PEDIDO

43392 2/03/2022 AUTOLAND ACCESORIOS Y REPUESTOS S.A.C.114 12 PEDIDO

43415 2/03/2022 AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L.411 68 PEDIDO

42963 22/01/2022 CORPORACION RODA SAC1322 158 PEDIDO

43152 1/03/2022 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C.21 6 PENDIENTE

43418 3/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L305 15 PEDIDO

43419 3/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L347 20 PEDIDO

43420 3/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L260 14 PEDIDO

43416 3/03/2022 GONZALES BALTAZAR MARTÍN CARLOS114 21 PEDIDO

43374 3/03/2022 CARRASCO MANOSALVA CARLOS ALBERTO10 1 PEDIDO

43391 3/03/2022 CARLOS GONZALO SEGUNDO579 282 PEDIDO

43425 3/03/2022 ESPIRITU ROMERO JULIAN515 69 PEDIDO

43426 3/03/2022 REPUESTOS OLIVAR E.I.R.L.237 32 PEDIDO

43428 3/03/2022 CASA DE REPUESTOS MUCHIK S.A.C.296 39 PEDIDO

43376 3/03/2022 IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C.233 20 PEDIDO

43389 3/03/2022 CORPORACION SILVA S.C.R.L70 15 PEDIDO

43424 3/03/2022 EL EMPAQUETADOR S.A.C263 20 PEDIDO

43429 3/03/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL89 20 PEDIDO

43431 3/03/2022 REPUESTOS AUTO PERU CARS E.I.R.L.497 119 PEDIDO

43436 3/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L15 2 PEDIDO

43437 4/03/2022 TORRES VILCA FREDY125 2 PEDIDO

43443 4/03/2022 REPUESTOS M & G MARIN E.I.R.L268 61 PEDIDO

43440 4/03/2022 JOFRAN PERU S.A.C.286 112 PEDIDO

43442 4/03/2022 AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L.39 9 PEDIDO

43422 4/03/2022 ASTUHUAMAN LORENZO MANUEL LUIS34 4 PEDIDO

43430 4/03/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C121 35 PEDIDO

43434 4/03/2022 GRUPO SILVA IMPORTADORES S.C.R.L991 67 PEDIDO

43435 4/03/2022 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L.63 8 PEDIDO

43438 4/03/2022 IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C.209 25 PEDIDO

43444 4/03/2022 BRITO HUALLANCA JOSE CARLOS42 29 PEDIDO

43433 4/03/2022 SUAREZ RETAMOZO WALTER ANDRES106 26 PEDIDO

43432 4/03/2022 QUISPE CHUCTAYA RUTH ESTHER1683 427 PEDIDO

43452 7/03/2022 REPUESTOS ROYAL S.A.C294 97 PEDIDO

43453 7/03/2022 IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES SANTA MARIA S.A.C207 62 PEDIDO

43454 7/03/2022 AUTOMOTRIZ VICTOR MANUEL S.A.C.345 69 PEDIDO

43455 7/03/2022 DIAZ VALLADOLID VICTOR69 23 PEDIDO

43456 7/03/2022 REPUESTOS Y SERVICIOS FLORES S.R.L.48 19 PEDIDO

43462 7/03/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO16 4 PEDIDO

43459 7/03/2022 REPUESTOS Y LUBRICANTES LUCHO E.I.R.L216 27 PEDIDO

43463 7/03/2022 LAURENT IMPORTER PERUVIAN S.A.C.215 3 PEDIDO

43464 7/03/2022 REPUESTOS JESUS IMPORT S.A111 26 PEDIDO

43439 7/03/2022 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA138 22 PEDIDO

43470 7/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L13 2 PEDIDO

43469 8/03/2022 REPUESTOS AUTOMOTRIZ REDIMAR S.A.C.281 33 PEDIDO

43474 8/03/2022 ATALAYA  JOSE MANUEL69 1 PEDIDO

43482 8/03/2022 TORRES VILCA SOFIA ULDEMIA38 1 PEDIDO

43489 8/03/2022 VILCA HIDALGO WILMER30 1 PEDIDO

43465 8/03/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C78 19 PEDIDO

43477 8/03/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL162 27 PEDIDO

43478 8/03/2022 CALDERON GARCIA JENNY ROCIO122 36 PEDIDO

43479 8/03/2022 GRUPO JOFRAN S.A.C.37 14 PEDIDO

43486 8/03/2022 MAMANI PALLARA NELLI102 31 PEDIDO

43487 8/03/2022 BAZAN JAMANCA GIANCARLO633 71 PEDIDO

43490 8/03/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO39 7 PEDIDO

43409 8/03/2022 JOPAMA INVERSIONES AUTOMOTRIZ S.R.L.75 25 PEDIDO

43488 8/03/2022 AMC BUSINESS S.A.C.600 4 PEDIDO

43198 8/03/2022 GRUPO TOYOSAN S.A.C.816 186 PEDIDO

43299 8/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L119 14 PENDIENTE

43307 8/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L5 1 PENDIENTE

43324 8/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L46 7 PENDIENTE

43419 8/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L20 1 PENDIENTE

43491 9/03/2022 IMPORTADORA DE REPUESTOS DIVERSOS S.R.L.248 58 PEDIDO

43493 9/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L30 3 PEDIDO

43495 9/03/2022 PERALTA SOTO SARITA MARIA762 299 PEDIDO

43496 9/03/2022 MARQUEZ MARIN ROMMEL AARON147 63 PEDIDO

43497 9/03/2022 HURTADO TOLENTINO HENRY FRANKLIN156 32 PEDIDO

43503 9/03/2022 ALTAMIRANO CURILLO MONICA40 2 PEDIDO

43504 9/03/2022 JIMENEZ COELLO DE ALIAGA OBDULIA500 67 PEDIDO

43460 9/03/2022 CORPORACION AUTOKAMT S.A.C.120 4 PEDIDO

43481 9/03/2022 MULTIMOTRIZ LA VICTORIA S.A.C569 156 PEDIDO

43485 9/03/2022 KARYM S.A.C. 52 17 PEDIDO

43498 9/03/2022 AUTOPARTES RAMG S.R.L TDA29 8 PEDIDO

43492 9/03/2022 RIEGA SARAVIA WILFREDO JULIAN32 22 PEDIDO

43502 9/03/2022 MONDRAGON RAMIREZ OSCAR95 8 PEDIDO

43506 9/03/2022 JIMENEZ COELLO DE ALIAGA OBDULIA20 1 PEDIDO

43452 9/03/2022 REPUESTOS ROYAL S.A.C54 7 PENDIENTE

43457 10/03/2022 REPUESTOS CARPOL S.A.C.246 38 PEDIDO

43500 10/03/2022 PASTRANA CAMPOS EDITH INDIRA902 93 PEDIDO

46351 10/03/2022 CORPORACION JOFRAN-CLAUSTE E.I.R.L.742 213 PEDIDO

43476 10/03/2022 LAURENT IMPORTER PERUVIAN S.A.C.407 55 PEDIDO

43461 10/03/2022 TURBO MOTORS E.I.R.L.134 36 PEDIDO

42972 10/03/2022 ARIAS QUISPE DIEGO ERNESTO38 4 PENDIENTE

43473 11/03/2022 IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES ESTELA S.A.C.340 21 PEDIDO

43512 11/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L204 14 PEDIDO

43515 11/03/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO453 1 PEDIDO

43518 11/03/2022 CASA DE REPUESTOS MUCHIK S.A.C.98 26 PEDIDO

43507 11/03/2022 KOREA AUTOPART'S DEL PERU S.A.C.94 6 PEDIDO

43508 11/03/2022 KOREA AUTOPART'S DEL PERU S.A.C.62 9 PEDIDO

43513 11/03/2022 KOREA AUTOPART'S DEL PERU S.A.C.20 1 PEDIDO

43234 11/03/2022 REPUESTOS PACHI MOTORS E.I.R.L.385 79 PEDIDO

43516 11/03/2022 CARRION HUALLPA LUCILA FERMINA434 100 PEDIDO

43517 11/03/2022 NUÑEZ CLAROS RENZO IVAN199 61 PEDIDO

43524 11/03/2022 LOPEZ GONZALES BETHUNE HURLY118 27 PEDIDO

43523 11/03/2022 CORPORACION JOFRAN-CLAUSTE E.I.R.L.21 7 PEDIDO

43530 11/03/2022 GRUPO V & P S.A.C.29 4 PEDIDO

43537 14/03/2022 HUAYTA BRAVO LEONOR LEONILDA63 8 PEDIDO

43468 14/03/2022 ORTIZ CONTRERAS DE JARA AGUSTINA121 8 PEDIDO

43519 14/03/2022 SERVICIOS AUTMOTRICES NAUTO S.A.C.152 8 PEDIDO

43520 14/03/2022 AUTOPARTES YONG E.I.R.L.42 8 PEDIDO

43522 14/03/2022 C.J. GARRO S.A.C. 100 8 PEDIDO

43527 14/03/2022 SALIM PART S.R.L. 193 8 PEDIDO

43533 14/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L10 8 PEDIDO

43535 14/03/2022 GARRIAZO MISCHA MANUEL53 31 PEDIDO

43534 14/03/2022 REPUESTOS FRANK E.I.R.L.3900 6 PEDIDO

43547 14/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L133 37 PEDIDO

43546 14/03/2022 IMPORTACIONES & REPUESTOS TRUJILLO S.A.C.734 98 PEDIDO

43565 15/03/2022 JOFRAN PERU S.A.C.177 53 PEDIDO

43566 15/03/2022 CORPORACION DANY IMPORT S.A.C.131 51 PEDIDO

43569 15/03/2022 IMPORTADORA A.J.L PEREIRA S.A.C75 17 PEDIDO

43570 15/03/2022 ESPINOZA CLARO LEVI119 27 PEDIDO

43571 15/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L10 1 PEDIDO

43568 15/03/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L20 2 PEDIDO

43576 15/03/2022 CORPORACION JOFRAN F&S S.A.C.232 114 PEDIDO

43578 15/03/2022 IMPORTACIONES AUTOMOTRICES D'MARTIN SRL545 23 PEDIDO

43579 15/03/2022 ROMISONCCO INAUSI HAYDEE150 22 PEDIDO

43580 15/03/2022 IMPORTACIONES Y SERVICIOS GEDEON S.A.C.64 20 PEDIDO

43582 15/03/2022 CASTRO ROLANDO LEDA NORA90 3 PEDIDO

43584 15/03/2022 DIAZ VALLADOLID JURGEN ALAN83 26 PEDIDO

43402 15/03/2022 Q & M IMPORT S.A.235 30 PEDIDO

43525 15/03/2022 MULTISERVICIOS CEMAR S.A.C.411 41 PEDIDO

43549 15/03/2022 REPUESTOS JESUS IMPORT S.A61 15 PEDIDO

43551 15/03/2022 GRUPO JOFRAN S.A.C.36 7 PEDIDO

43552 15/03/2022 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA75 10 PEDIDO

43572 15/03/2022 IMPORTACIONES YONLI S.A.C.153 37 PEDIDO
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43720 1/04/2022 REPUESTOS DIESEL CAR S.A.C. 451 77

43654 1/04/2022 LAURA LUYO LUIS ENRIQUE 86 24

43633 1/04/2022 JSH REPUESTOS E.I.R.L. 104 47

43788 1/04/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 43 13

43773 1/04/2022 VARGAS CARPIO YOLANDA ESTEFANIA 10 2

43776 1/04/2022 IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C. 225 35

43799 4/04/2022 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 527 175

43800 4/04/2022 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 135 28

43801 6/04/2022 DISTRIBUIDORA DE AUTOPARTES ZAVALA S.A.C. 47 14

43772 6/04/2022 IMPORTACIONES G & C S.A.C. 80 2

43775 6/04/2022 VARZA IMPORT S.A.C 143 40

43785 6/04/2022 CORPORACION RODA SAC 75 6

43787 6/04/2022 IMPORTACIONES K Y B E.I.R.L. 48 7

43789 6/04/2022 H & A IMPORT E.I.R.L. 45 5

43790 6/04/2022 GAMARRA ALVARADO NELVIA MICAELA 174 38

43804 6/04/2022 GRUPO JOFRAN S.A.C. 99 30

43741 6/04/2022 CHAVE CARS PERU E.I.R.L. 465 79

43802 6/04/2022 SUAREZ RETAMOZO WALTER ANDRES 94 38

43803 6/04/2022 REPUESTOS & ACCESORIOS AUTOMOTRIZ LUREN S.A.C. 54 14

43811 6/04/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 10 4

43812 6/04/2022 AMC BUSINESS S.A.C. 11 8

43814 6/04/2022 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 82 6

43786 6/04/2022 CORPORACION SILVA S.C.R.L 101 23

43792 6/04/2022 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 68 6

43813 6/04/2022 PERALTA SOTO SARITA MARIA 133 44

43768 6/04/2022 REPUESTOS AUTOMOTRIZ TACNA E.I.R.L. 347 50

43770 6/04/2022 GARCIA ESCOBAR MIGUEL ANGEL 319 65

43818 6/04/2022 CCORAHUA PAUCCAR RUFINA 2 1

43817 6/04/2022 CORPORACION AUTOKAMT S.A.C. 120 6

43819 6/04/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 20 1

43671 6/04/2022 CALIZAYA CANAHUIRI ROCIO DEL PILAR 926 107

43554 7/04/2022 IMPORTADORA DE REPUESTOS ANSA S.A.C. 42 7 PEDIDO

43767 7/04/2022 COARITA UCHAZARA FRANCISCO 366 167 PEDIDO

43815 7/04/2022 DIESEL SILVER E.I.R.L. 161 14 PEDIDO

43821 7/04/2022 TURBO MOTORS E.I.R.L. 188 75 PEDIDO

43777 7/04/2022 RICALDI CUYUBAMBA JOEL RIVER 42 9 PEDIDO

43827 7/04/2022 QUISPE CHUCTAYA RUTH ESTHER 123 8 PEDIDO

43829 7/04/2022 VALER CHACON GLADYS 75 7 PEDIDO

43830 7/04/2022 MULTISERVICIOS FELIPE E.I.R.L. 120 5 PEDIDO

42979 7/04/2022 PUYEN RODRIGUEZ JUAN CARLOS 607 44 PEDIDO

43826 7/04/2022 REPUESTERA C & R E.I.R.L 125 9 PEDIDO

43831 7/04/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 75 17 PEDIDO

43806 7/04/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 161 36 PEDIDO

43823 7/04/2022 GUILLERMO GUERRA ALBERTO ABIMAEL 6 1 PEDIDO

43707 7/04/2022 CHAMBI PARI LUIS ALFREDO 59 23 PEDIDO

43450 7/04/2022 GUILLERMO GUERRA ALBERTO ABIMAEL 65 23 PENDIENTE

43743 7/04/2022 LUIS VICTORIO VDA DE LOPEZ PAULINA 5 2 PENDIENTE

43805 8/04/2022 IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES ESTELA S.A.C. 72 13 PEDIDO

43752 8/04/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 216 44 PEDIDO

43835 8/04/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 756 170 PEDIDO

43843 8/04/2022 IMPORTADORA A.J.L PEREIRA S.A.C 34 7 PEDIDO

43441 8/04/2022 LEON FLORES BORIS ALFREDO 98 46 PEDIDO

43832 8/04/2022 CASA DE REPUESTOS MUCHIK S.A.C. 240 38 PEDIDO

43836 8/04/2022 GUILLERMO GUERRA ALBERTO ABIMAEL 20 2 PEDIDO

43825 8/04/2022 HUAQUI FIGUEROA ELIZABETH YESSENIA 149 17 PEDIDO

43837 8/04/2022 REPUESTOS GUTIERREZ HNOS. S.R.L 168 28 PEDIDO

43840 8/04/2022 PUYEN RODRIGUEZ JUAN CARLOS 244 53 PEDIDO

43816 8/04/2022 REPUESTOS Y LUBRICANTES LUCHO E.I.R.L 139 27 PEDIDO

43842 8/04/2022 AK & ALFREDO IMPORT S.A.C. 184 69 PEDIDO

43780 11/04/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ GAMARRA E.I.R.L. 65 41 PEDIDO

43846 11/04/2022 LA REPUESTERA S.R.L 266 47 PEDIDO

43848 11/04/2022 SANCHEZ MARIN IRMA 94 11 PEDIDO

43866 11/04/2022 REPUESTERA Y MAS S.A.C 38 18 PEDIDO
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44180 2/05/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 20 1 PEDIDO

44162 2/05/2022 IMPORTACIONES K Y B E.I.R.L. 78 12 PEDIDO

44177 2/05/2022 ESPIRITU ROMERO JULIAN 114 2 PEDIDO

44182 2/05/2022 REPUESTERA Y MAS S.A.C 90 2 PEDIDO

44183 2/05/2022 DIAZ VALLADOLID VICTOR 67 22 PEDIDO

44184 2/05/2022 MARQUEZ MARIN ROMMEL AARON 83 29 PEDIDO

44185 2/05/2022 JOFRAN PERU S.A.C. 274 71 PEDIDO

44189 2/05/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 48 10 PEDIDO

44179 2/05/2022 REPUESTOS VENLOZ E.I.R.L. 94 16 PEDIDO

44176 2/05/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 204 108 PEDIDO

44158 2/05/2022 FABRICA DE EMPAQUETADURAS SOTO S.A.C. 557 27 PEDIDO

44181 3/05/2022 REPUESTOS & ACCESORIOS AUTOMOTRIZ LUREN S.A.C. 43 17 PEDIDO

44197 3/05/2022 JOFRAN PERU S.A.C. 400 112 PEDIDO

44198 3/05/2022 DISTRIBUIDORA DE AUTOPARTES ZAVALA S.A.C. 148 43 PEDIDO

44202 3/05/2022 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 88 20 PEDIDO

44203 3/05/2022 IMPORTADORA A.J.L PEREIRA S.A.C 66 14 PEDIDO

44204 3/05/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 52 17 PEDIDO

44195 3/05/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 14 2 PEDIDO

44196 3/05/2022 IMPORTACIONES SAMY S.A.C. 10 1 PEDIDO

44168 4/05/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 50 1 PEDIDO

44207 4/05/2022 AMC BUSINESS S.A.C. 37 16 PEDIDO

44208 4/05/2022 QUISPE CHUCTAYA RUTH ESTHER 672 106 PEDIDO

44209 4/05/2022 AK & ALFREDO IMPORT S.A.C. 314 58 PEDIDO

44212 4/05/2022 CORPORACION DANY IMPORT S.A.C. 128 46 PEDIDO

44173 4/05/2022 HUAHUASONCCO YANA DENIZ GILBERTO 121 29 PEDIDO

44191 4/05/2022 AUTOPARTES SILVA IMPORT S.R.L. 948 83 PEDIDO

44192 4/05/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 108 33 PEDIDO

44218 4/05/2022 DIESEL SILVER E.I.R.L. 40 9 PEDIDO

44220 4/05/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 91 17 PEDIDO

44221 4/05/2022 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 60 5 PEDIDO

44170 4/05/2022 INVERSIONES LEON X&S S.A.C. 862 423 PEDIDO

44206 4/05/2022 REQUENA GOMEZ FRANCISCO PATRICIO 150 2 PEDIDO

44116 5/05/2022 REPUESTOS IMPORTS SAKURA MOTORSS E.I.R.L. 500 98 PEDIDO

44237 5/05/2022 DISTRIBUIDORA DE REPUESTOS Y SERVICIOS DIJOFRA S.R.L. 125 25 PEDIDO

44238 5/05/2022 REPUESTOS Y SERVICIOS FLORES S.R.L. 35 12 PEDIDO

44239 5/05/2022 REPUESTOS Y SERVICIOS PANGOA S.A.C 22 6 PEDIDO

44217 5/05/2022 REPUESTOS R. ROMERO E.I.R.L. 92 30 PEDIDO

44229 5/05/2022 REYNOSO BELLIDO DIMAS ALBERTO 4 25 PEDIDO

44233 5/05/2022 ALAVE CHAMBILLA VILMA 65 22 PEDIDO

44234 5/05/2022 CORPORACION SANTA ROSITA E.I.R.L. 143 14 PEDIDO

44241 5/05/2022 HERRERA FUENTES MELCHORA 55 9 PEDIDO

44242 5/05/2022 NUÑEZ CLAROS RENZO IVAN 142 40 PEDIDO

44222 5/05/2022 KALA GASKETS S.A.C. 972 66 PEDIDO

44226 5/05/2022 CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 334 43 PEDIDO

44231 5/05/2022 LAURENT IMPORTER PERUVIAN S.A.C. 190 68 PEDIDO

44232 5/05/2022 CHAVEZ LENES ELIZABETH 85 15 PEDIDO

44240 5/05/2022 ROMISONCCO INAUSI HAYDEE 187 20 PEDIDO

44247 6/05/2022 KOREA AUTOPART'S DEL PERU S.A.C. 75 6 PEDIDO

44249 6/05/2022 KOREA AUTOPART'S DEL PERU S.A.C. 79 6 PEDIDO

44252 6/05/2022 CORPORACION JOFRAN F&S S.A.C. 203 63 PEDIDO

44253 6/05/2022 CORPORACION JOFRAN-CLAUSTE E.I.R.L. 340 59 PEDIDO

44260 6/05/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 10 1 PEDIDO

44254 6/05/2022 CAMPOS JARA WALTER HIPOLITO 100 1 PEDIDO

44255 6/05/2022 GRUPO ARAVAL S.A.C. 89 48 PEDIDO

44276 9/05/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 59 10 PEDIDO

44271 9/05/2022 IMPORTADORA FAVISA E.I.R.L 292 68 PEDIDO

44272 9/05/2022 SERVICIO E INVERSIONES ANDY S.A.C. 212 28 PEDIDO

44273 9/05/2022 AUTOPARTES IMPORTACION S.A.C. 52 19 PEDIDO

44274 9/05/2022 AUTOREPUESTOS PAUCAR E.I.R.L. 25 7 PEDIDO

44267 9/05/2022 REPUESTOS AUTOMOTRICES EL CHE SCRL 81 15 PEDIDO

44270 9/05/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 619 206 PEDIDO

44269 9/05/2022 IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES ESTELA S.A.C. 303 30 PEDIDO

44279 9/05/2022 LA RECTIFICADORA SRL. 292 66 PEDIDO

44261 9/05/2022 COMERCIAL CLEOFE E.I.R.L 118 25 PEDIDO

44275 9/05/2022 GUERRERO GONZALES ANGELO LEDSON 12 5 PEDIDO

43839 10/05/2022 HERRERA CHAHUAYLA ELIZABETH 55 11 PEDIDO

44199 10/05/2022 AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 132 27 PEDIDO

44264 10/05/2022 SUAREZ RETAMOZO WALTER ANDRES 98 33 PEDIDO

42613 10/05/2022 IMPORTADORA DE REPUESTO CRUZ DE MOTUPE S.A.C 265 24 PEDIDO

44284 10/05/2022 AUTOMOTRIZ & SERVICIOS ADRIANO S.A.C. 139 20 PEDIDO

44163 10/05/2022 REPUESTOS JANET MOTORS E.I.R.L. 73 23 PEDIDO

44278 10/05/2022 EL EMPAQUETADOR S.A.C 375 26 PEDIDO

44288 10/05/2022 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 73 15 PEDIDO

44205 10/05/2022 REPUESTOS & LUBRICANTES JARUMI S.A.C. 133 7 PEDIDO

44291 10/05/2022 IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA CZ S.R.L. 61 12 PEDIDO

44187 10/05/2022 ALMESTAR RIMAICUNA MARIA ISABEL 46 12 PEDIDO

44289 10/05/2022 ALVARADO MORENO BERLITZ PEDRO 45 2 PEDIDO

42531 11/05/2022 MARTINEZ SALAZAR JOSE MANUEL 50 1 PEDIDO

44295 11/05/2022 IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES SANTA MARIA S.A.C 241 86 PEDIDO

44293 11/05/2022 INVERSIONES MONTALVO E HIJOS E.I.R.L. 158 25 PEDIDO

44243 11/05/2022 DIAZ VALLADOLID JURGEN ALAN 51 21 PEDIDO

44186 11/05/2022 REPUESTOS PELT WONG S.R.L 94 20 PEDIDO

44286 11/05/2022 IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C. 1071 77 PEDIDO

44298 11/05/2022 RED DE NEGOCIOS AUTOMOTRIZ S.A. 30 1 PEDIDO

44301 11/05/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 50 1 PEDIDO

44303 11/05/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 19 5 PEDIDO

44302 11/05/2022 CORPORACION REPUESTOS RAFAEL RF S.A.C. 253 79 PEDIDO

44304 11/05/2022 CORPORACION AUTOKAMT S.A.C. 845 32 PEDIDO

43943 19/04/2022 CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 10 3 PENDIENTE

44226 19/04/2022 CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 15 2 PENDIENTE

43475 7/03/2022 INVERSIONES MONTALVO E HIJOS E.I.R.L. 71 32 PENDIENTE

44309 12/05/2022 REYNOSO BELLIDO DIMAS ALBERTO 15 2 PEDIDO

44307 12/05/2022 TERRY  VILCA VIDAL 20 2 PEDIDO

43845 12/05/2022 AUTOLAND ACCESORIOS Y REPUESTOS S.A.C. 74 14 PEDIDO

44310 12/05/2022 PAUCAR PIO JAVIER 404 90 PEDIDO
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44199 10/05/2022 AUTOPARTES Y EMPAQUES ANITA S.R.L. 132 27 PEDIDO

44264 10/05/2022 SUAREZ RETAMOZO WALTER ANDRES 98 33 PEDIDO

42613 10/05/2022 IMPORTADORA DE REPUESTO CRUZ DE MOTUPE S.A.C 265 24 PEDIDO

44284 10/05/2022 AUTOMOTRIZ & SERVICIOS ADRIANO S.A.C. 139 20 PEDIDO

44163 10/05/2022 REPUESTOS JANET MOTORS E.I.R.L. 73 23 PEDIDO

44278 10/05/2022 EL EMPAQUETADOR S.A.C 375 26 PEDIDO

44288 10/05/2022 299 REPRESENTACIONES E.I.R.L. 73 15 PEDIDO

44205 10/05/2022 REPUESTOS & LUBRICANTES JARUMI S.A.C. 133 7 PEDIDO

44291 10/05/2022 IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA CZ S.R.L. 61 12 PEDIDO

44187 10/05/2022 ALMESTAR RIMAICUNA MARIA ISABEL 46 12 PEDIDO

44289 10/05/2022 ALVARADO MORENO BERLITZ PEDRO 45 2 PEDIDO

42531 11/05/2022 MARTINEZ SALAZAR JOSE MANUEL 50 1 PEDIDO

44295 11/05/2022 IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES SANTA MARIA S.A.C 241 86 PEDIDO

44293 11/05/2022 INVERSIONES MONTALVO E HIJOS E.I.R.L. 158 25 PEDIDO

44243 11/05/2022 DIAZ VALLADOLID JURGEN ALAN 51 21 PEDIDO

44186 11/05/2022 REPUESTOS PELT WONG S.R.L 94 20 PEDIDO

44286 11/05/2022 IMPORTACIONES & REPRESENTACIONES ALISON S.A.C. 1071 77 PEDIDO

44298 11/05/2022 RED DE NEGOCIOS AUTOMOTRIZ S.A. 30 1 PEDIDO

44301 11/05/2022 AMC EL ALMACEN E.I.R.L 50 1 PEDIDO

44303 11/05/2022 MONTALVO USCAMAITA LUIS FRANCISCO 19 5 PEDIDO

44302 11/05/2022 CORPORACION REPUESTOS RAFAEL RF S.A.C. 253 79 PEDIDO

44304 11/05/2022 CORPORACION AUTOKAMT S.A.C. 845 32 PEDIDO

43943 19/04/2022 CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 10 3 PENDIENTE

44226 19/04/2022 CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 15 2 PENDIENTE

43475 7/03/2022 INVERSIONES MONTALVO E HIJOS E.I.R.L. 71 32 PENDIENTE

44309 12/05/2022 REYNOSO BELLIDO DIMAS ALBERTO 15 2 PEDIDO

44307 12/05/2022 TERRY  VILCA VIDAL 20 2 PEDIDO

43845 12/05/2022 AUTOLAND ACCESORIOS Y REPUESTOS S.A.C. 74 14 PEDIDO

44310 12/05/2022 PAUCAR PIO JAVIER 404 90 PEDIDO

44311 12/05/2022 QUISPE CHUCTAYA RUTH ESTHER 126 24 PEDIDO

44003 12/05/2022 CORPORACION SILVA S.C.R.L 110 27 PEDIDO

44290 12/05/2022 AMED MANTENIMIENTO Y REPRESENTACIONES S.A.C. 68 26 PEDIDO

44299 12/05/2022 CACERES NEYRA PAOLO MARTIN 110 13 PEDIDO

44300 12/05/2022 H & A IMPORT E.I.R.L. 90 17 PEDIDO

44320 12/05/2022 REPUESTOS M & G MARIN E.I.R.L 277 71 PEDIDO

44323 12/05/2022 QUISPE CHUCTAYA RUTH ESTHER 11 3 PEDIDO

44328 12/05/2022 QUISPE CHUCTAYA RUTH ESTHER 10 2 PEDIDO

44330 12/05/2022 CORPORACION JOFRAN F&S S.A.C. 3 1 PEDIDO

44317 13/05/2022 KARYM S.A.C. 45 9 PEDIDO

44321 13/05/2022 SANCHEZ RAMIREZ ELIDA 909 38 PEDIDO

44314 13/05/2022 JULCA CASTRO JHON CLEINER 474 183 PEDIDO

44322 13/05/2022 CALIZAYA COHAGUILA AMERICO GUMERCINDO 285 66 PEDIDO

44292 13/05/2022 JAGUAR AUTOMOTIVE E.I.R.L. 10 1 PEDIDO

44297 13/05/2022 LAURENT IMPORTER PERUVIAN S.A.C. 79 20 PEDIDO

44313 13/05/2022 SALIM PART S.R.L. 134 16 PEDIDO

44335 13/05/2022 IMPORTACIONES CASA DEL RETEN S.R.L. 361 78 PEDIDO

44337 13/05/2022 KALA GASKETS S.A.C. 20 2 PEDIDO

44338 13/05/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 35 19 PEDIDO

44331 13/05/2022 GARCILAZO RELICARIO MARCOS DAVID 80 40 PEDIDO

44222 3/05/2022 KALA GASKETS S.A.C. 99 11 PENDIENTE

44348 16/05/2022 AUTOMOTRIZ EL CUMBE SRL 101 28 PEDIDO

44349 16/05/2022 GARCILAZO RELICARIO MARCOS DAVID 82 14 PEDIDO

44352 16/05/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 273 55 PEDIDO

44354 16/05/2022 CORPORACION AUTOMOTRIZ SALCEDO S.A.C. 303 97 PEDIDO

44258 16/05/2022 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 57 6 PEDIDO

44336 16/05/2022 IMPORTACIONES NAOMI S.A.C 105 31 PEDIDO

44340 16/05/2022 IMRESA PERU S.A.C. 436 108 PEDIDO

44345 16/05/2022 KALA GASKETS S.A.C. 122 4 PEDIDO

44364 16/05/2022 EL EMPAQUETADOR S.A.C 218 20 PEDIDO

44329 16/05/2022 TURBO MOTORS E.I.R.L. 229 110 PEDIDO

44347 16/05/2022 IMPORTACIONES MADRID E.I.R.L. 122 4 PEDIDO

44259 16/05/2022 ER PERU DIESEL E.I.R.L. 230 2 PEDIDO

43675 23/03/2022 REPUESTOS FRANK 20 5 PENDIENTE

43891 12/04/2022 JIMENEZ COELLO DE ALIAGA OBDULIA 29 7 PENDIENTE

44331 15/05/2022 GARCILAZO RELICARIO MARCOS DAVID 2 1 PENDIENTE

44259 6/05/2022 ER PERU DIESEL E.I.R.L. 230 2 PENDIENTE

44296 17/05/2022 LAURENT IMPORTER PERUVIAN S.A.C. 127 39 PEDIDO

44339 17/05/2022 IMPORTADORA COMERCIALIZADORA ULDARICO S.A.C 45 9 PEDIDO

44353 17/05/2022 LUBRICANTES Y AUTOPARTES MIRAFLORES E.I.R.L. 135 19 PEDIDO

44359 17/05/2022 JIMENEZ COELLO DE ALIAGA OBDULIA 397 70 PEDIDO

44351 17/05/2022 FABRICA DE EMPAQUETADURAS SOTO S.A.C. 618 24 PEDIDO

44373 17/05/2022 VCH CORPORATION S.A.C. 30 1 PEDIDO

43367 17/05/2022 CERRON INGA DAINEX 1184 188 PEDIDO

44369 17/05/2022 IMPORTACIONES WALDO INGA PERU SAC 121 20 PEDIDO

44372 17/05/2022 LA FARMACIA DEL AUTOMOVIL S.R.L. 1180 73 PEDIDO

44378 17/05/2022 EL EMPAQUETADOR S.A.C 15 2 PEDIDO

44380 17/05/2022 ESPINOZA BUSTOS LICET MARLITA 35 5 PEDIDO
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