UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN
EDUCACION

Perspectivas tecnoldgicas en gerencia educativa y gestion docente
Guayaquil-Ecuador

TESIS PARA OTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Doctora en Educacion

AUTORA:
Zambrano Farias, Marys Aurita (orcid.org/0000-0003-0777-9267)

ASESOR:
Dr. Lozano Rivera, Martin Wilson (orcid.org/0000-0002-5861-932X)

LINEA DE INVESTIGACION:
Innovaciones Pedagdgicas

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadania

PIURA - PERU
2023



DEDICATORIA

Esta tesis es dedicada para el ser supremo de mi vida Jesus de Nazareth, quien es
€l que guia mis pasos y me da fortaleza para seguir adelante, porque es el Unico
gue sabe mis problemas, tristezas, triunfos, derrotas y me ha ayudado a levantarme,
porque me hace sentir que no estoy sola, gracias a él he logrado cumplir mis metas
propuestas. También a mi madre que a pesar de su pobreza lucho para que yo
estudiara y me superara. Es muy importante para mi hacer énfasis que estos dos

seres son incondicional en mi vida.

Gracias a ti padre celestial.



AGRADECIMIENTO

Es muy importante reconocer que hay seres en la vida que te ayuden sin pedir nada a
cambio, la razén por la que agradezco infinitamente a mi esposo, por su confianza, el
apoyo econdémico en los momentos dificiles siempre esta a mi lado. A mis 3 hijos que
me brindan su apoyo y motivacion para que no me rinda y me supere.

También agradezco al Dr. Martin Lozano Rivera, por ser nuestro tutor quien con
esmero y paciencia nos guia para que fuera posible alcanzar la meta propuesta, al Dr.
Lolo Avellaneda Callirgos y la Dra. Maria Lazo Pérez por su apoyo incondicional que
en los momentos dificiles me guiaron sin pedir nada a cambio convirtiéndome en una

persona segura y lista para enfrentar a una sociedad que espera mucho de mi.



indice de Contenidos

Caratula i
Dedicatoria i

Agradecimiento iii

indice de contenidos iv
indice de tablas v
indice de figuras v
indice de graficos v
Resumen Vi
Abstract vii

I. INTRODUCCION

II. MARCO TEORICO 5
I1l. METODOLOGIA 14
3.1. TIPOY DISENO DE INVESTIGACION 14
3.2. VARIABLES Y OPERACIONALIZACION 15
3.3. POBLACION (CRITERIOS DE SELECCION), MUESTRA, MUESTREO, UNIDAD DE
ANALISIS 16
3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS 17
3.5. PROCEDIMIENTOS 18
3.6. METODO DE ANALISIS DE DATOS. 18
3.7. ASPECTOSETICOS. 19
IV. RESULTADOS 20
V. DISCUSION 32
VI. CONCLUSIONES 39
VI. RECOMENDACIONES 40
Vill. PROPUESTAS 50
REFERENCIAS 55

ANEXOS



indice de Tablas

Tabla 1: Poblacién de docentes y directivos de basica fiscal vespertina
Tabla 1. Representa del analisis de la Dimension Institucional

Tabla 2. Representa del andlisis de los indicadores de la Dimension
Administrativa.
Tabla 3. Resultados del analisis de la Dimension Pedagdgica

Tabla 4. Resultados del analisis de la Dimension Metodologias
Tabla 5. Resultados de la Dimension Materiales Educativos.
Tabla 6. Representa del analisis de la Dimension: Intercambio de informacion

indice de Figuras

Figura 1: Disefo de investigacion no experimental, descriptiva-propositiva

indice de Gréficos

Grafica 1. Representacion gréfica de la Dimension Institucional

Gréfica 2. Representacion grafica de la Dimensién Administrativa
Gréfica 3. Representacion grafica de la Dimension Pedagdgica

Gréfica 4. Representacion grafica de la Dimension: Metodologias
Grafica 5. Representacion grafica de la Dimension: Materiales Educativos

Grafica 6. Representacion gréfica del andlisis de la Dimension: Intercambio de
informacién

15
18
21

23
25
27
29

14

20
22
25
26
28
30



Resumen

En los escenarios educativos es normal que se analicen las proyecciones y resultados
de la gerencia educativa, dentro de la cual se encuentra la gestion docente y la
aplicacion de las tecnologias al desarrollo educativo. El objetivo de esta investigacion
es: Proponer un programa de perspectivas tecnolégicas en gerencia educativa como
estrategia para el desarrollo docente en una institucion educativa en Guayaquil -
Ecuador 2022. Para alcanzarlo se desarroll6 un Disefio de investigacion no
experimental descriptivo-propositivo, los resultados versan en la existencia de
insuficiencias en la distribucion de los recursos, en la gerencia educativa, asi como en
la gestion docente de la institucion lo que lleva a que otros aspectos relacionados con
las metodologias y el uso de las TIC se vean comprometidos y afecten la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes, todo lo cual se refleja en los aprendizajes de los
estudiantes, por lo que se puede concluir que se necesita un programa de
perspectivas tecnoldgicas en gerencia educativa como estrategia para el desarrollo
docente en una institucion educativa de Guayaquil- Ecuador, el cual debera estar
disefiado de manera légica y metodoldgica ordenada; para contribuir a la preparacion
de los docentes en el uso de las tecnologias en los procesos gerenciales y de

gestion educativa para la calidad de los aprendizajes.

Palabras clave: Perspectivas tecnoldgicas, gerencia educativa, gestion docente.



Abstract

In educational settings, it is normal to analyze the projections and results of educational
management, within which is the teaching management and the application of
technologies to educational development. The objective of this research is: Propose a
program of technological perspectives in educational management as a strategy for
teacher development in an educational institution in Guayaquil - Ecuador 2022. To
achieve this, a descriptive-propositive non-experimental research design was
developed, the results deal with the existence of insufficiencies in the distribution of
resources, in educational management, as well as in teaching management in the
institution, which leads to other aspects related to methodologies and the use of ICT
being compromised and affecting the quality of the learning of the students, all of which
is reflected in the learning of the students, so it can be concluded that a program of
technological perspectives in educational management is needed as a strategy for
teacher development in an educational institution in Guayaquil-Ecuador, which must
be designed in a logical and orderly methodological manner; to contribute to the
preparation of teachers in the use of technologies in managerial and

educational management processes for the quality of learning.

Keywords: Technological perspectives, educational management,

teaching management.
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