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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo determinar el nivel de ejecución de 

obras públicas en el sector educación de la Gerencia Subregional Morropón 

Huancabamba Gobierno Regional de Piura, 2022. Se planteó un paradigma 

positivista, de enfoque cuantitativo, con un nivel descriptivo y de tipo básica no 

experimental. Asimismo, se aplicó la técnica de la encuesta y como instrumento el 

cuestionario siendo la variable ejecución de obras Públicas, sus dimensiones 

Ejecución Presupuestal y cumplimiento oportuno de obras públicas que fue 

validado y sometido a la prueba de confiabilidad.  La Gerencia Subregional 

Morropón Huancabamba tiene una población de 120 trabajadores, de los cuales 35 

trabajadores encuestados desempeñan labores relacionadas al proceso de 

contrataciones, incluyendo funcionarios y equipo técnico respectivamente. El 

muestreo fue de tipo no probabilístico, intencional de acuerdo a la naturaleza de la 

investigación y las circunstancias de la misma. La variable ejecución de obras 

públicas se dimensionó en ejecución presupuestal y en el cumplimiento oportuno 

de obras públicas. Luego de la discusión, se concluye que el 71,4% de la ejecución 

presupuestal de obras públicas en el sector educación de la Gerencia Subregional 

Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura presentan un nivel bajo, 

reflejado en la ineficiencia de los procedimientos administrativos, cambio de 

funcionarios públicos en áreas específicas como planificación, presupuesto e 

informática, lo que conllevan a exceder tiempos y por ende el retraso en los plazos 

establecidos, sumado a esto la ausencia de control y seguimiento de los mismos. 

Palabras clave:  Ejecución presupuestal, cumplimiento de obras, equipo técnico, 

 área usuaria. 
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ABSTRAC 

The present investigation had to determine the level of execution of public works 

objectives in the education sector of the Subregional Management Morropón 

Huancabamba Regional Government of Piura, 2022. A positivist paradigm was 

proposed, with a quantitative approach, with a descriptive and basic level not 

experimental. Likewise, the survey technique was applied and the questionnaire as 

an instrument, being the variable execution of public works, its dimensions 

Budgetary execution and timely compliance of public works that was validated and 

subjected to the reliability test. The Morropón Huancabamba Subregional 

Management has a population of 120 workers, of which 35 surveyed workers 

perform tasks related to the contracting process, including officials and technical 

equipment respectively. The evidence was of a non-probabilistic type, intentional 

according to the nature of the investigation and its circumstances. The execution of 

public works variable was dimensioned in budget execution and in the timely 

fulfillment of public works. After the discussion, it is concluded that 71.4% of the 

budgetary execution of public works in the education sector of the Morropón 

Huancabamba Subregional Management Regional Government of Piura presents a 

low level, reflected in the inefficiency of administrative procedures, change of public 

officials in specific areas such as planning, budgeting and information technology, 

which leads to excessive time and therefore the delay in the established deadlines, 

added to this the lack of control and monitoring of them. 

Keywords: Budget execution, compliance with works, technical team, user area.
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I. INTRODUCCIÓN

A nivel mundial existe un avance tecnológico exponencial, de igual manera existe 

un crecimiento en infraestructura tanto en el sector privado y público. Sin embargo, 

no debemos enfocarnos únicamente en el crecimiento, como lo refiere Bisbey et. ál 

(2020) quien relata que, si bien ha habido mucha discusión sobre las grandes 

necesidades de infraestructura, se ha prestado menos atención a la eficiencia del 

gasto público en la prestación de servicios de infraestructura. Las nuevas 

construcciones no son la única solución, especialmente cuando los gobiernos tienen 

un capital limitado para invertir. A nivel mundial, los nuevos proyectos de 

infraestructura se enfrentan a retrasos y sobrecostos, lo que lleva a un uso 

ineficiente de los recursos públicos. Las causas fundamentales incluyen la falta de 

transparencia en la selección de proyectos, la falta de preparación de proyectos, el 

enfoque social por parte de las entidades públicas al evaluar los estudios de 

factibilidad y la falta de capacidad del sector público para desarrollar completamente 

una cartera de proyectos financiables. La ejecución de obras pública en los 

diferentes niveles de gobierno del Estado peruano pasa por un conjunto de normas 

legales para su ejecución, en cuyos procesos se presentan una variedad de 

requisitos que se deben cumplir, así como  procesos metodológicos de las ciencias 

sociales para su realización; en donde encontramos problema relacionados con la 

elaboración de diagnósticos para determinar las diferentes brechas 

socioeconómicas y de infraestructura que se presentan en la región de estudio; 

asimismo, en la elaboración de los objetivos estratégicos que deben estar bien 

construidos para poder ser evaluados según sus  indicadores de desempeño, con 

ello establecer los criterios de priorización para su respectiva ejecución, 

considerando la cartera de inversiones que se tienen según el presupuesto público. 

Pero la construcción de obras públicas presenta un conjunto de dificultades; Cabrera 

(2022); Hasta el 2016 se paralizaron 968 obras estatales por un monto de S/ 4,134 

millones, de las cuales 75 % estuvieron a cargo de gobiernos locales (mayor 

inversión viable de S/ 2 mil millones), 14 % al gobierno regional y 11 % al gobierno 

nacional. El 67 % de las obras paralizadas fueron ejecutadas mediante la modalidad 

de administración directa; este problema relacionado a obras pública por 

administración directa paralizadas es una evidencia en los diferentes niveles de 
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gobierno local, regional y nacional; existe este problema en cuanto a su proceso de 

ejecución generado por diferentes factores que influyen en esta problemática, como 

el incumplimiento contractual, la falta de presupuesto. Así los sectores que más han 

tenido problemas con obras paralizadas son el sector educación; parafraseando a 

Cabrera (2022) expresa; que según Contraloría respecto a obras paralizadas las 

ciudades que reportan mayor cantidad son Lima y Amazonas; abarcando esas 

paralizaciones aquellos sectores de agricultura y ambiente, educación, vivienda 

construcción y saneamiento (p.22). Según este informe los problemas relacionados 

con obras paralizadas por gestión directa, generan en el país una pérdida 

económica para el Estado, por ello la investigación busca conocer más sobre el nivel 

de construcción en obras de educación en la Gerencia Subregional Morropón 

Huancabamba Gobierno Regional de Piura y determinar su problemática. Por otro 

lado, la ejecución de las obras públicas en el sector de educación en los diferentes 

niveles de gobierno se realizan teniendo en cuenta si la ejecución presupuestal es 

directa, es decir por administración directa o cuenta con presupuesto para su 

respectiva ejecución; en caso contrario se pueden realizar mediante ejecución 

presupuestaria indirecta, que puede ser por contrata o por encargo o convenio; en 

ambas modalidades se presentan un conjunto problemas para obtener el 

presupuesto y ser ejecutadas en obras de salud, educación, servicios básicos y de 

carreteras; por esa razón que muchos gobiernos regionales de su partida 

presupuestal anual, durante el transcurso del año no gastan el total de su 

presupuesto y resultan devolviendo parte de sus recursos al Estado nacional. Así, C. 

y Lizbeth, (2016) expresa, que se puede apreciar por comentarios de los ciudadanos 

en espacios públicos que muchas de las obras que se verifican no cumplen con los 

objetos propuestos por la modalidad. Con esto se evidencia que hay una mala 

calidad y oportunidad de gasto público, a pesar de contar con áreas encargadas del 

control y fiscalización para la ejecución de las obras públicas. La ejecución de una 

obra pública: puede ser definida cómo aquellas actividades de tipo material qué son 

compuestas por la construcción reconstrucción remodelación etc. de bienes 

inmuebles como por ejemplo edificaciones, estructuras, carreteras y otros las cuales 

para lograr dicho cometido requieren determinados requisitos como expediente 

técnico, mano de obra dirección técnica y equipos especializados con la finalidad 
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de poder satisfacer una necesidad pública (Contraloría General de la República, 

2016).    

Por toda esta realidad problemática se quiere investigar sobre la siguiente 

interrogante de investigación; ¿Cuál es el nivel de ejecución de obras públicas en el 

sector de educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba – 

Gobierno Regional de Piura, 2022?, y como problemas específicos tenemos los 

siguientes ¿Cuál es el nivel de ejecución presupuestal en obras públicas en el sector 

de educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba – Gobierno 

Regional de Piura, 2022?,¿Cuál es el nivel de cumplimiento oportuno de las obras 

públicas en el  sector de educación de la Gerencia Subregional Morropón 

Huancabamba – Gobierno Regional de Piura, 2022?, lo que nos conlleva a 

plantearnos como objetivo general, Determina cuál es el nivel de ejecución de obras 

públicas en el sector de educación de la Gerencia Subregional Morropón 

Huancabamba – Gobierno Regional de Piura, 2022, y como problemas específicos 

tenemos el primero: Determinar el nivel de ejecución presupuestal en obras públicas 

en el sector de educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba – 

Gobierno Regional de Piura, 2022 y el segundo: Determinar el nivel de cumplimiento 

oportuno de las obras públicas en el  sector de educación de la Gerencia 

Subregional Morropón Huancabamba – Gobierno Regional de Piura, 2022. Esta 

investigación servirá de referente metodológico para posteriores estudios tomando 

como modelo la técnica de recolección de datos de la encuesta a través de 

cuestionarios                formulados derivados de la variable de investigación. El valor Teórico 

de la información y datos investigados contribuirán a expandir la disponibilidad de 

estudios referidos al ámbito de las contrataciones pública respecto de la ejecución                       

en los gobiernos locales, regionales y a nivel nacional. Teniendo como implicancias 

prácticas constituirse en una guía de análisis para la adecuada ejecución de obras 

públicas en el sector educación y su correcta administración. Siendo su relevancia 

social de esta investigación la contribución al desarrollo social de la población de la 

Región Piura específicamente en el área de influencia de las Provincias de Morropón 

– Huancabamba. Por lo que convenientemente será de utilidad directa a la gestión

pública del Gobierno Regional Piura, tanto a nivel de órganos directivos como a 

nivel de unidades relacionadas con la ejecución técnica de obras públicas. 



II. MARCO TEÓRICO

M. y Silvia, (2018), En su tesis de maestría busco aportar en el aspecto práctico un

determinado entendimiento acerca de aquellas condiciones de los créditos 

relacionados a la inversión pública. Asimismo, en el aspecto teórico definir acerca 

de la inversión pública y de proyectos relacionados a la infraestructura puesto que 

es una herramienta importante para poder lograr un efecto económico, social 

significativo y positivo que trae como consecuencia un mejoramiento del nivel de 

empleo, la demanda agregada y mejoramiento de la economía en el corto plazo.  

La investigación se llevó a cabo en la entidad denominada: Gerencia Subregional 

Morropón – Huancabamba Gobierno Regional de Piura, específicamente en el 

área como dependencia de contrataciones y adquisiciones del Estado, área de 

formulación estudios y expedientes técnicos. 

En el aspecto metodológico fue una investigación de tipo descriptiva aplicando un 

enfoque documental lo cual nos otorgará un análisis dual desde un punto de vista de 

la infraestructura y de otra por parte de las fuentes de financiamiento como por 

ejemplo el Banco Interamericano de Desarrollo o el Banco Internacional de 

Reconstrucción, asimismo podemos considerar también al Banco de Desarrollo de 

América Latina y otros, todo ello logrando identificar los proyectos ejecutados en 

determinados eje cómo son la seguridad la salud y el deporte teniendo como 

objetivo poder comprender de una manera adecuada conceptos y procedimientos 

acerca del presupuesto y de la forma de inversión respecto a la infraestructura en 

las obras públicas. 

P. y otros, (2020), en su estudio tuvo como objetivo poder determinar si existe

alguna relación entre la ejecución de obras públicas y la percepción de calidad de 

los pobladores respecto a la construcción de estas obras. Así mismo cabe 

mencionar que el estudio fue uno de tipo no experimental y de diseño correlacional 

entendiéndose que fue de corte transversal habernos utilizado un muestreo 

probabilístico obteniéndose 150 habitantes del distrito para poder realizar la 

investigación. Asimismo, la investigación demuestra con un 52% el nivel de 

ejecución de aquellas obras públicas y un 59% respecto a su construcción y calidad 

de ellas, cuál a simple vista no parece faltando una escala calificada como regular 
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en el nivel de calidad. Por otro lado, desde el punto de vista inferencial se logró 

determinar qué respecto a la ejecución de obras y que influyen significativamente 

en la percepción de calidad de la construcción (0,000<0,05). Se concluyó que existe 

relación significativa entre la ejecución de obras públicas y la percepción de calidad 

de la construcción; con una correlación de Pearson (r=0,769). 

Galecio Ríos, (2018), en la investigación realizada respecto al análisis de 

información que fue obtenida acerca de la geología en un contexto evolutivo que 

en su mayor parte fue compuesto por materiales cómo rocas sedimentarias 

provenientes de edad terciaria que se haya cubiertas por sedimentos de una edad 

cuaternaria. Asimismo, fueron analizadas las características de tipo litológicas de 

los materiales antes mencionados con la finalidad de poder determinar la existencia 

de condiciones adecuadas para poder llevar a cabo la construcción de uno o más 

acuífero. Por otro lado, fue analizada la dinámica hidrológica tomando en cuenta la 

cuenca del Río Piura debido a que está constituye la fuente principal de 

alimentación del acuífero. A través de una metodología geofísica llamada 

resistividad eléctrica (Sevs) el cual se lleva a cabo generando un campo eléctrico 

de manera artificial con la finalidad de relacionar los materiales que han sido 

expuestos a dicho campo. Con el objetivo de analizar e investigar la zona de interés 

fue realizada un programa de puntos para su posterior evaluación y elaboración de 

perfiles de subsuelo conocidos como secciones geoeléctricas las cuales están 

basadas en resultados de las pruebas aplicando una configuración llamada 

schulumberger. Para lograr la interpretación de los resultados se describió aquello 

rangos qué son característicos aspecto geológico acerca de los materiales por su 

resistividad. Habiendo ya realizado la investigación acerca del aspecto de la 

hidrogeología se determinó que en el área investigada existen dos acuíferos siendo 

aquel más cercano a la superficie el acuífero libre qué se encuentra sobre material 

proveniente de tipo cuaternario. Asimismo, cabe mencionar que en tanto mayor 

profundidad existe un acuífero semiconfinado proveniente de la edad terciaria. 

Luego del análisis de las características propias fisicoquímicas proveniente del 
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agua encontrada en manera subterránea en los pozos cercanos se determinó como 

una fuente de carácter aprovechable con mejores características fisicoquímicas el 

acuífero semiconfinado. 

Enfoque gestión de la calidad: Se refiere a un sistema de gestión de calidad el cual 

está compuesto por un conjunto de actividades que se encuentran posicionadas y 

organizadas de manera coordinada llevando a cabo elementos que permiten 

obtener una calidad en el trabajo realizado al cliente (Camelyn, 2019,). Este 

enfoque sobre la gestión de la calidad permite ejecutar una obra pública 

considerando la estructura orgánica de la organización responsable, la 

planificación, el uso de los recursos, los procesos y los procedimientos; para 

realizar la construcción de una obra pública de calidad, para ello se tienen que 

cumplir con las normas ISO 9000, 9001, 9004 y la 19011. 

Con respecto a la evolución de la calidad en la construcción: La categoría de la 

calidad aplicada en los diferentes sectores de la economía, se ha convertido en un 

elemento clave para evaluar el servicio que se presta, para lo cual se han creado 

un conjunto de estándares o normas que miden el nivel de calidad en las 

construcciones o edificaciones; así se tiene las normas ISO de la generación 9000. 

Omar (2008) manifiesta que La Organización Internacional de Normalización, ISO, 

fue fundada en 1947 Con el objetivo de establecer normas de carácter técnico en la 

industria de la manufactura así mismo poder contribuir en la reconstrucción de 

Europa ya que había culminado la guerra. En la actualidad la ISO, está conformada 

por más de 130 países en todo el mundo que son miembros los cuales son 

representados cada uno por un organismo qué tiene la calidad de certificadora km 

ciudad que en todos los años de creación si el logrado publicar más de 12500 

normas. Es necesario mencionar que a pesar de haber creado muchas normas en 

todo el tiempo de su existencia no es sino a partir del año 1987 con la publicación de 

la norma ISO 9000 relacionada a la gestión, aseguramiento y administración de 

calidad en dónde el organismo mundial alcanza un prestigio característico en todo 
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el planeta siendo hoy en día uno de los más famosos y logrando una cooperación 

a nivel de las esferas, intelectual, tecnológica y científica.  

Por eso la aplicación de las normas ISO 9000:2000 de la Calidad, consisten en 

tener acciones planificadas y sistemáticas, para obtener resultados óptimos y 

garantizar el servicio de calidad al cliente; para ello se requiere el cumplimiento de 

los requisitos como (manual de calidad, procedimientos de control, procedimientos 

administrativos, especificaciones técnicas, los registros de calidad, control de 

documentos), la responsabilidad de la dirección, gestión de los recursos, realización 

del producto, medición análisis y mejora continua. Todo este procedimiento es la 

búsqueda del enfoque de calidad que se aplica en los servicios que presta una 

empresa pública o privada. 

Con relación a las Teorías generales y específicas, nuestra investigación se 

sostiene en la Teoría del modelo SERQUAL; modelo creado por Parasuraman, 

Zaithaml y Berry (1985) Mediante el cual realizaron estudios el enfoque cuantitativo 

y cualitativo midiendo aquellas diferencias entre las   percepciones y las expectativas 

es decir determinando si aquellas percepciones logran superar o no a las 

expectativas dado ello obteniendo una deducción si es que es una buena calidad o 

no, (Gonzales, 2017); en este proceso intervienen un conjunto de dimensiones que 

son los elementos tangibles, fiabilidad, capacidad de respuesta, seguridad y 

empatía. 

Según lo opinado por Udemans, (2020), está claro a partir de la investigación que 

los programas de obras públicas contribuyen a objetivos tales como proporcionar 

una red de seguridad para los necesitados; que sean herramientas adaptables y 

flexibles; es decir una herramienta para el alivio de crisis, ya sea para combatir 

recesiones económicas, desastres naturales u otros shocks, hasta que las 

condiciones socioeconómicas se normalicen. En este aspecto las obras públicas 

tienen un efecto relevante en la producción de bienestar en la población usuaria. 
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EL concepto de la Variable Ejecución de Obras Públicas, Huayanca (2016) define 

que son conocidas como obras públicas aquellas ejecutadas por un órgano del 

Estado ya sea mediante la modalidad de administración directa o indirecta, pero al 

fin y al cabo con recursos públicos teniendo como objetivo la ampliación o 

mejoramiento de una infraestructura determinada con el objeto de satisfacer la 

necesidad pública. Esto se lleva a cabo a través de los presupuestos participativos 

donde la población logra participar y poder expresar sus necesidades hacia la 

municipalidad de poder ejecutar obras que son priorizadas para poder cumplir las 

metas de acuerdo a los recursos disponibles y en armonía con las necesidades de 

la sociedad. KMS unidad qué es indispensable cumplir con las consideraciones 

incluidas en el expediente técnico tanto como en el plazo características y otros 

permitiendo a la entidad poder brindar un servicio oportuno y acorde a lo establecido 

en el requerimiento. (Citado en Bartra y Ríos, 2020). 

Por otro lado, Silva (2012) manifiesta qué teniendo como objetivo elevar el nivel de 

vida de los habitantes en una determinada población es que surge las obras 

públicas qué son llevadas a cabo por el Estado viendo como necesidad poder con 

la sociedad debido a las funciones propias para las cuales ha sido encomendado a 

través de las autoridades de los diferentes niveles y que tienen como tarea la 

adecuada administración de los recursos creando bienestar y estabilidad social 

para el pueblo. (Soria, 2018). 

Finalmente, Cohen (1992), refiere que un proyecto presenta 4 fases: Identificación: 

esta fase es la primera la cual tiene por objetivo un acercamiento al proyecto de la 

obra pública dónde se desarrollará distintos procedimientos Como por ejemplo la 

participación de los actores la identificación de los problemas y la correcta 

priorización de aquellos también vamos a plantear los objetivos y las soluciones 

disponibles para poder afrontar los problemas identificados asimismo esta fase está 

compuesta por una de elaboración de un informe en la cual se plasma los 

resultados y actividades qué se realizará. 
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Formulación: estafa se busca poder detallar aquellos procedimientos del proyecto 

incluyendo también la información de la fase anterior debiéndose considerar 

también los indicadores de logro de objetivos y resultados cómo también la 

verificación de dichos indicadores. Es también necesario mencionar que como todo 

proyecto existe un riesgo de eventos los cuales pueden afectar de manera negativa 

es decir perjudicando aquellos estudios realizados de viabilidad económica social 

o ambiental también modificando el tiempo de ejecución entre otros, por lo cual se

debe considerar todos estos factores para tener coberturado los riesgos inherentes 

al proyecto en formulación. 

Ejecución y seguimiento: La ejecución propiamente es el desarrollo del proyecto 

que ha sido formulado y busca llevar a cabo de forma paulatina la obtención de los 

resultados que fueron planteados en la fase anterior. Asimismo, cabe mencionar 

que esta ejecución se relaciona directamente con el seguimiento el mismo que tiene 

como objetivo lograr una verificación y comparación entre los resultados 

alcanzados hasta el momento con lo planificado es decir la realidad actual con la 

planeada. En caso se identifique una distorsión en el cumplimiento de los resultados 

alcanzados es necesario e indispensable realizar aquellos ajustes que aseguren 

alinear el proyecto mediante las acciones correctivas. 

Evaluación: esta fase se refiere a la determinación del valor del proyecto ejecutado. 

Asimismo, se realiza una evaluación de manera permanente respecto de aquellos 

objetivos qué fueron planteados tomando en cuenta la eficiencia, eficacia impacto 

y viabilidad alcanzado en el proyecto. Es importante tomar en cuenta como criterio 

principal qué la información debe ser real y fidedigna ya que es la única manera de 

poder acercarnos a la realidad y poder mejorar la gestión de aquel proyecto el cual 

se está desarrollando teniendo en cuenta de que la evaluación se realiza en todas 

las fases del proyecto permaneciendo constante en el tiempo. (citado en Soria, 

2018). 
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Las dimensiones de la variable Ejecución de Obras Públicas serán: Ejecución 

presupuestal de una obra pública y cumplimiento oportuno de obras públicas. 

Cuando nos referimos a la ejecución presupuestal de una obra pública, esta se 

puede dar de dos maneras, por la modalidad de ejecución por administración 

directa, Según Cotrina et ál. (2007), este tipo de ejecución presupuestaria es dada 

en su mayoría en provincias. Además, que un proyecto de inversión pública se 

puede realizar por ejecución presupuestaria directa por decisión del titular del 

pliego, guiado desde una coyuntura más política que técnica. (citado en Benites, 

2020) 

En segundo lugar, tenemos el cumplimiento oportuno de una obra pública, según 

Cotrina, Tapia y Porras (2015), actualmente la modalidad de ejecución 

presupuestaria indirecta compone la mayor parte en el Estado. Asimismo, se define 

como aquella ejecución que desde su primera etapa de formulación toma en cuenta    

determinadas características especiales puesto que tiene como orientación de ser 

ejecutado por terceros es decir no será ejecutado por el Estado por lo que es 

necesario una formulación adecuada y especializada que logre adaptarse sin 

inconvenientes entre fase y fase respectivamente. (citado en Benites, 2020) 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo 

La investigación que se utilizó es de tipo básica, que corresponde al primer nivel  

de la ciencia. Esteban (s/f) “Es considerada como pilar para la investigación y la 

profundización de los conocimientos sirviendo como base para lograr un desarrollo 

adecuado de la ciencia.” (pág. 1). Y otros aspectos fundamentales en el estudio de 

la Ejecución de las Obras Públicas (CONCYTEC, 2020). 

3.1.2. Diseño 

El diseño de investigación correspondió a un modelo descriptivo simple, (Fidias G, 

2006) asegura que su finalidad es determinar la descripción de cada una de las 

dimensiones de la variable; en el cual mediante una sola observación se medirá 

sus dimensiones de estudio en la muestra seleccionada; siendo su esquema el 

siguiente 

: 

O1 

M 

O2 

M: muestra de estudio 

O1: Ejecución presupuestal en obras públicas. 

O2: Cumplimiento oportuno de obras públicas. 

3.2. Variable y operacionalización 

3.2.1. Variable: Ejecución de Obras Públicas (cuantitativa – independiente) (Ver en 

anexos matriz de operacionalización de variables) 
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3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

120 trabajadores que desempeñan labores en la Gerencia Subregional Morropón 

Huancabamba Gobierno Regional de Piura 

- Criterio de inclusión: se incluyó a los funcionarios y al Equipo Técnico de

la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba 

- Criterio de exclusión: Se excluyó al personal nombrado que se encuentra

realizando actividades de forma virtual por ser vulnerables. 

Tabla 1 

Población de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba 

Población Total Nombrados Contratados Funcionarios 

Gerencia Subregional Morropón 

Huancabamba 
120 55 50 15 

(Fuente: GSRMH) 

3.3.2. Muestra y muestreo 

Fueron 35 trabajadores que desempeñan labores relacionadas al proceso de 

contrataciones, funcionarios y equipo técnico de la Gerencia Subregional Morropón 

Huancabamba Gobierno Regional de Piura. La técnica de muestreo fue no 

probabilística, intencional de acuerdo a la naturaleza de la investigación y las 

circunstancias de la misma.  

Tabla 2  

Muestra de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba para el presente estudio. 

Población Total Nombrados Contratados Funcionarios 

Gerencia Subregional Morropón 

Huancabamba 
35 5 10 20 

(Fuente: GSRMH) 
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3.3.3 Unidad de análisis 

Fueron cada uno de los integrantes de la Gerencia Subregional Morropón, 

Huancabamba – Piura. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En este presente informe de investigación, la técnica fue la encuesta y el 

instrumento el cuestionario de encuesta para un enfoque cuantitativo. La encuesta 

permitió recopilar información de la variable de estudio y en el cuestionario se 

plantearon las preguntas sobre situaciones y hechos de la variable para ser 

contestado por la muestra. 

Cualquier otra herramienta necesaria que el investigador puede aplicar para poder 

conocer y recopilar información necesaria como por ejemplo el instrumento que 

lograr resumir y sintetizar información importante para conocer de cerca nuestras 

variables de estudio. 

3.4.1. Validez: 

Se determinó cuando se cumplieron los tres tipos de validez requeridas para 

investigaciones cuantitativas en este caso tenemos las siguientes: 

Validez de contenido 

Fue a través del juicio de expertos, mediante el cual se definió respecto al grado de 

validez que poseen los ítems qué forman parte del instrumento respecto de la 

variable que va a medir. 

Se consideró la Ficha de Expertos, los cuales otorgaron las garantías para su 

dimensionamiento integral de la variable: Ejecución de Obras Públicas.    La ficha de 

expertos ha sido desarrollada por 03 especialistas que teniendo en cuenta la 

encuesta dieron calificación al desarrollo de la variable de estudio. 
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Los expertos conformados por: Ing. Ibrain Holguín Rivera es Doctor en Gestión 

Pública, el Ing. Juan Manuel Tume Ruiz quien es Doctor Investigador especialista 

en Ingeniería y Medio Ambiente y Magister José Antonio Baselly Cueva especialista 

en Educación Psicopedagogía. Cada especialista en su amplia experiencia planteó 

algunas pautas para mejorar la gramática, las mismas que fueron subsanadas y 

aplicadas a la muestra de estudio. 

Validez de criterio 

Se refirió a un criterio tomado como referencia qué es distinto al instrumento puesto que 

dicho criterio es importante y tiene una relación determinada cómo la investigación y la 

variable que se va a medir. 

Esto se dan en función a una validación con un externo para contrastar los 

resultados. 

Nuestra investigación consta de una variable de estudio “Ejecución de Obras 

Públicas” la misma que se encuentra bien sustentada en el marco teórico. Consta 

de 02 dimensiones y 02 indicadores que han sido en alta proporción parte de 

instrumentos de P. y otros, (2020), Galecio Ríos, (2018) y M. & Silvia, (2018) entre 

otros. 

Validez de constructo 

Se refirió al grado en que el instrumento de medida cumple con las hipótesis que 

cabe esperar para un instrumento de medida diseñado precisamente para aquello 

que deseaba medir. 

Después de contar con la Validez de Contenido y Validez de criterio, nuestra 

variable de estudio se encontró debidamente planteada y argumentada por los 

autores mencionados. La Variable “Ejecución de Obras Públicas” conceptualizada 

en Huayanca (2016) y Silva (2012) existiendo diversas conceptualizaciones al 
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respecto (autenticidad de marca, entre otros etc.) esto conllevó a que las 

dimensiones y los indicadores se vinculen para garantizar su validez. . 

3.4.2. Confiabilidad: 

La confiabilidad por consistencia interna fue evaluada a través del Alfa de 

Cronbach, el cual nos permite conocer la confiabilidad de nuestro instrumento antes 

de ser aplicado y nos va a dar una medición la cual mayor a 0.8 es considerada 

como adecuada o confiable cabe mencionar que esta aplicación de con felicidad se 

realiza a una parte de la muestra es decir mediante una prueba piloto. El valor 

obtenido para la primera variable fue de 0.813, demostrándose la confiabilidad del 

instrumento. 

3.5. Procedimientos 

Para la investigación “Ejecución de Obras Públicas en el Sector Educación de la 

Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura, 2022; 

cumpliremos el siguiente procedimiento: 

Se realizaron procedimientos en cada etapa de la investigación, tanto en la 

recopilación de datos como en el análisis de los mismos, luego de haber aplicado 

mediante la técnica de encuesta los respectivos cuestionarios que componen los 

indicadores que van a dar como medición de nuestra variable de estudio. 

a) Modo de recolección de datos: Se resumen:

- Coordinación con representante de la institución, en nuestro caso la Gerencia

Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura, para la 

aplicación de la encuesta. 

- Diseño de los instrumentos y validación y confiabilidad: el instrumento fue

validado, mediante el juicio de expertos y su confiabilidad mediante el alfa de 

Cronbach; con esto se garantiza la objetividad del instrumento 

- Preparación de la cantidad de instrumentos necesarios: 35 en nuestro caso para



16 

aplicar a funcionarios según muestra. 

- Ejecución de la aplicación de los instrumentos: serán aplicados en 35 casos.

b) Manipulación de variables: Para garantizar el control de variables se cumplen:

este caso por ser una investigación descriptiva con una sola variable no será 

manipulada. 

- Pruebas de validez y confiabilidad (Ver Técnicas e Instrumentos): las técnicas

usadas han sido el juicio de expertos y el alfa de Cronbach. 

- Aspectos éticos intrínsecos (principios de veracidad): estos se han cumplido en

función a los datos obtenidos de los encuestados. 

- Cumplimiento de agendas programadas: las actividades han sido cumplidas

según el cronograma establecido. 

c) Coordinaciones institucionales: Se remitió un oficio a la Gerencia Subregional

Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura, y se recibió respuesta formal 

que se coloca en anexos. 

Después de la aplicación los instrumentos mencionados obtuvimos los datos 

necesarios, los cuales fueron ingresados a Microsoft Excel, con la finalidad de 

obtener resultados estadísticos exactos y confiables, utilizando la estadística 

descriptiva; para describir los datos de la variable y determinar los componentes de 

la estadística descriptiva. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Para el estudio Ejecución de Obras Públicas en el Sector Educación de la Gerencia 

Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura, 2022, se basó 

en el paradigma positivista, enfoque o metodología cuantitativa y nivel descriptivo. 

Los datos obtenidos para la variable (Ejecución de Obras Públicas en el Sector 

Educación), generaremos una base de datos valiéndonos de los softwares.  
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3.7. Aspectos éticos 

En nuestro estudio ““Ejecución de Obras Públicas en el Sector Educación de la 

Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura, 2022” 

se cumplió estrictamente con los siguientes aspectos éticos según Guía (UCV, 

2022): 

Beneficencia: Se aplicaron los principios que guíen la investigación cumpliendo 

con esfuerzo la integridad y rigor científico necesario dirigido a la Gerencia 

Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura. 

No Maleficencia: La presente investigación estuvo alejada de todo objetivo de 

perjudicar o dañar a cualquier persona o institución, compartiendo de la mejor 

voluntad el deseo de contribuir en la profundización del conocimiento científico en 

favor de la población de estudio de la sociedad. 

Autonomía: Correspondió al proceso de independencia del investigador para 

generar ciencia sin la influencia de factores externos. 

Justicia: La investigación se centró en promover la justicia en todos los actores 

que intervienen en este proceso de construcción de la ciencia. 
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IV. RESULTADOS

4.1. OE-01: Determinar el Nivel de Ejecución Presupuestal de las Obras 

Públicas en el Sector Educación de la Gerencia Subregional Morropón  

Huancabamba Gobierno Regional de Piura, 2022 

Tabla 3. 

Niveles de la Ejecución Presupuestal de las Obras Públicas 

Ejecución presupuestal 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 25 71,4 71,4 71,4 

Medio 10 28,6 28,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0 

Nota: Información proporcionada por los funcionarios y Equipo Técnico de la GSRMH- GORE Piura. 

En cuanto a la Ejecución Presupuestal, los colaboradores encuestados de la 

Gerencia Subregional Morropón Huancabamba, Gobierno Regional de Piura, 

manifestaron que las Obras Públicas en el Sector Educación se encuentran en un 

nivel de ejecución presupuestal bajo siendo el 71.4%, mientras solo el 28.6% 

presentan un nivel de ejecución presupuestal medio. Este nivel bajo de ejecución 

presupuestal se encuentra reflejado en la ineficiencia de los procedimientos 

administrativos, cambio de funcionarios públicos en áreas específicas como 

planificación, presupuesto e informática, lo que conllevan a exceder tiempos y por 

ende el retraso en los plazos establecidos, sumado a esto la ausencia de control y 

seguimiento de los mismos. 
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Tabla 4. Niveles de la Ejecución de Obras Públicas y Ejecución presupuestal  

Ejecución presupuestal 

Total Bajo Medio 

Ejecución de obras del sector 

educación 

Bajo 80,0% 30,0% 65,7% 

Medio 0,0% 70,0% 34,3% 

Total 100,0% 100,0% 100,0% 

          Nota: Información proporcionada por los funcionarios y Equipo Técnico de la GSRMH- GORE Piura 

En la tabla Cruzada 4, se aprecia que, del total de las obras públicas en el sector 

Educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional 

de Piura el 80% presentan un nivel bajo de Ejecución y por consiguiente también 

presentan nivel bajo en la dimensión Ejecución presupuestal. Asimismo, del total 

de obras del sector Educación que presentan un nivel medio de ejecución, el 70% 

presentan un nivel medio en la dimensión ejecución presupuestal. 

4.2. OE-02: Determinar el Nivel de Cumplimiento Oportuno de las Obras 

Públicas en el Sector Educación de la Gerencia Subregional Morropón  

Huancabamba Gobierno Regional de Piura, 2022 

Tabla 5. Niveles del Cumplimiento Oportuno de las Obras Públicas 

Cumplimiento oportuno de obras 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 33 94,3 94,3 94,3 

Medio 2 5,7 5,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0 

          Nota: Información proporcionada por los funcionarios y Equipo Técnico de la GSRMH- GORE Piura 
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En la tabla 5, se observa que del total de colaboradores encuestados se ha obtenido 

que las obras públicas programadas en el sector Educación de la Gerencia 

Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura, el 94,3% 

presentan un nivel de cumplimiento oportuno bajo, mientras que el 5,7% de las 

mismas presentan un nivel de cumplimiento oportuno medio. Por el cual la mayor 

parte representada por el 94,3% de cumplimiento Oportuno de obras públicas en el 

Sector Educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno 

Regional de Piura se encuentran en un nivel bajo, evidenciándose una problemática 

en la formulación, evaluación y ejecución de los expedientes técnicos dando como 

resultado ampliaciones, modificaciones y replanteos no esperados que extienden 

el plazo de ejecución y cumplimiento de las obras.  

Tabla 6. Niveles de Ejecución de Obras y Cumplimiento Oportuno de las Obras 

Publicas 

Cumplimiento oportuno de obras 

Total Bajo Medio 

Ejecución de obras del 

sector educación 

Bajo 69,7% 65,7% 

Medio 30,3% 100,0% 34,3% 

Total 100,0% 100,0% 100,0% 

          Nota: Información proporcionada por los funcionarios y Equipo Técnico de la GSRMH- GORE Piura 

En cuanto a la Ejecución de Obras y Cumplimiento Oportuno de Obras Públicas los 

colaboradores encuestados de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba, 

Gobierno Regional de Piura, manifestaron que las Obras Públicas en el Sector 

Educación presentan un nivel bajo de Ejecución siendo el 69%, también presentan 

nivel bajo en su cumplimiento oportuno. Asimismo, del total de obras programadas 

que presentan un nivel medio de ejecución, solo el 30,3% presenta a su vez un 

nivel medio de cumplimiento oportuno en las obras. 
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4.3. OG: Determinar el nivel de ejecución de Obras Públicas en el Sector 

Educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno 

Regional de Piura, 2022. 

Tabla 7. Nivel Ejecución Obras Públicas 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 23 65,7 65,7 65,7 

Medio 12 34,3 34,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0 

          Nota: Información proporcionada por los funcionarios y Equipo Técnico de la GSRMH- GORE Piura 

En la tabla 7, se observa que del total de colaboradores encuestados se ha obtenido 

que las obras públicas en el sector educación de la Gerencia Subregional Morropón 

Huancabamba Gobierno Regional de Piura, el 65,7% presentan un nivel de 

ejecución bajo, mientras que el 34,3% de las mismas presentan un nivel de 

ejecución de medio, cabe mencionar que ninguno respondió nivel alto. Por lo cual 

la mayor parte representado por  el 65,7% de Ejecución obras del sector educación 

de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura, 

presentan un nivel bajo, y esto se refleja por la ausencia de profesionales 

especializados y con la experiencia en gestión administrativa, presupuestal y 

estratégica,  dando como resultado una pobre ejecución de obras públicas limitando 

el desarrollo local en el sector educación de la zona de estudio Morropón 

Huancabamba del Gobierno Regional de Piura 
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V. DISCUSIÓN

Después de haber realizado el análisis estadístico respectivo, el mismo que tuvo 

como fuente primaria de información al equipo técnico y funcionarios que ejercen 

directamente la administración de las obras públicas en el sector educación lo cual 

constituye una función de gran relevancia, pero también involucra contar con 

determinadas capacidades y habilidades. En ese sentido tomando en cuenta la 

situación actual de como se ha llevado a cabo la gestión, encontramos que del total 

de colaboradores encuestados, el 65,7% respondieron que las obras públicas en el 

sector educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno 

Regional de Piura, presentan un nivel de ejecución bajo, mientras que el 34,3% de 

las mismas presentan un nivel de ejecución de medio, cabe mencionar que ninguno 

respondió nivel alto. Evidentemente las cifras antes mencionadas no son optimistas 

sin embargo refleja la situación actual de la administración pública. 

En la presente investigación se evidenció una ausencia de profesionales 

especializados, experimentados en gestión administrativa, presupuestal y 

estratégica, dando como resultado una pobre ejecución de obras públicas lo cual 

limita el desarrollo en el sector educación que corresponde al área de influencia de 

la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura. En 

ese sentido resulta importante realizar una comparación en los antecedentes de la 

presente investigación, por lo que a continuación se realiza el análisis 

correspondiente. 

Respecto al resultado obtenido del primer objetivo específico, donde los 

colaboradores encuestados de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba, 

Gobierno Regional de Piura, manifestaron que las Obras Públicas en el Sector 

Educación se encuentran en un nivel de ejecución presupuestal bajo con  71.4%, 

mientras solo el 28.6% presentan un nivel de ejecución presupuestal medio, cabe 

mencionar que el estudio de las obras públicas destinadas al sector educación 
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también fueron investigadas por Silvia (2018), quien en su estudio el cual tuvo como 

objetivo  aportar en el aspecto práctico un              determinado entendimiento acerca de 

aquellas condiciones de los créditos relacionados a la inversión pública, logrando 

identificar los proyectos ejecutados en determinados ejes cómo son la seguridad, 

educación, la salud y el deporte; asimismo respecto del presupuesto y de la forma 

de inversión de la infraestructura en las obras públicas. Asimismo resulta pertinente 

mencionar lo acotado por Huayanca (2016) quien precisa respecto de las obras 

públicas,  que éstas  deben ser  priorizadas para poder cumplir las metas de 

acuerdo a los recursos disponibles y en armonía con las necesidades de la 

sociedad, es indispensable cumplir con las consideraciones incluidas en el 

expediente técnico tanto como en el plazo características y otros permitiendo a la 

entidad poder brindar un servicio oportuno y acorde a lo establecido en el 

requerimiento.  

En relación al resultado obtenido que el 94,3% de las obras públicas programadas 

en el sector Educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba 

Gobierno Regional de Piura, se encuentran en un nivel bajo de cumplimiento 

oportuno, mientras que el 5,7% de las mismas se encuentran en un nivel medio de 

cumplimiento oportuno, lo cual guarda relación con lo estudiado por  Bartra y Ríos  

(2019), en su estudio en el cual se obtuvo una correlación positiva moderada 

significativa, entre la ejecución de obras públicas y la percepción de calidad de la 

construcción; en esa línea de ideas, la percepción de calidad de la construcción de 

obras del sector Educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba 

Gobierno Regional de Piura estaría viéndose afectada. Sin embargo debemos 

considerar lo opinado por Silva (2012) quien manifiesta qué el objetivo es elevar el 

nivel de vida de los habitantes en una determinada población es que surge las obras 

públicas qué son llevadas a cabo por el estado viendo como necesidad poder con 

la sociedad debido a las funciones propias para las cuales ha sido encomendado a 

través de las autoridades de los diferentes niveles y que tienen como tarea la 

adecuada administración de los recursos creando bienestar y estabilidad social 
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para el pueblo, en se sentido se entiende que no estaría cumpliéndose con los 

objetivos sociales y de mejora del nivel de vida respecto del área de influencia de 

la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura. 

Finalmente respecto al resultado que las obras públicas en el sector educación de 

la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura, el 

65,7% se encuentran en un nivel de ejecución bajo, mientras que el 34,3% de las 

mismas se encuentran en un nivel de ejecución de medio. En líneas generales, 

existe una problemática a nivel de todas las obras públicas en sentido amplio, lo 

cual  resulta pertinente considerar lo descrito por  Cohen (1992), cuando  refiere 

que un proyecto presenta 4 fases: Identificación: esta fase es la primera la cual tiene 

por objetivo un acercamiento al proyecto de la   obra pública dónde se desarrollará 

distintos procedimientos Como por ejemplo la participación de los actores la 

identificación de los problemas y la correcta priorización de aquellos también vamos 

a plantear los objetivos y las soluciones disponibles para poder afrontar los 

problemas identificados asimismo esta fase está compuesta por una de elaboración 

de un informe en la cual se plasma los resultados y actividades qué se realizará. 

En ese sentido la problemática indicada por los funcionarios de la Gerencia 

Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura, podría 

encontrar su origen dentro de estas 4 fases, en las cuales se componen los 

proyectos. 

Finalmente podemos indicar que una de las limitaciones de la investigación, fue 

que parte del personal encuestado tiene cierta reserva al brindar información, esto 

debido a que posiblemente al divulgar resultados negativos sobre la gestión 

desarrollada, podría estar en peligro su permanencia laboral.  Por lo que resulta 

importante una concientización de que las investigaciones académicas que se 

realizan, no tienen el objetivo de juzgar las gestiones de las entidades públicas, 

sino aportar con una mejora futura en bien de los objetivos institucionales y 

bienestar público. Una de las fortalezas de la investigación fue la de tener las 
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facilidades y el acceso directo a los participantes que constituyeron la fuente 

primaria de información.  
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VI. CONCLUSIONES

1. El 71,4% de los encuestados, opina que la ejecución presupuestal de obras

públicas en el Sector Educación de la Gerencia Subregional Morropón

Huancabamba Gobierno Regional de Piura se encuentra en un nivel bajo,

esto debido a una falta de eficiencia en los procedimientos administrativos

en el área de planificación, presupuesto e informática lo que está relacionado

al exceso de tiempo de los plazos por una ausencia de control y seguimiento

sobre los mismos. Cabe mencionar que con las cifras antes mencionadas no

se han venido cumpliendo los objetivos de la institución, por lo que esta

situación debe corregirse de la manera más adecuada trabajando para el

desarrollo del sector Educación en las obras públicas de esta entidad.

2. El 94,3% de los encuestados respondió que el cumplimiento Oportuno de

obras públicas en el Sector Educación de la Gerencia Subregional Morropón

Huancabamba Gobierno Regional de Piura se encuentra en un nivel bajo,

evidenciándose una problemática en la formulación, evaluación y ejecución

de los expedientes técnicos dando como resultado ampliaciones,

modificaciones y replanteos no esperados que extienden el plazo de

ejecución y cumplimiento de las obras. Resulta evidente que los

procedimientos necesarios para lograr un cumplimiento oportuno de obras

públicas no han sido claramente ejecutados, lo que ha ocasionado hasta el

momento problemas que no han sido solucionados y que inciden

negativamente a la gestión. Es importante que se realice un análisis

minucioso respecto de las actividades de formulación, evaluación y

ejecución buscando mejoras continuas a fin de evitar retrasos injustificados

o procedimientos erróneos.

3. La mayor parte del personal que fue encuestado expresó que el 65,7% de la

Ejecución obras del sector educación de la Gerencia Subregional Morropón

Huancabamba Gobierno Regional de Piura, se encuentra en un nivel bajo,
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esto  encuentra una causa en la ausencia de profesionales especializados y 

experimentados en temas  como gestión administrativa, presupuestal y 

estratégica, esto refleja la realidad de muchas entidades públicas y la 

presente investigación no es la excepción, lo que da como resultado una 

pobre ejecución de obras públicas limitando el desarrollo local en el sector 

educación de la zona Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura. 

Esta situación puede revertirse realizando una evaluación del personal y 

planteando una política de optima capacitación y complementariamente una 

captación de profesionales especializados teniendo como objeto el 

conocimiento especializado de los procedimientos y realizarlos con las 

habilidades y capacidades correctas. 
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VII. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al Gerente de Planificación, Presupuesto e informática de la

Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura,

disponga la implementación de una reunión presencial orientadora con los

objetivos institucionales que se plantean en dicha gestión, complementado con

una capacitación dirigido a las áreas internas que se encargan de la gestión

administrativa del expediente de las obras públicas, desde el inicio del proceso

hasta el fin con el pago girado, para lograr un trabajo en equipo y eliminar,

cuellos de botella o distorsión de la información al momento de gestionar un

expediente el cual representa la base para el inicio de una óptima ejecución de

una obra pública.

2. Se recomienda al Director Administrativo II (del área de Estudios de Proyectos)

de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de

Piura dictar lineamientos de cumplimiento obligatorio que busque la

uniformidad de procedimientos  y lograr socializar estas reglas a todo el

personal que está involucrado en formulación, evaluación y ejecución de los

expedientes técnicos, teniendo como objetivo evitar innecesariamente

ampliaciones, modificaciones y replanteos no esperados que extienden el plazo

de ejecución y cumplimiento de las obras, de esta manera lograr una mejora

significativa en el nivel de ejecución de la obras públicas en el sector educación.

3. Se recomienda al Gerente y al jefe de Infraestructura de la Gerencia

Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de Piura reforzar el

equipo técnico de contrataciones, mediante la contratación de  profesionales

especializados y experimentados en gestión administrativa, presupuestal y

estratégica, con la meta de mejorar la ejecución de obras públicas para lograr

cumplir con el objetivo institucional que se traduce el desarrollo local en el

sector educación de la zona Morropón Huancabamba Gobierno Regional de

Piura.
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ANEXOS



Anexo 1:  Matriz de Operacionalización de Variables 

VARIABLE DEFINICÓN 

CONCEPTUA

L 

DEFINICIÓN 

OPERACIONA

L 

DIMENSIONE

S 

INDICADORE

S 

ESCALA TÉCNICA/INSTRUME

NTO 

Ejecución 

de obras 

públicas 

Las obras 

públicas son 

aquellas obras 

ejecutadas por 

un organismo 

del Estado con 

recursos 

públicos para 

mantener 

ampliar o 

mejorar la 

infraestructura 

en beneficio 

del poblador. 

La variable 

ejecución de 

obras públicas; 

para poder 

operar se 

compone por 

ejecución 

presupuestal y 

por el 

cumplimiento 

de obras 

públicas lo cual 

determina la 

medición total 

de la variable. 

Ejecución 

presupuestal 

de obras 

públicas 

Cumplimiento 

oportuno de 

obras públicas 

Nivel de 

ejecución 

presupuestaria 

directa en la 

ejecución de 

Obras Públicas 

Nivel de 

cumplimiento 

oportuno de 

obras públicas 

Tipo Likert 

1)Nunca

2) A veces

3) Casi

siempre

4) Siempre

Encuesta/ cuestionario 



Anexo 2: 

Cuestionario para evaluar la variable Ejecución de Obras Públicas en el Sector 

Educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba – Gobierno Regional 

de Piura, 2022. 

I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1 Nombre ….……………..……………………………………………………………………………………………………….. 

1.2 Responsable de la Aplicación……………………………………………………………………………………………. 

1.3. Sexo:        M   F   Edad:   

Instrucciones 

Estimado ciudadano, te saludamos y solicitamos responder el presente cuestionario; la información 

recogida se utilizará de manera confidencial, por lo que rogamos a usted, sea sincero en sus 

respuestas. Debe marcar con una “X” la respuesta que considere pertinente. 

Escala Siempre Casi siempre A veces Nunca 

Valor 1 2 3 4 

DIM. N° ÍTEMS 
 Escala 

1 2 3 4 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 P
R

ES
U

P
U

ES
TA

L 
D

E 
O

B
R

A
S 

P
U

B
LI

C
A

S 

1 
La ejecución presupuestal cumplió con la elaboración del expediente 
técnico 

2 
La ejecución presupuestal tiene sustentación en la capacidad técnica y 
operativa. 

3 La ejecución presupuestal tiene asignación presupuestal. 

4 La ejecución presupuestal tiene designación de los responsables del 
proyecto 

5 La ejecución presupuestal Identifica a los interesados 

6 La ejecución presupuestal considera la elaboración del acta de 
constitución del proyecto 

7 La ejecución presupuestal tiene elaboración del plan maestro de obra 

8 La ejecución presupuestal tiene la elaboración de requerimientos del 
proyecto y adquisición de recursos. 



9 La ejecución presupuestal y la Obtención de licencias y permisos 

10 La ejecución presupuestal considera el inicio físico del proyecto 

11 La ejecución presupuestal considera la documentación de las 
ocurrencias. 

12 La ejecución presupuestaria directa considera la Gestión de los 
cambios. 

13 La ejecución presupuestaria directa considera Aseguramiento y 
control de la calidad. 

14 La ejecución presupuestaria directa considera Reportes y reuniones 
periódicas de control 

15 La ejecución presupuestaria directa considera Control de las 
adquisiciones. 

16 La ejecución presupuestaria directa considera Intervención de los 
interesados 

17 La ejecución presupuestal considera Recepción del proyecto 

18 La ejecución presupuestal considera Elaboración del informe final del 
proyecto 

19 La ejecución presupuestal considera la Liquidación del proyecto. 
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20 ¿La Entidad cuenta con mecanismos de fiscalización internas en la 
ejecución de obras según la ejecución presupuestal? 

21 
¿Los mecanismos de fiscalización internas con las que cuenta la 
Entidad son idóneos para la ejecución de obras, según la ejecución 
presupuestal? 

22 ¿La Entidad cuenta con mecanismos de fiscalización internas para 
garantizar la suscripción del contrato de obra? 

23 ¿Los mecanismos de fiscalización internas con las que cuenta la 
Entidad, son idóneos para la suscripción del contrato de obras? 

24 ¿Los mecanismos de fiscalización internas fueron aplicados de forma 
correcta en la suscripción del contrato de obras? 

25 
¿La entidad observo el correcto cumplimiento de los requisitos 
establecidos en las Bases, Ley y RL. C. E para la suscripción del 
contrato de obras? 



26 ¿El adelanto directo y de materiales, se otorgó de acuerdo a la LCE, 
según la ejecución presupuestal? 

27 ¿Se verificaron que las garantías otorgadas por el postor y/o 
contratista estén acorde a Ley, según la ejecución presupuestal? 

28 
¿Para el inicio de plazo de ejecución de obra se cumplieron con las 
condiciones establecidas en el RL.C.E, según la ejecución 
presupuestal? 

29 ¿Las obras contaron con su respectivo residente de modo 
permanente, según la ejecución presupuestal? 

30 ¿Las obras contaron de modo permanente con un inspector o con un 
supervisor, según la ejecución presupuestal? 

31 ¿Las obras contaron con su respectivo cuaderno de obra, según la 
ejecución presupuestal? 

32 ¿La liquidación de las obras se realizó a acorde a Ley, según la 
ejecución presupuestaria indirecta? 

33 ¿La entidad realizó el control y seguimiento en la suscripción del 
contrato de las obras? 

34 ¿Realizó el monitoreo de la vigencia de las garantías ofrecidas por el 
contratista, según la ejecución presupuestal? 

35 
¿La entidad realizó el procedimiento de control y seguimiento en la 
ejecución de obras públicas por contrata, según la ejecución 
presupuestal? 

36 
¿El Supervisor realizo de manera correcta su rol: previas, durante y 
posterior a la ejecución de las obras, ¿según la ejecución 
presupuestal? 

37 ¿El cuaderno de obra se manejó de manera correcta, en la ejecución 
de las obras, según la ejecución presupuestal? 

38 ¿Las obras se liquidaron de manera integral, según la ejecución 
presupuestal? 



Anexo 3: 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN DE 
INSTRUMENTOS 

La presente, deja constancia de haber revisado los ítems de los instrumentos encuesta 

y cuestionario que el investigador Verónica Valladares Gordillo usó para su trabajo de 

tesis de maestría en Gestión Pública “Ejecución de Obras Públicas en el Sector 

Educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de 

Piura, 2022” 

Los instrumentos miden, respectivamente, la variable Ejecución de Obras Públicas. 

Los ítems de los instrumentos muestran en general 1. La Ejecución Presupuestal de 

Obras Públicas (abarca integralmente la variable, el cuestionario se comprende y es 

adecuado); 2.  Cumplimiento Oportuno de Obras Públicas (dimensión adecuada para 

medir la variable y sus indicadores); todas consecuentes con mediciones previas que 

han surgido de investigaciones precedentes en el tema. 

Por lo tanto, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por el referido 

investigador.  

 Piura, 14 de octubre de 2022 

Grado y Nombre del Experto: Dr. Ibrain Adriano Holguín Rivera 

Firma del Experto 

Dr. Ibrain Adriano Holguín Rivera 
Ing. Civil 



Anexo 04: 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN DE 
INSTRUMENTOS 

La presente, deja constancia de haber revisado los ítems de los instrumentos encuesta 

y cuestionario que el investigador Verónica Valladares Gordillo usó para su trabajo de 

tesis de maestría en Gestión Pública “Ejecución de Obras Públicas en el Sector 

Educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de 

Piura, 2022” 

Los instrumentos miden, respectivamente, la variable Ejecución de Obras Públicas. 

Los ítems de los instrumentos muestran en general 1. La Ejecución Presupuestal de 

Obras Públicas (abarca integralmente la variable, el cuestionario se comprende y es 

adecuado); 2.  Cumplimiento Oportuno de Obras Públicas (dimensión adecuada para 

medir la variable y sus indicadores); todas consecuentes con mediciones previas que 

han surgido de investigaciones precedentes en el tema. 

Por lo tanto, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por el referido 

investigador.  

Piura, 14 de octubre de 2022 

Grado y Nombre del Experto: Mag. José Antonio Baselly Cueva 

Firma del experto 



Anexo 05: 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN DE 
INSTRUMENTOS 

La presente, deja constancia de haber revisado los ítems de los instrumentos encuesta 

y cuestionario que el investigador Verónica Valladares Gordillo usó para su trabajo de 

tesis de maestría en Gestión Pública “Ejecución de Obras Públicas en el Sector 

Educación de la Gerencia Subregional Morropón Huancabamba Gobierno Regional de 

Piura, 2022” 

Los instrumentos miden, respectivamente, la variable Ejecución de Obras Públicas. 

Los ítems de los instrumentos muestran en general 1. La Ejecución Presupuestal de 

Obras Públicas (abarca integralmente la variable, el cuestionario se comprende y es 

adecuado); 2.  Cumplimiento Oportuno de Obras Públicas (dimensión adecuada para 

medir la variable y sus indicadores); todas consecuentes con mediciones previas que 

han surgido de investigaciones precedentes en el tema. 

Por lo tanto, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por el referido 

investigador.  

Piura, 14 de octubre de 2022 

Grado y Nombre del Experto: Dr. Juan Manuel Tume Ruiz 

Firma del experto 

Dr. Juan Manuel Tume Ruiz 
     Docente Universitario



Anexo 06 

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGÍA MUESTRA 

Problema General 

¿Cuál es el nivel de ejecución de obras 
públicas en el sector educación de la 
Gerencia Subregional Morropón 
Huancabamba Gobierno Regional de 
Piura, 2022? 

Problema específico 1 

¿Cual el nivel de ejecución presupuestal 
de las obras públicas en el sector 
educación de la Gerencia Subregional 
Morropón   Huancabamba Gobierno 
Regional de Piura, 2022? 

Problema específico 2 

¿Cuál es el nivel de cumplimiento 
oportuno de las obras públicas en el 
sector educación de la Gerencia 
Subregional Morropón   Huancabamba 
Gobierno Regional de Piura, 2022? 

Objetivo General 

Determinar el nivel de ejecución de 
obras públicas en el sector educación 
de la Gerencia Subregional Morropón 
Huancabamba Gobierno Regional de 
Piura, 2022. 

Objetivo específico 1 

Determinar el nivel de ejecución 
presupuestal de las obras públicas en el 
sector educación de la Gerencia 
Subregional Morropón   Huancabamba 
Gobierno Regional de Piura, 2022. 

Objetico específico 2 

Determinar el nivel de cumplimiento 
oportuno de las obras públicas en el 
sector educación de la Gerencia 
Subregional Morropón   Huancabamba 
Gobierno Regional de Piura, 2022. 

Ejecución de 
obras públicas 

Ejecución 
presupuestal 

Cumplimiento 
oportuno de 
obras públicas 

El tipo 
investigación fue 
básica, nivel 
descriptivo de 
corte transversal 
enfoque 
cuantitativo, 
diseño no 
experimental. 

Población 

120 trabajadores 
que 
desempeñan 
labores en la 
Gerencia 
Subregional 
Morropón 
Huancabamba 
Gobierno 
Regional de 
Piura. 

Muestra 

35 trabajadores. 



Anexo 7. Alfa de Cronbach 
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Sujeto 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 1 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 3 3 1 77 

Sujeto 2 3 3 3 3 3 3 1 2 2 2 3 3 3 1 3 1 1 3 3 1 1 1 1 1 3 1 2 3 3 3 1 1 1 1 3 1 2 1 77 

Sujeto 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 59 

Sujeto 4 3 3 2 1 3 3 3 1 1 1 2 1 3 1 3 1 1 3 3 1 3 1 1 1 3 1 1 3 3 3 3 1 1 1 3 3 1 1 74 

Sujeto 5 2 3 3 1 2 2 3 3 2 3 3 2 3 1 2 1 1 3 2 1 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 65 

Sujeto 6 3 3 3 1 3 3 3 2 2 3 3 1 3 1 3 1 1 3 3 1 3 2 1 1 1 1 2 3 1 3 1 1 1 1 3 3 2 1 77 

Sujeto 7 2 2 3 1 3 3 2 2 2 2 3 1 3 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 56 

Sujeto 8 3 2 2 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 56 

Sujeto 9 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 3 1 50 

Sujeto 10 3 3 3 1 3 3 1 2 2 2 3 1 3 3 3 1 1 3 3 1 1 2 1 1 3 1 2 1 1 3 1 1 1 3 1 1 2 1 72 

Sujeto 11 2 2 3 1 2 2 3 3 3 3 3 1 2 2 2 3 1 2 2 1 3 3 1 1 2 3 3 1 1 2 1 1 2 2 1 1 3 1 75 

Sujeto 12 3 3 2 1 3 3 3 1 1 1 2 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 64 

Sujeto 13 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 3 2 2 1 1 1 2 2 3 3 1 1 2 3 3 1 1 2 3 1 3 1 1 1 3 1 65 

Sujeto 14 3 3 3 1 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 1 1 1 3 3 3 2 1 1 3 1 2 1 1 3 3 1 1 1 1 1 2 1 78 

Sujeto 15 2 2 3 3 3 3 2 2 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 54 

Sujeto 16 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 51 

Sujeto 17 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 3 3 1 2 1 63 

Sujeto 18 3 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 60 
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K: El número de ítems 

Si2 : Sumatoria de Varianzas de los Items 

ST
2 : Varianza de la suma de los Items 

  Coeficiente de Alfa de Cronbach 

ST
2 : 88.92 

 Si2 
: 18.51 

K: El número de ítems 38 

 Si2 : Sumatoria de las Varianzas de los Ítems 18.51 

ST
2 : La Varianza de la suma de los Ítems 88.92 

  Coeficiente de Alfa de Cronbach ¿? 

Procedemos: 

  38 /(38-1) (1-(4.06/12.50)) 0.81323685 
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