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Resumen

La tesis de investigacion titulada “Las contrataciones publicas y la gestion por
resultados en la municipalidad distrital de Livitaca - provincia de Chumbivilcas -
Cusco, 2021", tuvo como objetivo de estudio, determinar la relacion entre las
contrataciones publicas y la gestion por resultados (GpR) de la Municipalidad
Distrital de Livitaca. La metodoldgica utilizada fue de enfoque cuantitativo, de tipo
bésico, el nivel de investigacion descriptivo-correlacional de disefio transversal no
experimental, respecto a los resultados obtenidos se evidencia que si existe una
relacion directa y significativa entre las contrataciones publicas y la GpR en la
municipalidad distrital de Livitaca. Debido a que al aplicar el coeficiente de
correlaciéon R de Pearson, entre las variables contrataciones publicas y GpR se
evidencia una correlacion positiva alta. Las principales conclusiones son: Al aplicar
el coeficiente de correlacion R de Pearson, entre las variables contrataciones
publicas y GpR se evidencia una correlacion positiva alta, (r= 0,813), del mismo
modo se evidencia una correlacién positiva entre las dimensiones de GpR y las
contrataciones publicas obteniéndose resultados (r=0.977), (r=0.793), (r=0.968) y

(r=0.786), respecto a las hipoétesis especificas.

Palabras clave: Contratos publicos, Gestidn por resultados, Gestion Publica.
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Abstract

The research thesis entitled public procurement and results-based management in
the district municipality of Livitaca - province of Chumbivilcas - Cusco, 2021, had as
objective of the study, to determine the relationship between public procurement
and results-based management of the District Municipality of Livitaca. The
methodology used was quantitative approach, basic type, descriptive-correlational
research level of non-experimental cross-sectional design, regarding the results
obtained it is evident the PAC is elaborated according to the legal regulations, also
the workers who execute the PAC have legal tools necessary for its good
management, however, the respondents indicated the existence of legal problems
faced by the area of contracting/logistics for the elaboration of the PAC. The main
conclusions are: When applying Pearson's R correlation coefficient, between the
variables public contracting and management by results a high positive correlation
is evidenced, (r= 0.813), likewise a positive correlation is evidenced between the
dimensions of management by results and public contracting obtaining results
(r=0.977), (r=0.793), (r=0.968) and (r=0.786), with respect to the specific
hypotheses.

Keywords: Public contracts, Performance Management, Public Management.
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l. INTRODUCCION

La gestidon publica contiene un sin numero de procedimientos conducentes
a conseguir el maximo valor y beneficio para la ciudadania, con un gasto publico
eficiente y sostenible a través de la politicas que adopten los gobiernos locales;
para dichos efectos esta se apoya en las contrataciones publicas y la GpR, desde
este enfoque las contrataciones publicas constituyen un eje fundamental en la
administracion publica debiendo practicarse con eficiencia tanto en el ambito
técnico como legal para obtener los mejores resultados posibles de la gestion
gubernamental en el gobierno local, sin embargo, se presenta problemas
relacionados a la planificacion, al actuar administrativo, la impericia de los
funcionarios publicos, otros, que definitivamente conllevan a que la GpR sea
deficiente y esto se refleje en los estandares y niveles de ejecucién presupuestal y
gasto publico eficiente.

Segun Vasquez (2018) menciona que, las autoridades en la basqueda de la
planificacion de los presupuestos para los servicios de apoyo a la comunidad han
identificado una serie de casos de malas practicas de contratacion o aplicaciones
gue son percibidas como perjudiciales e ineficientes por las autoridades. Estos
casos demuestran deficiencias y debilidades en la gobernabilidad del Estado por
parte de sus entidades y poderes en la forma de establecer un sistema de
contratacion publica de gestidn eficaz y eficiente, segun las fuerzas que trabajan
por el establecimiento de un sistema de contratacion publica de gestidon eficaz y
eficiente (p. 12).

Existen numerosas fallas en la gestion publica peruana, entre ellas: un
sistema de planificacion desarticulado; una falta de produccién adecuada de bienes
y servicios porque la mayoria de las instituciones no estan disefiadas de acuerdo
con sus objetivos; una estructura organizativa y funciones ineficientes porque
decenas de entidades publicas no estan disefiadas de acuerdo con sus objetivos
(Chanamé, 2020).

En el Perd, las contrataciones publicas tienen una diversidad de problemas
de orden técnico administrativo y legal, ya que muchos procesos de seleccion se
ven postergados o retardados en demasia, debido a los niveles burocréticos y
sistematicos de todos los niveles de gobierno. Bajo dicho contexto, en el entorno

de la municipalidad distrital de Livitaca Chumbivilcas, las contrataciones publicas



son un eje trascendente en cuanto a la dotacion de servicios y satisfaccion de
necesidades de la poblacion y cuya problematica radica en el planeamiento
inadecuado para ejecutar los gastos y la burocratica capacidad resolutiva de los
servidores participantes de los procesos de seleccion.

Asimismo, se demostrd que uno de los seis problemas identificados en las
compras publicas en el Pera es el uso de mdltiples sistemas de catalogacion, lo
que constituye un problema importante. Esto se demuestra cuando una institucién
publica utiliza el Catalogo Unico de Bienes, Servicios y Obras (CUBSO), luego la
estructura del SIAF para el pago y finalmente el catdlogo nacional de bienes,
servicios y obras (CNBSO), que forma parte del sistema integrado de compras
(Diario Gestion, 2018).

En ese entender es necesario investigar por qué existen muchas
problematicas en las contrataciones publicas en el Peru y especificamente en las
municipalidades, asi como es preciso investigar la GpR que se desarrolla en estas
entidades. Esta investigacion fue de relevada importancia para los profesionales de
derecho y para toda la sociedad involucrada.

Por todo lo anteriormente mencionado la formulacion del problema queda
planteada del siguiente modo ¢,Cual es la relacion entre las contrataciones publicas
y la GpR de la Alcaldia de Livitaca, provincia de Chumbivilcas, departamento del
Cusco?

La justificacion del proyecto de investigacion radico en el rol trascendente y
fundamental que cumplen las contrataciones publicas dentro de la administracion
publica y si su aplicaciébn adecuada tiene relacion en la GpR, esta investigacion
resulté importante ya que se determind la relacion entre las contrataciones y la GpR
en la Alcaldia de Livitaca, provincia de Chumbivilcas, Cusco. Lo cual constituy6 un
gran aporte a la gestion publica, ya que con ello se pudo sugerir la implementacién
de sistemas de contratacion que coadyuven a desarrollar politicas publicas que
consoliden una GpR. La justificacion tedrica se fundamento en teorias establecidas
en la presente investigacion respecto a las contrataciones publicas y a la GpR; y
como estas interactian de manera antagonica en un espacio geogréfico
determinado. La justificaciébn practica, el conocer como estas variables, las
contrataciones publicas y la GpR acarean un problema social principalmente en el
distrito de Livitaca, provincia de Chumbivilcas, departamento del Cusco, donde la



gestion publica presenta diversas falencias, el mismo que influye en GpR. En lo que
se refiere a la justificacion metodoldgica, en el presente estudio asumimos el nivel
descriptivo-correlacional, segun el cual los resultados de nuestro trabajo se
derivaron de un trabajo de campo con el uso de herramientas como el cuestionario
para luego realizar el procesamiento estadistico, por tanto, los resultados fueron
objetivos y fiables.

Bajo ese esquema, el objetivo general de la presente investigacion, fue
determinar la relacién entre las contrataciones publicas y la GpR de la Alcaldia de
Livitaca provincia de Chumbivilcas, departamento del Cusco; como objetivos
especificos se tuvo: identificar la relacion entre las contrataciones publicas y el
planeamiento estratégico de la Alcaldda de Livitaca; establecer la relacion entre las
contrataciones publicas y la gestion financiera de la Alcaldia de Livitaca; identificar
la relacion entre las contrataciones publicas y el presupuesto por resultados de la
Alcaldia de Livitaca.

En base a todo lo anteriormente mencionado, se planted la siguiente
hipotesis general: las contrataciones publicas tienen relacion significativa con la
GpR de la Alcaldia de Livitaca, provincia de Chumbivilcas, departamento del Cusco.
Asi mismo fue pertinente plantearse las siguientes hipétesis especificas: las
contrataciones publicas tienen relacién significativa con el planeamiento estratégico
de la Alcaldia de Livitaca; las contrataciones publicas tienen relacién significativa
con la gestion financiera de la Alcaldia de Livitaca; las contrataciones publicas
tienen relacion significativa con el presupuesto por resultados de la Alcaldia de
Livitaca; las contrataciones publicas tienen relacion significativa con el monitoreo y

evaluacion de Alcaldia de Livitaca.



Il. MARCO TEORICO

Segun Escudero (2020) analizo el éxito de una gestion eficiente de los
bienes publicos producto de la implementacion de una administracién con visién de
resultados en la contratacion estatal con el fin de comprender mejor y emitir juicios
de valor sobre la realidad ecuatoriana. Metodologia con direccién cualitativa,
descriptiva y comparativa, como técnica se aplicé de analisis documental y la
entrevista; Se examinaron las normas actuales e historicas de Ecuador, asi como
otros instrumentos normativos de organizaciones internacionales. Se encuest6 a
varios directores de organismos reguladores de la contratacién publica en naciones
latinoamericanas, y se entrevistd al director general del Servicio Nacional de
Contratacion Publica de Ecuador, SERCOP. De acuerdo con los resultados de la
investigacion, el concepto de administracion con vision por resultados debe ser
aplicado en el Sistema Nacional de Compras Publicas de Ecuador, ya que enfatiza
el logro de las metas gubernamentales en beneficio de la sociedad por encima de
cualquier otra consideracion.

De acuerdo a Sierra (2016) su objetivo fue investigar los &mbitos del derecho
de la competencia que se ven afectados cuando los organismos publicos celebran
contratos internacionales, haciendo especial hincapié en la conexion entre la citada
legislacion y la contratacion publica. En este enfoque, se pretende distinguir entre
el caracter legal de los contratos internacionales y la delimitacién de los usos
indebidos y anticompetitivos de los procesos internacionales, con el fin de evitar
practicas de competencia desleal y minimizar las consecuencias sobre la economia
nacional de estas actividades. Un sistema deficiente en la contratacion estatal
global y las practicas no competitivas que priman sobre la diplomacia constitucional
en la priorizacion de los productos y servicios ecuatorianos, son una influencia alta
en la produccién del pais. Por lo tanto, existe la necesidad de fortalecer los
productos nacionales y cambiar las matrices productivas, lo que se puede lograr a
traves del intercambio de conocimientos y la transferencia de tecnologia como parte
integral de estos acuerdos globalizados.

Segun Batalla (2018) en su investigacion referido a las compras y
contrataciones en la administracion publica de la Provincia de Santa Fe. Ofrece
instrumentos metodolégicos para la ejecucion de politicas publicas provinciales que

se basan en requisitos de sostenibilidad a largo plazo dentro del ambito de las



normas ya vigentes. La gestion estratégica requiere no sélo nuevas formas de
pensar, sino también nuevas formas de hacer, y esto debe utilizarse de manera que
se traduzca en politicas y actividades que se planifiquen y lleven a cabo de manera
oportuna. Como resultado, la contratacion publica sostenible puede utilizarse como
herramienta politica para abordar las cuestiones medioambientales en las
sociedades, lo que resulta en mejores entornos de vida a través del acceso a
productos y servicios amigables con el medio ambiente.

Es esencial eliminar algunos obstaculos y nociones preconcebidas que
estan arraigadas en la Administracion Publica Provincial. En la actualidad, la
contratacion publica se considera una actividad administrativa que sirve para
satisfacer necesidades colectivas y asegurar el buen funcionamiento del Estado;
sin embargo, debe transformarse en un area estratégica que sirva para alcanzar
los objetivos fundamentales del Estado y que, ademas, genere dinamismo
econdémico a través de la creacion de nuevos empleos, inversiones y desarrollo
productivo.

Dussauge (2015) habla sobre la GpR en América Latina; menciona que se
han desarrollado en varias naciones de la zona, pero la extensa literatura sobre el
tema no ha profundizado en el porqué y el cdmo llegaron a estos paises. Para dar
una respuesta a esta cuestion, el documento examina y analiza diferentes teorias
extensamente disparatadas en la literatura contemporénea sobre la expansion y
traspaso de politicas: las fuerzas externas, la imitacion entre paises y el proceso de
formacion global. Sobre los fundamentos de los resultados de una indagacion
cualitativa extensa, que examind las vivencias de reforma de Chile y México entre
1990y 2010. Las conclusiones del articulo, el aprendizaje transnacional parece ser
una de las vias mas prometedoras para entender los origenes de la administracion
con enfoque en resultados.

Respecto a los antecedentes nacionales tenemos segun Herrera ( 2017) en
su estudio tuvo el objetivo de reconocer las particularidades de las contrataciones
realizadas por los ministerios del Estado Peruano en el afio 2016; explicar o
representar en detalle las caracteristicas de las contrataciones realizadas, las
clases de abastecedores que operan y las modalidades o formas de contrataciéon
utilizados. La investigacion de caracter cualitativo, y el disefio empleado fue un

estudio de caso, en el cual se parte de un problema especifico, para el cual se



implementan técnicas para resolverlo. Mediante una base de datos registrada en el
Sistema Electronico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado - SEACE y la
aplicacion de la entrevista, se reveld las siguientes conclusiones: debido a la
naturaleza del contrato, los ministerios contratan fuera del &mbito de la ley; no
utilizan el procedimiento de compras corporativas debido a los altos costos y los
beneficios limitados; y las personas naturales rara vez participan en los métodos de
cotejo de precios y subasta inversa dada la naturaleza del convenio.

Segun Saavedra (2017) en su estudio buscé conocer la relacién entre la
gerencia de las compras publicas y la ejecucion presupuestaria en municipio
distrital de Morales, provincia de San Martin, 2017. Se utiliz6 un disefio
correlacional no experimental con una muestra de 27 sujetos del area administrativa
y areas usuarias involucradas en el estudio. Se utilizé el estadistico Chi-Cuadrado
para probar la contrastacion de hipétesis. Los resultados revelaron que los
indicadores de gerencia de la contrataciéon se dan en un 22,2 % y la ejecucion
presupuestaria en un 18,5 %. La conclusién determin6 que la gerencia contratacion
estatal estd asociada a la ejecucion presupuestaria en el municipio, respaldo por la
prueba de Chi-Cuadrada igual a 38,8851 inferior al valor calculado igual a 120.00 y
una significacioén Igual a 0,0.

De acuerdo a Alayo (2017) la investigacion tuvo como objetivo lograr la
eficacia y eficiencia en los procesos de contratacion convocados por el proyecto
especial CHAVIMOCHIC. El andlisis de la papeleria y el trabajo de campo
permitieron preparar una adecuada capacitacion, coordinacion y modelacion para
realizar los procedimientos contractuales a fin de cumplir con los objetivos anuales
del PECH, los cuales se basan en el plan anual de contrataciones (PAC). En esta
investigacion se utilizé el método descriptivo y se trabajé con una muestra aleatoria
de 20 participantes, compuesta por colaboradores y funcionarios entregandoles un
cuestionario para completar y participaron en un grupo focal para recabar
informacion. Los resultados se procesaron en cuadros estadisticos, y se concluyo
que se puede lograr una contratacion eficaz aplicando correctamente la ley de
contratacion publica y sus reglamentos.

También resulta interesante lo citado por Gutarra (2018) en su indagacion
tuvo como propodsito general conocer y caracterizar el impacto de la auditoria
interna en el entorno de aprovisionamiento del Gobierno Distrital de Sicaya en



Huancayo. El estudio fue caracter cualitativo descriptivo, como técnica el analisis
documental y la entrevista. Los resultados, se ha evidenciado que el municipio
carece de un plan de auditoria interna y falta de capacitacion al personal,
desconocimiento de las funciones, no se identifican los posibles riesgos internos y
externos de area de aprovisionamiento; asimismo no se realiza un monitoreo
continuo de la adquisicion de bienes. Se concluyé que debe existir un plan de
auditoria interna que permita seguir el rendimiento y la situacién financiera de la
empresa, asi como brindar una confianza razonable para la autorizacion, el registro,
la conciliacién y la evaluacion.

Segun Mendoza (2021) en su averiguacion tuvo el objetivo de establecer el
impacto de la Ley de Contrataciones del Estado en la GpR en un municipio. Se
examinaron los métodos de disefio utilizados en este estudio transversal, causal
correlacional, e investigacion no experimental. Los hallazgos esenciales se
produjeron de acuerdo con los objetivos establecidos, lo que permitié conocer que
la Ley de Contratacion Publica se aplica regularmente, dando lugar a una regular
gestién por resultados, con el valor no paramétrico de Tau de Kendall b () = 0,754,
bajo un nivel de significacion de p (0.05) explicando que la Ley de Contrataciones
del Estado afecta considerablemente la gestion del municipio. En este sentido, se
recomienda que este informe sea remitido en colaboracién con la oficina de
logistica, la direccién de la administracion puede realizar seminarios y sesiones de
formacion para todos los trabajadores publicos que trabajan en las oficinas que
participan en el proceso de contratacion.

Sobre la teoria cientifica que sustenta el problema de investigacion se
menciona la teoria de la burocracia, reconocida como una organizacién en la que
la cantidad de papeleo crece, obligando a que las soluciones sean mas lentas y
menos eficaces. La burocracia también se refiere a cuando las personas siguen las
normas y los procedimientos con exclusién de todo lo demas, lo que da lugar a la
ineficacia en el lugar de trabajo (Chiavenato, 2007).

La idea de la burocracia es que es la organizacion mas eficiente ya que utiliza
el menor nimero de detalles para lograr la eficiencia. Esta teoria nos ayudara a
comprender el caracter formal, el caracter légico, el caracter legal, la jerarquia, la
impersonalidad, las rutinas, los procesos uniformes, la meritocracia, la competencia

técnica, la profesionalizacion, la especializacion y la prevision operativa de una



organizacion dada. La aplicacion de esta teoria lleva a las siguientes conclusiones:
la motivacion con la que actua para lograr los objetivos, la precisidon con la que
comprende las funciones y su correcta aplicacion, la especializacion,
profesionalizacién y prevision de la operacion. Las 6rdenes se dan por escrito sélo
a quienes deben recibirlas, lo que reduce los errores. Hay menos fricciones entre
los colaboradores, cada colaborador entiende los limites entre sus tareas y las de
los demas, y los empleados mas jovenes estan subordinados a los mas veteranos.

Teoria de las contrataciones publicas, la contratacion publica,
esencialmente, consiste de un acuerdo entre un abastecedor y una entidad del
estado en virtud del cual el primero debe otorgar un bien, brindar un servicio o poner
en marcha un proyecto de acuerdo a normativas de costo y calidad; y el segundo
debe abonar el precio de dichos bienes y prestaciones; asi como dar las
condiciones para que el abastecedor brinde su prestacion.

Segun la Ley de Contratos Publicos, la contratacion publica es el proceso
por el cual una entidad del estado escoge a una persona, ya sea civil o juridica,
para una determinada labor, como la ejecucion de una obra o la prestacién o el
suministro de un servicio, o en su caso, el suministro de un bien, todo ello destinado
a cumplir una finalidad publica (Economia-3, 2021).

Un tratamiento efectivo en la contratacién publica es relevante para generar
un desarrollo sostenible y los mercados internos alcance sus metas; la creaciéon de
trabajo es el resultado del crecimiento empresarial y las posibilidades ingresar a un
mercado global y competitivo, lo cual permite al usuario obtener productos y servicio
de calidad y bajo costo (Salazar, 2018).

La contratacion publica se utiliza cada vez mas como instrumento estratégico
para lograr objetivos politicos fundamentales. Las revisiones legislativas
implementadas en el afilo 2016 demuestran un importante compromiso por parte
del gobierno peruano, para modernizar el sistema de contratacion publica. de
hecho, el sistema se encuentra actualmente en un momento de cambio, ya que se
aleja de las excesivas formalidades y los enrevesados procedimientos de licitacion
y se orienta hacia la prioridad de los resultados y una mayor relacion calidad-precio,
entre otras cosas. El documento abarca los cambios actuales en la contratacion
publica en Peru, prestando especial atencion a problemas como los procedimientos

de contratacion publica, la participacion en las licitaciones y la cultura de la



honestidad en el proceso de contratacion publica. El documento también contiene
recomendaciones para ayudar a Perd a implementar cambios que mejoren la
eficiencia, la apertura y la rendicion de cuentas del sistema (OECD, 2017).

Teoria de la gestion por resultados (GpR), de acuerdo a Ramos y Albitres
(2010) mencionan que en el Perud, la GpR se utiliza actualmente y es una
herramienta que permite cumplir cabalmente con los objetivos propuestos, tanto
cualitativa como cuantitativamente, asi como presentar sugerencias de mejora, se
ha recogido gran cantidad de informacion de dos experiencias peruanas que ahora
se evaluan en el marco del sistema de GpR, lo que ha permitido desarrollar la
propuesta metodoldgica para fortalecer el sistema de evaluacién de la GpR en el
Peru, entre otros se menciona la escasa planificacion publica, la escasa visibilidad
de la implementacién de un sistema de seguimiento y evaluacién de la gestion
publica, una cultura que no se basa en los resultados ni en el desempefio
institucional, la falta de normas y sistemas administrativos poco flexibles, y una
tenue vinculacion entre la planificacion estratégica y la presupuestaria.

De acuerdo a Shack y Rivera (2017) afirman que la GpR marca la diferencia
a través de las cadenas publicas de valor, ya que suministros o recursos del
gobierno se transforman a través de multiples etapas en bienes o servicios para los
ciudadanos, agregando valor (p. 120).

La Moderna Administracion Publica como marco de la GpR, segun Serra
(2007) sefala que, como campo, la gestidén publica se ha propuesto recientemente
hacer frente a estas nuevas dificultades reforzando la l6gica gerencial, que es la
racionalidad econdémica que trata de promover la eficacia y la eficiencia en todos
los aspectos del gobierno. Esta légica comparte tres propésitos fundamentales,
cada uno de los cuales se expresa en diversos grados de explicitacién: el propésito
de la estrategia es asegurar la optimizacion constante del uso de los recursos
publicos y la distribucibn de bienes en solucion a las peticiones de mas
prestaciones, menos tributos, mayor productividad, mayor equidad y mejor calidad.
La transparencia, la igualdad y la capacidad de control deben garantizarse en todas
las etapas de la produccion de bienes y prestaciones al estado (incluidas los ciclos
de asignaciéon y distribucién), asi también en las acciones para aumentar la
productividad; promover y crear procedimientos internos para mejorar el

rendimiento de los directivos y empleados, y aumentar asi la eficacia de las



entidades publicas, con el fin de alcanzar los dos objetivos enumerados
anteriormente.

La GpR, es el nuevo y mas contemporaneo enfoque de la gestion publica
del Estado; es decir, es una nueva forma de gestionar los recursos publicos para
cumplir las metas de las organizaciones estatales. La Optica basada en los
resultados implica la introduccion de un conjunto de mecanismos para garantizar
que el resultado final de la accion estatal tenga una influencia positiva en el nivel
de vida de los habitantes, y no al revés.

En lugar de las estructuras verticales e inflexibles que existian antes, la GpR
hace hincapié en la descentralizacion de las operaciones estatales en los tres
niveles de gobierno y en la construccion de una estructura de coordinacion
horizontal. También se estan implementando sistemas para controlar la calidad de
los productos y servicios que se producen como consecuencia de los
procedimientos y actividades llevados a cabo por cada organismo gubernamental
(HEGEL, 2021). Asimismo, segun Mc. Bride (2011) la GpR es una reforma
necesaria en el sector publico y que cada délar que se proporciona al gobierno es
crucial; en consecuencia, cada délar debe gastarse con prudencia para que sea
eficaz. Por otro lado, la corrupcion, la ineficiencia y la ineficacia han sido
caracteristicas predominantes de la mayoria de los regimenes latinoamericanos.

En consecuencia, se requiere un nuevo enfoque; en lugar de obligar a
cambiar, esta técnica fomenta el cambio inspirando a las autoridades y a los
trabajadores publicos a hacerlo segun su propio calendario. Este enfoque hace
hincapié en el cambio de los sistemas y culturas que regulan la conducta de los
empleados del sector publico, asi como en la transformacién de las instituciones
publicas en organizaciones flexibles, inventivas, transparentes y orientadas a los
resultados.

En ese sentido, el marco normativo que sustenta legalmente nuestro
proyecto de investigacion es el Texto Unico Ordenado de la ley de contrataciones
del estado aprobado por la ley 30225 y su reglamento aprobado por D.S. 344-2018-
EF y modificatorias. Esta ley es de principal trascendencia en nuestra investigacion
ya que nuestros indicadores respecto a la variable “contrataciones publicas”, tiene
sustento legal en aplicacion de la citada ley, como comentario se cita que esta

norma tiene un principio de igualdad de armas entre las partes, sin embargo, posee
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vacios legales que afectan en cierta forma la ejecucion presupuestal, segun el TC
estas son aplicables de forma supletoria a todos los espacios presupuestarios; asi
mismo, la Ley del Invierte.pe; Ley de programacion multianual de inversiones - DL
N°1252. Este marco juridico ayuda a vincular el proyecto de investigacion al
principio de legalidad, la programacion y su cumplimiento a través de las
contrataciones publicas establecen una eficiente GyR.

Respecto a las dimensiones de la variable de estudio “contratacion publica”
se considera la dimension legal de la gestion de la contratacion, que se refiere a los
componentes legales de la gestion de la contratacion que tienen que ver con el
cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables, especialmente en lo que
respecta a los plazos y procesos definidos (Salazar, 2013).

La dimension legal tiene los siguientes indicadores, el cumplimiento legal de
elaboracion e implementacion del PAC, una vez aprobado debe incluir
disposiciones para la contratacion de bienes, servicios y obras cubiertas por el
Presupuesto Institucional de Apertura, independientemente de si estdn sujetas
dentro de la aplicacién de la Ley o no, asi como disposiciones sobre la fuente de
financiamiento, de acuerdo a la base legal, el articulo 15 del Texto Unico Ordenado
de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y articulo 6 del Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado por Decreto Supremo N° 344-
2018-EF, concordado con la Directiva N° 002-2019- OSCE/CD. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2019). Respecto al procedimiento de selecciébn se muestra
en la siguiente figura.

La Ley de Contrataciones del Estado - Ley N° 30225 y su Reglamento, que
han sido autorizados por el Decreto Supremo N° 350-2015-EF y sus revisiones,
establecen diversas formas de procedimientos de seleccion. Estas modalidades se
encuentran especificadas en los articulos 21 al 31 de la Ley.

En relaciéon a los procedimientos de seleccion, sus documentos no deben
incluir certificaciones que constituyan barreras de acceso a la contratacion con el
Estado (articulo 47.3). Del mismo modo, los procesos de seleccion son los
siguientes:

a. Licitacién publica y concurso publico; cuando se convoca una
licitacion, el valor estimado o de referencia debe estar dentro de las limitaciones

establecidas por la Ley de Presupuestos del afio en que se convoca la licitacion; b.
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Adjudicacion simplificada; se usa para la contratacion de servicios y bienes, salvo
los ofrecidos por consultores individuales y la ejecucion de obras con valor de
referencia, segun corresponda; c. Seleccion de consultores individuales; se utiliza
para la contratacion de servicios y bienes, salvo los ofertados por consultores
individuales y la ejecucién de obras con valor de referencia, segun corresponda; d.
En situaciones en las que la comparacion de precios es un producto estandar; f. La
contratacion directa es una excepcion a los procesos de adquisicion y se utiliza
cuando el coste de oportunidad es menor, como en una situacién de emergencia o
cuando hay una escasez inminente; g. El acuerdo marco, que es un proceso de
contratacion directa para bienes y servicios especificos.

El hecho de ser responsable de la prestacion del servicio solicitado en uno o
varios productos implica que el contratante es responsable de que los requisitos
enumerados en la solicitud, asi como los términos y condiciones de la seleccion, se
apliquen realmente durante esta fase. Es responsabilidad de la OEC durante todo
este periodo de tiempo estar pendiente de como van las cosas con respecto a la
ejecucion del contrato. Al haber aceptado el contrato, el contratante es responsable
de completar la ejecucion del contrato de acuerdo con los términos y condiciones
establecidos en la solicitud y en las bases, asi como en la propuesta técnica y
econdmica del contratante

La entidad podra asignarle un plazo para la realizacion de sus
observaciones; no obstante, los plazos necesarios para la formulacion de las
observaciones y la evaluacion de los resultados no estan incluidos en el plazo de
prestacion del servicio. A continuacion, es responsabilidad del area usuaria emitir
la conformidad y, en su caso, aplicar las sanciones correspondientes a la infraccion.
El contratante que haya logrado la conformidad podra proceder al proceso de pago,
para lo cual debera presentar el comprobante de pago, tras lo cual se dara por
terminado el proceso de pago.

Para firmar el contrato, los licitadores seleccionados deben presentar todos
los documentos pertinentes (certificado de no incapacidad para realizar contratos
con las autoridades publicas, afianzamiento), la normativa vigente indica que los
contratos de servicios y bienes en operaciones de subasta inversa electrénica (SIE)
y adjudicacion abreviada; es posible realizar mejoras con orden de compra, siempre

que la cifra fijada no supere los S/100,000.00. Después de eso, durante la ejecucion
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del contrato, respaldado en el contrato se procede a una sancién por retraso
injustificado sea el caso. El ingreso de bienes de contrato lo realiza la oficina de
logistica, en cuanto a la conformidad de los bienes y servicios el area de usuaria.

Respecto al Incumplimiento Contractual, donde, el incumplimiento por parte
del contratista es una accion coercitiva 0 una sancion, pero (sobre todo) porque la
no realizacion de los servicios pone en peligro el objetivo publico que se persigue,
y por tanto la obligacién de la Administracion de defenderlo.

En relacion a la dimension Organizacional se refiere, segun Salazar (2013)
los elementos organizativos de la gestion de compras se refieren a la forma en que
una entidad gubernamental. Su estructuracion permite asegurar el cumplimiento de
los requisitos de las adquisiciones. En consecuencia, es necesario definir las
funciones y responsabilidades del sector logistico, asignar los recursos en funcion
de su desemperio y desarrollar herramientas de gestion para garantizar que el Plan
Anual de Adquisiciones (PAA) se implemente y ejecute eficazmente.

En esta dimension, se tiene los siguientes indicadores: primero, tenemos las
modificaciones al PAC, donde el R.D. No. 301-2021-EF/43.01 aprueba la
modificacion del PAA de la Unidad Ejecutora 001-Administracion General de
Economia y Finanzas para el Afio Fiscal 2021 a fin de incluir 02 adquisiciones,
segun lo aprobado por el R.D. No. 301-2021-EF/43.01, y segundo, tenemos las
modificaciones al PAC. Asimismo, segun el numeral 7.6.1 de la Directiva N° 002-
2019-OSCE/CD PAC, que fue autorizada por la Resolucibn N° 014-2019-
OSCE/PRE, una vez aprobado el PAC, éste puede ser actualizado en cualquier
momento del afio fiscal para incluir u omitir adquisiciones.

En lo que refiere a las dimensiones de la variable “gestion por resultados”,
se menciona en primer lugar a la “dimension de planeamiento estratégico”, en
relacion con la variable dependiente GpR, se refiere a la fase de programaciony a
las actividades de preparacién, a la subfase de programaciéon, que puede
representarse como planificacion de la oferta, asi como a la fase de programacion
y a las acciones preparatorias. Para gestionar eficazmente la contratacion publica,
es fundamental comprender la relacién entre el PAC y los principales instrumentos
de gestion utilizados por las entidades estatales, como el PEI, el POl y el PIA, como
se muestra:

El Plan Estratégico de la Institucion (PEIl). Los planes estratégicos son
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instrumentos de gestidon que orientan la administracion de un organismo publico o
el funcionamiento de una institucion. También sirven como herramienta en la
formulacion de los presupuestos institucionales, que tienen por objeto ajustar los
ingresos y los gastos a los objetivos institucionales a lo largo de un ejercicio fiscal
en cuestion. Incluyen la vision y el propésito de la institucion, asi como las
directrices de la politica institucional, ademas de las metas y objetivos
institucionales a medio y largo plazo (tres afos).

El PGI, Plan de Gestion Institucional, es un documento de gestion que debe
esbozar los objetivos y las aspiraciones de la institucion a corto plazo. Cada afio,
las instituciones del sector publico deben esforzarse por cumplir sus objetivos y
metas institucionales a corto plazo, que deben estar representados en el PGI; debe
incluir también una copia del PEl. En consecuencia, los Pre supuestos
Institucionales de Apertura (PIA) de las organizaciones deberian actualizarse para
reflejar estos objetivos.

El PIA es un espejo financiero del Plan Operativo Institucional (POI), que
especifica los objetivos y gastos presupuestarios de cada unidad organizativa. El
PIA es un espejo financiero del POI. En el caso de las entidades estatales, es una
herramienta de gestibn que les ayuda a cumplir con los objetivos y metas
establecidos en sus POI. Es la declaracion cuantitativa, conjunta y sistematica de
los gastos e ingresos que las instituciones del sector publico esperan realizar
durante el afio fiscal.

Segun Aliaga (2010) se describe como una herramienta de la administracion
de estado que permite distribuir recursos econémicos a bienes y servicios, asi como
a productos y resultados finales, en provecho del publico en general. También se
le conoce como instrumento de la gerencia estatal. La Ley de Presupuestos
contiene amplia informacién sobre el proceso de obtencion de permisos, y se
describe en POI; asi como en el PIA, gue incluye informacién sobre las unidades
ejecutoras y las fichas presupuestarias.

Segun Shack y Rivera (2017) para llevar a cabo la ejecucion del Presupuesto
Publico se utilizan los planes de presupuestos, las fuentes genéricas de gasto y
financiamiento y otros instrumentos designados por la Direccion General de
Presupuesto Publico - DNPP del Ministerio de Economia. La informacion sobre los

recursos transferidos o recaudados en la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos se
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registra en el SIAF de cada Plan Presupuestario, que se actualiza periédicamente.
La Certificacion de Disponibilidad Presupuestaria es el primer documento que se
registra, y luego toda la documentacion del Compromiso a lo largo del ejercicio se
documenta en el documento de Ejecucion Presupuestaria de Gastos (Saavedra,
2017).

Para la dimension del “presupuesto por resultados”, segun el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF, 2008) el Capitulo IV de la Ley 28927- Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Ao Fiscal 2008; contiene componentes
fundamentales para la introduccion del Presupuesto por Resultados en el Peru,
trazando una ruta para su implementacién gradual en todas las instituciones del
gobierno peruano y en todos los niveles.

A partir de una vision integrada de la planificacién y la presupuestacion, asi
como de la articulacion de acciones y actores para el logro de resultados, el
Presupuesto para Resultados propone el disefio de acciones para resolver
problemas criticos que afectan y requieren la participacion de una amplia gama de
actores, que luego alinean sus acciones de esta manera.

Para lograr este objetivo, el programa de Presupuesto por Resultados (PpR)
debe asegurar que el proceso de gestion presupuestaria sea creado de acuerdo
con los conceptos y metodologias de la GpR. Con el fin de mejorar la eficiencia y
la eficacia de la asignacion de recursos publicos de acuerdo con las metas
especificadas, conocidas como programas estratégicos que se incluyen en el
presupuesto publico, el PpR establece métricas para medir los resultados, los
objetivos y los logros. En general, la rentabilidad social fomenta el desarrollo de un
componente estratégico en el sector publico.

Cuando se asigna una responsabilidad técnica al responsable del Programa
Presupuestario; éste rinde cuentas de las funciones y competencias relacionadas
con la consecucion del resultado detallado. Presentacion a la DGPP del Anexo 2
(Contenidos Minimos de un PP con Enfoque de Resultados) de las normativas
aceptadas en la RD N°002-2011-EF/76.01; junto con la informacion del Programa
y los formatos "Estructura Programética del PP" y "Entidades que patrticipan en el
PP", que han sido aprobados por el director de la Oficina de Presupuesto.

La asistencia técnica y la coordinacion con las delegaciones de la institucion

y/o con otras delegaciones que se incluyen en el plan de los productos para generar
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una programacion fisica y econdmica consistente de los mismos, asi como su
registro en el "Modulo de Formulacion Presupuestal” del SIAF.

Concerniente a la gestion financiera, donde de acuerdo (MEF, 2011) en la
Ley 28927, Ley del La Direccion General de Presupuesto Publico (2013) define
como herramienta del PpP a los programas presupuestarios que tienen atribuciones
especificas por ley, y sirven como unidades de planificacion de los actos del Estado
en su conjunto. Sus objetivos estratégicos estan plasmados en el Plan Nacional de
Desarrollo elaborado por CEPLAN, y esta disefiado para lograr resultados a favor
de una poblacion objetivo mediante la cooperacion de diversos sectores y niveles
de gobierno. CEPLAN es la organizacion encargada de este trabajo; esta a cargo
de un gerente técnico que se encarga del disefio y posterior ejecucion del proyecto.

Segun el MEF (2011) en el marco de la Ley N°28927, la dimension del
potencial humano se refiere a la capacidad de hacer algo. Es el método por el que
el gobierno asigna a las personas para que lleven a cabo actividades como la
seleccion de proveedores, el seguimiento de los contratos y la evaluacion, lo que
se conoce como los componentes del potencial humano de la gestion de la
contratacion publica. El informe sefiala que el numero de personal asignado debe
ser proporcional al nUmero de procesos gue se realizan, pero también basarse en
las capacidades cognitivas y de procedimiento del personal en materia de

contratacién publica.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion fue basica porque utilizd teorias, enfoques y
conceptos existentes de las contrataciones publicas y las gestiones por resultados,
esta investigacion se caracterizo por utilizar teorias existentes, con el fin de ampliar
el conocimiento cientifico (Muntané, 2010).

El disefio de investigacion utlizado fue no experimental, transversal
descriptivo correlacional. Es no experimental puesto que no se manipulan las
variables, es transversal ya que la investigacion se realizdé en un punto especifico
en el tiempo, y correlacional debido a que se busca obtener el nivel de relacion
entre las variables de estudio.

Lo investigacion no experimental consiste es observar los acontecimientos
tal y como ocurren en su entorno natural; describirlos y analizarlos, para luego

reproducir el proceso (Hernandez et al., 2010).
3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Contrataciones Publicas

La contratacion publica es un sistema de regulaciones y procesos que busca,
entre otras cosas, la transparencia y la competitividad; y sirve como mecanismo a
través del cual el Estado interactia con terceros para obtener prestaciones,
productos u obras necesarios para el alcance de sus metas, fines o ejercicios. Este
enlace se formaliza mediante el uso de un convenio denominado contrato de

funcién administrativa (Hernandez, 2012).

Variable 2: Gestion por resultados

De acuerdo a Shack y Rivera (2017) afirman que la GpR marca la diferencia
a través de las cadenas publicas de valor, ya que suministros o recursos del
gobierno se transforman a través de multiples etapas en bienes o servicios para los

ciudadanos, agregando valor (p. 120).
3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

La poblacién estuvo constituida por los trabajadores de las éareas

administrativas de la municipalidad distrital de Livitaca y esta representada por 30
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trabajadores los cuales se detallan a continuacion.
Tabla 1.

Poblaciéon de estudio

N° APELLIDOS Y NOMBRES CARGO

1 VARGAS CASTILLO, GUSTAVO GABRIEL GERENTE MUNICIPAL

2  SALHUA HUALLPA, TONY JEFE DE OFICINA TESORERIA

3 LAURA DURAND, NESTOR GERENTE DE INFRAESTUCTURA'Y
OBRAS

4 ZUNIGA NINA, ZENOBIO GERENTE DE DESARROLLO SOCIAL

5 GONZA ARAPA, KATHERINE XIOMARA JEFE OFICINA DE CONTABILIDAD

6 LUNA CHISLLA, MICHAEL VICENTE JEFE DE OFICINA ABASTECIMIENTO

7  APAZA CHINO, WILBER JEFE UNIDAD ALMACEN

8 HUANAHUI HUAMANI, YERY JEFE OFICINA DE OPMI

9 MAMANI HUILLCA, GLADIZ JEFE UNIDAD FORMULADORA
JEFE DE LA OFICINA DE DIVISION DE

10 MOREANO TERRAZAS, ROSARIO DESARROLLO URBANO Y RURAL
ESPECIALISTA EN REMUNERACIONES

11 CCOLQUE QUISPE, JUAN CARLOS Y PLANILLAS

12 HUILLCAHUAMAN FERNANDEZ, EDISON ESPECIALISTA EN PRESUPUESTO

13 TORRES CHIRA, JOSE LUIS ESPECIALISTA EN CONTABILIDAD

QUISPE UNUYSONCCO, LUCIO

14 EDUARDO SECRETARIO GENERAL

15 MERCADO RAMIREZ, ALIOSHKA JEFE UNIDAD DE PATRIMONIO
RESPONSABLE DE COMBUSTIBLE

16 ARCE MONTUFAR, JOSE LUIS OFICINA ALMACEN CENTRAL

17 CJUNO CUBA, FREDY JEFE DE PROGRAMAS SOCIALES Y ULE

18 CONDORI NINA, JOSE SECRETARIO ALCALDIA

19 AROQUIPA QUISPECONDORI, WALTER  JEFE DE LA OFICINA DE

ALBERTO PRESUPUESTO Y PLANIFICACION
N OPERADOR SEACE OFICINA DE

20 MUNOZ ORMACHEA, RUDY HUMBERTO ABASTECIMIENTO

21 HUAMANI CJUNUMA, PORFIRIO ESPECIALISTA EN INFOBRAS
ASISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO

22 QUISPE CHINO, GABRIELA EN LA OFICINA DE TESORERIA
JEFE DE LA OFICINA DE ESTUDIOS Y

23 JUCHARO LAYME, MARIO PROYECTOS
RESPONSABLE OFICINA

24  ARIZABAL ESPINOZA, GORKI MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA
CONSTRUIDA

25 PARAVECINO DIAZ, KATHERINE THALIA RESPONSABLE DE LA DEMUNA
TECNICO ADMINISTRATIVO EN LA

26 HUACHO OBLITAS, FRANK DANNY OFICINA DE ABASTECIMIENTO
ASISTENTE ADMINISTRATIVO EN LA

27 CAUNA FLORES, SANDRA YANET UNIDAD DE ALMACEN
AUXILIAR ADMINISTRATIVO EN LA

28 SURCO CHILLPA, ROY NILSER OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

29 MUNOZ HILARIO, WILBER ASISTENTE ADMINISTRATIVO RENTAS

30 SALCEDO PFOCCORI, SANTIAGO SOLIS GERENTE GESTION AMBIENTAL ¥

RRNN
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Criterios de Inclusion:
e Trabajadores administrativos con contrato vigente
e Trabajadores administrativos que trabajan de manera presencial
e Trabajadores administrativos que pertenecen a la municipalidad distrital de
Livitaca.
e Trabajadores que realizan labores administrativas en la municipalidad
distrital del Livitaca.
Criterios de exclusion:
e Trabajadores administrativos sin contrato vigente
e Trabajadores administrativos que trabajan solo de manera remota.
e Trabajadores administrativos que no pertenecen a la municipalidad distrital
de Livitaca.
e Trabajadores de la municipalidad distrital de Livitaca que no realizan labores
administrativas.
Muestra.

La muestra estuvo integrada por la totalidad de la poblacion, el cual es igual
a 30 trabajadores administrativos de la Alcaldia de Livitaca.

Muestreo.

La técnica estadistica utilizada para obtener a muestra, resulto de la
aplicaciéon de un muestreo no probabilistico por conveniencia ya que la poblacién
es pequefa y los libros de metodologia recomiendan que en caso de poblaciones
pequefias la muestra sera el 100 por ciento de la poblacion para poder obtener

datos mas confiables.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica empleada fue la encuesta; asi mismo, el instrumento para recabar
datos de interés fue el cuestionario, el cual estuvo constituido por un conjunto de
preguntas que fueron redactadas de manera coherente y organizada, ademas de
tener una secuencia y estructura correcta.

La validez y confiabilidad del instrumento para recabar datos de interés se
estableciéo por medio de la escala de fiabilidad utilizando el coeficiente alfa de

Cronbach y la validacién de los expertos.
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3.5. Procedimientos

Se realizd una investigacion sobre el material incluido en los textos y
archivos de las instituciones de educacién superior a nivel nacional e internacional
que era relevante para el tema de la investigacion, luego para comprender mejor la
contratacion publica y la gestion basada en resultados, se estudiaron e investigaron
datos de libros, bibliotecas virtuales, publicaciones indexadas y revistas cientificas.
A continuacion, se recopilaron libros y articulos relacionados con el tema de estudio
de esta tesis en fuentes académicas acreditadas, después, se recopild, analizé y
evaluo los datos obtenidos del trabajo de campo, para el procesamiento de la
informacion, se organiz6 toda la informacién por variables y dimensiones e
indicadores, los cuales fueron subidos al software SPSS version 25, luego se
procedid a la interpretacion de los datos y se obtuvieron tablas y gréficos de
frecuencias, asi mismo se realiz6 la comprobacion de la hipotesis general y
especificos mediante pruebas paramétricas de R de Pearson; finalmente, se inici
la redaccion de la tesis, siendo el primer paso la elaboracién de una sistematizacion

de toda la informacién recopilada.
3.6. Método de analisis de datos

En cuanto a la estadistica descriptiva se utiliz6 para poder recoger,
almacenar, ordenar y realizar tablas y graficos. Respecto a la estadistica inferencial
se utilizé para poder realizar conclusiones e inferencias en base a la informacion
obtenida de este modo realizar generalizaciones sobre todos los individuos de la
poblacién. Ademas, se utilizaron férmulas y modelos estadisticos paramétricos r de
Pearson, para determinar las relaciones entre las variables investigadas
contrataciones publicas y gestién por resultados, y se utilizé el software SPSS
version 25 para poder validar la hipotesis generales y especificas y determinar si

las hipétesis son verdades o falsas.
3.7. Aspectos Eticos

Segun la Ley Universitaria N° 30220, la investigacion es un ejercicio
fundamental e indispensable de la universidad, que satisface las necesidades de la
sociedad y del pais a través de la producciéon de conocimiento y el avance de
tecnologias.

El desarrollo de la investigacion cientifica, se halla bajo reglas que rigen
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aseguran que se promuevan principios éticos y morales para asegurar la
satisfaccion y la independencia de los individuos participantes; asimismo, el
compromiso e integridad de los autores en todas las etapas de la indagacion hasta
la publicacién de los resultados obtenidos. Asimismo, los autores deben adecuarse
a registros de regulacion correspondiente a un marco deontologico.

La presente tesis se rigid por el Codigo de Etica de la Universidad César
Vallejo, con Resolucion No. 0126/2017-UCV del Consejo Universitario, el cual
contempla las normas que rigen la produccion intelectual con gran compromiso,
conciencia y transparencia; se destaca la autenticidad y el valor ético de la verdad,

asi como los derechos de propiedad del autor (Universidad César Vallejo, 2017).
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IV. RESULTADOS

Contrastacion de hipoétesis general

HG1: Las contrataciones publicas tienen relacion significativa con la gestiéon por

resultados, de la Alcaldia de Livitaca.

Se decidi6 emplear la prueba r de Pearson para evaluar el grado de

correlacion a fin de comprobar la hipotesis.

Tabla 2.

Correlaciones contrataciones publicas y gestion por resultados

Correlacion de

_ 1 ,813™
Contrataciones Pearson
Publicas Sig. (bilateral) ,000
N 29 29
Correlacion de .
,813 1
Pearson
GpR o
Sig. (bilateral) ,000
N 29 29

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis e interpretacion:

Se muestra que existe una fuerte correlacion igual a 0.8 y un r = 0.813; lo que

demuestra que existe una fuerte asociacion positiva entre

“contratacion publica” y la “GpR” de la Alcaldia de Livitaca.

las variables
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Contrastacion de hipoétesis especificas

HE1: Las contrataciones publicas tienen relacion significativa con el planeamiento
estratégico de la Alcaldia de Livitaca.

Se determin6 qué tan fuerte es el vinculo que existe entre las variables utilizando
la prueba r de Pearson, la cual fue disefiada especificamente para probar la

hipotesis particular.

Tabla 3.

Correlaciones planeamiento estratégico y contrataciones publicas

Correlacion de

1 977"
Planeamiento Pearson
Estratégico Sig. (bilateral) ,000
N 29 29
Correlacion de .
_ 977 1
Contratacién Pearson
Publicas Sig. (bilateral) ,000
N 29 29

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis e interpretacion:

Se descubrid que el coeficiente de correlacion r de Pearson entre las variables es
bastante alto (r= 0,97); lo que indica un vinculo positivo muy fuerte. Es evidente que
existe una correlacién positiva muy alta (r= 0.977); es decir, existe una asociacion
positiva muy fuerte entre la contratacion publica y la planificacion estratégica de la

Alcaldia de Livitaca.
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HE2: Las contrataciones publicas tienen relacion significativa con la gestion

financiera de la municipalidad distrital de Livitaca, segun los resultados del estudio.

Para determinar el grado de vinculacion se utilizé la prueba r de Pearson para

realizar la prueba de hipétesis particular en este caso.

Tabla 4.

Correlaciones contrataciones publicas y gestion financiera

Correlacion de

1 , 793"
Contratacion Pearson
Publica Sig. (bilateral) ,000
N 29 29
Correlacion de .
,793 1
Gestion Pearson
Financiera Sig. (bilateral) ,000
N 29 29

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis e interpretacion:

Se observa una alta correlacion positiva (r= 0.793); es decir, existe una alta relacion

positiva entre la contratacién publica y la gestién financiera de la Alcaldia de

Livitaca.
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HE3: Las contrataciones publicas tienen relacion significativa con el presupuesto

por resultados de Alcaldia de Livitaca.

Se llevo a cabo la prueba r de Pearson para concretar el nivel de relacion que existe

entre las variables.

Tabla 5.

Correlaciones contrataciones publicas y presupuesto por resultados

Correlacion de

1 ,968™
Contratacion Pearson
Publica Sig. (bilateral) ,000
N 29 29
Correlacion de N
,968 1
Pearson
PpR o
Sig. (bilateral) ,000
N 29 29

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Andlisis e interpretacion:
Se descubrié que existe una conexion positiva significativa (r= 0,968); es decir,
existe una asociacion positiva significativa entre la contratacion publica y los

resultados del PpR de la Alcaldia de Livitaca.
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HE4: Las contrataciones publicas tienen relacidon significativa con el monitoreo y

evaluacion de la Alcaldia de Livitaca.

Para examinar la fuerza de la asociacidén se utilizé la prueba r de Pearson para

realizar la prueba de hipétesis particular descrita anteriormente.

Tabla 6.

Correlaciones contrataciones publicas y monitoreo y evaluacion

Correlacion de

1 ,786™
Contratacion Pearson
Publica Sig. (bilateral) ,000
N 29 29
Correlacion de .
_ ,786 1
Monitoreo y Pearson
Evaluacién Sig. (bilateral) ,000
N 29 29

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis e interpretacion:
Segun los resultados, existe una fuerte correlacion positiva (r= 0,786), lo que indica
que existe una fuerte asociacion beneficiosa entre la contratacion publica y el

seguimiento y evaluacién de Alcaldia de Livitaca.
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V. DISCUSION

La siguiente seccidn contiene una descripcion de los resultados basada en
la informacion recogida durante el trabajo de campo, incluyendo comparaciones
con investigaciones anteriores y la relacion entre los resultados y los fundamentos
tedricos sugeridos.

El 58,62% de los encuestados afirma que el PAC se elabora casi siempre de
conformidad con las normas legales, mientras que el 27,59% de los encuestados
afirma que el PAC se elabora ocasionalmente de conformidad con las normas
legales

Aproximadamente, el 41,38% de los encuestados afirmé que el Area de
Contratacion/Logistica se enfrenta frecuentemente a problemas legales durante el
desarrollo del PAC, mientras que otro 41,38% afirmé que el Area de
Contratacién/Logistica se enfrenta ocasionalmente a problemas legales durante el
desarrollo del PAC

El 55,17% de los encuestados cree que las modificaciones de la PAC se
realizan casi siempre de acuerdo con los requisitos legales, mientras que el 31,03%
cree que las modificaciones de la PAC soélo se realizan con poca frecuencia de
acuerdo con los criterios legales, ademas se evidencia que el 48.3% de los
encuestados indicaron que casi siempre cuentan con herramientas legales para
una gestién adecuada en las contrataciones de Estado, el 24.14% mencionaron
que siempre y el 17.24% a veces, por lo tanto, la mayoria de los encuestados
manifestaron que siempre y casi siempre cuentan con las herramientas licitas
requeridas para una idonea gerencia de las contrataciones.

De acuerdo con los resultados del trabajo de campo, la gran mayoria de los
encuestados considera que la organizacion municipal facilita la evaluacion y el
control de las compras publicas, y también creen que las herramientas de gestion
institucional ayudan a su administracién conveniente.

Asimismo, gran parte de los encuestados afirma que la interferencia politica
en el proceso de toma de decisiones de la contratacion publica se produce en el
ambito municipal, y que los gestores de las funciones administrativas y de gestion
de la contratacibn se comportan de forma ética en el transcurso de todos los
procesos de contratacion publica. Cabe destacar que los empleados afirmaron

conocer el PEI, asi como los planes previstos para la ejecucion de los gastos;
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también afirmaron conocer la estructura organizativa del PEI.

También se puede inferir que gran parte de los interrogados conocen la
vision de la institucién, conocen los resultados del diagndstico de situacion de la
institucidn, registran con precision las cadenas de gastos (créditos presupuestarios)
y sus fuentes de financiacion, e indican que se lleva a cabo la programacion
mensual de los gastos, asi como la programacion trimestral de los gastos formulada
por la institucion a partir de la asignacion trimestral. No hay que afiadir que gran
parte de los interrogados en respuesta dijeron que el calendario de obligaciones,
asi como el control previo y contemporaneo de la ejecucion del gasto, han sido
aceptados por sus respectivas organizaciones.

Por lo tanto, los resultados muestran que gran parte de los interrogados
asumen que un procedimiento efectivo de gestion financiera en la planificacién
presupuestaria esta determinado por directivas internas, sumado a un alcance de
informacion detallado y preciso. Asimismo, indican que la evaluacion de la PEI es
ejecutada por la Oficina de planificacion y que tienen conocimiento de los
indicadores de cumplimiento de las metas. De igual manera consideran que el PEI
es optimo.

Estos resultados tienen concordancia con las conclusiones de Martinez
(2012) quien concluyé que existe un avance en el Sistema de Compras y
Contrataciones en la Republica Dominicana, los cuales se encuentran enfocados
en el ambito de la sistematizacion de informacion, el cual suprime las barreras
burocréaticas de la administracién estatal. Adiciona que para contratar servicios,
bienes, obras u otros, mediante los procesos de licitacién se han implementado
mecanismos de control que imprimen el principio de transparencia en las
contrataciones, lo cual es imperativo para los entes estatales en razén de que los
procesos por contratar son publicitados en los portales web y demas medios de
acceso a la informacién, cumpliendo con lo dispuesto por la ley de la materia.

Asi mismo concuerda con los hallazgos de Escudero (2020) quien analizo el
exito de una gestion eficiente de los bienes publicos producto de la implementacion
de una administracion con vision de resultados en la contratacion estatal con el fin
de comprender mejor y emitir juicios de valor sobre la realidad ecuatoriana.
concluyo que el concepto de GpR debe ser aplicado en el Sistema Nacional de
Compras Publicas de Ecuador, ya que enfatiza el logro de las metas
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gubernamentales en beneficio de la sociedad por encima de cualquier otra
consideracion. A través de un enfoque critico descriptivo y comparativo, la
investigacion examina la normativa normal y estdndar en Ecuador, asi como las
practicas de gestion orientada a resultados, con el fin de comprender mejor y emitir
juicios de valor sobre la realidad ecuatoriana en materia de contratacion publica.

Siguiendo la misma direccion, también los resultados tiene relacion con las
evidencias de Batalla (2018) en su investigacion referido a la adquisicién vy
contrataciones en la administracion estatal de la Provincia de Santa Fe, menciona
al final de sus estudio que la contratacion publica sostenible puede utilizarse como
herramienta politica para abordar las cuestiones medioambientales en la sociedad,
lo que se traduce en una mejora del nivel de vida como resultado de la adquisicion
de bienes y prestaciones amigables con el ambiente. Es esencial eliminar algunos
obstaculos y nociones preconcebidas que estan arraigadas en la gerencia publica
provincial.

En la actualidad, la contratacion publica se considera una actividad
administrativa que sirve para satisfacer necesidades colectivas y asegurar el buen
funcionamiento del Estado; sin embargo, debe transformarse en un area estratégica
gue sirva para alcanzar los objetivos fundamentales del Estado y que, ademas,
genere dinamismo econdmico a través de la creacibn de nuevos empleos,
inversiones y desarrollo productivo.

De acuerdo al estudio de Alayo (2017) quien uvo como objetivo lograr la
eficacia y eficiencia en los procesos de contratacién convocados por el proyecto
especial CHAVIMOCHIC, menciond que en sus resultados obtenido se procesaron
en cuadros estadisticos, y se concluy6 que se puede lograr una contratacion eficaz
aplicando correctamente la Ley de Contratacion Publica y sus reglamentos.

Sin embargo, de los hallazgos de deduce que gran parte de los interrogados
manifestaron el Area de Contrataciones/Logistica afronta una serie de problemas
legales en la formulacion del PAC, sumado a que gran parte de los interrogados
declaran que no se percibe con una directriz interna en donde se establezcan los
tiempos de administracién financiera; en ese mismo sentido, también gran parte de
los interrogados declaran que durante la administracion financiera trimestral no se
realiza un control los indicadores de cumplimiento de los planes presupuestales.

Del mismo modo se deduce que la mayoria de los encuestados descartan que la
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administracion financiera tenga relacion con las metas establecidas en el POl anual
de la Alcaldia de Livitaca. Entonces se deduce que la mayoria de los encuestados
opinan que es necesario la evaluacion de la oficina de gasto.

Estos resultados tiene relacion con el trabajo de investigacién de (Herrera,
2017) quien concluyo que se incide negativamente en las contrataciones publicas,
cuando no se realiza una adecuada planificacion presupuestaria, influyendo a su
vez el cambio y rotacion de los recursos humanos de cada entidad, las
modificaciones de la normatividad en contrataciones publicas y la falta de una
estructura presupuestal programatica, en este extremo incide que la ejecuciéon de
las partidas presupuestales programadas resulta determinante en la mejora de las
practicas de eficiencia en la administracion publica.

Del mismo modo concuerda con los aportes de Sierra (2016) cuyo objetivo
fue investigar los ambitos del derecho de la competencia que se ven afectados
cuando los organismos publicos celebran contratos internacionales, haciendo
especial hincapié en la conexion entre la citada legislacion y la contratacién publica.
En este enfoque, se pretende distinguir entre el caracter legal de los contratos
internacionales y la delimitacion de los usos indebidos y anticompetitivos de los
procesos internacionales, con el fin de evitar practicas de competencia desleal y
minimizar las consecuencias sobre la economia nacional de estas actividades. Un
sistema deficiente en la contratacion estatal global y las practicas no competitivas
gue priman sobre la diplomacia constitucional en la priorizacion de los productos y
servicios ecuatorianos, son una influencia alta en la produccién del pais. Por lo
tanto, existe la necesidad de fortalecer los productos nacionales y cambiar las
matrices productivas, lo que se puede lograr a través del intercambio de
conocimientos y la transferencia de tecnologia como parte integral de estos
acuerdos globalizados.

Segun Mendoza (2021) en su averiguacion tuvo el objetivo de establecer el
impacto de la Ley de Contrataciones del Estado en la GpR en un municipio; sus
hallazgos obtenidos guardan relacibn con nuestros resultados debido a que
esencialmente permiti6 conocer que la Ley de Contratacion Publica se aplica
regularmente, dando lugar a una regular gestion por resultados, con el valor no
paramétrico de Tau de Kendall b () = 0,754, bajo un nivel de significacion de p
(0.05), explicando que la Ley de Contrataciones del Estado afecta
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considerablemente la GpR de la Alcaldia de Chepén. En este sentido, recomienda
gue este informe sea remitido en colaboracion con la Oficina de Logistica a la
Direccion de la Administracion y se pueda realizar seminarios y sesiones de
formacién para todos los trabajadores publicos que trabajan en las oficinas que
participan en el proceso de contratacion.

Entre los hallazgos obtenidos en la presente investigacion se demostré que
existe una relacion directa y significativa entre la contratacion publica y la GpR en
la Alcaldia de Livitaca. Se evidencié una correlacion positiva alta apoyado por un r
de Pearson igual a 0,813 entre las variables analizadas.

Estos resultados concuerdan con las conclusiones de Saavedra (2017) en
su estudio busco conocer la relacion entre la gerencia de las compras publicas y la
ejecucion presupuestaria en municipio distrital de Morales, provincia de San Martin,
2017. Se utilizoé un disefio correlacional no experimental con una muestra de 27
sujetos del area administrativa y areas usuarias involucradas en el estudio. Se
utilizé el estadistico Chi-Cuadrado para probar la contrastacion de hipotesis. Los
resultados revelaron que los indicadores de gerencia de la contratacion se dan en
un 22,2 %y la ejecucién presupuestaria en un 18,5 %. La conclusion determiné que
la gerencia contratacion estatal esta asociada a la ejecucion presupuestaria en el
municipio, respaldo por la prueba de Chi-Cuadrada igual a 38,8851 inferior al valor
calculado igual a 120.00 y una significacion Igual a 0,0.

31



VI. CONCLUSIONES

1. Se demostr6 que existe una fuerte correlacion igual a 0.8 y unr de Pearson
igual a 0.813; lo que demostré que existe una fuerte asociacion positiva entre las

variables “contratacion publica” y la “GpR” de la Alcaldia de Livitaca.

2. Se descubrio que el coeficiente de correlacion r de Pearson entre las
variables es bastante alto (r= 0,97); lo que indica un vinculo positivo muy fuerte. Es
evidente que existe una correlacion positiva muy alta (r= 0.977); es decir, existe una
asociacion positiva muy fuerte entre la “contratacién publica” y la “planificacion

estratégica” de la Alcaldia de Livitaca.

3. Se observa una alta correlacion positiva (r= 0.793); es decir, existe una
alta relacion positiva entre la “contratacion publica” y la “gestion financiera” de la

Alcaldia de Livitaca.

4. Se descubrié gue existe una conexion positiva significativa (r= 0,968); es
decir, existe una asociacion positiva significativa entre la “contratacion publica” y

los resultados del “PpR” de la Alcaldia de Livitaca.
5. Segun los resultados, existe una fuerte correlacion positiva (r= 0,786), lo

gue indica que existe una fuerte asociacion beneficiosa entre la “contratacion

publica” y el “seguimiento y evaluacion” de Alcaldia de Livitaca.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al gerente municipal de la municipalidad de Livitaca, tomar
en consideracion los hallazgos encontrados en la presente investigacion, para que
sirvan de herramienta en la mejores de los resultados en los procesos realizados

en la municipalidad.

2. Se sugiere al gerente de desarrollo econémico realizar acciones para
poder mejorar el planeamiento estratégico de la Municipalidad distrital de Livitaca,
de este modo implementar los planes operativos para que la municipalidad pueda
alcanzar sus objetivos, debido a que, en este mundo tan competitivo, es imposible

alcanzar los objetivos sin un plan.

3. Se exhorta al jefe de oficina de contabilidad de la Municipalidad distrital
de Livitaca, poder corregir las dificultades presentes en lo concerniente a la gestion
financiera, es decir administrar los recursos financieros para poder asegurar que
estos sean suficientes para cumplir con sus obligaciones en el tiempo adecuado y

de manera oportuna.

4. Se recomienda al especialista en presupuestos de la Municipalidad de
Livitaca, mejorar la estrategia publica en lo que se refiere a los presupuestos por
resultados, el mismo que permita vincular la asignacion de los recursos
presupuestales en los resultados a favor de la poblacion con la caracteristica que
estos puedan ser medibles.

5. Se sugiere al jefe de oficina de abastecimiento mejorar las actividades de
monitoreo y evaluacion de la Municipalidad distrital de Livitaca, mediante la
creacion de un esquema de organizacion y modos de accion y ejecucion, asi mismo
implantar acciones eficaces en cuanto al seguimientos de las actividades de

evaluacion de las personas y las labores asignadas a cada area correspondiente.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: “Contrataciones publicas gestién por resultados en la municipalidad distrital de Livitaca, Provincia de Chumbivilcas, Cusco, 2021”

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES/ Dimensiones

PROBLEMA GENERAL:

¢Las contrataciones publicas
tienen relacion significativa con la
gestion  por resultados de la
municipalidad distrital de Livitaca?

OBJETIVO GENERAL:

Determinar la relacién entre las
contrataciones publicas y la gestiéon por

resultados de la Municipalidad Distrital d
Livitaca.

HIPOTESIS GENERAL:

Las contrataciones publicas tienen
relacion significativa con la gestién por
resultados, de la Municipalidad Distrital de
Livitaca.

e

PROBLEMAS ESPECIFICOS:
A) ¢Las contrataciones publicas tienen
relacion con el planeamiento
estratégico de la municipalidad
distrital de Livitaca?
¢ Las contrataciones publicas tienen
relacién con la gestién financiera de
la municipalidad distrital de
Livitaca?
¢Las contrataciones publicas tienen
relacion con el presupuesto por
resultados de la municipalidad
distrital de Livitaca?
¢ Las contrataciones publicas tienen
relacion con en el monitoreo y
evaluacién de la municipalidad
distrital de Livitaca?

B)

©)

D)

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Determinar la relacion entre las
contrataciones publicas y el
planeamiento estratégico de la
municipalidad distrital de Livitaca.
Identificar la relacion entre las
contrataciones publicas y la gestion
financiera de la municipalidad distrital
de Livitaca.

Establecer la relacion entre las
contrataciones publicas y el
presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Livitaca.
Determinar la relacion entre las

A)

B)

©)

D)

contrataciones publicas y el monitoreo

y evaluacion de la municipalidad
distrital de Livitaca.

HIPOTESIS ESPECIFICOS:
A) Las contrataciones publicas tienen
relacion significativa con el
planeamiento estratégico de la
municipalidad distrital de Livitaca.
Las contrataciones publicas tienen
relacion significativa con la gestion
financiera de la municipalidad distrital
de Livitaca.
Las contrataciones publicas tienen
relacion significativa con el presupuesto
por resultados de la municipalidad
distrital de Livitaca.
Las contrataciones publicas tienen
relacion significativa con el monitoreo y
evaluacion de la municipalidad distrital
de Livitaca.

B)

©)

D)

Variable 1: Contrataciones Publicas

Dimensiones:
Legal
Organizacional
Potencial Humano

Variable 2: Gestion por resultados

Dimensiones:
e Planeamiento estratégico
e  Gestion financiera
e  Presupuesto por resultados
e Monitoreo y evaluacion

TIPO / NIVEL / DISENO

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

Tipo: Bésica
Nivel: Descriptivo y correlacional
Disefio: No experimental transversal

Poblacion: 30
trabajadores

Muestra: 30 trabajadores

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario




Anexo 2. Matriz de Operacionalizacion de Variables
Variables De L L ] ) By ) Escala De
) Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimension Indicadores L
Estudio Medicién
e  Cumplimiento legal de elaboracién e
implementacion del PAC.
e Procedimientos de seleccion.
e  Ejecucion contractual
Legal e Incumplimiento contractual
e Resolucion contractual
La contratacién publica es un sistema
de regulaciones y procesos que busca, e Modificaciones del PAC
Contrataciones entre otras cosas, la transparenciay la | La variable contrataciones plblicas | Organizacional | ° :Ielzr)fglentas de gestion para ejecutar
publicas competitividad; y sirve como se midié mediante la aplicacion de Ordinal

mecanismo a través del cual el Estado
interactla con terceros para obtener
prestaciones, productos u obras
necesarios para el alcance de sus
metas, fines o ejercicios. Este enlace
se formaliza mediante el uso de un
convenio denominado contrato de
funcién administrativa (Hernandez,
2012).

una encuesta dirigida a los
trabajadores de la municipalidad
distrital de Livitaca, a través del
instrumento del cuestionario el
mismo que esta organizado de
acuerdo a las dimensiones legal,
organizacional y potencial humano

con sus respectivos indicadores.

Injerencia de las autoridades para
ejecutar el PAC.

Potencial

Humano

Personal asignado a las contrataciones
publicas.

Nivel de conocimiento del personal
administrativo en procedimientos de
contratacion publica.




Gestion
Por resultados

De acuerdo a Shack y Rivera (2017)
afirman que la GpR marca la diferencia
a través de las cadenas publicas de
valor, ya que suministros o recursos del
gobierno se transforman a través de
multiples etapas en bienes o servicios
para los ciudadanos, agregando valor
(p. 120).

La variable gestion por resultados
se midié mediante la aplicacion de
una encuesta a los trabajadores
administrativos de la municipalidad
distrital de Livitaca, se utilizo el
instrumento del cuestionario el
mismo que esta organizado de
acuerdo a las dimensiones de las
variables, planeamiento estratégico,
gestion financiera, presupuesto por
resultados y monitoreo y evaluacion

con sus respectivos indicadores.

Planeamiento

Estratégico

Estructura del plan estratégico

institucional

Visién de la institucién

Diagnostico situacional de la
institucion

Gestion

Financiera

Presupuesto
Por

Resultados

Monitoreo Y

Evaluacién

Ejecucion de gastos
Indicadores de
presupuestales
Gestion financiera en programas
presupuestales

Flujo de informacién

programas

Programacion mensual de gastos
Calendario de compromisos
Ejecucién presupuestal

Evaluacién del plan estratégico
institucional

Evaluacion de la eficacia de gasto
Monitoreo de las
Acciones de
estratégica.

planificacion

Ordinal




Anexo 3. Instrumento de recolecciéon de datos

Encuesta para recoger informacion respecto a LA TESIS DENOMINADA: LAS
CONTRATACIONES PUBLICAS Y LA GESTION POR RESULTADOS EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LIVITACA, PROVINCIA DE
CHUMBIVILCAS,2021.

Cargo del encuestado:

Tiempo de labor en la Institucion:

Tipo de contrato laboral:

Tipo de profesional/especialidad:

Fecha de encuesta:

Sefior colaborador a continuacion se le presenta un cuestionario, para cual se le
sugiere contestar segun la siguiente escala:

| 1.-NUNCA [ 2.- CASINUNCA | 3.- AVECES | 4 CASI SIEMPRE |5.- SIEEMPRE |

VARIABLE 1: CONTRATACIONES PUBLICAS

1) ¢ El Plan Anual de Contrataciones —PAC se elabora de acuerdo a la normativa legal en
la materia?

1 E 3 |4 5 |

2) ¢Existen problemas legales que afronta el Area de Contrataciones/Logistica para la
elaboracion del PAC?

1 E 3 4 5 |

3) ¢ Las modificaciones del PAC se efectian de acuerdo a la normativa legal en la materia?

1 E 3 4 5 |

4) ¢ Los trabajadores al formular y/o ejecutar el PAC cuentan con las herramientas legales
y/o institucionales necesarias para una buena gestion de las contrataciones publicas?

1 |2 3 4 5 |

5) ¢ Organizativamente la Institucion esta estructurada para una buena gestion de las
contrataciones publicas? |

1 2 3 4 5 |




6) ¢ Las herramientas de gestion institucional ayudan a una gestion adecuada de las
contrataciones publicas?

1 |2 3 4 5 |

7) ¢La organizacion municipal permite desarrollar la evaluacion y control de las
contrataciones publicas?

1 |2 3 4 5 |

8) ¢ Las autoridades municipales tienen injerencia politica en la toma de decisiones de las
contrataciones publicas?

1 |2 3 4 5 |

9) ¢ Los directivos de la funcidon administrativa y de gestion de las contrataciones actian
con probidad en todos los procesos de contrataciones publicas?

1 E 3 4 5

VARIABLE 2.- GESTION POR RESULTADOS
10) Considera Ud. que tiene conocimiento sobre el plan estratégico institucional.

1 E 3 4 5 |

11) Considera Ud. que conoce los planes que estan previstos para la ejecucion de
gastos.

1 E 3 4 5 |

12) Considera Ud. tener conocimiento sobre la estructura del Plan Estratégico
Institucional.

1 E 3 4 5 |

13) Considera Ud. tener conocimiento sobre la vision de la institucion.

1 |2 3 4 5 |

14) Considera Ud. tener conocimiento sobre los resultados del diagndstico
situacional de la institucion.

1 |2 3 4 5 |




15) Considera Ud. que se consignan adecuadamente las cadenas de gasto
(créditos presupuestarios) y sus fuentes financiamiento.

1 |2 3 4 5 |

16) Se realiza la programacion mensual de gastos.

1 2 3 4 5

17) Se realiza la programacion trimestral de gastos formulados por la institucion en
base a la asignacion trimestral.

1 E 3 4 5

18) Se aprueba el calendario de compromisos.

1 E 3 4 5

19) Se realiza el control anterior y concurrente de la ejecucion de gasto.

1 E 3 4 5 |

20) Considera Ud., que se cuenta con una directiva interna en el cual se establece
los plazos de gestion financiera.

1 E 3 4 5 |

21) Considera Ud., que durante la gestion financiero trimestral se realiza un
seguimiento al cumplimiento de los indicadores de los programas presupuestales.

1 E 3 4 5 |

22) Considera Ud. Que se ha establecido mediante una directiva interna los
procedimientos para realizar una gestion financiera eficiente en Programas
Presupuestales.

1 2 3 4 5 |

23) Considera Ud. que la gestion financiera es compatible con las metas
establecidas en el Plan Operativo Institucional anual de la MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LIVITACA.

1 2 3 4 5




24) Considera Ud. que la gestion financiera se realiza en funcién de un adecuado
flujo de informacion ordenado y de calidad.

1 |2 3 4 5 |

25) Cree Ud. que la oficina de planificacion estratégica realiza la evaluacion del plan
estratégico institucional.

1 |2 3 4 5 |

26) Considera Ud. tener conocimiento sobre los indicadores que deben ser
evaluados para el cumplimiento de las metas de la institucion.

1 |2 3 4 5 |

27) Considera Ud. necesario la evaluacion de la eficacia de gasto.

1 E 3 |4 5 |

28) Considera Ud. adecuado la toma de decisiones sobre los diversos resultados
obtenidos por el encargado de la oficina de planificacion estratégica

1 E 3 |4 5 |

29) Cree Ud. que el plan estratégico institucional vigente es éptimo.

1 E 3 4 5 |

30) usted cree que las contrataciones publicas influyen en la gestion por resultados
de la municipalidad distrital del LIVITACA.

1 E 3 4 5 |




Anexo 4. validez y confiabilidad de los instrumentos

INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
I.  DATOS GENERALES:

Apallidos y Nombre del experto: RAMIREZ GARCIA GUSTAVO
Grado Académico: DOCTOR EN EDUCACION

Instituclién donde labora: LE. MIGUEL CHUQUISENGO, EPG-UCV - TARAPOTO
Cargo que desempefia: DIRECTOR, DOCENTE DE IVESTIGACION

Titulo de la Investigacién: GESTION DE LAS CONTRATACIONES PUBLICAS Y
LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
MORALES, PROVINCIA DE SAN MARTIN ANO 2017

Instrumento motivo de evaluacion: FICHA DE ENCUESTA PARA MEDIR LA GESTION
DE LAS CONTRATACIONES PUBLICAS

Autor dal Instrumento: Br. ALAN ELVIS SAAVEDRA BECERRA
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1(2]3]|4 |5
CLARIDAD Los (tems estan [ lados con guaje aproplado os X
decir libre de ambigiedados.
OBJETIVIDAD Los llems pmmlhmn monsunr las variablos on lodas sus X
o en sus aspeclos
pluales y op ional E—
ACTUALIDAD El insl lo evidencia vigonci con el X
conocimiento clenlifico, légico y legal int ala
Geslién do Ias Conlralaciones Publi
Los ilems lraducen organicidad légica en dancia X
con la definicié 'yw.,'dolas
ORGANIZACION variables, en todas sus di o indicad: de
manera quo pcrmllnn hacer abstracconos o inferoncias
en funcién a la hip p y objeti de la
nvesligacién.
SUFICIENCIA Los ilems exp  suficiencia en idad y calidad X
INTENCIONALIDAD Los items d 1 eslar adi dos para el X
de ido y ién de las cvidencia inherentes
a la Geslién de las Cs laci Publicas
CONSISTENCIA La infori ié que se blendra di los Ilems X
permitird i ibir y expli la lidad
delaunvosljgaubn
COHERENCIA Los ilems expresan coherencia enlre [a variable,
i slones o indicadores.
METODOLOGIA Los procedimiontos inserlados en el instrumenlo
pondon at gropbs:lo do la invosligacion.
PERTINENCIA EI al oportuno y mas
adecuado.
Subtotal 16 | 30
| - TOTAL 46

n OPINION DE APLICABILIDAD:
Las dimensiones e indicadores son coherentes por lo que procede su eplicacién.

w, PROMEDIO DE VALORACION: 4.6

Tarapoto, 5 marzo do 2017

Y el I
Dr. Gustavo Ramires ¢
DD:I.’.'!?:L'::Q




INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOHRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GUNERALES:

Apollidon y Nombro dol exporto: PRETELL PAREDES LUIS ALDERTO
Grado Acaddmico: MAGISTER EN GERENCGIA SOCIAL

Instituctdn dondo labora: EPG-UCV « PROINVERSION

Corgo quo dosampona: DOCENTE, ESPECIALISTA TECNICO

Titlo do la lvostignclén: GESTION DE LAS CONTRATACIONES PUBLICAS Y
LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
MORALES, PROVINCIA DEE SAN MARTIN, ANO 2017

Instrumoento motivo do avaluncién: FICHA DE ENCUESTA PARA MEDIR LA GESTION
DE LAS CONTRATACIONES PUBLICAS

Autor dol Instrumonto: Or, ALAN ELVIS SAAVEDRA DECERRA
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

[CRITERIOS 1" INDICADORES [ [Z[3[4 ][5
CLARIDAD Los (toms ostdn formulados con longuajo aproplado os X
L doelr libro do amblgledados.
OIETIVIDAD % (loms pormilindn monsutar Ins varinbles on lodos sus X
dimonsiones o Indicadores on  sus  nspoclos
conceplunlos ornclonnlos.
ACTUALIDAD £ instrumonto  ovidoncin vigoncia  acordo con ol X
conocimianto clontifico, tacnoldgico y logal inhoronto o la
Ogglp do Ins Conlrnlacionos sdbllon.
Los [toms traducen organicidad 18gica on concerdancin X
con In definicidn operacional y concoplual de las
voriablos, on fodas sus di o Indi , do
que p hncor ol i
on funcion o ln hipslesis, probl L d
| Investigacion, Y, i
SURIGIENCGIA L9 lloms oxprosan auficloncia on ) contidad y calidod.
INTENCIONALIDAD | Low flems domuestian elar adecemton paie ol e . E. 3
o y on de 1as ovid Inh
¥ —.|.01a Goslién da las Contrataciones Pablicas
CONSIBTENCIA La inf on qua so oblondrh madionta fos flems, | ||| X
. do In Investigacién X b e
COMLRENGIA Los ltems oxprasan coharencin onire | W verable 11—~
Somel . dimensionos o indicadoros, :
M TOOOLOOIA Los ﬂmm. 108 Insertados on ol X
— (e A8tpondan ol propéaito de In investigacidn
PRI A Y K i T [ I .
e Lo et W e Sy 1x
fubtotal [ [ ||y J"é—
g ——— YOy
N OMNION DR APLIGANLIDAD: e
Lo vanatdo do ls WWVOsLgUabn gostion da |
rohoiads on ol Ineriamenad vea s 'w“‘:‘ Contataciones piblicas se oNCuoning

e pA o8 y contsmation | Wi lwsi Do podor dolonminar 1o
W PROMEDIO DI VALORAGION: 4 Vst on st fo

(R o

5 marzo go 2017




INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I DATOS GENERALES:
Apollidos y Nombre del experto: REATEGUI LOZANO ROLANDO
Grado Académico: DOCTOR EN CIENCIAS BIOLOGICAS
Instituclédn donde labora: EPG-UCV- - TARAPOTO
Cargo quu desempeia: DOCENTE DE INVESTIGACION .
Titulo de la Investigaclén: GESTION DE LAS CONTRATACIONES PUBLICAS Y LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MORALES,
PROVINCIA DE SAN MARTIN, 2017
Instrumento motivo do evaluacién: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION DE
LAS CONTRATACIONES PUBLICAS.
Autor del Instrumento: ALAN ELVIS SAAVEDRA BECERRA
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE {2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1]2]3]4 |5

CLARIDAD Los items estdn formulados con lenguaje apropiado es X
decir libre de ambigiiedades.

OBJETIVIDAD Los items pemmilirdn mensurar las vaniables en lodas sus X
dimenss e indicad en sus aspecl plual
y operacionales.

ACTUALIDAD El instumento evidencia wvigencia acorde con el x

conocimiento cienlifico, lecnolégico y legal inherente a la
Geslion de las conlrataciones piblicas

Los ilems Waducen organicidad l6gica en concordancia X
con la definicidn operacionaly conceptual da las variables,
ORGANIZACION en lodas sus dimensi o indicad , de que
pemmilan hacer abstracci einf ias en funciénala
hipélesis, problema y objelivos de la investigacién.
SUFICIENCIA Los ilems expresan suficiencia en cantidad y calidad. x
INTENCIONALIDAD | Los items de an eslar adecuados para el
da conlenido y mensuracién de las evidencia inherentos a x
la Gestién do las contralaciones publicas
CONSISTENCIA La mlomacién que se oblendd medianie los items, x
permitird analizar, describir y explicar la realidad motivo
de la investigacion.
COHERENCIA Los ilems oxpresan coherencia enlro la vanable, x
2 { e Indicad
IETODOLOGIA Los procedmienios Insertados en ol x
‘ | respondan ol propésilo de la invostigacidn.
PERTINENCIA El inst pondo al oporlune y mas R
= ldu:udo_ N
- B RS ~Subtotal | | | |16 130
) il '"ﬁ_ﬂW\F A N
1. OPINION DE APLICADILIDAD:

El instrumento de investigacién, Ia cohorencla entre la variable, dimensiones ¢
indicadores responden al instrumanto oportuno y mis adecuado
n. PROMFEDIO DE VALORACION: 4 d

Tampolo, 05 Marzo do 2017

> a5 o T -
D Walando Wi Toraneo
“r DL s inn0
LSLLLEEN ] TR




Anexo 5. Autorizacién de aplicaciéon del instrumento

- BVIUNT CIEARID ADID ISFRITAID ERATVLTAGA

CHUMBIVILCAS - CUSCO
€reacion Politica 02 - Enero - 1857

“Afio del Bicentenario del Perii: 200 afios de Independencia”

Livitaca, 20 de octubre del 2021
CARTA N° 327 - 2021 -A-MDL-CH

Sefor:
ALEX GAMARRA ROJAS

ASUNTO : Respuesta a Solicitud ingresada por mesa de partes con

registro N°4830 de fecha 30/09/2021

De mi consideracion:

Por intermedio del presente, tengo a bien dirigirme a usted a
nombre de la Municipalidad Distrital de Livitaca, a fin dar respuesta a la Solicitud
ingresada por mesa de partes con registro N°4830 de fecha 30/09/2021, en ese sentido
evalvada la peticién , esta entidad municipal AUTORIZA LA APLICACION DE
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION EN EL AMBITO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
LIVITACA - CHUMBIVILCAS - CUSCO, afin de que el recurrente desarrolle el PROYECTO
DE TESIS denominado: “LAS CONTRATACIONES PUBLICAS Y SU INFLUENCIA EN LA
GESTION POR RESULTADOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LIVITACA - PROVINCIA
DE CHUMBIVILCAS - CUSCO, 2021", a fin de optar el grado de MAGISTER EN GESTION
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Anexo 7. Resultados de las encuestas a los trabajadores de la Municipalidad

Distrital de Livitaca.

Tabla 1.

¢El Plan Anual de Contrataciones—PAC se elabora de acuerdo a la normativa

legal en la materia?

FErecuencia  Porcentaie valda acumulado
Nunca 1 34 34 34
Casi nunca 2 6,9 6.9 10,3
A yeces 8 276 276 37.9
Casi siempre. 17 58,6 586 96,6
Siempre, 1 34 34 100,0
Total 29 100,0

Figura 1.

¢ El Plan Anual de Contrataciones—PAC se elabora de acuerdo a la normativa

legal en la materia?

&0

Porcentaje

MNunca Casi nunca

Interpretacion

Casi siempre

Siempre

El 58,62% de los encuestados afirma que el plan anual de contratacién se

elabora casi siempre de conformidad con las normas legales, mientras que el

27,59% de los encuestados afirma que el plan anual de contratacion se elabora

ocasionalmente de conformidad con las normas legales (véase el cuadro 04 y la

figura 01). Por lo tanto, podemos concluir que la mayoria de los encuestados dijo

que el plan anual de contrataciones se elabora de conformidad con las normas

legales aplicables.



Tabla 2.

¢ Existen problemas legales que afronta el Area de Contrataciones/Logistica para

la elaboracién del PAC?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje L
valido acumulado
Nunca 1 3.4 3.4 3,4
Casi nunca 2 6,9 6,9 10,3
A veces 12 41,4 41,4 51,7
Casi siempre 12 41,4 41,4 93,1
Siempre 2 6,9 6,9 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 2.

¢ Existen problemas legales que afronta el Area de Contrataciones/Logistica para

la elaboraciéon del PAC?

50

Porcentaje

unca Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

Aproximadamente el 41,38% de los encuestados afirm6 que el Area de

Contratacion/Logistica se enfrenta frecuentemente a problemas legales durante el

desarrollo del PAC, mientras que otro 41,38% afirm6 que el Area de

Contratacién/Logistica se enfrenta ocasionalmente a problemas legales durante el

desarrollo del PAC (ver tabla 05 y figura 2 para mas informacién). Como resultado,

podemos concluir que la gran mayoria de los encuestados report6 que el Area de

Contratacion/Logistica tuvo dificultades legales durante el desarrollo del PAC.



Tabla 3.

¢Las modificaciones del PAC se efectian de acuerdo a la normativa legal en la

materia?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado

Nunca 1 34 3.4 3,4
Casi nunca 6,9 6,9 10,3
A veces 31,0 31,0 41,4
Casi siempre 16 55,2 55,2 96,6
Siempre 1 34 3,4 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 3.

¢Las modificaciones del PAC se efectian de acuerdo a la normativa legal en la

materia?

60

Porcentaje

MNunca

Casi nunca

Aveces

Casi siempre

Siempre

El grafico 03 muestra que el 55,17% de los encuestados cree que las

modificaciones de la PAC se realizan casi siempre de acuerdo con los requisitos

legales, mientras que el 31,03% cree que las modificaciones de la PAC soélo se

realizan con poca frecuencia de acuerdo con los criterios legales. Por tanto,

podemos decir que los encuestados, en su gran mayoria cree que las

modificaciones de la PAC se realizan siempre de acuerdo con las leyes legales

necesarias.




Tabla 4.

¢ Los trabajadores al formular y/o ejecutar el PAC cuentan con las herramientas
legales y/o institucionales necesarias para una buena gestion de las
contrataciones publicas?

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Nunca 2 6,9 6,9 6,9
Casi nunca 1 3,4 3,4 10,3
A veces 5 17,2 17,2 27,6
Casi siempre 14 48,3 48,3 75,9
Siempre 7 24,1 24,1 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 4.
¢ Los trabajadores al formular y/o ejecutar el PAC cuentan con las herramientas

legales y/o institucionales necesarias para una buena gestion de las contrataciones
publicas?

Porcentaje

Munca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Como muestra la Tabla 07 y el grafico 04, los trabajadores casi siempre
tienen acceso a los instrumentos legales y/o institucionales necesarios para una
buena gestion de la contratacién publica durante la formulacion y/o ejecucién del
acuerdo de contratacién, mientras que el 17,24 % de los encuestados indicé que
los trabajadores ocasionalmente tienen acceso. El resultado es que, durante la
formulacién y/o ejecucion del PAC, la gran mayoria de los encuestados creen que
los trabajadores tienen a su disposicion los instrumentos legales y/o institucionales
esenciales para una gestion buena de la contratacion publica.



Tabla 5.
¢, Organizativamente la Institucion esta estructurada para una buena gestion de

las contrataciones publicas?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Nunca 1 3,4 3.4 3,4
Casi nunca 2 6,9 6,9 10,3
A veces 9 31,0 31,0 41,4
Casi
. 15 51,7 51,7 93,1
siempre
Siempre 2 6,9 6,9 100,0
Total 29 100,0 100,0
Figura 5.

¢, Organizativamente la Institucion esta estructurada para una buena gestion de las
contrataciones publicas?

60

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

La Tabla 08 y el Grafico 05 muestran que el 51,72 por ciento de los encuestados
de la Segun los encuestados, la institucion esta casi siempre estructurada para una
gran gestion de compras, mientras que sélo raramente esta estructurada para una
buena gestién de compras, segun el 31,03 por ciento de los encuestados. En
consecuencia, la mayoria de los encuestados considera que la organizacién esta
estructurada de tal manera que es posible lograr una gestién eficaz de las
adquisiciones.



Tabla 6.

¢Las herramientas de gestion institucional ayudan a una gestion adecuada de las

contrataciones publicas?

. _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Nunca 2 6,9 6,9 6,9
Casi nunca 1 34 3,4 10,3
A veces 7 24,1 24,1 34,5
Casi siempre 12 41,4 41,4 75,9
Siempre 7 24,1 24,1 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 6.

¢Las herramientas de gestion institucional ayudan a una gestion adecuada de las
contrataciones publicas?

a0

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Las herramientas de gestion institucional casi siempre ayudan a la correcta
administracion de la contratacion publica, segun la Tabla 09 y la Figura 06,
mientras que las herramientas de gestion institucional sélo ayudan a veces a la
correcta gestidon de la contratacién publica, segun el 24,14 por ciento de los que
respondieron a las preguntas de la encuesta. La gran mayoria de los encuestados
esta de acuerdo en que las herramientas de gestion institucional ayudan a la
administracion correcta de la contratacién publica.



Tabla 7.

¢La organizacion municipal permite desarrollar la evaluacion y control de las

contrataciones publicas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 3,4 3,4
Casi nunca 2 6,9 10,3
A veces 8 27,6 37,9
Casi siempre 17 58,6 96,6
Siempre 1 3.4 100,0
Total 29 100,0
Figura 7.

¢ La organizacion municipal permite desarrollar la evaluacion y control de las

contrataciones publicas?

Porcentaje

MNunca Casi nunca

Segun la Tabla 10 y el Grafico 07, el 58,62 por ciento de los encuestados sefialan
gue la organizacién municipal permite casi siempre el desarrollo de la evaluacion y
el control de la contratacion publica, mientras que el 27,59 por ciento afirma que la
organizacion municipal permite el desarrollo de la evaluacion y el control de la
contratacion publica sélo ocasionalmente. En consecuencia, se puede afirmar que
la mayoria de los encuestados considera que la estructura municipal permite la

evaluacion y el control de la contratacion publica.

Casi siempre Siempre




Tabla 8.
¢ Las autoridades municipales tienen injerencia politica en la toma de decisiones

de las contrataciones publicas?

Porcentaie  Porceniaie

Frecuencia  Porcentaie i lad

Nunca 2 6,9 6.9 6,9
Casi nunca 1 34 3.4 10,3
A yeces 9 31,0 31,0 414
Casi siempre 10 345 345 75,9
Slempre 7 24 1 24 1 100,0
Total 29 100.0 100.0

Figura 8.

¢Las autoridades municipales tienen injerencia politica en la toma de decisiones
de las contrataciones publicas?

40

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Segun la Tabla 11 y el Grafico 08, el 34,48 por ciento de los encuestados
piensa que la intervencion politica en la toma de decisiones de contratacion publica
se produce casi habitualmente; sin embargo, el 31,03 por ciento de los encuestados
sefiala que la intervencion politica en la toma de decisiones de contratacion publica
se produce a veces. En consecuencia, deducimos que la gran mayoria de los
encuestados considera que los gobiernos locales tienen influencia politica en las
decisiones de contratacion publica.



Tabla 9.
¢ Los directivos de la funcion administrativa y de gestion de las contrataciones

actuan con probidad en todos los procesos de contrataciones publicas?

. _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 3.4 3,4 3,4
Casi nunca 2 6,9 6,9 10,3
A veces 5 17,2 17,2 27,6
Casi siempre 16 55,2 55,2 82,8
Siempre 5 17,2 17,2 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 9.
¢Los directivos de la funcién administrativa y de gestion de las contrataciones
actuan con probidad en todos los procesos de contrataciones publicas?

60

Porcentaje

Munca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Como se observa en el Cuadro 12 y en el Gréfico 09, el 55,17 por ciento de
los encuestados cree que los directores de la funcion de gestion administrativa y
contractual actian con probidad casi siempre en todos los procesos de contratacién
publica, mientras que el 17,24 por ciento cree que actian con probidad
ocasionalmente en todos los procesos de contratacion. Una gran mayoria de los
encuestados considera que los directores de la funcion de gestiébn administrativa y

contractual actdan con ética en todos los procesos de contratacién publica.



Tabla 10.

¢, Considera Ud. que tiene conocimiento sobre el plan estratégico institucional?

Frecuencia Porcentaje Por(?e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 1 3,4 3,4 3,4
Casi nunca 3 10,3 10,3 13,8
A veces 5 17,2 17,2 31,0
Casi siempre 14 48,3 48,3 79,3
Siempre 6 20,7 20,7 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 10.
¢, Considera Ud. que tiene conocimiento sobre el plan estratégico institucional?

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

El grafico 10 muestra que el 48,28% de los encuestados afirma que casi
siempre tiene conocimiento del plan estratégico institucional, mientras que el
17,24% de los encuestados afirma que a veces tiene conocimiento del plan
estratégico institucional. En consecuencia, se puede inferir que la gran mayoria de
los encuestados considera que conoce el plan estratégico institucional, lo que se
ve respaldado por los datos.



Tabla 11.

¢, Considera Ud. que conoce los planes que estan previstos para la ejecucion de

gastos?
F a P tai Porcentale Porcentale
yalido acumulado
Nunca 3 10,3 10,3 10,3
Gasl nunca 1 3.4 3,4 13,8
Ayeces 6 20,7 20,7 345
(asl siempre 11 37.9 37,9 724
Siempre 8 276 276 100,0
Total 29 100,0 100,0
Figura 11.

¢, Considera Ud. que conoce los planes que estan previstos para la ejecucion de

gastos?

40

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces

Casi siempre

Siempre

Segun el Cuadro 14 y el Grafico 11, el 37,93% de los encuestados dijo conocer casi

siempre los planes previstos para la ejecucion de los gastos, mientras que el

20,69% dijo conocer los planes previstos para la ejecucion de los gastos en

ocasiones. En consecuencia, la mayoria de los encuestados conoce las estrategias

previstas para la ejecucion de los gastos.



Tabla 12.

¢, Considera Ud. tener conocimiento sobre la estructura del Plan Estratégico

Institucional?

Frecuencia Porcentaje Porcfe.ntaj © Porcentaje
valido acumulado
Nunca 2 6,9 6,9 6,9
Casi nunca 2 6,9 6,9 13,8
A veces 10 345 345 48,3
Casi siempre 11 37,9 37,9 86,2
Siempre 4 13,8 13,8 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 12.

¢, Considera Ud. tener conocimiento sobre la estructura del Plan Estratégico

Institucional?

40

Porcentaje

Munca Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

Segun la Tabla 15 y la Figura 12, el 37,93% de los encuestados dijo que casi

siempre conoce la estructura del Plan Estratégico institucional, mientras que el

34,48% dijo que so6lo conoce la estructura del Plan Estratégico institucional a veces.

En consecuencia, la mayoria de los encuestados conoce el marco del Plan

Estratégico Institucional.



Tabla 13.

¢ Considera Ud. tener conocimiento sobre la vision de la institucion?

Porcentale  Porceniaie

Erecuencia  Porcentale lid jad

Nunca 3 10,3 10,3 10,3
asi nunca 1 3.4 3.4 13,8
Ayeces 6 207 207 345
asi siempre 13 44 § 44 § 793
Slempre 6 207 207 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 13.

¢.Considera Ud. tener conocimiento sobre la vision de la institucion?

50

Porcentaje

MNunca Casi nunca A wveces Casi siempre Siempre

Interpretacion

Los resultados de la encuesta se muestran en la Tabla 16 y en la Figura 13,
donde el 44,83% de los encuestados dijo que casi siempre sabia cual era la vision
de la institucion, y el 20,69% de los encuestados afirmo6 que a veces sabia cual era
el objetivo de la institucion. Se puede concluir que la gran mayoria de los que

respondieron a la encuesta conocen la visién de la institucion.



Tabla 14.

¢,Considera Ud. tener conocimiento sobre los resultados del diagndstico

situacional de la institucion?

) _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 1 3,4 3,4 3,4
Casi nunca 3 10,3 10,3 13,8
A veces 5 17,2 17,2 31,0
Casi siempre 17 58,6 58,6 89,7
Siempre 3 10,3 10,3 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 14.

¢, Considera Ud. tener conocimiento sobre los resultados del diagnéstico

situacional de la institucion?

60

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces

En cuanto a los resultados del diagnostico de situacion de la institucion, el
58,62% de los encuestados afirmaron que casi siempre conocian los resultados,
mientras que el 17,24% de los encuestados indicaron que a veces conocian los
resultados. Por lo tanto, podemos concluir que la gran mayoria de los que
respondieron a las preguntas de la encuesta son conscientes de los resultados del

diagndstico situacional de la institucion.

Casi siempre

Siempre




Tabla 15.
¢, Considera Ud. que se consignan adecuadamente las cadenas de gasto (créditos

presupuestarios) y sus fuentes financiamiento?

) _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Nunca 1 3.4 3.4 3,4
Casi nunca 3 10,3 10,3 13,8
A veces 9 31,0 31,0 44.8
Casi siempre 16 55,2 55,2 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 15.
¢, Considera Ud. que se consignan adecuadamente las cadenas de gasto (créditos
presupuestarios) y sus fuentes financiamiento?

60

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre

De acuerdo a la tabla 18 y figura 15, el 55.17% de todos los encuestados
mencionaron que casi siempre se establecen adecuadamente las cadenas de gasto
y las fuentes de su financiamiento, pero el 31.03% de los encuestados sefialaron
gue a veces se establecen adecuadamente las cadenas de gasto y las fuentes de
financiamiento. Entonces se deduce que, en su mayoria, los encuestados piensan
que se establecen de una forma adecuada las cadenas de gasto (créditos

presupuestarios) y sus fuentes de financiamiento.



Tabla 16.

¢, Se realiza la programacion mensual de gastos?

Frecuencia Porcentaje Por(Ee.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 2 6,9 6,9 6,9
Casi nunca 1 3,4 3,4 10,3
A veces 6 20,7 20,7 31,0
Casi siempre 17 58,6 58,6 89,7
Siempre 3 10,3 10,3 100,0
Total 29 100,0 100,0
Figura 16.

¢ Se realiza la programacion mensual de gastos?

60

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Segun la tabla 19 y figura 16, el 58.62% de los encuestados mencionaron
gue casi siempre se ejecuta la programacion mensual de gastos, y por otro lado el
20.69% de los encuestados sefialaron que a veces se ejecuta la programacion
mensual de gastos. Por lo que concluimos que la mayoria de los encuestados

indican que se ejecuta la programacién de forma mensual de gastos.



Tabla 17.
¢, Se realiza la programacion trimestral de gastos formulados por la institucion en

base a la asignacién trimestral?

Frecuencia Porcentaje Portfgntaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 1 3,4 3,4 3,4
Casi nunca 3 10,3 10,3 13,8
A veces 8 27,6 27,6 41,4
Casi siempre 16 55,2 55,2 96,6
Siempre 1 3,4 34 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 17
¢, Se realiza la programacion trimestral de gastos formulados por la institucion en

base a la asignacién trimestral?

60

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

La programacion trimestral de los gastos elaborada por la institucion a partir
de la asignacion trimestral se lleva a cabo casi habitualmente, segun el cuadro 20
y el gréfico 17, con el 55.17% de encuestados. Mientras que la programacion
trimestral de los gastos s6lo se realiza en ocasiones, segun el 27,59 por ciento de
los encuestados. Esto significa que la mayoria de los encuestados afirma realizar
una programacion de gastos trimestral basada en la asignacion trimestral de la
institucién, mientras que el 27,59 por ciento afirma realizar una programacion de

gastos mensual basada en la asignaciéon mensual de la institucion.



Tabla 18.

¢, Se aprueba el calendario de compromisos?

Frecuencia Porcentaje Porcfe_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 3 10,3 10,3 10,3
Casi nunca 1 3,4 3,4 13,8
A veces 9 31,0 31,0 44,8
Casi siempre 10 34,5 34,5 79,3
Siempre 6 20,7 20,7 100,0
Total 29 100,0 100,0
Figura 18

¢, Se aprueba el calendario de compromisos?

40

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces

Casi siempre

Siempre

El 34.48% de los encuestados de acuerdo a la tabla 21 y figura 18,

mencionaron que se aprueba el calendario de compromisos, y por otro lado el

31.03% de los encuestados indicaron que a veces se aprueba el calendario de

compromisos. Donde se puede concluir que la mayoria de los encuestados sefalan

que se aprueba el calendario de compromisos.



Tabla 19.

¢, Se realiza el control anterior y concurrente de la ejecucion de gasto?

Erecuencia Porcentale valido acumulado
Nunca 1 3.4 34 34
Casi nunca 3 10,3 10,3 13,8
A yeces 6 20,7 20,7 345
Casi siempre 16 55,2 55,2 897
Siempre, 3 10,3 10,3 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 19
¢, Se realiza el control anterior y concurrente de la ejecucion de gasto?

&0

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Los resultados de la encuesta se muestran en la Tabla 22 y en el Gréfico 19,
con un 55,17 por ciento de los encuestados afirmando que el control anterior y
concurrente de la ejecucion del gasto se realiza casi siempre y un 20,69 por ciento
afirmando que el control anterior y concurrente de la ejecucion del gasto se realiza
a veces. En consecuencia, podemos concluir que la gran mayoria de los
encuestados cree que se realiza un control anterior y concurrente de la ejecucion

del gasto.



Tabla 20.

¢, Considera Ud., que se cuenta con una directiva interna en el cual se establece

los plazos de gestion financiera?

. _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Nunca 2 6,9 6,9
Casi nunca 2 6,9 13,8
A veces 19 65,5 79,3
Casi siempre 5 17,2 96,6
Siempre 1 3.4 100,0
Total 29 100,0

Figura 20.

¢, Considera Ud., que se cuenta con una directiva interna en el cual se establece

los plazos de gestién financiera?

Porcentaje

MNunca Casi nunca

Casi siempre Siempre

El grafico 20 muestra que el 17,24 por ciento de los encuestados dice que

casi siempre tiene una directiva interna que establece los plazos de la gestion

financiera. En cambio, el 65,52 por ciento de los encuestados dice que a veces

tiene una directiva interna que establece los plazos de la gestion financiera. En

consecuencia, podemos deducir que la gran mayoria de los encuestados dice no

tener una directiva interna que defina los plazos de la gestién financiera.



Tabla 21.
¢, Considera Ud. que durante la gestion financiero trimestral se realiza un

seguimiento al cumplimiento de los indicadores de los programas presupuestales?

. _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Nunca 1 3,4 3,4 3,4
Casi nunca 3 10,3 10,3 13,8
A veces 11 37,9 37,9 51,7
Casi siempre 11 37,9 37,9 89,7
Siempre 3 10,3 10,3 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 21.
¢, Considera Ud. que durante la gestion financiero trimestral se realiza un

seguimiento al cumplimiento de los indicadores de los programas presupuestales?
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Aproximadamente el 37,93 por ciento de los encuestados afirmd que casi
siempre durante la gestion financiera trimestral se realiza un seguimiento del
cumplimiento de los indicadores de los programas presupuestarios, y otro 37,93 por
ciento afirmd que algunas veces durante la gestion financiera trimestral se realiza
un seguimiento del cumplimiento de los indicadores de los programas
presupuestarios, segun la Tabla 24 y la Figura 21. En consecuencia, la gran
mayoria de los encuestados manifestd que no existe un seguimiento del
cumplimiento de los indicadores de los programas presupuestarios a lo largo de la
gestion financiera trimestral.



Tabla 22.

¢.Considera Ud. ¢ Que se ha establecido mediante una directiva interna los
procedimientos para realizar una gestion financiera eficiente en Programas
Presupuestales?

Frecuencia Porcentaje Por(;e_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 2 6,9 6,9 6,9
Casi nunca 2 6,9 6,9 13,8
A veces 8 27,6 27,6 41,4
Casi siempre 12 41,4 41,4 82,8
Siempre 5 17,2 17,2 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 22.

¢,Considera Ud. Que se ha establecido mediante una directiva interna los
procedimientos para realizar una gestion financiera eficiente en Programas
Presupuestales?
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Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

De acuerdo a la tabla 25 y figura 22, el 41.38% de los encuestados
manifiestan que casi siempre se ha establecido mediante una directiva interna los
procedimientos para realizar una gestion financiera eficiente en Programas
Presupuestales, y por otra parte el 27.59% de los encuestados sefialaron que a
veces se ha establecido mediante una directiva interna los procedimientos para
realizar una gestién financiera eficiente en Programas Presupuestales. Entonces
concluimos que la mayoria de los encuestados creen que se ha establecido
mediante una directiva interna los procedimientos para realizar una gestion

financiera eficiente en Programas Presupuestales.



Tabla 23.
¢, Considera Ud. que la gestion financiera es compatible con las metas

establecidas en el Plan Operativo Institucional anual de la Municipalidad distrital

de Livitaca?
. _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 2 6,9 6,9 6,9
Casi nunca 2 6,9 6,9 13,8
A veces 16 55,2 55,2 69,0
Casi siempre 5 17,2 17,2 86,2
Siempre 4 13,8 13,8 100,0
Total 29 100,0 100,0
Figura 23.

¢, Considera Ud. que la gestion financiera es compatible con las metas establecidas
en el Plan Operativo Institucional anual de la municipalidad distrital de Livitaca?
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Los resultados en la Tabla 26 y la Figura 23, donde el 17,24 % de los
encuestados indicod que la gestion financiera es casi siempre compatible con las
metas establecidas en el Plan Operativo Institucional anual de la Municipalidad
Distrital de Livitaca, y el 55.17 por ciento de los encuestados indicé que a veces la
gestion financiera es casi siempre compatible con las metas establecidas en el Plan
Operativo Institucional anual de la Municipalidad Distrital de Livitaca. En
consecuencia, la gran mayoria de los encuestados no considera que la gestion
financiera sea compatible con los objetivos trazados en el Plan Operativo
Institucional anual de la Municipalidad Distrital de Livitaca.



Tabla 24.
¢, Considera Ud. que la gestion financiera se realiza en funcion de un adecuado

flujo de informacion ordenado y de calidad?

Frecuencia Porcentaje Porcfe_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 2 6,9 6,9 6,9
Casi nunca 2 6,9 6,9 13,8
A veces 10 34,5 345 48,3
Casi siempre 9 31,0 31,0 79,3
Siempre 6 20,7 20,7 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 24.
¢, Considera Ud. que la gestién financiera se realiza en funcion de un adecuado
flujo de informacion ordenado y de calidad?
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La figura 24 muestra que el 31,03 por ciento de los encuestados cree que la
gestion financiera se realiza casi siempre conforme a un acuerdo de flujo de
informacion ordenado y de calidad, mientras que el 34,48 por ciento de los
encuestados cree que la gestién financiera se realiza a veces conforme a un
acuerdo de flujo de informacién ordenado y de calidad. Por lo tanto, se puede
deducir que la mayoria de los encuestados cree que la gestion financiera se realiza

de acuerdo con un acuerdo de flujo de informacion ordenado y de alta calidad.



Tabla 25.
¢,Cree Ud. que la oficina de planificacion estratégica realiza la evaluacion del plan

estratégico institucional?

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Casi nunca 3 10,3 10,3 10,3
A veces 7 24,1 24,1 34,5
Casi siempre 16 55,2 55,2 89,7
Siempre 3 10,3 10,3 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 25.
¢,Cree Ud. que la oficina de planificacidén estratégica realiza la evaluacion del plan
estratégico institucional?

60

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Seguln la Tabla 28 y la Figura 25, el 55,17% de los encuestados afirma que
la oficina de planificacion estratégica realiza la evaluacion del plan estratégico
institucional casi siempre, mientras que el 24,14% de los encuestados afirma que
la oficina de planificacion estratégica realiza la evaluacién del plan estratégico

institucional de forma esporadica.



Tabla 26.
¢,Considera Ud. tener conocimiento sobre los indicadores que deben ser

evaluados para el cumplimiento de las metas de la institucion?

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Nunca 2 6,9 6,9 6,9
Casi nunca 2 6,9 6,9 13,8
A veces 6 20,7 20,7 34,5
Casi siempre 11 37,9 37,9 72,4
Siempre 8 27,6 27,6 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 26.
¢, Considera Ud. tener conocimiento sobre los indicadores que deben ser

evaluados para el cumplimiento de las metas de la institucion?
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El gréfico 26 muestra que el 37,93% de los encuestados cree conocer casi
siempre los indicadores que deben ser evaluados para el cumplimiento de los
objetivos de la institucién. Sin embargo, el 20,69 por ciento de los encuestados cree
que ocasionalmente tiene conocimiento de los indicadores que deben ser
evaluados para el cumplimiento de los objetivos de la institucion. En consecuencia,
se infiere que la gran mayoria de los encuestados respondié que conoce los
indicadores que deben ser evaluados para el cumplimiento de los objetivos de la

institucion.



Tabla 27.

¢, Considera Ud. necesario la evaluacion de la eficacia de gasto?

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Nunca 1 3,4 3.4 3,4
Casi nunca 3 10,3 10,3 13,8
A veces 9 31,0 31,0 44,8
Casi siempre 15 51,7 51,7 96,6
Siempre 1 3,4 3,4 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 27.
¢, Considera Ud. necesario la evaluacion de la eficacia de gasto?
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Segun la Tabla 30 y la Figura 27, el 51,72% de los encuestados cree que la
evaluacion de la oficina de gastos es casi siempre imprescindible, mientras que el
31,03% de los encuestados cree que la evaluacion de la oficina de gastos sélo es
necesaria a veces, respectivamente. La conclusién es que la mayoria de los

encuestados cree que la oficina de gastos debe ser evaluada.



Tabla 28.
¢, Considera Ud. adecuado la toma de decisiones sobre los diversos resultados

obtenidos por el encargado de la oficina de planificacion estratégica?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 3 10,3 10,3 10,3
Casi nunca 1 34 34 13,8
A veces 7 24,1 24,1 37,9
Casi siempre 13 448 448 82,8
Siempre 5 17,2 17,2 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 28.
¢ Considera Ud. adecuado la toma de decisiones sobre los diversos resultados
obtenidos por el encargado de la oficina de planificacién estratégica?
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De acuerdo a la tabla 31 y figura 28 , el 44.83% de los encuestados dicen
que casi siempre es adecuada la toma de decisiones sobre los diversos resultados
obtenidos por el encargado de la oficina de planificacion estratégica, por otro lado
el 24.14% de los encuestados manifestaron que es adecuada la toma de decisiones
sobre los diversos resultados obtenidos por el encargado de la oficina de
planificacion estratégica Entonces concluimos que la mayoria de los encuestados
opinan es adecuada la toma de decisiones sobre los diversos resultados obtenidos
por el encargado de la oficina de planificacién estratégica que es necesario la
evaluacion de la oficina de gasto.



Tabla 29.

¢,Cree Ud. que el plan estratégico institucional vigente es 6ptimo?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 2 6,9 6,9 6,9
Casi nunca 2 6,9 6,9 13,8
A veces 6 20,7 20,7 34,5
Casi siempre 13 448 448 79,3
Siempre 6 20,7 20,7 100,0
Total 29 100,0 100,0

Figura 29.
¢,Cree Ud. que el plan estratégico institucional vigente es 6ptimo?
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MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

El gréfico 29 muestra que el 44,83% de los encuestados cree que el actual
plan estratégico institucional es casi generalmente 6ptimo, mientras que el 20,69%
cree que el actual plan estratégico institucional es a veces Optimo. En
consecuencia, se puede concluir que el actual plan estratégico institucional es la
mejor opcidn segun la mayoria de los que respondieron a la encuesta.



Anexo 8. Resultados del analisis descriptivo

A continuacion, se presentan los resultados de las encuestas realizadas a los
trabajadores administrativos de la municipalidad distrital de Livitaca. Los resultados
gue se muestran a continuacion fueron organizados de acuerdo al orden de los
objetivos planteados en el presente estudio de investigacion.

El objetivo general de la presente investigacion fue determinar la relacion
entre las contrataciones publicas y la gestion por resultados de la municipalidad
distrital de Livitaca.

Figura 30.

Diagrama de dispersidn contrataciones publicas y gestion por resultados
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De acuerdo a la figura presentada, se evidencia mediante un diagrama de
dispersién de puntos que existen una tendencia de aglomeracion de puntos hacia
la recta, entonces podemos inferir que las variables contrataciones publicas y la

gestion por resultados tienen una relacion significativa.



En primer objetivo especifico fue determinar la relacion entre las

contrataciones publicas y el planeamiento estratégico de la municipalidad distrital

Figura 31.

Diagrama de dispersion de puntos Contrataciones publicas y planteamiento estratégico

de Livitaca.
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diagrama de dispersion de puntos que existen una tendencia de aglomeracion de
puntos hacia la recta, entonces podemos concluir que la variable contrataciones
publicas y la dimension planeamiento estratégico tienen una relacion significativa

considerable.



El segundo objetivo especifico fue identificar la relacion entre las

contrataciones publicas y la gestion financiera de la municipalidad distrital de

Figura 12.
Diagrama de dispersioén de puntos contrataciones publicas y gestion financiera

Livitaca.

De acuerdo a la figura presentada, se puede evidenciar mediante un
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diagrama de dispersion de puntos que existen una tendencia de aglomeracion de
puntos hacia la recta, entonces se infiere que la variable contrataciones publicas y

la dimension gestion financiera tienen una relacion significativa considerable.



El tercer objetivo especifico fue establecer la relacion entre las

contrataciones publicas y el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital

Figura 33.

Diagrama de dispersion de puntos Contrataciones publicas y presupuesto por resultados

de Livitaca.

De acuerdo a la figura presentada, se evidencia mediante un diagrama de

dispersion de puntos que existen una tendencia de aglomeracion de puntos hacia
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la recta, entonces se concluye que la variable contrataciones publicas y la

dimension presupuesta por resultados tienen una relacion significativa positiva.



El cuarto objetivo especifico fue determinar la relacion entre las
contrataciones publicas y el monitoreo y evaluacion de la municipalidad distrital de

Livitaca.

Figura 34.
Diagrama de dispersion de puntos contrataciones publicas y monitoreo y evaluacion
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De acuerdo a la figura presentada, se evidencia mediante un diagrama de
dispersién de puntos que existen una tendencia de aglomeracion de puntos hacia
la recta, entonces se concluye que la variable contrataciones publicas y la

dimension monitoreo y evaluacion tienen una relacién significativa positiva.



Anexo 9. valores der de Pearson

Tabla 30.
Valores de R de Pearson
Valor de R de Pearson Significado
-1 Correlacion negativa grande vy
perfecta
-09a-089 Correlacion negativa muy alta
-07a-089 Correlacion negativa alta
-04a-069 Correlacion negativa moderada
02a-039 Correlacion negativa baja
-001a-019 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
001a019 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
04a069 Correlacion positiva moderada
07a089 Correlacion positiva alta
09a099 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande vy

perfecta
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