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Resumen

La presente tuvo como objetivo general determinar el planeamiento financiero
para mejorar la rentabilidad del grupo Huari-Huanca E.I.R.L., 2018 - 2022. Para ello
se desarroll6 una investigacion no experimental, descriptivo — no correlacional y un
tipo de estudio aplicado con enfoque cuantitativo. Se aplicaron dos instrumentos,
un cuestionario a 7 trabajadores respecto a la variable independiente y un analisis
documental sobre los estados financieros para a la variable dependiente. Se obtuvo
como resultado que la aplicacion del planeamiento financiero en la empresa Huari
Huanca es baja (71.4%) durante el periodo 2018-2022, especificamente en
aspectos como que casi nunca (85.7%) se realizé un analisis externo, asi mismo
casi nunca (71.4%) se realizaron reuniones con los directivos para evaluar las
estrategias a desarrollarse. Por otro lado, casi nunca se realizé un analisis interno
(71.4%) ni se aprobd el plan de trabajo (57.1%). Asi mismo nunca (57.1%) se
aprobo los formatos de control en cada area de la empresa. Concluyendo que es
necesario el disefio de un planeamiento financiero que permita mejorar la

rentabilidad de la empresa.

Palabras claves: Planeamiento, rentabilidad, ratios, finanzas.
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Abstract

The present thesis had as general objective to determine the financial planning
to improve the profitability of the Huari-Huanca E.I.R.L. group, 2018 - 2022. For this
purpose, it was developed a non-experimental, descriptive - correlational research
and a type of study applied with a quantitative approach. Two instruments were
applied, a questionnaire to 7 workers regarding the independent variable and a
documentary analysis of the financial statements for the dependent variable. It was
obtained as a result that the application of financial planning in the Huari Huanca
company is low (71.4%) during the 2018-2022 period, specifically in aspects such
as almost never (85.7%) an external analysis was carried out, likewise almost never
(71.4%) meetings were held with managers to evaluate the strategies to be
developed. On the other hand, an internal analysis was almost never carried out
(71.4%) nor was the work plan approved (57.1%). Likewise, the control formats were
never approved (57.1%) in each area of the company. Concluding that it is
necessary to design a financial planning that allows improving the profitability of the

company.

Keywords: Planning, profitability, ratios, finances.
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INTRODUCCION

En el contexto internacional, las unidades empresariales del sector construccion
compiten activamente en el mercado de proyectos; segun Bilal et al. (2019) la
planificacion y el control de los proyectos les permitié mejorar su rentabilidad y
mantenerlo sostenible. Adicionalmente a ello, Bielienkova (2020) identificé que la
situacion macroeconémica del pais también es importante, realizé una
investigacion para el caso de empresas constructoras en Ucrania e identifico que
la crisis internacional les afecté desde el 2008 al 2017, donde la rentabilidad se
volvié negativa y aun asi han continuado operando hasta el 2019 de esta forma.
Por otro lado, Filatov (2020) estudio la rentabilidad de la industria de construccion
en laregion Irkutsk de Rusia, identificando que existié una mejora de la rentabilidad
del 2017 al 2018 de 1.40% debido a la mejora del rendimiento de capital, mejora en
la independencia financiera, incremento en la tasa de produccion; esta mejora
ocurrié muy a pesar de la reduccion de sus ingresos, debido a que lograron ser mas
eficientes con sus costos puesto que se han ajustado a la baja en un 10%.Desde
otro punto de vista, Okangi (2019) identificé que la rentabilidad en las empresas de
construccion, en Tanzania puede verse influenciada por la innovacion, proactividad
y las decisiones de riesgo; puesto que el sector si bien puede verse afectado por el
contexto externo, los tomadores de decisiones al interior de la empresa pueden

mejorar la situacion con la toma de decisiones (TD).

El contexto de América del Sur, no es mejor respecto al desempefio de las
empresas constructoras, puesto que son altamente dependientes del contexto
macroeconémico; de alli que Birtch (2020) sefialé que la region tiene la tasa de
produccion mas baja, esto acentuado por la crisis del 2020, con una tasa de
decrecimiento de -11.4%; las tasas de contraccion seran las siguiente: Chile -8.2%,
Colombia con -13.2%, México con -15.2%, Argentina con -23.5%, y Pera con -24%.
Finalmente, sefial6 que las mejoras en el desempefio solo podran observarse

cuando las actividades econémicas vuelvan a desarrollarse normalmente.

Cuenca et. al (2021) menciona que los datos se pueden inferir que la situacion
a nivel de la region latinoamericana no es muy alentadora, para el caso de Ecuador

la rentabilidad econémica en las empresas del rubro de la construccién entre 2012



— 2016, se relaciond directamente con la gestidon de las ventas (2.1%). Asi también,
en la regién de Azuay (Ecuador) los investigadores Bermeo y Armijos (2021)
realizaron un andlisis de 16 empresas para el periodo del 2014-2018, en la cual se
determind que el 13% de las empresas analizadas se encuentra en zona de
quiebra, el 44% en zona saludable, y el 43% en zona de insolvencia; principalmente
explicado por problemas de rentabilidad. En el contexto de Venezuela, Belloso et
al. (2021) encontraron que el desempefio financiero de las empresas de
construccién se vio afectadas por la planificacion y forma de ejecucion de los

proyectos.

En el contexto del Perl, Espinoza y Vilca (2019) reconocieron la informalidad
del sector y sefiala que, debido a la misma desorganizacion de las empresas
constructoras, se ve afectada la rentabilidad. Respecto a los factores que pueden
afectar la rentabilidad Chillén (2020) identificd a los competidores informales, edad
de la empresa menor a 5 afios en el mercado, el no hacer uso de la contabilidad, el
realizar ventas a crédito, la falta de capacitacién del personal directivo en gestion
empresarial. Por otro lado, Perez (2018) identificd que la administracion financiera
se relaciono directamente con la rentabilidad de las empresas; mientras que
Casamayou (2019) considerd que la insercion de estas empresas en el sistema
financiero formal es importante para el crecimiento de su rentabilidad. Asi mismo,
Zurita et al. (2019) identificaron que la rentabilidad se puede ver influenciada por

el costo de ventas y el volumen de ventas.

El estudio se centra en el grupo Huari-Huanca E.l.R.L., esta empresa se dedica
al sector construccion cuyo socio principal es el estado, puesto que ejecuta
proyectos de inversién publica; la empresa se localiza en la jurisdiccion de Castilla,
especificamente en “Mza. U3 Lote. 16 urb. Cossio del Pomar Ill Etapa”; sin
embargo, realiza sus operaciones alrededor del departamento de Piura. Para mayo
del 2022, tuvo 33 trabajadores en planilla, y debido a que su actividad puede
incrementar su numero en cuanto mas proyectos de construccién tome a cargo,
como por ejemplo en julio del 2021 inscribié a 63 trabajadores en planilla. Los
directivos de la empresa tienen una amplia experiencia en el sector construccion,
pero carecen de capacitacion especifica para su administracién y direccion, por ello

han presentado problemas con la reduccién de su rentabilidad, sobre todo en la



desorganizacion de gastos financieros. La empresa se cred6 en el 2015, sin
embargo, recién en el afio 2019 inicié operaciones, afio con el que se cuenta con
los estados financieros, por ello el analisis de informacidn se realiz6 en el periodo
del 2019-2022. A pesar de ello, para los afios siguientes continué con problemas
debido ala falta de organizacién de actividades, falta de planificacidén y capacitacion
del personal, viéndose reflejada en los pagos en algunos casos no se realiza la
bancarizacion de las compras, atrasos en el pago de impuestos que generan un
pago innecesario de intereses, atrasos en el pago de la planilla que de igual forma
generan pagos innecesarios de multas, la confusion de gastos personales con los
de la empresa; situacién que afectd la rentabilidad operativa. Debido a ello, se
evidencié la necesidad de mejorar sus operaciones a través del planeamiento
financiero; esperando que posterior a la aplicacion del mismo se genere una mejora

notable de la rentabilidad operativa y las utilidades de la empresa.

Entonces, la investigacion se plante6 como pregunta general: ¢Como el
planeamiento financiero mejora la rentabilidad en el grupo Huari-Huanca E.I.R.L.
2019 — 20227 La investigacion se justifica segin Naupas et al. (2018) por tres
razones: tedrica, metodoldgica y social. Es asi que, de forma tedrica se justificd por
la sintesis de la bibliografia relacionada a las variables, y de acuerdo al contexto de
estudio. Del lado metodologico, se justificO en que se disefiaron instrumentos
adecuados para recoleccion de la informacion necesaria para el objetivo de estudio.
Del lado social, beneficié a los duefios de la empresa y a sus colaboradores dado
gue mejord la forma de trabajo en cuanto a los recursos que destinan a cada

proyecto.

De esta forma, se plante6 como objetivo general: Determinar el planeamiento
financiero para mejorar la rentabilidad del grupo Huari-Huanca E.I.R.L., 2019 -
2022. Como objetivos especificos se plantearon los siguientes: Determinar el
planeamiento financiero del grupo Huari-Huanca E.I.R.L., 2019 — 2021; Identificar
el nivel de rentabilidad del grupo Huari-Huanca E.l.R.L., 2019 — 2021; Disefar un
planeamiento financiero que mejorard la rentabilidad en el grupo Huari-Huanca
E.lLR.L., 2022. En este contexto, se planteé como hipétesis: El planeamiento

financiero si mejora la rentabilidad en el grupo Huari-Huanca E.l.R.L., 2022.



MARCO TEORICO

El primer punto del marco tedrico son los antecedentes, para ello se realizé una
exploracion bibliogréfica en los diferentes repositorios y bases de dato académicas
gue consideren las variables de andlisis. Dentro de los antecedentes nacionales,
esta la tesis de Aragon y Garcia (2021) orientado a la identificacion de la relacion
del planeamiento financiero (PF) y la rentabilidad en una empresa. Los autores
concluyeron que, las variables presentaron una relacion directa y significativa
(rho=0,491; prob=0,00); esto porque la toma de acciones antes del periodo de
ventas de la produccién permite organizar los egresos de dinero y mantener una

rentabilidad favorable para la empresa.

Ademas, De La Torre (2020) investigo la relacion del PF en la rentabilidad de
una empresa constructora. El autor concluyo que la planeacion financiera influye
directamente en la rentabilidad, ademas se comprobd que los objetivos de PF,

presupuesto y la TD también incidieron directamente en la mejora de la rentabilidad.

En la misma linea, Villafane (2020) analizé la correlacion del PF con la
rentabilidad en una empresa. El autor finiquitd que, el PF se relaciona de forma
directa y estadisticamente significativa (rho=0,735; prob.=0,00) con la rentabilidad
de la empresa. De la misma manera, Cardenas et al. (2020) estudio la aplicacion
del PF y la rentabilidad de empresas con actividades en el sector industrial que
producen abono. Los autores determinaron que, el PF incide en la rentabilidad de
las empresas; por lo tanto, permite planificar las actividades futuras a desarrollar en

la empresa, a fin de obtener un mejor desempefio de la inversion.

Asimismo, Ortiz (2019) plante6 investigar acerca de la correlacion del PF en la
rentabilidad de una empresa, concluyendo que, el PF es importante para mejorar
el resultado de la inversion; ademas identificé los factores que contribuyeron en
esta mejora, como la decisidon de inversion, uso de los recursos financieros, y el

control del flujo de efectivo.

Del mismo modo, en el ambito internacional, se identific6 el estudio de Meza
(2019) donde estudi6é la aplicaciébn del PF para mejorar la rentabilidad en un

negocio, donde se resolvié el objetivo de disefiar un PF que mejore la rentabilidad.



El autor concluy6 con el planteamiento de estrategias desde tres perspectivas: la
financiera, de los clientes, y los procesos internos; donde resalto la importancia de
capacitar al personal para manejar los recursos de la empresa, realizar seguimiento
a la solvencia de los clientes para determinar si puede pagar el bien que se ofrece,

y la ejecucién de un PF para mejorar la rentabilidad.

En la misma linea, Medranda y Vinueza (2018) plante6 una investigacién que
pretendia disefiar estrategias financieras que mejoren la rentabilidad en una
empresa. Concluyo que el disefio de estrategias financieras, permitié6 mantener una
solucién con anterioridad para la ocurrencia de inconvenientes, ya sean

econémicos, TD que influyeron en el crecimiento de las mismas.

De la misma forma, Salazar et al. (2019) plantes el desarrollo de estrategias
financieras que mejoren la rentabilidad de empresas. Concluyo que, los exdmenes
financieros son adecuados e importantes para la TD; disefid como estrategias de
mejoras en las politicas de crédito con una optimizacion en la entrega y
recuperacion, incrementar captaciones, fidelizacion de clientes actuales, mejorar

los procesos internos en beneficio de los clientes.

En la misma linea, Guarderas y Vinueza (2018) plantearon un estudio que busco
proponer un plan financiero para una empresa que requeria incrementar su
rentabilidad. Los autores concluyeron que, el disefio del plan financiero fue
favorable para la empresa puesto que le permitid mejorar la organizacion de sus
ingresos y gastos, la planificacion de compras de acuerdo a la demanda de
productos, por tanto, la satisfaccion de los clientes, que se traduce en la mejora en

la rentabilidad.

Asi mismo, Mancero (2017) plante6 el disefio del PF para incrementar la
rentabilidad de una empresa. Concluyé que, en el disefio de una propuesta de plan
financiero involucra el andlisis y evaluacion financiera de la empresa, puesto que a
partir de ello se toman decisiones y se pueden plantear estrategias para enfrentar

situaciones adversas.



Continuando con el desarrollo, se presentd una sintesis de las direcciones
tedricas que corresponden a las variables de investigacion. Respecto al
planeamiento financiero (PF) desde el punto de vista tradicional, segun Alexander
(2018) lo define como la capacidad de entender y evaluar los estados financieros
(EEFF) y los resultados financieros de una empresa. Al respecto, Snider y Davies
(2018) senalaron que la actividad de Planeamiento Financiero involucra cinco
temas: reduccion de las deudas, acumulacion de activos, ahorros para nuevas

inversiones, rentas de inversién en el largo plazo y planificacion patrimonial

En el marco moderno de la contabilidad, Nekhaychuk et al. (2019) sefialaron
que, la PF es un componente esencial en la gestion de una empresa, a partir de la
medicion del desempefio mediante indicadores, que le permiten conocer la
realizacion de las metas de la empresa. Los autores definieron desde el enfoque
moderno, como la “planificacion de los recursos financieros de inversion y
actividades financieras”, y por tanto es una actividad que se encargara de la

administracion de los recursos de la empresa.

En esta linea, Nekhaychuk et al. (2019) identificaron diferencias segun el
aspecto organizacional y metodolégico a aplicar. Asi, el aspecto organizacional,
concibe ala PF como un proceso de desarrollo de un sistema de planes financieros;
y desde el aspecto metodologico existen dos definiciones, la primera del lado de
indicadores objetivos que sefalaron el establecimiento de indicadores planificados
para proporcionar a la empresa los recursos financieros necesarios y mejorar la
eficiencia de sus actividades en los periodos futuros; la segunda desde los métodos
de célculo lo consideraron como un conjunto de métodos y medios para determinar
las fuentes de obtencion de recursos financieros y las decisiones de su uso para

asegurar las actividades econémicas y continuidad de la empresa.

Es importante resaltar, que segun Nekhaychuk et al. (2019) este enfoque el
objeto del PF son las actividades relacionadas a los recursos financieros de la
empresa que se destinan a la implementacion de funciones de finanzas
empresariales, planificacion de la utilizacibon de recursos para la actividad
econdmica de la empresa, sostenimiento de relaciones financieras con los socios

estratégicos, y la gestion organizacional en general. De acuerdo a ello, Valle (2020)



indic6 que el PF tiene como insumo principal a la informacion financiera histérica
para desarrollar los instrumentos de control, como el presupuesto y proyecciones;
a partir de ello se establecieron objetivos econdémicos, se establecieron acciones
para alcanzarlas, y se supervisaron; finalmente definieron que el alcance de la
informacién financiera es la de proveer informacién a los stakeholders de la
empresa. En razon a ello, la informacion financiera debi6 ser fidedigna, y aunado a
un grado alto de control, el PF detecta errores de gestion, posibles desviaciones de

los objetivos y enmendarlo en el momento oportuno.

A propésito de, Paredes (2017) identifico que el PF tiene un impacto directo en
la estabilidad y confiabilidad de la organizacion. En la misma linea, Diestra y
Coronado (2018) sefalaron que el PF se conforma de etapas: la primera es la
evaluacion que consiste en un analisis de la situacion actual o diagnéstico de la
empresa a nivel interno y externo, donde su instrumento principal es la matriz
FODA. En segundo lugar, esta el planeamiento de objetivos que hace referencia a
las aspiraciones de la empresa respecto de sus indicadores de desemperio; y se
pueden medir por los objetivos planteados al fundar la empresa, la mision y vision,
los planes de trabajo, y los objetivos organizacionales (actuales). El tercer lugar, la
determinacién y seleccidon de estrategias financieras dado que consistio en definir
las mejores opciones segun los objetivos financieros planteados; aqui se hacen
necesarias las evaluaciones de los directivos de las estrategias, las estrategias
financieras, planificacion integral, y comprobar que las estrategias planteadas
contribuyen con los objetivos disefiados. Y en cuarto lugar la implementacion y el
control, pues ya se aplican las estrategias definidas y se determina si los resultados
fueron positivos o no, también se lleva un control para medir la efectividad de las
medidas aplicadas; en este sentido los indicadores seran la aprobacién del
planeamiento de la empresa, aprobacion del planeamiento de cada area de la

empresa, los formatos de control, y los informes de control.

Por otro lado, desde el enfoque administrativo, segun Azike (2020) el PF es
concebida como un objetivo de las empresas, puesto que se encargd de que los
recursos de la empresa sean 6ptimos; es asi que no dejo que exista escasez de
fondos porque la empresa no permite el cumplimiento de los compromisos de pago;

y tampoco que tenga fondos excedentes que ocasionen baja de rendimientos e



incremento de costos. También sefialé que, la PF en la preparacion de
proyecciones de ventas, costos, puede definir los recursos destinados a cada
actividad, y las fuentes de financiamiento necesarias (internas y externas); por
tanto, es (til para la TD. En la investigacion, dado que se pretende mejorar la
organizacion de los ingresos y egresos de la empresa, el PF se concibié como un
conjunto de acciones llevados a cabo para mejorar la situacion actual, por lo tanto,

se considero el enfoque del marco moderno de la contabilidad.

Continuando con el desarrollo tedrico, la rentabilidad segun Alarussi y Alhaderi
(2018) es un indicador esencial para la sobrevivencia de la empresa, e incluso un
objetivo principal de todas las empresas con fines de lucro, debido a que pretenden
generar ganancias a partir del desarrollo de una actividad econémica. En razon a
ello, las empresas buscan alcanzar una rentabilidad alta y sostenible, que les
permita continuar operando; para medirla utilizan diversos indicadores cuantitativos

gue provienen del analisis de los EEFF.

De acuerdo al enfoque de la contabilidad social, Daferighe (2019) definieron que
es una practica contable relacionada a la recopilacion y comunicacion de datos
cuantitativos y/o cualitativos acerca de las interacciones de la empresa con los
socios y/o stakeholders. En este sentido, para las empresas que buscan inversores
0 cotizan en bolsa, el ratio de rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) es el adecuado
para medir la rentabilidad, debido a que es una medida de eficiencia financiera que
determina la generacion de ingresos para cubrir los costos de inversion de los
propietarios, y como indicador de la capacidad de la empresa para incrementar los
ingresos y por ende la ganancia por accion; contablemente se calcula a través de

la relacién entre la utilidad neta y el capital social, y se expresa en porcentajes.

Existen otras investigaciones que incluyen estadistica y modelacion
econométrica para estudiar rentabilidad y predecirla. Entre ellos esta el de Noor-
Ud-Din et al. (2021) que indicaron que la prediccion de la rentabilidad puede
obtenerse de dos formas; la primera mediante la acumulacién de flujos de efectivo,
y la segunda por medio de las ganancias por periodos. Considerando que ambas
medidas proporcionan informacién a los duefios, inversores, y los interesados en

invertir, que les permitira decidir continuar o no el negocio (Pyun, 2019). Del mismo



modo, el autor Le et al. (2020) tomaron en cuenta a las variables; afios de operacion
de la empresa, indice de endeudamiento, rendimiento de utilizacion de activos, tasa
de crecimiento de la empresa, tamafio de la empresa, la participacion de los activos

fijos del total de activos.

A partir del enfoque contable tradicional, segun Tisen y Sneidere (2019) la
rentabilidad es un indicador importante para las decisiones de inversion, e incluso
considerado como un predictor del valor de la empresa en el mercado, y como
aproximacion de las ganancias futuras de las empresas. Contablemente el
indicador combina categorias de gestion de activos, deuda, patrimonio, con las
ganancias de la empresa. Los autores reconocen la existencia de varios
indicadores de rentabilidad que pueden medir el desempefio de la empresa de

diferentes formas, se puede clasificar en ROE, y rendimiento de los activos (ROA).

Respecto al ROE es un indicador que se calcula a partir de la division entre la
utilidad después de impuestos y el capital; debido a que el tamafio del patrimonio
es variable en el tiempo, se puede elegir dos formas de calcularlo, la primera sobre
la informacion al final del periodo de sus EEFF, donde el primer valor se obtiene del
Estado de Resultados, mientras que el segundo valor se extrae del Estado de
Situacion Financiera; o la segunda a partir de la determinacion de un tamafio
promedio en un periodo para ambos elementos. Ademas, Tisen y Sneidere (2019)
indicaron en cuanto al retorno de los activos (ROA), es un indicador que sefiala las
ganancias que genera la empresa a partir de la explotacion de sus activos, por
tanto, también la consideran una medida de eficiencia, en este caso sera mas

eficiente cuando la ganancia sea mayor y el uso de los activos sea minimo.

Adicionalmente Tisen y Sneidere (2019) realizaron una clasificacién de términos
relacionados con el ROE y ROA. Respecto al ROE, la escuela de Analistas
financieros autorizados de Estados Unidos (CFA USA, por sus siglas en inglés)
considera como medida aproximada a la ganancia operativa y el patrimonio
promedio; y el ROA lo relaciona con la utilidad neta y el promedio del total de
activos. En cuanto a la escuela estadounidense de auditor interno certificado (CIA

USA, por sus siglas en inglés) considera como medidas aproximadas para el ROE,



la utilidad neta y el patrimonio promedio de los accionistas; mientras que para el

ROA coinciden con las medidas consideradas por la CFA USA
1l METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

Naupas et al., (2018) se define que el estudio realizado fue de tipo aplicado;
debido a que buscaé resolver el problema real a través de la aplicacién de conceptos
tedricos. Asi mismo, segun Arias y Covinos (2021) la investigacion adquirié un
enfoque cuantitativo, es decir se encargd de medir las variables de estudio y darles

un tratamiento estadistico para lograr analizarlas.

3.1.2. Disefo de investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental, segun Arias y Covinos (2021)
porque se estudiaron a las variables posterior a la aplicacion de estrategias y se
analizaron tal como ocurren sin realizar una intervencion adicional. En lo especifico,
el estudio tuvo un disefio descriptivo trasversal, debido a que se realizé una sola

medicion de las variables estudiadas.

M » O

v
Y

Donde:
M: muestra
O: observacion de la situacion.

P: propuesta

3.2 Variables y operacionalizacién

3.2.1 Variables

Independiente: Planeamiento financiero

Definicion conceptual:
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Segun Nekhaychuk et al. (2019) son actividades relacionadas a la gestion de
una empresa, a partir de la medicion del desempefio mediante indicadores, que le
permiten conocer la realizacion de los objetivos de la empresa; planificacion de los

recursos financieros de inversion y actividades financieras.
Variable Dependiente: Rentabilidad
Definicién conceptual:

Segun Tisen y Sneidere (2019) es un indicador calculado a través de la
informacion contable de una empresa, Gtil para la TD, valorizacion, tasa aproximada

de ganancias futuras.

3.2.2 Operacionalizacion

Arias y Covinos (2021) es la sistematizacion en una tabla de doble entrada que
contiene las definiciones (conceptual y operacional), dimensiones, indicadores y la
escala de medicion. De acuerdo a ello, se considero la operacionalizacion de las

variables de estudio que se presentan en el Anexo 6.

Variable Independiente: Planeamiento financiero
Definicion conceptual

Nekhaychuk et al. (2019) indica que consiste en definir la variable teniendo en
cuenta los estudios de los autores que han investigado y han probado tener solidez
dentro de una realidad problematica. El planeamiento financiero son actividades
relacionadas a la gestion de una empresa, a partir de la medicion del desempefio
mediante indicadores, que le permiten conocer la realizacién de los objetivos de la
empresa; planificacion de los recursos financieros de inversion y actividades

financieras.
Definicion operacional

Segun Diestra y Coronado (2018) indica que para entender a la variable de

manera mas especifica se debera medir a través del andlisis de 4 dimensiones:
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evaluacion, planeamiento de objetivos, determinacion y seleccion de estrategias

financieras e implementacion y control.
Indicadores

Se obtuvo como indicadores al diagndstico interno, diagnostico externo,
objetivos planteados, mision y visién, plan de trabajo, objetivos organizacionales,
evaluacion de estrategias, estrategias financieras, planificacién integral, estrategias

y objetivos, aprobacion del planeamiento, formatos de control, informes de control
Escala

La escala que se utilizé fue Likert (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4)

Casi siempre y (5) Siempre.
Variable Dependiente: Rentabilidad
Definicion conceptual:

En la base tedrica se considerd a Tisen y Sneidere (2019) puesto menciono a
la rentabilidad como un indicador calculado a través de la informacion contable de

una empresa, util para la TD, valorizacion y tasa aproximada de ganancias futuras.
Definicion operacional:

La variable se medi6 a través del analisis de 2 dimensiones: rendimiento sobre

el patrimonio y rendimiento sobre activos.
Indicadores:

Se tuvo como indicadores al ROE, que se calcula utilidad neta sobre patrimonio

y ROA, que se calcula utilidad neta sobre total activo.
Escala:

Para su medicion se utilizé una ficha de registro
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3.3 Poblaciéon, muestra, muestreo, unidad de analisis

3.3.1 Poblacién

La poblaciébn es el conjunto de elementos o0 sujetos que poseen una

caracteristica comun y de interés al investigador, puesto que ya esta definida a

partir de la determinacion de la problemética que se plante6 estudiar (Arias, 2020a).

Asi, para el caso del planeamiento financiero se recogié informacion de las

actividades de la empresa, donde las fuentes de informacién fueron los trabajadores

de la empresa, como se muestra en la Tabla 1. Mientras que, para la variable

rentabilidad se tomaron en cuenta a la informacién de los EEFF.

Tabla 1.

Poblacion de estudio

Personal Cantidad

Gerente General 1
Contadora general 1
Directivos 5
Trabajadores administrativos 8
Trabajadores en obra 18
Total 33

Criterios de inclusion: Personal del area directiva, contadora y gerente
general del Grupo Huari-Huanca en el periodo 2022; participaron en la
investigacion brindando informacion solicitada acerca de las variables.
También, se incluyo la informacién contable presentada en los EEFF, que la
empresa autorizé su utilizacion.

Criterios de exclusion: Personal no directivo del Grupo Huari-Huanca en el
periodo 2022, correspondiente a los trabajadores administrativos vy
trabajadores en obra; que no participaron en la investigacién brindando
informacion solicitada acerca de las variables. No se consider6 la

informacion contable que la empresa no autorizé su utilizacion.
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3.3.2 Muestra

Se entiende como muestra al grupo de sujetos representativos de la poblacion
(Arias, 2020b). La muestra del estudio estuvo conformada por el gerente, contadora
general y el personal directivo, un total 7 personas. Asimismo, se considero los
EEFF del periodo 2019 al 2022.

3.3.3 Muestreo

Considerando las caracteristicas de la investigacion, el muestreo que se aplico
fue no probabilistico e intencional, es decir que las investigadoras decidieron
quienes participaron como informantes (Arias, 2020a). En este caso participd el

personal relacionado a la TD financiera de la empresa.

3.3.4 Unidad de analisis

La unidad de analisis fue el area de contabilidad y el personal directivo o

tomador de decisiones en la empresa, que hicieron un total de 7 personas.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1 Técnicas de recoleccion de datos

Estas se refieren al camino a seguir para obtener los datos necesarios para el
estudio; en este sentido, se utilizaron dos técnicas para obtener informaciéon. La
primera técnica fue la encuesta que se encargo6 de obtener informacion de fuentes
primarias, acerca de las variables de estudio, mediante preguntas cerradas. Esta
técnica fue util para recoger la informacion correspondiente a la variable de
planeamiento financiero, donde se diagnostic6 la situacion posterior a la

implementacion (Arias, 2020b).

La segunda técnica que se utilizé fue el analisis de documentos, que es un
proceso de analisis documental que se realiz6 para obtener informacion de
documentos oficiales o reportes emitidos por una entidad de interés o que se esta
estudiando, respecto a las variables de investigacion (Arias, 2020b). Esta técnica

es importante para recoger informacion acerca de la variable rentabilidad, dado que
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se identificé sus indicadores por el periodo de estudio, considerando que es un dato

determinado por informacion historica.

3.4.2 Instrumentos de recoleccion de datos

En este sentido, cabe resaltar que cada una de las técnicas tiene un
instrumento; asi para la técnica de encuesta fue el cuestionario, que es un listado
de interrogantes cerradas cuya finalidad es recoger informaciéon de los actores
directos relacionados con la problematica (Arias, 2020b). El uso del cuestionario es
conveniente para la recopilacion de informacion sistematizada de acuerdo a las
variables y dimensiones de estudio, con preguntas directas a las personas
conocedoras de la problematica estudiada.

Para el presente estudio, se utilizd un cuestionario (Anexo 7-A), que se evaluo
mediante la escala Likert de cinco puntos: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces,
(4) Siempre y (5) Casi siempre. Se formularon 16 items, que recogieron informacion
acerca de los indicadores de las dimensiones de la variable independiente. Se
considero la medicion segun la Tabla 2. Adicionalmente, se validé por 3 expertos
en la materia evaluando su pertinencia para recoger la informacion necesaria que
contribuyd a responder a los objetivos planteados en la investigacion.

El instrumento de la técnica de analisis documental, es la ficha de registro que
permitio la compilacién de informacién de documentos (Arias, 2020b) el instrumento
fue atil porque se recogié informacion contable, que proviene de periodos
anteriores, por lo tanto, es conveniente el registro de las cuentas y conceptos

contables para el célculo correcto de la variable (Anexo 7-B).

Tabla 2.
Evaluacién del cuestionario por niveles
Niveles Malo Medio Bueno
Planeamiento financiero 16 -37 38-59 60 - 80
Evaluacion 4-9 10-15 16 - 20
Planeamiento de objetivos 4-9 10-15 16 - 20

Determinacion y seleccién de 4-9 10-15 16 - 20

estrategias financieras
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Implementacion y el control 4-9 10-15 16 - 20

3.4.3 Validez

La validez de los instrumentos es un criterio que requiere la calificacion objetiva
de expertos para evaluar los instrumentos por medio de criterios: claridad,
coherencia y pertinencia (Arias, 2020b). Esta es una calificacion realizada por
expertos en la materia contable, y la metodologia de investigacién que se esta

aplicando.
3.4.4 Confiabilidad

El indicador se midi6 a través del coeficiente de Alfa de Cronbach, este permite
conocer si al aplicarse un instrumento a los mismos sujetos en condiciones
predeterminadas se obtendrian los mismos resultados (Arias, 2020b). EI mismo que
se puede apreciar en el anexo 6.

Este indicador es un valor porcentual resultante de la aplicacion del cuestionario,
gue determina de forma individual (por item) o de forma general (total de los items)
si se encuentran bien elaborados para recoger la informacion; se interpretara como
confiable si el valor resultante es mayor al 75%, caso contrario, se reajustaran las

preguntas y se volvera a calcular hasta que supere el valor mencionado.
3.5 Procedimientos

La investigacion se realizo siguiendo un procedimiento que permitié alcanzar los
objetivos de investigacion. En primer lugar, se observd la problemética de la
empresa, se identifico variables, se comprobd que las variables se relacionen con

las lineas de investigacion, y se planteo el titulo.

Posterior a ello, se realiz6 una busqueda de literatura cientifica y de disertacion
de tesis para tener una idea general para abordar el estudio. En capitulo 1, se
presento la realidad problematica, enfatizando la importancia de problema para su
area profesional y contexto social. Asi mismo, la formulacién del problema, la

justificacion de la investigacion, el objetivo general y los objetivos especificos.
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Para redactar el capitulo 2, se analiz6 y presentd una sintesis de los
antecedentes investigados a nivel nacional e internacional, asi como las teorias que

sustentan a cada una de las variables de la investigacion.

Asimismo, en el capitulo 3 se presentd la metodologia de la investigacion,
indicando el tipo y disefio de investigacion, las variables de estudio, cada una con
su definicion conceptual y operacional; ademas se definié la poblacion, la muestra
y el tipo de muestro, asi como las técnicas e instrumentos que se utilizaron en la

investigacion, el método de andlisis de datos y los aspectos éticos.

En el capitulo 4, se presentaron los resultados de la investigacion en funcion de

los instrumentos utilizados.

En el capitulo 5, se indicdé la discusion de resultados, presentando una
contrastacion entre los resultados obtenidos, otros estudios realizados y las teorias

gue sustentan dichos resultados.

En el capitulo 6, se indicaron las conclusiones de la investigacion, redactandose
en funcion de los objetivos planteados, dando repuesta a la problematica

identificada.

Asi mismo en el capitulo 7, se presentaron las recomendaciones los

involucrados e interesados en el estudio.

Finalmente se presentd la propuesta a desarrollar, con el fin de mejorar la
situacion problematica estudiada. Asi como también las referencias bibliograficas y

los anexos correspondientes.
3.6 Método de analisis de datos

Se utiliz6 un método deductivo, seguin Naupas et al. (2018) la investigacion parte
de premisas generales de la teoria y evidencia empirica anterior, para estudiar
especificamente la realidad particular. Por otro lado, el andlisis estadistico se llevo
a cabo por medio del programa estadistico SPSS en su version 25; para analizar

los resultados del cuestionario, obtener los estadisticos descriptivos de los items,
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dimensiones y la variable PF. Adicionalmente, se utiliz6 Excel para la ficha de

registro y el célculo de la rentabilidad.
3.7 Aspectos éticos

Segun Salazar et al. (2018) Son aquellos principios morales que demuestran el
cumplimiento de la ética en la investigacion que son; haber consentimiento libre a
la investigacion por parte de los sujetos de estudio, éstos mismos tienen el derecho
de decidir las condiciones de como participaran, la data recolectada no puede ser
usado fuera de fines investigativos. Por dltimo, el procedimiento que se aplique

debe ser éticamente aprobado.

Sumado a ello, el estudio cumplié con los aspectos éticos de la investigacion,
con la guia de productos de investigacion de la casa de estudios que hace mencion
sobre los principios del respeto y veracidad de la informacion. Por otro lado, también
se cumplié con el principio de beneficencia, puesto se pretendio salvaguardar el
bienestar de todos los involucrados durante el proceso cientifico; asimismo, se
cumplié con el principio de justicia respecto a la integracion e inclusion de los
participantes y el principio de respecto a la propiedad intelectual, ya que se
reconocio la labor de otros autores en funcion a las directrices de las Normas Apa
7ma edicion (UCV, 2022).
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V.

RESULTADOS

Después de aplicar el cuestionario a los trabajadores de la empresa Huari
Huanca y realizar el analisis documental a los estados financieros correspondientes

se obtuvieron los siguientes resultados, como se muestra a continuacion:

Objetivo General: Determinar el planeamiento financiero para mejorar la
rentabilidad del grupo Huari-Huanca E.I.R.L., 2019 — 2022.

e

Segun la bibliografia revisada el planeamiento financiero estaria compuesto de
cuatro etapas: 1. Evaluaciéon: en la cual se realizaria un diagnostico interno y
externo, el primero para identificar las fortalezas y debilidades, y el segundo para
identificar las oportunidades y amenazas. 2. Planeamiento de objetivos: aqui se
estableceran obijetivos financieros, se define la misidén — vision, el plan de trabajo,
asi como los objetivos organizacionales. 3. Determinacién y seleccion de
estrategias: en esta etapa se realiza una evaluacion de las estrategias, se definen
las estrategias financieras, se realiza una planificacion integral y se seleccionan las
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estrategias y objetivos a desarrollar. 4. Implementacion y control: aqui se aprueba
el planeamiento realizado, se disefian los formatos de control, asi como se

presentan los informes necesarios para su respectiva evaluacion.

Objetivo especifico 01: Determinar el planeamiento financiero del grupo Huari-
Huanca E.I.R.L., 2019 — 2021

a. Resultados obtenidos de la variable independiente planeamiento financiero
Tabla 3.

Recuento y porcentajes de la variable independiente planeamiento financiero

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Bajo 5 71.4 71.4
Medio 2 28.6 100.0
Total 7 100.0

Nota: Los valores representan frecuencias y porcentajes de aplicacion de

procedimientos relacionados con el planeamiento financiero

Interpretacion: Segun la investigacion realizada se determin6 con 71.4% que la
aplicacion del planeamiento financiero es baja en la empresa Huari Huanca, 2019-
2022, especificamente en aspectos como que casi nunca (85.7%) se realizé un
analisis externo, asi mismo casi nunca (71.4%) se realizaron reuniones con los
directivos para evaluar las estrategias a desarrollarse. Por otro lado, casi nunca se
realizé un analisis interno (71.4%) ni se aprobo el plan de trabajo (57.1%). Asi
mismo nunca (57.1%) se aprobd los formatos de control en cada area de la

empresa.
b. Resultados obtenidos de la dimensién evaluacion
Tabla 4.

Recuento y porcentajes de la dimension evaluacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 7 100.0 100.0
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Total 7 100 100

Nota: Los valores representan frecuencias y porcentajes de aplicacion de

procedimientos relacionados con el planeamiento financiero, dimension evaluacion.

Interpretacién: Segun la investigacion realizada se determiné con 100% que la
evaluacion con respeto al planeamiento financiero es baja en la empresa Huari
Huanca, durante el periodo 2019 — 2022, ya que casi nunca se realizé un analisis
interno (71.4%) ni tampoco un andlisis externo (85.7%), lo que da indicios de que

en la empresa no se da una planeacion financiera.
c. Resultados obtenidos de la dimensién planeamiento de objetivos
Tabla 5.

Recuento y porcentajes de la dimension planeamiento de objetivos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Bajo 6 85.7 85.7
Medio 1 14.3 100.0
Total 7 100.0

Nota: Los valores representan frecuencias y porcentajes de aplicacion de
procedimientos relacionados con el planeamiento financiero, dimension

planeamiento de objetivos

Interpretacidén: Segun la investigacion realizada se determin6é con 85.7% que el
planeamiento de objetivos es bajo en la empresa Huari Huanca, durante el periodo
2019 — 2022, en aspectos como que casi nunca (71.4%) han realizado un plan de
trabajo, asi mismo la empresa casi nunca (57.1%) se ha planteado objetivos

organizacionales y metas.

d. Resultados obtenidos de la dimension determinacion y seleccion de

estrategias financieras.

Tabla 6. Recuento y porcentajes de la dimension determinacion y seleccion de

estrategias financieras.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
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Bajo 7 100.0 100.0
Total 7

Nota: Los valores representan frecuencias y porcentajes de aplicacion de
procedimientos relacionados con el planeamiento financiero, dimension

determinacion y seleccion de estrategias financieras.

Interpretaciéon: Segun la investigacion realizada se determiné con 100% que la
determinacién y seleccion de estrategias es baja en la empresa Huari Huanca,
durante el periodo 2019 — 2022, debido que casi nunca (71.4%) se realizaron
reuniones con los directivos para evaluar estrategias financieras que permitan
mejorar la situacion de la empresa, asi mismo casi nunca (57.1%) se realizé una

planificacion integral entre areas.

e. Resultados obtenidos de la dimension implementacion y control.
Tabla 7.

Recuento y porcentajes de la dimensidon implementacion y control.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 7 100.0 100.0
Total 7 100

Nota: Los valores representan frecuencias y porcentajes de aplicacion de
procedimientos relacionados con el planeamiento financiero, dimension

implementacion y control.

Interpretacién: Segun la investigacion realizada se determiné con 100% que la
implementacion y control respecto al planeamiento financiero es baja en la empresa
Huari Huanca, durante el periodo 2019 — 2022, ya que casi nunca (57.1%) el
gerente aprobd el plan de trabajo ni tampoco los formatos de control de cada area

de la empresa.

Objetivo especifico 02: Identificar el nivel de rentabilidad del grupo Huari-Huanca
E.ILR.L., 2019 — 2021.
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Figura 1.

Total activo de la empresa Huari Huanca, 2019-2021.
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Nota: Extraido del estado de situacion financiera la empresa Huari Huanca.

En la figura nUmero 6, se muestra la evolucion del activo total entre los afos
2019-2021. Asi tenemos que, en el afio 2020 la empresa incremento su activo total
en 177 veces respecto al afio anterior; esto debido a un incremento en el capital de
S/. 310,000, asi mismo se observa que, hay obligaciones financieras a largo plazo,
lo que indica que la empresa también obtuvo financiamiento de terceros, lo cual le
permitid generar mayores inversiones y con ello aumentar el nivel de ventas, lo que
se tradujo en un incremento del activo. Mientras que para el afio 2021 el total de
activos disminuyé en un 1.28% Yy esto debido a la baja de un equipo de

construccion.
Figura 2.

Utilidad neta de la empresa Huari Huanca, 2019-2021.
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Nota: Extraido del estado de resultados de la empresa Huari Huanca.

En la figura nimero 7, se muestra la evolucion de la utilidad neta obtenida por
la empresa entre los afios 2019-2021; asi tenemos que para el afio 2020 esta
aumento en 60 veces respecto al afio anterior, debido a que el nivel de ventas
aumento 45 veces. Mientras que para el afio 2021 experiment6 una disminucion de
49.67%, y esto debido a los gastos extraordinarios en los que incurrié, como
intereses de tributos por pago a destiempo, interés moratorio por pagos de AFPS,
intereses legales laborales por pagar la planilla a destiempo, intereses por
préstamos a terceros (personas naturales) y exceso de gastos en almacenamiento

de materiales.
Figura 3.

Patrimonio de la empresa Huari Huanca, 2019-2021.
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Nota: Extraido del estado de situacion financiera de la empresa Huari Huanca.

En la figura nimero 8, se muestra la evolucién del patrimonio, asi tenemos que
para el afio 2020 aumentd 81 veces respecto al afio anterior, esto debido a un
aumento de S/. 310 000 en el capital y al incremento de 60 veces la utilidad del
ejercicio con respecto al afio anterior. Mientras que para el 2021 se observa que el
incremento fue de 1.37 veces en comparacion con el afio 2020, esto debido a una

disminucién en la utilidad causada por el exceso de gastos extraordinarios.
Figura 4.

Tendencia ROE
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Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa grupo Huari Huanca.

En la figura numero 9 se observa la tendencia del ROE entre los afios 2019 al
2021. Asi tenemos que, para el afio 2019 la empresa obtuvo una rentabilidad
financiera del 100% sobre el patrimonio invertido, para el 2020 el indice fue de 73.7
es decir, tuvo un rendimiento de 73.7% sobre el patrimonio invertido, mientras que
para el 2021 el indicador que se obtuvo fue de 27.1 es decir, tuvo un rendimiento
de 27.1% sobre el patrimonio invertido. Este descenso del ROE se debio
principalmente a la disminucion de la utilidad (ésta decayo en 49.67% respecto afio
2020). Este decrecimiento en la utilidad se debio6 a los gastos extraordinarios en los

gue incurrié la empresa por su falta de planificacién financiera.
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Figura 5.

Tendencia ROA.
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Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa grupo Huari Huanca.

En la figura numero 10 se observa la tendencia del ROA, asi tenemos para el
afo 2019 un indice de 86.9%, lo que significa que por cada sol invertido la empresa
obtuvo un 86.9% de rendimiento. Para el 2020 se tiene un indice de 29.5% lo que
indica que por cada sol invertido la empresa obtuvo una rentabilidad de 29.5%
mientras que para el afio 2021 obtuvo un indice de 15.1%, lo que significa que por
cada sol invertido la empresa obtuvo un rendimiento de 15.1%. La reduccién del
ROA del ultimo afio se debio a la disminucion de la utilidad como consecuencia de
una falta de planificacion, ya que si bien los activos incrementaron estos no fueron

utilizados de manera eficiente para la generacion de utilidades.

Objetivo 03: Disefiar un planeamiento financiero que mejorard la rentabilidad en el

grupo Huari-Huanca E.I.R.L., 2022.

Mediante la presente investigacion se disefiara la propuesta de un planeamiento
financiero que podria implementarse en la empresa Huari Huanca, el mismo que se

detallard mas adelante.
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El disefio del planeamiento financiero se realizar4 en funcién de las cuatro

etapas que la conforman, asi tenemos lo siguiente (Diestra & Coronado, 2018):

Etapa 1. Evaluacién: Es la primera etapa del proceso de planeamiento
financiero, considerdndose fundamental para la planificacién, la misma que
consiste en realizar un diagndstico de la empresa mediante una evaluacién interna
y externa. De la evaluacion interna se obtendran las fortalezas, que representan los
aspectos positivos de la empresa y las debilidades, que engloba aquellas
deficiencias que la empresa debe mejorar. También se desarrollara una evaluacién
externa de la empresa, de la cual obtendremos las oportunidades, que representan
aquellas situaciones que la empresa puede aprovechar teniendo en cuenta sus
fortalezas y las amenazas, que son situaciones negativas a las que la empresa

debe de enfrentar y contrarrestar.

Etapa 2. Planeamiento de Objetivos: en esta segunda etapa se establecen los
objetivos financieros que se pretenden alcanzar, teniendo en cuenta el analisis
realizado, asi como los lineamientos estratégicos a seguir a fin de cumplir con los
objetivos establecidos. Por ejemplo, tenemos los siguientes objetivos financieros
gue se pueden plantear: rendimiento estimado, indice de apalancamiento
financiero, relacion de capital de trabajo, relacion de pasivo a plazo mayor de un
afo respecto al activo fijo, dividendos para los accionistas, porcentaje de dividendos

para las utilidades, porcentaje de utilidades bruta, tasas de interés entre otros.

Etapa 3. Determinacién y seleccién de estrategias financieras, después de
definir los lineamientos estratégicos, se procedera a seleccionar las mejores
alternativas de acuerdo a los objetivos financieros planteados. Para ello es muy
importante la informacion financiera con la se cuenta, la cual proviene de los
estados financieros. La empresa debe seleccionar las estrategias que representan
una ventaja competitiva, que sean factibles y que sean consecuentes con la mision
y la vision de la empresa. Teniendo en cuenta también su estructura, el riesgo que

se puede manejar y la capacidad de generacion de flujos de efectivo.

Etapa 4. Implementacién y control, en esta Ultima etapa se realizaran revisiones

intermedias para poder determinar si los resultados que se esta obteniendo estan
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en funcion de los objetivos que se establecieron. Esta etapa es la ejecucion del
planeamiento estratégico financiero aprobado por la alta direccion, asi mismo se
debera realizar un plan de seguimiento, con la finalidad de medir la efectividad de

las estrategias financieras y controlar los riesgos propios de la planificacion.
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DISCUSION

Respecto al objetivo general determinar el planeamiento financiero para
mejorar la rentabilidad del grupo Huari-Huanca E.I.R.L., 2019 — 2022. Este se
desarrollé6 en funcion de las 4 dimensiones identificadas, las cuales son
evaluacién, planeamiento de objetivos, determinacion y seleccion de
estrategias e implantacion y control. Pues segun Nekhaychuk et al. (2019) la
planificacion financiera es un componente esencial en la gestion de toda
empresa, pues mediante la medicion de indicadores se determina la
realizacion de las metas empresariales. La planificacion financiera se puede
definir desde el aspecto organizacional como el proceso de desarrollo de un
sistema de planes financieros; y desde el aspecto metodoldgico de dos
maneras, la primera del lado de indicadores objetivos que sefala el
establecimiento de indicadores planificados para proporcionar a la empresa
los recursos financieros necesarios y mejorar la eficiencia de sus actividades
en los periodos futuros y la segunda desde los métodos de célculo, la cual la
considera como un conjunto de métodos y medios para determinar las fuentes
de obtencion de recursos financieros y las decisiones de su uso para asegurar
las actividades econdémicas y continuidad de la empresa. Esto guarda relacion
con los hallazgos de Guarderas y Vinueza (2018), quienes concluyeron que el
disefio del plan financiero fue favorable para la empresa, puesto que le
permitid mejorar la organizacion de sus ingresos y egresos, la planificacion de
compras de acuerdo a la demanda de los productos, lo que se traduce en la
mejora en la rentabilidad. Segun los resultados encontrados estos similares a
los resultados de Mancero (2017) quien plante6 que el disefio del
planeamiento financiero, permite incrementar la rentabilidad de la empresa.
Concluy6 que, el disefio de una propuesta de plan financiero involucra el
analisis y evaluacion financiera de la empresa, puesto que a partir de ello se
toman decisiones y se pueden plantear estrategias para enfrentar situaciones

adversas.

En cuanto al objetivo 1: Determinar el planeamiento financiero del grupo
Huari - Huanca E.l.LR.L., 2019 — 2021; segun la investigaciéon realizada se

determiné con 71.4% que la aplicacidon del planeamiento financiero es baja en
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la empresa Huari Huanca, 2019-2022, asi tenemos la siguiente informacion
para cada una de las dimensiones; respecto a la evaluacion casi nunca se
realiz6 un analisis interno (71.4%) ni tampoco un analisis externo (85.7%);
respecto al planeamiento de objetivos casi nunca (71.4%) han realizado un
plan de trabajo, asi mismo la empresa casi nunca (57.1%) ha planteado
objetivos organizacionales ni metas financieras, referente a la determinacion y
seleccion de estrategias casi nunca (71.4%) se realizaron reuniones con los
directivos para evaluar estrategias financieras que permitan mejorar la
situacion de la empresa, asi mismo casi nunca (57.1%) se realiz6 una
planificacion integral entre areas. y con respecto a la implementacién y control
casi nunca (57.1%) el gerente aprobé el plan de trabajo ni tampoco los
formatos de control de cada area de la empresa. En relacion a ello, la
planeacion financiera se concibe como un conjunto de acciones llevadas a
cabo para mejorar la situacion actual de la empresa (Azike, 2020), puesto que
se encargara de que los recursos de la empresa sean Optimos; es asi que no
dejara que exista escasez de fondos porque la empresa no permite el
cumplimiento de los compromisos de pago; y tampoco que tenga fondos
excedentes que ocasionen baja de rendimientos e incremento de costos. Asi
mismo en la preparacién de proyecciones de ventas, costos, se puede definir
los recursos destinados a cada actividad, y las fuentes de financiamiento
necesarias (internas y externas); por tanto, es Gtil para la TD. A esto se suman
los hallazgos de Medranda y Vinueza (2018), quienes concluyen que el disefio
de estrategias financieras permite mejorar la rentabilidad de la empresa. En la
misma linea encontramos a Salazar (2019) quien plante6 el desarrollo de
estrategias financieras que mejoren la rentabilidad de empresas. Concluyendo
gue, los examenes financieros son adecuados e importantes para la TD;
ademas disefid como estrategias de mejoras en las politicas de crédito: una
optimizacibn en la entrega y recuperacion, incrementar captaciones,
fidelizacién de clientes actuales y mejorar los procesos internos en beneficio

de los clientes.

En cuanto al objetivo 02: Identificar el nivel de rentabilidad del grupo Huari-

Huanca E.I.R.L., 2019 — 2021. tenemos que para el afio 2020 esta aumentd
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en 60 veces con respecto al afio anterior, esto debido a que el nivel de ventas
aumento 45 veces. Mientras que para el afio 2021 experimenté una
disminucion de 49.67%, y esto se debe a los gastos extraordinarios en los que
incurrid, como intereses de tributos por pago a destiempo, interés moratorio
por pagos de AFPS, intereses legales laborales por pagar la planilla a
destiempo, intereses por préstamos a terceros (personas naturales) y exceso
de gastos en almacenamiento de materiales. Asi mismo se observa la
tendencia del ROE entre los afios 2019 al 2021. Asi tenemos que, para el afio
2019 la empresa obtuvo una rentabilidad financiera del 100% sobre el
patrimonio invertido, para el 2020 el ROE fue de 73.7 es decir, tuvo un
rendimiento de 73.7% sobre el patrimonio invertido mientras que para el afio
2021 el ROE fue de 27.1 es decir, tuvo un rendimiento de 27.1% sobre el
patrimonio invertido. La disminucién del ROE se debe a la disminucion de la
utilidad (ésta disminuyo en 49.67% con respecto afio 2020). La disminucién de
la utilidad se debe a los gastos extraordinarios en que incurrio la empresa por
su falta de planificacion financiera. Mientras que la tendencia del ROA, nos
muestra para el afilo 2019 un indice de 86.9%, lo que significa que por cada
sol invertido la empresa obtuvo un 86.9% de rendimiento. Para el afio 2020 se
tiene un indice de 29.5% lo que significa que por cada sol invertido la empresa
obtuvo un rendimiento de 29.5% y para el afio 2021 tuvo un indice de 15.1%,
lo que significa que por cada sol invertido la empresa obtuvo un rendimiento
de 15.1%. La reduccion del ROA del ultimo afio se debe a la disminucion de
la utilidad como consecuencia de una falta de planificacion. Segun lo expuesto
por Tisen y Sneidere (2019) la rentabilidad es un indicador importante para las
decisiones de inversidn, e incluso considerado como un predictor del valor de
la empresa en el mercado, y como aproximacion de las ganancias futuras de
las empresas. Contablemente el indicador combina categorias de gestion de
activos, deuda y patrimonio, con las ganancias de la empresa. Los autores
reconocen la existencia de varios indicadores de rentabilidad que pueden
medir el desempefio de la empresa de diferentes formas, se puede clasificar
en ROE, y rendimiento de los activos (ROA). En cuanto a los hallazgos
tenemos que Céardenas et al. (2020) estudié la aplicacion del PF y la

rentabilidad de empresas con actividades en el sector industrial. Los autores
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concluyeron que, el PF incide en la rentabilidad de las empresas; por lo tanto,
permite planificar las actividades futuras a desarrollar en la empresa, a fin de
obtener un mejor desempefio de la inversion. En la misma linea Ortiz (2019)
concluyé mediante su investigacion que la planeacion financiera es importante
para mejorar el resultado de la inversion; ademas identificé los factores que
contribuyeron en esta mejora, como es la decisién de inversion, el uso de los

recursos financieros, y el control del flujo de efectivo.

En cuanto al objetivo 3: Disefiar un planeamiento financiero que mejorara la
rentabilidad en el grupo Huari-Huanca E.I.R.L., 2022. Segun la investigacion
de Diestra y Coronado (2018), para disefiar un adecuado planeamiento
financiero éste debe estar compuesto por 4 etapas; la primera es la evaluacion,
gue consiste en una evaluacion interna y externa, siendo el instrumento
principal a utilizar la matriz FODA. Como segundo paso tenemos el
planeamiento de objetivos, que hace referencia a lo que la empresa aspira
conseguir en un tiempo determinado, estos pueden estar en funcién de los
objetivos planteados al fundar la empresa, la mision, la vision, planes de
trabajo u objetivos organizacionales actuales. El tercer paso consiste en la
determinacién y seleccion de estrategias financieras, la misma que se
desarrolla teniendo en cuenta los objetivos financieros planteados, siendo
necesarias las evaluaciones de los directivos, las estrategias financieras, la
planificacion integral y comprobar que las estrategias contribuyan con los
objetivos planteados. Y como ultimo paso tenemos la implementacion y
control, donde ya se aplican las estrategias definidas y se determina si los
resultados fueron positivos 0 no, aqui también se lleva a cabo un control para
medir la efectividad de las medidas aplicadas. Los resultados encontrados son
similares al autor De La Torre (2020) quien concluye que la planeacién
financiera influye directamente en la rentabilidad, ademas comprobé que los
objetivos de PF, presupuesto y la TD también incidieron directamente en la
mejora de la rentabilidad. Asi mismo, Meza (2019) estudio la aplicacién del PF
para mejorar la rentabilidad en un negocio, concluyendo que con el

planteamiento de estrategias desde tres perspectivas: la financiera, de los
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clientes, y los procesos internos; la ejecucion de un PF puede para mejorar la

rentabilidad de la empresa.
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VI.

6.1

6.2

6.3

6.4

CONCLUSIONES

Para mejorar la rentabilidad del grupo Huari Huaca EIRL segun la
investigacion realizada se debe implementar un plan financiero en base a
cuatro etapas: (1) evaluacion, (2) planeamiento de objetivos, (3)
determinacion y seleccion de estrategias financieras e (4) implementacion y
control. Asi mismo dentro de cada una de estas etapas se desarrollaran
determinados procesos a fin de cumplir con los objetivos establecidos.

Respecto al planeamiento financiero del grupo Huari Huanca su aplicacién
es baja con 71.4%, debido principalmente a que casi nunca se realiza un
analisis interno ni externo, tampoco reuniones con los directivos para evaluar
las estrategias que se van a desarrollar, no se aprobd un plan de trabajo, ni
se aprobaron objetivos organizaciones y metas. Por lo tanto, es necesario su

implementacion.

En cuanto al nivel de rentabilidad se concluye que este ha disminuido en el
periodo 2019 — 2021. Pues segun el indicador del ROE para el 2021 el nivel
de rentabilidad descendio a 27.1% a comparacion de los afios anteriores,
debido a la falta de planificacion financiera. Por otro lado, el indicador del
ROA nos muestra el mismo escenario pues, para el 2021 la rentabilidad
descendio a 29.5% a comparacion de los afios anteriores, también como
consecuencia de la falta de planificacion, ya que, si bien los activos
aumentaron, estos no fueron utilizados de manera eficiente para la

generacion de utilidades.
La propuesta del plan financiero se desarrollara mediante la

contextualizacion de la empresa, definicion de actividades en cada una de

las etapas del plan y designacién de responsables.
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VII.

RECOMENDACIONES:

Al gerente general reunirse con el contador, administrador, tesoreria,
logistica y recursos humanos para disefiar el planeamiento financiero,
teniendo en cuenta las 4 etapas propuestas para elaborar el plan financiero
y asi definir qué actividades se realizaran en cada una de ellas y quienes las

ejecutaran.

Al gerente general realizar una evaluacién sobre el planeamiento financiero
actual que se esta dando en la empresa y revisar aspectos como la
formulacion de la mision, vision, objetivos, analisis FODA, plan de trabajo y
formatos de control, a fin de identificar deficiencias y plantear alternativas de

solucion.

Al contador y administrador revisar las cuentas y/o partidas del estado de
resultados, asi como el de la situacion financiera de la empresa, a fin de
detectar que acciones estan originando resultados no favorables en cuanto
al nivel de rentabilidad que la empresa desea obtener y de esta manera

plantear medidas de solucion.

Al administrador y/o contador reunirse con su equipo de trabajo para darles
a conocer la nueva estructura del planeamiento financiero que se ejecutara,
asi mismo realizar una capacitacion a fin de proporcionar todo lo necesario

para el desarrollo del nuevo plan.
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VIII.

PROPUESTA

Titulo:

Disefio de un planeamiento Financiero para el grupo Huari Huanca

I. Introduccién

- ——N

ERUFO HURARI HURMNCH

El grupo Huari Huanca ha experimentado en el periodo 2019 — 2021 una
disminucién en su nivel de rentabilidad, por la carencia de un planeamiento
financiero en la empresa, desarrollando este plan de manera ineficiente,
presentandose problemas como la desorganizacion de gastos financieros, falta de
capacitacion al personal y escasa organizacion en sus actividades. El planeamiento
financiero es un proceso relacionado con la gestion de una empresa, el mismo que
le permite conocer la realizacion de los objetivos de la empresa, planificacion de los
recursos financieros de inversion y actividades financieras. El PF esta conformada
por cuatro etapas que son: evaluacion, planeamiento de objetivos, determinacion y
seleccidn de estrategias financieras e implementacion y control. La propuesta que
se presenta es importante porque comprende el desarrollo de cada una de las
etapas para un adecuado planeamiento financiero, las mismas que seran aplicadas
en la empresa con la finalidad de mejorar el nivel de rentabilidad. Finalmente, la
mejora del nivel de rentabilidad del grupo Huari Huanca dependera en gran medida

aplicar un disefo del planeamiento financiero en donde se ejecute cada una de las
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etapas del mismo. Asimismo, la alta direccion debe contar con los recursos

necesarios para mejorar la situacion de la empresa.

Il. Diagnostico situacional

2.1Resefa de la empresa

El grupo Huari — Huanca EIRL es una empresa que pertenece al rubro de la
construccion, se crea en el afio 2015 e inicia sus operaciones en el afio 2020. Su
fundador es el sefior Merbin Pefia. Actualmente cuenta con 33 trabajadores y ofrece
los siguientes servicios: construccion de pistas, colegios, edificios, hospitales, etc.
Entre los valores que practica el grupo empresarial tenemos: (1) la eficacia, ya que
el grupo se compromete con la ejecucion de los objetivos propuestos de principio a
fin. (2) Honestidad: se empieza por la direccion y se va pasando por todas las areas
y colaboradores, cumpliendo las normas teniendo en cuenta los principios éticos y
(3) Trabajo en equipo, ya que cada integrante de la empresa es pieza importante
de valor, comprometidos con el mismo objetivo. Actualmente el grupo cuenta con
los siguientes consorcios: Consorcio Santa Clara (rehabilitacion de institucion
educativa N° 767), Consorcios Sefior Cautivo de Ayabaca (Recuperamos el local
Escolar inicial Primaria N° 14621) y Consorcio Virgen del Carmen (Recuperacion

de la Institucion Educativa N° 852).

2.2 Vision
Hacer del GRUPO HUARI HUANCA una constructora reconocida a nivel

nacional en el afio 2027, manteniendo los altos estandares de calidad, seguridad y

puntualidad en el desarrollo de proyectos y construcciones.

2.3 Misién

Nuestra mision es colaborar de manera proactiva en el desarrollo de nuestra

region con la mas minuciosa atencién al crecimiento y necesidades de nuestros

37



clientes. Desarrollando proyectos y construcciones con los mas exigentes

estandares, en seguridad, calidad y puntualidad.

2.4 Organigrama

2.5 Funciones

1. Gerencia general

Se encarga de la planificacién, organizacion, direccién y control para

alcanzar los objetivos operativos y financieros de la empresa.

e Coordina con el administrador para desarrollar estrategias y establecer
objetivos basados en la vision, la mision y las politicas de la empresa.

e Crea planes de negocios para mejorar el rendimiento de la empresa

e Se encarga de motivar al personal de la empresa

e Representa a la empresa en negociaciones publicas, corporativas y

empresariales.
2. Ingenieria

e Se encarga de planificar proyectos de infraestructura como colegios,
edificios, hospitales.
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Se encarga de controlar el avance y calidad de la obra, de acuerdo a la
normativa vigente.
Coordina y supervisa la realizacion de planos de construccién

Elabora presupuestos de materiales y requerimientos.

Administracioén:

Se encarga de la organizacion y planificacion de las obras.
Se encarga de las certificaciones de la obra
Se encarga de realizar los contratos de la obra

Se encarga del control de calidad de la obra

Proyecto de licitaciones.

Es el responsable de la ejecucion del proyecto y del control de la calidad
Se encarga de que el proyecto se desarrolle dentro del presupuesto y del
calendario establecido.

Se encarga de la gestion de los tiempos de inicio y finalizacién, la seguridad,
la calidad, los requerimientos de personal y subcontratistas para cada fase
de construccion.

Se encarga de contratar y supervisar a los directores de obra, contratistas

generales y subcontratistas.

Operaciones:

Se encarga de dirigir y supervisar la programacion de todos los proyectos de
construccion

Establece y mantiene relaciones activas con los inversores, clientes y otros
terceros

Supervisa el disefio inicial, las modificaciones y los planos finales de los
proyectos de construccion.

Garantiza la seguridad de la obra y desarrollar el plan de mejores practicas

de construccion

Contador

Apoya la gestion y contabilidad financiera para la organizacion
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e Elaboracién y conciliacion de los estados financieros de la empresa
e Apoya en la elaboracion de presupuestos y pronésticos

e Monitoreo y administracion de las cuentas bancarias de la empresa

7. Recursos humanos:
e Se encarga del proceso de reclutamiento y seleccién de personal
e Desarrolla técnicas de motivacién dentro de la empresa
e Elabora base de datos y hace seguimiento a los trabajadores

e Elabora las planillas para el respectivo pago a trabajadores

8. Logistica
e Se encarga del control de inventario en almacén
e Se encarga del transporte y distribucion de materiales para el proceso
productividad

e Se encarga de gestionar las compras o requerimientos de materiales cada

VezZ que sea necesario.

9. Tesoreria
e Se encarga del control y planificacion de liquidez
e Controlalos ingresos y egresos de caja chica

e Se encarga del control de los medios de cobro y pago en la empresa
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2.4 F.O.D. A (Planeamiento Financiero)

Fortalezas Debilidades
- La empresa cuenta con - La empresa no realiza un anlisis interno
trayectoria en el mercado ni externo antes de planificar.
- Haincrementado sus activos | - La gerencia no define claramente los
en los ultimos 3 afios objetivos organizacionales
- Las maquinas y equipos de |- La gerencia no se reune con los directivos
trabajo son modernos para evaluar las estrategias a desarrollar
- Cuenta con procesos - No se elaboran formatos de control, ni
estandarizados planes de trabajo
Oportunidades Amenazas
- Alianzas estratégicas con - Sindicado de trabajadores
proveedores - Ladelincuencia
- Fuentes de Financiamiento |- Crisis politica
- Avances tecnolégicos - Huelgas de trabajadores de sindicatos
- Expandirse en el mercado

41



MEFI

Fortalezas Debilidades
2 -1 -2 -3
M A M B

Factores

Social

La empresa cuenta
con trayectoria en
el mercado

No se realiza una
planificacion
integral con las
areas de la
empresa.

La gerencia no se
reune con los
directivos para
evaluar las
estrategias a
desarrollar

La empresa no
realiza un analisis
interno ni externo
antes de planificar.
La gerencia no
define claramente
los objetivos

organizacionales
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Politicos

Econdmico

Ha incrementado
sus activos en los

Gltimos 3 afos

Legales

No se elaboran
formatos de
control, ni planes

de trabajo

Tecnologicos

Las maquinas y
equipos de trabajo
son modernos
Cuenta con
procesos

estandarizados

Ambientales

Ecolbdgicos

MEFE

Oportunidades

Amenazas

2
M

-2
M
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Factores

Social

- Ladelincuencia
- Expandirse en el

mercado

Politicos

- Crisis politica

Econdmicos
- Fuentes de

Financiamiento

Legales

- Sindicato de
trabajadores

- Huelgas de
trabajadores de
sindicatos

- Alianzas
estratégicas con

proveedores

Tecnolbgicos

- Avances
tecnolégicos

Ambientales

Ecolbdgicos

I1l. Plan de actividades
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El plan de actividades se desarrollara teniendo en cuenta cada una de las etapas

del proceso de planeamiento financiero:

N . _ Benefici
Actividad Responsable Tiempo _
° arios
Empres
) o Enero —
1 Evaluacién Administrador a

diciembre 2023

Empres
) o Enero —
2 Planeamiento de objetivos o o a
Administrador diciembre 2023
S _ Empres
Determinacion y seleccion Enero —
_ Contador o a
de estrategias diciembre 2023
Empres
) Enero —
4 Implementacion y control Contador a

diciembre 2023
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IV. Desarrollo de actividades

Actividad 1.- Evaluaciéon

Designar a un grupo especifico de trabajadores la realizacion del diagnéstico
interno y externo (analisis FODA).

Capacitar al personal en la realizacion del diagnéstico interno y externo.
Proporcionar el material necesario al personal designado para la realizacion de

los diagndsticos.

Actividad 2.- Planeamiento de objetivos

Revisar la formulacion de la mision, vision y objetivos de la empresa y actualizar
esta informacion cada vez que sea necesatrio.

Formular los objetivos y metas teniendo en cuenta la vision de la empresa en
un tiempo definido.

Disefar un plan de trabajo, el cual debe ser aprobado por la gerencia general.

Actividad 03. Determinacion y seleccidon de estrategia

Reunirse con los gerentes y/o encargados de cada una de las areas de la
empresa para darles a conocer los planes de trabajo de la alta direccién y que
estos puedan disefiar sus planes teniendo en cuenta los objetivos de la empresa
Disefar estrategias financieras en funcion del analisis interno y externo
realizado, asi como en funcién de los objetivos establecidos por la empresa

Desarrollar cada una de las estrategias financieras disefiadas, teniendo en

cuenta los recursos que se utilizaran para la misma

Actividad 04. Implementacién y control

Revisar que el plan de trabajo contenga los objetivos y metas de la empresa
antes de aprobarlo.

Elaborar formatos de control que permitan registrar el desarrollo del plan de
trabajo (estrategias y actividades), asi como el cumplimiento de los objetivos y

metas de la empresa
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ANEXOS

Anexo 1.

Tabla 8. Matriz de operacionalizacién de variables
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Matriz de consistencia

Titulo: Planeamiento financiero para mejorar la rentabilidad de grupo Huari-Huanca
E.I.R.L, periodo 2018 — 2022
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grupo  Huari-

Huanca

del Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones
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Anexo 5.

Instrumentos de recoleccion de datos

A. Cuestionario

il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Estimado directivo de la empresa Grupo Huari-Huanca, reciba un especial saludo
a la vez poderle expresar nuestro mas profundo agradecimiento en funcién a su
contribucion con informacion respecto al estudio titulado “Planeamiento
financiero para mejorar la rentabilidad de grupo Huari-Huanca E.l.R.L, periodo
2018 - 2022".

Sr(a) encuestado, usted autoriza la utilizacion de la informacidén que proporcione
mediante este cuestionario, con el fin de cumplir con el objetivo de investigacion

propuesta:

Si No

Considere: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre.

NO
Dimensiones | . Descripcion 112|345
ITEM

Se realizaban  diagndsticos
1 internos de la empresa entre el
2019y 2022.

Se realizaban  diagndsticos

2 externos de la empresa entre

Evaluacion
2019y 2022.
3 Se realiz6 un diagndstico interno
de la empresa en 2022.
4 Se realiz6 un diagndstico externo
de la empresa en 2022.
Planeamiento . En el inicio de la formacion de la

de objetivos empresa se plantearon objetivos.




Dimensiones

NO
ITEM

Descripcion

La empresa tiene una mision vy

vision que guia sus actividades.

La empresa ha realizado un plan
de trabajo para el periodo 2022.

La empresa se ha planteado
objetivos  organizacionales vy

metas para el periodo 2022.

Determinacion
y seleccion de
estrategias

financieras

Se realizd una reunién de
directivos para evaluar
estrategias  financieras que
mejoren la situacion de la

empresa.

10

Se plantearon estrategias

financieras para el 2022.

11

Se realizd wuna planificacion
integral entre areas para

optimizar los procesos en 2022.

12

Las estrategias establecidas
contribuyen con el logro de
objetivos planteados para la

empresa en 2022.

Implementacion

y control

13

El gerente aprobé el plan de
trabajo, con objetivos
estratégicos y metas de la

empresa.

14

El gerente aprobé el plan de
trabajo, con objetivos
estratégicos y metas de cada

area de la empresa.




NO

Dimensiones |, Descripcion
ITEM
El gerente aprob6 los formatos
15 |de control en cada area de la
empresa.
Se reciben reportes mensuales
16 | de las operaciones en cada area

de la empresa.




B. Ficha de registro

El presente formato pretende recoger informacion acerca de los elementos de los

EEFF que permitan calcular los indicadores de rentabilidad planteados

2019 2020 2021 2022

Activo corriente

Activo no corriente

Activo total

Pasivo corriente

Pasivo no corriente

Patrimonio

Ventas netas
Utilidad bruta
Utilidad Neta
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0O(5/0|5/0|5/0|5|0|5|0|5|0|5|0|5|0|5|0
Esta formulado
1.Claridad | con un lenguaje X
apropiado
| Esta expresado
2.0bjetivid
en  conductas X
ad
observables
3.Actualida | Adecuado al X
d enfoque tedrico




abordado en la

investigacion

Existe una
4.0rganiza | organizacion
cion |6gica entre sus

items

Comprende los

o aspectos
5.Suficienc _
_ necesarios en
ia

cantidad y

calidad.

Adecuado para

_ valorar las
6.Intencion | )
. dimensiones del
alidad

tema de la

investigacion

Basado en

_ aspectos
7.Consiste .
_ tedricos-
ncia

cientificos de la

investigacion




Tiene relacién

la investigacion

8.Coheren | entre las X
cia variables e

indicadores

La estrategia
9.Metodolo | responde a la N
gia elaboracion de

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalule la pertinencia, eficacia del Instrumento

gue se esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Nombre

Apellidos
DNI
Teléfono

E-mail:

y Jaime Laramie Castafieda Gonzales

41418490

970582987

jcastanedago8l@ucvvirtual.edu.pe

Piura, 4 de junio del 2022

L. dewans

“maﬁ-
Coald . 8362
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TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACION: “PLANEAMIENTO FINANCIERO PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DE
GRUPO HUARI-HUANCA E.I.R.L, PERIODO 2018-2022"

VARIABLE DEPENDIENTE: RENTABILIDAD

Indicador Criteri Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente | OBSERVACI
riterios
es 0-20 21-40 41 - 60 61 -80 81 -100 ONES
ol e 1 2|3 4|5 6 6|7|7(818[9|9
1 6|1 6|1 1/6|1|6|1|6[1|6
ASPECTOS DE 1
VALIDACION . 1 3 5 6|77 8 0
0|5 0|5 5/0|5|0[|5|0]|5 0
Esta formulado
1.Claridad | con un lenguaje X
apropiado
| Esta expresado
2.0bjetivid
en  conductas X
ad
observables
3.Actualid | Adecuado al X
ad enfoque tedrico




abordado en la

investigacion

Existe una
4.0rganiz | organizacion
acion |6gica entre sus

items

Comprende los

o aspectos
5.Suficien _
_ necesarios en
cia _

cantidad y

calidad.

Adecuado para

_ valorar las
6.Intencio ) )
' dimensiones del
nalidad

tema de la

investigacion

Basado en

_ aspectos
7.Consiste .
_ tedricos-
ncia

cientificos de la

investigacion




Tiene relacién

la investigacion

8.Coheren | entre las X
cia variables e

indicadores

La estrategia
9.Metodol | responde a la N
ogia elaboracion de

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalue la pertinencia, eficacia del Instrumento

gue se esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Nombre

Apellidos
DNI
Teléfono

E-mail:

y Jaime Laramie Castafieda Gonzales

41418490

970582987

jcastanedago8l@ucvvirtual.edu.pe

Piura, 4 de junio del 2022

L. dewans

“maﬁ-
Coald . 8362




CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Castafleda Gonzales, Jaime Laramie; con DNI N° 41418490 registrado con
coédigo N° SUNEDU N° , profesién Licenciado en Administracién de
Empresa; desempefidndome actualmente como docente de pre grado; por medio
de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion los

instrumentos los cuales se aplicaran en el proceso de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INTRUMENTOS DEFICIEN | ACEPTA | BUE MUY EXCELEN
TE BLE NO | BUENO TE
1. Claridad X
2. Objetividad ”
3. Actualidad X
4. Organizacion X
5. Suficiencia X
6. Intencionalida Ny
d
7. Consistencia X
8. Coherencia X
9. Metodologia X

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 4 de junio del 2022.

Apellidos y Nombres : Jaime Laramie Castafieda Gonzales
DNI : 41418490
Especialidad : Mg. Docencia universitaria y gestién educativa

E-mail : jcastanedago8l1@ucvvirtual.edu.pe






RESUMEN DE HOJA DE VIDA

DATOS GENERALES

1.1. Lugar de nacimiento: = =
1.2. DNI: 41418490

1.3. Domicilio: NAZARETH 486

1.4. Teléfonos: 970582987

1.5. E-mail: jcastanedago8l@ucvvirtual.edu.pe
1.6. ORCID: 0000-0002-9522-6162

RESUMEN DE HOJA DE VIDA

Licenciado en Administracion de Empresa, colegiado y habilitado para ejercer la
profesion, con maestria en Docencia Universitaria y Gestion Educativa, registrado
en DINA con 5 afios de experiencia en el sector publico en las areas de
administracion, logistica, marketing y recursos humanos, con conocimientos solidos
en contrataciones del estado, y manejo de almacenes a gran escala y con 9 afios
de experiencia en empresa privada, como docente de pre grado, cursos de segunda
titulacion para técnicos y cursos de titulacion para obtener grado profesional. Poseo
valores éticos, morales, y alto grado de identificacion con los objetivos

organizacionales.

LOGROS Y RECONOCIMIENTOS Y FELICITACIONES

Expositor de articulo cientifico en la Ill Jornada de Investigacion de Ciencias

Administrativas (Reconocimiento) Abril 2016.
Al mejor Catedratico del semestre 2015 - Il (Reconocimiento) Febrero 2016.
Al mejor Catedratico del semestre 2015 - | (Reconocimiento) Diciembre 2015.

Curso taller: Formacion de pares evaluadores de programas académicos

(Reconocimiento)

Noviembre 2015



Validacion de juicio de experto

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS: MG. JORGE EDMUNDO GALLARDO ZAPATA
TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACION: “PLANEAMIENTO FINANCIERO PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DE
GRUPO HUARI-HUANCA E.I.R.L, PERIODO 2018-2022"
VARIABLE INDEPENDIENTE: PLANEAMIENTO FINANCIERO

Indicador Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente OBSERVA
es 0-20 21 -40 41 - 60 61 -80 81-100 CIONES
1(112(2(3|3|4(4|5|5|/6|6|7|7|8[8|9
ASPECTOS DE 01° 1/6/1|6(1|6|1|6|1|6|1|6|1|6|1|6|1 %
VALIDACION 111/2|2|3|3|4|4|5|5|6|6|7|7(8|8[9|9]10
> 0O(5/0|5/0|5/0|5|0|5|0|5|0|5|0|5|0|5|0
Esta formulado
1.Claridad | con un lenguaje X
apropiado
2. Objetivid Esta expresado
ad en  conductas X

observables

3.Actualida | Adecuado al

d enfoque tedrico




abordado en la

investigacion

Existe una
4.0rganiza | organizacion
cion |6gica entre sus

items

Comprende los

o aspectos
5.Suficienc _
_ necesarios en
ia

cantidad y

calidad.

Adecuado para

_ valorar las
6.Intencion | )
. dimensiones del
alidad

tema de la

investigacion

Basado en

_ aspectos
7.Consiste .
_ tedricos-
ncia

cientificos de la

investigacion




Tiene relacién
8.Coheren | entre las X
cia variables e

indicadores

La estrategia
9.Metodolo | responde a la N
gia elaboracion de

la investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalule la pertinencia, eficacia del Instrumento
gue se esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.
Piura, 14 de junio del 2022

Nombre y Jorge Edmundo Gallardo Zapata
Apellidos
DNI 02869542 2 \) \
A X ¢ T
(Lg/‘»‘/ S
Teléfono 968004404 ( — _—

VPC forge £, Gallardo Zapats
E-mail: jegallardo2204@hotmail.com MAT (7. 1252



mailto:jegallardo2204@hotmail.com

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS: MG. JORGE EDMUNDO GALLARDO ZAPATA

TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACION: “PLANEAMIENTO FINANCIERO PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DE
GRUPO HUARI-HUANCA E.I.R.L, PERIODO 2018-2022"

VARIABLE DEPENDIENTE: RENTABILIDAD

Indicador Criteri Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente | OBSERVACI
riterios
es 0-20 21-40 41 - 60 61 -80 81 -100 ONES
0611 2|3 4|5 6 6|7|7(818[9|9
16 6|1 6|1 1/6|1|{6|1|6|1|6
ASPECTOS DE 1
VALIDACION 1 3 5 6|77 8
5 0
0|5
0
Esta formulado
1.Claridad | con un lenguaje X
apropiado
| Esta expresado
2.0bjetivid
en  conductas X
ad
observables




Adecuado al

3.Actualid | enfoque tedrico
ad abordado en la
investigacion
Existe una
4.0rganiz | organizacion
acion |6gica entre sus
items
Comprende los
o aspectos
5.Suficien _
' necesarios en
cia _
cantidad y
calidad.
Adecuado para
_ valorar las
6.Intencio ) )
_ dimensiones del
nalidad
tema de la
investigacion
_ Basado en
7.Consiste
_ aspectos
ncia

tedricos-




cientificos de la

investigacion

Tiene relacién

8.Coheren | entre las N
cia variables e

indicadores

La estrategia
9.Metodol | responde a la X

ogia elaboracion de
la investigacion
INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalule la pertinencia, eficacia del Instrumento

gue se esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.
Piura, 14 de junio del 2022

Nombre y Jorge Edmundo Gallardo Zapata
Apellidos
DNI 02869542 /\ [\
/ ,,v/c;«z@/l'
Teléfono 968004404 ( B s <1 e

VP Jorge £, Gallardo Zapat,
E-mail: jegallardo2204@hotmail.com MAT (07 1252



mailto:jegallardo2204@hotmail.com

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Gallardo Zapata, Jorge Edmundo; con DNI N° 02869542 registrado con cédigo
N° SUNEDU N° , profesion Licenciado en Ciencias administrativas,
contables, econdmicas ; desempefidndome actualmente como docente de pre
grado; por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
validacién los instrumentos los cuales se aplicaran en el proceso de la

investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INTRUMENTOS DEFICIEN | ACEPTA | BUE MUY EXCELEN
TE BLE NO | BUENO TE
1. Claridad X
2. Objetividad X
3. Actualidad "
4. Organizacion X
5. Suficiencia X
6. Intencionalida )
d
7. Consistencia X
8. Coherencia X
9. Metodologia X

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 14 de junio del
2022.

Apellidos y Nombres : Jorge Edmundo Gallardo Zapata
DNI : 02869542
Especialidad : Mg. Ciencias Administrativas

E-mail . jegallardo2204@hotmail.com


mailto:jegallardo2204@hotmail.com

L,l/ v“‘f&

LPWorgI/E Gallardo Zapaty

MAT (7. 1252

DATOS GENERALES

1.1. Fecha de nacimiento: 16 Febrero 1976

1.2. DNI:
02869542
1.3. Domicilio: BM lote 4 Urb. Miraflores Country Club
| etapa — Castilla Piura
1.4. Teléfonos: 968004404
1.5. E-mail: jegallardo2204@hotmail.com

l. FORMACION ACADEMICO PROFESIONAL

Grados o titulos obtenidos

Carrera profesional Institucion Grado Fecha de
obtencion
Maestria en UNIVERSIDAD Inconcluso Estudiandol
Gestidn CESAR o
Publica VALLEJO
Ciencias UNIVERSIDAD
Administrativ NACIONAL DE Magister ~ 06/02/2015

as PIURA



mailto:jegallardo2204@hotmail.com

UNIVERSIDAD
NACIONALPEDRO

Ciencias

Administrativas,

Contador 21/07/2003

Contables, RUIZ GALLO - Publico
Econdmicas LAMBAYEQUE
Ciencias UNIVERSIDAD
Contables y NACIONALDE Bachiller 30/09/2002
Financieras PIURA
Colegio Prof. COLEGIO DE Colegiatura Nro.: Cond: HABIL
al CONTADORES 1252
que PUBLICOS DE PIURA
pertenece:
Il. EXPERIENCIA DOCENTE UNIVERSITARIA.
Institucion Dedicacion Fecha Fecha fin Categoria
inicio
UNIVERSIDAD CESAR TIEMPO 01-04- A DOCENTE
VALLEJO COMPLETO 2019 LA
- PIURA FEC

HA




Validacion de juicio de experto

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS: LUIS ALBERTO HUAMAN HUANCAS
TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACION: “PLANEAMIENTO FINANCIERO PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DE
GRUPO HUARI-HUANCA E.I.R.L, PERIODO 2018-2022"
VARIABLE INDEPENDIENTE: PLANEAMIENTO FINANCIERO

Indicador Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente OBSERVA
es 0-20 21 -40 41 - 60 61 -80 81-100 CIONES
1(112(2(3|3|4(4|5|5|/6|6|7|7|8[8|9
ASPECTOS DE 016 1/6|/1|6(1|6|1|6|1|6|1|6|1|6|1|6|1 %
VALIDACION 111/2|2|3|3|4|4|5|5|6|6|7|7(8|8[9|9]10
> 0O(5/0|5/0|5|0|5|0|5|0|5|0|5|0|5|0|5]|0O0
Esta formulado
1.Claridad | con un lenguaje X
apropiado
2. Objetivid Esta expresado
ad en  conductas X

observables

3.Actualida | Adecuado al

d enfoque tedrico




abordado en la

investigacion

Existe una
4.0rganiza | organizacion
cion |6gica entre sus

items

Comprende los

o aspectos
5.Suficienc _
_ necesarios en
ia

cantidad y

calidad.

Adecuado para

_ valorar las
6.Intencion | )
. dimensiones del
alidad

tema de la

investigacion

Basado en

_ aspectos
7.Consiste .
_ tedricos-
ncia

cientificos de la

investigacion




Tiene relacién

8.Coheren | entre las N
cia variables e

indicadores

La estrategia
9.Metodolo | responde a la N
gia elaboracion de

la investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalule la pertinencia, eficacia del Instrumento

gue se esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Nombre

Apellidos
DNI
Teléfono

E-mail:

y Luis Alberto Huaman Huancas

02795149

968870287

Lhconsultores.tributarios@gmail.com

Piura, 24 de junio del 2022

/
--------------------

8 A, Buamds Foaness
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
MAT. 0728




FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS: LUIS ALBERTO HUAMAN HUANCAS

TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACION: “PLANEAMIENTO FINANCIERO PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DE
GRUPO HUARI-HUANCA E.I.R.L, PERIODO 2018-2022"

VARIABLE DEPENDIENTE: RENTABILIDAD

Indicador Criteri Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente | OBSERVACI
riterios
es 0-20 21-40 41 - 60 61 -80 81 -100 ONES
0611 2|3 4|5 6 6|7|7(818[9|9
16 6|1 6|1 1/6|1|{6|1|6|1|6
ASPECTOS DE 1
VALIDACION 1 3 5 6|77 8
5 0
0|5
0
Esta formulado
1.Claridad | con un lenguaje X
apropiado
| Esta expresado
2.0bjetivid
en  conductas X
ad
observables




Adecuado al

3.Actualid | enfoque tedrico
ad abordado en la
investigacion
Existe una
4.0rganiz | organizacion
acion |6gica entre sus
items
Comprende los
o aspectos
5.Suficien _
' necesarios en
cia _
cantidad y
calidad.
Adecuado para
_ valorar las
6.Intencio ) )
_ dimensiones del
nalidad
tema de la
investigacion
_ Basado en
7.Consiste
_ aspectos
ncia

tedricos-




cientificos de la

investigacion

Tiene relacién

8.Coheren | entre las N
cia variables e
indicadores
La estrategia
9.Metodol | responde a la
ogia elaboracion de

la investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalule la pertinencia, eficacia del Instrumento

gue se esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Nombre

Apellidos
DNI
Teléfono

E-mail:

y Luis Alberto Huaman Huancas

02795149

968870287

Ihconsultores.tributarios@gmail.com

Piura, 24 de junio del 2022

/
--------------------

s A, Puamds Fosacas
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
MAT. 0728




CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Mg. CPC Luis Alberto Huaman Huancas; con DNI N°02795149, registrado con
namero de colegiatura 0726, profesion Contador; desempefidndome actualmente
como ASESOR TRIBUTARIO y FINANCIERO; por medio de la presente hago
constar que he revisado con fines de validacion los instrumentos los cuales se

aplicaran en el proceso de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INTRUMENTOS DEFICIEN | ACEPTA | BUE MUY EXCELEN
TE BLE NO | BUENO TE

1. Claridad X

2. Objetividad X

3. Actualidad X

4. Organizacion X

5. Suficiencia X

6. Intencionalida Ny
d

7. Consistencia X

8. Coherencia X

9. Metodologia X

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 24 de junio del
2022.

Apellidos y Nombres : Huaman Huancas Luis Alberto
DNI : 02795149
Especialidad : Tributacién y Finanzas

E-mail . Ihconsultores.tributarios@gmail.com






AUDITOR INDEPENDIENTE
MG. CPC LUIS ALBERTO HUAMAN HUANCAS

Correo: Ihconsultores.tributarios@gmail.com
Teléfonos: Celular 968870287

RESENA

CONTADOR PUBLICO COLEGIADO con Maestria en Tributacién y Asesoria
Fiscal, con especializacion en Normas Internacionales de Informacion

Financiera.

Con actitudes positivas, dedicado a realizar trabajos de calidad, eficiencia y
eficacia;con capacidad de buen trato a todo nivel, de facil adaptacion a los
trabajos en grupo y objetivos comunes, alto sentido de colaboracion,

comprometido con los objetivos y finesde las empresas donde brindo mis

Sservicios.
DATOS PERSONALES
Fecha de nacimiento : 15 de enero de 1970
Lugar de nacimiento : Piura
Estado civil : Casado

DNI : 02795149


mailto:lhconsultores.tributarios@gmail.com

ESTUDIOS Y ESPECIALIZACIONES

> Primaria: Colegio Particular Salesiano Don Bosco
> Secundaria: Colegio Particular Salesiano Don Bosco
> Superior:

v Grado de Magister en Tributacion

Universidad Nacional de Piura (17 agosto 2017)

v Grado obtenido: DIPLOMA en Tributacion Empresarial

Universidad de Piura (2015)

v Grado obtenido: Especialista en Normas

Internacionales delnformacién Financiera

Universidad de Piura (2014)

v Grado obtenido: Especialista en Planeamiento tributario

Universidad ESAN Piura (2012)

v Grado obtenido: Especialista en Normas

Internacionales delnformacioén Financiera

Universidad de Piura (2011)

v Grado obtenido: Especialista en Tributacién Avanzada

Universidad de Santo Toribio de Mogrovejo (2010)

v Grado obtenido: Diploma en Contabilidad Financieray de Gestion

Universidad de Piura (2009)

v Grado obtenido: Especialista en Asesoria Fiscal y Tributacion



Universidad de Santo Toribio de Mogrovejo (2009)

v Grado obtenido: Diploma en Tributacion
Universidad Nacional de Piura (2009)

v Grado obtenido: Titulo Profesional de Contador Publico (1998)

Universidad Nacional de Piura

v Grado obtenido: Bachiller en Contabilidad (1993)

Universidad Nacional de Piura

EXPERIENCIA LABORAL

ESTUDIO DE ASESORIA TRIBUTARIA Y FINANCIERA LH CONSULTORES
ASOCIADOS - SOCIO PRINCIPAL Y FUNDADOR

Relacion de empresas donde brindamos servicios de asesoria Financiera

yTributaria:

o Empresas del Grupo San Antonio (sector construccion)
o Empresas del Grupo Servan (sector construccion)
« Empresas del Grupo Santa Lucia (sector construccién)

e GA Construcciones EIRL (sector construccion)

e« Gy LL Construcciones EIRL (sector construccion)
e Grupo Ontaneda (sector construccion)

e Grupo Lerisan (sector servicios)

e Grupo V&P Barrientos SRL (sector comercial)

o Kalla Pub R. EIRL (sector servicios)

« CIA MARDEL EIRL (sector servicios)

o Restaurant Anticucheria Cero Grados EIRL (sector servicios)



« BB + EIRL (sector comercio)
« Delfino EIRL (sector comercio)
e Wil Ventas y Asociados EIRL (sector servicios)

o Makel EIRL (sector comercial)

Duracién: 01 de abril 2013 a la fecha.
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Docente atiempo parcial en cursos Tributarios y Contables.

Desde el 01 de abril 2018 a la fecha. Tiempo parcial.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL PERU
(UTP) Docente a tiempo parcial en cursos
Contables. Desde el 01 de abril 2020 a la

fecha. Tiempo parcial.



Anexo 7.

Evidencias





































Anexo 8.
ALFA DE CRONBASH

Tabla 9. Variable planeamiento financiero

N %
Casos Valido 7 100.0
Excluido? 0 0.0
Total 7 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0.801 16

Segun el alfa de Cronbach de una muestra de 7 elementos han logrado

comprender 80.1% de las interrogantes planteadas lo que equivale a decir que el

instrumento es altamente confiable.



Anexo 09.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en Soles)

ACTIVO CORRIENTE

Eectivo y Equivalente de Efectivo
Cuentas por Cobrar Comerciales
Inventarios

Suministros

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmueble, maguinaria y Equipo

Deprec. vy Amortiz. Acumulada

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

11.411.00

1,300.00

12,711.00

5.229.00

-541.00

4,688.00

17,399.00

PASIVO CORRIENTE

Tributos por Pagar

Remuneraciones por Pagar

Cuentas por Pagar Comerciales Terceros
Otras Ctas por pagar a corto Plazo
Obligaciones Financieras Corto Plazo
TOTAL PASIVO CORRIENTE

Ctas por pagar a Largo Plazo
Obligaciones Financieras Largo Plazo
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
PATRIMONIO

Capital

Resultados Acumulados

Utilidad del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2.282.00

2,282.00

16.117.00

15,117.00

17,399.00




Anexo 10.

ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

Ventas 96,905.00
Costo De Ventas -
UTILIDAD BRUTA 96,905.00
Gastos de Operacién
Gastos admnistrativos (32.469.00)
Gastos de Wentas (47.638.00)
UTILIDAD DE OPERACION 16,798.00
Otros Gastos/Ingresos
Gastos Financieros (1.00)
Otros Ingresos Gravados -
UTILDAD ANTES DE IMPUESTOS ¥ PARTICIPACIONES 16,797.00
Impuesto a la Renta (1,680.00)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 15,117.00




GRUPOQ HUARI-HUANCA E.I.R.L.
RUC N° 20600042271

Anexo 11.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
(Expresado en Soles)

ACTIVO CORRIENTE

Eectivo y Equivalente de Efectivo
Cuentas por Cobrar Comerciales
Inventarios

Suministros

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmueble, maquinaria y Equipo
Deprec. y Amortiz. Acumulada

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

1,714 436.00
1,233.003.00

2,947 .439.00

160.000.00
-20,307.00

| 139,693.00

3,087,132.00

PASIVO CORRIENTE

Tributos por Pagar
Remuneraciones por Pagar

Cuentas por Pagar Comerciales Terceros
Otras Ctas por pagar a corto Plazo
Obligaciones Financieras Corto Plazo

TOTAL PASIVO CORRIENTE

Ctas por pagar a Largo Plazo

Obligaciones Financieras Largo Plazo

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

PATRIMONIO

Capital

Resultados Acumulados
Utilidad del ejercicio
TOTAL PATRIMOMIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

666,874.00

54,795.00
812,000.00
300.000.00

1,833,669.00

16.150.00

16,150.00

310.000.00
15.117.00
912.196.00

1,237,313.00

3,087,132.00
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Anexo 12.

GRUPO HUARI-HUANCA E.L.R.L.
RUC N° 20600042271

ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
(Expresado en Soles)

WVentas 4,360,771.00
Costo De Ventas (2,4958,610.00)
UTILIDAD BRUTA 1,862,161.00

Gastos de Operacion
Gastos admnistrativos (403.003.00)
Gastos de Ventas (136,885.00)
UTILIDAD DE OPERACION 1,322,273.00

Otros Gastos/Ingresos
Gastos Financieros (15,325.00)
Otros Gastos Diversos (30,894.00)
UTILDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 1,276,054.00
Impuesto a la Fenta (363.858.00)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 912,196.00
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MERGIR e R TATRLA
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Anexo 13.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

EMERO - DICIEMBRE DEL 2021
{ Expresado en SOLES )

Cod. ACTIVO Importe Cod. PASIVO Y PATRIMONIO Importe
ACTIVD CORRIENTE PASIWVD CORRIENTE
10 |EFECTNWO % EQUNALENTES DE EFECTWG 729 42396 40 |TRIBUTOS, CONTRAPRESTACIONES % APORTES AL SISTEMA PUBLICO 252,548.05
11 INVVERSIONES FINANCIERAS - 41 REMUNERACIONES % PARTICIPACIONES POR PAGAR 427 3592.59
12 |CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES - TERCEROS 581,170.76 42 |CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES TERCEROS 344 585.01
13 |CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES - RELACIONADAS - 43 |CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES RELACIONADAS -
14 CUENTAS POR COBRAR AL PERSOMAL, & LOS ACCIONISTAS (SOCIOS) ¥ DIRE - 44 CUENTAS POR PAGAR A LOS ACCIONISTAS (SOCIOS, PARTICIPES) -
16 CUENTAS POR COBRAR DNMERSAS - TERCEROS 384, 104.00 45 OBLIGACIONES FINANCIERAS 16,223.00
17 CUENTAS POR COBRAR DNERSAS - RELACIONADAS - 46 CUENTAS POR PAGAR DIWERSAS - TERCEROS 300,000.00
18 |SERWVICIOS % OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO - Total Pasivo Corriente 1,351,149.66
19 |ESTIMACION DE CUENTAS DE COBRANZA DUDOSA -
20 |MERCADERLIAS -
21 PRODUCTOS TERMINADOS -
22 SUBPRODUCTOS, DESECHOS % DESPERDICIOS - PASIVO NO CORRIENTE
23 PRODUCTOS EN PROCESO - 47 CUENTAS POR PAGAR DIWERSAS - RELACIONADAS -
24 |MATERIAS PRIMAS - 48 (PROVISIONES -
25 |MATERIALES AUXILIARES, SUMINISTROS ¥ REPUESTOS - 49 (PASNO DIFERIDO -
26 |ENWASES Y EMBALAJES - Total Pasivo No Corriente -
27  |ACTNWOS NO CORRENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA -
28 |INWVENTARIOS POR RECIBIR -
29 |DESVALORIEZACION DE INWENTARIOS - Total Pasivo 1,351,1459.65
Total Activo Corriente 2,094 659872
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
30 |INVERSIONES MOBILIARIAS - 50 |CAPTAL 310,000.00
3 PROPEDADES DE INWVERSION - 51 ACCIONES DE INVERSION -
32 |ACTWOS POR DERECHO DE USO - b2 |CAPTAL ADICIOMNAL -
33 |PROPEDAD, PLANTA Y EQUIPO 1,058,878.95 56 |RESULTADOS MO REALIZADOS -
34 |INTANGIBELES - 57 |EXCEDENTE DE REWALUACION -
35 |ACTNWOS BIOLOGICOS - 58 |RESERWAS -
36 |DESVALORIEZACION DE ACTIWVGD INMOWILLEZADO - 59 [(RESULTADOS ACUMULADOS 927,313.30
37  |ACTNO DIFERIDO - RESULTADO DEL EJERCICIO 455,112.45
38 |OTROS ACTNWOS -
39 |DEPRECIACION % AMORTLIZACION ACUMULADOS (106,002.26)
Total Activo No Corriente 852 876.70 Total Patrimonio Neto 1,696,425.76
s TOTAL ACTIVO 3,047,575.42 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,047,575.42




Anexo 14.

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

ENERD - DICEEMBRE DEL 2021
{ Expresado en SOLES )

Cod. CUENTA Importe
70 VENTAS 787318866
T4 =) DESCUENTOS, REBAJAS Y BONIFICACIONES CONCEDIDOS -
VENTAS NETAS 7,673,188.66
69 =) COSTO DE WENTAS -
UTILIDAD BRUTA 7,673,188.66
Gastos de Operacion
92 =) GASTOS DE PRODUCCION (5,595 245.41)
94 =) GASTOS ADMINISTRATIVOS (658,150 .64)
95 =) GASTOS DE VENTAS (158,676.1 5]‘
a7 =) GASTOS FINANCIERDS -
UTILIDAD DE OPERACION 458 112.45
73 (*) DESCUENTOS, REBAJAS ¥ BONIFICACIONES OBTENIDOS -
75 (+) OTROS INGRESOS DE GESTION -
76 () GANAMNCIA POR MEDICION DE ACTWVOS NO FINANCIEROS AL VALOR RAFONABLE -
T (+) INGRESOS FINANCIEROS -
85 =) FERDIDA POR MEDICION OE ACTNOS NO FINANCEROS AL WALOR RAZONABLE -
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPUESTOS 453,112.46
391,109.09
COSTO DE PRODUCCION
Compras 4,812924.77
MOD 82914517
OTROS 957,179.48
6,599 249.41
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