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RESUMEN

La presente investigacion titulada: “Gestion administrativa y su incidencia en los
proyectos de inversion en una oficina general del Sector Justicia, 2022, tuvo como
objetivo determinar la incidencia de la gestiébn administrativa en los proyectos de
inversion de una oficina general del Sector Justicia, 2022. Los instrumentos que se
desarrollaron fueron el cuestionario en escala de Likert para la variable de estudio
gestién administrativa y de proyectos de inversién. Estos instrumentos utilizados la
investigacion fueron sometidos al analisis respectivo de confiabilidad y validez, que
se determind que los cuestionarios tienen la validez y confiabilidad.

El método empleado fue hipotético deductivo, el tipo de investigacion fue
basica, de enfoque cuantitativo; de disefio no experimental transversal. La
poblacién estuvo formada por 41 colaboradores, teniendo una muestra censal. La
técnica empleada para recolectar informacion fue la encuesta y los instrumentos de
recoleccion de datos fueron cuestionarios que fueron debidamente validados a
través de juicios de expertos y determinando su confiabilidad a través del
estadistico de fiabilidad Alfa de Cronbach. La investigacién realizada fue de
enfoque cuantitativo, de tipo basica, con un disefio no experimental, de corte
transversal. La muestra de investigacion estuvo constituida por 41 colaboradores,
la muestra fue censal. El método empleado fue el hipotético de deductivo de

enfoque cuantitativo.

Los resultados evidencian una incidencia significativa positiva (valor sig=
0,026) entre la gestion administrativa y los proyectos de inversion publica en una

oficina general del Sector Justicia, 2022.

Palabras claves: Gestidn, Proyectos, Justicia.



ABSTRACT

This research, entitled: “Administrative management and its impact on investment
projects in a general office of the Justice Sector, 2022, aimed to determine the
impact of administrative management on investment projects in a general office of
the Justice Sector, 2022. The instruments that were developed were the Likert scale
questionnaire for the study variable administrative management and investment
projects. These instruments used in the research were submitted to the respective
analysis of reliability and validity, which determined that the questionnaires have
validity and reliability.

The method used was hypothetical deductive, the type of research was basic,
with a quantitative approach; non-experimental cross-sectional design. The
population consisted of 41 collaborators, having a census sample. The technique
used to collect information was the survey and the data collection instruments were
guestionnaires that were duly validated through expert judgements and determining
their reliability through Cronbach's Alfa reliability statistic. The research carried out
was of a quantitative, basic type, with a non-experimental, cross-sectional design.
The research sample consisted of 41 collaborators, the sample was census. The

method used was the hypothetical quantitative deductive approach.

The results show a significant positive impact (sig value = 0.026) between
administrative management and public investment projects in a general office of the
Justice Sector, 2022.

Keywords: Management, Projects, Justice.



I. INTRODUCCION

A través de la Gestion Administrativa, se aplican técnicas, instrumentos,
estrategias, para uso adecuado y optimo en el desarrollo de los recursos
presupuestales y financieros, incrementando el rendimiento y con ello lograr

alcanzar los objetivos de una entidad publica.

En lo que respecta al contexto internacional, La Comision Econémica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL, 1998), para Costa Rica, identifico su principal
obstaculo para la modernizacion del Estado, radicando en la carencia de
instrumentos para la identificacién de prioridades y la distribucion de los recursos
publicos acorde con las prioridades identificadas, todo ello ante una débil gestidon

administrativa.

Asimismo, CEPAL, comunic6 que, en Uruguay se dio una reforma
administrativa, teniendo en cuenta que los funcionarios desconocian el manejo de
temas administrativos y presupuestales, cabe indicar que no se contaba con
informacién precisa relacionada a los resultados de estos temas, este cambio
contribuy6 a mejorar el manejo presupuestal y presentar una adecuada

organizacién en la administracion publica.

De igual manera la CEPAL (1993), para Guatemala mencion6 que la crisis
econdémica en la década anterior produjo una significativa disminucion en las
inversiones publica, se estimdé una recuperacion del 13.6% en el 1992. La
participacion de la inversion publica se increment6 de 3.2% en 1975 a 7.8% en
1991, se emprendieron obras de gran expectativa, pero no todas de mayor
prioridad, sin embargo, la crisis econdémica del Pais entre otros factores internos y

externos impidieron mantenerse en los niveles 6ptimos de la inversion publica.

Segun el Organismo para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
2016, Colombia debe mejorar sus procesos en inversion publica para solucionar la
brecha de diferencias sociales y urbanas, con el Unico objetivo de obedecer a las
necesidades locales, cabe indicar que la inversion publica fue menor al de otros
paises, la inversion publica alcanzo el 8% del PBI (entre los afios 70 y 80), luego
disminuyeron entre el 4% y 5% del PBI, en los afios 2000-2010, desde entonces se
han recuperado llegando al 6% a 7% del PBI 2015.



Respecto al contexto nacional, la Municipalidad de Puente Piedra — Lima, en
cuanto a la prestacion de los servicios, no se ha venido trabajando de manera
coordinada y articulada, debido a la falta de un adecuado monitoreo, todo ello ha
permitido no realizar las actividades de manera eficiente, careciendo de una

adecuada gestion administrativa, (Huaman, 2018).

Ancash, la Red Salud Huaylas, perteneciente a la Direccion Regional de
Salud Ancash, esta Red ha desarrollado una gestién administrativa deficiente, se
identifico limitaciones tanto en la planeacion, organizacion, direccion y control,
todas estas limitaciones no permitieron gerenciar de manera adecuada esta Red
de Salud, (Ayala, 2019).

Cusco, la Municipalidad Provincial de Anta ha atravesado una situacion
deficiente a nivel administrativo, todo ello debido a la falta de importancia en contar
con una gestion administrativa que sea eficiente el cual permita un mejor desarrollo

de las actividades propias de dicha entidad, (Villegas, 2019).

En cuanto al contexto local, en el Ministerio de Justicia, ha programado
ejecutar para el 2022, S/. 89,0 millones de soles, a la fecha se tiene una ejecucion
de S/.12,0 millones, equivalente al 14.5% de avance, cabe indicar que la falta de
una adecuada gestion administrativa y conocimiento del manejo de los proyectos
de inversién, hace que la ejecucion a la fecha este reflejada en porcentajes
menores entre el 30% al 40%, dicha situacion mejoraria con profesionales de
amplio conocimiento en la gestion administrativa con el manejo adecuado de los

sistemas administrativos.

En cuanto a la relevancia profesional, los resultados de la presente
investigacién, permiti6 contar con profesionales de amplio conocimiento y
experiencia en el manejo administrativo y proyectos de inversion. Por otro lado, en
cuanto a la relevancia social, se brind6 a la entidad un conocimiento adecuado y
con una adecuada implementacion estratégica se obtuvo resultados favorables, los
cuales contribuyo con mejorar los problemas sociales que presenta la poblacion,

teniendo como objetivo el cierre de brecha priorizado en el proyecto de inversion.

Segun lo mencionado en parrafos anteriores se redactd la pregunta

general: ¢Cudl es la incidencia de la gestion administrativa en los proyectos de



inversion de una Oficina General del Sector Justicia? De las misma manera también
se redactaron las preguntas especificas: (i) ¢Cual es la incidencia de la
planificacion en los proyectos de inversion de una Oficina General del Sector
Justicia?, (ii) ¢ Cudl es la incidencia de la organizacion en los proyectos de inversion
de una Oficina General del Sector Justicia?, (iii) ¢Cual es la incidencia de la
direccién en los proyectos de inversion de una Oficina General del Sector Justicia?,
(iv) ¢, Cudl es la incidencia del control en los proyectos de inversion de una Oficina
General del Sector Justicia?.

Justificacion tedrica, el presente estudio de investigacion, aporté nuevos
conocimientos tedricos los mismos que estan relacionados con los indicadores de
estudio que son la gestion administrativa y proyectos de inversion, los mismos que
fueron analizados y sustentados con los autores correspondientes. En cuanto a la
justificacion practica, se brindo a la entidad un conocimiento adecuado de la
situacion actual de las variables estudiadas, y con una adecuada implementacion
estratégica se obtuvo resultados que beneficien la toma de decisiones, los mismos
gue repercutieron en incrementar el gasto en los proyectos de inversion, teniendo
funcionarios capaces para afrontar dicha situacion, del mismo modo se contribuyo
con el cierre de brechas en los proyectos de inversién publica teniendo como
objetivo final en brindar soluciones a los problemas sociales de la poblacién.

Para la Justificacion metodoldgica, se ha utilizado al cuestionario para la
recoleccion de datos, que consta de un paquete de preguntas relacionadas a las
variables; cabe indicar que la poblacion estaba constituida por todos los empleados
de la oficina general de administracion del Ministerio de Justicia, teniendo una

muestra censal.

Segun lo manifestado anteriormente se identificO el objetivo general:
Determinar la incidencia de la gestiébn administrativa en los proyectos de inversion
de una Oficina General del Sector Justicia, del mismo modo, se redactd los
objetivos especificos: (i) Determinar la incidencia de la planificacion en los
proyectos de inversion de una Oficina General del Sector Justicia, (ii) Determinar la
incidencia de la organizacién en los proyectos de inversién de una Oficina General

del Sector Justicia, (iii) Determinar la incidencia de la direccion en los proyectos de



inversion de una Oficina General del Sector Justicia, (iv) Determinar la incidencia

del control en los proyectos de inversion de una Oficina General del Sector Justicia.

Finalmente, se pudo considerar la siguiente hipotesis general: Existe una
incidencia moderada de la gestion administrativa en los proyectos de inversion de
una Oficina General del Sector Justicia. Asimismo, se ha redactado las hipoétesis
especificas: (i) Existe una incidencia moderada de la planificacion en los proyectos
de inversién de una Oficina General del Sector Justicia, (i) Existe una incidencia
muy fuerte de la organizacién en los proyectos de inversién de una Oficina General
del Sector Justicia, (iii) Existe una incidencia débil de la direccion en los proyectos
de inversion de una Oficina General del Sector Justicia, (iv) Existe una incidencia
moderada del control en los proyectos de inversion de una Oficina General del

Sector Justicia.
II. MARCO TEORICO

Se ha considerado pertinente mencionar estudios que brinde un sustento tedérico al
presente trabajo de investigacion, el cual permitio realizar un andlisis cuantitativo y
cualitativo del comportamiento de las variables mencionadas en la investigacion,
en ese sentido se menciona desde el punto de vista nacional, Huaman (2018) en
su estudio sobre gestion administrativa y proyectos de inversion, utilizé el método
hipotético deductivo, es de tipo basica, cuantitativo; transversal, cuyo objetivo es
analizar la correlacion entre gestion administrativa y proyectos de inversion.
Presento una poblacion de 170 empleados, con una muestra 118. Se uso el
cuestionario con la estructura de escala de Likert. Los resultados presentados
identifican una relacion significativa, muy alta (rs= 573, p< 0.05), entre las variables
de estudio.

Soto (2022), en su investigacion sobre las acciones administrativa para la
eficacia en la ejecucion de las inversiones, fue de tipo basica a nivel descriptiva y
proyectiva, dicho estudio presentd un propdésito de identificar la eficacia en el
cumplimiento de los proyectos de inversion, se tuvo como muestra la participaron
de 30 trabajadores, se utilizd el cuestionario y encuesta. Los resultados
presentados muestran el nivel de programacion como parte del cumplimiento de los

proyectos, teniendo una participacion de media y baja (36,7%), se disefid la



estrategia de gestion administrativa “Rafael’ orientado a mejorar los indices de

ejecucion en los proyectos, siendo calificada como bastante adecuada (60%).

Albornoz (2022), desarrollo un trabajo de investigacion denominado gestion
de proyectos de inversion y bienestar, tiene un andlisis cuantitativo, basica, no
experimental y transversal, se menciona como objetivo en analizar si hay una
conexion en la direccidén y bienestar de proyectos de inversién. Presenta una
seleccion de 96 trabajadores, se utiliz6 a la encuesta con 18 items para la
administracion y 28 preguntas para el bienestar, en relaciéon a los resultados, el P-
valor es equivalente al decimal 0.000, valor menor para rechazar la hipétesis nula
(0.050).

Caballero (2018), en su investigacion sobre la ejecucion de proyectos y su
influencia en la disminucién en los niveles de pobreza, el estudio fue aplicada, no
experimental, correlacional causal transaccional, cuyo objetivo es identificar si los
niveles de ejecucion de los proyectos influyen en la pobreza, considero una muestra
de 164 personas, se aplico el cuestionario y la encuesta, con un resultado de 39.6%

de los pobladores, consideran que la gestion de Proyectos es regular.

Cardozo (2021), en su investigacion sobre control concurrente y actividades
administrativa relacionados en los proyectos, la investigacion es no experimental,
descriptiva, transversal, cuantitativo, cuyo objetivo fue identificar la influencia entre
los elementos considerados en el estudio. La muestra estuvo constituida por 34
colaboradores del Gobierno Regional, present6 un Alfa de Cronbach de 0.884 y
0.905, se concluyé que hay una conexion positiva alta entre las variables

consideradas, con un Rho de Spearman fue 0.997, rechazando la hip6tesis nula.

Desde el punto de vista extranjero, se ha considerado a los siguientes
estudios, Rodriguez (2019), presenta la investigacion la gestién administrativa en
Ecuador, se utiliz6 método descriptivo, inductivo y deductivo, cuyo objetivo es
revisar la gestibn administrativa mediante un diagnostico, la muestra estuvo
formada por 43.122 estudiantes, y 2.468 docentes, se uso6 el cuestionario y la
encuesta, se obtuvo resultados para iniciar propuestas de mejoras optimizando la

gestion administrativa y costos, el cual permitira, racionalizar los recursos.



Sabogal y Vargas (2017), en su trabajo de investigacion menciona la
relacion de la gestion administrativa en la universidad de Colombia, el estudio es
de investigacion mixta (cualitativo y cuantitativo), cuyo objetivo fue disefiar una
estrategia de gestion administrativa, la muestra estuvo constituido por los
coordinadores (25) , se disefid y aplicd una encuesta, los resultados muestran un

desconocimiento en la gestiébn administrativa interna en la universidad.

Viviana (2013), en su estudio respecto al andlisis de eficiencia municipal en
Argentina, es exploratoria, registra un analisis cuantitativa, cuyo objetivo fue
identificar parametros de eficiencia de la gestion municipalidad, la poblacion
seleccionada estuvo constituido por la poblacion del municipio de La Plata, 654,324
habitantes, se emplearon informacion secundaria, consultas a través de paginas
webs, entrevistas personales, los resultados mostraron que los gastos corrientes
se mantienen en los momentos de estudio, su registra un 95% de participacion en

la totalidad de los gastos.

Maldonado (2012), en su estudio sobre la inversion publica en ciencias y
tecnologia, (CONACYT), México, esta investigacion utilizé el método estadistico
para analizar la inversion publica a través del CONACYT y aceptar o rechazar la
hipétesis planteada, cuyo objetivo fue analizar el impacto que tiene las inversiones
en México, las conclusiones obtenidos han identificado que existe incidencia directa

entre las variables de estudio.

En lo que concierne a las teorias relacionadas a la primera variable gestién
administrativa, segun Chiavenato (2004), refiere como las actividades gerenciales
desarrolladas en distintas areas dentro de una entidad publica o privada, es decir
desempeiian acciones como planificar, organizar, dirigir y controlar, siendo estas
importantes para el desarrollo en los procesos administrativos. Las dimensiones
explicadas por Chiavenato (2004) es: Planeacion, Organizaciéon, Direccion y

Control.

La Presidencia de Consejos de Ministros (2018), en el D. S. N° 123-2018-
PCM, aprobé el Reglamento sobre la Modernizacion del Estado, detallando los

principios mas importantes: (a) Orientacion al ciudadano; (b) Orientacién a



resultados; (c) Eficacia y eficiencia; (d)Flexibilidad; (e) simplicidad y armonizacion;

(f) Reconocimiento de la heterogeneidad.

En cuanto a Gonzales et al. (2020), menciona que las acciones
administrativas es un pilar importante dentro de la gestion publica, ha sido la base
tanto econdmico, social, cultural y turistico de una sociedad, en el marco de una
correcta estructura, con documentos de gestion bien detallados, una direccion y

control permanente.

Para la segunda variable, relacionado a proyectos de inversiéon, MEF (2019),
mediante la Directiva N°001-2019-Ef/63.01, refiere a intervenciones que son
financiados con los recursos publicos los cuales contribuyen a la generacion de
activos y servicios en bien de la sociedad. Las dimensiones de los proyectos de
inversién, mencionada por el MEF son las siguientes: Programacién, Formulacion

y Evaluacion, Ejecucion y Funcionamiento.

Desde el punto de vista del Banco Interamericano de Desarrollo, BID (2020),
se entiende por gestion de proyecto a un conjunto de compromisos relacionados a
la elaboracion y ejecucion de los proyectos, en cumplimiento de las metas,
enmarcados en programar, formular y evaluar, ejecutar y lograr el funcionamiento,

teniendo como fin en solucionar los problemas sociales de una poblacion.

En cuanto a la CEPAL (2005), nos refiere que la formulacién de proyectos
se inicia con la idea, luego continua con la identificacién de los objetivos, finalmente
se disefa el perfil, para que este proyecto sea exitoso deberan participar todos los
involucrados, en la fase de disefio se deberé detallar las caracteristicas , situacion
actual y el estudio técnico, lo cual permitira dimensionar las intervencion y solucion
a los problemas sociales, para ello se debe tener en cuenta las dimensiones como

programacion, formulacion y evaluacion, ejecucién y funcionamiento.

Respecto a la primera dimensiones de la primera variable de estudio,
relacionado a planificacion, Ramirez et al. (2019), explica que la planificacion viene
hacer una fijacién de actividades, todo ello con el unico fin de llegar a la meta
programada. Para Carucci (2003), en su libro define a la dimension planificacion

como actividades a realizar que permitan lograr alcanzar los objetivos de una



entidad, articulando esfuerzo y con la utilizacion eficiente de los recursos

involucrados en dicho objetivo.

En cuanto a Walter y Pando (2014), en su libro explica a la dimension de
planificacibn como una estrategia para la toma de decisiones indicando el horizonte
a recorrer en busca de alcanzar las metas institucionales, realizando acciones que

beneficien a la poblacion.

Para Gonzales (2017), en su investigacion explicé la relacion entre el
planeamiento y auditoria |, cabe indicar que el desarrollo determiné una influencia
significativa entre las variables, orientadas a ejecutar actividades operativas tanto
en la direccion y administraciéon en las entidades, en merito a la programacion

institucional elaborada.

En cuanto a la segunda dimension relacionada a la primera variable de
estudio, relacionado a organizacion, Velasquez (2007), lo define en su revista
cientifica como una unidad organizada en donde se intercambia informacion,
energias, etc, permitiendo relacionarse y adaptarse en su entorno. Torresy Vargas
(2020), explica en su articulo cientifico respecto a la dimensién de organizacion,
dichas organizaciones deben adaptarse a los cambios teniendo en cuenta la
interaccidn con el entorno el mismo que permitira poder articular y alcanzar los
objetivos de una entidad. Cabra (2008), en su articulo cientifico explica respecto a
la dimensién de organizacién, indicando que es un conjunto de varios tipos de
energias, motivando y movilizando las organizaciones internas de las entidades,

las mismas que brindaran un mejor bien o servicio a favor de la poblacion.

En cuanto a la tercera dimension de la primera variable de estudio,
relacionado a direccién, Arguello et al. (2020), menciona que la direccidn consiste
en gestionar, articular, etc, los recursos propios de una entidad, teniendo como

finalidad en desarrollar y alcanzar los objetivos con mayor eficiencia y eficacia.

Para Hernandez et al. (2014), respecto a la dimension de direccion explica
en su estudio que los logros alcanzados en una institucion dependen de las
habilidades gerenciales y la direccion hacia donde se desea llegar, incentivar al
personal para que utlicen de la mejor manera los recursos contribuiran a

direccionar el logro de los objetivos.



En cuanto a Palacios (2014), nos explica respecto a la dimension de
direccién, que viene hacer un arte y ciencia para poder disefiar y desarrollar todas
las potencialidades de una entidad, con el Unico objetivo de cambiar su
competitividad a través de los datos obtenidos de manera eficiente y eficaz.

En cuanto a la cuarta dimension de la primera variable de estudio,
relacionado a control, Schmidt et al. (2018), nos explica que esta dimension es de
importancia en una organizacion para corregir las desviaciones entre lo planeado y

ejecutado el cual contribuye alcanzar las metas institucionales.

Para Dextre y del Pozo (2012), en su investigacion respecto a la dimension
de control nos dice que dicha dimension tiene la funcién de asegurar los objetivos
planificados, esta fase permite ajustar las acciones desarrolladas en base a las
actividades programadas, el cual repercutird en alcanzar las metas fisicas y
financieras totales. Para Pérez (2013), en su investigacién respecto a la dimensién
de control nos dice que dicha dimensién pretende asegurar en alcanzar los
objetivos en base a una adecuada planificacion, esta dimension permitir4 alcanzar

los resultados deseados en el proceso administrativo.

En cuanto a la primera dimensién respecto a la segunda variable de estudio,
relacionada a programacioén, el MEF, mediante la directiva general (2019), explica
que la programacion es la implementacion de la cartera de inversiones en una

entidad publica, cuyo objetivo es el cumplimiento de cierre de brechas.

El MEF (2019), en relacion a la dimension de programacion y mediante los
lineamientos metodoldgicos explica como se elabora dicha programacion teniendo
en cuenta los diagnésticos de brechas y los criterios de priorizacién. En cuanto a la
dimensién relacionada a la programacion, el MEF, mediante la directiva general de
programacioén multianual (2019), explica que el ciclo de inversion publica esta
formado por 4 fases dentro de una de ellas se encuentra la programacién multianual

de inversiones.

En lo que respecta a la segunda dimensiones de la segunda variable de
estudio, relacionada a la formulacion y evaluacion, Morales y Morales (2009), nos
explica las etapas de un proyecto de inversion en donde se indica que se comienza

con la motivacion del proyecto a través de la idea, luego se continua con el analisis



actual y se culmina con la formulacion y evaluacién en donde este ultimo se

dimensiona la participacion de una entidad publica.

Segun Sapag (2011), nos dice respecto a la dimension de formulacion y
evaluacion, que existe cambios en cuanto analizar los proyectos de inversion,
teniendo como base principal la recopilacion, creacion y sistematizacion de
informacion, todo relacionado a la elaboracién y la revision de los proyectos
contemplados por las entidades publicas.

Segun Narvéaez (2009), nos explica respecto a la dimension de formulacion
y evaluacion, que en la formulacibn se desarrolla los objetivos, metas,
planteamiento técnico, los mismos que permitiran dimensionar la solucién de los
problemas de una poblacion, en cuanto a la evaluacion se tiene finalidad analizar
la aprobacion de los proyectos de inversion, utilizando informacion cuantitativa y

cualitativa.

En relacion a la tercera dimension para la segunda variable de estudio,
relacionada a ejecucion, el MEF, mediante directiva de ejecucion de inversiones
(2020), nos explica que para asegurar una ejecucion de calidad se debera cumplir

el cronograma, costos y alcances.

El MEF, en relacién a la dimension de ejecucion, mediante la directiva de
ejecucion de proyectos de inversion (2017), se explica que un proyecto de inversion
ingresa a la fase de ejecucién luego de ser declarado y aprobado viable, del mismo

modo esta fase inicia con la formulacién del expediente técnico.

Vifian et al (2018), define a la dimension de ejecucién, como una parte
estructural del proceso de ejecutar los proyectos de inversion, la misma que se
considera como inversion, fase en la que se ejecuta el proyecto el cual esta

contemplado por planeacién, operacién, control y revision.

En cuanto a la cuarta dimensién de la segunda variable de estudio,
relacionada al funcionamiento, el MEF, mediante la guia de formulacion de
proyectos de inversion (2022), explica que se deberd realizar un andlisis
cuantitativo y cualitativo de la organizaciéon quien asumira las acciones de la

operacion y mantenimiento de los proyectos.



Rosales (2007), explica la dimension de funcionamiento indicando que el
proyecto demanda bienes y servicios para la prestacion de bienes o servicios, es
decir afecta la oferta y demanda de proyecto. Para el MEF, mediante la directiva de
proyectos de inversion (2019), explica a la dimension de funcionamiento indicando
gue se asume el compromiso de realizar la operacién y mantenimiento de los

proyectos.
.  METODOLOGIA

El estudio fue cuantitativo, los datos utilizados fueron procesados estadisticamente.
Para Martinez (2012), manifiesta que existe un conjunto de procesos secuenciales
gue estan estrechamente relacionados con el desarrollo de la informacion
estadistica. Se consider6 como investigacion explicativa, cuyo fin fue explicar la
relacion entre las variables. En cuanto a esto Hernandez et al. (2014) explica que
dicho nivel se enfoca a explicar la ocurrencia de un fenbmeno o la relacion de las
variables. En cuanto al corte, se indica que es transversal, la informacién fue
analizada y tomados en un mismo momento. Ayala (2020) nos comenta que una
investigacion de corte transversal es aquella que estudia las variables en un tiempo
determinado, sobre una muestra identificada y en el momento de comenzar la

investigacion.

3.1. Tipo y disefio de investigacion: El estudio es basica, ya que se pretendio
confirmar las teorias vigentes y ampliarlas en su contextualizacion. Naupas et al.
(2014) expresa una investigacion es de tipo basica, cuando sirve de cimiento a la

investigacion aplicada.

Por ultimo, el disefio es no experimental, teniendo en cuenta que no hubo
alteraciones en las variables. Cabezas et al. (2018) expreso que la investigacion es
no experimental porque las variables no fueron alteradas, este disefio de
investigacién tiene como objetivo en estar pendiente en los fenémenos en su forma

y su estructura natural.
3.2. Variables y operacionalizacion: Presenta lo siguiente:

Variable 1: Gestiébn Administrativa, conjunto de actividades programadas que
ayudan a manejar de manera adecuada y optima los recursos que posee una

entidad publica, el cual le permitira obtener los mejores resultados.



Segun Chiavenato (2004), refiere a la gestion administrativa como las
actividades gerenciales desarrolladas en las diferentes areas de una entidad
publica o privada, es decir desempefian tareas como planificar, organizar, dirigir,
coordinar y controlar, siendo estas importantes en el desarrollo de los procesos

administrativos. Siendo estas como las dimensiones para la gestion administrativa.

Variable 2: Proyectos de Inversion, son intervenciones que se realizan para

crear un servicio o producto.

Segun el MEF, en su Directiva N°001-2019-EF/63.01 (2019), refiere que los
proyectos es de intervencion temporal, ejecutados con recursos del estado, se
considera como objetivo prestar servicios y bienes. Las dimensiones fueron

programacion, formulacion y evaluacion, ejecucién y funcionamiento.
3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacién: Se ha mencionado a los empleados de la oficina general del
sector justicia, los cuales eran 41 empleados de las diferentes &reas. Para
Hernandez et al. (2014) explica como poblacién a la union de elementos que tienen

coincidencia con algunas especificaciones.

Criterios de exclusion: No se consider6 a los empleaos con descanso

fisico, vacaciones, comisiones de servicio.

Muestra: De acuerdo a lo analizado en la investigacion no se considerd
estimar la muestra, toda vez que la poblacion es censal, por lo que la investigacion
se realizd con toda la poblacion (41 empleados), por otro para Cabezas et al.
(2018), la muestra viene hacer una pequefia cantidad de empleados que
pertenecen a una poblacion, el mismo que permitirA dar a conocer datos

especificos.

Muestreo: De acuerdo a lo analizado en la investigacion se considero tomar

en cuenta a los 41 empleados, es decir al total, teniendo una poblacién censal.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: Se desarrollo la
encuesta y como instrumento se ha elaborado el cuestionario, todo este andlisis es

después de la matriz de operacionalizacion. Se hizo en base a la escala de Likert,



siendo los rangos: 5 = siempre, 4 = casi siempre, 3 = a veces, 2 = casi hunca y 1=

nunca.

En cuanto a la Gestion administrativa, el cuestionario tuvo 16 opciones, para
su aprobacion se tuvo una evaluacion de tres profesionales, teniendo como

conclusién de ser aplicado.

Para la confiabilidad, se tuvo en cuenta la prueba piloto que estaba
constituido por 10 personas, para después verificar la confiabilidad, obteniendo el
valor Alfa de Cronbach= 0.873, indicando que el cuestionario es viable (Ver anexo
N°04).

La segunda variable, proyectos de inversion, constituido por 16 preguntas,
presentan una validez de juicios de expertos, instrumento, se tuvo un Alfa de

Cronbach, de 0.908, identificando que es confiable (Ver Anexo N°04).

3.5 Procedimientos: En este procedimiento se disefié un cuestionario en Google.
Se hicieron las gestiones pertinentes en la direccion general en la entidad publica
sector justicia para obtener el consentimiento y recoger la informacién. Se solicitd
gue se realice la difusion del formulario y luego se recolectaron los datos generados

por dicho formulario.

3.6 Método de andlisis de datos: Se utilizaron cuadros y figuras para el analisis
descriptivo, para el andlisis inferencial, se consideré a tau B de kendall y regresion
ordinal, teniendo como fin la contrastacion de las hipétesis de estudio. Este analisis
fue trabajado con el SPSS V21.

3.7 Aspectos éticos: Se debe tener en cuenta, primero la investigacion ha sido
formulada por el investigador, seguido de ello, se ha tenido en consideracion los
comentarios de las personas encuestadas. Por ello el presente estudio de
investigacion es transparente, honesta y se trabajé de manera responsable. Del
mismo modo, se ha tenido en cuenta las opiniones de los autores, registrandolos
adecuadamente, por ultimo; la informacién trabajada del cuestionario no ha sufrido

cambios, lo cual corresponde a datos originales.



V. RESULTADOS

Analisis descriptivo

Se identifica en la Tabla 1 y Figura 1, la cantidad de profesionales que perciben a

la gestiébn administrativa como regular son 20, representando el 48,8%, mientras

los que perciben a la gestion administrativa como mala son 2, representando el

4,9%. Se puede observar una diferencia significativa entre los profesionales que

perciben a la gestion administrativa como regular y mala.

Tabla 1.

Niveles para la variable gestion administrativa

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
GESTION MALA 2 4,9 4,9 4,9
GESTION REGULAR 20 48,8 48,8 53,7
GESTION BUENA 19 46,3 46,3 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 1.

Niveles de la variable gestion administrativa
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Para la Tabla 2 y Figura 2, se observa el nimero de empleados que

manifiestan que los proyectos registran una inversion baja es de 2 los cuales

representan el 4,9%, mientras que 23 trabajadores que representan el 56.1% del

total, perciben que se tiene una inversién media. Se muestra una diferencia notable

entre los empleados que identifican que la inversion es media y baja.

Tabla 2.

Niveles para la variable Proyectos de Inversion

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
INVERSION BAJA 2 4,9 4,9 4.9
INVERSION MEDIA 23 56,1 56,1 56,1
INVERSION ALTA 16 39,0 39,0 39,0
Total 41 100,0 100,0
Figura 2.

Niveles para la variable Proyectos de Inversion
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En la Tabla 3 y Figura 3, respecto a la planificacion, 20 colaboradores que
representa el 48,8% percibe a la planificacion como una gestién buena, frente a los
6 colaboradores es decir el 14,6% que las perciben como una gestion mala.
Considerando a la organizacion, se evidencia que el 56,1% realiza una
organizacién regular, mientras que el 4,9% percibe que se realiza una organizacion
mala, del mismo modo el 53,7% de los colaboradores perciben que la direccion
presenta una gestion regular, frente a un 4,9% que perciben a la direccion como
una gestion mala. Finalmente, el 61,0% de los colaboradores perciben que el
control presenta una gestion buena, en cambio el 2,4% perciben al control como

una gestion mala.

Tabla 3.
Niveles para la dimension de la variable Gestion Administrativa
Planificacion  Organizacion Direccion Control
N % N % N % N %
Gestion
mala 6 14,6 2 4,9 2 4,9 1 2,4
Gestion
regu|ar 15 36,6 23 56,1 22 53,7 15 36,6
Gestion
buena 20 48,8 16 39,0 17 41,5 25 61,0
Figura 3.

Niveles para las dimensiones de la variable Gestién Administrativa
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Por otro lado, en la Tabla 4 y Figura 4, se puede apreciar que, respecto a la
programacion, 30 colaboradores que representa el 73,2% percibe a la
programacion como una inversion alta, frente a un colaborador es decir el 2,4% que
perciben como una inversion baja. Considerando la dimension de formulacion y
evaluacion, se aprecia que el 78,0% sefala que se realiza una inversion alta,
mientras que el 4,9% percibe que se realiza una formulacion y evaluacion baja, del
mismo modo el 53,7% de los colaboradores perciben que la ejecucién presenta una
inversién media, frente a un 12,2% que perciben a la ejecucibn como una inversion
baja. Finalmente, el 65,9% de los colaboradores perciben que el funcionamiento
presenta una inversion media, en cambio el 12,2% perciben al funcionamiento
Ccomo una inversion baja.

Tabla 4.

Niveles para las dimensiones de la variable Proyectos de Inversion

Programaciéon  Formulacion Ejecucion  Funcionamiento

y Evaluacion
N % N % N % N %

Inversion

baja 1 2,4 2 4,9 5 12,2 5 12,2
Inversion

media 10 24,4 7 17,1 22 53,7 27 65,9
Inversion

alta 30 73,2 32 78,0 14 34,1 9 22,0

Figura 4.

Niveles para las dimensiones de la variable Proyectos de Inversion
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Analisis Estadistico
Prueba de hipétesis
Hipotesis general:

Hi: La Gestion administrativa influye significativamente en la ejecucion de los

Proyectos de inversion en una oficina general del Sector Justicia.

Ho: La Gestion administrativa no influye en la ejecucion de los Proyectos de

inversién en una oficina general del Sector Justicia.

Nivel de confianza de la investigacion: 95%

Margen de error: 5%

Prueba de hipotesis: Tau B de Kendall y Regresion ordinal

Se puede evidenciar en la Tabla 5, el valor sig= 0,026 y por la regla de
decision se considera pertinente rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de
investigacion, considerando que la Gestion administrativa influye en la ejecucion de
los proyectos de inversién en una oficina general del Sector Justicia.

Tabla 5.

Prueba de Tau B de Kendall para la Gestion administrativa y el Proyecto de
inversion en una oficina general del Sector Justicia.

Valor Error tip. T aproximada® Sig.
asint.2 aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall 327 ,139 2,224 ,026
N de casos validos 41

En ese sentido, en la tabla 6, se obtiene el valor correspondiente de los sig. los
cuales son menores a 0,05 y por la regla de decision, se corrobora en rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion, indicando que la Gestion
administrativa influye en los proyectos de inversién en una oficina general del
Sector Justicia. Asimismo, el indice de Nagelkerke refleja que esta influencia es del
20.3%.

Tabla 6.



Prueba de Wall para la Gestion administrativa y el Proyecto de inversion en una
oficina general del Sector Justicia.

Estimacion Error tip. Wald gl Sig. Intervalo de confianza 95%

Limite inferior Limite superior

Umbral [NIVELESV2 = 1] -4,308 1,10915,098 1 ,000 -6,480 -2,135
[NIVELESV1=1] -4,337 1,773 5,982 1 ,014 -7,812 -,862
Ubicacion [NIVELESV1=2] -1,027 ,664 2,389 1 ,122 -2,329 275
[NIVELESV1=3] Oa . . 0
Nagelkerke 0,203

Prueba de hipotesis especifica 1:

Hi: La planificacion influyen significativamente en los Proyectos de inversion en una

oficina general del Sector Justicia.

Ho: La planificacidén no influyen en los Proyectos de inversion en una oficina general

del Sector Justicia.

Nivel de confianza de la investigacion: 95%

Margen de error: 5%

Prueba de hipétesis: Tau B de Kendall y Regresion ordinal

De acuerdo a la Tabla 7, se observa un valor sig= 0,001 menor a 0,05 y por
regla de decisién se determina en rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipétesis
de investigacién, indicando que la planificacion influye en los proyectos de inversion
en una oficina general del Sector Justicia.

Tabla 7.

Prueba de Tau B de Kendall para la Planificacion y el Proyecto de inversion en una
oficina general del Sector Justicia.

Valor Error tip. asint.2 T aproximada® Sig. aproximada

Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,458 ,129 3,246 ,001

N de casos validos 41

En la Tabla 8, al realizar la Prueba de Walll, se identificé valores sig menores a 0,05

lo cual corrobora que la planificacion influye en los proyectos de inversion.



Asimismo, el porcentaje de Nagelkerke muestra incidencia de la planificacién en los

proyectos de inversion del 35.2%
Tabla 8.

Prueba de Wall para la Planificacion y el Proyecto de inversién en una oficina
general del Sector Justicia.

Estimacion Errortip. Wald gl Sig. Intervalo de confianza 95%

Limite inferior Limite superior

Umbral [NIVELESV2 = 1] -4,850 1,163 17,380 1 ,000 -7,130 -2,570
[NIVELESDIM1=1] -24,219 ,000 .1 . -24,219 -24,219

Ubicacién [NIVELESDIM1=2] -1,878 ,7/57 6,150 1 ,013 -3,363 -,394
[NIVELESDIM1=3] 02 . .0

Funcion de vinculo: Logit.
Nagelkerke 0,352

Prueba de hipétesis especifica 2:

Hi: La organizacién influyen significativamente en los Proyectos de inversion en una

oficina general del Sector Justicia.

Ho: La organizacion no influyen en los Proyectos de inversion en una oficina general

del Sector Justicia.

Nivel de confianza de la investigacion: 95%

Margen de error: 5%

Prueba de hipotesis: Tau B de Kendall y Regresion ordinal

En la Tabla 9, se puede observar que se ha obtenido un valor sig= 0,084
mayor a 0,05 se determiné en aceptar la hipétesis nula y rechazar la hipétesis de
investigacion, la cual establece que la organizacion no influye en los proyectos de

inversion en una oficina general del Sector Justicia.
Tabla 9.

Prueba de Tau B de Kendall para la Organizacion y el Proyecto de inversion en una
oficina general del Sector Justicia.

Valor Error tip. asint.2 T aproximada® Sig. aproximada

Ordinal por ordinal ~ Tau-b de Kendall ,262 ,145 1,729 ,084

N de casos validos 41




Por otro lado, en la Tabla 10, al realizar la Prueba de Wall, se ha obtenido
un valor sig mayor a 0,05 lo cual corrobora que la organizacion no influye en los
proyectos de inversion. Asimismo, el indice de Nagelkerke indica que esta

influencia de la organizacion no incide en los proyectos de inversion es de 16.9%

Tabla 10.

Prueba de Wall para la Organizacion y el Proyecto de inversiéon en una oficina
general del Sector Justicia.

Estimacién Errortip. Wald gl Sig. Intervalo de confianza 95%

Limite inferior Limite superior

[NIVELESV2 = 1] -4,130 1,111 13,807 1 ,000 -6,308 -1,951
Umbral [NIVELESV2 = 2] -,032 497 ,004 1 ,949 -1,006 ,943

[NIVELESDIM2=1] -4,162 1,774 5505 1 ,019 -7,638 -,685
Ubicacion [NIVELESDIM2=2] -,697 ,658 1,123 1 ,289 -1,986 ,592

[NIVELESDIM2=3] 02 0

Nagelkerke 16.9

Prueba de hipotesis especifica 3:

Hi: La direccion influyen significativamente en los Proyectos de inversion en una

oficina general del Sector Justicia.

Ho: La direccién no influyen en los Proyectos de inversion en una oficina general

del Sector Justicia.

Nivel de confianza de la investigacion: 95%

Margen de error: 5%

Prueba de hipétesis: Tau B de Kendall y Regresion ordinal

En la Tabla 11, se puede observar que se ha obtenido un valor sig= 0,06
mayor a 0,05, se evidencio en aceptar la hipétesis nula y rechazar la hipotesis de
investigacion, la cual establece que la direccién no influye en los proyectos de

inversion en una oficina general del Sector Justicia.



Tabla 11.

Prueba de Tau B de Kendall para la Direccion y el Proyecto de inversion en una

oficina general del Sector Justicia.

Valor

Error tip. asint.2 T aproximadaP Sig. aproximada

Ordinal por ordinal ~ Tau-b de Kendall

N de casos validos

,396
41

,134

2,763 ,006

Por otro lado, en la Tabla 12, al realizar la Prueba de Wall, se ha obtenido

un valor sig mayor a 0,05 lo cual corrobora que la direccion no influye en los

proyectos de inversion. Asimismo, el indice de Nagelkerke indica que no tiene

incidencia la direccién en los proyectos de inversion, es del 24.9%.

Tabla 12.

Prueba de Wall para la Direccion y el Proyecto de inversion en una oficina general

del Sector Justicia.

Estimacion Error tip.

Wald gl Sig. Intervalo de confianza 95%

Limite inferior Limite superior

[NIVELESV2 = 1]
[INIVELESV2 = 2]
[NIVELESDIM3=1]
Ubicacion [NIVELESDIM3=2]
[NIVELESDIM3=3]

Umbral

Nagelkerke

-4,643
-,373
-4,669
-1,386
0
24.9

1,140
,492
1,795
,683

16,572 1 ,000
574 ,449
6,769 ,009
4,119 ,042

= I N

-6,878 -2,407
-1,338 ,592
-8,187 -1,152
-2,725 -,048

Prueba de hipotesis especifica 4:

Hi: El control influyen significativamente

oficina general del Sector Justicia.

en los Proyectos

de inversion en una

Ho: El control no influyen en los Proyectos de inversién en una oficina general del

Sector Justicia.

Nivel de confianza de la investigacion: 95%

Margen de error: 5%

Prueba de hipotesis: Tau B de Kendall y Regresion ordinal



En cuanto a la Tabla 13, se verifica haber hallado un valor sig= 0,000 menor
a 0,05y por regla de decisién rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipétesis
de investigacion, manifestando que el control influye en los proyectos de inversion

en una oficina general del Sector Justicia.
Tabla 13.

Prueba de Tau B de Kendall para la Control y el Proyecto de inversion en una oficina
general del Sector Justicia.

Valor Error tip. asint.2 T aproximadaP Sig. aproximada

Ordinal por ordinal ~ Tau-b de Kendall ,488 ,120 3,556 ,000

N de casos validos 41

Por otro lado, en la Tabla 14, al realizar la Prueba de Wall, se hallé un valor sig
menor a 0,05 lo cual corrobora que el control influye en los proyectos de inversion.
Asimismo, para los niveles de Nagelkerke manifiesta que esta incidencia del control

en los proyectos de inversion es del 38.3%
Tabla 14.

Prueba de Wall para el Control y el Proyecto de inversion en una oficina general del
Sector Justicia.

Estimacion Error tip. Wald gl Sig. Intervalo de confianza 95%

Limite inferior Limite superior

Umbral [NIVELESV2 = 1] -5,028 1,212 17,220 1 ,000 -7,403 -2,653
[NIVELESV2 = 2] -,253 ,402 ,395 1 ,530 -1,042 ,536
[NIVELESDIM4=1] -24,395 ,000 .1 . -24,395 -24,395

Ubicacién [NIVELESDIM4=2] -2,210 ,855 6,683 1 ,010 -3,886 -,534
[NIVELESDIM4=3] 02 0
Nagelkerke 38.3

V. DISCUSION

La investigacién relacion6 a gestion administrativa y su influencia en los proyectos
de inversion en una Oficina General del Sector Justicia, 2022. A partir de los
resultados obtenidos se aprobaron las hipétesis considerados en el trabajo de

investigacién, identificando la influencia que tienen dichas variables.



Considerando los resultados obtenidos del objetivo general, la incidencia
de la gestion administrativa en los proyectos de inversion en una Oficina General
del Sector Justicia, se puede observar en la Tabla 1, del 100% de los encuestados,
la cantidad que perciben a la gestion administrativa como regular es 20 con un
48,8%, mientras los que perciben a la gestion administrativa como mala son 2, con
el 4,9% del total. De la misma manera, se puede observar en la Tabla 2, del total
de encuestados, el numero de colaboradores que perciben que los proyectos
registran una inversion baja es de 2 los cuales representan el 4,9%, mientras que
23 trabajadores que representan el 56.1% del total perciben que se tiene una
inversion media. De acuerdo a la Tabla 5, se muestra un valor sig= 0,026 y por la
regla de decision se puede rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de
investigacion, indicando que la Gestion administrativa incide en la ejecucion de los

proyectos de inversion en una oficina general del Sector Justicia.

El resultado obtenido se puede comparar con el estudio de Huaman (2018)
en su investigacion sobre acciones administrativa y proyectos de inversién publica;
como fin fue identificar el grado de correlacion entre la gestion publica y proyectos
de inversion publica. El conjunto de personas estuvo constituido por 170 empleados
con una muestra de 118 personas. El cuestionario se disefid en base a la escala
de Likert. La informacién indica una relacion significativa, muy alta (rs= 573, p<
0.05) y directamente proporcional, entre las variables de estudio. Esto indica que
las variables de estudios tienen relacion, la variable gestion administrativa incide en
proyectos de inversion, se puede observar la importancia de los gestores

administrativos para contribuir con el desarrollo de los proyectos de inversion.

Asimismo, Soto (2022) en su investigacion, sobre la gestion administrativa
para la certeza del cumplimiento de los proyectos, cuyo objetivo fue identificar el
nivel de efectividad en la ejecucion, se tuvo como muestras la participaron de 30
trabajadores, se utilizé el cuestionario y encuesta. En los resultados presentados
en dicha investigacion, se disefi0 la estrategia de gestion administrativa “Rafael”
con el unico objetivo de mejorar el desarrollo de los proyectos de inversion, siendo
calificada como bastante adecuada (60%). Segun la Tabla 2, los resultados
coinciden con el porcentaje obtenido en la presente investigacién teniendo un

56.1%, que se percibe a una inversion media, cabe indicar que las gestiones



administrativas relacionado al desenvolvimiento de los proyectos de inversion han
contribuido a tener una ejecucion promedio el mismo que ha permitido cumplir con
la programacion de los proyectos de inversion y por ende contribuir con el cierre de
brecha priorizado por el sector.

En cuanto a los resultados internacionales, Maldonado (2012), en su estudio
sobre la colaboracién de la inversion estatal en ciencias y tecnologia-México, esta
investigacion utilizé el método estadistico para analizar la inversion publica, cuyo
objetivo fue verificar el cambio de las inversiones que se realiza en las regiones
mexicanas”, las conclusiones obtenidos han identificado que existe dependencia
positiva entre la inversién publica en ciencia y tecnologia. Segun la Tabla 2, 23
trabajadores que representan el 56.1%, perciben que se tiene una inversién media.
De acuerdo a la Tabla 5, se menciona un valor sig= 0,026 y por la regla de decision
se puede sefalar en rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis de
investigacién, considerando que la Gestiébn administrativa tiene participacion en la
ejecucion de los proyectos de inversién en una oficina general del Sector Justicia,
esto indica que las actividades realizadas en la gestion administrativa incide en las
actividades orientadas a la realizacion de los proyectos publicos, se puede
identificar una conexion positiva de las inversion con las actividades enmarcadas

en el desempefio de los proyectos.

De acuerdo con los resultados del primer objetivo especifico, relacionado
a la contribucion de la planificacion en los proyectos de inversion en una Oficina
General del Sector Justicia, se puede observar en la Tabla 3, en donde se indica
que del 100% de colaboradores, 20 que representa el 48,8%, perciben a la
planificacibn como una gestién buena, frente a los 6 colaboradores es decir el
14,6% las perciben como una gestién mala, segun la Tabla 7, se observa un valor
sig= 0,001 menor a 0,05, en dicha situacion se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipétesis de investigacion, estableciendo que la planificacion influye en los

proyectos de inversion en una oficina general del Sector Justicia.

Este resultado obtenido se puede comparar con el estudio de Gonzales
(2017), en donde se explica la relacion que existe entre el planeamiento y auditoria
l, los resultados determinaron la correspondencia entre el planeamiento y la gestion

administrativa para ejecutar actividades operativas orientadas a la direccion y



administracion en las entidades. Eso quiere decir que con adecuadas actividades
enmarcadas en la planificacion influyen en el avance fisico y presupuestal de los

proyectos de inversion.

Asimismo, en cuanto a la investigacion de Walter y Pando (2014), explica a
la dimensién de planificacion como un instrumento que permite la toma de
decisiones los cuales explican el horizonte a recorrer en busca de lograr alcanzar
los objetivos institucionales, teniendo como resultado final presentar bienes y
servicios de calidad. Esto quiere decir que, con una adecuada realizacion de la
planificacion asociada con los documentos de gestion, permitird contribuir con el
avance presupuestal de los proyectos de inversion, los mismos que brindaran
adecuados servicios publicos y bienes de calidad, destinados a satisfacer las
atenciones de la comunidad, teniendo como objetivo final el cierre de brechas

priorizadas por una entidad.

Del mismo modo, en cuanto al estudio realizado por Ramirez et al. (2019),
explica la dimension relacionada a planificacién que esta compuesto de acciones,
las cuales tienen definido en alcanzar las metas de una entidad, los mismos que se
demuestran con una ejecucion de calidad a través de los proyectos de inversion,
esto quiere decir que existe una incidencia entre la gestion administrativa y la
planificacion, teniendo en cuenta que de manera coordinada el conjunto de
actividades contribuira a fomentar los proyectos y alcanzar los objetivos

institucionales de manera eficiente.

Teniendo en cuenta la investigacién de Carucci (2003), se considera a la
planificacion como la unién de esfuerzos, las cuales permitiran lograr alcanzar los
objetivos de una entidad, para ello se debe tener en cuenta la importancia de la
articulacion de acciones y la utilizacion eficiente de los recursos involucrados en tal
objetivo. Esto nos quiere explicar que, con un adecuado conocimiento en la gestion
administrativa y a través de la planificacion se permitira alcanzar las metas de una
entidad, por lo tanto, se puede expresar que existe una incidencia tanto en

planificacion y la ejecucion de los proyectos publicos.

Segun el segundo objetivo especifico, relacionado a la organizacion sobre

los proyectos de inversion en una oficina general del Sector Justicia, de acuerdo a



la tabla 11, de los encuestados el 39,0% perciben a la organizacion como una
gestion buena y el 4,9% como mala, se indica un valor sig=0,084 mayor a 0,05,
manifestando en aceptar la hipotesis nula y rechazar la hipétesis de investigacion,
se evidencia que la organizacion no influye en la ejecucion de los proyectos de
inversion, toda vez que de dicha ejecucién depende de otros factores como el
sistema presupuestal, el acta de conformidades, devengado, girado y pagado y la

presentacion de los entregables.

Se puedo comparar el resultado con el andlisis realizado por Velasquez
(2007), en donde define que una organizacion intercambia informacion y permite
relacionarse con otras entidades, cabe precisar que el desarrollo administrativo en
una oficina general del sector justicia es el adecuado, careciendo de tener una
contraparte mas agil y operativa de otras areas, y del mismo modo la falta de

compromiso de los proveedores involucrados en la ejecucion de los proyectos.

Para Cabra (2008), explico en su estudio que una organizacién es un grupo
de energias, motivando a la interaccion con otras areas, esto nos da a entender
gue en nuestra oficina existe un adecuado conocimiento de todo lo relacionado con
la organizacién, pero se identifica la falta de operatividad por parte de algunas
oficinas y del proveedor, todos ellos alineados con la ejecucion de los proyectos.

Segun el tercer objetivo especifico, respecto a la incidencia de la direccion
en los proyectos de inversion, en la tabla 13, del todos los colaboradores el 41,5%
menciona a la direccion como gestion buena y el 4,9% como mala, se registra un
valor sig=0,06 mayor a 0,05, en donde se indica, aceptar la hipotesis nula y
rechazar la hipétesis de investigacion, estableciendo que no incide la direccion
sobre los proyectos de inversion, se debe tener en cuenta otros aspectos que
influyen en la ejecucién de los proyectos como es la asignacién presupuestal, el

avance del consultor, coordinacion para la entrega de sus productos.

Este analisis se puede comparar con la investigacién de Arguello et al (2020),
en donde se indica que la direccion consiste en gestionar, dirigir los recursos
presupuestales y administrativos de una entidad para alcanzar los objetivos, esto
nos da a entender que con objetivos claro y precisos se alcanza las metas

presupuestales de los proyectos, pero eso va acompafiado con los documentos



internos de otras oficinas las cuales deberan estar ajustada a la ejecucion de los

proyectos.

Para Hernandez et al (2014), explica que los logros en una entidad dependen
de las habilidades administrativas y con una direccion fija para alcanzar las metas
de los proyectos, cabe indicar que para el cumplimiento de estos compromisos van
juntos con la direccion que se les dé a las atenciones administrativas en otras

oficinas en el marco de la ejecucion de los proyectos de inversion.

De acuerdo con los resultados del cuarto objetivo especifico, relacionado
a la incidencia del control en los proyectos de inversién en una oficina general del
Sector Justicia, se puede observar en la tabla 3, que del 100% de los colaboradores
el 61,0% perciben que el control presenta una gestion buena, en cambio el 2,4%
de los colaboradores perciben al control como una gestiéon mala, segun la Tabla 9,
podemos observar un valor sig= 0,000 menor a 0,05 en donde se determina
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion, indicando que el
control influye en los proyectos de inversion en una oficina general del Sector

Justicia.

El resultado obtenido se puede comparar con el estudio de Cardozo (2021),
en su investigacion sobre control y gestién publica en proyectos, cuyo objetivo fue
identificar la conexién entre variables del proyecto de inversion publica. La muestra
estuvo constituida por 34 colaboradores del Gobierno Regional, presenta un Alfa
de Cronbach de 0.884 y 0.905, en dicho estudio se concluyé la unién que existe
entre las variables de analisis, se registra un Rho de Spearman de 0.997, en dicho
estudio se descarté la hipétesis nula. Esto quiere decir con una adecuada estructura
del control permitird ejecutar de manera efectiva los proyectos de inversion, por lo
tanto, entre dichas variables hay una incidencia positiva que permite realizar una

buena gestion.

Del mismo modo, se puede comparar con la investigacién de Schmidt et al.
(2018), relacionado a control, en donde se explica la importancia en una
organizacién, el cual permite corregir las desviaciones entre lo planeado y
ejecutado, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales. Esto quiere decir

gue existe una incidencia con la ejecucion de los proyectos, teniendo en cuenta que



para lograr adecuados indices de ejecucion se debe controlar la programacion y

supervisar la realizacion de los proyectos.

La investigacién de Dextre y Del Pozo (2012), respecto a la dimensién de
control nos dice que tiene la funcién de asegurar los objetivos planificados, esta
fase permite ajustar las acciones desarrolladas en base a las actividades
programadas, el cual repercutira en alcanzar las metas fisicas y financieras totales.
Esto nos quiere decir que existe una incidencia entre el control y el cumplimiento
de los proyectos de inversion, con una adecuada organizacion de las actividades a

realizar.
VI. CONCLUSIONES

Primero: De todos los encuestados, el 48.8% perciben a la gestion administrativa
como regular y el 4.9% como mala, se evidencia un valor sig= 0,026
menor a 0,05, sefialando en rechazar la hipétesis nula y aceptar la
hipétesis de investigacion, se menciona que la Gestion administrativa
participa en la ejecucion de los proyectos de inversién en una oficina

general del Sector Justicia.

Segundo: Del total de colaboradores, el 48,8%, perciben a la planificacion como
una gestion buena, y el 14,6% las perciben como una gestién mala,
presenta un valor sig= 0,001 menor a 0,05, en donde se rechaza la
hipotesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion, se menciona que
la planificacion influye en los proyectos de inversion en una oficina

general del Sector Justicia.

Tercero: De los encuestados el 39,0% perciben a la organizacion como una
gestién buena y el 4,9% como mala, se indica un valor sig=0,084 mayor
a 0,05, manifestando en aceptar la hipétesis nula y rechazar la hipotesis
de investigacion, se evidencia que la organizacion no influye en la
ejecucion de los proyectos de inversion, toda vez que de dicha ejecucion
depende de otros factores como el presupuesto, conformidades,

devengado, presentacion de los entregables.

Cuarto: Del total de colaboradores el 41,5% evidencia a la direccion como una
gestion buenay el 4,9% como mala, presenta un valor sig=0,06 mayor a



Quinto:

0,05, indicando en aceptar la hipétesis nula y rechazar la hipotesis de
investigacion, estableciendo que la direccion no incide en los proyectos
de inversion, sino que son otros aspectos como la asignacion
presupuestal, el avance del consultor, coordinacion para la entrega de

sus productos.

De los encuestados el 61,0% perciben que el control hace una buena
gestién, y el 2,4% una mala gestion, se verifica un valor sig= 0,000 menor
a 0,05, determinando en rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis
de investigacion, estableciendo que el control influye en los proyectos de

inversién en una oficina general del Sector Justicia.

VII. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Se recomienda a la oficina, realizar capacitaciones a los colaboradores
gue estén relacionados en temas de ejecucion de los proyectos de
inversion con la finalidad de gestionar las inversiones registradas en la

cartera priorizada del Sector Justicia.

Se recomienda realizar un seguimiento continuo a los procedimientos
que estan involucrados en las actividades administrativa de los
proyectos, con la finalidad de cumplir la ejecucion de la cartera de

inversiones del Sector Justicia.

Se recomienda fortalecer técnica y profesionalmente a las oficinas
técnicas estratégicas para dirigir y contribuir con una adecuada
organizacién en la ejecucion de los proyectos de inversién del Sector

Justicia.

Se recomienda coordinar con las areas especializada que estan
inmersas con la asignaciéon presupuestal, el seguimiento de la ejecucion
fisica y financiera de los proyectos para direccionar acciones en
beneficio de la ejecucion de la cartera de inversiones del Sector.

Se recomienda a la oficina pertinente elaborar directivas, normas o

lineamientos, para las oficinas involucradas en proyectos de inversion,



dichos documentos deberan estar orientados al cumplimiento

presupuestal de los proyectos de inversion.
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ANEXOS

ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION PARA MEDIR LA VARIABLE GESTION
ADMINISTRATIVA

Definicion Dimensiones Indicadores N° Iltems Escala
Conceptual
Segun Chiavenato 1 La mision y vision se encuentran explicadas en | Escala Ordinal
(2004), refiere a la -Misioén y Vision los documentos de gestion del Sector Justicia.
gestion 2 La mision y vision contribuyen a alcanzar las
administrativa metas institucionales
como las Planificacion
actividades 3 Los objetivos de la oficina general estan
gerenciales -Objetivos cumpliendo con las necesidades de la Entidad. | Escala de
desarrolladas en 4 Los objetivos se encuentran alineados a los | Likert
las diferentes documentos de gestion
areas de una 5 La oficina general cuenta con personal | 5= Siempre
entidad publica o -Estrategia de competente 4= Casi
privada, es decir Trabajo Los trabajadores de la oficina general cuentan | siempre
desempefian 6 | con el perfil adecuado para los puestos | 3= A veces
actividades como designados 2= Casi nunca
planificar, Organizacion 1= Nunca
organizar, dirigir, 7 Existe un ambiente laboral adecuado que
coordinar y - Actividades permite el trabajo en equipo
controlar, siendo 8 El presupuesto anual designado permite
estas importantes desarrollar y alcanzar las actividades y metas
para el desarrollo institucionales
de los procesos
administrativos. 9 Los directores y/o jefes guian oportunamente el
Direccién -Dirigir desarrollo del trabajo
actividades En la oficina general los directores y/o jefes son
10 | respetados y/o considerados por los servidores
publicos
Las opiniones de los trabajadores son
-Comunicacion y 1 consideradas por los directores y/o jefes
liderazgo 1o [ Los coordinadores generales promueven el
desarrollo institucional
13 | Los directores y/o jefes realizan el seguimiento
-Evaluar el de las actividades desarrolladas en la Entidad
desempefio La evaluacion de los trabajadores ayuda a la
Control 14 gestién administrativa
15 Después de evaluar al personal se toman fas
acciones correctivas correspondientes
-Acciones 16 | En la oficina general las acciones correctivas
correctivas contribuyen a mejorar la gestion publica

Matriz de Operacionalizacién de variables adaptada (Huaman Flores, Jacob David, 2018)




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION PARA MEDIR LA VARIABLE PROYECTOS DE

INVERSION
Definicion Dimensiones | Indicadores N° Items Escala
Conceptual
Segun el MEF de 1 La oficina general tiene una programacion de
acuerdo a su proyectos de inversion vinculada al plan
Directiva N°001- -Proyectos estratégico
2019-EF/63.01 programados 2 Se cumple con la programacion de proyecto de | Escala Ordinal
(2019), refiere que | Programacion inversion en la entidad.
los proyectos de 3 Los proyectos de inversion van de acuerdo con
inversion los objetivos establecidos de la institucién
corresponden a -Proyectos 4 Los proyectos de inversion priorizados Escala de
intervenciones priorizados benefician a la poblacién Likert
temporales La—Formulacién—de—proyectos—de—inversion
financiados con 5 cueptap con informacion cuantitativa y 5= Siempre
recurso del cualitativa 4= Casi
estado, orientados -Estudios de Los proyectos de inversion cumplen con los siempre
a formar el capital preinversion 6 lineamientos del Ministerio de Economia y 3= A veces
TISI(?O, humano, Finanzas . . ‘ 2= Casi nunca
institucional, Para que un proyecto de inversion sea viable 1= Nunca
intelectual, Formulacion y 7 se debe tener en cuenta que los objetivos sean
destinados a la Evaluacion -Proyectos y claros y precisos
produccion de declarados 8 Para la viabilidad de los proyectos de inversion
bienes y/o viables se debe tomar en cuenta el aspecto técnico y
servicios. econdémico
Los proyectos de inversion cuentan con el
-Ejecucionde | 9 | presupuesto necesario para su ejecucion
proyectos de 10 | Los proyectos de inversion cuentan con el
inversion expediente técnico para iniciar la ejecucion
Los proyectos de inversion culminan en el
Ejecucion -Proyectos 11 | tiempo programado
culminados Los proyectos de inversion culminados
12 | cuentan con el formato de cierre.
Las inversiones cumplieron los objetivos
-Proyectos 13| institucionales de la oficina general.
que La oficina general cuenta con el presupuesto
cumplieronlos | 14 | parala operacién y mantenimiento de proyecto
objetivos de inversién
Funcionamient La obra es entregada a los beneficiarios-enlos
(0} -Beneficiarios 15 p|azos establecido
La poblacién se encuentra satisfecha con la
16

culminacion de los proyectos de inversion

Matriz de Operacionalizacién de variables adaptada (Huaman Flores, Jacob David, 2018)




ANEXO 2: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

DATOS INFORMATIVOS:

ENTIDAD PUBLICA: ...ttt

CARGO SEXO [ I+
DIRECTIVO ADMINISTRATIVO
CONDICION AROS DE SERVICIO
N C
ESTADO CIVIL EDAD

INSTRUCCIONES: La informacién que nos proporcionas sera solo de conocimiento del
investigador por tanto evalla la gestiébn administrativa de tu entidad, en forma objetiva y

veraz respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala siguiente.

(1) NUNCA (2) CASI NUNCA (3) A VECES (4) CASI SIEMPRE (5) SIEMPRE
N©° iTEMS ESCALA ORDINAL
DIMENSION 1: Planificacion 1 2 3 4 5

La misién y visibn se encuentran explicadas en los

1 | documentos de gestion del Sector Justicia

La mision y vision contribuyen a alcanzar las metas
2 | institucionales

Los objetivos de la oficina general estdn cumpliendo
3 | con las necesidades de la Entidad.

Los objetivos se encuentran alineados a los
4 | documentos de gestion

DIMENSION 2: Organizacion 1 2 3 4 5

La oficina general cuenta con personal competente
5

Los trabajadores de la oficina general cuentan con el
6 | perfil adecuado para los puestos designados

Existe un ambiente laboral adecuado que permite el
7 | trabajo en equipo




El presupuesto anual designado permite desarrollar y

8 | alcanzar las actividades y metas institucionales
DIMENSION 3: Direccién

Los directores y/o jefes guian oportunamente el
9 desarrollo del trabajo

En la oficina general los directores y/o jefes son
10 | respetados y/o considerados por los servidores

publicos

Las opiniones de los trabajadores son consideradas
11 | por los directores y/o jefes

Los coordinadores generales promueven el desarrollo
12 | institucional

DIMENSION 4: Control

Los directores y/o jefes realizan el seguimiento de las
13 | actividades desarrolladas en la Entidad.

La evaluacion de los trabajadores ayuda a la gestion
14 | administrativa

Después de evaluar al personal se toman las acciones
15 | correctivas correspondientes

En la oficina general las acciones correctivas
16 | contribuyen a mejorar la gestién publica

GRACIAS POR TU VALIOSA COLABORACION




INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE PROYECTOS DE INVERSION

DATOS INFORMATIVOS:

ENTIDAD PUBLICA: ... et e e,

CARGO | prectivo ADMINISTRATIVO SEXO
CONDICION ANOS DE SERVICIO

N C
ESTADO CIVIL EDAD

M

INSTRUCCIONES: La informacién que nos proporcionas sera solo de conocimiento del

investigador por tanto evalla los proyectos de inversion de tu entidad, en forma objetiva y

veraz respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala siguiente.

(1) NUNCA (2) CASI NUNCA (3) AVECES (4) CASI SIEMPRE (5) SIEMPRE
N° ITEMS ESCALA ORDINAL
DIMENSION 1: Programacion 1 2 3 4 5
La oficina general tiene una programacion de
1 | proyectos de inversion vinculada al plan estratégico
Se cumple con la programacion de proyecto de
2 | inversion en la entidad
Los proyectos de inversién van de acuerdo con los
3 | objetivos establecidos de la institucion
Los proyectos de inversion priorizados benefician a la
4 | poblacién
DIMENSION 2: Formulacién y evaluacién 1 2 3 4 5
La Formulacién de proyectos de inversion cuentan con
5 | informacién cuantitativa y cualitativa
Los proyectos de inversion cumplen con los
6 | lineamientos del Ministerio de Economia y Finanzas
Para que un proyecto de inversion sea viable se debe
7 | tener en cuenta que los objetivos sean claros y

precisos




Para la viabilidad de los proyectos de inversion se debe

8 | tomar en cuenta el aspecto técnico y econémico
DIMENSION 3: Ejecucién
Los proyectos de inversion cuentan con el presupuesto
9 necesario para su ejecucion
Los proyectos de inversion cuentan con el expediente
10 | técnico para iniciar la ejecucion
Los proyectos de inversion culminan en el tiempo
11 | programado
Los proyectos de inversién culminados cuentan con el
12 | formato de cierre
DIMENSION 4: Funcionamiento
Las inversiones cumplieron los objetivos institucionales
13 | de la oficina general
La oficina general cuenta con el presupuesto para la
14 | operacién y mantenimiento de proyecto de inversion
La obra es entregada a los beneficiarios en los plazos
15 | establecido
La poblacibn se encuentra satisfecha con la
16 | culminacion de los proyectos de inversion

GRACIAS POR TU VALIOSA COLABORACION




ANEXO 3: CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: GESTION

ADMINISTRATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevanciaz | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PLANIFICACION Si No Si No Si No

1 La mision y vision se encuentran explicadas en los documentos de X X X
gestién del Sector Justicia

2 La mision y visién contribuyen a alcanzar las metas institucionales X X X

3 Los objetivos de la oficina general estan cumpliendo con las X X X
necesidades de la Entidad.

4 Los objetivos se encuentran alineados a los documentos de gestion X X X

DIMENSION 2: ORGANIZACION Si No Si No Si No

5 La oficina general cuenta con personal competente X X X

6 Los trabajadores de la oficina general cuentan con el perfil adecuado X X X
para los puestos designados

7 Existe un ambiente laboral adecuado que permite el trabajo en equipo X X X

8 El presupuesto anual designado permite desarrollar y alcanzar las X X X
actividaqles y metas iljstitucionales
DIMENSION 3: DIRECCION Si No Si No Si No

9 Los directores y/o jefes guian oportunamente el desarrollo del trabajo X X X

10 En la oficina general los directores y/o jefes son respetados y/o X X X
considerados por los servidores publicos

11 Las opiniones de los trabajadores son consideradas por los directores X X X
y/o jefes

12 Los coordinadores generales promueven el desarrollo institucional X X X
DIMENSION 4: CONTROL Si No Si No Si | No

13 Los directores y/o jefes realizan el seguimiento de las actividades X X X
desarrolladas en la Entidad.

14 La evaluacion de los trabajadores ayuda a la gestion administrativa X X X

15 Después de evaluar al personal se toman las acciones correctivas X X X
correspondientes

16 En la oficina general las acciones correctivas contribuyen a mejorar la X X X
gestién publica

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay Suficiencia

opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Malca Vargas Gerardo Alfonso

Especialidad del validador: Maestro en Gestion Publica

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

Aplicable después de corregir [

DNI: 10287454

04 de Noviembre del 2022

Gerardo Alfonso Malca Vargas
Maestro en Gestion Publica

DNI 10287454

No




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE:

PROYECTO DE INVERSION

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: PROGRAMACION Si No | Si | No | Si | No
1 La oficina general tiene una programacion de proyectos de inversion X X X
vinculada al plan estratégico
2 Se cumple con la programacion de proyecto de inversién en la entidad X X X
3 Los proyectos de inversion van de acuerdo con los objetivos X X X
establecidos de la institucion
4 Los proyectos de inversion priorizados benefician a la poblacion X X X
DIMENSION 2: FORMULACION Y EVALUACION Si No Si No Si | No
5 La Formulacion de proyectos de inversion cuentan con informacion X X X
cuantitativa y cualitativa
6 Los proyectos de inversion cumplen con los lineamientos del Ministerio | X X X
de Economia y Finanzas
7 Para que un proyecto de inversion sea viable se debe tener en cuenta X X X
gue los objetivos sean claros y precisos
8 Para la viabilidad de los proyectos de inversion se debe tomar en X X X
cuenta el aspecto técnico y econémico
DIMENSION 3: EJECUCION Si No Si | No | Si | No
9 Los proyectos de inversion cuentan con el presupuesto necesario para X X X
Su ejecucion
10 Los proyectos de inversion cuentan con el expediente técnico para X X X
iniciar la ejecucion
11 Los proyectos de inversion culminan en el tiempo programado X X X
12 Los proyectos de inversion culminados cuentan con el formato de X X X
cierre
DIMENSION 4: FUNCIONAMIENTO Si No Si No Si | No
13 Las inversiones cumplieron los objetivos institucionales de la oficina X X X
general
14 La oficina general cuenta con el presupuesto para la operacion y X X X
mantenimiento de proyecto de inversién
15 La obra es entregada a los beneficiarios en los plazos establecido X X X
16 La poblacién se encuentra satisfecha con la culminacion de los X X X
proyectos de inversion

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay Suficiencia

opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Malca Vargas Gerardo Alfonso

Especialidad del validador: Maestro en Gestion Publica

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

)

Aplicable después de corregir [

DNI: 10287454

04 de Noviembre del 2022

exacto y directo Gerardo Alfonso Malca Vargas

Maestro en Gestion Publica

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

DNI 10287454

No




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: GESTION

ADMINISTRATIVA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: PLANIFICACION Si No | Si | No | Si| No

1 La mision y visién se encuentran explicadas en los documentos de X X X
gestién del Sector Justicia

2 La mision y visién contribuyen a alcanzar las metas institucionales X X X

3 Los objetivos de la oficina general estan cumpliendo con las X X X
necesidades de la Entidad.

4 Los objetivos se encuentran alineados a los documentos de gestion X X X
DIMENSION 2: ORGANIZACION Si No Si No Si No

5 La oficina general cuenta con personal competente X X X

6 Los trabajadores de la oficina general cuentan con el perfil adecuado X X X
para los puestos designados

7 Existe un ambiente laboral adecuado que permite el trabajo en equipo X X X

8 El presupuesto anual designado permite desarrollar y alcanzar las X X X
actividades y metas institucionales
DIMENSION 3: DIRECCION Si No Si | No | Si | No

9 Los directores y/o jefes guian oportunamente el desarrollo del trabajo X X X

10 En la oficina general los directores y/o jefes son respetados y/o X X X
considerados por los servidores publicos

11 Las opiniones de los trabajadores son consideradas por los directores X X X
y/o jefes

12 Los coordinadores generales promueven el desarrollo institucional X X X
DIMENSION 4: CONTROL Si No Si No Si | No

13 Los directores y/o jefes realizan el seguimiento de las actividades X X X
desarrolladas en la Entidad.

14 La evaluacion de los trabajadores ayuda a la gestion administrativa X X X

15 Después de evaluar al personal se toman las acciones correctivas X X X
correspondientes

16 En la oficina general las acciones correctivas contribuyen a mejorar la X X X
gestion publica

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay Suficiencia, después de revisar las preguntas que

se han considerado parala construccion del instrumento de recoleccidon de datos se observa que

existe coherencia y pertinencia entre las interrogantes.
-Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Puma Ormefio Edwin Enrique

Especialidad del validador: Maestro en Gerencia Publica

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

/\-‘ 04 de Noviembre del 2022

Edwin Enrique Puma Ormefio
Maestro en Gerencia Publica

DNI 40338039

Aplicable después de corregir [

]

DNI: 40338039

No




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE:

PROYECTO DE INVERSION

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: PROGRAMACION Si No Si | No | Si | No
1 La oficina general tiene una programacion de proyectos de inversion X X X
vinculada al plan estratégico
2 Se cumple con la programacion de proyecto de inversion en la entidad X X X
3 Los proyectos de inversién van de acuerdo con los objetivos X X X
establecidos de la institucién
4 Los proyectos de inversién priorizados benefician a la poblacion X X X
DIMENSION 2: FORMULACION Y EVALUACION Si No Si No Si No
5 La Formulacién de proyectos de inversion cuentan con informacion X X X
cuantitativa y cualitativa
6 Los proyectos de inversion cumplen con los lineamientos del Ministerio | X X X
de Economia y Finanzas
7 Para que un proyecto de inversion sea viable se debe tener en cuenta X X X
gue los objetivos sean claros y precisos
8 Para la viabilidad de los proyectos de inversion se debe tomar en X X X
cuenta el aspecto técnico y econémico
DIMENSION 3: EJECUCION Si No Si | No | Si | No
9 Los proyectos de inversién cuentan con el presupuesto necesario para X X X
Su ejecucion
10 Los proyectos de inversion cuentan con el expediente técnico para X X X
iniciar la ejecucion
11 Los proyectos de inversion culminan en el tiempo programado X X X
12 Los proyectos de inversiéon culminados cuentan con el formato de X X X
cierre
DIMENSION 4: FUNCIONAMIENTO Si No Si No Si | No
13 Las inversiones cumplieron los objetivos institucionales de la oficina X X X
general
14 La oficina general cuenta con el presupuesto para la operacion y X X X
mantenimiento de proyecto de inversion
15 La obra es entregada a los beneficiarios en los plazos establecido X X X
16 La poblacién se encuentra satisfecha con la culminacion de los X X X
proyectos de inversion

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay Suficiencia, después de revisar las preguntas que

se han considerado para la construccién del instrumento de recoleccién de datos se observa que

existe coherencia y pertinencia entre las interrogantes.
-Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Puma Ormefio Edwin Enrique

Especialidad del validador: Maestro en Gerencia Publica

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

y

o

1
i

—

A

Aplicable después de corregir [

]

DNI: 40338039

04 de Noviembre del 2022

Edwin Enrique Puma Ormefio
Maestro en Gerencia Publica

DNI 40338039

No




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: GESTION

ADMINISTRATIVA
Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad® | Sugerencias

DIMENSION 1: PLANIFICACION Si No Si | No | Si | No

1 La misién y visién se encuentran explicadas en los documentos de X X X
gestién del Sector Justicia

2 La mision y vision contribuyen a alcanzar las metas institucionales X X X

3 Los objetivos de la oficina general estan cumpliendo con las X X X
necesidades de la Entidad.

4 Los objetivos se encuentran alineados a los documentos de gestion X X X

DIMENSION 2: ORGANIZACION Si No Si No Si | No

5 La oficina general cuenta con personal competente X X X

6 Los trabajadores de la oficina general cuentan con el perfil adecuado X X X
para los puestos designados

7 Existe un ambiente laboral adecuado que permite el trabajo en equipo X X X

8 El presupuesto anual designado permite desarrollar y alcanzar las X X X
actividades y metas institucionales
DIMENSION 3: DIRECCION Si No Si | No | Si | No

9 Los directores y/o jefes guian oportunamente el desarrollo del trabajo X X X

10 En la oficina general los directores y/o jefes son respetados y/o X X X
considerados por los servidores publicos

11 Las opiniones de los trabajadores son consideradas por los directores X X X
ylo jefes

12 Los coordinadores generales promueven el desarrollo institucional X X X
DIMENSION 4: CONTROL Si No Si No Si | No

13 Los directores y/o jefes realizan el seguimiento de las actividades X X X
desarrolladas en la Entidad.

14 La evaluacion de los trabajadores ayuda a la gestién administrativa X X X

15 Después de evaluar al personal se toman las acciones correctivas X X X
correspondientes

16 En la oficina general las acciones correctivas contribuyen a mejorar la X X X
gestion publica

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
v' Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: MEJIA MONTENEGRO GENEBRARDO DNI: 09797698
Especialidad del validador: DOCTOR EN GESTION Y CIENCIA DE LA EDUCACION.

) Lima, 02 de noviembre de 2022
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son ‘Genabrarda/Mejia Montenegro

suficientes para medir la dimensién CEL: 1830
DNI.: 09797698



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE:

PROYECTO DE INVERSION

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad® | Sugerencias

DIMENSION 1: PROGRAMACION Si No Si | No | Si | No

1 La oficina general tiene una programacion de proyectos de inversion X X X
vinculada al plan estratégico

2 Se cumple con la programacion de proyecto de inversién en la entidad X X X

3 Los proyectos de inversion van de acuerdo con los objetivos X X X
establecidos de la institucion

4 Los proyectos de inversion priorizados benefician a la poblacion X X X

DIMENSION 2: FORMULACION Y EVALUACION Si No Si No | Si | No

5 La Formulacion de proyectos de inversion cuenta con informacion X X X
cuantitativa y cualitativa

6 Los proyectos de inversion cumplen con los lineamientos del Ministerio X X X
de Economia y Finanzas

7 Para que un proyecto de inversion sea viable se debe tener en cuenta X X X
gue los objetivos sean claros y precisos

8 Para la viabilidad de los proyectos de inversion se debe tomar en X X X
cuenta el aspecto técnico y econémico
DIMENSION 3: EJECUCION Si No Si | No | Si | No

9 Los proyectos de inversion cuentan con el presupuesto necesario para X X X
Su ejecucion

10 Los proyectos de inversion cuentan con el expediente técnico para X X X
iniciar la ejecucion

11 Los proyectos de inversion culminan en el tiempo programado X X X

12 Los proyectos de inversion culminados cuentan con el formato de X X X
cierre
DIMENSION 4: FUNCIONAMIENTO Si No Si No | Si | No

13 Las inversiones cumplieron los objetivos institucionales de la oficina X X X
general

14 La oficina general cuenta con el presupuesto para la operacion y X X X
mantenimiento de proyecto de inversién

15 La obra es entregada a los beneficiarios en los plazos establecido X X X

16 La poblacién se encuentra satisfecha con la culminacion de los X X X
proyectos de inversion

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

v' Opinién de aplicabilidad:
No aplicable [ ]

Aplicable[ X ]

Apellidos y nombres del juez validador: MEJIA MONTENEGRO GENEBRARDO DNI: 09797698

Aplicable después de corregir [

Especialidad del validador: DOCTOR EN GESTION Y CIENCIA DE LA EDUCACION.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

Lima, 02 de noviembre de 2022

-
ren z

Genebrardo/Meﬂa Mentenegro

CEL: 1830

DNI.; 09797698

]




ANEXO 4: RESULTADO DE CONFIABILIDAD
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ANEXO 5: PERMISO PARA USO DE NOMBRE DE LA ENTIDAD




ANEXO 6: BASE DE DATOS

VARIABLE GESTIGN ADMINISTRATIVA

ORGANIZACION

ORGA2

CONT4

(ONT3

CONTROL

(ONT2

CONTL

DIRECCION

DIRE2

DIRE4

DIRE3

DIREL

ORGA4

O0RGA3

ORGAL

PLANIFICACION
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VARIABLE PROYECTOS DE INVERSIGN

FORMULACION Y EVALUACION

FUNCIONAMIENTO

FUNG

FUNC2

FUNC2

FUNCI

EIECUCION

EEQ

EJEC4

EIEG3

EIEC1

FORMA

FORM3

FORM2

FORM1

PROGRAMACION

PROG2

PROG4

PROG3

ENCUESTADO| PROG1
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1
15
16
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19
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