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Resumen 

En el estudio el objetivo fue: Establecer que la planificación presupuestal se 

relacione con la calidad del gasto de la Dirección Regional de Educación Madre de 

Dios, 2022. La metodología usada en el estudio fue de tipo básica, con enfoque 

cuantitativo, el diseño no experimental, de corte transversal, la población estuvo 

conformada por 106 colaboradores, la técnica utilizada fue la encuesta, el 

instrumento la ficha de recolección de datos. Para obtener los resultados y 

contrastar hipótesis se usó el estadístico Rho de Spearman, siendo su valor de 

0,588; siendo moderado y positivo, mientras la significancia bilateral fue 0.000 

menor a 0.05, rechazando la hipótesis nula y aceptando la hipótesis alterna, 

medido a nivel 0.01 bilateral. En consecuencia, la conclusión evidencia que la la 

planificación presupuestal se relacione con la calidad del gasto de la Dirección 

Regional de Educación Madre de Dios, 2022. 

Palabras clave: Planificación presupuestal, calidad del gasto, planeamiento, plan

operativo 
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Abstract

The objective of the study was: To establish that budget planning is related to the 

quality of spending of the Regional Directorate of Education Madre de Dios, 2022. 

The methodology used in the study was basic, with a quantitative approach, non-

experimental design, cross-sectional, the population consisted of 106 

collaborators, the technique used was the survey, the instrument was the data 

collection form. To obtain the results and contrast hypotheses, Spearman's Rho 

statistic was used, with a value of 0.588, being moderate and positive, while the 

bilateral significance was 0.000 less than 0.05, rejecting the null hypothesis and 

accepting the alternative hypothesis, measured at the 0.01 bilateral level. 

Consequently, the conclusion evidences that budget planning is related to the 

quality of spending of the Regional Directorate of Education Madre de Dios, 2022. 

Keywords: Budget planning, quality of expenditure, planning, operational plan. 
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I. INTRODUCCIÓN

La alineación de las políticas estatales y los objetivos importantes se

enmarcan en tener un estado moderno; y bien hecho, mediante de la similitud 

directa de lo proyectado y presupuestado, optimará la implementación de 

habilidades, labores, actos y misiones; acceso rápido a los bienes; tal como una 

administración con democracia, con descentralización y con eficiencia, 

asegurando el beneficio de los objetivos importantes (Arévalo, 2020). 

  Es importante tener claro eso cuando hablamos de priorización de 

estrategias y metas; Además de las actividades operativas, en una instalación 

pública nos referimos al desarrollo de un Plan Estratégico (PEI) y un Plan 

Operativo (POI), documentación muy importante y crítico para la operación de la 

instalación, como se definieron metas y finanzas, enfocada plurianual y al año, lo 

que llevó a un compromiso de análisis de nivel de cada mes, con asignaciones 

presupuestarias para el desempeño correspondiente; es decir, hacer gastos, en 

línea con el P.A. de adquisiciones (Barreda, 2016). 

Se puede ver cuando se aplican indicadores de eficiencia al gasto público; 

los resultados estaban en el primer semestre, los resultados eran inferiores a  lo 

normal y no había correlación entre los fines materiales y cooperativa de crédito; 

en los tres últimos meses del año presupuestario, hubo una realización 

exponencial del gasto financiero que no efectuó con los fines fijados en el proyecto 

y presupuesto; lo que afirma que se está implementando un manejo de 

desperdicio en el  gasto  (Rodríguez, 2020). 

Además, señalemos el modo en que se proyectan y supervisan lo destinado 

a gasto público, en relación con la planificación, efectivización y examen del 

presupuesto, creará barreras para la plena provisión de los recursos. 

Especialmente alrededor de priorizar objetivos de la institución, que permitan 

planificar con un presupuesto razonable y así brindar calidad en el servicio 

(Mafaldo, 2020). 
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Si se trata de una labor educativa prioritaria, se puede contar con la 

Supervisión Pedagógica; trabajó a través de los Lineamientos (MINEDU, 2017), 

los cuales especificaron, durante la etapa de planeamiento, igualdad con lo 

asignado de los bienes necesarios, para asegurar la implementación total. No 

obstante, los recursos no se están implementando en el tiempo programado, lo 

que se traduce en la ausencia de indagación vital para tomar decisión, en técnicas 

de reducir las grietas de cobertura, lograr aprendizajes y mejorar los métodos. 

Este estudio muestra cuán significativo y necesario es que las entidades 

responsables de los gastos desarrollen sus procesos para realizar 

apropiadamente las operaciones, con claridad, con los recursos y servicios 

básicos y las fechas establecidas por la organización para entregar los productos. 

Impacto positivo en los usuarios; ya que la aplicación es esporádica y se encierra 

en una realidad sin visión de mundo, bloqueándose y convirtiéndose en una 

dificultad para el logro de las metas (Brosio, 2018). De igual forma, este contexto 

emerge a falta de un plan común de progreso en los servicios socioculturales, que 

conlleva a la presencia de un conjunto de planes regionales y sectoriales 

separados, aislados e inconsistentes. Carente de una adecuada planificación en el 

presupuesto, la eficacia y la calidad se reducirán, lo que provocará el desperdicio 

de capitales (Shuliuk, 2018). 

 Aparte de conflictos y retos que padecen las instituciones públicas es 

abandono de capacidad y el dialogo inapropiado que perjudica la mejora del 

ejercicio de la institución (Gasela, 2021). Si se ejerciera una directiva, diríamos 

que el destino de dineros está conectado con las acciones planificadas; ya que la 

estructura programada según condiciones presupuestaria es un PpR, coherente 

con las políticas nacionales y sectoriales, orientado a las personas y orientado al 

desarrollo nacional sostenible (D. S. N° 004-2013-PCM, 2013). De acuerdo con las 

normas emitidas por el MEF, la ejecución del desembolso público es una acción 

donde se invierten bienes y servicios; como también actividades que realicen los 

establecimientos para adquirir efectos de las personas, utilizando el importe 

aceptado (D.L. 1440,2018). 
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Una vez determinada la ejecución de los PpR, es obligatorio entender que 

hemos programado actividades operativas y asignaciones de dinero 

(Presupuestos) de acuerdo a la complacencia de las necesidades observadas en 

la localidad y consensuadas en el proceso, destacando la creciente importancia de 

mejorar el gasto; se refiere a utilizar racionalmente los recursos (efectivo y 

eficiente) y con data de confianza de calidad para realizar habilidades y labores, 

que nos admitan conseguir efectos impactantes a la localidad (D. S. N ° 004-2013-

PCM, 2013). 

Después de referir el escenario que se muestra en la DRE y la analogía del 

cumplimiento de gastar en la planificación y en presupuestar y la incoherencia con 

la realización de los fines de las finanzas; tal como términos determinados 

(Malpartida, 2016), manifestamos el problema: ¿De qué modo el alineamiento del 

Presupuesto se conecta con la calidad en el gasto de la Dirección Regional de 

Educación Madre de Dios, 2022? 1) ¿Cómo el Planeamiento Estratégico se 

relaciona con la calidad del gasto en la Dirección Regional de Educación Madre de 

Dios, 2022?  2) ¿Cómo lo Presupuestado por Resultados se relaciona con la 

calidad en el gasto en la Dirección Regional de Educación Madre de Dios, 2022? 

3) ¿Cómo el Planeamiento Operativo se relaciona con la calidad del gasto en la

Dirección Regional de Educación Madre de Dios, 2022? 

Lo que justifica el estudio fija los aspectos siguientes: 

En referencia al alegato de la teórica, señalamos que conforme con la 

Teoría de la transformación y basado en la innovación de la misión del Estado, el 

establecimiento necesita puntualizar metas focalizadas, priorizadas y ordenados a 

las normas originarios, del sector y la región, iguales con el destino del 

presupuesto para mejorar los costos, alcanzando a incidir de modo apropiado y 

pertinente en la localidad. 

En este caso, lo recomendable seria mejorar los métodos utilizados para 

llevar a cabo la planificación participativa y estratégica con presupuesto por 

resultados, que son herramientas que nos ayudan a conseguir una misión eficaz y 

eficientemente la retribución de recursos, acordando el logro de resultados, 
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impacto directo en los pobladores, mejorar la eficiencia del desembolso, fortalecer 

la analogía entre los productos y programas adecuados de planificación y 

presupuestación. Por lo tanto, incluye el establecimiento de una unidad ejecutora, 

la implementación del control total de la realización presupuestaria sobre el 

consumo público, que permita respetar las actividades descritas en el POI y 

alcanzar las metas anuales al final del ejercicio. 

 Por razones prácticas, indicamos que esta investigación busca fundar 

habilidades más convenientes de modo que la autoridad educativa de Madre de 

Dios tenga conocimiento y ejecuten adecuadamente el dinero fijado, lo que 

contribuye a optimizar la calidad de lo que se desembolsa del erario, mejorando 

así la administración y respeto de las OIA a nivel de acciones prioritarias. 

De acuerdo con el problema planteado, se intentará conseguir el efecto deseado, 

estableciendo un fin común y definiendo con precisión y claridad los objetivos: 

    Fijar que la línea de la planificación Presupuestal relacione la calidad del 

desembolso de la Dirección Regional de Educación Madre de Dios, 2022. 1) 

Establecer que la articulación del Planeamiento Estratégico relacione la calidad del 

gasto de la Dirección Regional de Educación Madre de Dios, 2022. 2) Establecer 

que la articulación del Presupuesto por Resultados relacione la calidad del gasto 

de la Dirección Regional de Educación Madre de Dios, 2022.3) Establecer la 

articulación del Planeamiento Operativo Institucional relacione la calidad del gasto 

en la Dirección Regional de Educación Madre de Dios, 2022. 

Estableciendo el momento conveniente entre los métodos de indagación, en 

obtener orientación despejada que conduzca a solucionar la dificultad; derivando a 

la Hipótesis siguiente: 

El alineamiento del planeamiento Presupuestal y la calidad de la Dirección 

Regional de Educación Madre de Dios, 2022. 1) La articulación del Planeamiento 

Estratégico y la relación con la calidad del gasto de la Dirección Regional de 

Educación Madre de Dios, 2022. 2) La articulación del Presupuesto por 

Resultados y la relación con la calidad del gasto de la Dirección Regional de 
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Educación Madre de Dios, 2022. 3) La articulación del Planeamiento Operativo 

Institucional y la relación con a la calidad del gasto en la Dirección Regional de 

Educación Madre de Dios, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

En esta investigación se busca información como ideas previas, para lo

cual, se revisará los siguientes estudios internacionales: De la Guerra (2016), 

publicaron la conexión entre lo que se presupuesta y el desembolso público para 

obtener responsables en el país de Ecuador, enfocado cualitativamente y 

cuantitativamente; con el objetivo de profundizar la articulación del proyecto con el 

presupuesto, asociado al gasto público y al estudio de las compras públicas, con 

el fin de compensar las necesidades de las personas, con una percepción 

socialmente responsable. Concluyendo que el proceso de contratación pública 

realizado en la nación ecuatoriana no avala el cumplimiento de lo establecido por 

la normativa; Por lo tanto, se deben formular líneas acerca planificación y 

presupuestación participativa, que fortalecerán el método de compras para que las 

compras oficiales se ejecuten de modo comprometido y a favor de la sociedad del 

festival. 

Calle et al. (2018) en su artículo de planificación consiente que la gestión 

estatal tenga impacto en la sociedad, desarrollado con un enfoque cuantitativo, 

con el objetivo de tener un estudio que declare que los planes estratégicos de 

planificación buscan obtener favores en la población, entonces, los organismos 

públicos necesitan basar su administración en este ámbito; considere que los 

acontecimientos planificados para el futuro de la organización son de vital 

trascendencia. No obstante, la investigación estableció que, en ámbito público, los 

jefes de unidad diseñan la planificación estratégica para cumplir solo con lo 

requerido por el regulador; sin tener en cuenta los intereses direccionales que 

contribuyen al desarrollo de la gestión pública. 

Arroyo (2016), publicó en su revista el ofrecimiento para la ejecución de lo 

presupuestado plurianualmente en el país costarricense para atender 

adecuadamente el financiamiento público, con un método mixto, contando con el 

fin del proyecto, estudió lo presupuestado plurianualmente como una herramienta 

de planificación y su relación con la política de la economía. Concluyó destacando 

que programando a variables macroeconómicas y apalancando proyecciones 
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presupuestarias plurianuales, es posible estabilizar las finanzas públicas y 

alcanzar metas y objetivos incluidos en un plan completo. Sin embargo, este 

estudio se basó en las inconsistencias entre el plan y lo presupuestado que 

llevaron a la aplicación del desembolso, que no cubría los escases que presenta el 

usuario de la DRE de Madre de Dios (Galloso 2021). 

Ruiz y Freire, (2017), en su trabajo investigativo apoyado en el GAD de la 

Ciudad del Estado de Moka maneja lo presupuestado y el desembolso público, 

enfocado de manera mixta (Cualitativo-Cuantitativo), con el propósito de que se 

analice lo presupuestado y su relación con el desembolso público. Lo que se 

concluyó determina que los lideres locales no están dando cumplimiento a lo 

previsto en el presupuesto; Por lo tanto, es necesario desarrollar un manual para 

la mejora en el procedimiento de presupuestación para facilitar lo prioritario de 

decidir con seguridad se controle adecuadamente lo que se gasta y lo que ingresa. 

Patiño (2017) en su trabajo investigativo que se basó en el desembolso 

público que se vio afectado, cualitativamente por el presupuesto, según los 

resultados en la localidad de Medellín. El trabajo investigativo se efectuó utilizando 

una metodología mixta (cualitativa-cuantitativa), con el objetivo de investigar cómo 

la PpR tiene un efecto cualitativo en el gasto público. En conclusión, se enfatiza 

que PfR influye en la plan y aplicación; también, se identifican progresos claves, 

que priorizan el destino de los recursos, que orientarán el cumplimiento del 

gobierno con las políticas públicas establecidas. 

También, presentamos los antecedentes nacionales: Peñaloza et al. (2017) 

publicó sobre evaluación del diseño e implementación presupuestaria, aplicada a 

la salud, como herramienta PpR, utilizando el método mixto, con el fin de brindar 

de los trade-offs que existen al diseñar de mediaciones públicas y el estado de su 

aplicación, lo que puede ayudar a la mejora de su gestión mediante la toma de 

decisiones presupuestarias adecuadas. Los autores concluyen logrando 

resultados positivos durante la implementación de PpR 

Velásquez y Rivera (2017) los efectos de la ejecución de encuestas como 

medio básico para la búsqueda y evaluación integral de los programas 
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presupuestarios, utilizando un método mixto, a fin de analizar los sondeos 

efectuados, intentando predecir resultados favorables a la población. Se concluye 

con contar con la data de beneficio para tomar la de decisión en las realidades 

sociales, lo que permite utilizar esta información para una adecuada preparación 

para la planificación de programas de salud. 

Walter (2016) publicó enfocando la metodología que requieren los fines 

estratégicos en la planificación del ámbito público, a través de un enfoque mixto, 

con el fin de estudiar los objetivos estratégicos, se identifican las estrategias en 

planes institucionales establecidos en las instituciones públicas y se sugieren 

mejoras al método utilizado para fijar cualitativamente el número de objetivos. 

Donde se termina mostrando que las metas construidas en las organizaciones 

públicas no se pueden definir completamente, ya que los objetivos se duplican, es 

difícil medirlos, creando un caos en el proceso de realización de actividades y 

realización de las funciones de la organización. 

Hermoza (2016) desarrolló su trabajo investigativo sobre el desarrollo de los 

PpR y el desembolso público en el estrato regional y localmente en La Libertad, 

entre 2000 y 2015, según un enfoque analítico-sintético e inductivo-inductivo, en el 

marco del objetivo examinar el progreso en la calidad del desembolso público con 

el uso de PpR. Se concluye que los índices (productos y resultados) revelan que 

mediante el uso de los PpR mejora el desembolso público en términos de 

eficiencia y eficacia. 

Erboso (2019) en su tesis sobre la calidad del desembolso con la aplicación 

del PpR en la UGEL de Barranca, teniendo una encuesta de correlación 

transversal no experimental y con el objetivo de establecer los efectos de PpR en 

la calidad del desembolso público. Donde concluye el mejoramiento con la 

adopción de los PpR que garantiza ser eficaz y eficientemente en el uso de los 

bienes públicos. También, requiere un alto compromiso institucional, para que el 

presupuesto sea correctamente asignado, para lograr resultados favorables en la 

comunidad, para designar a los responsables idóneos para ejecutarlo, con mayor 

participación ciudadana y transparencia. 
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En lo que respecta al marco referencial tenemos a la primera variable 

Alineamiento del presupuesto, que presenta varias teorías, exponemos las que 

están alineadas al trabajo investigativo que se desarrolló. 

La teoría fue estudiada por Fayol (2019), quien señaló que “el fundamento 

consta de cinco grandes principios fundamentales: planificar, organizar, dirigir, 

coordinar y controlar, quien vio la organización como un enfoque holístico y 

desplegó una amplia teoría de que, mientras que la gestión científica se preocupa 

por la mejora de la eficacia de la institución mediante la racionalización del 

personal con un enfoque en las tareas, Fayol se enfoca más en aumentar la 

eficiencia mediante la aplicación de principios y pautas generales de 

administración, basados en la ciencia. De orientación estructural, enfoque holístico 

de los negocios considerando la gestión integralmente y al interior de la institución 

(Almanza, 2018). 

Codina (2016), su estudió fue enfocado en a transformación estratégica 

propuesto por Drucker Peter, una teoría orientada a dar respuesta a la conexión 

existente entre la estructura, el plan y los trabajadores de una institución; también, 

para lograr la transformación entre ellos y la forma en que se debe adaptar al 

entorno de la organización. Quienes lideran el cambio deben verlos como 

oportunidades para los cambios correctos, buscarlos y encontrarlos; así como 

también cómo aprovecharlo, fuera y dentro de la institución; establecer mejores 

políticas, metodología que viabilice el anticiparnos a la transformación, cómo 

ingresarlos adecuadamente dentro de la institución, y políticas que posibiliten 

equilibrar entre la transformación y ser sostenible. 

La teoría de la transformación de Lewin K (2016) indica que esta teoría 

comienza con un enfoque exitoso identificando un grupo de resultados para la 

escuela primaria, intermedia, secundaria, etc. juntos para lograr el cambio 

duradero deseado. Estas condiciones previas (resultados en diversos grados) 

conforman los factores vitales y de suficiencia para lograr la transformación 

propuesto bajo una serie de supuestos conectados” Syed (2018). 

La política que moderniza el aparato estatal tiene por finalidad alcanzar y 
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satisfacer las urgencias de la población; donde se debe utilizar racionalmente los 

bienes para un aprovechamiento máximo del bien de la sociedad; garantizar lo 

participativo y la congruencia de derechos; también la facilidad y lo transparente 

de las organizaciones, mediante el adecuado reporte en las cuentas. 

Consecuentemente, la política que moderniza conduce a un estado de 

modernidad, con eficiencia, de inclusividad, de transparencia y que descentraliza, 

centrado en las personas; habiendo considerado que la administración del proceso 

se transforma en el eje central para alcanzar las metas de mejoras, Ss y Bs que 

brinda el Estado. 

Asimismo, en la planificación, cabe resaltar la difusión de Máttar y Cuervo 

(2017) respecto el planeamiento para la CEPAL, realizaron una investigación de 

las dificultades, sobre organizar, gobernar y plazos; entorpecimiento de la 

implementación de la estructura de planificación, permitiendo una adecuada 

gestión política. 

El presupuesto público se opera como PpR, entonces se convierte en una 

herramienta de gestión; a través de los cuales se obtengan resultados para las 

personas, mediante brindar servicios y conseguir los fines, eficazmente, 

eficientemente e igualdad institucional. Definir un límite de desembolso para el 

tiempo del ejercicio. El programa presupuestario forma una todo del plan donde 

las agencias definen actos, de modo claro e integrado, para entregar productos, 

obteniendo productos específicos en la comunidad, para contribuir a lograr 

resultados finales consistentes con los objetivos de la política pública (Directiva N° 

001-2019-EF/50.01, 2019)

Los gastos públicos tienen una relación directa con la ejecución del 

presupuesto, son anuales y están sujetos a regulación legal; Su ciclo es desde el 

primer día del año hasta el postrero día del año en curso. Durante este período, 

los ingresos y gastos se realizan rigurosamente de acuerdo con el presupuesto 

aprobado; ya que es el período donde se realizan todos los costos unitarios. 

Durante el período de tiempo especificado, el presupuesto puede ajustarse, 
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dependiendo de cómo se prioricen las necesidades de desarrollo de la unidad 

(Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019) 

Cabe señalar que la solicitud de presupuesto se realizó en el plazo previsto; 

debe ir de la mano con el acatamiento de las directivas y procedimientos 

presupuestarios y el compromiso de contar con el trabajador adecuado para la 

respectiva aplicación (Navarro, 2020). Considerando lo dicho líneas arriba, 

mencionaremos que la planificación es vital en la reducción de riesgos no 

necesarios y encontrar formas de arreglar las organizaciones, identificando los 

procesos apropiados para alcanzar las metas y objetivos establecidos (Decreto 

Legislativo N° 1088, 2012). 

Además, de acuerdo con criterios modernos, contemplan elementos 

importantes como el alineamiento de la política pública, proyectos de estrategia y 

operatividad, mediante los cuales se pretende vincular de modo sincrónica y 

estrecho las diversas políticas públicas con la planificación institucional, 

centralizado, sectorizado, regionalizado y localizado; orientado al poblador (D. S. 

N° 004-2013-PCM, 2013). Ahora bien, si necesitamos el concepto de presupuesto, 

tenemos que especificar que legalmente todo se considera en presupuestar en 

función de los resultados (BpR) y tratándolo como una herramienta de gestión, 

que lleva a lograr resultados que llaman la atención de las personas, producen 

servicios y realiza maximizar lo eficaz y lo eficiente en las unidades 

(D.L.1440,2018). 

La elaboración de presupuestos es el proceso en el que se desglosa el 

primer año de un programa plurianual, junto con los límites de las AMP, en 

clasificadores de presupuesto, establecimiento de metas, cadenas de gastos del 

programa y otras actividades, siguiendo la prioridad establecida, extendiendo la 

entrega completa y a tiempo delos servicios y logrando productos; y el patrimonio 

y servicios requeridos para lograr respuestas consistentes con los fines de 

estrategia  definida (Directiva N° 001-2020-EF/50.01, 2020). 

Relacionar de modo establecido afín de las diversas políticas públicas, PESEM y 

PRDC con el planificar con estrategia y operatividad, de las organizaciones a lo 
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largo del país, de la región y la localidad; con disposición a la población (Wagner, 

2014).  

Planeamiento Estratégico: Es una herramienta de encargo, por medio el cual las 

entidades instituyen medidas a largo plazo, de modo relacionado, encaminadas al 

poblador, que consientan acomodar las transformaciones y el progreso sostenible 

de la nación (Elbanna, 2016).  

P.O.: Instrumento de misión para elaborar una noción de programa multianual,

para la institución de acciones activas e Inversiones; conjuntamente va establecer 

los fines físicos y los capitales de finanzas, adecuados a lo presupuestado, vitales 

para recibir respuesta dirigidas a la ciudadanía (Chuquiyauri, 2020). 

Se debe considerar que para que se operacionalice una variable es fundamental 

precisar sobre dicha variable y sus dimensiones; indagando los adecuados 

índices; también, los grados de medida de Andrade y Schweinsberg et al. (2021). 

La planificación, como variable que no depende establece la precisión sobre el 

planeamiento y vital para menguar riesgos no necesarios, y pretende la 

superación de las organizaciones, fijando adecuadas instrucciones en el 

cumplimiento de objetivos y fines señalados (D.S. N ° 1088, 2012). 

El concepto operacional ejecutará mediciones de la variable de Planificación con 

Estrategia por medio de itinerarios fijados en el POI, estableciendo cuestionarios 

basados en sus dimensiones. 

Sin embargo, Vargas (2020) menciona que El Presupuesto como variable 

autónoma relacionada a la variable Planeamiento señala que el PpR es una 

herramienta de administración, conveniente al beneficio de productos que 

satisface a la sociedad con logro de fines, extendiendo lo eficaz y lo eficiente en 

las instituciones.  

Tapia (2018), La definición operacional, es donde mencionamos que se medirá la 

base del capital asignado en cumplimiento de acciones y lograr lo fines 

establecidos en el POI de Educación MDD; donde se ligará el POI igual al 

Presupuesto destinado; apoyado en Superficies de PMP, Formulación, Programa 
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Multianual-PM: Proceso a través de ello las organizaciones fijan lo prioritario 

sobre los fines y metas planteadas en el proyecto, precisando los bienes 

económicos vitales para lograr, por 36 meses , limitado y establecido en la APM.  

Formulación Presupuestal: El paso donde se aparta los primeros doce meses de 

la clasificación multianual, con el propósito de la APM en los presupuestos, 

instituyendo objetivos, cadenas de desembolso y fuentes de finanzas; conforme a 

lo prioritario previamente determinado, extendiendo lo apropiado y pertinente 

suministro de servicios y obtención de productos. (Directiva N ° 001-2020-

EF/50.01, 2020). 

Aprobación de Presupuesto: Fase aludida de modo lógico la solvencia 

presupuestaria de gasto, que puede ser ejecutada por una entidad pública en 1 

año (D.L. N ° 1440, 2018). 

La variable Calidad de Gasto, como variable que no depende es el asunto por 

donde se proveerá las necesidades de desembolso capitalizando lo producido 

respecto de bienes y servicios públicos, que accedan en la obtención de 

productos, en concordancia con lo presupuestado debidamente autorizado (D.L. 

N ° 1440, 2018). 

La definición operacional es quien precisa que la Oficina de Administración acata 

con considerar los desembolsos en la DRE Madre de Dios, para financiar bonos y 

servicios que obtengan efectos planeados en el POI, igual con los presupuestado 

debidamente consentido mediante las Leyes Presupuestales. 

La variable Calidad de desembolso, contempla las dimensiones siguientes: 

Certificación Presupuestaria: Es la fase donde la oficina de administración 

certifica que se tiene el dinero favorable para asistir los compromisos de 

desembolso comprometido en el presente ejercicio (D.L. N ° 1440, 2018). 

Compromiso: Es una acción de administración con el cual se efectúan los 

desembolsos, en concordancia al atestado de presupuesto admitido (D.L. N ° 

1440, 2018). 
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Devengado: Es una acción administrativa donde la unidad u oficina de 

contabilidad, previa conformidad de ingreso de bienes o conformidad de servicio 

evidenciando de manera documentada ante unidad respectiva que realizo la 

solicitud reconoce la deuda (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019) 

Pago: Es una labor administrativa a través del cual, se realiza el pago en la oficina 

de tesorería, el monto que se devengo a través de las O.C. u O.S. (Directiva N° 

001-2019-EF/50.01, 2019)
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipología y diseño Investigativo 

Esta labor investigativa es básica, con la pretensión de usar el 

conocimiento existente para sustentar la investigación, asimismo, tiene por 

objetivo puntualizar características y propiedades trascendentes de todo tipo de 

fenómeno que se esté analizando. Realiza una descripción de la tendencia en 

un conjunto o grupo humano (Hernández-Sampieri, 2018). Lo que se investiga 

se puede ajustar dado que busca resolver dificultades reconocidos en ciertos 

procesos de otros campos que integran el estudio investigativo (Sánchez, 

2018). 

Experimento investigativo no realista, dado que analiza los productos 

obtenidos sin buscar intervenir o manejar las variables. Por lo tanto, 

manejamos el concepto: Lo que se investiga en el campo se apoya en la 

recopilación de data directamente del hecho u objeto en estudio, donde 

acontecen los eventos (datos iniciales), sin manipulación ni control por ninguna 

variable, entonces, el que investiga recolecta la información sin modificar las 

condiciones previas (Arias, 2012). 

Trabajo investigativo de correlación, pretende fijar relaciones entre 

variables; o sea, destacamos los factores interrelacionados de la planificación 

estratégica del proceso de presupuesto para la optimización de la calidad del 

desembolso público en las instituciones y viceversa (Diaz, 2016). 

El estudio que investigó fue cuantitativo, dado que se concentra en medir 

la colección   y analizar la data. Este trabajo investigativo busca establecer la 

fortaleza de asociar o correlacionar las variables, generalizar y objetivar los 

resultados mediante un modelo inferencial en      una sociedad que genera cada 

muestra (Sánchez, 2018). 
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3.2. Variables y operacionalización 

Cabe acotar, en la operación de una variable, es vital especificar dicha 

variable y sus dimensiones; los índices correctos; también las escalas para 

medir. Por ello, trabajamos en el artículo de Andrade (2021) y Schweinsberg et 

al. La planificación, como variable que no depende muestra que el 

planeamiento es significativo en la reducción de riesgos no necesarios, y 

pretende que las entidades se superen, creando mejores instrucciones en el 

cumplimiento de objetivos y fines determinados (D. L. N ° 1088, 2012). 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

El conjunto poblacional será integrado por funcionarios y los que sirven 

que interceden en la planificación, presupuesto y cumplir el presupuesto en la 

DRE, siendo en total 106 colaboradores. Así mismo, Hernández (2014), da a 

entender que el conjunto poblacional o universo, lo conforman el integro de los 

casos concordantes con peculiares características. También, se menciona 

acerca de la población, como un grupo de casos, con definición, con limitación y 

accesible, que viabilizará adecuadamente la elección muestral, cumpliendo con 

varios criterios prefijados (Arias y Gómez, 2016). 

 Muestra 

La selección en parte del integro de una población, se constituye como 

muestra. Se trabajará con muestra del censo, es decir la totalidad de 

individuos de la población son parte de la muestra (López, 2017). 

La unidad que analiza: estuvo conformada por cada elemento de la 

muestra, en la investigación por cada colaborador de la respectiva unidad, que 

participan en los procedimientos dimensionales de las variables que se está 

evaluando. 

No existe muestreo, dado que la muestra es censal. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 Se utilizará la encuesta como técnica de recopilación de la data, el 
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instrumento a usar será el sondeo, en conexión a las variables en este estudio 

investigativo. Se debe precisar que, la encuesta es un medio bien definido usado 

en la recolección de una data cuantitativa y/o cualitativa (Maymone, 

2018). Para esta investigación se recogerá información a través de un 

cuestionario de los trabajadores respecto de la variable fija que operan en las 

unidades de que planifican, racionalizan, presupuestan, abastecen, de talento 

humano, que contabilice y tesorería de DREMDD. 

Validez de instrumentos: Indica el nivel de medición que pretende evaluar. 

Se ha realizado una descripción de variedades, que incluye la validez de 

apariencia, lo que vale el constructo, lo que vale el contenido y lo valido del criterio 

(Bolarinwa, 2015). 

Validez de constructo: Según Hernández et ad. (2014), es de alta 

importancia, desde la óptica científica, describiendo el nivel de medida conexa 

sólidamente, con          otras medidas, considerando la hipótesis proveniente de la 

teoría. 

Validez de criterio: Es validado siguiendo criterios apoyados en 

cálculos estadísticamente conectados, que conducen al conocimiento de si 

los instrumentos cumplen su propósito para lo cual fueron considerados (Heale, 

2015). 
3.5. Procedimiento 

La recopilación de información será con la técnica de las encuestas, 

considerando instrumentalmente al cuestionario. Los procesos son los puentes 

que posibiliten el trabajo investigativo, seguidamente a la recopilación de la data 

investigativa y la implementación de medios que permitan la obtención de los 

resultados propuestos. En el proceso de recopilación de la data, se solicitó 

autorización mediante un documento, para la aplicación de encuestas a la Dra. de 

la DREMD, seguidamente, lo cuestionarios dirigidos a la muestra poblacional 

fueron remitidos mediante Google Forms. Posteriormente se capacitó a parte de la 

población acerca del llenado de los cuestionarios, indicándoles que emplearían no 

más de 20 minutos en realizarlo. Las preguntas del cuestionario fueron revisados y 

dados por valido por tres conocedores del tema en desarrollo, quiénes 

manifestaron la aplicabilidad y lo confiable con el indicador de estadística el Alfa 

de Cronbach, obteniéndose valores altos. 

3.6. Método de análisis de datos 

Método de procesamiento de datos: Es el estudio de la data a obtener 
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mediante cuestionarios, que serán evaluados por medio de cuadros de 

frecuencias y por el tipo de variable de orden (Bolbolian, 2020). 

Análisis descriptivo: Se elaborará datos de las variables conectadas, 

mediante el uso de Microsoft Excel (Divisi, 2017) y software de estadística 

SPSS (Devare, 2015), para conformar un cuadro de reparto en la frecuencia e 

interpretar adecuadamente. 

Análisis inferencial: Se hará una comparación con la hipótesis para el 

logro de efectos que será útil en el Excel y software de estadística SPSS, que se 

analizará una muestra de la data y se concluirá mediante deducciones. 

3.7. Aspectos Éticos 

Para este proyecto se considerará las reglas de la ética determinadas    en 

informes del derecho de autor y se destacara lo que autoriza la DREMDD y lo que 

autorizan los trabajadores participantes en la encuesta. En el desarrollo de la labor 

investigativa se aplicó con rigurosidad la normativa de la ética, emanada y 

aprobada por el ente rector de investigación. Se precisa que la data obtenida 

recolectada, fue procesada y estimada mediante la estadística adecuadamente, 

con responsabilidad y confidencialidad. También, se respetó el derecho de autor 

en la data obtenida de  las fuentes bibliográficas. 
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IV. RESULTADOS

      En esta parte del trabajo investigativo, se describe los resultados 

generados mediante la aplicación instrumental investigativa con una data 

muestral de 55 individuos. Una interpretación cuidadosa y pertinente se realiza 

analíticamente, en el tratamiento de lo fluctuante, así como sus dimensiones 

(León, 2015). 

Tabla 1 

Resultados de la Variable Alineamiento del presupuesto y sus dimensiones 

Alineamiento 

Presupuesto 

Presupuesto por 

resultados 

Planeamiento. 

estratégico 

Planeamiento 

operativo 

Bajo 62.5 62.5 37.7 37.7 

Medio 18.0 18.8 36.8 33.0 

Alto 19.5 18.7 25.5 29.2 

Total 100.0 100,0 100,0 100.0 

Interpretación 

En el Cuadro 1, se visualiza que el 62,5 % de los colaboradores públicos indican 

que lo alineado del presupuesto en la unidad que ejecuta, es bajo, el 18 % es 

medio y el 19,5 % es alto. En tanto que el 62,5 % de los servidores públicos 

indicaron que el presupuesto por resultados es bajo, el 18,8 % que es medio y 

el 18,7 % que es alto. El 37,7 % de los trabajadores públicos indican que la 

Programación Multianual (PMA) en la unidad que ejecuta, es bajo, 33,3% es 

medio y 12,4 % es alto. El 68,8 % de los trabajadores públicos indican que lo 

planeado estratégica y operativamente en la unidad que ejecuta, es baja. 
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Tabla 2 

Resultados de la Variable Calidad del Gasto Público y sus dimensiones 

Calidad del gasto 

público 

Certificación 

presupuestaria Compromiso       Devengado Pago 

Bajo 42.0    44,0 40.0       37.0 56 

Medio 28.0    26.0 38.0       33.0 37 

Alto 30.0 30.0 22.0       29.0   7 

Total 100.0 100,0 100,0      100.0 100.0 

Interpretación 

En el Cuadro 2 se visualiza que el 42,0 % de los trabajadores públicos indican 

que la calidad del gasto público en la unidad que ejecuta es baja, el 28 % es 

medio y 30% es alta, 44% de los colaboradores públicos indican que la 

certificación presupuestaria es baja, 26% es medio y 30% es alto. El 40% de los 

servidores públicos indico que la dimensión compromiso es baja, 38% es medio 

y 22% es alto. El 37% de los servidores públicos indico que la dimensión 

devengada es baja, 33% es medio y 29% es alto. El 37% de los colaboradores 

públicos indican que la dimensión devengada es baja, 33% es medio y 29% es 

alto. 

Análisis descriptivo del objetivo general 

“Establecer que el alineamiento del planeamiento Presupuestal se relacione con la 

calidad del gasto”. 

Tabla 3: 

Tablas cruzadas, relación entre planeamiento presupuestal y calidad del 

gasto 

Calidad del gasto Total 
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Bajo Medio Alto 

Planeamiento 
presupuestal 

Bajo 26 7 3 36 

12,6 11,9 11,5 36,0 

% del total 24,5% 6,6% 2,8% 34,0% 

Medio 7 21 9 37 

12,9 12,2 11,9 37,0 

% del total 6,6% 19,8% 8,5% 34,9% 

Alto 4 7 22 33 

11,5 10,9 10,6 33,0 

% del total 3,8% 6,6% 20,8% 31,1% 

Total 37 35 34 106 

37,0 35,0 34,0 106,0 

% del total 34,9% 33,0% 32,1% 100,0% 

Interpretación 

Del cuadro 3, se nota la conexión entre planeamiento presupuestal y la 

calidad del gasto. El 34% de los consultados confirmaron que el planeamiento 

presupuestal es bajo; de los cuales el 24,5% precisaron que la ejecución de la 

calidad del gasto es baja, el 6,6% indicaron que es media y el 2,8% que es alta. El 

34,9% de los consultados confirmaron que el planeamiento presupuestal es 

medio; de ellos, el 6,6 % respondieron que la calidad del gasto es baja, el 19,8% 

confirmaron que es media y el 8,5% que es alta. El 31,1% de los encuestados 

respondieron que planeamiento presupuestal es alta; un grupo de ellos, el 3,8% 

afirmaron que la calidad del gasto es media; 6,6 % que es medio y el 20,8% que 

es alta. Luego se concluye, del 100% de consultados, en cualquier estrato del 

planeamiento presupuestal, el 34,9% confirmaron que la calidad del gasto es baja, 

el 33,0% aseveraron que es media y el 32,1% que es alta. 

Análisis descriptivo del objetivo específico 1 

“Establecer que la articulación del Planeamiento Estratégico se relacione con la 

calidad del gasto”. 
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Tabla 4:  

Tablas cruzadas, Planeamiento Estratégico y la calidad del gasto 

Calidad del gasto 

Total Bajo Medio Alto 

Planeamiento 

estratégico 

Bajo 22 11 4 37 

12,9 12,2 11,9 37,0 

% del total 20,8% 10,4% 3,8% 34,9% 

Medio 10 17 14 41 

14,3 13,5 13,2 41,0 

% del total 9,4% 16,0% 13,2% 38,7% 

Alto 5 7 16 28 

9,8 9,2 9,0 28,0 

% del total 4,7% 6,6% 15,1% 26,4% 

Total 37 35 34 106 

37,0 35,0 34,0 106,0 

% del total 34,9% 33,0% 32,1% 100,0% 

Interpretación 

De la tabla 4, se aprecia la conexión entre planeamiento y la calidad del gasto. El 

34,9 % de los consultados confirmaron que el planeamiento es bajo; de ellos el 

20,8 % precisaron que la calidad del gasto es baja, el 10,4 % indicaron que es 

media y el 3,8% que es alta. El 38,7% de los consultados confirmaron que el 

planeamiento es medio; de ellos, el 9,4% respondieron que la calidad del gasto es 

baja, el 16,0% confirmaron que es media y el 13,2% que es alta. El 26,4% de los 

consultados mencionaron que el planeamiento es alto; de ellos, el 4,7% 

confirmaron que la calidad del gasto es media; 6,6 % que es medio y el 15,1% que 

es alta. Luego se concluye que, del 100% de consultados, cualquiera sea el 

estrato del planeamiento, el 34,9% confirmaron que la calidad del gasto es baja, el 

33,0% confirmaron que es media y el 32,1% que es alta. 

Análisis descriptivo del objetivo específico 2 

“Establecer que la articulación del presupuesto por resultados se relacione con la 

calidad del gasto”. 
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Tabla 5:  

Tablas cruzadas, relación entre el presupuesto por resultados y la calidad 

del gasto 

 

 

Calidad del gasto 

Total Bajo Medio Alto 

Presupuesto por 

resultados 

Bajo  25 9 6 40 

 14,0 13,2 12,8 40,0 

% del total 23,6% 8,5% 5,7% 37,7% 

Medio  7 20 12 39 

 13,6 12,9 12,5 39,0 

% del total 6,6% 18,9% 11,3% 36,8% 

Alto  5 6 16 27 

 9,4 8,9 8,7 27,0 

% del total 4,7% 5,7% 15,1% 25,5% 

Total  37 35 34 106 

 37,0 35,0 34,0 106,0 

% del total 34,9% 33,0% 32,1% 100,0% 

 

Interpretación 

Del cuadro 5, se aprecia la conexión entre presupuesto por resultados y calidad 

del gasto. El 37,7 % de los encuestados afirmaron que el Ppr es baja; de ellos el 

23,6 % manifestaron que la calidad del gasto es baja, el 8,5 % precisaron que es 

media y el 5,7% que es alta. El 36,8% de los consultados precisaron que el Ppr es 

medio; de ellos, el 6,6% respondieron que la calidad del gasto es baja, el 18,9% 

confirmaron que es media y el 11,3% que es alta. El 25,5% de los encuestados 

mencionaron que el Ppr es alto; de ellos, el 4,7% afirmaron que la calidad del 

gasto es media; 5,7% que es medio y el 15,1% que es alta. Luego se concluye 

que, del 100% de consultados, cualquiera sea el estrato del Ppr, el 34,9% 

afirmaron que la calidad del gasto es baja, el 33,0% aseveraron que es media y el 

32,1% que es alta. 
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Análisis descriptivo del objetivo específico 3 

“Establecer que la articulación del planeamiento operativo institucional se 

relacione con la calidad del gasto”. 

Tabla 6:  

Tablas cruzadas, relación entre planeamiento operativo institucional y 

calidad del gasto   

Calidad del gasto 

Total Bajo Medio Alto 

Planeamiento 

operativo 

Bajo 27 8 5 40 

14,0 13,2 12,8 40,0 

% del total 25,5% 7,5% 4,7% 37,7% 

Medio 7 21 7 35 

12,2 11,6 11,2 35,0 

% del total 6,6% 19,8% 6,6% 33,0% 

Alto 3 6 22 31 

10,8 10,2 9,9 31,0 

% del total 2,8% 5,7% 20,8% 29,2% 

Total 37 35 34 106 

37,0 35,0 34,0 106,0 

% del total 34,9% 33,0% 32,1% 100,0% 

Interpretación 

De la tabla 6, se aprecia la conexión entre planeamiento operativo y la calidad del 

gasto. El 37,7 % de los consultados afirmaron que el planeamiento operativo es 

bajo; de ellos el 25,5 % precisaron que la calidad del gasto es baja, el 7,5 % 

manifestaron que es media y el 4,7% que es alta. El 33,0% de los encuestados 

confirmaron que el planeamiento operativo es medio; de ellos, el 6,6% 

respondieron que la calidad del gasto es baja, el 19,8% confirmaron que es media 

y el 6,6% que es alta. El 29,2% de los encuestados mencionaron que 

planeamiento operativo es alto; de ellos, el 2,8% afirmaron que la calidad del gasto 

es media; 5,7% que es medio y el 20,8% que es alta. Luego, se puede concluir 

que, del 100% de consultados, en cualquier nivel del planeamiento operativo, el 

34,9% afirmaron que la calidad del gasto es baja, el 33,0% aseveraron que es 

media y el 32,1% que es alta. 
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Tabla 7 

Pruebas de normalidad 
 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Planeamiento presupuestal ,224 106 ,000 ,796 106 ,000 

Planeamiento estratégico  ,228 106 ,000 ,801 106 ,000 

Presupuesto por resultados  ,244 106 ,000 ,796 106 ,000 

Planeamiento operativo  ,246 106 ,000 ,790 106 ,000 

       

Calidad del gasto ,231 106 ,000 ,792 106 ,000 

Certificación presupuestaria  ,233 106 ,000 ,800 106 ,000 

Compromiso ,264 106 ,000 ,773 106 ,000 

devengado ,234 106 ,000 ,799 106 ,000 

Pago ,225 106 ,000 ,792 106 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

Interpretación: 

 Del cuadro 7, se aprecia que lo significativo es 0,000 < 0,05, lo que nos permite 

afirmar que las pruebas de las variables y dimensiones son no paramétricas o no 

normales, lo que nos permite utilizar el estadístico Rho de Spearman para las 

correlaciones. 

4.2  Análisis inferencial 

Prueba de hipótesis general 

Ho: El alineamiento del planeamiento presupuestal no se relaciona con la calidad 

del gasto. 

H1: El alineamiento del planeamiento presupuestal se relaciona con la calidad del 

gasto  
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Tabla 8:  

Correlaciones: hipótesis general. 

 

Planeamiento 

presupuestal  

Calidad del 

gasto 

Rho de Spearman Planeamiento 

presupuestal 

Coeficiente de correlación 1,000 ,586
**
 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 106 106 

Calidad del gasto Coeficiente de correlación ,586
**
 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 106 106 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Del cuadro 8, se observa que la conexión entre planeamiento de presupuesto y 

calidad del gasto al emplear Rho de Spearman fue de 0, 586, positivamente y 

moderado, medido con significancia al nivel 0,01 bilateral. También, el nivel 

significativo resultante fue de 0,000 < 0,05 muestra que se desecha la hipótesis 

nula (H0) y se asume la hipótesis alterna (H1); por lo tanto, se presenta la 

existencia de conexión entre el planeamiento presupuestal y calidad del gasto. 

Prueba de hipótesis específica 1 

Ho: La articulación del planeamiento estratégico no se relaciona con la calidad del 

gasto. 

H1: La articulación del planeamiento estratégico se relaciona con la calidad del 

gasto. 

Tabla 9:  

Correlaciones: hipótesis específica 1. 

 

 

Planeamiento 

estratégico  

Calidad del 

gasto 

Rho de Spearman Planeamiento estratégico Coeficiente de correlación 1,000 ,428
**
 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 106 106 

Calidad del gasto Coeficiente de correlación ,428
**
 1,000 
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Sig. (bilateral) ,000 . 

N 106 106 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Del cuadro 9, se observa que la relación entre planeamiento estratégico y calidad 

del gasto al emplear Rho de Spearman fue de 0, 428, positivamente y moderado, 

dicho nivel correlativo es significativo al nivel 0,01 bilateral. De otro lado, el nivel 

significativo resultante fue de 0,000 < 0,05, muestra que se descarta la hipótesis 

nula (H0) y se asume la hipótesis alterna (H1); por lo tanto, se presenta la 

existencia de conexión entre el planeamiento estratégico y calidad del gasto. 

 

Prueba de hipótesis específica 2 

Ho: La articulación del presupuesto por resultados no se relaciona con la calidad 

del gasto. 

H1: La articulación del presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del 

gasto. 

Tabla 10:  

Correlaciones: hipótesis específica 2. 

 

 

Presupuesto 

por resultados 

Calidad del 

gasto 

Rho de Spearman Presupuesto por 

resultados 

Coeficiente de correlación 1,000 ,440
**
 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 106 106 

Calidad del gasto Coeficiente de correlación ,440
**
 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 106 106 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Del cuadro 10, se observa que la conexión entre presupuesto por resultados y 

calidad del gasto al emplear Rho de Spearman fue de 0, 440, positiva y moderada, 

dicho nivel correlativo fue medido al nivel 0,01 bilateral. Luego, el nivel significativo 

resultante fue de 0,000 < 0,05, indica que se descarta la hipótesis nula (H0) y se 
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asume la hipótesis alterna (H1); por lo tanto, se presenta la existencia de conexión 

entre presupuesto por resultados y calidad del gasto. 

 

Prueba de hipótesis específica 3 

Ho: La articulación del planeamiento operativo Institucional no se relaciona con la 

calidad del gasto. 

H1: La articulación del planeamiento operativo Institucional se relaciona con la 

calidad del gasto. 

Tabla 11:  

Correlaciones: hipótesis específica 3. 

 

Planeamiento 

operativo 

Calidad del 

gasto 

Rho de Spearman Planeamiento operativo Coeficiente de correlación 1,000 ,577
**
 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 106 106 

Calidad del gasto Coeficiente de correlación ,577
**
 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 106 106 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Del cuadro 11, se observa que la relación entre el planeamiento operativo y 

calidad del gasto al emplear Rho de Spearman el nivel correlativo fue de 0, 577, 

positivamente y moderado, dicho nivel correlativo significativo es 0,01 bilateral. De 

otro lado, el nivel significativo resultante fue de 0,000 < 0,05, muestra que se 

descarta la hipótesis nula (H0) y se asume la hipótesis alterna (H1); por lo tanto, 

se presenta la existencia de conexión entre planeamiento operativo y calidad del 

gasto. 
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V. DISCUSIÓN

El trabajo investigativo pretende la demostración de como la Unidad                

Ejecutora de Educación Madre de Dios, no ejecuta el gasto en concordancia a lo 

planificado, ni tiene congruencia con lo proyectado; por lo que, no se ajusta a 

las normas al respecto, tampoco a la conexión entre los sistemas de 

administración de Planificación, de presupuesto y los que ejecutan, como 

también Abastecimiento. 

Del análisis se puede precisar que solo el 62.5% de trabajadores de la 

DRE Madre de Dios, indican la realización adecuada del alineamiento de 

presupuesto institucional; contando que, la norma que rige , indica claramente y 

precisamente, el establecimiento de objetivos      priorizados para la atención de los 

requerimientos poblacionales ; como también, la Política de la Nación la de 

Modernizar el Estado, precisa la existencia de un alineamiento adecuado de 

políticas públicas con lo planeado estratégicamente y operativamente, a ser 

construido por los entes públicos, direccionados a dar cobertura a las 

necesidades y demandas poblacionales, y aportar al desarrollo con 

sostenibilidad de la nación. También, 18% de los trabajadores de la DRE Madre 

de Dios indicaron que el alineamiento del presupuesto es medio y 19,5 % es 

alto. Señalamos que 42% de los trabajadores indicaron que la calidad del gasto 

es baja, 28% es medio y 30% es alto. 

Con respecto al objetivo general del trabajo investigativo: Fijar que lo 

alineado de la planificación del presupuesto se relacione con la calidad del 

gasto de la Dirección Regional de Educación Madre de Dios, 2022, indicó una 

correlación de 0,586 medido con el estadístico Rho de Spearman, mostrando un 

valor significativo bilateral de 0,000 < 0,05, lo que permite asumir la hipótesis 

alterna: El alineamiento del planeamiento presupuestal se conecta con la 

calidad del gasto. En ese sentido, el resultado concuerda con lo que publicó De 

la Guerra (2016), donde se precisa que, en el sector público, los   funcionarios que 

tienen responsabilidad de las instituciones elaboran el planeamiento estratégico, 

en cumplimiento de lo requerido por el órgano rector; sin contar, lo bien orientado 

que contribuye en la toma de decisiones para el progreso de la gestión pública. 
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También utilizó el nivel correlacional dado por Rho de Spearman = 0,459, que 

representa una relación directa y moderada. Asimismo, tuvo un nivel 

significativo de 0,000 < 0,05, que permitió asumir la hipótesis alterna: El 

alineamiento del planeamiento presupuestal se conecta con la calidad del gasto  

En ese sentido Arroyo (2016), el objetivo del proyecto estudió el 

presupuesto plurianual como una planificación herramienta y su relación con la 

política económica. Concluyó destacando que programando las variables 

macroeconómicas y apalancando proyecciones presupuestarias plurianuales, es 

posible estabilizar las finanzas públicas y alcanzar metas y objetivos incluidos 

en un plan completo. Sin embargo, este estudio se basó en las inconsistencias 

entre el plan y lo presupuestado que llevaron a ejecutar el gasto, que no cubría 

los requerimientos de los usuarios de la DRE de Madre de Dios. De los estudios 

comparados con los resultados y conclusiones obtenidas, podemos precisar que 

lo alineado del planeamiento presupuestal y la calidad del gasto tiene relación.  

En cuanto al objetivo específico 1: El establecimiento de conexión entre 

planeamiento estratégico y la calidad del gasto, se comprobó que mediante el 

estadístico Rho de Spearman cuyo valor = 0,428, indica la existencia de 

conexión entre planeamiento estratégico y la calidad del gasto, medido a un 

nivel de significativo de 0,000 < 0,05, que permitió asumir la hipótesis alterna: la 

articulación del planeamiento estratégico se conecta con la calidad del gasto. En 

el mismo sentido, Calle et al. (2018) indica que la planificación estratégica no 

considera los intereses direccionales, es decir que no considera el gasto 

público, los cuales contribuyen a la gestión pública, concluyéndose sobre la 

existencia de conexión entre planificación estratégica y el gasto público, que se 

evidenció con el estadístico Rho de Spearman = 0, 576 y un nivel significativo 

de 0,000 < 0,05 que indica que se asume la hipótesis alterna: La articulación del 

planeamiento estratégico se conecta con la calidad del gasto.  

En cuanto a la estadística descriptiva con respecto al planeamiento 

estratégico y la calidad del gasto, de las tablas cruzadas podemos afirmar que 

del 100% de servidores que votaron por el planeamiento estratégico, 34,9% 

indicaron que la calidad del gasto es baja, 33% es medio y 32,1% es alto. 
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También, el 37,7% de los trabajadores públicos indicaron que el planeamiento 

estratégico es bajo, 36,8 % es medio y 25,5 % que es alto. 

Respecto al objetivo específico 2: Establecer la articulación de lo 

presupuestado por resultados se conecta con la calidad del gasto, en lo 

obtenido a través del estadístico Rho de Spearman = 0,440, se determinó una 

dependencia correlativa con moderación y directa, con una significancia de 

0,000 < 0,05 lo que permitió asumir la hipótesis alterna: La articulación de lo 

presupuestado por resultados se conecta con la calidad del gasto. En ese 

sentido, Patiño (2017) tuvo la finalidad de establecer como el gasto público se 

ve afectado, por el presupuesto por resultados, concluyendo se enfatiza que 

PpR influye en la programación y ejecución del gasto. Asimismo, Peñaloza et al. 

(2017) tuvo la finalidad de evaluar el diseño e implementación presupuestaria, 

aplicada a la salud, como herramienta PpR, lo que puede ayudar a mejorar la 

gestión mediante la toma de decisiones presupuestarias adecuadas. Para 

demostrar el vínculo entre la gestión y el tomar decisiones se utilizó el Rho de 

Spearman cuyo valor = 0,654, lo que demostró la correlación entre las citadas 

variables. Los autores concluyeron que se obtuvo resultados positivos en la 

calidad del gasto durante la implementación de PpR. 

En cuanto a la estadística descriptiva con respecto a lo presupuestado 

por resultados y la calidad del gasto, de las tablas cruzadas podemos afirmar 

que del 100% de servidores que votaron por el presupuesto por resultados, 

34,9% indicaron que la calidad del gasto es baja, 33% es medio y 32,1% es alto. 

También, el 62,5 de los servidores públicos indicaron que el presupuesto por 

resultados es bajo, 18,8 % es medio y 18,7 % que es alto. 

En el mismo sentido, Hermoza (2016) en su investigación, cómo se 

despliega el PpR y el gasto público regional y localmente en La Libertad, en el 

periodo 2000 – 2015 con el objetivo de ensayar el mejoramiento en la calidad 

del gasto público con el uso del PpR; concluyeron que los indices (producto y 

resultado) indican que mediante el uso del PpR mejoró el gasto público eficaz y 

eficientemente. También, el autor Erboso (2019), con el propósito de fijar el 

modo en que el PpR incide en la calidad de lo que se gasta del erario, en la 
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UGEL Barranca, concluyó que al mejorar la aplicación del PpR se conseguirá el 

incremento en la      eficacia y eficiencia cuando se usen los recursos del erario. 

Basado en la característica de las variables (ordinal) se asume                 distribución 

normal; entonces, se ha empleado la prueba de Taub C y Tau B de Kendall 

(matriz rectangular y cuadrada) para variables ordinales, fijando nivel de 

relación según R. de Pearson de 0 a +1. 

También, el objetivo específico 3: El establecimiento de la articulación del 

planeamiento operativo institucional se conecta con la calidad del gasto, se 

realizó la comprobación utilizando el estadístico Rho de Spearman = 0,577, la 

existencia de dependencia correlativa entre las variables en estudio, asimismo 

el nivel significativo 0,000 < 0,05 permitió que se asuma la hipótesis alterna: la 

articulación del planeamiento operativo Institucional se conecta con la calidad 

del gasto. Asimismo, Arroyo (2016), en su análisis sobre el          presupuesto 

plurianual instrumentalmente de la planificación macroeconómico y su 

interrelación con la política económica, concluyó que el aprovechamiento de la 

proyección de muchos periodos de lo presupuestado plurianualmente logró la 

estabilización de las finanzas del sector público y obtener los objetivos y metas 

planteados en una adecuada planificación. Para su determinación se utilizó el 

Rho de Spearman = 0,657, con lo cual se comprueba la relación entre las 

variables citadas. 

En cuanto a la estadística descriptiva con respecto al planeamiento 

operativo y la calidad del gasto, de las tablas cruzadas podemos afirmar que del 

100% de servidores que votaron por el presupuesto por resultados, 34,9% 

indicaron que la calidad del gasto es baja, 33% es medio y 32,1% es alto. 

También, el 37,7 de los servidores públicos indicaron que el presupuesto por 

resultados es bajo, 33,0 % es medio y 29,2 % que es alto. 

También, Ruiz y Freire (2017), en su trabajo investigativo de lo 

presupuestado y su vinculación con el gasto público en la GAD Municipal del 

cantón Mocha; concluyó que la ejecución presupuestaria no da prioridad a lo 

planeado y programado en lo que se presupuestó institucionalmente. Podemos 

señalar que, De la Guerra (2016), en su estudio profundiza el articular el planear 
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presupuestalmente, conectado con el gasto público y el estudio de las 

adquisiciones públicas. Concluye que el procedimiento de adquisiciones públicas 

realizadas en el Ecuador no avala su cumplimiento, lo que está establecido en 

la norma; incidiendo en el fortalecimiento del sistema de contratos, de modo que 

las compras públicas se efectúen con responsabilidad, beneficiando a la 

congruencia entre el planeamiento y presupuesto. 



34 

VI. CONCLUSIONES

Primera. Respondiendo al objetivo general, el planeamiento del

presupuesto se conecta con la calidad del gasto en forma directa y

moderada, siendo el Rho = 0,586, resultando un proceso adecuado de

planeamiento del presupuesto, que conduce a que la unidad que ejecute

proponga un presupuesto con insumos básicos para la programación

congruente de los recursos en concordancia con los objetivos y

requerimientos de la organización y de los habitantes.

Segunda. En respuesta al objetivo específico 1, el planeamiento

estratégico se relaciona con el gasto público, en forma directa y moderada,

siendo el Rho = 0,428, lo que nos indica que el planeamiento estratégico

debe ser elaborado ciñéndose a las metas y requerimientos de la

organización, soslayando lo definido por calidad del gasto público.

Tercera. Respondiendo al objetivo específico 2, lo resultante muestra

vínculo directo, con moderación y significativo entre la articulación de lo

presupuestado por resultados y calidad del gasto, siendo el Rho = 0,440

considerando el desarrollo de los procedimientos de planificación y

ejecución del gasto público.

Cuarta. Respondiendo al objetivo específico 3, existe una conexión

positiva, con moderación y significativamente entre la planificación

operativa y calidad de gasto, dado que el valor de Rho = 0,577. Esto

debido al establecimiento de alta congruencia entre el POI y el

presupuesto, mediante la construcción del Plan del Año respecto de los

contratos, proyectar           el gasto para obtener objetivos físicos y objetivos

financieros.
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VII. RECOMENDACIONES

Primera. A la directora de la DREMD, se recomienda que cuando se elaboren 

los lineamientos del proceso de alineación del presupuesto, se considere que 

dicho documento articule en forma adecuada las políticas públicas, lo 

planificado estratégicamente sectorialmente, regionalmente y el plan operativo 

en los diferentes niveles de gobierno. Asimismo, fijar perfiles adecuados y 

fortalecimiento de las capacidades de los trabajadores públicos del área 

administrativa de planeamiento. 

Segunda. A la directora de la DREMD, considerar la ayuda técnica del MEF, 

para un buen manejo del procedimiento presupuestal que considere el vínculo 

entre los sistemas de administración de la planificación, presupuesto, 

abastecimiento, contabilidad y otros. Para el cumplimiento se debe elegir a los 

responsables de entregar los insumos que se requieren para la programación 

de recursos que estén alineados a las metas y requerimientos de la 

organización y de los usuarios. 

Tercera. A la encargada del área de gasto público, solicitar ayuda técnica del 

MINEDU y SEACE para determinar las prioridades de inversión y focalizar la 

inversión considerando la planificación y la programación conducentes a la 

ejecución a tiempo. Asimismo, considerar la elaboración de perfiles técnicos de 

los servidores públicos que trabajan en las áreas administrativas de las 

unidades orgánicas relacionadas con la ejecución del gasto.   

Cuarta. A los encargados del sistema de planeamiento presupuestal, se 

recomienda coordinar con sus directores de sistemas, elaborar estrategias para 

lograr un buen desempeño de los servidores que operan en el área de 

planificación, estimación de la economía, suministro, contabilidad y tesorería 

para mejorar la relación intra e inter sistémica. 
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ANEXO 1 



Título: Alineamiento del Presupuesto y la calidad de gasto en la Dirección Regional de Educación Madre de Dios, 2022 

Problema Objetivos Hipótesis Variables 

Problema General Objetivo General Hipótesis General Variable 1: Alineamiento del presupuesto 

¿De qué manera el 

alineamiento del 

presupuesto se 

relaciona con la 

calidad del gasto de la 

Dirección Regional de 

Educación Madre de 

Dios, 2022? 

Establecer que la 

línea de la 

planificación 

presupuestal se 

relacione con la 

calidad del 

desembolso de la 

Dirección Regional de 

Educación Madre de 

Dios, 2022. 

El alineamiento del 

planeamiento 

presupuestal se 

relaciona con la 

calidad del gasto de la 

Dirección Regional de 

Educación Madre de 

Dios, 2022. 

Dimensiones Indicadores Ítems 

Escala 
de 

valore
s 

Niveles o 
rangos 

Planeamiento 
estratégico 

Colectivo y 
participativo 

Objetivos 
institucionales 

Diagnostico FODA 

1-5

Nunca, 
Casi 

Nunca, 
A veces, 

Casi 
Siempre, 
Siempre 

Planeamiento operativo 

Políticas de servicio 
publico 

Programas 
aprobados 
Estrategias 

institucionales 

6-10

Problemas 
Específicos 

Objetivos 
Específicos 

Hipótesis 
Específicas 

Presupuesto por 
resultados 

Logro de 
resultados 

Objetivos y metas 
Provisión de 

bienes y servicios 

11-15

1) ¿De qué manera el

planeamiento 

estratégico se 

relaciona con la 

calidad del gasto? 2) 

¿De qué manera el 

presupuesto por 

1) Establecer que la

articulación del

planeamiento

estratégico se

relacione con la

calidad del gasto

2) Establecer que la

articulación del

presupuesto por

resultados se

1) La articulación del

planeamiento 

estratégico se 

relaciona con la 

calidad del gasto. 2) La 

articulación del 

presupuesto por 

Variable 2: Calidad del gasto 

Dimensiones Indicadores Ítems 

Escala 
de 

valore
s 

Niveles o 
rangos 

Certificación 
presupuestaria 

Cumplimiento de 
objetivos 

Disposiciones 
legales 

Certificación del 
crédito 

presupuestario 

1-5

Nunca, 
Casi 

Nunca, 
A veces, 

Casi 
Siempre, 
Siempre 

Bajo 
Medio 
Alto 



resultados se relaciona 

con la calidad del 

gasto? 3) ¿De qué 

manera el 

planeamiento 

operativo se relaciona 

con la calidad del 

gasto? 

relacione con la 

calidad del gasto. 

3) Establecer la

articulación del

planeamiento

operativo institucional

se relacione con la

calidad del gasto.

resultados se relaciona 

con la calidad del 

gasto. 3) La

articulación del

planeamiento operativo 

Institucional se 

relaciona con la 

calidad del gasto. 

Compromiso 

Plan anual de 
contrataciones 
Procedimientos 
administrativos 

Crédito 
presupuestario 

6-10

Devengado 

Presupuesto 
institucional 
Acreditación 
documentaria 

Efectiva prestación 
de servicios 

11-15

Pago 

Cadena 
presupuestal 

Cumplimiento de 
objetivos 

Resoluciones de 
encargos 

16-20

Tipo de 
investigación 

Población y muestra Técnica e instrumento 
Método de 
análisis de 

datos 

Enfoque: 
cuantitativo 
Tipo: básica 
Diseño: No 

experimental, 
correlacional 

Población: 106 colaboradores 
Muestra: censal 

Técnica: Encuesta 
Instrumento: Cuestionario 

Estadística 
descriptiva 

e inferencial 



 
 

ANEXO 2 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

 

VARIABLE 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 
VALORACIÓN 

Alineamiento del 
presupuesto 

La elaboración de 
presupuestos es el proceso en el que 
se desglosa el primer año de un 
programa plurianual, junto con los 
límites de las AMP, en clasificadores 
de presupuesto, establecimiento de 
metas, cadenas de gastos del 
programa y otras actividades, 
siguiendo la prioridad establecida, 
extendiendo la entrega completa y a 
tiempo delos servicios y logrando 
productos; y los bienes y servicios que 
se necesitan para lograr respuestas 
consistentes con los fines de estrategia  
definida (Directiva N° 001-2020-
EF/50.01, 2020). 

 

Se operacionaliza en 
las dimensiones:  

Planeamiento 
estratégico 

Colectivo y participativo 
Objetivos institucionales 
Diagnostico FODA 
 

ORDINAL: 

▪  Nunca 

▪  Casi nunca 

▪  A veces 

▪  Casi 
siempre 

▪  Siempre 

Presupuesto por 

resultados 

Logro de resultados 
Objetivos y metas 
Provisión de bienes y servicios 
 

Planeamiento 

operativo 

Políticas de servicio publico 
Programas aprobados 
Estrategias institucionales 

Calidad del gasto 

Se refiere al asunto por donde se 
proveerá las necesidades de 
desembolso capitalizando lo 
producido respecto de bienes y 
servicios públicos, que accedan en 
la obtención de productos, en 
concordancia con lo presupuestado 
debidamente autorizado (D.L. N ° 
1440, 2018). 

Se operacionaliza en 
las dimensiones: 

Certificación 
presupuestaria 

Cumplimiento de objetivos 
Disposiciones legales  
Certificación del crédito 
presupuestario 

Compromiso 

Plan anual de contrataciones 
Procedimientos 
administrativos 
Crédito presupuestario 

Devengado 

Presupuesto institucional 
Acreditación documentaria 
Efectiva prestación de 
servicios 

Pago 

Cadena presupuestal 
Cumplimiento de objetivos 
Resoluciones de encargos 



 
 

ANEXO 03 

CUESTIONARIOS 

PREGUNTAS 

ESCALA DE MEDICIÓN 

Nunca 
Casi 

nunca 
Algunas 

veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

1 2 3 4 5 

I. Variable:  

Dimensión: Planeamiento Estratégico 

1 
¿El PEI se construye de manera colectiva y 
participativa? 

     

2 

¿El PEI ha asegurado que sus objetivos 
institucionales estén alineados con las 
orientaciones de las políticas nacionales, 
sectoriales y regionales? 

     

3 

¿Para definir los Objetivos Estratégicos, se 
realizó el diagnostico de las fortalezas y 
debilidades internas, así como de las 
oportunidades y amenazas existentes en su 
entorno?  

     

4 
¿Se diseñan adecuadamente las estrategias 
para alcanzar los resultados e impactos a 
lograr en beneficio de la población usuaria? 

     

5 
¿El PEI determinó los procesos de gestión que 
permitan alcanzar los objetivos planteados de 
la manera más oportuna y eficiente? 

     

Dimensión: Planeamiento Operativo 

6 
¿Se operativizan las políticas relacionadas al 
servicio público de acuerdo a una evaluación? 

     

7 
¿Se presentan dificultades en los planes y 
programas aprobados, para el logro de los 
resultados propuestos? 

     

8 
¿El POI está orientado a la implementación de 
las estrategias institucionales?  

     

9 

¿En el POI se detallan las metas anuales de 
todos los objetivos y entregables y se precisan 
todas las actividades o tareas necesarias para 
alcanzar los productos a entregar?  

     

10 

¿Los procesos de Planeamiento Estratégico y 
Planeamiento Operativo articulados entre sí y 
con el presupuesto multianual, se elaboran con 
el fin de alinear la gestión institucional de los 
recursos con el logro de los resultados? 

     

Dimensión Presupuesto por resultados 

11 

Teniendo en cuenta que, la Programación 
Multianual Presupuestaria, abarca un periodo 
de tres años, congruente al PEI y POI 
Multianual. ¿Considera usted, que tiene una 
perspectiva multianual orientada al logro de 
resultados a favor de la población? 

      

12 

¿La Programación Multianual Presupuestaria 
incrementa la eficiencia en la asignación de los 
recursos y mejora la calidad de la gestión de 
los servicios prestados a la población? 

     

13 
¿La Programación Multianual establece sus 
objetivos y metas a cumplir articulado con los 
tres niveles de gobierno? 

     

14 
¿Los programas presupuestales garantizan la 
provisión de bienes y servicios para atender las 
demandas y necesidades de la población? 

     

15 
¿La programación multianual tiene como base 
el POI Multianual y el Cuadro de Necesidades 
de cada unidad orgánica? 

     



 
 

II. Variable: Calidad del Gasto  

Dimensión: Certificación Presupuestaria 

1 

¿La certificación del crédito presupuestario 
expedida a solicitud del responsable del área 
que ordena el gasto, se basa en el 
cumplimiento de los objetivos y actividades 
institucionales priorizadas? 

     

2 

¿Las certificaciones del crédito presupuestario 
se establecen previo cumplimiento de las 
disposiciones legales vigentes que regulen el 
objeto materia del compromiso? 

     

3 

¿La unidad de presupuesto en coordinación 
con la oficina de administración establecen los 
procedimientos y lineamientos necesarios, para 
la certificación presupuestaria? 

     

4 

¿En el primer trimestre del año, se emite la 
certificación del crédito presupuestario para el 
pago de planillas, servicios básicos, 
obligaciones que devienen de años fiscales 
precedentes y el mantenimiento de la 
infraestructura y el equipamiento?  

     

5 

¿La certificación del crédito presupuestario, 
solicitada por la unidad de abastecimiento se 
realiza con el fin de garantizar un gasto, para el 
cumplimiento de las metas físicas y financieras 
aprobadas en el presupuesto institucional 
autorizado? 

     

Dimensión: Compromiso 

6 
¿Los compromisos se realizan de acuerdo al 
Plan Anual de Contrataciones alineado al 
Planeamiento institucional? 

     

7 
¿En la realización de un compromiso se 
cumple con los procesos y procedimientos 
administrativos y legalmente establecidos?  

     

8 

¿El compromiso se afecta a la correspondiente 
cadena de gasto en la que se registró la 
certificación del crédito presupuestario y de 
acuerdo a lo planificado?  

     

9 
¿Los contratos realizados de acuerdo a la Ley 
de Contrataciones del Estado, debe estar 
vinculado al SEACE? 

     

10 

¿Considera usted que administrador y el Jefe 
de Presupuesto verifican que las afectaciones 
presupuestarias de cada compromiso cuenten 
con el respectivo crédito presupuestario 
alineado al planeamiento institucional? 

     

Dimensión: Devengado 

11 
¿El devengado se afecta al Presupuesto 
institucional, con cargo a la correspondiente 
cadena de gasto? 

     

12 

¿Se reconoce una obligación de pago, derivada 
de un gasto aprobado y comprometido, previa 
acreditación documentaria de la realización de 
la prestación o el derecho del acreedor? 

     

13 

¿El área usuaria, para el reconocimiento del 
devengado, verifica el ingreso de los bienes, la 
efectiva prestación de los servicios, certificando 
la conformidad correspondiente alineada a los 
objetivos y actividades priorizadas? 

     

14 

¿Se realiza el control previo de los expedientes 
de gasto, con la finalidad de verificar que se 
hayan seguido todas las disposiciones legales 
correspondientes?  

     

15 

¿En esta etapa se realiza el seguimiento de la 
ejecución del gasto para determinar el 
cumplimiento de las metas físicas y financieras 
establecidas en el planeamiento? 

     

Dimensión: Pago 

16 ¿Considera usted que el pago parcial o total de      



 
 

una obligación reconocida, se formaliza a 
través del documento que consigna la cadena 
presupuestal correspondiente?  

17 

¿Al realizar el pago de una obligación se 
verifica el cumplimiento de los objetivos y 
actividades priorizadas en el planeamiento 
institucional? 

     

18 
¿Se utilizan resoluciones de Encargos para la 
atención de actividades programados de 
programas presupuestales? 

     

19 

¿Considera usted que la Unidad de Tesorería 
verifica que en cada expediente se encuentren 
la documentación sustentaría de la obligación 
contractual? 

     

20 
¿Considera usted que el realizar el pago de 
una obligación su afectación es congruente con 
la cadena funcional programática? 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 4: Base de datos 
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