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Resumen
En el estudio el objetivo fue: Establecer que la planificacion presupuestal se
relacione con la calidad del gasto de la Direccién Regional de Educacion Madre de
Dios, 2022. La metodologia usada en el estudio fue de tipo béasica, con enfoque
cuantitativo, el disefio no experimental, de corte transversal, la poblacién estuvo
conformada por 106 colaboradores, la técnica utilizada fue la encuesta, el
instrumento la ficha de recoleccion de datos. Para obtener los resultados y
contrastar hipétesis se uso el estadistico Rho de Spearman, siendo su valor de
0,588; siendo moderado y positivo, mientras la significancia bilateral fue 0.000
menor a 0.05, rechazando la hipétesis nula y aceptando la hipétesis alterna,
medido a nivel 0.01 bilateral. En consecuencia, la conclusion evidencia que la la
planificacion presupuestal se relacione con la calidad del gasto de la Direccion

Regional de Educacién Madre de Dios, 2022.

Palabras clave: Planificacion presupuestal, calidad del gasto, planeamiento, plan

operativo
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Abstract

The objective of the study was: To establish that budget planning is related to the
quality of spending of the Regional Directorate of Education Madre de Dios, 2022.
The methodology used in the study was basic, with a quantitative approach, non-
experimental design, cross-sectional, the population consisted of 106
collaborators, the technique used was the survey, the instrument was the data
collection form. To obtain the results and contrast hypotheses, Spearman’'s Rho
statistic was used, with a value of 0.588, being moderate and positive, while the
bilateral significance was 0.000 less than 0.05, rejecting the null hypothesis and
accepting the alternative hypothesis, measured at the 0.01 bilateral level.
Consequently, the conclusion evidences that budget planning is related to the
quality of spending of the Regional Directorate of Education Madre de Dios, 2022.

Keywords: Budget planning, quality of expenditure, planning, operational plan.
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I.  INTRODUCCION

La alineacién de las politicas estatales y los objetivos importantes se
enmarcan en tener un estado moderno; y bien hecho, mediante de la similitud
directa de lo proyectado y presupuestado, optimara la implementacion de
habilidades, labores, actos y misiones; acceso rapido a los bienes; tal como una
administracion con democracia, con descentralizacibn y con eficiencia,

asegurando el beneficio de los objetivos importantes (Arévalo, 2020).

Es importante tener claro eso cuando hablamos de priorizacion de
estrategias y metas; Ademas de las actividades operativas, en una instalacion
publica nos referimos al desarrollo de un Plan Estratégico (PEI) y un Plan
Operativo (POI), documentacién muy importante y critico para la operaciéon de la
instalacion, como se definieron metas y finanzas, enfocada plurianual y al afio, lo
que llevé a un compromiso de analisis de nivel de cada mes, con asignaciones
presupuestarias para el desempeio correspondiente; es decir, hacer gastos, en

linea con el P.A. de adquisiciones (Barreda, 2016).

Se puede ver cuando se aplican indicadores de eficiencia al gasto publico;
los resultados estaban en el primer semestre, los resultados eran inferiores a 1o
normal y no habia correlacién entre los fines materiales y cooperativa de crédito;
en los tres dltimos meses del afio presupuestario, hubo una realizacion
exponencial del gasto financiero que no efectué con los fines fijados en el proyecto
y presupuesto; lo que afirma que se esta implementando un manejo de

desperdicio en el gasto (Rodriguez, 2020).

Ademas, sefialemos el modo en que se proyectan y supervisan lo destinado
a gasto publico, en relacion con la planificacién, efectivizacion y examen del
presupuesto, creara barreras para la plena provisibn de los recursos.
Especialmente alrededor de priorizar objetivos de la institucion, que permitan
planificar con un presupuesto razonable y asi brindar calidad en el servicio
(Mafaldo, 2020).



Si se trata de una labor educativa prioritaria, se puede contar con la
Supervision Pedagdgica; trabajé a través de los Lineamientos (MINEDU, 2017),
los cuales especificaron, durante la etapa de planeamiento, igualdad con lo
asignado de los bienes necesarios, para asegurar la implementacién total. No
obstante, los recursos no se estan implementando en el tiempo programado, lo
que se traduce en la ausencia de indagacion vital para tomar decision, en técnicas

de reducir las grietas de cobertura, lograr aprendizajes y mejorar los métodos.

Este estudio muestra cuan significativo y necesario es que las entidades
responsables de los gastos desarrollen sus procesos para realizar
apropiadamente las operaciones, con claridad, con los recursos y servicios
basicos y las fechas establecidas por la organizaciéon para entregar los productos.
Impacto positivo en los usuarios; ya que la aplicacion es esporadica y se encierra
en una realidad sin vision de mundo, bloqueandose y convirtiéendose en una
dificultad para el logro de las metas (Brosio, 2018). De igual forma, este contexto
emerge a falta de un plan comun de progreso en los servicios socioculturales, que
conlleva a la presencia de un conjunto de planes regionales y sectoriales
separados, aislados e inconsistentes. Carente de una adecuada planificacion en el
presupuesto, la eficacia y la calidad se reduciran, lo que provocara el desperdicio
de capitales (Shuliuk, 2018).

Aparte de conflictos y retos que padecen las instituciones publicas es
abandono de capacidad y el dialogo inapropiado que perjudica la mejora del
ejercicio de la institucion (Gasela, 2021). Si se ejerciera una directiva, diriamos
que el destino de dineros esta conectado con las acciones planificadas; ya que la
estructura programada segun condiciones presupuestaria es un PpR, coherente
con las politicas nacionales y sectoriales, orientado a las personas y orientado al
desarrollo nacional sostenible (D. S. N° 004-2013-PCM, 2013). De acuerdo con las
normas emitidas por el MEF, la ejecucion del desembolso publico es una accion
donde se invierten bienes y servicios; como también actividades que realicen los
establecimientos para adquirir efectos de las personas, utilizando el importe
aceptado (D.L. 1440,2018).



Una vez determinada la ejecucion de los PpR, es obligatorio entender que
hemos programado actividades operativas Yy asignaciones de dinero
(Presupuestos) de acuerdo a la complacencia de las necesidades observadas en
la localidad y consensuadas en el proceso, destacando la creciente importancia de
mejorar el gasto; se refiere a utilizar racionalmente los recursos (efectivo y
eficiente) y con data de confianza de calidad para realizar habilidades y labores,
gue nos admitan conseguir efectos impactantes a la localidad (D. S. N ° 004-2013-
PCM, 2013).

Después de referir el escenario que se muestra en la DRE y la analogia del
cumplimiento de gastar en la planificacion y en presupuestar y la incoherencia con
la realizacion de los fines de las finanzas; tal como términos determinados
(Malpartida, 2016), manifestamos el problema: ¢De qué modo el alineamiento del
Presupuesto se conecta con la calidad en el gasto de la Direccidon Regional de
Educacién Madre de Dios, 2022? 1) ¢(Cbémo el Planeamiento Estratégico se
relaciona con la calidad del gasto en la Direccién Regional de Educacion Madre de
Dios, 20227 2) ¢(Cbémo lo Presupuestado por Resultados se relaciona con la
calidad en el gasto en la Direcciéon Regional de Educacion Madre de Dios, 20227?
3) ¢Como el Planeamiento Operativo se relaciona con la calidad del gasto en la
Direccion Regional de Educacion Madre de Dios, 2022?

Lo que justifica el estudio fija los aspectos siguientes:

En referencia al alegato de la tedrica, sefialamos que conforme con la
Teoria de la transformacion y basado en la innovacion de la mision del Estado, el
establecimiento necesita puntualizar metas focalizadas, priorizadas y ordenados a
las normas originarios, del sector y la region, iguales con el destino del
presupuesto para mejorar los costos, alcanzando a incidir de modo apropiado y

pertinente en la localidad.

En este caso, lo recomendable seria mejorar los métodos utilizados para
llevar a cabo la planificacién participativa y estratégica con presupuesto por
resultados, que son herramientas que nos ayudan a conseguir una mision eficaz y

eficientemente la retribucién de recursos, acordando el logro de resultados,



impacto directo en los pobladores, mejorar la eficiencia del desembolso, fortalecer
la analogia entre los productos y programas adecuados de planificacién y
presupuestacion. Por lo tanto, incluye el establecimiento de una unidad ejecutora,
la implementacion del control total de la realizacion presupuestaria sobre el
consumo publico, que permita respetar las actividades descritas en el POl y

alcanzar las metas anuales al final del ejercicio.

Por razones préacticas, indicamos que esta investigacibn busca fundar
habilidades mas convenientes de modo que la autoridad educativa de Madre de
Dios tenga conocimiento y ejecuten adecuadamente el dinero fijado, lo que
contribuye a optimizar la calidad de lo que se desembolsa del erario, mejorando
asi la administracion y respeto de las OIA a nivel de acciones prioritarias.

De acuerdo con el problema planteado, se intentard conseguir el efecto deseado,
estableciendo un fin comun y definiendo con precision y claridad los objetivos:

Fijar que la linea de la planificacion Presupuestal relacione la calidad del
desembolso de la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios, 2022. 1)
Establecer que la articulacion del Planeamiento Estratégico relacione la calidad del
gasto de la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios, 2022. 2) Establecer
que la articulacién del Presupuesto por Resultados relacione la calidad del gasto
de la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios, 2022.3) Establecer la
articulacion del Planeamiento Operativo Institucional relacione la calidad del gasto

en la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios, 2022.

Estableciendo el momento conveniente entre los métodos de indagacion, en
obtener orientacién despejada que conduzca a solucionar la dificultad; derivando a

la Hipétesis siguiente:

El alineamiento del planeamiento Presupuestal y la calidad de la Direccion
Regional de Educacion Madre de Dios, 2022. 1) La articulacion del Planeamiento
Estratégico y la relaciéon con la calidad del gasto de la Direccion Regional de
Educacibn Madre de Dios, 2022. 2) La articulaciéon del Presupuesto por
Resultados y la relaciéon con la calidad del gasto de la Direccion Regional de



Educacion Madre de Dios, 2022. 3) La articulaciéon del Planeamiento Operativo
Institucional y la relacién con a la calidad del gasto en la Direccion Regional de
Educacién Madre de Dios, 2022.



Il.  MARCO TEORICO

En esta investigacion se busca informacién como ideas previas, para lo
cual, se revisara los siguientes estudios internacionales: De la Guerra (2016),
publicaron la conexion entre lo que se presupuesta y el desembolso publico para
obtener responsables en el pais de Ecuador, enfocado cualitativamente vy
cuantitativamente; con el objetivo de profundizar la articulacion del proyecto con el
presupuesto, asociado al gasto publico y al estudio de las compras publicas, con
el fin de compensar las necesidades de las personas, con una percepcion
socialmente responsable. Concluyendo que el proceso de contratacion publica
realizado en la nacién ecuatoriana no avala el cumplimiento de lo establecido por
la normativa; Por lo tanto, se deben formular lineas acerca planificacién y
presupuestacion participativa, que fortaleceran el método de compras para que las
compras oficiales se ejecuten de modo comprometido y a favor de la sociedad del
festival.

Calle et al. (2018) en su articulo de planificacion consiente que la gestion
estatal tenga impacto en la sociedad, desarrollado con un enfoque cuantitativo,
con el objetivo de tener un estudio que declare que los planes estratégicos de
planificacion buscan obtener favores en la poblacion, entonces, los organismos
publicos necesitan basar su administracion en este ambito; considere que los
acontecimientos planificados para el futuro de la organizacion son de vital
trascendencia. No obstante, la investigacion establecié que, en @mbito publico, los
jefes de unidad disefian la planificacion estratégica para cumplir solo con lo
requerido por el regulador; sin tener en cuenta los intereses direccionales que

contribuyen al desarrollo de la gestién publica.

Arroyo (2016), publicé en su revista el ofrecimiento para la ejecucion de lo
presupuestado plurianualmente en el pais costarricense para atender
adecuadamente el financiamiento publico, con un método mixto, contando con el
fin del proyecto, estudid lo presupuestado plurianualmente como una herramienta
de planificacion y su relacién con la politica de la economia. Concluy6 destacando

que programando a variables macroeconOmicas y apalancando proyecciones



presupuestarias plurianuales, es posible estabilizar las finanzas publicas y
alcanzar metas y objetivos incluidos en un plan completo. Sin embargo, este
estudio se bas6 en las inconsistencias entre el plan y lo presupuestado que
llevaron a la aplicacion del desembolso, que no cubria los escases que presenta el
usuario de la DRE de Madre de Dios (Galloso 2021).

Ruiz y Freire, (2017), en su trabajo investigativo apoyado en el GAD de la
Ciudad del Estado de Moka maneja lo presupuestado y el desembolso publico,
enfocado de manera mixta (Cualitativo-Cuantitativo), con el propdsito de que se
analice lo presupuestado y su relacion con el desembolso publico. Lo que se
concluyé determina que los lideres locales no estdn dando cumplimiento a lo
previsto en el presupuesto; Por lo tanto, es necesario desarrollar un manual para
la mejora en el procedimiento de presupuestacion para facilitar lo prioritario de

decidir con seguridad se controle adecuadamente lo que se gasta y lo que ingresa.

Patifio (2017) en su trabajo investigativo que se basé en el desembolso
publico que se vio afectado, cualitativamente por el presupuesto, segun los
resultados en la localidad de Medellin. El trabajo investigativo se efectud utilizando
una metodologia mixta (cualitativa-cuantitativa), con el objetivo de investigar como
la PpR tiene un efecto cualitativo en el gasto publico. En conclusion, se enfatiza
que PfR influye en la plan y aplicacién; también, se identifican progresos claves,
que priorizan el destino de los recursos, que orientaran el cumplimiento del

gobierno con las politicas publicas establecidas.

También, presentamos los antecedentes nacionales: Pefialoza et al. (2017)
publicé sobre evaluacion del disefio e implementacion presupuestaria, aplicada a
la salud, como herramienta PpR, utilizando el método mixto, con el fin de brindar
de los trade-offs que existen al disefiar de mediaciones publicas y el estado de su
aplicacion, lo que puede ayudar a la mejora de su gestion mediante la toma de
decisiones presupuestarias adecuadas. Los autores concluyen logrando

resultados positivos durante la implementacién de PpR

Veladsquez y Rivera (2017) los efectos de la ejecucion de encuestas como
medio béasico para la busqueda y evaluacion integral de los programas
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presupuestarios, utilizando un meétodo mixto, a fin de analizar los sondeos
efectuados, intentando predecir resultados favorables a la poblacién. Se concluye
con contar con la data de beneficio para tomar la de decision en las realidades
sociales, lo que permite utilizar esta informacion para una adecuada preparacion

para la planificacion de programas de salud.

Walter (2016) publicé enfocando la metodologia que requieren los fines
estratégicos en la planificacion del ambito publico, a través de un enfoque mixto,
con el fin de estudiar los objetivos estratégicos, se identifican las estrategias en
planes institucionales establecidos en las instituciones publicas y se sugieren
mejoras al método utilizado para fijar cualitativamente el nimero de objetivos.
Donde se termina mostrando que las metas construidas en las organizaciones
publicas no se pueden definir completamente, ya que los objetivos se duplican, es
dificil medirlos, creando un caos en el proceso de realizacion de actividades y

realizacion de las funciones de la organizacion.

Hermoza (2016) desarroll6 su trabajo investigativo sobre el desarrollo de los
PpR y el desembolso publico en el estrato regional y localmente en La Libertad,
entre 2000 y 2015, segun un enfoque analitico-sintético e inductivo-inductivo, en el
marco del objetivo examinar el progreso en la calidad del desembolso publico con
el uso de PpR. Se concluye que los indices (productos y resultados) revelan que
mediante el uso de los PpR mejora el desembolso publico en términos de

eficiencia y eficacia.

Erboso (2019) en su tesis sobre la calidad del desembolso con la aplicacion
del PpR en la UGEL de Barranca, teniendo una encuesta de correlacion
transversal no experimental y con el objetivo de establecer los efectos de PpR en
la calidad del desembolso publico. Donde concluye el mejoramiento con la
adopcion de los PpR que garantiza ser eficaz y eficientemente en el uso de los
bienes publicos. También, requiere un alto compromiso institucional, para que el
presupuesto sea correctamente asignado, para lograr resultados favorables en la
comunidad, para designar a los responsables idéneos para ejecutarlo, con mayor
participacion ciudadana y transparencia.



En lo que respecta al marco referencial tenemos a la primera variable
Alineamiento del presupuesto, que presenta varias teorias, exponemos las que

estan alineadas al trabajo investigativo que se desarroll6.

La teoria fue estudiada por Fayol (2019), quien sefialé que “el fundamento
consta de cinco grandes principios fundamentales: planificar, organizar, dirigir,
coordinar y controlar, quien vio la organizacibon como un enfoque holistico y
desplegd una amplia teoria de que, mientras que la gestion cientifica se preocupa
por la mejora de la eficacia de la institucibn mediante la racionalizacion del
personal con un enfoque en las tareas, Fayol se enfoca mas en aumentar la
eficiencia mediante la aplicacion de principios y pautas generales de
administracion, basados en la ciencia. De orientacion estructural, enfoque holistico
de los negocios considerando la gestidon integralmente y al interior de la institucion
(Almanza, 2018).

Codina (2016), su estudio fue enfocado en a transformacién estratégica
propuesto por Drucker Peter, una teoria orientada a dar respuesta a la conexién
existente entre la estructura, el plan y los trabajadores de una institucion; también,
para lograr la transformacion entre ellos y la forma en que se debe adaptar al
entorno de la organizacién. Quienes lideran el cambio deben verlos como
oportunidades para los cambios correctos, buscarlos y encontrarlos; asi como
también cdmo aprovecharlo, fuera y dentro de la institucidn; establecer mejores
politicas, metodologia que viabilice el anticiparnos a la transformacién, cémo
ingresarlos adecuadamente dentro de la institucion, y politicas que posibiliten

equilibrar entre la transformacion y ser sostenible.

La teoria de la transformaciéon de Lewin K (2016) indica que esta teoria
comienza con un enfoque exitoso identificando un grupo de resultados para la
escuela primaria, intermedia, secundaria, etc. juntos para lograr el cambio
duradero deseado. Estas condiciones previas (resultados en diversos grados)
conforman los factores vitales y de suficiencia para lograr la transformacién

propuesto bajo una serie de supuestos conectados” Syed (2018).

La politica que moderniza el aparato estatal tiene por finalidad alcanzar y



satisfacer las urgencias de la poblacion; donde se debe utilizar racionalmente los
bienes para un aprovechamiento maximo del bien de la sociedad; garantizar lo
participativo y la congruencia de derechos; también la facilidad y lo transparente
de las organizaciones, mediante el adecuado reporte en las cuentas.
Consecuentemente, la politica que moderniza conduce a un estado de
modernidad, con eficiencia, de inclusividad, de transparencia y que descentraliza,
centrado en las personas; habiendo considerado que la administracion del proceso
se transforma en el eje central para alcanzar las metas de mejoras, Ss y Bs que

brinda el Estado.

Asimismo, en la planificacion, cabe resaltar la difusion de Mattar y Cuervo
(2017) respecto el planeamiento para la CEPAL, realizaron una investigacion de
las dificultades, sobre organizar, gobernar y plazos; entorpecimiento de la
implementacion de la estructura de planificacién, permitiendo una adecuada

gestién politica.

El presupuesto publico se opera como PpR, entonces se convierte en una
herramienta de gestidn; a través de los cuales se obtengan resultados para las
personas, mediante brindar servicios y conseguir los fines, eficazmente,
eficientemente e igualdad institucional. Definir un limite de desembolso para el
tiempo del ejercicio. El programa presupuestario forma una todo del plan donde
las agencias definen actos, de modo claro e integrado, para entregar productos,
obteniendo productos especificos en la comunidad, para contribuir a lograr
resultados finales consistentes con los objetivos de la politica publica (Directiva N°
001-2019-EF/50.01, 2019)

Los gastos publicos tienen una relacion directa con la ejecucién del
presupuesto, son anuales y estan sujetos a regulacién legal; Su ciclo es desde el
primer dia del afio hasta el postrero dia del afio en curso. Durante este periodo,
los ingresos y gastos se realizan rigurosamente de acuerdo con el presupuesto
aprobado; ya que es el periodo donde se realizan todos los costos unitarios.

Durante el periodo de tiempo especificado, el presupuesto puede ajustarse,
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dependiendo de como se prioricen las necesidades de desarrollo de la unidad
(Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019)

Cabe sefialar que la solicitud de presupuesto se realizé en el plazo previsto;
debe ir de la mano con el acatamiento de las directivas y procedimientos
presupuestarios y el compromiso de contar con el trabajador adecuado para la
respectiva aplicacion (Navarro, 2020). Considerando lo dicho lineas arriba,
mencionaremos que la planificacion es vital en la reduccién de riesgos no
necesarios y encontrar formas de arreglar las organizaciones, identificando los
procesos apropiados para alcanzar las metas y objetivos establecidos (Decreto
Legislativo N° 1088, 2012).

Ademas, de acuerdo con criterios modernos, contemplan elementos
importantes como el alineamiento de la politica publica, proyectos de estrategia y
operatividad, mediante los cuales se pretende vincular de modo sincrénica y
estrecho las diversas politicas publicas con la planificacion institucional,
centralizado, sectorizado, regionalizado y localizado; orientado al poblador (D. S.
N° 004-2013-PCM, 2013). Ahora bien, si necesitamos el concepto de presupuesto,
tenemos que especificar que legalmente todo se considera en presupuestar en
funcion de los resultados (BpR) y tratdndolo como una herramienta de gestion,
que lleva a lograr resultados que llaman la atencién de las personas, producen
servicios y realiza maximizar lo eficaz y lo eficiente en las unidades
(D.L.1440,2018).

La elaboracion de presupuestos es el proceso en el que se desglosa el
primer aflo de un programa plurianual, junto con los limites de las AMP, en
clasificadores de presupuesto, establecimiento de metas, cadenas de gastos del
programa y otras actividades, siguiendo la prioridad establecida, extendiendo la
entrega completa y a tiempo delos servicios y logrando productos; y el patrimonio
y servicios requeridos para lograr respuestas consistentes con los fines de
estrategia definida (Directiva N° 001-2020-EF/50.01, 2020).

Relacionar de modo establecido afin de las diversas politicas publicas, PESEM y
PRDC con el planificar con estrategia y operatividad, de las organizaciones a lo
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largo del pais, de la region y la localidad; con disposicion a la poblacion (Wagner,
2014).

Planeamiento Estratégico: Es una herramienta de encargo, por medio el cual las
entidades instituyen medidas a largo plazo, de modo relacionado, encaminadas al
poblador, que consientan acomodar las transformaciones y el progreso sostenible
de la nacion (Elbanna, 2016).

P.O.: Instrumento de mision para elaborar una nocion de programa multianual,
para la institucion de acciones activas e Inversiones; conjuntamente va establecer
los fines fisicos y los capitales de finanzas, adecuados a lo presupuestado, vitales

para recibir respuesta dirigidas a la ciudadania (Chuquiyauri, 2020).

Se debe considerar que para que se operacionalice una variable es fundamental
precisar sobre dicha variable y sus dimensiones; indagando los adecuados

indices; también, los grados de medida de Andrade y Schweinsberg et al. (2021).

La planificacion, como variable que no depende establece la precision sobre el
planeamiento y vital para menguar riesgos no necesarios, y pretende la
superaciéon de las organizaciones, fijando adecuadas instrucciones en el

cumplimiento de objetivos y fines sefialados (D.S. N ° 1088, 2012).

El concepto operacional ejecutard mediciones de la variable de Planificacién con
Estrategia por medio de itinerarios fijados en el POI, estableciendo cuestionarios

basados en sus dimensiones.

Sin embargo, Vargas (2020) menciona que El Presupuesto como variable
autonoma relacionada a la variable Planeamiento sefiala que el PpR es una
herramienta de administracion, conveniente al beneficio de productos que
satisface a la sociedad con logro de fines, extendiendo lo eficaz y lo eficiente en

las instituciones.

Tapia (2018), La definicion operacional, es donde mencionamos que se medira la
base del capital asignado en cumplimiento de acciones y lograr lo fines
establecidos en el POl de Educacion MDD; donde se ligar4 el POI igual al
Presupuesto destinado; apoyado en Superficies de PMP, Formulacién, Programa
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Multianual-PM: Proceso a través de ello las organizaciones fijan lo prioritario
sobre los fines y metas planteadas en el proyecto, precisando los bienes
econOmicos vitales para lograr, por 36 meses , limitado y establecido en la APM.

Formulacién Presupuestal: El paso donde se aparta los primeros doce meses de
la clasificacion multianual, con el propésito de la APM en los presupuestos,
instituyendo objetivos, cadenas de desembolso y fuentes de finanzas; conforme a
lo prioritario previamente determinado, extendiendo lo apropiado y pertinente
suministro de servicios y obtencién de productos. (Directiva N ° 001-2020-
EF/50.01, 2020).

Aprobaciéon de Presupuesto: Fase aludida de modo légico la solvencia
presupuestaria de gasto, que puede ser ejecutada por una entidad publica en 1
afio (D.L. N ° 1440, 2018).

La variable Calidad de Gasto, como variable que no depende es el asunto por
donde se proveera las necesidades de desembolso capitalizando lo producido
respecto de bienes y servicios publicos, que accedan en la obtencion de
productos, en concordancia con lo presupuestado debidamente autorizado (D.L.
N ° 1440, 2018).

La definicion operacional es quien precisa que la Oficina de Administracion acata
con considerar los desembolsos en la DRE Madre de Dios, para financiar bonos y
servicios que obtengan efectos planeados en el POI, igual con los presupuestado

debidamente consentido mediante las Leyes Presupuestales.
La variable Calidad de desembolso, contempla las dimensiones siguientes:

Certificacion Presupuestaria: Es la fase donde la oficina de administracion
certifica que se tiene el dinero favorable para asistir los compromisos de

desembolso comprometido en el presente ejercicio (D.L. N ° 1440, 2018).

Compromiso: Es una accion de administracion con el cual se efectuan los
desembolsos, en concordancia al atestado de presupuesto admitido (D.L. N °
1440, 2018).
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Devengado: Es una accion administrativa donde la unidad u oficina de
contabilidad, previa conformidad de ingreso de bienes o conformidad de servicio
evidenciando de manera documentada ante unidad respectiva que realizo la
solicitud reconoce la deuda (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019)

Pago: Es una labor administrativa a través del cual, se realiza el pago en la oficina
de tesoreria, el monto que se devengo a través de las O.C. u O.S. (Directiva N°
001-2019-EF/50.01, 2019)
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. METODOLOGIA

3.1. Tipologia y disefio Investigativo

Esta labor investigativa es basica, con la pretension de usar el
conocimiento existente para sustentar la investigacion, asimismo, tiene por
objetivo puntualizar caracteristicas y propiedades trascendentes de todo tipo de
fendbmeno que se esté analizando. Realiza una descripcion de la tendencia en
un conjunto o grupo humano (Hernandez-Sampieri, 2018). Lo que se investiga
se puede ajustar dado que busca resolver dificultades reconocidos en ciertos
procesos de otros campos que integran el estudio investigativo (Sanchez,
2018).

Experimento investigativo no realista, dado que analiza los productos
obtenidos sin buscar intervenir o manejar las variables. Por lo tanto,
manejamos el concepto: Lo que se investiga en el campo se apoya en la
recopilacion de data directamente del hecho u objeto en estudio, donde
acontecen los eventos (datos iniciales), sin manipulacion ni control por ninguna
variable, entonces, el que investiga recolecta la informacion sin modificar las

condiciones previas (Arias, 2012).

Trabajo investigativo de correlacion, pretende fijar relaciones entre
variables; o sea, destacamos los factores interrelacionados de la planificacién
estratégica del proceso de presupuesto para la optimizacion de la calidad del
desembolso publico en las instituciones y viceversa (Diaz, 2016).

El estudio que investigo6 fue cuantitativo, dado que se concentra en medir
la coleccion y analizar la data. Este trabajo investigativo busca establecer la
fortaleza de asociar o correlacionar las variables, generalizar y objetivar los
resultados mediante un modelo inferencial en una sociedad que genera cada

muestra (Sanchez, 2018).
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3.2. Variables y operacionalizacién

Cabe acotar, en la operacion de una variable, es vital especificar dicha
variable y sus dimensiones; los indices correctos; también las escalas para
medir. Por ello, trabajamos en el articulo de Andrade (2021) y Schweinsberg et
al. La planificacion, como variable que no depende muestra que el
planeamiento es significativo en la reduccion de riesgos no necesarios, y
pretende que las entidades se superen, creando mejores instrucciones en el

cumplimiento de objetivos y fines determinados (D. L. N ° 1088, 2012).

3.3. Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis

El conjunto poblacional sera integrado por funcionarios y los que sirven
gue interceden en la planificacion, presupuesto y cumplir el presupuesto en la
DRE, siendo en total 106 colaboradores. Asi mismo, Hernandez (2014), da a
entender que el conjunto poblacional o universo, lo conforman el integro de los
casos concordantes con peculiares caracteristicas. También, se menciona
acerca de la poblacién, como un grupo de casos, con definicion, con limitacién y
accesible, que viabilizard adecuadamente la eleccion muestral, cumpliendo con
varios criterios prefijados (Arias y Gomez, 2016).

Muestra

La seleccidén en parte del integro de una poblacion, se constituye como
muestra. Se trabajara con muestra del censo, es decir la totalidad de
individuos de la poblacién son parte de la muestra (LOpez, 2017).

La unidad que analiza: estuvo conformada por cada elemento de la
muestra, en la investigacion por cada colaborador de la respectiva unidad, que
participan en los procedimientos dimensionales de las variables que se esta
evaluando.

No existe muestreo, dado que la muestra es censal.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizara la encuesta como técnica de recopilacion de la data,

el
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instrumento a usar sera el sondeo, en conexion a las variables en este estudio
investigativo. Se debe precisar que, la encuesta es un medio bien definido usado
en la recoleccibn de wuna data cuantitativa y/o cualitativa (Maymone,
2018). Para esta investigacion se recogerda informacion a través de un
cuestionario de los trabajadores respecto de la variable fija que operan en las
unidades de que planifican, racionalizan, presupuestan, abastecen, de talento
humano, que contabilice y tesoreria de DREMDD.

Validez de instrumentos: Indica el nivel de medicién que pretende evaluar.
Se ha realizado una descripcion de variedades, que incluye la validez de
apariencia, lo que vale el constructo, lo que vale el contenido y lo valido del criterio
(Bolarinwa, 2015).

Validez de constructo: Segun Hernandez et ad. (2014), es de alta
importancia, desde la éptica cientifica, describiendo el nivel de medida conexa
solidamente, con otras medidas, considerando la hipétesis proveniente de la
teoria.

Validez de criterio: Es validado siguiendo criterios apoyados en
calculos estadisticamente conectados, que conducen al conocimiento de si
los instrumentos cumplen su propésito para lo cual fueron considerados (Heale,

2015).
3.5. Procedimiento

La recopilacion de informacion sera con la técnica de las encuestas,
considerando instrumentalmente al cuestionario. Los procesos son los puentes
qgue posibiliten el trabajo investigativo, seguidamente a la recopilacion de la data
investigativa y la implementacion de medios que permitan la obtencién de los
resultados propuestos. En el proceso de recopilacion de la data, se solicitd
autorizacion mediante un documento, para la aplicacion de encuestas a la Dra. de
la DREMD, seguidamente, lo cuestionarios dirigidos a la muestra poblacional
fueron remitidos mediante Google Forms. Posteriormente se capacito a parte de la
poblacion acerca del llenado de los cuestionarios, indicandoles que emplearian no
mas de 20 minutos en realizarlo. Las preguntas del cuestionario fueron revisados y
dados por valido por tres conocedores del tema en desarrollo, quiénes
manifestaron la aplicabilidad y lo confiable con el indicador de estadistica el Alfa
de Cronbach, obteniéndose valores altos.

3.6. Método de analisis de datos
Método de procesamiento de datos: Es el estudio de la data a obtener
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mediante cuestionarios, que seran evaluados por medio de cuadros de
frecuencias y por el tipo de variable de orden (Bolbolian, 2020).

Andlisis descriptivo: Se elaborara datos de las variables conectadas,
mediante el uso de Microsoft Excel (Divisi, 2017) y software de estadistica
SPSS (Devare, 2015), para conformar un cuadro de reparto en la frecuencia e
interpretar adecuadamente.

Andlisis inferencial: Se hard una comparaciéon con la hipétesis para el
logro de efectos que seré util en el Excel y software de estadistica SPSS, que se

analizara una muestra de la data y se concluira mediante deducciones.

3.7. Aspectos Eticos

Para este proyecto se considerara las reglas de la ética determinadas en
informes del derecho de autor y se destacara lo que autoriza la DREMDD y lo que
autorizan los trabajadores participantes en la encuesta. En el desarrollo de la labor
investigativa se aplicd con rigurosidad la normativa de la ética, emanada vy
aprobada por el ente rector de investigacion. Se precisa que la data obtenida
recolectada, fue procesada y estimada mediante la estadistica adecuadamente,
con responsabilidad y confidencialidad. También, se respet6 el derecho de autor
en la data obtenida de las fuentes bibliogréficas.
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IV. RESULTADOS

En esta parte del trabajo investigativo, se describe los resultados

generados mediante la aplicacion instrumental investigativa con una data

muestral de 55 individuos. Una interpretacion cuidadosa y pertinente se realiza

analiticamente, en el tratamiento de lo fluctuante, asi como sus dimensiones

(Ledn, 2015).

Tabla 1

Resultados de la Variable Alineamiento del presupuesto y sus dimensiones

Alineamiento Presupuesto por Planeamiento. Planeamiento

Presupuesto resultados estratégico operativo
Bajo 62.5 62.5 37.7 37.7
Medio 18.0 18.8 36.8 33.0
Alto 19.5 18.7 255 29.2
Total 100.0 100,0 100,0 100.0

Interpretacion

En el Cuadro 1, se visualiza que el 62,5 % de los colaboradores publicos indican
que lo alineado del presupuesto en la unidad que ejecuta, es bajo, el 18 % es
medio y el 19,5 % es alto. En tanto que el 62,5 % de los servidores publicos
indicaron que el presupuesto por resultados es bajo, el 18,8 % que es medio y
el 18,7 % que es alto. El 37,7 % de los trabajadores publicos indican que la
Programacion Multianual (PMA) en la unidad que ejecuta, es bajo, 33,3% es

medio y 12,4 % es alto. El 68,8 % de los trabajadores publicos indican que lo

planeado estratégica y operativamente en la unidad que ejecuta, es baja.
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Tabla 2

Resultados de la Variable Calidad del Gasto Publico y sus dimensiones

Calidad del gasto Certificacion
publico presupuestaria Compromiso Devengado Pago
Bajo 42.0 44,0 40.0 37.0 56
Medio 28.0 26.0 38.0 33.0 37
Alto 30.0 30.0 22.0 29.0 7
Total 100.0 100,0 100,0 100.0 100.0

Interpretacion

En el Cuadro 2 se visualiza que el 42,0 % de los trabajadores publicos indican
que la calidad del gasto publico en la unidad que ejecuta es baja, el 28 % es
medio y 30% es alta, 44% de los colaboradores publicos indican que la
certificacién presupuestaria es baja, 26% es medio y 30% es alto. El 40% de los
servidores publicos indico que la dimensién compromiso es baja, 38% es medio
y 22% es alto. El 37% de los servidores publicos indico que la dimensién
devengada es baja, 33% es medio y 29% es alto. El 37% de los colaboradores
publicos indican que la dimension devengada es baja, 33% es medio y 29% es

alto.

Andlisis descriptivo del objetivo general
“Establecer que el alineamiento del planeamiento Presupuestal se relacione con la

calidad del gasto”.
Tabla 3:

Tablas cruzadas, relacion entre planeamiento presupuestal y calidad del

gasto

Calidad del gasto Total
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Bajo Medio Alto

Planeamiento Bajo 26 7 3 36
presupuestal 12,6 11,9 11,5 36,0
% del total 24,5% 6,6% 2,8%  34,0%

Medio 7 21 9 37

12,9 12,2 11,9 37,0

% del total 6,6% 19,8% 8,5%  34,9%

Alto 4 7 22 33

11,5 10,9 10,6 33,0

% del total 3,8% 6,6% 20,8%  31,1%

Total 37 35 34 106
37,0 35,0 34,0 106,0

% del total 34,9% 33,0% 32,1% 100,0%

Interpretacion

Del cuadro 3, se nota la conexion entre planeamiento presupuestal y la
calidad del gasto. El 34% de los consultados confirmaron que el planeamiento
presupuestal es bajo; de los cuales el 24,5% precisaron que la ejecucion de la
calidad del gasto es baja, el 6,6% indicaron que es media y el 2,8% que es alta. El
34,9% de los consultados confirmaron que el planeamiento presupuestal es
medio; de ellos, el 6,6 % respondieron que la calidad del gasto es baja, el 19,8%
confirmaron que es media y el 8,5% que es alta. El 31,1% de los encuestados
respondieron que planeamiento presupuestal es alta; un grupo de ellos, el 3,8%
afirmaron que la calidad del gasto es media; 6,6 % que es medio y el 20,8% que
es alta. Luego se concluye, del 100% de consultados, en cualquier estrato del
planeamiento presupuestal, el 34,9% confirmaron que la calidad del gasto es baja,
el 33,0% aseveraron que es media y el 32,1% que es alta.

Andlisis descriptivo del objetivo especifico 1
“Establecer que la articulacion del Planeamiento Estratégico se relacione con la

calidad del gasto”.
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Tabla 4:

Tablas cruzadas, Planeamiento Estratégico y la calidad del gasto

Calidad del gasto

Bajo Medio Alto Total
Planeamiento Bajo 22 11 4 37
estratégico 12,9 12,2 11,9 37,0
% del total 20,8% 10,4% 3,8% 34,9%
Medio 10 17 14 41
14,3 13,5 13,2 41,0
% del total 9,4% 16,0% 13,2% 38,7%
Alto 5 7 16 28
9,8 9,2 9,0 28,0
% del total 4,7% 6,6% 15,1% 26,4%
Total 37 35 34 106
37,0 35,0 34,0 106,0
% del total 34,9% 33,0% 32,1% 100,0%

Interpretacion

De la tabla 4, se aprecia la conexién entre planeamiento y la calidad del gasto. El
34,9 % de los consultados confirmaron que el planeamiento es bajo; de ellos el
20,8 % precisaron que la calidad del gasto es baja, el 10,4 % indicaron que es
media y el 3,8% que es alta. El 38,7% de los consultados confirmaron que el
planeamiento es medio; de ellos, el 9,4% respondieron que la calidad del gasto es
baja, el 16,0% confirmaron que es media y el 13,2% que es alta. El 26,4% de los
consultados mencionaron que el planeamiento es alto; de ellos, el 4,7%
confirmaron que la calidad del gasto es media; 6,6 % que es medio y el 15,1% que
es alta. Luego se concluye que, del 100% de consultados, cualquiera sea el
estrato del planeamiento, el 34,9% confirmaron que la calidad del gasto es baja, el

33,0% confirmaron que es media y el 32,1% que es alta.

Andlisis descriptivo del objetivo especifico 2
“Establecer que la articulacion del presupuesto por resultados se relacione con la

calidad del gasto”.
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Tabla 5:

Tablas cruzadas, relacion entre el presupuesto por resultados y la calidad

del gasto

Calidad del gasto

Bajo Medio Alto Total
Presupuesto por Bajo 25 9 6 40
resultados 14,0 13,2 12,8 40,0
% del total 23,6% 8,5% 5,7% 37, 7%
Medio 7 20 12 39
13,6 12,9 12,5 39,0
% del total 6,6% 18,9% 11,3%  36,8%
Alto 5 6 16 27
94 8,9 8,7 27,0
% del total 4,7% 5,7% 15,1% 25,5%
Total 37 35 34 106
37,0 35,0 34,0 106,0
% del total 34,9% 33,0% 32,1% 100,0%

Interpretacion

Del cuadro 5, se aprecia la conexion entre presupuesto por resultados y calidad
del gasto. El 37,7 % de los encuestados afirmaron que el Ppr es baja; de ellos el
23,6 % manifestaron que la calidad del gasto es baja, el 8,5 % precisaron que es
media y el 5,7% que es alta. El 36,8% de los consultados precisaron que el Ppr es
medio; de ellos, el 6,6% respondieron que la calidad del gasto es baja, el 18,9%
confirmaron que es media y el 11,3% que es alta. El 25,5% de los encuestados
mencionaron que el Ppr es alto; de ellos, el 4,7% afirmaron que la calidad del
gasto es media; 5,7% que es medio y el 15,1% que es alta. Luego se concluye
gue, del 100% de consultados, cualquiera sea el estrato del Ppr, el 34,9%
afirmaron que la calidad del gasto es baja, el 33,0% aseveraron que es media y el
32,1% que es alta.
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Andlisis descriptivo del objetivo especifico 3

“Establecer que la articulacion del planeamiento operativo institucional se
relacione con la calidad del gasto”.

Tabla 6:

Tablas cruzadas, relacién entre planeamiento operativo institucional y

calidad del gasto

Calidad del gasto

Bajo Medio Alto Total
Planeamiento Bajo 27 8 5 40
operativo 14,0 13,2 12,8 40,0
% del total 25,5% 7,5% 4,7% 37, 7%
Medio 7 21 7 35
12,2 11,6 11,2 35,0
% del total 6,6% 19,8% 6,6% 33,0%
Alto 3 6 22 31
10,8 10,2 9,9 31,0
% del total 2,8% 5,7% 20,8% 29,2%
Total 37 35 34 106
37,0 35,0 34,0 106,0
% del total 34,9% 33,0% 32,1% 100,0%

Interpretacion

De la tabla 6, se aprecia la conexion entre planeamiento operativo y la calidad del
gasto. El 37,7 % de los consultados afirmaron que el planeamiento operativo es
bajo; de ellos el 25,5 % precisaron que la calidad del gasto es baja, el 7,5 %
manifestaron que es media y el 4,7% que es alta. El 33,0% de los encuestados
confirmaron que el planeamiento operativo es medio; de ellos, el 6,6%
respondieron que la calidad del gasto es baja, el 19,8% confirmaron que es media
y el 6,6% que es alta. El 29,2% de los encuestados mencionaron que
planeamiento operativo es alto; de ellos, el 2,8% afirmaron que la calidad del gasto
es media; 5,7% que es medio y el 20,8% que es alta. Luego, se puede concluir
que, del 100% de consultados, en cualquier nivel del planeamiento operativo, el
34,9% afirmaron que la calidad del gasto es baja, el 33,0% aseveraron que es

media y el 32,1% que es alta.
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Tabla 7
Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Planeamiento presupuestal 224 106 ,000 , 796 106 ,000
Planeamiento estratégico ,228 106 ,000 ,801 106 ,000
Presupuesto por resultados ,244 106 ,000 , 796 106 ,000
Planeamiento operativo ,246 106 ,000 , 790 106 ,000
Calidad del gasto ,231 106 ,000 ,792 106 ,000
Certificacion presupuestaria ,233 106 ,000 ,800 106 ,000
Compromiso ,264 106 ,000 773 106 ,000
devengado 234 106 ,000 ,799 106 ,000
Pago ,225 106 ,000 ,792 106 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion:

Del cuadro 7, se aprecia que lo significativo es 0,000 < 0,05, lo que nos permite
afirmar que las pruebas de las variables y dimensiones son no paramétricas o no
normales, lo que nos permite utilizar el estadistico Rho de Spearman para las

correlaciones.

4.2 Analisis inferencial
Prueba de hipodtesis general
Ho: El alineamiento del planeamiento presupuestal no se relaciona con la calidad

del gasto.
H1: El alineamiento del planeamiento presupuestal se relaciona con la calidad del

gasto

25



Tabla 8:

Correlaciones: hipotesis general.

Planeamiento  Calidad del
presupuestal gasto
Rho de Spearman Planeamiento Coeficiente de correlacion 1,000 ,586**
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 106 106
Calidad del gasto Coeficiente de correlacion 586" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 106 106

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Del cuadro 8, se observa que la conexidén entre planeamiento de presupuesto y

calidad del gasto al emplear Rho de Spearman fue de 0, 586, positivamente y

moderado, medido con significancia al nivel 0,01 bilateral. También, el nivel

significativo resultante fue de 0,000 < 0,05 muestra que se desecha la hipétesis

nula (HO) y se asume la hipétesis alterna (H1); por lo tanto, se presenta la

existencia de conexién entre el planeamiento presupuestal y calidad del gasto.

Prueba de hipodtesis especifica 1

Ho: La articulacion del planeamiento estratégico no se relaciona con la calidad del

gasto.

H1: La articulacion del planeamiento estratégico se relaciona con la calidad del

gasto.
Tabla 9:

Correlaciones: hipotesis especifica 1.

Planeamiento

estratégico

Calidad del

gasto

Rho de Spearman

Planeamiento estratégico Coeficiente de correlacion

Calidad del gasto

Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de correlacion

1,000

106
428"

wok

428
,000
106
1,000
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Sig. (bilateral) ,000
N 106 106

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Del cuadro 9, se observa que la relacion entre planeamiento estratégico y calidad
del gasto al emplear Rho de Spearman fue de 0, 428, positivamente y moderado,
dicho nivel correlativo es significativo al nivel 0,01 bilateral. De otro lado, el nivel
significativo resultante fue de 0,000 < 0,05, muestra que se descarta la hipotesis
nula (HO) y se asume la hipotesis alterna (H1); por lo tanto, se presenta la

existencia de conexion entre el planeamiento estratégico y calidad del gasto.

Prueba de hipétesis especifica 2
Ho: La articulacion del presupuesto por resultados no se relaciona con la calidad

del gasto.
H1: La articulacién del presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del

gasto.
Tabla 10:

Correlaciones: hipotesis especifica 2.

Presupuesto Calidad del

por resultados gasto
Rho de Spearman Presupuesto por Coeficiente de correlacion 1,000 4407
resultados Sig. (bilateral) . ,000
N 106 106
Calidad del gasto Coeficiente de correlacion 440" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 106 106

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Del cuadro 10, se observa que la conexion entre presupuesto por resultados y
calidad del gasto al emplear Rho de Spearman fue de 0, 440, positiva y moderada,
dicho nivel correlativo fue medido al nivel 0,01 bilateral. Luego, el nivel significativo

resultante fue de 0,000 < 0,05, indica que se descarta la hipétesis nula (HO) y se
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asume la hipadtesis alterna (H1); por lo tanto, se presenta la existencia de conexion

entre presupuesto por resultados y calidad del gasto.

Prueba de hipdtesis especifica 3
Ho: La articulacion del planeamiento operativo Institucional no se relaciona con la

calidad del gasto.
H1: La articulacion del planeamiento operativo Institucional se relaciona con la

calidad del gasto.
Tabla 11:

Correlaciones: hipotesis especifica 3.

Planeamiento Calidad del

operativo gasto
Rho de Spearman Planeamiento operativo Coeficiente de correlacion 1,000 ,577**
Sig. (bilateral) . ,000
N 106 106
Calidad del gasto Coeficiente de correlacion 577" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 106 106

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Del cuadro 11, se observa que la relacion entre el planeamiento operativo y
calidad del gasto al emplear Rho de Spearman el nivel correlativo fue de 0, 577,
positivamente y moderado, dicho nivel correlativo significativo es 0,01 bilateral. De
otro lado, el nivel significativo resultante fue de 0,000 < 0,05, muestra que se
descarta la hipotesis nula (HO) y se asume la hipotesis alterna (H1); por lo tanto,
se presenta la existencia de conexion entre planeamiento operativo y calidad del

gasto.
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V. DISCUSION

El trabajo investigativo pretende la demostracion de como la Unidad
Ejecutora de Educacion Madre de Dios, no ejecuta el gasto en concordancia a lo
planificado, ni tiene congruencia con lo proyectado; por lo que, no se ajusta a
las normas al respecto, tampoco a la conexiébn entre los sistemas de
administracion de Planificacion, de presupuesto y los que ejecutan, como
también Abastecimiento.

Del andlisis se puede precisar que solo el 62.5% de trabajadores de la
DRE Madre de Dios, indican la realizaciéon adecuada del alineamiento de
presupuesto institucional; contando que, la norma que rige , indica claramente y
precisamente, el establecimiento de objetivos priorizados para la atencion de los
requerimientos poblacionales ; como también, la Politica de la Nacién la de
Modernizar el Estado, precisa la existencia de un alineamiento adecuado de
politicas publicas con lo planeado estratégicamente y operativamente, a ser
construido por los entes publicos, direccionados a dar cobertura a las
necesidades y demandas poblacionales, y aportar al desarrollo con
sostenibilidad de la nacién. También, 18% de los trabajadores de la DRE Madre
de Dios indicaron que el alineamiento del presupuesto es medio y 19,5 % es
alto. Seflalamos que 42% de los trabajadores indicaron que la calidad del gasto
es baja, 28% es medio y 30% es alto.

Con respecto al objetivo general del trabajo investigativo: Fijar que lo
alineado de la planificacién del presupuesto se relacione con la calidad del
gasto de la Direccion Regional de Educacién Madre de Dios, 2022, indicé una
correlacion de 0,586 medido con el estadistico Rho de Spearman, mostrando un
valor significativo bilateral de 0,000 < 0,05, lo que permite asumir la hipotesis
alterna: El alineamiento del planeamiento presupuestal se conecta con la
calidad del gasto. En ese sentido, el resultado concuerda con lo que publicé De
la Guerra (2016), donde se precisa que, en el sector publico, losfuncionarios que
tienen responsabilidad de las instituciones elaboran el planeamiento estratégico,
en cumplimiento de lo requerido por el érgano rector;sin contar, lo bien orientado

que contribuye en la toma de decisiones para el progreso de la gestion publica.
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También utilizé el nivel correlacional dado por Rho de Spearman = 0,459, que
representa una relacion directa y moderada. Asimismo, tuvo un nivel
significativo de 0,000 < 0,05, que permiti6 asumir la hipétesis alterna: El
alineamiento del planeamiento presupuestal se conecta con la calidad del gasto

En ese sentido Arroyo (2016), el objetivo del proyecto estudio el
presupuesto plurianual como una planificacion herramienta y su relacién con la
politica econdmica. Concluyé destacando que programando las variables
macroecondémicas y apalancando proyecciones presupuestarias plurianuales, es
posible estabilizar las finanzas publicas y alcanzar metas y objetivos incluidos
en un plan completo. Sin embargo, este estudio se baso en las inconsistencias
entre el plan y lo presupuestado que llevaron a ejecutar el gasto, que no cubria
los requerimientos de los usuarios de la DRE de Madre de Dios. De los estudios
comparados con los resultados y conclusiones obtenidas, podemos precisar que
lo alineado del planeamiento presupuestal y la calidad del gasto tiene relacion.

En cuanto al objetivo especifico 1: El establecimiento de conexion entre
planeamiento estratégico y la calidad del gasto, se comprob6é que mediante el
estadistico Rho de Spearman cuyo valor = 0,428, indica la existencia de
conexion entre planeamiento estratégico y la calidad del gasto, medido a un
nivel de significativo de 0,000 < 0,05, que permitié asumir la hipétesis alterna: la
articulacion del planeamiento estratégico se conecta con la calidad del gasto. En
el mismo sentido, Calle et al. (2018) indica que la planificacion estratégica no
considera los intereses direccionales, es decir que no considera el gasto
publico, los cuales contribuyen a la gestién publica, concluyéndose sobre la
existencia de conexién entre planificacion estratégica y el gasto publico, que se
evidencio con el estadistico Rho de Spearman = 0, 576 y un nivel significativo
de 0,000 < 0,05 que indica que se asume la hipotesis alterna: La articulacion del
planeamiento estratégico se conecta con la calidad del gasto.

En cuanto a la estadistica descriptiva con respecto al planeamiento
estratégico y la calidad del gasto, de las tablas cruzadas podemos afirmar que
del 100% de servidores que votaron por el planeamiento estratégico, 34,9%

indicaron que la calidad del gasto es baja, 33% es medio y 32,1% es alto.
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También, el 37,7% de los trabajadores publicos indicaron que el planeamiento
estratégico es bajo, 36,8 % es medio y 25,5 % que es alto.

Respecto al objetivo especifico 2: Establecer la articulaciéon de lo
presupuestado por resultados se conecta con la calidad del gasto, en lo
obtenido a través del estadistico Rho de Spearman = 0,440, se determin6 una
dependencia correlativa con moderacion y directa, con una significancia de
0,000 < 0,05 lo que permiti6 asumir la hipotesis alterna: La articulacion de lo
presupuestado por resultados se conecta con la calidad del gasto. En ese
sentido, Patifio (2017) tuvo la finalidad de establecer como el gasto publico se
ve afectado, por el presupuesto por resultados, concluyendo se enfatiza que
PpR influye en la programacion y ejecucion del gasto. Asimismo, Pefialoza et al.
(2017) tuvo la finalidad de evaluar el disefio e implementacion presupuestaria,
aplicada a la salud, como herramienta PpR, lo que puede ayudar a mejorar la
gestibn mediante la toma de decisiones presupuestarias adecuadas. Para
demostrar el vinculo entre la gestién y el tomar decisiones se utilizé el Rho de
Spearman cuyo valor = 0,654, lo que demostrd la correlacion entre las citadas
variables. Los autores concluyeron que se obtuvo resultados positivos en la
calidad del gasto durante la implementacion de PpR.

En cuanto a la estadistica descriptiva con respecto a lo presupuestado
por resultados y la calidad del gasto, de las tablas cruzadas podemos afirmar
que del 100% de servidores que votaron por el presupuesto por resultados,
34,9% indicaron que la calidad del gasto es baja, 33% es medio y 32,1% es alto.
También, el 62,5 de los servidores publicos indicaron que el presupuesto por

resultados es bajo, 18,8 % es medio y 18,7 % que es alto.

En el mismo sentido, Hermoza (2016) en su investigaciéon, cdmo se
despliega el PpR y el gasto publico regional y localmente en La Libertad, en el
periodo 2000 — 2015 con el objetivo de ensayar el mejoramiento en la calidad
del gasto publico con el uso del PpR; concluyeron que los indices (producto y
resultado) indican que mediante el uso del PpR mejoré el gasto publico eficaz y
eficientemente. También, el autor Erboso (2019), con el proposito de fijar el

modo en que el PpR incide en la calidad de lo que se gasta del erario, en la
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UGEL Barranca, concluy6 que al mejorar la aplicacion del PpR se conseguira el
incremento en la eficacia y eficiencia cuando se usen los recursos del erario.
Basado en la caracteristica de las variables (ordinal) se asume distribucion
normal; entonces, se ha empleado la prueba de Taub C y Tau B de Kendall
(matriz rectangular y cuadrada) para variables ordinales, fijando nivel de

relacion segun R. de Pearson de 0 a +1.

También, el objetivo especifico 3: El establecimiento de la articulacion del
planeamiento operativo institucional se conecta con la calidad del gasto, se
realizd la comprobacion utilizando el estadistico Rho de Spearman = 0,577, la
existencia de dependencia correlativa entre las variables en estudio, asimismo
el nivel significativo 0,000 < 0,05 permitié que se asuma la hipétesis alterna: la
articulacion del planeamiento operativo Institucional se conecta con la calidad
del gasto. Asimismo, Arroyo (2016), en su analisis sobre el presupuesto
plurianual instrumentalmente de la planificacion macroeconémico y su
interrelacion con la politica econdémica, concluy6é que el aprovechamiento de la
proyeccién de muchos periodos de lo presupuestado plurianualmente logré la
estabilizacion de las finanzas del sector publico y obtener los objetivos y metas
planteados en una adecuada planificacion. Para su determinacion se utilizé el
Rho de Spearman = 0,657, con lo cual se comprueba la relacion entre las
variables citadas.

En cuanto a la estadistica descriptiva con respecto al planeamiento
operativo y la calidad del gasto, de las tablas cruzadas podemos afirmar que del
100% de servidores que votaron por el presupuesto por resultados, 34,9%
indicaron que la calidad del gasto es baja, 33% es medio y 32,1% es alto.
También, el 37,7 de los servidores publicos indicaron que el presupuesto por

resultados es bajo, 33,0 % es medio y 29,2 % que es alto.

También, Ruiz y Freire (2017), en su trabajo investigativo de lo
presupuestado y su vinculacién con el gasto publico en la GAD Municipal del
cantébn Mocha; concluyd que la ejecucion presupuestaria no da prioridad a lo
planeado y programado en lo que se presupuestoé institucionalmente. Podemos

sefalar que, De la Guerra (2016), en su estudio profundiza el articular el planear
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presupuestalmente, conectado con el gasto publico y el estudio de las
adquisiciones publicas. Concluye que el procedimiento de adquisiciones publicas
realizadas en el Ecuador no avala su cumplimiento, lo que esta establecido en
la norma; incidiendo en el fortalecimiento del sistema de contratos, de modo que
las compras publicas se efectien con responsabilidad, beneficiando a la

congruencia entre el planeamiento y presupuesto.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera. Respondiendo al objetivo general, el planeamiento del
presupuesto se conecta con la calidad del gasto en forma directa y
moderada, siendo el Rho = 0,586, resultando un proceso adecuado de
planeamiento del presupuesto, que conduce a que la unidad que ejecute
proponga un presupuesto con insumos basicos para la programacion
congruente de los recursos en concordancia con los objetivos y
requerimientos de la organizacién y de los habitantes.

Segunda. En respuesta al objetivo especifico 1, el planeamiento
estratégico se relaciona con el gasto publico, en forma directa y moderada,
siendo el Rho = 0,428, lo que nos indica que el planeamiento estratégico
debe ser elaborado cifiéndose a las metas y requerimientos de la
organizacion, soslayando lo definido por calidad del gasto publico.

Tercera. Respondiendo al objetivo especifico 2, lo resultante muestra
vinculo directo, con moderacién vy significativo entre la articulacion de lo
presupuestado por resultados y calidad del gasto, siendo el Rho = 0,440
considerando el desarrollo de los procedimientos de planificacion vy
ejecucioén del gasto publico.

Cuarta. Respondiendo al objetivo especifico 3, existe una conexion
positiva, con moderacion y significativamente entre la planificacion
operativa y calidad de gasto, dado que el valor de Rho = 0,577. Esto
debido al establecimiento de alta congruencia entre el POI y el
presupuesto, mediante la construccion del Plan del Afio respecto de los
contratos, proyectar el gasto para obtener objetivos fisicos y objetivos

financieros.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera. A la directora de la DREMD, se recomienda que cuando se elaboren
los lineamientos del proceso de alineacion del presupuesto, se considere que
dicho documento articule en forma adecuada las politicas publicas, lo
planificado estratégicamente sectorialmente, regionalmente y el plan operativo
en los diferentes niveles de gobierno. Asimismo, fijar perfiles adecuados y
fortalecimiento de las capacidades de los trabajadores publicos del area
administrativa de planeamiento.

Segunda. A la directora de la DREMD, considerar la ayuda técnica del MEF,
para un buen manejo del procedimiento presupuestal que considere el vinculo
entre los sistemas de administracion de la planificacién, presupuesto,
abastecimiento, contabilidad y otros. Para el cumplimiento se debe elegir a los
responsables de entregar los insumos que se requieren para la programacion
de recursos que estén alineados a las metas y requerimientos de la
organizacion y de los usuarios.

Tercera. A la encargada del area de gasto publico, solicitar ayuda técnica del
MINEDU y SEACE para determinar las prioridades de inversion y focalizar la
inversion considerando la planificacion y la programacion conducentes a la
ejecucion a tiempo. Asimismo, considerar la elaboracion de perfiles técnicos de
los servidores publicos que trabajan en las areas administrativas de las
unidades organicas relacionadas con la ejecucion del gasto.

Cuarta. A los encargados del sistema de planeamiento presupuestal, se
recomienda coordinar con sus directores de sistemas, elaborar estrategias para
lograr un buen desempefio de los servidores que operan en el area de
planificacion, estimacion de la economia, suministro, contabilidad y tesoreria

para mejorar la relacion intra e inter sistémica.

35



REFERENCIAS
Arévalo, S. & Delgado, J. (2020). Evaluacion segun modernizacién del Estado
en la gestion municipal, 2020. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 4(2), 914-
935.
https://doi.org/10.37811/cl rcm.v4i2.131

Arroyo, Jennifer. (2016). Propuesta para implementar el presupuesto plurianual
en Costa Rica como medida para gestionar adecuadamente las finanzas
publicas. Revista Nacional de Administracion UNED. 7.
10.22458/rna.v7i1.913.

Akoglu, H. (2018). User's guide to correlation coefficients. Turkish Journal of
Emergency Medicine, Volume 18, Issue 3, 2018, Pages 91-93, ISSN
2452-

2473. https://doi.org/10.1016/j.tjem.2018.08.001.

Almanza, R; Calderon, P; Vargas-Hernandez, J. (2018) Teorias clasicas de las
organizaciones y el Gung Ho. Revista Cientifica "Vision de Futuro", vol.
22, num. 1, 2018. Universidad Nacional de Misiones, Argentina.
Recuperado de:
https://www.redalyc.org/jatsRepo/3579/357959311001/357959311001.pdf

Andia Valencia, W. (2016). Enfogue metodolégico para los objetivos
estratégicos en la planificacion del sector publico. Industrial Data, 19(1),
28-32. Recuperado a partir de
https://doi.org/10.15381/idata.v19i1.12534.

Andrade C. (2021). A Student’s Guide to the Classification and
Operationalization

of Variables in the Conceptualization and Design of a Clinical Study: Part
2. Indian Journal of Psychological Medicine. 2021;43(3):265-268.
doi:10.1177/0253717621996151

Arévalo, F. S. A., & Delgado Bardales, J. M. (2020). Evaluacién segun

36


https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.131
https://doi.org/10.1016/j.tjem.2018.08.001
https://www.redalyc.org/jatsRepo/3579/357959311001/357959311001.pdf
https://doi.org/10.15381/idata.v19i1.12534
https://doi.org/10.1177/0253717621996151

modernizacion del Estado en la gestion municipal, 2020. Ciencia Latina
Revista Cientifica Multidisciplinar, 4(2), 914-
935.

https://doi.org/10.37811/cl rcm.v4i2.131

Arias, F. (2012). El Proyecto de Investigacion. Introduccion a la metodologia
cientifica. Sexta Edicion. Editorial EPISTEME, C.A. Caracas. Republica
Bolivariana de Venezuela. Recuperado de

https://es.slideshare.net/juancarlos?777/el-proyecto-de-investigacion-

fidias- arias-2012-6a-edicion

Arias-Gomez, J.; Villasis-Keever, M.A.; Miranda Novales, M.G. (2016). El
protocolo de investigacion 1ll: la poblacion de estudio. Revista Alergia
México, vol. 63,num. 2, abril-junio, 2016, pp. 201-206 Colegio Mexicano
de Inmunologia Clinica y Alergia, A.C. Ciudad de México, México

Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=486755023011

Arroyo Chacon, Jennifer. (2016). Propuesta para implementar el presupuesto
plurianual en Costa Rica como medida para gestionar adecuadamente

las

finanzas publicas. Revista Nacional de Administracion UNED. 7.
10.22458/rna.v7i1.913.

Barreda, V. (2016). Planeamiento Estratégico en Universidades de América
Latina. Revista Gestao Universitaria na América Latina - GUAL,vol. 9, num.
1, enero, 2016, pp. 257-277 Universidade Federal de Santa Catarina Santa
Catarina, Brasil. DOI: http://dx.doi.org/10.5007/1983- 4535.2016vI9n1p257.

Boateng, G. O., Neilands, T. B., Frongillo, E. A., Melgar-Quifionez, H. R., & Young,
S. L. (2018). Best Practices for Developing and Validating Scales for
Health, Social, and Behavioral Research: A Primer. Journal Frontiers in
public health, 6, 149. https://doi.org/10.3389/fpubh.2018.00149

Bolarinwa O.A. (2015). Principles and methods of validity and reliability testing of

questionnaires used in social and health science researches. Niger

37


https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.131
https://es.slideshare.net/juancarlos777/el-proyecto-de-investigacion-fidias-arias-2012-6a-edicion
https://es.slideshare.net/juancarlos777/el-proyecto-de-investigacion-fidias-arias-2012-6a-edicion
https://es.slideshare.net/juancarlos777/el-proyecto-de-investigacion-fidias-arias-2012-6a-edicion
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=486755023011
http://dx.doi.org/10.5007/1983-4535.2016v9n1p257
http://dx.doi.org/10.5007/1983-4535.2016v9n1p257
https://doi.org/10.3389/fpubh.2018.00149

Postgrad Med Journal. 2015. 22:195-201. Available from:
https://www.npmj.org/text.asp?2015/22/4/195/173959

Bolbolian Ghalibaf, M. (2020). Relationship Between Kendall’s tau Correlation
and Mutual Information. Revista Colombiana de Estadistica, 43(1), 3-20.
https://doi.org/10.15446/rce.v43n1.78054

Bonari, D.; Gasparin, J.M.; Diéguez, G. y Sanchez, J. (2015). La vinculacion
entre planificacion y presupuesto como herramienta de la gestion
publica por resultados. Documento de Politicas Publicas/Anélisis N°146.
Buenos Aires:CIPPEC. Recuperado de

https://www.cippec.org/wp-
content/uploads/2017/03/1255.pdf

Brosio, G. (2018). Ambition beyond feasibility? Equalization transfers to
regional and local governments in Italy. Rev. Presupuesto y Gasto
Publico 92/2018: 135-154 Secretaria de Estado de Presupuestos y
Gastos © 2018, Instituto de Estudios Fiscales.

Available from:
https://ideas.repec.org/p/fda/fdaddt/2018-09.html

Bujang, MA, Omar, ED y Baharum, NA (2018). Review on sample
size

determination for Cronbach’s alpha test: a simple guide for
researchers. Malays Journal Med Sci. 2018;25(6):85-99.

https://doi.org/10. 21315/mjms2018.25.6.9

Calle, A; Zea, C; Soledispa, X. y Quimi, L. (2018): “La gestion publica
fundamentada en la planificacion estratégica con impacto en la
ciudadania”, Revista Contribuciones a las Ciencias Sociales.
Recuperadode:
https://www.eumed.net/rev/cccss/2018/02/gestion-publica.html
//hdl.handle.net/20.500.11763/cccss1802gestion-publica

De la Guerra, E. (2017). Presupuesto, gasto publico y compra publica

responsable en Ecuador. Foro, Revista De Derecho, (25), 57-84.

38


https://doi.org/10.15446/rce.v43n1.78054
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2017/03/1255.pdf
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2017/03/1255.pdf
https://ideas.repec.org/p/fda/fdaddt/2018-09.html
https://doi.org/10.%2021315/mjms2018.25.6.9
https://doi.org/10.%2021315/mjms2018.25.6.9
http://www.eumed.net/rev/cccss/2018/02/gestion-publica.html

https://revistas.uasb.edu.ec/index.php/foro/article/view/462

Calle Garcia, A; Zea Barahona, C; Soledispa Rodriguez, X. y Quimi Cobos, L.
(2018): “La gestion publica fundamentada en la planificacion estratégica
conimpacto en la ciudadania”, Revista Contribuciones a las Ciencias
Sociales. Recuperado de:
https://www.eumed.net/rev/cccss/2018/02/gestion-publica.html
//hdl.handle.net/20.500.11763/cccss1802gestion-publica

Chuquiyauri, E.S. & Garay, G. (2020). Plan operativo institucional y la eficiencia
delgasto publico en los gobiernos regionales. [The institutional
operational planand the efficiency of public spending on regional
governments]. Revista delngenieria e Innovacion - FIIS UNHEVAL, Vol.
1 Num. 3 (2020). UniversidadNacional Hermilio Valdizan.

http://rii.revistadeingenieriaeinnovacion-fiis

nunheval.com/ojs/index.php/rii/article/view/14

Codina, A. (2016) El Lider del Cambio, segun Drucker. Grandes Pymes
publicacién.Agosto 2016. Recuperado de
https://www.grandespymes.com.ar/2016/08/18/el-lider-del-cambio-

sequn- drucker/

De la Guerra Zufiga, E. (2017). Presupuesto, gasto publico y compra publica
responsable en Ecuador. Foro, Revista De Derecho, (25), 57-84.
Recuperado de

https://revistas.uasb.edu.ec/index.php/foro/article/view/462

D. S. N° 004-2013-PCM-SGP-PCM, Aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestibn publica. 2013. Recuperado de
https://sgp.pcm.gob.pe/wp- content/uploads/2015/06/DS-004-2013-
PCM-Aprueba-la-PNMGP.pdf

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico de Pera.

2018. https://www.ceplan.gob.pe/wp- content/uploads/2018/01/Decreto-

39


https://revistas.uasb.edu.ec/index.php/foro/article/view/462
http://www.eumed.net/rev/cccss/2018/02/gestion-publica.html
http://rii.revistadeingenieriaeinnovacion-fiis/
http://rii.revistadeingenieriaeinnovacion-fiis-unheval.com/ojs/index.php/rii/article/view/14
https://www.grandespymes.com.ar/2016/08/18/el-lider-del-cambio-segun-
https://www.grandespymes.com.ar/2016/08/18/el-lider-del-cambio-segun-
https://www.grandespymes.com.ar/2016/08/18/el-lider-del-cambio-segun-drucker/
https://revistas.uasb.edu.ec/index.php/foro/article/view/462
https://sgp.pcm.gob.pe/wp-content/uploads/2015/06/DS-004-2013-PCM-Aprueba-la-PNMGP.pdf
https://sgp.pcm.gob.pe/wp-content/uploads/2015/06/DS-004-2013-PCM-Aprueba-la-PNMGP.pdf
https://sgp.pcm.gob.pe/wp-content/uploads/2015/06/DS-004-2013-PCM-Aprueba-la-PNMGP.pdf
http://www.ceplan.gob.pe/wp-

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico.2018. Obtenido de

https://www.mef.gob.pe/es/por- instrumento/decreto-leqislativo/18186-

decreto-legislativo-n-1440/file.

Devare, S. (2015). Important of SPSS for Social Sciences Research (September
21, 2015). Available at SSRN:
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2663283L eqislativo-1088-final.pdf.

Diaz-Narvdez VP, Calzadilla-Nufiez A. (2016). Articulos cientificos, tipos de
investigacion y productividad cientifica en las ciencias de la salud. Rev.
Cienc. Salud. 2016;14(1): 115-121.
doi:http://dx.doi.org/10.12804/revsalud14.01.2016.10

Directiva  N° 001-2020-EF/50.01. Directiva de Programacion
MultianualPresupuestaria y Formulacion Presupuestaria. 2020.
Recuperado dehttps://www.mef.gob.pe/es/normatividad-sp-9867/por-
instrumento/directivas/21830-resolucion-directoral-n-009-2020-ef-50-01-
2/file.

Divisi D, Di Leonardo G, Zaccagna G, Crisci R. Basic statistics with Microsoft
Excel: a review. Journal Thorac Dis. 2017 Jun;9(6):1734-1740.
https://10.21037/jtd.2017.05.81. PMID: 28740690; PMCID:
PMC5506133 Elbanna, S., Andrews, R. & Pollanen, R. (2016). Strategic

Planning and Implementation Success in Public Service Organizations:

Evidence from Canada. Public Management Review, 18:7, 1017-
1042, https://doi.org/10.1080/14719037.2015.1051576

Erboso, K. (2019). Presupuesto por resultado y calidad del gasto publicoen la
UGEL N° 016, Barranca — 2017. Universidad Nacional José Faustino
SanchezCarrion.http://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/UNJES
C/2507/ERBOSO% 20PINEDA%20KEIL.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hermoza, M. (2016). Presupuesto por resultados y el gasto publico en el

gobierno regional y los gobiernos locales de La Libertad, periodo 2000 —

40


https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/decreto-legislativo/18186-decreto-legislativo-n-1440/file
https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/decreto-legislativo/18186-decreto-legislativo-n-1440/file
https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/decreto-legislativo/18186-decreto-legislativo-n-1440/file
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2663283
http://dx.doi.org/10.12804/revsalud14.01.2016.10
https://www.mef.gob.pe/es/normatividad-sp-9867/por-instrumento/directivas/21830-resolucion-directoral-n-009-2020-ef-50-01-2/file
https://www.mef.gob.pe/es/normatividad-sp-9867/por-instrumento/directivas/21830-resolucion-directoral-n-009-2020-ef-50-01-2/file
https://www.mef.gob.pe/es/normatividad-sp-9867/por-instrumento/directivas/21830-resolucion-directoral-n-009-2020-ef-50-01-2/file
https://10.0.82.45/jtd.2017.05.81
https://doi.org/10.1080/14719037.2015.1051576
http://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/UNJFSC/2507/ERBOSO%20PINEDA%20KEIL.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/UNJFSC/2507/ERBOSO%20PINEDA%20KEIL.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/UNJFSC/2507/ERBOSO%20PINEDA%20KEIL.pdf?sequence=1&isAllowed=y

2015. Universidad Nacional de  Trujillo. Recuperado de

https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/8427/hermozame

ndieta mae.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Gasela, M. (2021). ‘The impact of strategy alignment on organisational
performance in national public entities in the Northern Cape Province of
South Africa’. Africa’s Public Service Delivery and Performance Review
Vol 9 NUm 1, a489.https://doi.org/10.4102/apsdpr.v9il.489

Galloso, E., & Ospino Edery, J. (2021). Desarticulacion del planeamiento
estratégico y la programacion presupuestaria y su efecto en lagestion del
CEPLAN. Pensamiento Critico, 25(2), 69-106.
https://doi.org/10.15381/pc.v25i2.19517

Guerra, |. & Palomino, G. del P. (2020). Modelo de gestiénpor resultados para
mejorar la calidad de gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local,
San Martin. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 4(2), 738-
758. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.112

Mafaldo, A. (2020). Modelo de gestion presupuestal para mejorar la defensa
juridica en el Gobierno Regional de San Martin. Ciencia Latina

Revista Cientifica Multidisciplinar, 4(2), 759-
784.

https://doi.org/10.37811/cl rcm.v4i2.114
Patifio, L. (2017). Influencia del presupuesto por resultados en la calidad delgasto

publico del municipio de Medellin. Caso del sector de la vivienda, en el
periodo 2008 — 2016. Universidad EAFIT. Recuperado
de
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/11733/Pati%c3%b1
0 Mu%c3%bloz LauraAndrea 2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Pefaloza, K; Gutiérrez, A y Prado, M. (2017). Evaluaciones de disefio y
ejecucion presupuestal, un instrumento del presupuesto por resultados:
algunas experiencias aplicadas en salud. Rev. Perd. Med. Exp. salud
publica [online]. 2017, vol.34, n.3, pp.521-527. ISSN 1726-4634.

41


https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/8427/hermozamendieta_mae.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/8427/hermozamendieta_mae.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/8427/hermozamendieta_mae.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://doi.org/10.4102/apsdpr.v9i1.489
https://doi.org/10.15381/pc.v25i2.19517
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.112
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.114
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/11733/Pati%c3%b1o
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/11733/Pati%c3%b1o
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/11733/Pati%c3%b1oMu%c3%b1oz_LauraAndrea_2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y

https://romesp.ins.qgob.pe/index.php/rpmesp/article/view/3074.

Rodriguez, M., Palomino, G. del P. & Aguilar, C. (2020). Eficiencia, eficacia y
transparencia del gasto publico municipal. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 4(2), 704-719.
https://doi.org/10.37811/cl rcm.v4i2.108

Ruiz, M. y Freire, J. (2017). El presupuesto y gasto publico del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del canton Mocha en el periodo de
2014 al 2015. Universidad Técnica de Ambato. Facultad de Contabilidad
y Auditoria. Carrera Economia.
http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/26897.

Heale R. y Twycross, A. (2015). Validity and reliability in quantitative studies.
Evidence-Based Nursing 2015. Journal BMJ Vol 18, p. 66-67.
http://dx.doi.org/10.1136/eb-2015-102129

Hermoza, M. (2016). Presupuesto por resultados y el gasto publico en el
gobierno regional y los gobiernos locales de La Libertad, periodo 2000 —
2015. Universidad Nacional de  Trujillo. Recuperado de
https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/8427/hermozame

ndieta mae.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Hernandez R., Fernandez C. y Batista L. (2014), Metodologia de la
Investigacion(62. Edicion) México Mc Graw Hill. 79.

Recuperado dehttp://observatorio.epacartagena.gov.co/wp-

content/uploads/2017/08/metodologia-de-la-investigacion-sexta-

edicion.compressed.pdf

Ledn, J., Moreno J., Arnal L., Escudero I. y Olmos R. (2015). Baremacion de
una prueba estandarizada de resumenes (RESUMeV) para los niveles
de 4° y 6°de educacion primaria. Clinica y Salud [online]. 2015, vol.26,
n.1, pp.49-55. ISSN 2174-0550.
https://dx.doi.org/10.1016/j.clysa.2015.01.001.


https://rpmesp.ins.gob.pe/index.php/rpmesp/article/view/3074
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.108
http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/26897
http://dx.doi.org/10.1136/eb-2015-102129
https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/8427/hermozamendieta_mae.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/8427/hermozamendieta_mae.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/8427/hermozamendieta_mae.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wp-content/uploads/2017/08/metodologia-de-la-investigacion-sexta-edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wp-content/uploads/2017/08/metodologia-de-la-investigacion-sexta-edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wp-content/uploads/2017/08/metodologia-de-la-investigacion-sexta-edicion.compressed.pdf
https://dx.doi.org/10.1016/j.clysa.2015.01.001

Lépez-Roldan P. y Fachelli S. (2017). Metodologia de la Investigacion Social
Cuantitativa. Bellaterra. (Cerdanyola del Vallés): Diposit Digital de
Documents, Universitat Autonoma de Barcelona. Capitulo 11.4.
Recuperado de https://ddd.uab.cat/record/185163

Mafaldo, A. (2020). Modelo de gestion presupuestal para mejorar ladefensa
juridica en el Gobierno Regional de San Martin. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 4(2), 759-784.
https://doi.org/10.37811/cl rcm.v4i2.114

Malpartida, J. ; Ramirez, S. & Rengifo, C. (2016). Evaluacién del plan operativo
institucional de la red de servicios de salud y hospital rural Tocache,
periodo: 2012-2013. Revista Cientifica Profundidad Construyendo Futuro,
4(4), 12-19. https://doi.org/10.22463/24221783.2274

Martinez-Corona, J., Palacios-Almén, G. y Juarez-Hernandez, L. (2020).
Andlisis de validez de constructo del instrumento: “Enfoque Directivo en
la Gestion para Resultados en la Sociedad del Conocimiento”. Retos
Revista de Ciencias de la Administracion y Economia, 10(19), pp. 153-
165. https://doi.org/10.17163/ret.n19.2020.09

Mattar J. y Cuervo L. (2017). Planificacion para el desarrollo en América Latina y
el Caribe: enfoques, experiencias y perspectivas, Libros de la CEPAL,
N° 148 (LC /PUB.2017/16-P), Santiago, Comision EconOmica para

América Latina yel Caribe (CEPAL).
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/42139/7/S1700693
es.pdf.

Maymone, M., Venkatesh, S., Secemsky, E., Reddy, K. y Vashi, N. (2018).
Research Techniqgues Made Simple: Web-Based Survey Research in
Dermatology: Conduct and Applications. Journal of Investigative
Dermatology, Volume 138, Issue 7, 2018, Pages 1456-1462, ISSN
0022-202X.
https://doi.org/10.1016/}.jid.2018.02.032.

43


https://ddd.uab.cat/record/185163
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.114
https://doi.org/10.22463/24221783.2274
https://doi.org/10.17163/ret.n19.2020.09
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/42139/7/S1700693_es.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/42139/7/S1700693_es.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/42139/7/S1700693_es.pdf

Moritz P. & Schneider P. (2018). From Stumbling Block to Enabler: The Role of
Public Financial Management in Health Service Delivery in Tanzania
and Zambia. Journal Health Systems \& Reform, vol. 4, nim 4. Taylor &
Francis.https://doi.org/10.1080/23288604.2018.1513266

Navarro, K. & Delgado, J. (2020). Gestion organizacional en la ejecucion

presupuestal Municipal 2020. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 4(2), 1053-1071.
https://doi.org/10.37811/cl rcm.v4i2.138

Nurmahmudah, E. & Nuryuniarti, R. (2020). Google forms utilization for student
satisfaction survey towards quality of service at Universitas
Muhammadiyah Tasikmalaya. Journal of Physics: Conference Series.
Vol, 1477. DOI:https://10.1088/1742-6596/1477/2/022003.

Patifio, L. (2017). Influencia del presupuesto por resultados en la calidad del
gasto publico del municipio de Medellin. Caso del sector de la vivienda,
en el periodo 2008 — 2016. Universidad EAFIT.
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/11733/Pati%c3%b
1o Mu%c3%bloz LauraAndrea 2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Pefialoza, K; Gutiérrez, A y Prado, M. (2017). Evaluaciones de disefio y
ejecucion presupuestal, un instrumento del presupuesto por resultados:
algunas experiencias aplicadas en salud. Rev. Perd. Med. Exp. salud
publica [online]. 2017, vol.34, n.3, pp.521-527. ISSN 1726-4634.
https://rpomesp.ins.gob.pe/index.php/rpmesp/article/view/3074.

Rodriguez, M., Palomino, G. del P. & Aguilar, C.(2020). Eficiencia, eficacia y
transparencia del gasto publico municipal. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 4(2), 704-7109.
https://doi.org/10.37811/cl rcm.v4i2.108

Ruiz, M. y Freire, J. (2017). El presupuesto y gasto publico del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del canton Mocha en el periodo de
2014 al 2015. Universidad Técnica de Ambato. Facultad de Contabilidad

y Auditoria. Carrera Economia.

44


https://doi.org/10.1080/23288604.2018.1513266
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.138
https://10.0.4.64/1742-6596/1477/2/022003
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/11733/Pati%c3%b1oMu%c3%b1oz_LauraAndrea_2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/11733/Pati%c3%b1oMu%c3%b1oz_LauraAndrea_2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/11733/Pati%c3%b1oMu%c3%b1oz_LauraAndrea_2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://rpmesp.ins.gob.pe/index.php/rpmesp/article/view/3074
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.108

http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/26897.

Sanchez, H., Reyes, C. y Mejia, K. (2018). Manual de Términos en
Investigacion Cientifica, Tecnol6gica y Humanistica. Universidad
Ricardo Palma Vicerrectorado de Investigaciéon Primera Edicion, junio
2018. Lima-Pera. Articulos de Google Académico.
http://repositorio.urp.edu.pe/handle/URP/1480

Santhiapillai, F. & Ratnayake, R. (2021), "Risk-based prioritization method for
planning and allocation of resources in public sector”, The TQM Journal,
Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/TQM-02-
2021-0039

Schweinsberg, M. (2021). Same data, different conclusions: Radical dispersion
in empirical results when independent analysts operationalize andtest the
same hypothesis. Organizational Behavior and Human Decision
Processes, Volume 165, 2021, Pages 228-249, ISSN 0749-5978.
https://doi.org/10.1016/j.0bhdp.2021.02.003

Shuliuk, B. & Petrushka, O. (2018). Budget Programs as a Means of Achieving
the Sociocultural Goals of the State.
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%B
D%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE6-
7%20%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F2018%2
O(pdf.io).pdf

Shuliuk, B. & Petrushka, O. (2018). Budget Programs as a Means of Achieving

the Sociocultural Goals of the State.
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%B
D%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE67%20%D0%B3%D1%80%D1
%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F2018%20(pdf.i0).pdf

Syed, H., Shen L., Tayyaba, A., Muhammad, H., Syed, H. y Muhammad, A.
(2018). Kurt Lewin's change model: A critical review of the role of
leadership and employee involvement in organizational change, Journal

of Innovation & Knowledge, Volume 3, Issue 3, 2018, Pages 123- 127,

45


http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/26897
http://repositorio.urp.edu.pe/handle/URP/1480
https://doi.org/10.1108/TQM-02-2021-0039
https://doi.org/10.1108/TQM-02-2021-0039
https://doi.org/10.1016/j.obhdp.2021.02.003
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%BD%25
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%BD%25
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE6-7%20%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F2018%20(pdf.io).pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE6-7%20%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F2018%20(pdf.io).pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE6-7%20%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F2018%20(pdf.io).pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE6-7%20%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F2018%20(pdf.io).pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE6-7%20%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F2018%20(pdf.io).pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE6-7%20%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F2018%20(pdf.io).pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE6-7%20%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F2018%20(pdf.io).pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE6-7%20%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F2018%20(pdf.io).pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/32329/1/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE6-7%20%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F2018%20(pdf.io).pdf

ISSN 2444-569X. https://doi.org/10.1016/.jik.2016.07.002
Tapia, I. & Cabrera, B. (2018): "El proceso de planificacibn como herramienta

de ejecucioén del presupuesto plurianual en el sector publico", Revista
Observatorio de la Economia Latinoamericana, (octubre 2018). En

linea:https://www.eumed.net/rev/oel/2018/10/planificacion-presupuesto-

plurianual.html

Vargas, J. y Zavaleta, W. (2020). La gestion del presupuesto por resultados y la
calidad del gasto en gobiernos locales. Revista Cientifica "Vision de
Futuro”, vol. 24, ndm. 2, 2020 Universidad Nacional de Misiones,
Argentina. DOl:
https://doi.org/10.36995/j.visiondefuturo.2020.24.02.002.es.

Velasquez, J. y Rivera, R. (2017). Encuestas en salud: instrumentos
esenciales en el seguimiento y evaluacion de los programas
presupuestales. Rev. Peru. Med. Exp. salud publica [online]. 2017,
vol.34, n.3, pp.512-520. ISSN 1726-4634. Recuperado de
http://www.scielo.org.pe/pdf/rins/v34n3/a19v34n3.pdf

Wagner, S., Ullrich, K. & Transchel, S. (2014). The game plan for aligning the
organization. Business Horizons, Volume 57, Issue 2, 2014, Pages 189-
201, ISSN 0007-6813. https://doi.org/10.1016/j.bushor.2013.11.002

Xu, H. & Deng, Y. (2018). "Dependent Evidence Combination Based on
ShearmanCoefficient and Pearson Coefficient". Journal IEEE Access, vol.
6, pp. 11634-11640, 2018. Doi: 10.1109/ACCESS.2017.2783320

Yuni, J. & Urbano, C. (2014). Técnicas para investigar. Recursos
metodoldgicospara la preparacion de proyectos de investigacion, vol.

2. Editorial Brujas. http://abacoenred.com/wp-

content/uploads/2016/01/T%C3%A9cnicas-para-investigar-2-Brujas-
2014- pdf.pdf

46


https://doi.org/10.1016/j.jik.2016.07.002
https://www.eumed.net/rev/oel/2018/10/planificacion-presupuesto-plurianual.html
https://www.eumed.net/rev/oel/2018/10/planificacion-presupuesto-plurianual.html
https://doi.org/10.36995/j.visiondefuturo.2020.24.02.002.es
http://www.scielo.org.pe/pdf/rins/v34n3/a19v34n3.pdf
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2013.11.002
https://doi.org/10.1109/ACCESS.2017.2783320
http://abacoenred.com/wp-
http://abacoenred.com/wp-content/uploads/2016/01/T%C3%A9cnicas-para-investigar-2-Brujas-2014-pdf.pdf
http://abacoenred.com/wp-content/uploads/2016/01/T%C3%A9cnicas-para-investigar-2-Brujas-2014-pdf.pdf
http://abacoenred.com/wp-content/uploads/2016/01/T%C3%A9cnicas-para-investigar-2-Brujas-2014-pdf.pdf

ANEXO 1

ANEXO

47



Titulo: Alineamiento del Presupuesto y la calidad de gasto en la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios, 2022

Problema Objetivos Hipotesis Variables
Problema General | Objetivo General | Hip6tesis General Variable 1: Alineamiento del presupuesto
Establecer que la Escala
¢De qué manera el|linea de la|El alineamiento del| Dimensiones Indicadores | items | d€ |Niveleso
) ) o ) valore |rangos
alineamiento del | planificacion planeamiento s
presupuesto se | presupuestal se | presupuestal se Colectivo y
) ) ) Pl ient participativo
relaciona  con la|relacione  con la|relaciona  con la r:me;gmleno Objetivos 1-5
estratégico AR
. . . institucionales
calidad del gasto de la | calidad del | calidad del gasto de la Diagnostico FODA
Direccion Regional de |desembolso de la|Direccion Regional de Politicas de servicio
Educaciéon Madre de | Direccién Regional de | Educacion Madre de publico Nunca,
Planeamiento operativo Programas 6-10 Casi
Dios, 2022? Educacion Madre de | Dios, 2022. P aprobados Nunca,
. Estrategias A veces,
Dios, 2022. institucionales Casi
Siempre
Logro de : '
Siempre
resultados P
Problemas Objetivos Hipotesis Presupuesto por Objetivos y metas | . ¢
Especificos Especificos Especificas resultados Provision de

bienes y servicios

1) ¢De qué manera el

1) Establecer que la

1) La articulacién del

Variable 2: Calidad del gasto

I ot artlculam.on del planeamiento Escala _
paneamlen (0] p|aneam|ent0 L. . . . - de vae|eS (0]
- . estratégico se Dimensiones Indicadores Items
estratégico se | estratégico se valore rangos
. i relacion n I
relaciona con la relﬁglt;ns | COtn i © i Cumplimiento de Nuica
) calidad del gasto li | .2)L " 2
calidad del gasto? 2) calidad del gasto. 2) La objetivos Casi
2) Establecer que la . . : o Bai
. . 9 articulacion del Certificacion Disposiciones Nunca, |Bajo
¢De qué manera el|articulacién del reiru' 'S:ggria legales 1-5 | Aveces, | Medio
presupuesto por | Presupuesto por | Presupuesto por prestp Certificacion del Casi | Alto
resultados se crédito Siempre,
presupuestario Siempre




resultados se relaciona | relacione  con la | resultados se relaciona Plan anual de
i i . contrataciones
con la calidad del|calidad del gasto. con la calidad del _ Procedimientos
02 3) D ,|3) Establecer la ) 3 L Compromiso administrativos 6-10
gasto? 3) c¢cDe qué | iciacion del | 92510 ) a Crédito
manera el | planeamiento articulacion del presupuestario
) S ) . Presupuesto
planeamiento operativo institucional | pjaneamiento operativo institupcional
se relacione con la o
operativo se relaciona . Institucional se Acreditacion .
P calidad del gasto. Devengado documentaria 11-15
con la calidad del relaciona con la Efectiva prestacion
. de servicios
gasto? calidad del gasto. Cadena
presupuestal
Cumplimiento de
Pago objetivos 16-20
Resoluciones de
encargos
. Método de
Tipo de . L . e
. . ., Poblacion y muestra Técnica e instrumento andlisis de
investigacion
datos
Enfoque:
cuantitativo Estadistica
Tipo: basica Poblacion: 106 colaboradores Técnica: Encuesta descrintiva
Disefio: No Muestra: censal Instrumento: Cuestionario . ptiv
e inferencial

experimental,
correlacional




ANEXO 2

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES VALORACION
o Colectivo y participativo
La elaboracion de Planeamiento Objetivos institucionales
presupuestos es el proceso en el que estratégico Diagnostico FODA
se desglosa el primer afio de un
programa plurianual, junto con los Logro de resultados
limites de las AMP, en clas[flcadores Presupuesto por Objetivos y metas
de presupuesto, establecimiento de resultados Provisién de bienes y servicios
metas, cadenas de gastos del
. . programa y otras  actividades, -
Alineamiento del LS S . Se operacionaliza en
presupuesto &gweqdo la prioridad establecida, las dimensiones:
extendiendo la entrega completa y a
tiempo delos servicios y logrando
productos; y los bienes y servicios que Planeamiento Politicas de servicio publico
se necesitan para lograr respuestas . Programas aprobados
. ) ; rativ oo S e :
consistentes con los fines de estrategia operativo Estrategias institucionales ORE'NAL'
definida (Directiva N° 001-2020- Cun.ca
EF/50.01, 2020). astnunca
= Aveces
= Casi
Cumplimiento de objetivos siempre
Certificacion Disposiciones legales = Siempre

Calidad del gasto

Se refiere al asunto por donde se
proveerd las necesidades de
desembolso capitalizando lo
producido respecto de bienes y
servicios publicos, que accedan en
la obtencion de productos, en
concordancia con lo presupuestado
debidamente autorizado (D.L. N °
1440, 2018).

Se operacionaliza en
las dimensiones:

presupuestaria

Certificacion del crédito
presupuestario

Compromiso

Plan anual de contrataciones
Procedimientos
administrativos

Crédito presupuestario

Devengado

Presupuesto institucional
Acreditacién documentaria
Efectiva  prestacion de
Servicios

Pago

Cadena presupuestal
Cumplimiento de objetivos
Resoluciones de encargos




ANEXO 03

CUESTIONARIOS

ESCALA DE MEDICION

PREGUNTAS e, | G0 alowoas o Ses Siempre
nunca veces siempre
1 2 3 4 5
. Variable:

Dimension: Planeamiento Estratégico

¢El PEI se construye de manera colectiva y
participativa?

¢El PEl ha asegurado que sus objetivos
institucionales  estén alineados con las
orientaciones de las politicas nacionales,
sectoriales y regionales?

¢Para definir los Objetivos Estratégicos, se
realizd el diagnostico de las fortalezas y
debilidades internas, asi como de las
oportunidades y amenazas existentes en su
entorno?

¢.Se disefian adecuadamente las estrategias
para alcanzar los resultados e impactos a
lograr en beneficio de la poblacién usuaria?

¢El PEI determiné los procesos de gestion que
permitan alcanzar los objetivos planteados de
la manera mas oportuna y eficiente?

Dimension: Plai

neamiento Operativo

¢ Se operativizan las politicas relacionadas al
servicio publico de acuerdo a una evaluacion?

.Se presentan dificultades en los planes y
programas aprobados, para el logro de los
resultados propuestos?

¢El POI esta orientado a la implementacion de
las estrategias institucionales?

¢En el POI se detallan las metas anuales de
todos los objetivos y entregables y se precisan
todas las actividades o tareas necesarias para
alcanzar los productos a entregar?

10

¢Los procesos de Planeamiento Estratégico y
Planeamiento Operativo articulados entre si y
con el presupuesto multianual, se elaboran con
el fin de alinear la gestion institucional de los
recursos con el logro de los resultados?

Dimension Presupuesto po

r resultados

11

Teniendo en cuenta que, la Programacion
Multianual Presupuestaria, abarca un periodo
de tres afios, congruente al PEl y POI
Multianual. ¢Considera usted, que tiene una
perspectiva multianual orientada al logro de
resultados a favor de la poblacién?

12

¢La Programacion Multianual Presupuestaria
incrementa la eficiencia en la asignacion de los
recursos y mejora la calidad de la gestién de
los servicios prestados a la poblacién?

13

¢La Programacion Multianual establece sus
objetivos y metas a cumplir articulado con los
tres niveles de gobierno?

14

¢Los programas presupuestales garantizan la
provision de bienes y servicios para atender las
demandas y necesidades de la poblacion?

15

¢La programacion multianual tiene como base
el POI Multianual y el Cuadro de Necesidades
de cada unidad organica?




Il.  Variable: Calidad del Gasto

Dimensioén: Certificacién Presupuestaria

¢La certificacion del crédito presupuestario
expedida a solicitud del responsable del area
1 | que ordena el gasto, se basa en el
cumplimiento de los objetivos y actividades
institucionales priorizadas?

¢Las certificaciones del crédito presupuestario
se establecen previo cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes que regulen el
objeto materia del compromiso?

¢La unidad de presupuesto en coordinacion
con la oficina de administracion establecen los
procedimientos y lineamientos necesarios, para
la certificacion presupuestaria?

¢En el primer trimestre del afio, se emite la
certificacion del crédito presupuestario para el
pago de planillas, servicios basicos,
obligaciones que devienen de afios fiscales
precedentes y el mantenimiento de la
infraestructura y el equipamiento?

¢La certificacion del crédito presupuestario,
solicitada por la unidad de abastecimiento se
realiza con el fin de garantizar un gasto, para el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras
aprobadas en el presupuesto institucional
autorizado?

Dimension: Compromiso

¢Los compromisos se realizan de acuerdo al
6 | Plan Anual de Contrataciones alineado al
Planeamiento institucional?

¢En la realizacion de un compromiso se
7 | cumple con los procesos y procedimientos
administrativos y legalmente establecidos?

¢El compromiso se afecta a la correspondiente
cadena de gasto en la que se registré la
certificacion del crédito presupuestario y de
acuerdo a lo planificado?

¢Los contratos realizados de acuerdo a la Ley
9 | de Contrataciones del Estado, debe estar
vinculado al SEACE?

¢ Considera usted que administrador y el Jefe
de Presupuesto verifican que las afectaciones
10 | presupuestarias de cada compromiso cuenten
con el respectivo crédito presupuestario
alineado al planeamiento institucional?

Dimensién: Devengado

¢El devengado se afecta al Presupuesto
11 | institucional, con cargo a la correspondiente
cadena de gasto?

¢ Se reconoce una obligacion de pago, derivada
de un gasto aprobado y comprometido, previa
acreditacion documentaria de la realizacion de
la prestacion o el derecho del acreedor?

12

¢El area usuaria, para el reconocimiento del
devengado, verifica el ingreso de los bienes, la
13 | efectiva prestacion de los servicios, certificando
la conformidad correspondiente alineada a los
objetivos y actividades priorizadas?

¢Se realiza el control previo de los expedientes
de gasto, con la finalidad de verificar que se

14 hayan seguido todas las disposiciones legales
correspondientes?
¢En esta etapa se realiza el seguimiento de la
15 ejecucion del gasto para determinar el

cumplimiento de las metas fisicas y financieras
establecidas en el planeamiento?

Dimension: Pago

16 | ¢Considera usted que el pago parcial o total de | |




una obligacién reconocida, se formaliza a
través del documento que consigna la cadena
presupuestal correspondiente?

17

Al realizar el pago de una obligacién se
verifica el cumplimiento de los objetivos y
actividades priorizadas en el planeamiento
institucional?

18

¢ Se utilizan resoluciones de Encargos para la
atencion de actividades programados de
programas presupuestales?

19

¢ Considera usted que la Unidad de Tesoreria
verifica que en cada expediente se encuentren
la documentacién sustentaria de la obligacién
contractual?

20

¢Considera usted que el realizar el pago de
una obligacion su afectacion es congruente con
la cadena funcional programéatica?




ANEXO 4: Base de datos

N°® Encuestados

N° de preguntas

Pl P2 P3 P4 P3 PG Total

1 5 4 3 5 4 5 26
2 4 4 5 ! 4 3 24
3 4 2 2 3 3 2 16
4 i 2 3 g 3 4 18
5 3 4 1 2 2 4 16
& 4 3 3 4 4 4 22
7 5 4 4 4 3 4 24
8 il 5 4 5 5 5 28
g9 3 4 3 Ll 3 4 21
10 5 4 3 2 3 2 15
11 4 3 5 4 4 4 24
12 4 2 2 1 2 z 13
13 3 2 1 3 3 4 16
14 3 4 2 2 3 2 16
15 4 3 3 4 4 4 22

Varianza 0.74 0.95 1.50 1. 0.67 1.12 19.52

Suma total de varianza 6.33

Varianza de la suma de

ITMs 15

Alfa de crombach 0.72




Anexo 5

| Clertificado de validez de contenido del instrumento que mide la Variable Alineamiento del Presupuesto

— ey PERTENENCIA " RELEVANCIA® CLARIDAD * .
Si Ho Si Ho 5i No
Dimensicn: Planeamiento Estratégico

1 A El PEl == construye de manera colective v participative™ x x X
£EI PEl ha asegurado que sus chjetivos institucionales estén slinesdos

2 con las orentaciones de les poliices nacionales, secioriales y X x x
regionskes?
;Para definir los Objetivas Estratégicos, =2 realiza 2l disgnostico de las

3 fortzlezas y debididedes internas, asi como de las oportunidades y X x X
amenszas existentes en su entorno?

4 ;Se disefan adecuadamente lz= estrategias pars shoanzar los x x %
resultados e impactos & logrer en beneficio de |a poblacicn usuans?

5 EI PEI determing los proceses de gestion que permitan sloanzar los ¥ w W
objetivos planteados de la manera mas oportuna v eficienta?

Dimensitn: Planeamiento Operativo

& :5Se operstivizan las politicas relacionadas al servicio plblico de ¥ x ¥
acuerdo 8 uns evaluscion?

7 i Se presentan dificultades en los planes y programas aprobados, para x x %
&l logro de los resultados propuestos?

5 El POl esta crientado = la implementscion de las estrategias ¥ x
instiucionales?
En &l POl ze detsllan las metas anusles de todos los objefivos v

| entregables vy s precisan todas las acthvidades o fareas necesarias X x X
para slcanzar los productos & enfregar?
;Los procescs de Planeamiento Estratégico y Planeamiento Operativo

10 articulados entre =1 v con el presupuesto multianusl, s& elaboran con &l ¥ ¥ x®
fin de alinzar la gestion institucional de los recursos con el logro de los
resultados?

Dimension: Certificacion Presupuestaria

Teniendo en cuenta que, la Programacion Multiznual Fresupuestaria,

11 abarca un perfiodo de tres afos, congruente al PE] v POl Multianual. x x X
i Considers usted, que tene una perspectiva multianual chentads al
logro de resultados o favor de la poblacicn?
zLa Programacian Multianual Presupuestania incrementa ks eficiencia

1z an la asignacion da los recursos y mejora la calidad de la gestion de los x x k4
senvicios prestados s la poblacian?

12 La Programacicn Multisnusl establece sus objetivos y metas a cumgplir x x %
articulado con los fres niveles de gobierno?

14 ;Los programes presupusstsles garantizan la provision de bienes y x x
senvicios pars stender las demandas v necesidades de la poblacion?

15 ;La programacion mulfianual tiene como base el POl Mulfisnusl v el ¥ % ®
Cuadro de Mecesidades de cads unidsd organica®




Observacionas (Precisar si hay suficiencia): Si

Opinion de Aplicabilidad:  Aplicabla (x) Aplicable después de corregir [,
I

Apellidos y nombres dal Juez Evaluador: ROBLADILLO BRAVO LIZ MARIEEL DMl W2 05 TOTE

Especialidad dal Evaluador: METODOLOGA

! pertinencia; Bl ifem corresponde 3l conceplo tedrico farmulada _
“ralavancia: El iem a5 apropiado para representar al components o dimension especifica del constructo
“claridad: Se enfiende sin dificuitad slguna & enunciado del fiem, &5 concisa, exacta v directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuandn los fers planteados son suficientes para madir la dimensicn

Mo aplicable | )

12 de diciembre de 2022



Certificado de validsz de contenido del instruments qus mide |3 Variable Calidad del Gasto Publico

PERTEMENCIA RELEVANCIA ~ CLARIDAD -
FACTORES 5 No 5 No 5 No SUGERENCIAS
Certificacion Presupuestaria

; La cenificacian del creditp presupusstarnio expedids & solicitud ded

responsable del dres que ordena & gasio, == bass en & X X x

cumplimiento de los objetives y actividades  institucionsles

priorzadas?

; Las cenificacionss del crédito presupusesiano se establecen pravio

cumplmiento de |as disposiciones lepales wigentes que regulen X X X

ohjeto matenia del compromiso?

;L3 unidad d= presupueste en coonrdinscion con s oficna de
administracion  establecen los procedimisntos vy linesmientos X X X
necacanios, para la certificacion presupusstaria?

En &l primer frimestre del anho, s= emite |a certificacion del credite
presupuestane para & pago de planillas, servicios basicos, X X x
chligacicnes que deviznen de afos fiscales precedentes y =
mantenimiento de |3 infresstructurs v 2 squipsmisnto?

en

i L3 certificacion del credito presupuestana, solicitzda por |5 unidad
die abastecimiento == realiza con el fin de garantizar un gasto, para X x x
&l cumplimiento de las metas fisicss y financieras aprobadas en =
presupuesto institucional autorzada?

Compromiso

ilos compromisos s2 realizan de acuerdo 3 Plan Anusl de
Confrataciones alinesdo al Planeamiento institucional?

=4

i En I3 realizacion de un compromiso se cumple con los procesos v X
procedimientos adminisirativos y legalmente establecidos?

i Bl compromizo s= afecta a la comespondiente cadena de gasto en

i3 Que se registrd la cerificacidn del crédita presupusstario v de X X X
scuerdo a lo planificado?
i Los confratos reslizados de scuerdo s ks Ley de Contratacionses. X X x

del Extado, debe estar vinculado al SEACE?Y

iConsidera wsted que adminstrador v &l Jefe de Presupuestio
wenfican que la= afecizciones presupuestsrias de cada compramiso X X X
cusnten con el respeciivo crédito presupussiano alineado s
plansarmiento institucional?

Devengado

i Bl devengado == afecta al Presupuesto insttwcional, con cango 3 X X x
i3 comespondients csdens de gasio?

;5= reconoce una obhigacion de papgo, denvada de um gasto

aprobado y comprometido, previa acreditacidn documentaria de la X X X
realizacion de |5 prestacion o e derecho del acresdor?
i Bl area usuans, para el reconocimiento del devengado, verifica X X x

ngreso_de Ios bienss, la efectiva prestacion de bos servicios,




cerificande |a conformidad correspondients alineada a los objetivas
v actividades prionzsdas?

;.52 r=aliza el control previo de los expedientes de gasio, con s
finalidad d= werificar que == hayan s=guido todas I35 disposiciones
al=s cormespondientes?

i En esta efapa se realza el seguimiento de la gjenul::iu'n del gasto
para determinar el cumplirmiento dz las metas fisicas y financieras

=stablecidas =n &l plansamiento?
P

iConsidera usted que el pago_parcial o total de una ntnli.gan:'.i:'nn
reconocida, 52 formmaliza a raves del documenio gue consigna la
cadens presupuestsl comespondients?

;A realizar 2l pago de una obigacion se venfica & cumplimiento dz
o= ohjstivos y actvidades prionzadas en el planeamisni
mstitucional?

;5= utilzan respluciones de Encarpos para la atencion de
sctividades programados de programas presupussiales?

i Considera usted que I3 Unidad de Tesorena wenfics que en cads
expediente se encuentren la documentacidn sustentana de s
oblipscion contractusl?

20

LI:nrrsrdem usted que &l realizar el pagoe de una obligacion su
afectacion es congruents con ls cadena funcional programatica?

Observaciones (Precisar si hay suficiencia): 5i

Opinién de Aplicabilidad: Aplicable (x )

Apellidos y nombres del Juez Evaluador: ROBLADMLLO BRAVO LIZ MARIEEL

Especialidad del Evaluador: METODOLOGA

! pertinencia: El fem corresponde al concepio tedrico formulada

* relavancia: El fem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
“claridad: Se entiznde sin difizuitad slguna & enunciads del ftem, =5 conciso, exacto y dirscto

Aplicable después da corregir| )

DMl W2 0517073

Nota: Suficiencia, sa dice suficiencis cuando los fems planteados son suficientes para medir la dimension.

Mo aplicable [ )

12 de diciembre de 2022

i o <1
T | ATl A
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Cerfificado de validez de contenido del instrumento que mide la Variable Alineamiento del Presupuesto

— FACTORES FERTENENCIA RELEVANCIA CLARIDAD ® SUGERENCIAS
1] Mo Si Ho Si No
Dimension: Planeamiento Estrategico

1 +El PEl == construye de menera colective y participative? * X x
S EI PEl ha asegurado que sus objetivas institucionales estén slineados

2 con lss orentaciones de las poliices nacionsles, sectorisles v X X X
regionslas?
;Para definir los Chjetivos Estratégicos, s realizo el diagnostico de las

3 fortzlezas v debilidades internss, asi como de las oportunidades v X X X
smensres existentes an su entorno?

4 ;Se diserisn adecusdamente lz= estrafegias pers skcanzer los x ¥ x
resultados & impactos a lograr en beneficio de la poblacion usuana?

5 £E| PEI determind los proceses de gestion que permitsn sleanzar los ¥ ¥ w
objetives plamteados de la manera mas oportuna v eficienta?

Dimension: Planeamiento Operative

B ;Se cperstivizen las poliicas relscionadas &l semvicio plblico de ¥ ¥ w
scuerdo & una evaluadon?

7 iSe presentan dificultades en los planes y programas aprobados, para ¥ % X
2l logro de los resultsdos propuestos?

5 ZEl POl esta orienfado a la implementacion de las esirastegias ¥ ¥ w
institucionales?
ZEn &l PCI == detallan la= metss anusles de fodos los cbjefivos v

g entregables y == precisan todss las actividedes o fereas necesarias X X x
pars aleanzar los producios s enfregar?
;Los procescs de Planeamiento Estratégicn v Planeamisnto Operativo

10 articulados entre sfyj:-an &l presupuesto multianual, z2 elaboran con el x ¥ X
fin de alimear la gestion institucional de los recursos con el logro de los
resuliados?

Dimension: Certificacion Presupuestaria

Teniendo en cuents que, la Programacion Mulfiznual Presupuestaria,

11 sbarca un periodo de fres afios, congruente sl PEI y POl Multisnual. ¥ ¥ %
i Considers usted. que tiens una perspectiva mulianual orentads al
logro de resultados & favor de |a poblacicn?
;La Programacion Multisnusl Presupuestaria increments ls eficiencia

12 en Ia &signacion de los recursos y mejora la calidad de |a gestion de los X X *
zenvicios prestados a la poblacion?

13 ;L& Programacicn Mulfianual establecs sus objetvos y mietas a cumglic ® ¥ ¥
articulado con los fres niveles de gobiemo?

14 ;Los programas presupuestsles gsrantizan la provision de bienes y x ¥ x
senvicios para atender las demandas v necesidades de la poblacion?

15 ;L& programacion multisnual tiene como base &l POl Mulliznual y &l ® ¥ ¥
Cuadro de Mecesidedes de cads unidad organica?




Observacionas (Precisar si hay suficiencia): Si

Opinion da Aplicabilidad: Aplicabls [x) Aplicable después da corregir { ]

Apellidos y nombres dal Juez Evaluador: Mg, Huamani Cayllahua losué DMI: 42855615

Especialidad dal Evaluador: METODOLOGA

! pertinencia: El iizm corresponds al concepio tedrico formulado
“ relevancia: El fem es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo|
“claridad: Se entiznde =in dificuitzd slguns 2 enunciado del ftem, =5 conciso, exacts y dirscto

Mota: Suficiencia, sa dice suficiencis cuando los fters planteados son suficientes para medir la dimensidn

Mo aplicable [ )

12 de diciembre de 2022




Certificado de validsz de contenido dal instrumento qus mide |a Variable Calidad del Gasto Publico

ITEMS

FACTORES

RELEV,

ANCIA *

CLARIDAD ~

PERTENENCIA®
Si No

i

No

i

Ho

SUGERENCIAS

Certificacion Presupuestaria

;La certificacion del credito presupusstarnio expedida 2 solicitud del
responsable del Ares gue ordens el gasto, == bass en &
cumplimmienty de bos objetives y  actividades msiitucionsles
priorzadas?

;La= certificacionss del cradito presupuestanio se establecen previo
cumplirmients de [as disposiciones legales wgentes que regulen =
objeto matsnia del compromiso?

;L3 unidad de presupuestc en coordingcion con k3 oficina de
administracion  establecen los procedimisntos vy lineamisntos
necasarios, para la cartificacion presupusstaria?

£En & primer trimestre del ano, e emite la certificacion del credito
presupussianc para & page de planillas, senvicios basicos,
cbligaciones que deviznen de ahos fiscales precedentes v

n

mantenimiento de |3 infrasstructura v & equipsmiemnta?
;L= cerificacion del credite presupuestano, soliciada por |3 unidad
de abastecimients 5= realiza con el fin de garantizar un gasto, para
& cumplimiznto de |as metas fisicas y finsncierss aprobadas 2n &

presupussio instifucional autonzada?

Compromiso

iLos cormpromisos s& reslizan de acuerdo 3l Plsn Anusl de

=4

Confrataciones alinesdo al Planeamiento institwsonal?
iEn ka realizacion de un cormpromiso se cumple con los procsesos y
procedimisntos adminisirativos y legalmente estsblecidos?

i Bl compramisa == afecta a ls comespondiente cadana de gasto en
la que se registrd la cerificacidn del crédite presupuestario v da
acuerde & lo planificada?

;Los contratos reslizados de scuerdo 3 I3 Ley de Contrataciones
del E=tado, debe estar vinculsdo al SEACET

i Considera usted que administrador y & Jefs de Presupuesto
wenfican que [a3= afectaciones presupuestarias d= cada compromiso
cusnten con el respectivo crédito presupusstano alineado sl
plansamiento instiucional?

Devengado

i El dewengado == afects al Presupuesto insttucional, con cargo 3
15 comespondiente cadens de gasio?

;52 reconoce una obiigacion d= pago, dervada de un gasto
aprobado y comprometido, previa acreditacin documentaria de 13
realizacion de |z presiacion o gl derecho del acreedor?

i Bl ar=a usuaria, para & reconocimiento del devengado, verifics &
ngreso de los bienss, la efective prestacidn de ks servicios,




cenificando la conformidad comespondients alneada a kos objetivas
¥ aciividades prionzadas?

;52 realiza el contral previo de los expedientzs de gasio, con s
14 finalidad de verificar que == hayan seguido todas 5= disposiciones x X X
ales comespondientes?

i En esta stapa se realza el seguimienio de |3 g'enu::i-in del gasto
15 para determinar el cumplirmiento de las metas fisicas y financisras X X X

csiablecdas en ol plansamiento?
Fl

=t
;Considera usted que el pago parcial o total d= una obligacion
16 reconocids, se formaliza a trawés del documendio que consigna s X X X
cadens presupuestal comespondiende?

i Al realizar =l pago de una obigacion s verfica & cumplimisnto dz

17 los objefwocs y achvidades prionzadas en el planeamisnto X X X
mstitucionsl?
15 i5= utilizan resoluciones de Encargos para |z atencion de= X ¥ X
Sotividades programados de programas presupussiales?
i Considera usted gue I3 Unidad de Tesorena verfica que en cads
10 expedientz se encuentren la documentacion sustentariz de la X X x
obligacion confractual?
20 ;Considera usted que el realizar el pago de una obligscon su x X X
afzctacion es congruente con ls cadena fundonal programatica?
Observaciones (Precisar si hay suficiencia): i
Opinion de Aplicabilidad: Aplicable | x ) Aplicable después da corregir (., | Mo aplicable [ )
12 de diciembre de 2022

Apellidos y nombres dal Juez Evaluador: Mg. Huamani Cayllahua Josug DMI: 42855615

Especialidad del Evaluador: METODOLOGA

! Pertinencia: El ffem comesponde al concepto tedrico formulado
* Relavancia: El it=m es aprogiado para representar al componends o dimension especiica del construcio|
* Claridad: Se entiends sin dificultad alguna el erunciado del item, &5 conciso, exacio y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los tems planteados son suficientes para medir la dimensidn,



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Variable Alineamiento del Presupuesto

P S —— PERTENENCIA RELEVANCIA * CLARIDAD * arEETE TR
Si Ho Si MNo Si Ho
Dimensicn: Planeamiento Estrategico

1 £ El PEl == construye de maners colectiva v participative? x X X
. El PEl ha asegurado que sus objetivos institucicnales estén alineados

2 con las orentsciones de las politices nacionales, sectorisles vy X X X
regionzles?
¢ Para definir los Chjstivos Estratégicos, e reslizo el disgnostico de las

3 fortzlezas y debilidedes intermas, asi como de las oportunidades y X X X
amensras existentes en su entorno?

4 ;Se diserian adecuadsmente la= estrafegias para 'HIEEI'IZEIF los ¥ ¥ ¥
resuliados e impactos & lograr en bensficio de la poblacion usuans?

5 £ El PEI determing los procescs de gestion que permitan sleanzsr los % " %
objetivos planteados de la manera mas oporfuna y eficente?

Dimension: Plansamiento Operativo

8 ;Se operativizan las politicas relacionadas al servicio plblice de " % «
acuerdo a una evaluacion?

7 i5e presentan dificuliades en los planes y programas aprobados, para ¥ ¥ ¥
&l logro de los resultados propuestos?

5 (El POl esta crienfado & |z implementscion de lss esirstegias % % %
insttucionales?
iEn &l POl == detsllan la= metas anusles de fodos los ohjefivos y

g entregables y == precisan todas lss acthidades o fareas necssarias X X X
pars sleanzar los producios s enfregar?
¢ Los procescs de Planeamiento Estratégico y Planeamiento Operafivo

10 ariculados entre =i y con el presupuesto multisnual, == elaboran con el ¥ ¥ x
fin de alinear |z gestion institucional de los recursas con 2l logro de los
resultados?

Dimension: Certificacion Presupuestaria

Teniendo en cuenta que, la Programacicn Multianual Presupuestaria,

1 sbarcs un periodo de fres afios, congruente &l PEl y POl Mullisnual. % % x
i Considers usted, gue tiene una perspectiva mulianual cnentada al
logro de resultados = favor de la poblacidn?
La Programacian Multisnusl Presupuestania incrementa ks eficiencia

12 | enlaasignacion de los recursos y mejora la calidad de |2 gestion de los X X b4
senvicios prestados a la poblacian?

12 ¢ La Programacicén Muliisnual establece sus objetivas y metas a cumglic ¥ ¥ x
articulado con los fres niveles de gobierno?

14 ;Los programas presupuestsles garantizan la provision de bieqea ¥ % i %
senicios pars stender las demandas y necesidades de la poblacion™?

15 ¢La programacion multisnual tiene cona bEEE gl POl Multiznual y el % i %
Cuadro de Mecesidsdes de cada unidsd organica™




certificande la conformidad comespondiente alineada a los objetivas
w actividades priorzadas?

iSe realiza el control previo de los expedientss de gasto, con la
14 finslidad de werificar que s= haysn seguido todas las disposiciones X
ales correspondisntest

i En esta stapa se realza el seguimiento de la g’enud-:'ln del gasto
15 rara determinar el cumplimiento d= las metas fisicas y financieras X

establecidas en =l plansamisnto?
P

i Considera usted que el pago parcial o total de wuna obligacion
16 reconocida, se formaliza a traves del documanto gue consigna ls x
cadens presupuestsl comespondiente?

Al realizar =l page de una obligacion se ventica & cumplimiento o=
17 los objstwos y actwidades prionzadaz en el planeamisnto X
mstitucionsl?

18 iSe uilizan respluciones de Encargos para | stencion de
Sctividsdes programsdos de propramas presupussiales?

iConsidera usted gue 3 Unidad de Tesorena wenfica que en cada
18 expedients se encusntren la documentscion sustentana de ls x

.

obligacion contractusl?

=0 i Considera usted que €l realizar el pago de una obligacion su
afectacion es congruente con s cadena funcional programatica?

Observacionss (Precisar si hay suficiencia): 5i

Opinion da Aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicable después de corregir (]

Apellidos y nombres del Juez Evaluador: Dr. Luciano Alipio Rober Anibal DNI: 195692169

Especialidad del Evaluador: METODOLOGA

* pertinencia: Bl item corresponde al concapio tedrico formulado

*relavancia: El item ez spropiado para represantar sl componente o dimensicn especifica del constructo
“elaridad: Se entiznde =in dificultad slguns =l enuncizdo del ftem, 25 concisa, exacts y dirscto

Mota: Suficiencis, se dice suficiencis cuando los fems planteados son suficizntzs para madir la dimensicn|

Mo aplicable |

]

12 de diciembre de 2022




Certificado de validez de contenido dal instrumento que mide la Variable Calidad dal Gasto Piblico

ITEMS

FACTORES

RELEV

ANCIA *

CLARIDAD -

PERTENEMCIA®
5i No

Si

Si

i

SUGEREMNCIAS

Certificacion Presupuestaria

¢ La cenfficacion del credito presupusstario expedida a solicitud dal
responsable del Ares que ordens =l gasio, == basa en &
cumphmiento de los  objetivos y  actividades  msfitucionales
priorizadas?

;Las certificacionss del credito presupuestano se establecen pravio
cumplirmienta de |as disposicionss legales wigentes que regulen &
objeto rmatena del compromiso?

iLa unidad de presupueste en coordinacion con la oficna d=
administracidn establecen los procedimisntos v lineamisntos
necasarios, para la cerificacion presupusstaria?

. En &l primer trimestre del ano, s= amite |3 cartificacion del credito
presupiesiano para & pago de planillas, senvicos basicos,
chbligaciones que devienen de anos fiscales precedentzs v =
mantenimiento de 13 infressstructurs v & squipsmisnto®

en

iLa cenficacion del credito presupuestano, soiciada por |3 unidad
de abastecimiento == realiza con el fin de garantzar un gasto, para
2l cumplimisnto de las metas fisicas v financierss aprobadas en 2

presupussio institucional autonzado?

Compromiso

ilos compromisos se reslizan de acuerds sl Plan Anusl d=
Confrataciones alinesdo al Planeamiento institusonal ¥

=4

iEn la reglizacion de un compromiso se cumple con los procesos ¥
procedimientos administraiivos y legalmente estsblecidos?

i Bl compramisa =2 afecta a | comespondiente cadena de gasto en
la que se registrd k3 cerificacién del cradito presupuestaric v de
aouerds 3 lo plsnificsda®

iLos contratos reslizados de acuerdo 3 ks Ley de Condrataciones
del Extsde, debe estar vinculsdo al SEACE?

10

iConsidera usted que administrador v 2l Jefz de Presupuesio
venifican que las afectaciones presupuestanias de cada compromiso
cuenten con el respeciivo credito precupuesianc alineado Sl
plansamienta instiucional?

Devengado

11

i Bl devengado == afecta al Presupuesto insttucional, con cango 3
I5 comespondients cadens d= pasio?

12

i52 reconoce wna obbgacion de pago. denvada de un gasto
aprobado y comprometido, previa acreditaciin documentaria de 1a
realizacion de la presiacion o el derecho del acresdor?

13

i Bl area uzuaria, para & reconocimients del devengado, werifica 2
mgreso de los bienss, |3 efective prestacion de kbos senvicios,




certificando la conformidad comesgondents alineada a los objetivas
v aciividades priorizadas?

iSe realiza el control previo de los expedientes d= gasio, con la
14 finalidad d= verificar que == hayan seguido todas las disposiciones X X
lzgales correspondisntss?

iEn esta =tapa se realiza el seguimienio de la g’em-::i-:l'n del gasto
15 para determinar el cumplimiento d= las metas fisicas y financieras X X

establecidas en el plansamiento?
Pl

s Considera usted gue el pago pamcial o total de una obligacion
16 reconocida, se formmaliza a trawvés del documento gue consigna | X X
cadena presupuestal comaspondiente’?

Al realizar el pago de una obligacion se verfica & cumplimiento d=
17 lo= objstivcs y actividades prionzadas en el planeamisnto X X
mstitucionsl?

18 iSe ulilzan resplucones de Encarpos para s atencion de
actividades programados de programas presupuestales?

iGonsidera usted gue la Unidad de Tesorena wenfica que en cada
18 expadiente se encusntren la documentacion sustendania de b x x

obligscion confractusl?

20 i Considezra usted que el realizar el pago de una obligacion su
afectacion es congruents con la cadena funcional programatica?

Observaciones (Precisar si hay suficiencia): 5i

Opinion de Aplicabilidad: Aplicable [ x ) Aplicable después da corregir| Mo aplicable |

Apellidos y nombres del Juez Evaluador: Or. Luciano Alipio Rober Anihal DM 19692169

Especialidad del Evaluador: METODOLOGA

! Pertinengia; El ftem comesponde al concepta tedrica formulado

* Relewancia: El e es aprogiado para representar al componenie o dimension especifica del constructs
* Claridad: Se entiends sin dificultad alpuna el enunciado dad iterm, es conciso, exacto v directs

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los fems planteados son suficientes para medir la dimersion.
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DE EDUCACION

"ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"
“MADRE DE DIOS CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU"

Puerto Maidonado, 05 de setiembre del 2022

SENORA:
Mg. Priscila Cristina Frisancho Pefia
DIRECTORA REGIONAL DE EDUCACION MADRE DE DIOS

Asunto: Solicito autorizaciéon para utilizar la informacién
de la DRE para la elaboracién de Tesis.

Referencia: RVI N® 021-2021-VI-UCV (18.01.2021)

Mediante 2| presente me dirjo a usted, con la finalidad
de explicar que, mi persona viene desarroliando estudios de Posgrado (maestria) en la
Universidad Cesar Vallejo en Gestion Publica, encontrandones en €l proceso de elaborar la Tesis
correspondiente para la cuiminacién de los estudios sefialados, que redundara en beneficio de mi
labor como servider profesional.

Cabe precisar que mi persona viene desarrollando Ia
investigacién sobre la “Alineamientc del Presupuesto para la calidad de gaste de la Direccién
Regicnal de Educacién Madre de Dios, 2020-2021", por lo que solicite la autcrizacién
correspondiente a su despacho y poder utilizar Iz informacion del periodo en mencién e iniciar con
el proceso de investigacion correspondiente que permita alcanzar los objetivos propuestos a nivel
personal y como servidor pabiico.

Agradeciendo de antemano su atencién, aprovecho la
oportunidad para expresar las muesiras de mi mas distinguida estima.

Atentamenie,

GCHRWU-Cont.



BIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS

“ANO DEL FORTALECIWIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"
"MADRE DE DIOS CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERUY

La Mg. Priscila Cristina Frisancho Pefia, Directora Regional de Educacién de
Madre de Dios, que suscribe:

HACE CONSTANCIA QUE:

La CPCC Gloria Chavely Rojas Utani, identificado con DNI N® 48411448, servidor
profesional contratado de esta Direccién, estd autorizado usar el nombre de la
Entidad y a realizar Ia aplicacién del Instrumento (Cuestionario) para la
recoleccién de datos, en las diferentes Oficinas, Unidades y Areas de la Direccién
Regional de Educacién Madre de Dios, para el desarrollo de la Tesis:
“Alineamiento del Presupuesto para la calidad de gasto de la Direccién Regicnal
de Educacién Madre de Dios, 2020-2021", para obtener el Grado de Magister en
la mencién de Gestién Publica que viene realizando en la Universidad Cesar
Vallejo; por lo que, se le brindaran las facilidades correspondientes.

Puerto Maldonado, 08 de setiembre del 2022.

GomEmn
Dlraccion MepONAL MA Gaaios

w2l

g Priaan 3 RLLTTI
QIRECTORA th'lzo.s:?.o Febx

PCFP/DRE
Cce. Archivo



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ROBLADILLO BRAVO LIZ MARIBEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA
NORTE, asesor de Tesis titulada: "Alineamiento del Presupuesto para la calidad de gasto
de la Direccién Regional de Educaciéon Madre de Dios, 2022", cuyo autor es ROJAS
UTANI GLORIA CHAVELY, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de
19.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido
realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 29 de Diciembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
ROBLADILLO BRAVO LIZ MARIBEL Firmado electrénicamente
DNI: 09217078 por: LROBLADILLOB el
ORCID: 0000-0002-8613-1882 13-01-2023 18:46:19

Caddigo documento Trilce: TRI - 0505135
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