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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe
entre la gestion educativa y el desempefio docente en las instituciones
educativas publicas del distrito de Santiago de Cao, 2022. La metodologia fue
de tipo basica, busco informacion sobre la problemética de estudio, con disefio
no experimental, correlacional de corte transversal. La poblacion censal estuvo
conformada por 70 docentes; se emplearon cuestionarios para evaluar la gestion
educativa y el desempefio docente, ambos cumplieron con los requisitos de
validez por juicio de expertos y la confiabilidad. Se emple6 la prueba Rho
Spearman para determinar la relacion entre variables cuyo resultado fue que la
gestién educativa se relaciona con el desempefio docente, con un nivel de
correlacion fuerte (Rho 0,875 y p-valor 0,000). Es decir que a mejor gestion

educativa, mejor desempefio docente.

Palabras clave: Gestion, Competencia, Desempeno, Indicador.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between
educational management and teaching performance in public educational
institutions in the district of Santiago de Cao, 2022. The methodology was basic,
it sought information on the study problem, with a design non-experimental,
cross-sectional correlational. The census population was made up of 70
teachers; Questionnaires were used to evaluate educational management and
teaching performance, both met the validity requirements by expert judgment and
reliability. The Rho Spearman test was used to determine the relationship
between variables, the result of which was that educational management is
related to teacher performance, with a strong correlation level (Rho 0.875 and p-
value 0.000). In other words, the better educational management, the better

teaching performance.

Keywords: Management, Competence, performance, indicator.
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l.- INTRODUCCION

Ante una crisis sanitaria y social del mundo, la educacién no puede ser
apartada de esta realidad y a nivel internacional segun Fael (2021) el sistema
educativo afronta problemas de falta de reconfiguracion de planes y estrategias
para afrontar el nuevo desafio, se requiere redisefiar las competencias y sobre
todo la actualizacion de la carrera docente. Estos retos significativos son a los
gue se les deben proporcionar respuestas valederas, factibles y adecuadas
para tratar de satisfacer los actuales intereses de la sociedad. En este sentido,
resulta relevante tratar la problemética de un tema educativo muy sensible
como es la gestion educativa, que tiene como objetivo principal determinar las
capacidades que los maestros van a mejorar para optimizar su desempefo en
el aula para otorgar una instruccion de calidad que dé respuesta a las

exigencias de la comunidad moderna.

De igual modo, la gestibn educativa en el pais viene pasando por
problemas sustantivos en el sistema educativo por causa de la pandemia, Si
bien se ha elaborado un plan estratégico de retorno seguro a clases la
desigualdad para el acceso a una institucion educativa con buena
infraestructura va a generar que la mayoria no pueda continuar con sus
estudios, ocasionando las famosas brechas educativas. A ello se suma la falta
de recursos y materiales, falta de planes de contingencia regionales en el sector
educacion, falta de adaptacion de los manuales de gestion en los centros
educativos para dar una respuesta adecuada a este problema especifico de

retorno seguro a clases. (Alonzo, 2018).

Concatenado a ello se encuentra la labor del docente, que es un
problematica grave en el pais y se muestra en su desempefio laboral, al tener
dificultad al desarrollar cada proceso didactico y pedagogico en una sesion
instructiva. Suarez (2019) sostiene que en las 24 Direcciones regionales de
educacioén del pais consideran al desempefio docente como un problema grave
y para ello se sustenta en las valoraciones obtenidas en examenes

estandarizados a nivel local como mundial.

El problema de gestiéon educativa en la regién La libertad es preocupante

y se hace mas notoria en la serrania en donde la geografia accidentada rural



condiciona la dispersion de las instituciones educativas y limita la interrelacion
entre los directivos y docentes dificultando las comunicaciones efectivas,
intercambios de experiencias docentes y de apoyo reciproco. Ademas del
escaso acceso a informacion innovadora para optimizar la labor del maestro y
lograr la calidad educativa. Asimismo, la programacion curricular no se ha
adaptado a la realidad local, a la valoracion cultural especifica del contexto

rural. Esto nos conduce a una deficiente gestién y precaria labor del profesor.

Los centros educativos publicos de Santiago de Cao, inmersos en esta
crisis se observa que los maestros no estdn motivados con la gestidn
institucional y muestran disgusto por los continuos cambios en la manera de
administracion de la institucion y en como desea que se maneje el curriculum
educativo, como consecuencia de ello se originan conflictos entre docentes y
directivos. Esto sugiere gue los encargados de la gestiébn no consiguen motivar
a los maestros con la nueva propuesta educativa de la institucion, lo que tiene

influencia negativa en la educacion de los alumnos.

En consecuencia, se hace necesario establecer la correlacion que hay
entre la gestién educativa y la labor del maestro por cuanto son agentes
fundamentales en los procesos educativos para generar alumnos con
capacidades y competencias adecuadas que son trascendentales para su

insercion con éxito a la sociedad.

El problema general planteado es: ¢Qué correlacion hay entre la
gestion educativa y los desempefios docentes en los centros educativos
publicos del distrito de Santiago de Cao, 2022? Y los especificos ¢ Cudl es
la relacién entre las dimensiones institucional, administrativa, pedagdgica y
comunitaria y el desempefio de los docentes del distrito de Santiago de Cao,
20227

El actual estudio tiene su justificacion en el aspecto teorico pues
aporta las teorias que fundamentan la gestion educativa y el como actuar ante
las nuevas perspectivas educacionales, proporcionando a directivos y
docentes informacién valedera para la toma decisiones de cambio para
mejorar de la atencién educativa. En el aspecto metodolégico, proporciona

herramientas de medicion valida y confiable que pueden ser utilizadas en



investigaciones posteriores. En el aspecto social contribuye con propuestas
para mejorar la comunicacién asertiva que debe tener toda persona que
realiza la gestion educativa, la misma que redunda en la labor del maestro y

la calidad de instruccion brindada a los educandos.

El objetivo general fue: Determinar la correlacion existente entre la
gestion educativa y los desempefios docentes en los centros educativos
publicos del distrito de Santiago de Cao, 2022, y los especificos: Determinar
el nivel de gestion educativa en los centros educativos publicos del distrito de
Santiago de Cao, 2022. Determinar el nivel de desempefio docente en los
centros educativos publicos de Santiago de Cao, 2022. Determinar la
correlacion existente entre las dimensiones institucional, administrativa,
pedagodgica y comunitaria y el desempefio de los docentes de los centros
educativos publicos del distrito de Santiago de Cao, 2022. La hipétesis general
es: La gestion educativa esta relacionada con el desempefio del docente en

los centros educativos publicos de Santiago de Cao, 2022



Il.- MARCO TEORICO

A nivel nacional: La revision permite mencionar algunos antecedentes
como el realizado por Sanchez (2017) en su tesis logré establecer la
correlacion entre la gestion educativa y la labor del maestro, un estudio basico,
con disefio correlacional, estuvo conformada 60 docentes a quienes se
administraron cuestionarios validos y confiables. El estudio muestra una
correlacion alta de 0,876. Concluyé que, se debe mejorar la gestién de la
institucion por cuanto incide directamente en el desempefio docente.

De igual modo, Garcia (2017) en su estudio, logré establecer la
correlacion entre la gestion educativa y la labor del maestro. Una investigacion
basica, con disefio correlacional, estuvo conformada de 42 docentes a
quienes se aplicaron dos instrumentos validos y confiables. El resultado
muestra una correlacion media Rho = 0,567. Concluyendo que, un 75 % de
docentes califica la gestion como deficiente y esto es debido mayormente a la
falta de liderazgo del directivo.

También, Sabana (2019) en su tesis determind la correlacion entre la
gestion de la institucion y la labor del maestro, un estudio basico, correlacional,
en un grupo de 48 profesores a los cuales se les administraron instrumentos
validos y confiables. El resultado muestra una relaciéon media Rho 0,532.
Concluyé que, es necesario optimizar la gestion educativa, asi como el
desempefio del maestro.

Asimismo, Alonzo (2018) en una investigacion establecio la relacion entre
la gestion educativa y liderazgo pedagdgico. Un estudio basico, correlacional,
en un grupo de 30 maestros a quienes se les administraron cuestionarios
validos y confiables. El resultado muestra una relacién positiva alta Rho =
0,915. Concluyo que, para mejorar la situacién encontrada en el estudio es
necesaria una mejor comunicacion entre los directivos y docentes.

A su vez, Cabrera (2017) en su investigacion establecio la relacion entre
la gestion de la institucion y el clima laboral. Un estudio basico, correlacional,
en un grupo de 120 profesores a quienes se les administraron cuestionarios
validos y confiables. El resultado arroja una correlacion media positiva de Rho
=0, 668. Concluy6 que, se evidencia que la gestion del director se encuentra



en un rango medio, el clima laboral es regular y todos muestran disposicion
para proponer estrategias de mejora.

En el &mbito Internacional, tenemos: Grados (2018) en su tesis establecio
la relacion entre la gestion educativa y la labor del maestro. Un estudio basico,
correlacional, en un grupo de 348 profesores a los cuales se les administré
instrumentos validos y confiables. El resultado muestra una relacion positiva
alta Rho = 0,923. Concluy6 que, no considera necesario realizar cambios en
la gestion administrativa que realiza el director.

Lopez (2018) en su tesis establecio la relacion entre la gestion educativa
y labor del maestro, en un estudio basico, con disefio correlacional, en una
muestra de 15 directivos, 128 maestros y 12 capacitadores a quienes se les
administré instrumentos validos y confiables. El resultado muestra una
relacion positiva considerable Rho = 0,934. Concluy6 que, los directivos y
maestros realizan sus labores pedagdgicas en forma eficiente.

Fernandez (2016) en su investigacion determind la correlacién entre la
gestion educativa y la labor del maestro, en un estudio basico, correlacional,
en un grupo de 70 profesores a quienes se les administro cuestionarios validos
y confiables. El resultado muestra una relacion positiva media Rho = 0,598.
Concluyendo que, se necesita mejorar la gestion del centro educativo.

Gil (2019) en su investigacion determind la correlacion entre la gestion de
los directivos y la labor del docente. Un estudio béasico, con disefio
correlacional, en un grupo de 30 profesores a quienes se les administro
cuestionarios validos y confiables. El resultado muestra una relacion positiva
moderada de Rho =0,588. Concluyendo que, para optimizar la labor del
maestro es necesario mejorar la gestion de los directivos.

Trujillo (2017) en su tesis establecid la relacion de la gestion de la
institucion y la labor del docente, en un estudio béasico, correlacional, en una
muestra 76 profesores a quienes se les administré instrumentos validos y
confiables. El resultado muestra que existe una relacién positiva alta Rho =
0,865. Concluy6 que se evidencia que hay gran aceptacion de los directivos
por parte de los maestros.

En referencia a la variable gestion educativa se puede conceptuar a la
gestion como el proceso que implica en planificar, establecer, realizar y

valorar, la labor del maestro y personal administrativo con el objetivo de lograr
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la meta trazada por la institucion. (Castillo, 2016), también se le puede definir
como el conjunto de procedimientos encaminados a la planificacion,
estructuracion, gerencia, coordinacion y vigilancia de los bienes de la
institucion para lograr las metas de forma eficaz. (Cérdova, 2013).

En este sentido, la gestion educativa se define como la organizacion de
un centro educativo, con la intencion de desarrollar acciones especificas para
brindar servicio educativo a los estudiantes. (Bastidas y Pisconte, 2009).
Asimismo, se puede definir como las actividades que realizan los directivos
con el fin de facilitar el trabajo docente y atender las necesidades de los
estudiantes (Garcés, 2017).

Para Rico (2015) se pueden analizar de diferentes enfoques tedricos de
la gestidn educativa. En primer lugar, mencionamos al orientacion burocrética,
que sostiene que la educacion es una necesidad elemental de la persona
humana dentro de una nacién y que es deber de esta nacion subsanarla; el
siguiente es el enfoque sistémico, que sostiene indica que en conjunto, la
actividad instructiva considera la gestibn como el proceso que involucra a los
diferentes elementos como el recurso humano, materiales y curriculo.
También se presenta el enfoque gerencial, que incluye a factores
fundamentales como la organizacion educacional, el organigrama, la direccion
y la evaluacion educativa, los cuales deberan ser trabajados de forma global
para optimizar la calidad de la educacion.

En consecuencia, la gestién de la institucion se caracteriza porque tiene
como fin el desarrollo educativo sostenido de los individuos que estudian en
su area de influencia y no solamente abarca la administracion de bienes y en
satisfacer una necesidad basica de la instruccion, sino en lograr el desarrollo
de las capacidades humanas. (Pichardo, 1993).

Otra caracteristica de la gestién educativa es que esta vinculada a tres
elementos: sociales, econémicos y politicos, de la sociedad. También, se
debe mencionar que la gestion tiene como base a 3 elementos: El estado
peruano, el ministerio de educacion y el servicio que se brinda a los
estudiantes (Sanchez, 2010). Teniendo como tarea promover el desarrollo
educativo considerando el aspecto humano y los elementos internos y

externos (Alvarado, 2009).



En referencia a la tipologia, la gestion educativa, es un proceso dinamico
que incluye generalmente cuatro sectores de la gestién educativa: Gestion
directiva, que se encarga de administrar la institucion educativa y del
monitoreo de las acciones de recreacion, social y psicolégica que conducen
la accion educativa. La administracion pedagodgica, encargada de los
aprendizajes, e involucra disefiar y desarrollar el curriculo académico y la
forma de evaluacién. La administracion del recurso financiero, que se encarga
del sistema de datos del estudiante, gestion del recurso humano y dinero y la
administracion para con la comunidad, que se encarga de la contribucion de
los padres, el estimulo a la investigacion y el auspicio al crecimiento
profesional. (Correa et al, 2014).

En relacion a las dimensiones de la gestion educacional, Correa et al
(2014) establece cuatro interactuantes en el escenario escolar: La Dimension
institucional, en la que se incluye el aspecto formal relacionado a la
designacion de labores y reparticion de tareas, organizacién, utilizacion del
tiempo, conduccion de proyectos y la administracion con finalidad pedagdgica.
En este sentido la gestion debe adecuarse al contexto y realidad institucional,
realizando coordinaciones y tomas de decisiones acertadas, por cuanto a
través de ella, se elaboran de forma concertada cada proyecto educativo y la
manera de utilizar la informacién importante fomentando la labor en equipo;
de igual modo, permitira la promocién y fortalecimiento de cada compromiso
que debera asumir el maestro en los procesos de ensefanza.

La dimensién administrativa, relacionada a la cuestion de direccién y tiene
como funciones realizar coordinaciones, emitir disposiciones, hacer
supervisiones, y monitoreo a cada proceso que se presenta cuando se
ejecutan acciones relacionadas con el uso del recurso humano, material y
financiero, acorde con los objetivos que se quieren alcanzar. (Inciarte, et al.,
2006). En este sentido, los directivos son las personas que deben tener
conciencia y discernimiento de los impactos y alcances de cada accion y
decision suya en el centro educativo, por tanto es importante estar preparado
para ocupar el cargo responsablemente.

La dimension pedagdégico-didactica, que permite la consolidacion de los
planes curriculares en concordancia con el area, grado y nivel (Ariza y

Ocampo, 2004). En esta dimension se evalla el plan curricular institucional,
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las programaciones y expansion curricular, las metodologias, la evaluacion
del aprendizaje, el uso de materiales y activos educativos. También, incorpora
la labor del maestro y su practica educativa.

Finalmente la dimension comunitaria, que evalla la relaciébn que existen
entre el centro educativo y el entorno social y comunitario, aqui esta
considerada la intervencion de los apoderados y la sociedad civil, eclesial
comunal, municipalidad, etc. Que puede hacerse posible a través de una
alianza estratégica que se constituyen para optimizar la calidad de la
instruccion.

En consecuencia, la gestién educativa tiene importancia, por cuanto tiene
como objetivo primordial alcanzar un aprendizaje de calidad en los alumnos
de la institucion. (Marquez, 2011). La adecuada toma de decision, el fomento
a la tarea en grupo, la buena aptitud en cada proceso, el liderazgo y la buena
practica directiva al interno del centro educativo, en los contextos
pedagodgicos, comunitarios y administrativos, permiten tener como resultado
una educacion de Calidad. (Pérez, 2014).

En este sentido su aporte es relevante en la optimizacién del servicio
educativo y las personas que incremente su conocimiento en esta area
obtendran los instrumentos necesarios que en el actual contexto son
indispensables para gestionar las instituciones educativas de manera eficaz,
caso contrario, solo queda improvisar o la aplicar la experiencia, que no es lo
que se requiere, sino un elevado nivel profesionalismo en la gestion

En relacion a la variable desempefio docente, se puede definir como la
accion de cumplimiento de obligaciones e indicadores asociados al maestro,
educandos y contexto social, respectivo. (Aldana, 2016). También se
conceptla como el trabajo que realiza el maestro con el fin de transformar al
alumno para que logre su desarrollo sociocultural. (Lara, 2011).

Para el ministerio de educacion (2012), el desempefio son las actitudes
perceptibles del maestro que son factibles de ser definidas y valoradas y que
muestran su capacidad, la misma que tiene relacion con el nivel de
aprendizaje que se espera en el alumno y la forma como cumple la tarea
designada. Con la presuncién de que la manera de realizar esta tarea

puntualiza cuan competente es del profesor.



En este sentido, la variable desempefio docente se fundamenta
cientificamente en el enfoque social cognitiva que postula el sentimiento de
autoeficacia del profesor (Bandura, 1997). Desde esta teoria de albedrio
solidario en los que el contexto, el ser humano y las conductas componen un
trio dinamico y reciproco influenciados mutuamente. (Chacon, 2014).

Dentro de las caracteristicas del desempefio docente esta la capacidad
de auto organizarse, autorregularse y reflexion, en las que su eficacia tiene
influencia en sus metas y comportamientos, que a la vez son influenciados por
las actividades y contextos del ambiente laboral. La autoeficacia indica varios
aspectos béasicos para un mejor desempefio docente: estar motivado, ser
persistente, la voluntad y la persistencia frente a la adversidad cualquiera que
enfrente. (Bandura, 1997).

En relacion al tipo de desempefio, este se ve reflejado en el accionar y
este es producto de la reunién de diversas experiencias y los enfoques
tedricos en los que se fundamentan (Fernandez, 2008). Por tanto, deberia
contarse ademas con un perfil del maestro que proponga de manera
fehaciente todo lo que se aguarda de un maestro. El nivel de desempefio
comprende desde un minimo aceptable de competencia y esta definido los
estandares que propone el estado, hasta alcanzar la excelencia en formacién
profesional, preparaciones, vocaciéon profesional, capacidad de organizacién
y liderazgo. (MINEDU, 2012).

En este sentido, la manera como el docente debe realizar su tarea esta
determinado por factores ligados a los maestros, educandos y contexto. La
docencia se pone en practica en diferentes ambientes como el social, en el
centro educativo, en aula y se sostiene en las actitudes reflexivas del profesor.
(Montenegro, 2008). La labor del docente involucra a su manera de ensefar
y su identificacion con su centro educativo. Esta identificacion del maestro
incluyen las relaciones entre ellos y la participacién en las actividades extra
curriculares que se programan en el centro educativo; también en la forma
como contribuye para ejecutar los planes estratégicos de la institucion. (Diaz,
2007).

Respecto a las dimensiones de la variable desempefios docentes, el
ministerio de educacion (2012) propone las siguientes: La primera, es

prepararse para los aprendizajes de los alumnos, que incluye actividades de
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planificar la labor educativa, elaborando los planes curriculares, unidad
didactica y las actividades de cada sesion, utilizando un método inter cultural
e inclusivo.

Ensefianza para el aprendizaje de los educandos, es la segunda
dimensién, que se debe realizar con una orientacion inclusiva y diversa en
todos los aspectos. Aqui resalta la labor docente, por cuanto es indispensable
gue se involucren elementos que permitan fomentar la estimulacién de los
alumnos en el proceso educativo, generando la asimilacién de conocimientos.

La intervencidn en la gestion de la institucion articulada a la sociedad, es
la tercera dimension, esta intervencion tiene que ver con la administracion en
los centros educativos y su red distrital, apoyandose en un procedimiento
democrata que proponga las comunidades de aprendizajes, incluyendo la
participacion la familia y a la sociedad civil en acciones que se orienten al
apoyo educativo.

Finalmente, la dimensién, desarrollo de la profesion e identidad, abarca
las acciones que se precisan como capacitarse Yy actualizarse
permanentemente en temas educativos inherentes a su labor instructiva y
corresponde a la responsabilidad profesional del docente.

En definitiva, el desemperio docente es el pilar fundamental de la calidad
educativa, si los estudiantes no cuentan con el apoyo de maestros
competentes para crear multiples ocasiones de aprendizajes, no seria posible
una verdadera mejora de la instruccion. (UNESCO, 2008). En consecuencia,
la labor del maestro debe recibir el principal cuidado de los estados que tratan
de mejorar la educacion de sus pueblos, por cuanto estd asociado
vigorosamente con el niveles de aprendizajes de los alumnos, en este sentido,
todo maestro debe certificar un grado de aptitud en su labor educativa para
contribuir a proporcionar una instruccion de calidad a los estudiantes (Cruz,
2017).

En consecuencia, en el actual estudio se enfatiza la gestion educativa
desde el aspecto cientifico filosofico, al analizar su intervencion dentro de los
procesos educativos de manera critica y reflexiva, realizando un analisis del
progreso y dificultades que se encuentran durante este proceso con el objetivo
de mejorarlos, en el sentido de que la educacion de los pueblos es el pilar

fundamental de su desarrollo. Se pone énfasis en resaltar el valor que tiene
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cada uno de los individuos que administra un centro educativo. En
consecuencia, el gerente educativo es el elemento que determina el orden
organizativo y la manera de lograr la visién de la institucion, las metas, los
objetivos y ejecutar las actividades planificadas conjuntamente con los docentes
y en un trabajo conjunto lograr la instruccion integral de los educandos.

Asi, la gestiobn de la institucion tiene un rol importantisimo en la
proyeccién, organizacion, cumplimiento, monitoreo y la valoracion de los
objetivos y metas en el centro educativo. Del analisis critico reflexivo, surgen
las propuestas de cambio que demanda la administracion del centro para
conseguir un nivel superior educativo. En consecuencia, resulta muy
importante asumir el rol protagénico para llegar a una administracion de
calidad, con la suficiente sabiduria de formular propuestas para optimizar el
servicio educativo y alcanzar los objetivos con los escasos recursos con los
que se cuentan.

Al realizar el actual estudio fue ineludible definir los términos:

Gestion: Agrupaciéon de procesos encaminados a la organizacion,
estructuracion, gerencia, coordinacion y vigilancia de los bienes de la
institucion para lograr las metas de forma eficaz (Jabif, 2016)

Gestion educativa: Organizaciéon de un centro educativo, con el fin de realizar
acciones concretas para brindar servicio educativo a los estudiantes. (Sérieyx,
2016).

Docente: Persona que guia los procesos de aprendizaje, en un nivel educativo
determinado. (Alho da Costa, 2017)

Desempeiio docente: Trabajo que realiza el maestro con el fin de transformar
al alumno para que logre su desarrollo sociocultural. . (Amarante, 2000).
Competencias docentes: Es la aptitud que tiene el maestro para activar su
recurso cognoscitivo con el propoésito de enfrentar una realidad problematica

educativa. (Gonzélez, 2007).
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I1l.- METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

La investigacidbn es basica, por cuanto sirve de base a otros
estudios aplicados importantes para el avance de la ciencia.
(Hernandez, et al. 2010), tiene un disefio no experimental, por
cuanto no se interviene en ninguna variable, correlacional porque
establece la correlacion entre las variables estudiadas,
(Hernandez, et al. 2010) de corte transversal porque se llevé a cabo

en un tiempo determinado.

3.1.2 Disefio de investigacion
El diseiio es no experimental correlacional que para
Sanchez y Reyes (1998), esta orientado a establecer el nivel de

correlacion existente entre los hechos o sucesos estudiados

M r

AN

02

Donde:

M=Maestros de primaria
01= Gestion educativa

02= Desempeiios docentes

r = Relacién entre las variables.
3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestion educativa

Definicion conceptual:
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Es la organizacion de una institucion educativa, con el propoésito de
desarrollar acciones especificas para brindar servicio educativo a los

estudiantes. (Bastidas y Pisconte, 2008).

Definicion operacional:
Se midié mediante un cuestionario de liderazgo con 20 items en sus 4
dimensiones: Institucional, administrativa, pedagogica y comunitaria.
Indicadores: El instrumento consta de 9 indicadores que permiten medir
las dimensiones y tienen coherencia con la teoria que sustenta la
investigacion.
Escala de medicion: La escala es de tipo ordinal
Variable 2: Desempeiio docente:
Definicién conceptual:
Trabajo que realiza el maestro con el fin de transformar al alumno para
gue logre su desarrollo sociocultural. (Lara, 2011).
Definicién operacional:
Se midié mediante un test de desempefio docente con 20 items en sus
4 dimensiones: La preparacion para los aprendizajes de los educandos,
ensefianzas para los aprendizajes, participaciones en las gestiones del
centro educativo articulado a la sociedad y desarrollo de la profesion e
identidad de los docentes.
Indicadores: El instrumento tiene 9 indicadores que permiten medir las
dimensiones y tienen coherencia con la teoria que sustenta la
investigacion.
Escala de medicion: La escala es de tipo ordinal.
3.3. Poblacion
Es la agrupacion de individuos con particularidades propias, que se
toman para elegir la muestra (Hernandez et al, 2010). En el actual estudio
estuvo compuesta por 70 docentes del nivel primario de la jurisdiccion de
Santiago de Cao del afio 2022.
Criterios de inclusion:
Profesores de los centros educativos publicos de la jurisdiccién que se
encuentren laborando el primer dia de la investigacion.

Criterios de Exclusion:
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3.4.

3.5.

Profesores de los centros educativos publicos que se encuentren con

licencia laboral.

Técnica de recolecciéon de datos

Se utilizé la encuesta como técnica, que consiste en aplicar el
instrumento a los individuos que conforman la poblacion en estudio.
(Baena et al., 2017). Para la recoger la informacion se empled un
cuestionario de gestion educacional y una ficha de desempefio docente
con el propésito de conseguir los datos necesarios para alcanzar los
objetivos del estudio. En consecuencia, son instrumentos fundamentales,
en los que se han considerado el tipo de pregunta, la redaccion y
pertinencia. (Baena et al, 2017)
Cada instrumento fue validado mediante juicios de experto, los mismos
que evaluaron la congruencia entre la dimension, indicador y la
interrogante, asi como la expresion de la pregunta. La confiabilidad del
instrumento se realizé aplicandolo a un grupo de 20 maestros no
pertenecientes a la poblacion muestral. Luego se aplico la prueba Alpha
de Cronbach y se obtuvo un indice de 0,986, para gestion educativa y
0,985 para desempefio docente lo que indica que cada instrumento es
crecidamente confiable.
Procedimientos
Para ejecutar la investigacion se requirié la autorizacion correspondiente
a los directivos de los centros educativos y a los maestros involucrados
en la muestra quienes fueron sensibilizados para que participen
voluntariamente en el estudio. Los docentes contestaron a los
cuestionarios en forma personal y anénima. La informacion recabada fue
sistematizada elaborandose una base de datos con puntajes para cada

dimensidn y totales para cada variable.

3.6 Método de analisis de datos

La evaluacion de los puntajes se efectudé con el software SPSS,
realizandose el estudio de la estadistica descriptiva, cuyos resultados se
presentan en tablas de frecuencia e histogramas y la estadistica
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inferencial, se realiz6 con el estadistico Rho de Spearman, que permite
comprobar la correlacion entre las variables en estudio.
3.7 Aspectos éticos

El estudio cumple con el reglamento de ética determinado por la
Universidad César Vallejo y cuenta con el permiso voluntario de los
directores y docentes, los mismos que muestran su confianza en la
investigadora de mantener el anonimato y equidad de los participantes por
los beneficios cientificos y el aporte que significa el estudio para las
instituciones. En consecuencia, durante y después de la investigacion se
respetara el anonimato de los encuestados. Asimismo, en la elaboracion
de la tesis, se ha realizado el parafraseo adecuado con la finalidad de

evitar toda presuncion de plagio.
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IV. RESULTADOS

Anélisis descriptivo:
Tabla 1

Nivel de la variable gestién educativa

NIVEL Frecuencia Porcentaje
Muy bueno 21 30%
Bueno 49 70%
Medio 00 00
Bajo 00 00
TOTAL 70 100,0
Figura 1

Niveles de gestién educativa
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MUY BUENO BUENO MEDIO MALO

Se puede apreciar en referencia al nivel de gestién educativa que del total
de los docentes, que el mayor porcentaje el 70% califican la gestion
educativa en el nivel bueno, el 30 % lo ubica en el nivel muy bueno, siendo

el nivel bueno predominante en la variable.
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Tabla 2

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la gestion educativa

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje valido

(fi) (%)

Muy bueno 16 22.9%

Institucional Bueno 54 77.1%
Medio 00 0%
Malo 00 0%

Muy bueno 10 14.3%

Administrativa Bueno 60 85.7%
Medio 00 0%
Malo 00 0%
Muy bueno 21 30%
Pedagégica Bueno 49 70%
Medio 00 0%
Malo 00 0%

Muy Bueno 26 37.2%

c itari Bueno 44 62.8%
omunitaria Medio 30 0%
Malo 00 0%

Figura 2

Niveles de gestion educativa por dimensiones
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Se puede visualizar que del total de los maestros, el 77,1% califican la dimensién
institucional en el nivel bueno y el 22,9 % lo ubica en el nivel muy bueno,
alcanzando el nivel bueno el mayor porcentaje en esta dimension, el 85,7%
califican la dimension administrativa en el nivel bueno y el 14,3 % lo ubica en el
nivel muy bueno, predominando el nivel bueno en la dimensién, el 70% califican
la dimension pedagdgica en el nivel bueno y el 30% lo ubica en el nivel muy
bueno, predominando el nivel bueno y el 62,8% califican la dimension
pedagdgica en el nivel bueno y el 37,2% lo ubica en el nivel muy bueno,

obteniendo al nivel bueno el mayor porcentaje en esta dimension.

Tabla 3

Nivel de la variable desempefio docente

NIVEL Frecuencia Porcentaje
Muy bueno 26 37,2%
Bueno 44 62,8%
Medio 00 00
Bajo 00 00
TOTAL 70 100,0
Figura 3

Nivel de la variable desempefio docente
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El resultado indica en referencia al nivel de desempefio docente que del total de
los docentes, el 62,8% califican el desempefio docente en el nivel bueno y el
37.2 % lo ubica en el nivel muy bueno, predominando el nivel bueno en esta

variable.
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Tabla 4

Distribucion de frecuencias de las dimensiones del desempefio docente

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje valido

(fi) (%)

Muy bueno 15 21.4%

Preparacion paralos  Byeno 55 78.6%
aprendizajes Medio 00 0%
Malo 00 0%

Muy bueno 27 38.6%

Ensefianza paralos  Bueno 43 61.4%
aprendizajes Medio 00 0%
Malo 00 0%
Muy bueno 21 30%
Participacion en la Bueno 49 70%
gestion Medio 00 0%
Malo 00 0%

Muy Bueno 26 37.2%

Desarrollo de la Bueno 44 62.8%
profesion Medio 00 0%
Malo 00 0%

Figura 4
Nivel de desempeiio docente por dimensiones
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Se puede visualizar que del total de los profesores, el 78,6% califica en
preparacion para el aprendizaje en el nivel bueno y el 21,4% se ubica en el nivel
muy bueno, obteniendo mayor porcentaje el nivel bueno, el 61,4% califica en
ensefianza para los aprendizajes en el nivel bueno y el 38,6% se ubica en el
nivel muy bueno, obteniendo el mayor puntaje el nivel bueno, el 70% califica en
participacion en la gestién en el nivel bueno y el 30% se ubica en el nivel muy
bueno, obteniendo el mayor puntaje el nivel bueno y el 62,8% califica en
desarrollo de la profesionalidad en el nivel bueno y el 37,2% se ubica en el nivel

muy bueno, siendo el nivel bueno predominante en esta dimension.

Analisis Inferencial

Hipotesis general:

Ha: Existe correlacion entre la gestion educativa y el desempenio de los docentes
del distrito de Santiago de Cao, 2022.

HO: No hay correlacién entre la gestion educativa y el desempefio de los

docentes del distrito de Santiago de Cao, 2022.

Tabla s

Relaciéon: Gestion educativay desempefios docentes

Gestion educativa Desempefios

docentes
Rho de Gestion Coeficiente de o
) ., 1,000 875
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Desempefios Coeficiente de "
» ,875 1,000
docentes correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000 .
N 70 70

** |La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 5, indica un coeficiente Rho de Spearman de 0,875 y una valoracion
p=0.000 <0.05, en consecuencia se admite la hipétesis alterna rechazando la
hipdtesis nula. Por tanto, se afirma la existencia de una relacion positiva fuerte

entre la gestion educativa y los desempefios docentes.
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Hipotesis especifica 1

H1: Existe correlacion entre la dimensidn institucional y los desempefios de los
docentes del distrito de Santiago de Cao, 2022.

HO: No hay correlacion significativa entre la dimensién institucional y el
desempeiio del docente del distrito de Santiago de Cao, 2022.

Tabla 6

Relacién entre la dimension institucional y el desempefio docente

Dimensién Desempefio
institucional s docentes
Rho de Dimension Coeficiente de o
. L, 1,000 747
Spearman institucional correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Desempefios Coeficiente de "
By 747 1,000
docentes correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 70 70

**_ La relacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 6, indica un coeficiente Rho de Spearman de 0,747 y un valor p=0.000
<0.05, en consecuencia se admite la hipotesis alterna rechazando la hipotesis
nula. Por tanto, se afirma la existencia de una relacion positiva fuerte entre la

dimensidn institucional y los desempefios docentes.
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Hipo6tesis especifica 2

H1: Existe correlacion entre la dimension administrativa y el desempefio de los
docentes de Santiago de Cao, 2022

HO: No existe correlacion entre la dimension administrativa y el desempefio del

docente del distrito de Santiago de Cao, 2022

Tabla 7
Correlacion entre la dimension administrativa y el desempefio docente

Dimension Desempefio
administrativa docente
Rho de Dimension Coeficientes de -
. . ., 1,000 812
Spearman administrativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Desempefio Coeficientes de "
L, ,812 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 70 70

** |La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 7, indica un coeficiente Rho de Spearman de 0,812 y un valor p=0.000
<0.05, en consecuencia se admite la hipétesis alterna y rechazamos la hipétesis
nula. Por tanto, se afirma la existencia de una relacion positiva fuerte entre la

dimensién administrativa y los desempefios docentes.
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Hipotesis especifica 3

H1: Existe correlacién entre la dimension pedagdgica y el desempefo de los
docentes del distrito de Santiago de Cao, 2022

HO: No existe correlacion entre la dimension pedagdgica y el desempefio de los
maestros del distrito de Santiago de Cao, 2022

Tabla 8

Relacion entre la dimensién pedagogicay los desempefios docentes

Dimensién Desempefios
pedagogice docentes
Rho de Dimensioén Coeficiente de .
- , 1,000 ,907
Spearman pedagoégica correlaciéon
Sig. (bilateral) : ,000
N 70 70
Desempeiio Coeficiente de .
., ,907 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 70 70

** La relacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 8, indica un coeficiente Rho de Spearman de 0,907 y un p=0.000 <0.05,
en consecuencia se admite la hipoétesis alterna y rechazamos la hipotesis nula.
Por tanto, se afirma la existencia de una relacién positiva fuerte entre la

dimensién pedagdgica y los desempefios docentes.
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Hipotesis especifica 4

H1: Existe correlacién entre la dimension comunitaria y el desempefio de los
docentes del distrito de Santiago de Cao, 2022.

HO: No existe correlacion entre la dimension comunitaria y el desempefio del
docente del distrito de Santiago de Cao, 2022.

Tabla 9

Correlacion entre la dimensién comunitaria 'y los desempefios docentes

Dimensidn Desempefio
comunitaria s docentes
Rho de Dimensioén Coeficiente de .
L ., 1,000 ,696
Spearman comunitaria correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Desempefios Coeficiente de .
., ,696 1,000
docentes correlacién
Sig. (bilateral) ,000 :
N 70 70

** La relacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 9, indica un coeficiente Rho de Spearman de 0,696 y un p=0.000 <0.05,
en consecuencia se admite la hipoétesis alterna y rechazamos la hipotesis nula.
Por tanto, se afirma la existencia de una relacién positiva fuerte entre la

dimension comunitaria y el desempefio docente.
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V.- DISCUSION

Existen lineas de estudios enfocados en la eficiencia escolar con el
proposito de establecer los elementos y variables que pueden favorecer el
aprendizaje significativo de los educandos en las instituciones educativas, con
el fin de programar las actividades y acciones que deben realizar los docentes
o los directivos para optimizar el rendimiento de los estudiantes. Teniendo en
cuenta el gran nimero de maestros y directivos en el estado y la importancia

gue poseen en los aprendizajes de los educandos.

La labor del directivo y del maestro juega un rol importantisimo en los
aprendizajes de los alumnos, debido a la ascendencia que poseen en ellos.
En este contexto, para alcanzar cada uno de los objetivos de la investigacion,
se procede a aplicar el cuestionario para precisar los niveles de gestion del
directivo, en el que se obtiene que el mayor porcentaje el 70% califican la
gestion educativa en el nivel bueno, seguido del 30 % que lo ubica en el nivel

muy bueno, obteniendo el mayor porcentaje el nivel bueno.

Estos hallazgos concuerdan con lo reportado por Sanchez (2017) quien
en su investigacion obtiene un porcentaje de 72% en el nivel bueno e indica
que el directivo estd gestionando su centro educativo temando en
consideracion la necesidad particular de cada uno de ellos, su identidad, sus
creencias y valores de cada centro poblado. Sin embargo, siempre se esta
planteando cambios en la administracion para actualizarse con los nuevos

paradigmas educativos y a los constantes requerimientos del entorno cultural.

Asimismo, los hallazgos indican que dentro de las instituciones existen
buenas relaciones personales dialégicas que se establecen entre los
directivos y los maestros, estas relaciones de familiaridad e identidad por la
institucion, van fortalecidas en el sentido de que en conjunto, directivos y
colaboradores trabajan para corregir los errores y solucionar los
inconvenientes que se presentan en la instituciébn, aunque estan

condicionadas por el factor tecnoldgico y financiero.

En referencia a los niveles de la gestion educativa por dimensiones se
obtiene, tal como se presenta, en la tabla 2 y figura 2, que del total de los

profesores, el 77,1% califican la dimension institucional en el nivel bueno y el
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22,9 % lo ubica en el nivel muy bueno, obteniendo el mayor puntaje el nivel
bueno, el 85,7% califican la dimension administrativa en el nivel bueno vy el
14,3 % lo ubica en el nivel muy bueno, predominando el nivel bueno, el 70%
califican la dimension pedagdégica en el nivel bueno y el 30% lo ubica en el
nivel muy bueno, obteniendo el mayor puntaje el nivel bueno y el 62,8%
califican la dimensién pedagodgica en el nivel bueno y el 37,2% lo ubica en el

nivel muy bueno, obteniendo mayor puntaje el nivel bueno en esta dimensién.

Similares hallazgos son reportados por Garcia (2017) quien en su
investigacién reporta que el nivel Bueno es el predominante, tal como sucede
en el presente estudio. Esto se debe, segun Gonzalez (2007) a que los
directivos realizan una adecuada planificacidon y conjuntamente con los
docentes cumplen con los cronogramas establecidos en el cumplimiento de
objetivos y metas, siempre con el intento de aportar a una educacion integral
del estudiante. El directivo siempre esta tratando de incentivar al docente
como ser sensible, pensante que guia al estudiante y lo prepara para convivir

en una sociedad cambiante.

Con relacion a la segunda variable desempefios docentes, el resultado
muestra que del total de los docentes, el 62,8% califican en desempefo
docente en el nivel bueno y el 37.2 % se ubica en el nivel muy bueno,
obteniendo el mayor puntaje el nivel bueno. Analogos hallazgos son
reportados por Cabrera (2017) quien en su investigacion obtiene que el 65%

de los maestros se ubican en el nivel de Bueno.

Esto se explica, por cuanto los docentes son conscientes de que son un
elemento importante para la obtencion de un alto rendimiento académico del
alumno y fortalecen sus conocimientos a través del trabajo colegiado con
capacitaciones, en donde intercambian material didactico, técnicas,
estrategias instructivas y formas de evaluar para lograr que los estudiantes
alcancen competencias esperadas. Todo esto, con el propésito de mejorar su

capacidad en la ensefanza.

Los hallazgos también muestran que el maestro es consciente de que
pertenece a una institucion rural y que tiene que desarrollar las competencias

exigidas en el ambito urbano para nivelar a sus estudiantes, ampliando el
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horario de clase e incrementando actividades, con el fin de lograr el cambio
adecuado. En este sentido, su trabajo creando contextos para un aprendizaje

significativo vaticina su involucramiento en su labor profesional.

En relacién a las dimensiones de los desempefios docentes, el resultado
muestra que del total de los docentes, el 78,6% califica en preparacion para
el aprendizaje en el nivel bueno y el 21,4% esta ubicado en el nivel muy bueno,
predominando el nivel bueno, el 61,4% califica en ensefianzas para los
aprendizajes en el nivel bueno y el 38,6% se ubica en el nivel muy bueno,
obteniendo el nivel bueno el mayor porcentaje, el 70% califica en participacion
en la gestion en el nivel bueno y el 30% se ubica en el nivel muy bueno, siendo
el nivel bueno predominante en esta dimension y el 62,8% califica en
desarrollo de la profesionalidad en el nivel bueno y el 37,2% se ubica en el
nivel muy bueno, obteniendo el nivel bueno el mayor porcentaje en esta

dimension.

Estos resultados son analogos a los reportados por Alonzo (2018) quien
en su estudio afirma que en las dimensiones del desempefio docente el nivel
predominante fue Bueno y explica que el maestro luego de haber realizado
una autoevaluacion, ha tomado conciencia de la realizacion de cambios en su
labor que lo inspiran a realizar un enlace de los contenidos y para aportar a
una educacion integral, considera ademas, que la educacién es el mejor
baluarte si se quiere la transformacion de un pais, en este sentido, se capacita
construyendo nuevos conocimientos acordes a la educacion moderna

involucrando también a los padres y apoderados.

Por otro lado, al contrastar la hip6tesis general consistente en determinar
la correlacion entre la gestion educativa y el desempefio docente, donde se
obtuvo que, como se puede visualizar en la tabla 5, donde se indica un
coeficiente Rho de Spearman de 0,875 y una valoracion p=0.000 <0.05, en
consecuencia se admite la hipotesis alterna rechazando la hipotesis nula. Por
tanto, se afirma la existencia de una relacién positiva fuerte entre la gestion

educativa y los desemperfios docentes.

Similares resultados son reportados por Grados (2018) quien inclusive

indica un indice de correlacion alto Rho = 0,923 y que esto se explica porque
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existe una ascendencia de la administracion educativa en los desempefios
docentes, por cuanto el directivo viene propiciando un clima adecuado de
trabajo, proporciona el apoyo necesario que necesitan los maestros para
poder cumplir sus funciones e innovaciones, ademas de mantener excelente
relacion con los apoderados de los estudiantes y con la comunidad del &mbito

de influencia de la escuela. (Ramos, 2012).

En este sentido, la gestion es el elemento funcional de la institucién,
encargado de la tutela eficiente de los recursos humanos y sus capacidades,
para la ejecucion de sus funciones. Los directores al llevar a cabo una gestiéon
acertada del talento humano para hacerlo mas eficiente y de calidad y
promoviendo el buen desempefio laboral de los docentes, como los hallados
en el presente estudio, permite que todos los colaboradores del plantel se
sientan comprometidos con los objetivos, la mision y la vision en funcion de

obtener el éxito de la institucién. (Spencer, 2012).

En la relacion de la dimension institucional y los desempefios docentes,
en el andlisis estadistico se consigue un indice Rho de Spearman de 0,747,
un numero que indica una correlacion positiva fuerte a un nivel de significancia
bilateral del 0,01. Por tanto, se admite la hipodtesis alterna y se rechaza la

hipotesis nula.

Conclusiones similares son reportados por Lopez (2018), quien hallé un
resultado ligeramente mayor de Rho = 0,934 y esta relacion positiva fuerte
enfatiza que el directivo viene desempefiando su labor en forma apropiada en
lo referido a la designacion de funciones y reparticibn de labores,
organigrama, utilizacion del horario, conduccién de proyectos y la
administracion con finalidad pedagdgica. En este sentido, la gestion del
directivo se ha adecuado al contexto y a la realidad de la institucion, realiza
coordinaciones y tomas de decisiones acertadas y hace uso de las

informaciones relevantes para promover los trabajos colegiados.

Asimismo, ha logrado la promocion y el fortalecimiento de las obligaciones
gue debera contraer el maestro en los procesos de ensefianza en el aula y
fuera de ella. También, existe un excelente clima de diadlogo asertivo entre el

director y los profesores para la toma de decisiones acertadas, manteniendo
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un clima laboral aceptable en el trabajo colegiado y se han logrado fortalecer
los compromisos que deben asumir cada uno de ellos en la mejora del centro
educativo. (Lara, 2011).

De igual modo, en la relacion dimension administrativa y el desempefio
docente, mediante la valoracion estadistica el coeficiente Rho de Spearman
arroja una valoracion de 0,812, niumero que indica una relacion positiva fuerte
entre la dimensién administrativa y los desempefios docentes a un grado
significativo bilateral de 0,01. Este resultado es superior al reportado por
Fernandez (2016) quien en su estudio halla una relacion positiva media Rho
= 0,598, este resultado se debe a que el directivo realiza en forma acertada
las coordinaciones, organizacion, supervision, monitoreo del recurso humano,

material y financiero.

En este sentido, la gestién administrativa de los directivos tiene su impacto
en el desempefio docente por lo que es importante mejorar esta dimensién
para optimizar la administracion de la institucion. (Inciarte, et al., 2006). En
definitiva, la meta de todo directivo, es planificar para obtener el éxito en su
gestion, en este sentido, el trabajo colaborativo con los docentes juega un rol

esencial en la obtencion de esta meta.

En la correlacion de la dimension pedagdégica y el desempefio docente se
obtiene, como se muestra en la tabla 8, que indica un coeficiente Rho de
Spearman de 0,907 y un p=0.000 <0.05, en consecuencia se admite la
hipotesis alterna y rechazamos la hipdtesis nula. Por tanto, se afirma la
existencia de una relaciéon positiva fuerte entre la dimension pedagdégica y los
desempefos docentes. Esto difiere a lo reportado por Gil (2019) quien en su

investigacién hallé una correlacion positiva moderada de R =0,588.

Entre los hallazgos de esta correlacion en la presente investigacion
podemos mencionar que los directivos, hacen buen uso del plan curricular
institucional, fomentando a que los docentes utilicen las metodologias
apropiadas y realicen evaluaciones del aprendizaje en forma adecuada,
mejorando la labor del maestro y su practica educativa. (Villegas et al., 2005).
Ademads, tanto los directivos como los maestros estan superando las

dificultades que se presentan en el aspecto pedagogico. Por tanto, también
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es preciso indicar que la totalidad de los maestros del centro educativo
asumen con responsabilidad su labor de guia de sus estudiantes, por cuanto
se ubican en los niveles bueno y muy bueno en desempefio laboral, ademas
de fomentar su crecimiento cognitivo y emocional como personas. (Lara,
2011).

En la relacion de la dimensién comunitaria y el desempefio docente, tal
como se muestra en la tabla 9, indica un coeficiente Rho de Spearman de
0,696 y un p=0.000 <0.05, en consecuencia se admite la hipétesis alterna y
rechazamos la hipétesis nula. Por tanto, se afirma la existencia de una relacion

positiva fuerte entre la dimension comunitaria y el desempefio docente

Estos resultados son relativamente inferiores a los reportados por Truijillo
(2017) quien en su investigacion determind una relacion positiva alta Rho =
0,865. En este sentido, los hallazgos de la presente investigacion demuestran
que existen buenas relaciones entre el centro educativo y las instituciones
sociales del distrito como la municipalidad, la posta médica del distrito, la
Policia Nacional y otras entidades. Que son fundamentales como aliados
estratégicos para mejorar el servicio educativo. (Lara, 2011). Por lo expuesto,
se necesita mayor trabajo comunitario de parte del directivo y del docente para

mejorar esta dimension. (Honorio, 2016).

En consecuencia, los hallazgos confirman la teoria del enfoque gerencial,
el mismo que involucra elementos importantes como la planificacién
educativa, la estructura educativa, el mando y el control de la educacion, los
cuales deben ser vistos de manera universal y obtener un desarrollo uniforme.
En este sentido, la gestién educativa del directivo tiene como fin el desarrollo
educativo sostenido de los alumnos que estudian en su area de influencia y
no solamente abarca la administracion de bienes y en satisfacer una
necesidad béasica de la instruccidén, sino en lograr el desarrollo de las
capacidades humanas, como los hallados en la presente investigacion
(Pichardo, 1993).

Finalmente, podemos afirmar que tanto la gestion de la educacion, como
el desempefio del maestro, tienen mucha relevancia si se desea optimizar la

calidad del servicio instructivo que se brinda a los alumnos. Esta relacién no
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puede dejarse de lado en el sector educativo, de tal forma que el éxito de las
instituciones educativas modernas radica fundamentalmente en la capacidad
de integrar a los colaboradores en la ejecucion de los planes, vision, mision y
metas de la institucion, he ahi la importancia de la investigacion. (Sanchez,
2010).
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VI. CONCLUSIONES

Primera: La gestion educativa esta relacionada con los desempefios
docentes, en un grado de relacion positiva fuerte (Rho 0,875 y p-valor
0,000). Por tanto, a mejor gestion educativa, mejor desempefio docente.

Segunda: El nivel actual de gestion educativa en los centros educativos de
Santiago de Cao en el afio 2022 es Bueno con 70% y Muy bueno con
30%, siendo el nivel bueno predominante en esta variable.

Tercera: Los niveles de desempefio docente del distrito de Santiago de Cao
en el aflo 2022 es, Bueno, con el 62.8% y Muy bueno con el 37.2 %,
siendo el nivel bueno predominante en esta variable.

Cuarta: La dimension institucional esta relacionada con los desempefos
docentes, en un grado de relacién positiva fuerte (Rho 0,747 y p-valor
0,001). Por tanto, a una mejor gestion institucional, mejor desempefio
docente.

Quinta: La dimension administrativa esta relacionada con los desempefios
docentes, en un grado de relacién positiva fuerte (Rho 0,812 y p-valor
0,001). Por tanto, a una mejor gestiébn administrativa, mejor desempefio
docente.

Sexta: La dimension pedagodgica esta relacionada con los desempefos
docentes, en un grado de relacién positiva fuerte (Rho 0,907 y p-valor
0,001). Por tanto, a una mejor gestion pedagdgica, mejor desempefio
docente.

Séptima: La dimensidon comunitaria esta relacionada con los desempefios
docentes, en un grado de relacion positiva fuerte (Rho 0,696 y p-valor
0,001). Por tanto, a una mejor gestion comunitaria, mejor desempefio

docente.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Considerando que el nivel de relacion fuerte entre gestién educativa
y desempefio docente, se recomienda a los directivos de las
instituciones educativas continuar en esta linea de incentivo a la labor
del maestro.

Segunda: Teniendo en cuenta que el nivel actual de gestién educativa en los
centros educativos de Santiago de Cao en el afio 2022 es Bueno se
recomienda a los directivos de la UGEL realizar capacitaciones para
lograr alcanzar el nivel muy bueno.

Tercera: Considerando que los niveles de desempefio docente del distrito de
Santiago de Cao en el afio 2022 es, Bueno, se recomienda a los
directivos de la UGEL realizar capacitaciones docentes para alcanzar
la excelencia.

Cuarta: La relacion entre la dimension institucional y desempefio docente es
fuerte, por tanto se recomienda a los directivos de las instituciones
educativas continuar en esta linea de incentivo a la labor del maestro.

Quinta: Como la relacion entre la dimensién administrativa y desempefio
docente es fuerte, se recomienda a los directivos de las instituciones
educativas continuar en esta linea de incentivo a la labor del maestro.

Sexta: Considerando que la relacion entre la dimension pedagogica y el
desemperio docente es positiva y fuerte, se recomienda a los directivos
de las instituciones educativas continuar en esta linea de incentivo a la
labor del maestro.

Séptima: La relacion entre la dimension comunitaria y el desempefio docente
es positiva fuerte por tanto se recomienda a los directivos de las
instituciones educativas continuar en esta linea de incentivo a la labor

de los maestros.
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Gestion educativa y desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Santiago de Cao, 2022

ANEXO 01
Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA GENERAL

¢ Cudl es larelacion
entre la gestion
educativay
desempefio docente
en las Instituciénes
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
2022

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

¢;Cudl es larelacion
entre la dimensién
institucional y el
desemperfio docente
en las Instituciénes
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
20227

¢Cudl es larelacion
entre la dimensién
administrativa y el
desempefio docente

OBJETIVO GENERAL

Determinar la
relacion entre la
gestién educativay
desempefio docente
en las Instituciénes
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
2022

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar el nivel
de gestién educativa
en las instituciones
educativas publicas
del distrito de
Santiago de Cao,
2022.

Determinar el nivel
de desempefio
docente en las
instituciones
educativas publicas
del distrito de
Santiago de Cao,
2022.

Determinar la
relacién entrela

HIPOTESIS GENERAL

Lagestion educativa
se relaciona con el
desempefio docente
en las Instituciones
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
2022

HIPOTESIS ESPECIFICAS

la dimensién
institucional se
relaciona con el
desemperfio docente
en las Instituciénes
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
2022

La dimensién
administrativa se
relaciona con el
desempefio docente
en las Instituciénes
Educativas publicas

Variable 1: Gestion educativa (Segun Correa et al (2014)

Dimensiones Indicadores items Escalade valores Niveles y
rangos
Institucional Capacidad de organizacion 5
Calendarizacion
Administrativa Supervisiones 5
Recursos humanos, material y financiero
Pedagdgica Plan curricular 5
Programaciones
o 1 Nunca Bajo: 00 -20
comunitaria Alianza con otras instituciones 2 A veces Medio: 21 —40
i Bueno: 41 - 60
5 3 Casi Siempre .
) Muy bueno: 61 -
4 Siempre

80

Variable 2: Desempeiio docente (MINEDU,2012)




en las Instituciénes
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
2022?

¢ Cudl es larelacion
entre la dimensién
pedagdgicay el
desempefio docente
en las Instituciénes
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
2022?

¢Cudl es larelacion
entre la dimension
comunitariay el
desempefio docente
en las Instituciénes
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
20227

dimension
institucional y

el desempefio
docente en las
Instituciones
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
2022

Determinar la
relacion entre la
dimension
administrativa y el
desempefio docente
en las Instituciénes
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
2022

Determinar la
relacion entre el
dimension
pedagogicay el
desempefio docente
en las Instituciénes
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
2022

Determinar la
relacion entre la
dimension
comunitariay el
desempefio docente
en las Instituciénes
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
2022

de Santiago de Cao,
2022

La dimension
pedagdgica se
relaciona con el
desempefio docente
en las Instituciénes
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
2022

La dimension
comunitaria se
relaciona con el
desempefio Docente
en las Instituciénes
Educativas publicas
de Santiago de Cao,
2022

Dimensiones Indicadores ftems Escalade valores Niveles y
rangos
Conocimiento de las caracteristicas y
Preparacion para necesidades de los alumnos
el aprendizaje de Planificacién de las unidades y sesiones
los estudiantes. Utilizacion del recurso disponible y
evaluacion.
Ensefianza para el Manejq de procesos_de ensefianza,
o contenidos, estrategia y recursos
aprendizaje de los s
estudiantes dldactlpo_s. L.
Conocimiento del proceso de evaluacion
Ipartlcu_)gmgn Ien Participacion en la elaboracion de los
a gesi{lon ela instrumentos de gestién
es‘.:uel ad | Establecimiento de vinculos con la
g[)trlﬁlljnaileda a familia, la sociedad
' Bajo: 00-20
1 Nunca Medio: 21 -40
desarr_ollo qe la Capacitacion continua colectiva e 2 A veces Bueno: 41 —60
profesionalidad individual e :
y laidentidad indidua’ 3 Casi Siempre Muy bueno: 61
docente Practica de valores 4 Siempre -80




NIVEL-DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

Disefio: No experimental
de corte transversal
Nivel: Descriptivo-
correlacional
Tipo: Basico
Método:
deductivo
Enfoque: Cuantitativo

Hipotético-

Poblacion censal:

70 docentes de la
Institucidnese
educativas de Santiago
de Cao 2022

Variable 1: Gestion educativa

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: Correa et al

Afio: 2014

Adaptacion: Ismelda Amador Mendoza

Ambito de Aplicacién: Instituciénes del distrito
de Santiago de Cao.

Forma de Administracion: Colectiva

Variable 2: Desempeiio docente

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: Marco de buen desempefio docente
(MINEDU)

Afio: 2012

Adaptacion: Ismelda Amador Mendoza.
Ambito de Aplicacién: Instituciones educativas
del distrito de Santiago de Cao.

Forma de Administracion: Colectiva

- Tablas de frecuencia
- Figuras estadisticas

DESCRIPTIVA:

INFERENCIAL: Para la prueba de Hipétesis se realizaran los célculos

estadisticos necesarios mediante las férmulas de

Correlacion de Spearman:

e 6%d°
575 an(nf-1)

Doénde:
rs = Coeficiente de correlacion por rangos de Spearman
d = Diferencia entre los rangos (X menos Y)

n = Nlmero de datos




Anexo 02

Matriz de Operacionalizacion de la variable

VARIABLE C%ENF(':'I\:_“P%_'S A\IL OBEEX\ICI:%(I\)JXL DIMENSIONES INDICADORES II\EIISIECIZ'JAIIC_:'IA\OEI)\JE
Gestidn Es la organizacion de una| Se midi6 en sus 4| Institucional » Capacidad de organizacion Ordinal
educativa institucion educativa, con | dimensiones, indicador y > Calendarizacion

el proposito de desarrollar | escala de tipo ordinal.
acciones especificas para | Utilizandose la técnica de | Administrativa > Supervisiones
brindar servicio educativo|la  encuesta y de > Recursos humanos, material y financiero
a los estudiantes. (Bastidas | herramienta de medicion, [Pedagoégica > Plan curricular
y Pisconte, 2008). un cuestionario con 20 > Programaciones
interrogantes. comunitaria > Alianza con otras instituciones
Desempefio Trabajo que realiza el | Se midi6 en sus 4 Preparacion  para  el|>» Conocimiento de las caracteristicas y necesidades de los alumnos | Ordinal
docente maestro con el fin de| dimensiones, indicadory | aprendizaje de  los| > Planificacion de las unidades y sesiones
transformar al alumno para | escala de tipo ordinal. estudiantes. > Utilizacion del recurso disponible y evaluacion.
que logre su desarrollo | Utilizandose la técnica de
sociocultural. (Lara, 2011). | la encuesta y de Ensefianza  para  el| > Manejo de procesos de ensefianza, contenidos, estrategia y recursos
herramienta de medicion, | aprendizaje  de  los|  didacticos.
:’nrlecrl:g;gﬂ?;”o con 20 estudiantes. > Conocimiento del proceso de evaluacion
Participacion en la gestion | > Participacion en la elaboracién de los instrumentos de gestion
de la escuela articulada a | » Establecimiento de vinculos con la familia, la sociedad
la comunidad.
Desarrollo de la| > Capacitacion continua colectiva e individual.
profesionalidad y la|> Practica de valores

identidad docente.




Anexo 03
Instrumentos de recoleccion de datos
CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Instrucciones:
Estimado colega, invito a responder el presente cuestionario, de 20 preguntas sobre la gestion

Educativa para lo cual debes marcar con el nimero de la tabla la opcion que consideras correcta.

Siempre Casi siempre A veces Nunca
4 3 2 1
El docente
ESCALA DE
N® ITEMS VALORACION
1 2 3 4
Dimension institucional
1 Participa en la elaboracion y/o actualizacion del Proyecto educativo
Institucional en forma participativa.
2 Elabora y/o actualiza con la participacién de la comunidad educativa los
instrumentos de Gestion (PAT, Rl y PCI)
3 Contempla los derechos y deberes de los diversos actores educativos en el RI.
Reconoce la organizacion y las funciones del personal que labora en la I.E.
5 | Cumple de manera eficiente sus funciones en la modalidad de trabajo hibrido.
Dimension administrativa
6 Utiliza los recursos econémicos para la mejora y /o adquisicion de los bienes
e inmueble de la IE.
7 Distribuye de manera oportuna los materiales a los estudiantes y docentes
siguiendo los protocolos de bioseguridad.
8 Brinda mantenimiento a la infraestructura de acuerdo con las necesidades de
la IE.
9 Vela por el cumplimiento con las horas efectivas del personal de la IE
10 | Supervisa de manera permanente el uso efectivo y pertinente de
los recursos materiales en la IE
Dimension pedagogica
11 | Promueve la planificacion curricular bajo el enfoque constructivista.
12 | Recibe orientaciones de los directivos en el proceso de elaboracion de
planificacién curricular anual.
13 | Recibe acompafamiento pedagogico, después del monitoreo, a través de la
asesoria con un enfoque reflexivo.
14 Recibe  retroalimentacion util, después de haber sido observado su
desempefio en el aula.
15 | Promueve estrategias de fortalecimiento docente: talleres, capacitacion u
otros, periédicamente.
Dimension comunitaria
16 | Conoce y participa los actores educativos de las alianzas estratégicas
establecidas entre la IE y las instituciones aliadas.
17 | Genera espacios de participacion de los padres de familia, como parte de su
gestion.
18 | Observa que hamejorado el servicio educativo en estos ultimos afios.
19 | Favorece las buenas relaciones interpersonales y el respeto entre los
docentes de esta IE.
20 | Mantiene una buena la relacion con estudiantes, docentes y padres de familia.




CUESTIONARIO DESEMPENO DOCENTE

Instrucciones:
Estimado colega, invito a responder el presente cuestionario, de 20 preguntas sobre Desempefio
Docente para lo cual debes marcar con el nUmero de la tabla la opcién que consideras correcta.

Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca
4 3 2 1
El docente
ESCAL DE
ITEMS VALORACION

N° 1 |2 |3 |4
Preparacidn para el aprendizaje de los estudiantes

1 Tiene conocimiento de las caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

2 | Tiene conocimiento de las caracteristicas del entorno donde se desenvuelve el
estudiante.

3 Utiliza estrategias pertinentes para los aprendizajes

4 Elabora la programacion curricular, teniendo en cuenta el enfoque por
competencias.

5 Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcion de los aprendizajes
fundamentales en los estudiantes.
Enseilanza para el aprendizaje de los estudiantes.

6 Promuevo adecuadamente el uso de los materiales educativos, como
cuaderno de trabajo, textos etc.

7 Orienta su préctica pedagdgica a conseguir logros en todos sus estudiantes.

8 Promueve un ambiente acogedor donde los estudiantes se expresen y se valoren
Sus opiniones.

9 Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

10 | Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos,
normas y mecanismos pacificos.
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

11 | Interactla con sus pares, para intercambiar experiencias, y mejorar la ensefianza.

12 | Participa activamente en la gestion del Proyecto Educativo Institucional y de los
planes de mejora continua.

13 | Participa individual y colectivamente en proyectos de investigacion.

14 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias.

15 | Integra en sus préacticas de ensefanza, los saberes culturales y los recursos de
la comunidad.
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

16 | Reflexiona sobre su practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos
sus estudiantes.

17 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia
con sus necesidades de los estudiantes.

18 | Demuestra iniciativa para realizar actividades que favorecen la mejora de los
aprendizajes.

19 | Actlia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve
dilemas préacticos y normativos de la vida escolar.

20 | Actlay toma decisiones respetando los derechos humanos del nifio y el
adolescente.




Anexo 04
Fichatécnica

Ficha técnica

Denominacion: Cuestionario de Gestion educativa
Autor : Correa et al (2014)

Adaptacion Amador (2022)

Administracion: Grupal

Tiempo : 40 minutos

Nivel de medicion: Escala politomica

Fichatécnica 2

Denominacion : Cuestionario de desempefio docente
Autora : MINEDU (2012).

Adaptacion : Amador (2022).

Tiempo : 40 minutos

Forma de Administraciéon: Colectivo



Anexo 05

Certificados de validacion de expertos

Anexo 3
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO GUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA
N® ! itams PErIANGIE FElBvaNEs | CIBNdas Sugerencias
Dimension institucional S| No | 5i|MNo| Si| Mo
{ | Parhicips &n ks efiboricin wa achusizacin dal - Proyeclo etucivn | o o W
stiuconal en farma paticpativa.
2 | Eldan yio achikzs con [ perlicpacon o2 ks comindad socva | o o
s irestrumenios de Gestidn (PAT, BT y PCI)
4| Corfempl los derechos y debines de los drersos aciores educalnes | o o o
anel Rl
4 | Recoroon [ arganizsson y las incones dal personal que labaraen | 2 o W
[alE.
§ [ Curmplke e rener efaers sus noomes en la modaidsd de rabao | o W
hibirida.
Dimensidn administrativa 5 |No |5 |[MNo35i [Ho
6 | Wiz fos recunsos econdmicas para [ mejora y Jo adguisicion delos | o o o
bienies & irpnuibie de la I
7 | Disinbuye de maners cporuns [os mabeiaks 3 (o8 esudiank=s § | o o
dhapenbes sigUienio oS protoooios de bicsegunidad.
§ | G mantenments @ l3 oriesesindis de serds ool | ] o
nepesidades de f [E
§ | Vel por ef cumgimeenio con ks horas elechvas del persoralde RIE| o o
{0 | Supervia de manera pamianere o S0 elcliva y perfiners de o o o
I recursns maberiabes enfa IE
Dimension pedagagica 5 |No |5 |[MNo35i [Ho
1 | Promuese [aplanificacion cumciar bajo o enfogue consnuctivisl, | o o o
{7 | Recibe orientadones de ks dreciivas en of procesa de dlaboracion | o o o
et plarificacian cumicular anie
{3 | Recibe acompanamenk: padagogion, despues del monbareg, 8| o o
franeees b [ asesoriia con un anfogue raflasho
{4 | Recibe relroalmantaoon O, despues e haber soo observann s | o o
dasampaio an o s
{5 | Promuese  eslralege oo fotdlecmieric docerd  fallane [ o W
capaciacian u olrog, penodicamante,
Dimensidn comunitaria S Mo |5 [Mo|5i |Mo
{6 | Ceroce v paracipa los aciores educsinos de s dirms esribegers | o W
eablacidas erre [ E y ks msihucones aladas.
{7 | Cenera aspacias de parliopaadn de ks padres de Tamila, como pare | o o
o 51 g,
{8 | Clrsarvs que hamejarado o servian e en et uimes anes. | o o
{19 | Fanvorecefas Duenzs réacones imerpersonales y o espelo enfrelos | o o o
dotentes de st |E.
| 20 | Aantens una busna [a relsocn con ashidianes, docenes y Ludrr.-sl v | I v | I v | |
e farndia
Observaclones (preclear el hay suficlenciz): Hay suficiencia
Opinidn de splicabliidad:  Aplicable [ X] Aplicable despuéa de corragir [ ] Mo aplicable [ ]|

Apellidos y nombres del juez aveluador: Francls Esmeralda Ibarguen Cueva DNI: 09637865

Especialidad del evaluador: Dra. Clenclas de Ia Educaclen - metodologla de I3 Investigacion clenfifica

1 Pertinencia: 5 fam comesponde 8 conzeplo dadnco formulads,
4Relevancia: 5 tem s sprpiadc pars represariar sl comporerts o dimansion especica del consircn
3 Claridad: Sa emiende sin dficutad slquna & eninciado def dem, =2 concizo, exacio y direcio

:

Notz: Suficencia, se die suiziencia cusndo bos fems plamieados son hes pera madr la i

22 de marzo de 2022




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTC QUE MIDE EL DESEMPERO DOCENTE

N I items mancla’ [relavan Carided” Sugerencias
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Si| Mo | 5i|Mo| Si| Mo
{ | Tiene omocmisnio de e coraclenistic y necesidades de los | o o W
estudiantes
2 | Tiene concormentn de [ corackenshoas del enlormo dande s | o o
desaninye o astudants,
5| Uiz esabagias perinentes prs o8 arerieges o o o
4 | Elabora b programacion cumcular, teninda en cuenia ef enfoque par | o o
COTPERnEAS
§ | Selecoora ks corenidos de la enstianza en funaon de oS | g o o
aprendizajes fundameniies en os estudianes
& | Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, S5i |No |5 [No|3di |HNo
7 | Promuesn adeoadments o us de los malerakes educatives, oomo | o o
cliadem de iraban, texios e
Urisnky &) prichics pedagogea & conssguir kognos en todos s | o W W
estudiantes
§ | Promuese un amiente aoxgedar doncs os estucianes g2 espresen | S Mo | 5 No| Si| Mo
¥ S AEn SUS opiniones
§ [ Genera relsoones de respeln, cooperacian f sopore de los| W W
astudfantes con necesidadas educaivis aspaciakes
10 [ Fesushie corflicios n Gaign can o8 S5Unanies SO 13 Dase 08 | o o
critenios S, nomnas y mecnEmos paciices.
11 | Participacion en |2 gestion de |3 escuela articuladaala| §i |No [ 5 |Ne | §i | HNo
comunidad.
{12 | Iieeraactien com sus pares, prar infercambiar experiencias, y mejorark | o o W
engefanza,
{3 | Pacipe acivamente en b pesbon o Frojecho Eiocivo | o o o
Insfiucional yde los planas die mejor continua,
Partcipa indidual y coleclivaments en proyecios o ineshgaoon. | 2 o o
{4 | Fomenta respeluosaments of b colaborivn aon B famlas W ] o
{5 | negrs en sus prachicas di ensefianza, 0s saberes cuburaies yios | o o
recwrsos de [ comuridad,
1€ | Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, | §i |No | & | Mo [ 5i | No
{7 | Beflesicra sobre sy pricica pedagogca e instlucional y el| o o
aprendizaje de fodos s esudianks
{8 | Farbcips en expenenazs signibcativas de desamlle profesonal en
conoandantia oon sUs necesidades de s esiudantes.
49 | Demuesirainicialiva paras reslzar acaicades que Tvorecenlameora | o v v
de los aprendizaes
Acala de aouerda con bos prnopios g T alica profesonal docente y [ o v v
resueive diemas praciioos y normmativos de ka vida escoky
20 | Acda y ioma decisicnes respetanda Jos derechos humancs del nito y | o v v
el adolescente
Observ. P 8l hay suf ): Hay suficiencia
Opinion de ap 1 Ap 1x1 Apilcable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
22 de marzo de 2022
Apsliidos y nombres del Juez evaluador: Francls Eameralda Ibarguen Cueva DNI: 09837865
Eszp 1 del -Dra.Clencias de I3 E - metodologla de Ia Investigacion clenfifica

1 Pertinencia: B #em comesponde o conzepio faonco formsuado.

Rel ia: 5 temes o pare &l comporerie o dimensidn especifica del consinucio
1 Claridad: Se enfende sin dficulad alguna & enunciado del d=m, =3 condiso, exacko y dirscio

Notz: Suficencia, s= dice suiciencia cuando los Rems p scn suficientes pera medr ke cimenss




Anexo 5
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

Ne /items Pertinencia’ RelevanciaZ | Claridad® Sugerencias
Dimensién institucional Si | No | Si | No| Si | No
1 Participa en la elaboracion y/o actualizaciéon del Proyecto educativo | + V4 v
Institucional en forma participativa.
2 Elabora y/o actualiza con la participacion de la comunidad educativa v v v
los instrumentos de Gestién (PAT, Rl y PCI) |
3 Contempla los derechos y deberes de los diversos actores educativos v 2 v
enel Rl
4 | Reconoce la organizacion y las funciones del personal que labora en | v v
la |LE.
5 Cumple de manera eficiente sus funciones en la modalidad de trabajo v v v
hibrido.
Dimensién administrativa Si 'No [Si [No [Si | No
6 Utiliza los recursos econémicos para la mejora y /o adquisicién de los | « v v
bienes e inmueble de la |E.
7 Distribuye de manera oportuna los materiales a los estudiantes y v v v
docentes siguiendo los protocolos de bioseguridad.
8 | Brinda mantenimiento a la infraestructura de acuerdo con las | v v
necesidades de la |E. ‘ |
9 Vela por el cumplimiento con las horas efectivas del personal de la IE v v v
10 | Supervisa de manera permanente el uso efectivo y pertinente de v v v
los recursos materiales en la IE
Dimensién pedagégica Si | No Si |[No [Si | No
11 | Promueve la planificacion curricular bajo el enfoque constructivista. | + v v
12 | Recibe orientaciones de los directivos en el proceso de elaboracion | v v
de planificacion curricular anual.
13 | Recibe acompaiamiento pedagogico, después del monitoreo, a v v v
través de la asesoria con un enfoque reflexivo. i
14 | Recibe retroalimentacion util, después de haber sido observado su | | v v
___|desempefioenelavla.
15 | Promueve estrategias di alecimiento  docente: talleres, | s [ v | S s LSS
capacitacion u otros, periédicamente. J
Dimensién comunitaria Si [No [Si [No [Si |No
16 | Conoce y participa los actores educativos de las alianzas estratégicas v | v v
establecidas entre 1a |IE y las instituciones aliadas.
17 | Genera espacios de participacion de los padres de familia, como parte v v v
de su gestion. |
18 | Observa que hamejorado el servicio educativo en estos lltimos afios. | ¢ | v v
19 | Favorece las buenas relaciones interpersonales y el respeto entre los | ¢ | v v
docentes de esta IE. [
20 | Mantiene una buena la relacioén con estudiantes, docentes y padres | v v
de familia.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
22 de marzo de 2022
Apellidos y nombres del juez evaluador: Ménica Mercedes Alvarado Caldas DNI: 06884681 / %
Especialidad del evaluador: Mg Docencia y Gestiéon Educativa
y Gestion Educativa

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



Anexo 6

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE
N [ items Pertinencia’ Relevancia? | Claridad® - Sugerencias

| Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes No No No

1 Tiene conocimiento de las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes.

2 Tiene conocimiento de las caracteristicas del entorno dende se
desenvuelve el estudiante.

Utiliza estrategias pertinentes para los aprendizajes

w

Elabora la programacion curricular, teniendo en cuenta el enfoque por
competencias.

Selecciona los contenidos de la enseflanza en funcion de los
aprendizajes fundamentales en los estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Promuevo adecuadamente el uso de los materiales educativos, como
cuaderno de trabajo, textos etc.

Orienta su practica pedagégica a conseguir logros en todos sus | vy
estudiantes.
8 Promueve un ambiente acogedor donde los estudiantes se expresen | Sj No Si | No | Si No
y se valoren sus opiniones.

S8 & & (e
L4 4% (e
L & & & Qe

No No No

@
| @

~N o oo A
e

<

9 Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los |
estudiantes con necesidades educativas especiales.
10 | Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de |
criterios éticos, normas y mecanismos pacificos.
11 | Participacién en la gestién de la escuela articuladaa la | Si | No

comunidad.

12 | Interactia con sus pares, para intercambiar experiencias, y mejorar la
ensefianza.

13 | Participa activamente en la gestién del Proyecto Educative
Institucional y de los planes de mejora confinua.

Participa individual y colectivamente en proyectos de investigacion.
414 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias.
15 | Integra en sus practicas de ensefanza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad.

16 | Desarrolio de la profesionalidad y la identidad docente. i
17 | Reflsxiona sobre su practica pedagdgica e institucional y el
aprendizaje de todos sus estudiantes.

18 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades de los estudiantes.

AV
AYERN

w

No

i

No

AL SRR SR N
ASL AR SRS

No No No

@

e

<

19 | Demuestra iniciativa para realizar actividades que favorecen la mejora
de los aprendizajes.

Actla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar.

S S &) 19 <Rkisi & &

AR YR SRR Y
) & <

20 | Actiay toma decisiones respetando los derechos humanos del nifio y
el adolescente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
22 de marzo de 2022

Apellidos y nombres del juez evaluador: M6nica Mercedes Alvarado Caldas DNI: 06884681

Especialidad del evaluador: Dra. Mg Docencia y Gestién Educativa

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. M

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

] CIaridud:_Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo f
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension g iay Gestion Educativa




Anexo 3
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO GUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

N I items PRrlINGNGIE [EBVANCE | CIANag Sugerencias
Dimension institucional S| Mo | 5i|No| S| No

{ | Participa an ks slaboracin o achuaizacidn del - Proyecin stucriv | o o
nsfrucional en fama paticipaliva,

7 | Edbar yio achiakzs oon [ particpacon o2 & comundad sd i | o o
I instrumenios de Gestin (PAT, By PC)

9 | Contemplalos derechos i debenes de s drersos aclores educaings | o o
an ¢l R,

4 | Reconooe | arganizaaon y las fncones del persanal que [abor en | o o
[alE.

5| Curmpke e mrener efaerie sus uncones en la modaidad de raban | o o
hibrida,
Dimension administrativa 5 [No |5 [No[Si [No

6 | Utiiza Jos reoursts econdmicos pra b mejers y o adquisicion de los | o o
bienes & inmueble de | [E

7 | Uisinbuye de manera oporuna los mabeiakes a s estudiankes y | g W W
datentes sipuiendo |os protoonios de bicseguriad.

§ | Lenca mantenments @l ricesincies oo serds con G| o o
racasidades de 4 [E

§ | ek por el cumghmeenio con s hons efechivas 9 pesoralde R (E] o o

{0 | Supervea de maners parmanere e =0 el y perlinerts e o W W

e recurias makarabas en s |E

Dimension pedagagica 5i | No No | §i [No

1 | Promuese [ planificacion cumicr bao o spfoque consinctivista,

{2 | Mecibe crientaaones de os drectives en o process de elaboracian
da plarificacin cumcular anusl

s oo [ asescrls con un anfoaue reflao

{4 | Mecibe relmalmentaaon O, desues de haber soo observano su
dasampefio an of sk

§i
o ¥ ¥
o ¥ ¥
{3 | Mecibe acompanaments pedaosgion, despues del monboe, & | 2 o o
¥ ¥ v
o ¥ ¥

{5 | Fromuee  eslraleges oe  fofdecmient  docerer Ll
capactacian U obres, penodicamanks,

Dimension comunitaria Si |No |5 |[No[%5i Mo

{6 | Coroca y paricips los acires e ennos de ke dlianmes eirabgce [ W W
eablecidas erfre fa IE v s redhucones alodas.

{7 | (oeniera espackcs de parbiapeacn de s podras da famila, come parte [ W W
i 50 s,

1§ | Clrsanz que hamejordo & s scucing en estos Wlimes afos. | W W

19 | Favorece s buenas rfacones inmepemsoraes y o eapelo elelos | o o
dacentas de ek IE.

20 | Mantiene una buena la refacion con estudiantes, docentes y padres | ., v v
de familia.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Edgar Herrera Sanchez ~ DNI: 0685653
Especialidad del evaluador: Dra. Ciencias de la Educacion - metodologia de la investigacion cientifica

1 Pertinencia: El item corresponde &l concepto tedrico formulado.

2Relevancia: £l item es apropiado para rep al e o dimension especifica del
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items pl dos son suf para medir |a di

06§5€s52 s



Anexo 6
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

litems

Pertinencia’ Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

f Préparac;dn para él-_gﬁ-;éhdizaie de los estudiantes

No

No

No

Tiene conocimiento de las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes.

Tiene conocimiento de las caracteristicas del entorne donde se
desenvuelve el estudiante.

w

Utiliza estrategias pertinentes para los aprendizajes

Elabora la programacion curricular, teniendo en cuenta el enfoque por
competencias.

Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcion de los
aprendizajes fundamentales en los estudiantes.

A S N N S

L8 & & S

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

No

No

No

~N > o

Promuevo adecuadamente el uso de los materiales educativos, como
cuaderno de trabajo, textos etc.

@

| @

Orienta su practica pedagégica a conseguir logros en todos sus
estudiantes.

Promueve un ambiente acogedor donde los estudiantes se expresen
y se valoren sus opiniones.

Si

No

No

Si

No

Genera relaciones de respeto, cooperacidn y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

L

<

10

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas y mecanismos pacificos.

<

<

11

Participacién en la gestién de la escuela articulada a la
comunidad.

o

No

No

No

12

Interactia con sus pares, para intercambiar experiencias, y mejorar la
ensefianza.

13

Participa activamente en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional y de los planes de mejora continua,

Participa individual y colectivamente en proyectos de investigacion.

14

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias.

15

Integra en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad.

AL YA SR YA

AL SASER SR N

AL SRR SN

16

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

@

No

No

No

17

Reflexiona sobre su practica pedagdgica e institucional y el
aprendizaje de todos sus estudiantes.

@

| @

18

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesicnal en
concordancia con sus necesidades de los estudiantes.

L«

<

AN

Actia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar.

v

20

Actta y toma decisiones respetando los derechos humanos del nifio y
el adolescente.

v

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Edgar Herrera Sanchez  DNI: 0685653
Especialidad del evaluador: Dra. Ciencias de la Educacion — metodologia de la investigacion cientifica

1Pertinencia: E! item corresponde &l concepto tedrico formulado.

2Relevancia: £l item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

06856523



Anexo 06

Confiabilidad de la variable gestion educativa

VAROVARO VARD VARD VARD VARD VARO VARD VARD VARD VARDD VARD VARD VARDVARD VARO VARD VARD VARD VARD
0001/ 0002| 0003| 0004 0005 0006| 0007| 0008) 0009 0010 011 | 0012| 0013 0014 | 0015/ 0016| 0017| 0018 0019 0020

1 2,000 3,00 200 200 200 1,00 3,00 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
2 2,00 2,00 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
3 2,00 300 200 200 200 1,00 300 300 200 200 300 200 200 200 100 3,00 200 200 200 200
4 2,00 3.00 200 200 200 1,00 3.00 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
5 200 200 200 200 300 200 200 200 200 200 200 3,00 200 200 200 100 3,00 2,00 200 200
6 300 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 300 200 200 200 100 3.00 200 200
7 200 3.00 200 200 200 100 300 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 3,00 300 200
8 300 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 300 200 200 200 100 3,00 200 200
9 2,000 3.00 200 200 200 1,00 3.00 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
10 2,00 300 200 200 200 1,00 300 200 200 200 3,00 200 200 200 100 3,00 200 300 200 200
L 2,00 3.00 200 200 200 1,00 3.00 200 300 200 200 200 200 200 200 3.00 200 200 200 200
12 200 3.00 200 200 200 100 300 200 200 200 300 200 200 200 1,00 3.00 2,00 2,00 3,00 2,00
13 2,00 3,00 200 200 200 1,00 300 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
14 2,000 3.00 200 200 200 1,00 3.00 200 200 200 200 300 200 200 200 1,00 3,00 300 400 4,00
15 4,00 3,00 400 3,00 300 3,00 300 300 400 300 400 300 300 400 3,00 3,00 3,00 300 300 400
16 300 4,00 300 400 400 400 400 400 300 400 300 400 400 3.00 400 400 400 400 400 3,00
17 400 400 4,00 4,00 4,00 400 4,00 400 400 400 400 400 400 4,00 400 400 4,00 4,00 4,00 4,00
18 4,00 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
19 400 3.00 4,00 300 300 300 300 300 400 300 400 300 300 400 3,00 3.00 3.00 3,00 3,00 4,00
20 4,00 400 400 4,00 400 4,00 400 400 400 400 4,00 400 400 400 400 4,00 4,00 4,00 400 4,00

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,986 20




Confiabilidad de la variable desempefio docente

VAROVARO VAROWVARD VARD VARDVARI VARO VARDVARD VAROD VARD VARO VARD VARD VARD VARD VARD VARD(VARD
0001 0002| 0003| 0004|0005 0006 | 0007 | 0008| 0009) 0010 011 | 0012/ 0013| 0014| 0015) 0016) 0017 0018 0019 0020

1 4.00 3,00 200 3,00 200 100 3,00 2,00 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
2 2.00 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
3 2,00 3,00 200 200 200 100 3,00 3,00 200 200 300 200 200 200 1,00 3,00 200 200 200 200
4 2.00 3.00 200 2,00 200 100 3.00 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
5 2,00 200 200 200 300 200 200 200 200 200 200 3,00 200 200 200 1,00 3,00 200 200 200
6 3.00 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 300 200 200 200 100 300 200 200
7 2.00 3,00 200 200 200 100 300 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 3,00 3,00 200
8 3.00 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 300 200 200 200 100 300 2,00 200
9 2.00 3.00 200 200 200 100 3.00 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
10 2,00 300 200 200 200 100 3,00 200 200 200 300 200 200 200 1,00 3,00 200 300 200 200
L 2.00 3.00 200 200 200 100 3.00 200 300 200 200 200 200 200 200 300 200 200 200 200
12 2,00 3,00 200 200 200 100 300 200 200 200 300 200 200 200 1,00 300 200 200 3,00 200
13 2.00 3,00 200 2,00 200 100 3,00 2,00 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
14 2.00 3.00 200 200 200 100 3.00 200 200 200 200 3.00 200 200 200 100 300 3.00 4.00 4,00
15 4,00 3,00 400 3,00 3,00 300 3,00 3,00 400 300 400 3,00 3,00 400 3,00 3,00 300 300 300 400
16 3.00 400 300 400 400 400 400 400 300 400 3,00 400 400 300 400 400 400 400 4,00 3,00
17 400 4,00 4,00 4,00 4,00 400 400 400 400 4,00 400 4,00 4,00 400 400 400 400 4,00 4,00 4,00
18 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
19 4.00 3,00 4,00 3,00 3,00 300 3.00 3.00 400 3,00 400 3,00 3,00 400 300 3.00 3,00 3,00 3,00 4,00
20 4.00 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4,00 400 400 400 4,00

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,985 20




Anexo 07
Base de datos de las variables

Base de datos gestion educativa

N Dimension N Dimension N Dimension | N Dimension N Gestion NIVEL
institucional administrativa pedagdgica comunitaria educativa

1 13 B 12 B 12 B 13 B 50 B

2 14 B 15 B 15 B 16 MB | 60 B

3 14 B 16 MB | 16 MB | 17 MB | 63 MB
4 12 B 14 B 12 B 14 B 52 B

5 17 MB | 16 MB | 16 MB | 16 MB | 65 MB
6 16 MB | 15 B 16 MB | 16 MB | 63 MB
7 12 B 11 B 13 B 13 B 49 B

8 12 B 14 B 14 B 14 B 54 B

9 16 MB | 13 B 14 B 12 B 55 B
10 |12 B 13 B 14 B 14 B 53 B
11 |12 B 14 B 14 B 14 B 54 B
12 |13 B 13 B 14 B 12 B 52 B
13 |14 B 15 B 16 MB | 16 MB | 61 MB
14 |13 B 12 B 12 B 13 B 50 B
15 |14 B 15 B 15 B 16 MB | 60 B
16 |14 B 16 MB | 16 MB | 17 MB | 63 MB
17 |12 B 14 B 12 B 14 B 52 B
18 |17 MB | 16 MB | 16 MB | 16 MB | 65 MB
19 |16 MB | 15 B 16 MB | 16 MB | 63 MB
20 |12 B 11 B 13 B 13 B 49 B
21 |12 B 14 B 14 B 14 B 54 B
22 |16 MB | 13 B 14 B 12 B 55 B
23 |12 B 13 B 14 B 14 B 53 B
24 |12 B 14 B 14 B 14 B 54 B
25 |13 B 13 B 14 B 12 B 52 B
26 |14 B 15 B 16 MB | 16 MB | 61 MB
27 |13 B 12 B 12 B 13 B 50 B
28 |14 B 15 B 15 B 16 MB | 60 B
29 |14 B 16 MB | 16 MB | 17 MB | 63 MB
30 |12 B 14 B 12 B 14 B 52 B
31 |17 MB | 16 MB | 16 MB | 16 MB | 65 MB
32 |16 MB | 15 B 16 MB | 16 MB | 63 MB
33 |12 B 11 B 13 B 13 B 49 B
34 |12 B 14 B 14 B 14 B 54 B
35 |16 MB | 13 B 14 B 12 B 55 B
36 |12 B 13 B 14 B 14 B 53 B
37 |12 B 14 B 14 B 14 B 54 B
38 |13 B 13 B 14 B 12 B 52 B
39 |14 B 15 B 16 MB | 16 MB | 61 MB
40 |13 B 12 B 12 B 13 B 50 B
41 | 14 B 15 B 15 B 16 MB | 60 B
42 |14 B 16 MB | 16 MB | 17 MB | 63 MB
43 | 12 B 14 B 12 B 14 B 52 B
44 | 17 MB | 16 MB | 16 MB | 16 MB | 65 MB
45 |16 MB | 15 B 16 MB | 16 MB | 63 MB
46 | 12 B 11 B 13 B 13 B 49 B
47 | 12 B 14 B 14 B 14 B 54 B
48 | 16 MB | 13 B 14 B 12 B 55 B
49 |12 B 13 B 14 B 14 B 53 B
50 |12 B 14 B 14 B 14 B 54 B
51 |13 B 13 B 14 B 12 B 52 B
52 |14 B 15 B 16 MB | 16 MB | 61 MB
53 |13 B 12 B 12 B 13 B 50 B
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Base de datos desempefio docente

N Preparacion | N Ensefianza para | N Participaci | N Desarrollo de | N DESEMPENO | NIVEL
para el el aprendizaje énen la la DOCENTE
aprendizaje gestion profesionalid

ad

1 14 B 11 B 11 B 15 B 51 B

2 16 MB | 16 MB | 15 B 16 MB | 63 MB

3 16 MB | 15 B 16 MB |17 MB | 64 MB

4 13 B 15 B 13 B 15 B 56 B

5 16 MB | 17 MB | 16 MB |17 MB | 66 MB

6 15 B 16 MB | 16 MB | 16 MB | 63 MB

7 13 B 12 B 14 B 14 B 53 B

8 14 B 13 B 13 B 14 B 54 B

9 15 B 16 MB | 13 B 13 B 57 B

10 |13 B 14 B 15 B 15 B 57 B

11 |13 B 15 B 13 B 15 B 56 B

12 |14 B 14 B 15 B 14 B 57 B

13 |15 B 16 MB | 16 MB | 16 MB | 63 MB

14 |14 B 11 B 11 B 15 B 51 B

15 |16 MB | 16 MB | 15 B 16 MB | 63 MB

16 |16 MB | 15 B 16 MB | 17 MB | 64 MB

17 |13 B 15 B 13 B 15 B 56 B

18 |16 MB | 17 MB | 16 MB | 17 MB | 66 MB

19 |15 B 16 MB | 16 MB | 16 MB | 63 MB

20 |13 B 12 B 14 B 14 B 53 B

21 |14 B 13 B 13 B 14 B 54 B

22 |15 B 16 MB | 13 B 13 B 57 B

23 |13 B 14 B 15 B 15 B 57 B

24 |13 B 15 B 13 B 15 B 56 B

25 |14 B 14 B 15 B 14 B 57 B

26 |15 B 16 MB | 16 MB | 16 MB | 63 MB

27 |14 B 11 B 11 B 15 B 51 B

28 |16 MB | 16 MB | 15 B 16 MB | 63 MB

29 |16 MB | 15 B 16 MB |17 MB | 64 MB

30 13 B 15 B 13 B 15 B 56 B

31 |16 MB | 17 MB | 16 MB |17 MB | 66 MB

32 |15 B 16 MB | 16 MB | 16 MB | 63 MB

33 |13 B 12 B 14 B 14 B 53 B

34 |14 B 13 B 13 B 14 B 54 B

35 |15 B 16 MB | 13 B 13 B 57 B

36 |13 B 14 B 15 B 15 B 57 B

37 |13 B 15 B 13 B 15 B 56 B

38 |14 B 14 B 15 B 14 B 57 B

39 |15 B 16 MB | 16 MB | 16 MB | 63 MB

40 |14 B 11 B 11 B 15 B 51 B

41 | 16 MB | 16 MB | 15 B 16 MB | 63 MB

42 | 16 MB | 15 B 16 MB |17 MB | 64 MB

43 |13 B 15 B 13 B 15 B 56 B

44 | 16 MB | 17 MB | 16 MB |17 MB | 66 MB

45 |15 B 16 MB | 16 MB | 16 MB | 63 MB

46 |13 B 12 B 14 B 14 B 53 B

47 |14 B 13 B 13 B 14 B 54 B

48 | 15 B 16 MB | 13 B 13 B 57 B

49 |13 B 14 B 15 B 15 B 57 B

50 |13 B 15 B 13 B 15 B 56 B

51 |14 B 14 B 15 B 14 B 57 B

52 |15 B 16 MB | 16 MB | 16 MB | 63 MB

53 |14 B 11 B 11 B 15 B 51 B

54 |16 MB | 16 MB | 15 B 16 MB | 63 MB

55 |16 MB | 15 B 16 MB |17 MB | 64 MB
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Anexo 08: Constancia de haber aplicado el instrumento

INSTITUCION EDUCATIVA N* S130UALP

CALLE REALNC 65 - CARIAVIO
RAMONT 115 ded 51 - 051971

“Uhe def Fortalecimicnte de la Sebeovania N adcenal”

Dosolucion Clirectoral  Snitituclonal

N®31-2022 DIE81531-OMPN-C
Cartavio, 10 de mayo ded 2022

Visto, la solcilud del 14 de febrero presentada por dofia Amador Mendoza
Ismelda Maricels, estudiante de Maessiria de la Universidad Cesar Vallejo,
donde solicita a la dreciora de esta instilucién autorizacion para desarrollar un
rabajo de invesligacidin denominado: "Gestion educativa y desempeiio
docente en las instituciones educativas pablicas, del distrito de Santiago
de Cao, 2022

CONSIDERANDO

Que, estando a lo informado que fa docente antes mencionada se encuentra
actuaimente realizando estudios de Maestria en la Universidad Privada César
Valejo sade Lima, previa presentacion y andlisis de la documentacidn
susientatons sobre o particufar.

Que, de conformidad a lo d=puesio por of Reglamento Intesno de Educacidin
Primana, Decreto Supremo N* 007-2001-ED., Ley del Profesorado N* 18.90-ED.,
Ley Genaral de Educacion N® 28044 y demds normas legales en actual vigencia.,
lo opinado por |a Directora de la Instilucdn Educativa sobre |a solictud de
sulorizacion para desarrollar un trabajo de investigacon precisado en la parte
introductora de ka pressante resolucién.

SE RESUELVE:

Articulo primero. - Autonzar a la profescra AMADOR MENDOZA ISMELDA
MARICELA, llevar a cabo el desardlio de su trabao de investigacién en la
Institucidn Educativa N* 81531 "OLGA PEREDA NORIEGA™

Articulo segundo. - La direccidn de esia nstitucidn educaliva en clara
demosiracidn de eslar comprometida en mejorar s cabdad académica de los
educandos y a la vanguarda de los ditimos cambios e inmovaciones de |a
educacidn en nuestra region y de nuesta patria. lmvoca y exhorta a lodos los
docentes de esta ALMA MATER colaborar en la medida de sus posibilidades
para el éxito y culminacion del trabajo de investigacon de la docente ISMELDA
MARICELA AMADOR MENDOZA.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.




INSTITUCION EDUCATIVA “MANUEL AREVALO”

FUNDADO EL 22 DE DICIEMBRE DE 1960

R.M. N° 21139 — del 22-12-1960
LEY N°14962 del 13-03-1964

“Aiio del Dialogo y la Reconciliacién Nacional”

RESOLUCION DIRECTORAL INSTITUCIONAL N° 2022-D-1.E. “M.A”-SC.
Cartavio, 10 de mayo del 2022.

Visto, la solicitud del 14 de febrero presentada por dofia Amador Mendoza Ismelda
Maricela, estudiante de Maestria de la Universidad Cesar Vallejo, donde solicita al
director de esta institucion autorizacion para desarrollar un trabajo de investigacién
denominado: Gestion educativa y desempefio docente en las instituciones educativas
publicas, del distrito de Santiago de Cao, 2022

CONSIDERANDO

Que, estando a lo informado que la docente antes mencionada se encuentra
actualmente realizando estudios de Maestria en la Universidad Privada César Vallejo sede
Lima, previa presentacion y analisis de la documentacion sustentatoria sobre el particular.

Que, de conformidad a lo dispuesto por el Reglamento Interno de Educacion
Primaria, Decreto Supremo N° 007-2001-ED., Ley del Profesorado N° 19-90-ED., Ley
General de Educaciéon N° 28044 y demas normas legales en actual vigencia., lo opinado
por el Director de la Institucion Educativa sobre la solicitud de autorizacion para
desarrollar un trabajo de investigacion precisado en la parte introductora de la presente
resolucion.

SE RESUELVE:

Articulo primero. - Autorizar a la profesora AMADOR MENDOZA ISMELDA
MARICELA, llevar a cabo el desarrollo de su trabajo de investigacion en la Institucién
Educativa “MANUEL AREVALO”

Articulo segundo. - La direccion de esta institucion educativa en clara demostracion
de estar comprometida en mejorar la calidad académica de los educandos y a la
vanguardia de los tltimos cambios e innovaciones de la educacion en nuestra region y de
nuestra patria. Invoca y exhorta a todos los docentes de esta ALMA MATER colaborar
en la medida de sus posibilidades para el éxito y culminacion del trabajo de investigacion
de la docente ISMELDA MARICELA AMADOR MENDOZA.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.




Anexo 10: Evidencias







UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, IBARGUEN CUEVA, FRANCIS ESMERALDA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestién educativa y desempefio docente en las
instituciones educativas publicas, del distrito de Santiago de Cao, 2022" cuyo autora es
ISMELDA MARICELA AMADOR MENDOZA constato que la investigacion cumple con el indice de
similitud establecido de 21.00%, y verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

Lima, 30 de septiembre de 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

IBARGUEN CUEVA, FRANCIS ESMERALDA /ﬁ

DNI: 09637865
ORCID: 0000-0003-4630-6921

Dra. ep’Ciencias de la Educacién

oo INVESTIGA
.m.. Ucv





