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RESUMEN

La tesis titulada “Influencia del Plan de-Desarrollo Local Concertado en
Proyectos-de Inversidén Publica. Municipalidad Distrital de San Mateo — 2022 se
realizo con el objetivo de comprobar la relacién entre el PDCL y los proyectos de
inversién publica (PIP), asi como determinar el grado de influencia que el PDCL

ejerce sobre los PIP.

Su desarrollo se dio bajo el enfoque cuantitativo, siendo un tipo de estudio
aplicado, descriptivo explicativo, de disefio no experimental, transversal
descriptivo, correlacional causal, haciendo uso del método hipotético deductivo;

la técnica empleada fue la encuesta, y el instrumento fue el cuestionario.

Los resultados concluyeron con la validez de la hipétesis general planteada HG:
Existe influencia significativa del PDLC en los PIP ejecutados por la
Municipalidad distrital de San Mateo, afo 2022, basado en la correlacién
estadistica Karl de Pearson p = 0.742, siendo una correlacion positiva alta con
respecto a p = 0.000 < 0.05, y sobre el grado de influencia mediante Regresién
Lineal, el proyecto de inversion publica es igual a 93,18 mas 0,87 veces el plan
de desarrollo local concertado, deduciéndose que el coeficiente es significativo,
ya que el p-valor es menor a 0.05, lo cual demuestra la influencia del PDCL con

respecto al PIP.

Palabras clave: Planificacion estratégica, plan desarrollo local concertado,

inversion publica, proyectos de inversion.
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ABSTRACT

The thesis entitled “Influence of the Concerted Local Development Plan on Public
Investment Projects. District Municipality of San Mateo - 2022" was carried out
with the objective of verifying the relationship between the PDCL and public
investment projects (PIP), as well as determining the degree of influence that the
PDCL exerts on the PIP.

Its development took place under the quantitative approach, being a type of
applied study, descriptive explanatory, non-experimental design, descriptive
cross-sectional, causal correlation, making use of the hypothetical deductive
method; the technique used was the survey, and the instrument was the

questionnaire.

The results concluded with the validity of the general hypothesis proposed HG:
There is a significant influence of the PDLC on the PIP executed by the District
Municipality of San Mateo, year 2022, based on the statistical correlation Karl de
Pearson p = 0.742, being a high positive correlation. with respect to p = 0.000 <
0.05, and on the degree of influence through Linear Regression, the public
investment project is equal to 93.18 plus 0.87 times the concerted local
development plan, deducing that the coefficient is significant, since the p-value is
less than 0.05, which demonstrates the influence of the PDCL with respect to the
PIP.

Keywords: Strategic planning, concerted local development plan, public

investment, investment projects
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INTRODUCCION

La planificacion como medio para trazar una serie de acciones es
fundamental para alcanzar objetivos y metas, los cuales aplicados en
gobiernos nacionales nos lleva a hablar de la planificacién estratégica,
puesto que el punto de partida sera la identificacion de la realidad que nos
rodea, en sus fortalezas y debilidades, y desde alli visionar un futuro donde
se hayan resuelto y atendido dichas debilidades y carencias, y conseguir
sostenimiento u optimizacién de dichas fortalezas. La planificacion
estratégica permitira que se establezcan objetivos, asi como la formulacion

de acciones coordinadas que, desarrolladas bajo una ruta.

Segun Matus (1987), la planificacion general de la accion de un
gobierno es util en la medida que se transforma en un calculo que precede
y preside la accién del mismo de tal modo que con una labor de

cotidianidad, esta planificacion llega a ser un proceso practico.

Dicha planificacion debe de realizarse de manera consensuada y
consciente de las diversas realidades que ocurren en el pais, recabandose
datos estadisticos a través de los diversos sectores, identificandose
problematicas, brechas y necesidades, por lo que, se tendran planes a
distinto nivel, como el Plan Nacional, los PESEM que define cada institucion
del poder ejecutivo, y en un nivel de territorio, los planes de desarrollo local

(PDC), aplicados de manera regional (PDRC) y de manera local (PDLC).

Esta planificacién desde su formulacion, debera ser seguida en su
implementacién, y evaluado respecto de los resultados obtenidos
comparados con los definidos, y para el que tenemos un 6rgano técnico
especializado denominado CEPLAN, y es que CEPLAN (2015) esta
capacitado técnicamente y de manera especializada, para ser el
responsable a nivel nacional del sistema para el planeamiento estratégico
— SINAPLAN, siendo ademas la autoridad técnica y normativamente en
todo el pais, para formular normas, metodologias y procedimientos
relacionados al planeamiento estratégico, asi mismo tiene Ia

responsabilidad de realizar la programacién, direccién, coordinacion,



asesoramiento, supervisién, y evaluacién del sistema nacional de

planeamiento estratégico.

Siendo el caso que un gobierno local quiera alcanzar resultados que
permitan la calidad de vida de su poblacién y su desarrollo sostenible, se
recurrira a instrumentos de gestion, como es el plan de desarrollo local
concertado (PDCL), donde se hacen planteamientos y acciones que lo
acerquen o que le permitan alcanzar a ese futuro deseado, lo cual se replica
en las familias, en asociaciones civiles, en juntas vecinales, en

urbanizaciones, etc.

Y es que, si tomaramos los objetivos en comun de cada persona,
obtendriamos los objetivos como sociedad en una jurisdiccion, y que este,
beneficiaria a que la planificacion plasmada en un PDLC direccione a que
una gestion municipal atienda asertivamente las necesidades, sin embargo,
ello no se refleja mayoritariamente, visualizandose el descontento de la
poblacién con sus autoridades elegidas. Babino (2004) recoge la creencia
que a gobernar se aprende en la practica y que la toma de decisiones no

necesita método ni disciplina.

Sin embargo, un PDLC deberia garantizar un instrumento para una
optima gestidbn municipal, que permita establecer de qué manera y hacia

donde deben dirigirse la programacion de acciones en una jurisdiccion.

El PDLC devenida de la identificacion de la realidad y brechas,
propone una vision prospectiva, la cual se quiere alcanzar mediante la toma
de acciones, como son obras e inversiones que crean, mejoran, renuevan
y amplian la prestacion de servicios en una jurisdiccidon, pero que, en la
medida de su aplicacion, sostenimiento, y mantenimiento, nos daran
resultados que, al ser medidos y comparados, sabremos que tanto se hace

cumplir el plan.

Actualmente, ya contandose con el INVIERTE.PE, las instituciones
pueden realizar obras, y programarlas de manera trianual, actualizadas por
y durante cada ano. Dichas obras denominadas ahora inversiones, las
podemos distinguir en Proyectos de inversion, asi como Inversiones

IOARR, formuladas partiendo de problematicas y necesidades identificada.
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Para el MEF (2014) en todos los niveles de gobierno, la funcién esencial es
la atencion de la poblacion necesitada, buscando en ese proceso que se
den las condiciones para un desarrollo sostenible del territorio peruano, por
ello, las instituciones publicas deberan optimizar la planificacion,
priorizacion y ejecucidén de acciones, que permitan la creacién, asi como
incrementar, optimizar y hasta recobrar la competencia de producir bienes,

de otorgar servicios publicos, los cuales se consiguen mediante los PIP.

Relacionando lo anterior expuesto, podemos decir que fruto de la
planificacion, se obtendra para una jurisdiccion local, el PDLC, el cual,
mediante su vision prospectiva, nos conlleva a la toma de acciones que nos
genere resultados, y estas acciones pueden ser representadas con la
ejecucion de inversiones. Pero, aunque establecemos que entre el PDLC y
los proyectos de inversidon hay una conexién de causalidad, la gestion de
los recursos esta muchas veces cuestionada, ya sea por la sensacién de
insatisfaccion, o por resultados no visibles a corto plazo, o por motivos

relacionados a corrupcion y deficiente capacidad técnica — administrativa.

Para el caso, esta tesis se delimita su analisis en la jurisdiccion del
distrito de San Mateo, ubicado en la provincia de Huarochiri, departamento
Lima, centrandose en como la planificacion hecha desde la identificacion
de la realidad, brechas, problematica, y su visiéon prospectiva del distrito,
vistas en el PDLC influye en los PIP ejecutados por la gestion municipal, en
el ano 2022, por lo que, podremos desarrollar dicha tesis, en el curso de

investigaciéon denominada “Gestion de Politicas Publicas”

En esta tesis radica su importancia, en el conocimiento y aplicacion
de los instrumentos de gestion y como estos pueden orientar las acciones
de las instituciones publicas, mediante obras o inversiones con un objetivo
claro, pero que no recibe la valoracién ideal, si es aplicada de la mejor
manera. En la jurisdiccién elegida (distrito de San Mateo) se tendra en
cuenta la vision prospectiva de su PDLC, y situacion actual descrita del
distrito, y como esto, ha influido e influye en los proyectos de inversion
ejecutados en el afio 2022, pudiéndose comparar de manera cuantitativa

los resultados obtenido o area elegida, con los datos descritos para



atencion de brechas del PDLC. Se tomaran en cuenta también los factores
que puedan estar afectando la correlacion causal entre el PDLC y los
proyectos de inversion ejecutados, respecto a su aplicacion y desarrollo,
que pudieran ser objeto de perfeccionamiento y replicados en otras

jurisdicciones.

Por tanto, la razén y problematica de la tesis, sera establecer la
influencia del Plan de Desarrollo Local Concertado en los PIP, de la
Municipalidad Distrital de San Mateo, afio 2022.

Asi también, se formula la siguiente interrogante: ;Cudl es la
influencia del Plan de Desarrollo Local Concertado en proyectos de
inversion realizados por Municipalidad Distrital de San Mateo, afio 20227,
y conocer ademas de manera especifica ¢, Cual es la influencia del analisis
prospectivo al 2030 del PDLC en los proyectos inversion publica
ejecutados, afio 20227, ;Cual es la influencia del escenario apuesta al
2030 del PDLC en los proyectos inversion publica ejecutados, afio 20227,
¢, Cual es la influencia de la visién del gobierno local al 2030 del PDLC en
los proyectos inversién publica ejecutados, afio 20227, ;Cual es la
influencia de los objetivos estratégicos del PDLC en los proyectos inversiéon
publica ejecutados, afio 20227 ;Cual es la influencia de las acciones
estratégicas del PDLC en los proyectos inversion publica ejecutados, afio
20227 4 Cual es la Influencia de la identificacion de rutas estratégicas del

PDLC en los proyectos inversion publica ejecutados, afio 20227

Finalmente, se plantea la hipdtesis general: Existe influencia
significativa del PDLC en los PIP ejecutados por la Municipalidad distrital
de San Mateo, afio 2022; y de manera especifica: Existe influencia del
PDLC en los proyectos inversion publica ejecutados, afo 2022. Existe
influencia del analisis prospectivo al 2030 del PDLC en los proyectos
inversién publica ejecutados, afio 2022. Existe influencia del escenario
apuesta al 2030 del PDLC en los proyectos inversién publica ejecutados,
afno 2022. Existe influencia de la vision del gobierno local al 2030 del PDLC
en los proyectos inversion publica ejecutados, ano 2022. Existe influencia

de los objetivos estratégicos del PDLC en los proyectos inversion publica



ejecutados, ano 2022. Existe influencia de las acciones estratégicas del
PDLC en los proyectos inversion publica ejecutados, afio 2022, y Existe
influencia de la identificacion de rutas estratégicas del PDLC en los

proyectos inversion publica ejecutados, afio 2022.



MARCO TEORICO

Dentro de estudios anteriores realizados en el nivel internacional, se
puede mencionar los siguientes. Santana (2016) en su tesis enfatiza la
importancia de tener planificacion estratégica, y como esta incide la gestion
de tipo administrativa de gobiernos en municipios de Tungurahua -
Ecuador, y es que se embarca en mostrar como se pueden trazar objetivos
realizables a partir de tener un instrumento de gestion para la planificacién,
utilizando para ello métodos relacionados al diagnéstico, analisis, reflexion,
para presentar herramientas que puedan aportar al desenvolvimiento de
los municipios, teniendo en cuenta que no muchos municipios no cuentan
con las herramientas objeto del andlisis, siendo el trabajo con un enfoque
deductivo y exploratorio, mediante la investigacién tecnoldgica, y donde la
poblacion muestral fueron los funcionarios que estan a cargos de la
planificacién estratégica haciendo uso de encuestas, concluyendo que no
se cumplen a cabalidad las proyecciones y estimacion de acciones

planificadas.

Este trabajo ofrece analizar perspectivas relacionados a la
planificacién, y como estos influyen en la gestién administrativa de los
recursos que se dan en los gobiernos locales, para alcanzar determinados

objetivos.

Asi también, Triana (2018) analiza la importancia y aportes de la
planificacién estratégica, como instrumento de gestion, para que los
municipios locales puedan obtener resultados agendados, y que permitan
fortalecer sus capacidades de gestion, y donde la optimizacion de la
planificacién permitird que se pueda dar un desarrollo sostenible en las
localidades, partiendo de una optimizacion en las capacidades de gestion
municipal, devenidas de un proceso de planificaciéon, en un contexto de
descentralizacién municipal, para ello, el trabajo se enfoca en dos ambitos
territoriales, Cota y Sopo (Ecuador), y para el cual concluyen que se deben
fortalecer las capacidades de planificacion entendiéndose que es primordial

para una gestién eficiente de los recursos.



Dicho trabajo, deja realzar la importancia de la planificacién, y como
puede convertirse en una herramienta fundamental para la eleccion de

acciones, como son las inversiones publicas.

También, Guerrero et al. (2020), teniendo en cuenta la incidencia
que puede tener el desarrollo territorial y su realidad, presentan como
objetivo analizar la planificacion estratégica para el desarrollo territorial en
las provincia de Esmeraldas, ubicado en el pais de Ecuador, para lo cual
presentan una investigacién -tipo descriptiva documental con enfoque
cualitativo, y para el cual concluirdan que la planificacién es fundamental
para articular esfuerzos de los sectores publicos y privados, ya que ello
permitira que se dé una reactivacion econémica, y se dinamicen varios
sectores de produccion, en favor de la poblacién de la provincia de

Esmeraldas.

Por otro lado, Orellana et al. (2016), plantean un cuestionamiento
respecto a que si su plan de desarrollo comunal, representa un medio para
realizar una eficaz gestion municipal, que es como se indica en su
legislacién vigente a la fecha, y para lo cual la metodologia de la
investigacion se establece en cuatro aspectos, como son la participacion
ciudadana, la planificacion, el acceso a la informacién y lo que
denominaremos accountability, siendo para el analisis el uso de entrevistas
a personas relacionadas al ambito municipal, y del cual concluyen que
existe una gran diferencia entre los ejes analizados, puesto que las
condiciones para acceso de informacion supera los otros ejes como la
planificacién, la participacién ciudadana y el accountability, encontrando
ademas, que un factor a tener en cuenta también debera ser la voluntad

politica de las autoridades.

Finalmente, Fortuna y Flores (2018) analiza como la problematica
dada en las empresas del Estado Dominicano, especificamente del sector
eléctrico, puede ser intervenida mediante la aplicacion de un nuevo sistema
de planificacién estratégica, para lo cual utiliza una metodologia de analisis
documental, ademas del uso de esquemas de planificacion estratégicas, y

para lo que concluye que, la implementacion del plan estratégico hecho por



el gobierno, plantea dentro de sus ejes principales, acciones estratégicas
enfocadas a la reduccion de gastos de tipo administrativos, costos por
generaciéon y compra de energia, asi como estrategias de desarrollo de
productos que promueven una mejor calidad de servicios, aunque a pesar
de los resultados favorables, se estima que dicho plan estratégico debera
ser optimizado, puesto que aun existiria una brecha de servicios por

atender.

Dentro de los estudios previos realizados a nivel nacional se puede
mencionar: Ocampo (2019) en cuya tesis aborda la interrogante respecto a
cuales son los factores que pueden incidir para la toma de decision y
eleccion de inversiones publicas en la provincia de Andahuaylas,
encontrandose entre ellos, que su PDLC y otros instrumentos de gestion se
encuentran desactualizados, lo cual, impide la acertada eleccion de
inversiones publicas, al no tenerse identificado la realidad actual y la
problematica que existe en la mencionada provincia, de la misma manera,
el autor identifica otros factores que en suma, permiten establecer su
relacién con las inversiones publicas en dicha provincia en el periodo 2015
— 2018, y donde el trabajo tuvo una investigacion sin experimentacién, de
corte histérica y longitudinal y cuya poblacion vista fue de 142,477

habitantes segun el Censo 2017.

Este trabajo, considera otros factores que puedan incidir de manera
directa o indirecta en la influencia del PDCL sobre los PIP, ya que ofrece
una perspectiva real de las consecuencias que traeria la desactualizacion

de los instrumentos de gestion.

Ademas, Cerron (2017) en su tesis analiza la relacion que existe
entre el PDLC y el Presupuesto Participativo en el municipio provincial
Daniel Alcides Carrién, 2016, enfatizando la importancia de los
instrumentos de gestion para alcanzar objetivos especificos, pero que no
se estan utilizando de la mejor manera, lo que se refleja en la eleccién de
acciones poco acertadas, donde el autor concluye la verificacion de
coincidencias entre estas dos variables, demostrandolo a través de

métodos estadisticos descriptivos e inferenciales, y reflexionando Ila



importancia del manejo 6ptimo de los instrumentos de gestion en beneficio
de la poblacién, y para ello, este trabajo identifica dos variables,
utilizandose el método descriptivo correlacional, y siendo su poblacién de
analisis equivalente a 5,000 entre trabajadores municipales y poblacion del

lugar.

Este trabajo, sustenta la importancia de los instrumentos de gestion,
siendo la planificacion el concepto base, y como estos se ven reflejados en

la toma de decisiones sobre acciones e inversiones publicas.

Por otro lado, Giesecke (2019) en este informe de caracter
profesional, presenta su analisis sobre la programacion multianual para las
inversiones publicas desde una perspectiva del disefio y de metodologia,
mencionando las bondades de un sistema de programacion de inversiones,
y como este es complementario al proceso de planificacion, indicandose
ademas la relacion que guarda con los sistemas administrativos del estado,
que de manera trasversal permiten que se puedan ejecutar inversiones
programadas de manera 6ptima en los gobiernos locales, y entre los cuales
se menciona el Planeamiento Estratégico. En este trabajo se concluye la
importancia del sistema actual para la identificacion de inversiones
publicas, resaltandose el concepto de atencion de brechas, y como su buen
uso, ayudado por los sistemas de administracién, entre ellos la
planificacion, puede ofrecer mejores perspectivas de atencion a las

necesidades sustanciales.

Este trabajo, sustenta la importancia de las inversiones publicas, y
como estas pueden ser provechosas en la medida que la planificacion,
como es el PDLC, tengan objetivos claros, y una identificacion real de la
jurisdiccion.

Asi también, Gordiano y Valdez (2019) en su tesis presentan su
analisis sobre la relacién de incidencia, que existe entre el PDLC vy la
gestion de PIP en la provincia Daniel Alcides Carrion, 2018, y para el cual
realizan una serie de analisis social, econdémico, del plan y sus objetivos
indicados en él, previendo que de este depende la toma de acciones. Dicho

trabajo identifica las debilidades que presenta el actual PDLC, en su vision,



mision, y como esto influye negativamente en la gestion de inversiones
publicas, enfatizando la importancia de la formulacién de este instrumento
de gestion. Esta investigacion es basica, no experimental -cuantitativa, con
un disefio transversal — causal, con medida de las variables de intervalo —
razén, se ha utilizado la correlacion de Pearson. La poblacién muestral es

de 128 personas (funcionarios, y trabajadores municipales y regidores).

Dicho trabajo, ofrece una perspectiva cercana a la presente tesis, ya
gque me muestra lineamientos que puedo aplicar en mi propia tesis,
advirtiéndome de los elementos que debo tomar en cuenta para determinar

la relacion entre mis variables.

A continuacion, Jiménez et al (2018), ofrecen en su investigacion el
analisis de elementos determinantes para la inversion de indole publico,
vista en gobiernos locales, identificandose la realidad de cémo son
ejecutados algunas inversiones, ya sea por influencia de sesgos politicos,
disponibilidad de recursos, planificacion en la formulacién y ejecucion, y
que, a partir de ello, se puedan plantear estrategias que optimicen las
inversiones publicas. Este trabajo centra en la informacién anual obtenida
en 1622 gobiernos locales, en el periodo 2010 — 2017 utilizando un método
de datos de panel dinamico, que permita mostrar el crecimiento de la
inversion subnacional. El resultado se diversifica segun los factores
identificados y analizados, ya que muestran influencia en las inversiones

publicas en distintas magnitudes.

Este trabajo, propone tomar en cuenta factores existentes que
influiran en el analisis de la influencia del PDLC sobre los PIP, y como estas

se relacionan.

Prosiguiendo con el presente, para analizar las variables que
permitiran el desarrollo de esta tesis, se vera el aspecto tedrico de variables
que se estan considerando, para lo cual se empezara viendo la variable
denominada plan de desarrollo local concertado entendiéndose que este
deviene de la planificacion estratégica, desarrollo en el entorno local, y la
concertacién para asumir decisiones. En relacion a ello, Kliksberg, Martin

& Costa (1988) conciben a la planificacion entre otras cosas como una
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metodologia que puede orientar la gestidon publica, que conlleve a la
eficiencia o que lo dirija en su busqueda, y que ademas puede servir de
medio para dar profundidad al proceso democratico, a través de la
aplicacion de un proceso decisional, que permita un mejor uso de los
recursos disponibles, haciendo parte de ello, a lo actores sociales que
correspondan, y es que se hace necesario una planificacion que realce los
mecanismos de concertacion con los sectores del ambito privado,
participacion de la sociedad, definiéndole sentido al desarrollo regional y

local, llevando un proceso de arriba hacia abajo, y viceversa.

Asi también, Sanchez (2003) menciona que planificar no es otra
cosa que, considerar antes de actuar, con el objetivo de estar mas seguros
para el alcance de resultados anhelados, prestando transparencia a las
conductas, formas de gestion, y rendiciéon de cuentas ante la poblacion,
agregando ademas que si la planificacion es estratégica, entonces se
hablara de un proyecto que unifica, y considera las metas, objetivos y
resultados necesarios para que se conserve la unidad, cohesién, y en
consecuencia permita una convivencia armoniosa y se den condiciones de
gobernabilidad, indicandonos también que, la planificacién de tipo
estratégica se pondra en marcha cuando se tenga una guia o “carta para
navegacion” correspondiéndole una planificacién operativa, y asi también

un proceso de evaluacién del desempefio y resultados alcanzados.

Por otro lado, Dos Santos (1984) indica que para una planificacion
concertada se deben aplicar mecanismos de concertacion social, que
permitan regular conflictos en el area econémico y social, y es que gran
parte de las decisiones para asignacion de recursos depende de estos
mecanismos, y ademas de la inclusion de compromisos de manera directa
y reciproca de los actores sociales, que a su vez permite que el Estado no
sostenga solo la responsabilidad de las decisiones que se tomen, lo cual
contribuye a la estabilidad del sistema institucional, aumentado la eficacia

en la aplicacion o ejecucion de la decisiones tomadas.

Si bien se han presentado el aspecto tedrico desde el ambito

internacional y nacional, es preciso mencionar que se han consultado o han
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formado parte de la lectura del investigador los aportes de Iglesias, A.
(2010), de Zambrano, A. (2008), de Alburquerque, F. (2003), Becattini, G.
(2002), de Sforzi, F. (1999), de Gallicchio, E. (2004), Sanchis, J. (1999), de
Morales, M. (2006), de Craviotti, C. (2006), de Botero, A. (2010), de
Hernandez, J. (2010), de Useche, A. (2015), de Montecinos, E. (2018), de
Zavala, R. (2019), de Armendariz, E. (2016) , de Huaquisto, S. (2016), de
Romero, C, (2016), de Alvarado, J. (2018), de Palacios, C.(2017), Arévalo,
S. (2021), de Andia, W. (2016), de Cardena, L. (2019), de Huamani, A.
(2016), de Espinoza, A. (2017), de Hurtado, A. (2015), de Piscoya, H.
(2017), de Pacchua, W. (2021), los cuales desde sus respectivos analisis,
deliberacién y resultados permiten al investigador tomar contexto de lo que
representa las variables PDLC y proyectos de inversion publica, en su
aplicacion, fortalezas, debilidades, y casuisticas vinculados a dichas

variables.

Luego de recoger la parte tedrica alrededor de la variable
denominada plan de desarrollo local concertado, se observa de las teorias
indicadas se puede deducir, que todo parte del hecho de hacer un plan, fijar
un guia, un camino, yendo desde un punto inicial hasta un punto final, que
serian los objetivos o resultados, siendo estos resultados los que permitan
dirigirnos hacia un desarrollo sostenible, para lo que se tendran que tomar
acciones, las cuales seran de manera concertada involucrandose los
actores publicos y privados, pues en suma permiten que en un jurisdiccion

determinada se lleve a cabo las acciones con objetivos y metas especificas.

De esta manera, la presente tesis como base tedrica y rumbo de
investigacion, se elegira la primera teoria, formulada por Kliksberg, Martin
& Costa (1988), ya que esta menciona que la planificacion puede
conducirnos a la eficiencia de una gestion publicas, asi como la
optimizacién de los recursos, para alcanzar dicho fin, lo cual se relaciona
con la naturaleza de la investigacion, puesto se analizara de manera directa
o indirecta la eficiencia y optimizacion de recursos durante el periodo 2022,
en el distrito San Mateo, y como la gestidn y planificacion realizada se ve

representada en los PIP ejecutados. Para la variable plan de desarrollo
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local concertado, se citaran a continuacion conceptos alrededor de esta

variable que permitan un mejor entendimiento.

Por lo que, se recoge de CEPLAN (2016) refiere que un plan de
desarrollo local concertado, es un medio de gestién para lograr objetivos,
metas, en la que se plasma una vision, se determinan objetivos y acciones,
y se traza la ruta estratégica del territorio o jurisdiccion, siendo también
parte de sus componentes el enfoque de tipo prospectivo, de tipo territorial,
de tipo participativo, y de resultados, y siendo parte fundamental para
concepcion y elaboracién, la participacion activa y concertacién de todos

los representantes de los sectores publicos, privados y de la sociedad civil.

Asi también, podemos mencionar Armijo (2011) que habla sobre la
planificaciéon estratégica como un medio para apoyar el proceso de eleccion
de acciones dentro de las organizaciones, teniendo en cuenta la situacion
actual, y que camino se debera continuar futuramente para adecuarse
frente la ocurrencia de cambios en el entorno, y a pesar de ello lograr
eficiencia, ademas de eficacia y también calidad en los servicios y bienes
que se provean, siendo desde una mirada metodoldgica, una practica para
planteamiento y determinacién de metas de tipo prioritario, estableciendo
lineas de accion denominadas estrategias hasta dichas metas,
convirtiéndose asi en factor clave para la toma de decisiones en los

gobiernos locales.

Finalmente, CEPLAN (2021) indica que el proceso de concertacion
representa el dialogo social, técnico y politico, entre todos los actores que
se encuentran en el territorio o jurisdiccion, siendo estos del sector publico
privado y sociedad civil, contandose ademas que este proceso de dialogo
debe ser realizado en diversos espacios y momentos, ya que habiendo
motivacidn por diversos intereses, se intercambian opiniones y propuestas,
que en suma permitirdn concretarse acuerdos y compromisos en comun

para el desarrollo del territorio.

A continuacién, habiéndose presentado conceptos relacionados a la
variable plan de desarrollo local concertado, que permiten un mayor

entendimiento sobre su naturaleza y utilidad, se determinaran las
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dimensiones que caracterizaran a esta variable, tomandose en cuenta para
ello lo indicado por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y a los

conceptos referidos, siendo los siguientes:

- Analisis prospectivo

- Escenario apuesta

- Visién del gobierno local
- Objetivos estratégicos

- Acciones estratégicas

- Identificacion de rutas estratégicas

Para la segunda variable que se ha considerado, esta la denominada
proyecto de inversién publica, entendiéndose que para esta variable se
relacionan los proyectos como acciones o intervenciones, y la inversion del
tipo publico que se entenderia como los recursos accesibles. Para lo que,
podremos identificar el analisis que se han planteado alrededor de esta
variable, como la de Coronado y Aguayo (2002) donde se dice que la
inversion publica representa el gasto publico destinado al mejoramiento o
reposicion de la existencia de capital fijo que es de dominio publico, y que
también abarca al capital humano, y lo que permitira ampliar la capacidad

de un pais en la prestacion de servicios y produccion de bienes.

Asi también, Hernandez (2010) nos habla de la inversion de tipo
publica puesta en infraestructura de tipo econdémico y/o de tipo social,
causa el aumento de la productividad total en todos sus factores en general,
y de la productividad en lo laboral, lo que deviene en la creacion de un
capital publico, a disposicidn de cualquier persona o asociacidon como bien
publico, aunque dicho bien publico no solo permitira su consumo en un
corto plazo, sino ser el medio para incrementar sus capacidades de

produccion a largo plazo.

Posteriormente, Chang (2007) indica que la inversidén publica tiene
la capacidad de mejorar el desarrollo econébmico, mas aun, si este se
realiza en ambitos donde se complementa la inversion por parte del sector
privado, como es la infraestructura vial para exportar productos agricola,

fortalecimiento de capacidades de profesionales para industrias
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alimentarias, asi también menciona que la inversion publica es el medio
para generar atraccion de inversionistas privados, aunque su deficiente
administracion puede convertirse en un problema, lo que puede perjudicar

a las naciones en desarrollo.

Habiendo recogido los aspectos tedricos alrededor de la variable
denominada proyectos de inversion publica, podemos presentar para la
presente investigacion, que todas las teorias mencionan aspectos
comunes, siendo resaltante que la administracion efectiva de la inversion
publica promueve desarrollo de paises y en sus poblaciones, ya que siendo
aplicada a través de iniciativas de intervencion como son los proyectos,
permitiran llevar un desarrollo sostenible, mas aun, en complementacién
con el sector privado, se puede aumentar el beneficio de la poblacién en
los que respecta a servicios primarios para una calidad de vida idonea, sin
embargo, para como base tedrica que oriente esta investigacion, se toma
en cuenta la teoria formulada por Coronado & Aguayo (2002), ya que este
nos habla sobre como la optimizacién de los recursos pueden permitir que
un pais cree, amplia, mejore, o reponga la prestacion de servicios, y es que
los PIP al ser ejecutados permiten que se consiga ello, siendo su naturaleza
la atencion puntual de una necesidad identificada, y para lo que se
mencionaran conceptos alrededor de esta variable para un mejor

entendimiento.

Por lo que, se recoge conceptos que contribuyan al juicio de la
variable denominada proyectos de inversion publica, para lo que citando al
MEF (2022) donde se menciona que la Programacién multianual para
inversiones - PMI, es responsable del vinculo entre el plan de tipo
estratégica y el tramite para presupuestos, a través del planteamiento y
eleccion de inversiones publicas orientadas a conseguir el cierre de

brechas que son prioridad, acorde con los objetivos y metas establecidas.

También tenemos a CGR (2010), donde se menciona sobre la
inversion publica representa el uso de recursos con un origen publico que
se destina para que cree, aumente, mejore o reponga la existencia de

capital fisico que es de manejo publico y/o de capital humano, siendo todo
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esto con la razén de amplificar la capacidad del pais para la produccion de

bienes y para la prestacion de servicios.

Asi mismo, el Diario Oficial EI Peruano (2018) sobre proyectos de
inversion indica que estos representan intervenciones de forma temporal,
con financiamiento parcial o total, con uso de recursos publicos, destinados
a formacién de capital de tipo fisico, humano, institucional, intelectual y/o
natural, siempre y cuando tenga como propadsito la creacion, ampliacién,
mejoramiento y/o recuperamiento de la capacidad para produccion de

bienes y servicios.

Habiéndose presentado conceptos relacionados a la variable
denominada proyectos de inversion publica, y sabiendo de su naturaleza e
implicancia, como es su nexo con el sistema de programacién multianual y
gestion de inversiones INVIERTE.PE, la determinacion de sus dimensiones

sera:

- Identificacion de problematica
- Analisis de problemas

- Analisis de objetivos

- Analisis de demanda y oferta
- Analisis de alternativas

- Identificacion del proyecto
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METODOLOGIA

Para la tesis, se tuvo en cuenta los procesos de investigacion a
realizarse, el enfoque fue del tipo cuantitativo, el cual, para Hernandez et
al. (2010), sostienen que el enfoque se sustenta en los datos recabados,
los cuales son analizados con la intencidén de responder a las interrogantes
que el investigador formula, y de esta manera comprobar las hipétesis que
se plantean durante el proceso de investigacion, valiéndose del uso de
instrumentos para recoger informacién, que procesados con métodos
estadisticos nos guiara para dar respuesta a la pregunta o problema que

motiva la investigacion.

La investigacion con enfoque cuantitativo tuvo un paradigma
positivista, puesto que se ajusta a lo mencionado por Ramos (2015)
respecto a que la investigacion tiene como objetivo, la comprobacion de la
hipétesis formulada, mediante el uso de métodos estadisticos, o establecer

numéricamente los parametros de una variable.

3.1. Tipo - Disefio de investigacion
Respecto del tipo, se describe por el alcance como aplicada,
la cual, segun Tamayo (2004) estara orientado a resolver las teorias
formuladas, y por su profundidad, sera descriptivo explicativo. Para
Hernandez et al. (2017) la investigacion tipo descriptiva explicativa
distingue las caracteristicas importantes de cualquier fenémeno

objeto de estudio, estableciendo las causas que lo ocasionan.

Sobre el disefo de la investigacion, siendo este con enfoque
cuantitativo, su disefio ha sido correlacional causal, ya que se
buscaba la influencia que existe de una variable independiente,
sobre otra variable definida como dependiente, asi mismo es, no
experimental, ya que, la investigacion analizaba y describia la
realidad, pero sin intervenir en ella, ademas de ser una investigacion
transversal, porque el anadlisis para la investigacion se realiz6
durante un ano en especifico. Para Campos y Mora (1999) el analisis

que se realizara no hara manipulacion o distorsién de las variables,
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3.2.

ya que se observara y medira los eventos que ocurren en su contexto
natural, de la misma manera al ser transversal, la informacion
recogida pertenece a un momento o periodo de evaluacién, y al ser
correlacional causal se establecen lazos de causalidad e

interrelacion entre variables.

Asi también, la metodologia utilizada fue hipotética deductiva,
el cual, segun Chanto (2008) para esta metodologia, la investigacion
tipo cientifica se sustenta en una ley universal formulada,
acompainada de condicionantes iniciales que permiten establecer el
principio basico, para formulacion de teorias, considerandose que
dicha ley formulada deviene mayormente de suposiciones, que de

otros criterios inductivistas.

Variables y operacionalizacién

Para las variables, ya se ha descrito que se analizé el influjo
de una variable (plan de desarrollo local concertado) respecto de la
otra variable (proyectos de inversion publica), y a los que se definiria

a continuacion.

Definicion conceptual. Conceptualmente, la variable plan de
desarrollo local concertado, segun CEPLAN (2016) es el Medio
documentario para la gestion estratégica orientado al desarrollo que
contiene los objetivos y metas que persiguen, una visiéon futura
concertada por los distintos sectores que comparten una

determinada jurisdiccion.

Por otro lado, respecto a la variable proyectos de inversion publica.
Conceptualmente para ElI Peruano (2018) son actividades
consensuadamente coordinadas cuyo objetivo es la atencion de
necesidades identificadas, y/o crear, mejorar o ampliar la prestacion

de servicios primordiales en un determinado ambito territorial
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Definicion operacional. Operacionalmente, la variable plan de
desarrollo local concertado, segun CEPLAN (2016) es el
procesamiento de la vision y el futuro deseado, para determinar
estrategias y lineamientos que permitiran alcanzar resultados,
objetivos y metas, que beneficie a una determinada jurisdiccion, y
para sus dimensiones se considerara el analisis prospectivo,

escenario apuesta, visidn propuesta, objetivos estratégicos.

Por otro lado, los proyectos de inversion publica, operacionalmente,
para el Diario ElI Peruano (2018) equivalen a las actividades
coordinadas a partir del analisis en un ambito territorial de la
problematica, objetivos, demanda y alternativas técnicas finales, y
para sus dimensiones se considerara la identificacion de la
problematica, analisis de problemas, andlisis de objetivos, analisis
de demanda y oferta, ademas analisis de alternativas e identificacion

del proyecto.

Indicadores. Para la variable plan de desarrollo local concertado se
considera caracteristica del territorio, variables estratégicas —
brechas, escenarios exploratorios, sintesis del analisis de riesgo y
oportunidades, posicion estratégica de las variables estratégicas,
redaccion del escenario apuesta, vision propuesta, identificacién de
objetivos estratégicos, acciones estratégicas por objetivos
estratégicos, ruta estratégica general, ruta estratégica por objetivos

estratégicos.

Por otro lado, para proyectos de inversion publica se considera
indicadores a problema central, causas, efectos, medios, fines,
oferta actual, demanda actual, concepcion técnica, costos,

beneficios, rentabilidad social.

Escala de medicion. Para ambas variables, se utiliza la escala de
Likert, siendo de la siguiente manera: 1.-{Nunca}, 2.- {Casi nunca},

3.- {A veces}, 4.- {Casi siempre}, 5.-{Siempre}.
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3.3.

3.3.1.

3.3.2.

Poblacion — muestra — muestreo

Poblacion

Para Lopez (2004) poblacién lo conforma el grupo personas,

también objetos, los cuales se requiere obtener informacion para

la investigacion. Para la presente, se considerara como poblacion
al personal administrativo, técnico y obrero, que trabaja en la

Municipalidad de San Mateo, los cuales lo conforman 62 personas,

y que seran fuente de informacién respecto a las dos variables:

plan de desarrollo local concertado (independiente) y proyectos de

inversion publica (dependiente).

e Criterio de inclusidon. Se esta incluyendo en la poblacion al
personal administrativo, técnico y obrero que ha venido
laborando por un periodo mayor a 6 meses.

e Criterio de exclusion. No se esta considerando dentro de la
poblacion, a los colaboradores eventuales requeridos por la
Municipalidad para actividades puntuales.

Muestra

Para Lépez (2004) una muestra representa parte de una poblacion

establecida para la investigacion, siendo para el caso el personal

administrativo técnico que realiza funciones y labora en la
municipalidad, y para el cual, a través del muestreo es que se

determinara la muestra de 18 personas administrativo y técnico.

Dicho personal o muestra lo distinguimos de las areas de:
Secretaria General (01), Gerencia Municipal (01), Planeamiento y
desarrollo urbano y rural (02), Infraestructura, obras publicas y
proyectos (02) Desarrollo Social (01), Medio ambiente y
saneamiento (01), Tesoreria (01), Contabilidad y presupuesto (01),
Logistica y abastecimiento (01), Rentas y administracion tributaria
(01), Desarrollo comunal (01), Defensa civil y seguridad ciudadana
(01), Programacién multianual de inversiones (01), Turismo e

imagen institucional (01), Asesoria legal y procuraduria (02).
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3.3.3. Muestreo
Para Lopez (2004) muestreo representa la metodologia a usar
para distinguir de la muestra, lo que se escogera de la poblacion
establecida para la investigacion, y siendo para el caso, el
muestreo serd no probabilistico intencional, puesto que la razén
para determinar la muestra se realiza teniendo en cuenta
parametros intencional y convenientemente elegidos para la
investigacion, por lo que la metodologia para elegir la muestra se
hara teniendo en cuenta que las personas elegidas guardan en
comun, un perfil profesional con capacidad de manejo o
conocimiento de herramientas de gestion, planificacion y/o
ejecucion de inversiones en la municipalidad, en cualquiera de sus

fases y naturaleza.
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3.4.

3.5.

3.6.

Técnicas e instrumentacién para la recojo de datos

Habiendo identificado la muestra, se procedera a usar la encuesta,
la técnica de recojo de informacion, el cual permitira formular a las
personas que componen la muestra, una serie de interrogantes,

siendo el cuestionario, la instrumentacion.

Para lo cual, se buscé validar dichos instrumentos, estando al
analisis de tres especialistas, 02 profesionales metoddlogos y 01
profesional tematico, quienes dan validacion en suficiencia y

pertinencia que se requiere para la investigacion.
Procedimientos

Para la investigacion y su procedimiento de obtencion de datos, se
aplico el instrumento mencionado, el cuestionario, siendo su uso
para cada variable, puesto que estos fueron elaborados en funciona
a sus dimensiones e indicadores, posteriormente la informacién
recogida es procesada mediante el uso del programa de tipo
estadistico denominado SPSS, para luego contrastar los datos que
se obtengan con otros factores de la investigacién, como son los
antecedentes, teoria y enfoques previamente recogidos para cada
variable, lo cual, finalmente permitira establecer las proposiciones

conclusivas y formular recomendaciones.
Método para analisis de los datos

Para examinar la informacion recolectada, posterior a la aplicacion
de los cuestionarios elaborados para cada variable, a cada uno de
los que conformaron nuestra la muestra, para ser procesados con el
uso del programa de tipo estadisticos denominado SPSS, y a
continuacion se realiza para cada variable, una estadistica
descriptiva, y de la misma manera aplicamos la estadistica
inferencial, mediante el uso de la correlacion de Karl Pearson, que

nos da el grado de relacién de causa entre ambas variables vistas.

22



3.7.

Aspectos éticos

La investigacion nacido desde la inquietud para resolver una
pregunta, la cual es determinar la influencia y grado que ejerce una
variable sobre la otra variable, para lo que se han consultados
diversos autores que antecedieron al autor de esta investigacion,
guardando para ello, el respeto por el esfuerzo plasmado en sus
obras y articulos, anhelando ser también fuente de aporte intelectual
a la sociedad, a través de la identificacion de la realidad,

cuestionamiento a sus formas, y formulando propuestas de mejoras.

En esta investigacion, se indican de manera parafraseada citas
formuladas por autores, académicos que antecedieron al presente
investigador, utilizando herramientas de verificacion y obtencion de

datos veraces aplicados para un objetivo especifico.

En el proceso de investigacion se ha salvaguardado la integridad e
identidad de los funcionarios de la entidad durante la aplicacion de
los cuestionarios, siendo estas realizadas de manera andnima, y
para el cual como material de impresion se utilizé hojas recicladas

recogidas de las oficinas de la entidad.

Finalmente se ha guardado fidelidad y trato consciente de la
informacion recogida, estableciendo de esta manera la objetividad
de la investigacion, y busqueda de resultados devenidos de la

realidad en el distrito de San Mateo.
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IV.

RESULTADOS

Tabla 1

Distribucién frecuencias de: plan de desarrollo local concertado

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje %
Plan de Deficiente 44 -102 0 0
desarrollo local Regular 103 - 161 12 66.7
concertado Eficiente 162 — 220 6 33.3
Total 18 100

En tabla 1, los resultados para la primera variable nos muestran que

ninguno de los entrevistados lo considera deficiente, en tanto que el

66.7% de los entrevistados considera regular el plan de desarrollo

local concertado, y el 33.3% de los entrevistados lo considera

eficiente.
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Tabla 2

Distribucién frecuencias de las dimensiones del: plan de desarrollo

local concertado

Niveles Baremo Frecuencia  Porcentaje %
Deficiente 13-29 1 5.6
Analisis Regular 30 — 46 8 44 .4
prospectivo Eficiente 47 — 64 9 50
Total 18 100
Deficiente 2-4 1 5.6
Escenario Regular 5-7 11 61.1
Apuesta Eficiente 8-11 6 33.3
Total 18 100
Deficiente 6-13 0 0
Vision Regular 14 — 21 13 72.2
Propuesta Eficiente 22 -30 5 27.8
Total 18 100
Deficiente 10-22 0 0
Objetivos Regular 23-35 7 38.9
Estratégicos Eficiente 36 —49 11 61.1
Total 18 100
Deficiente 10 - 22 3 16.7
Acciones Regular 23-35 11 61.1
Estratégicas Eficiente 36 — 49 4 22.2
Total 18 100
Deficiente 3-6 2 111
Identificacién
de rutas Regular 7-10 50
estratégicas Eficiente 11-15 7 38.9
Total 18 100

En tabla 2 se visualiza las dimensiones de |la primera variable, siendo

el analisis prospectivo considerado deficiente para el 5.6%, regular

para el 44.4%, y eficiente para el 50% de los entrevistados, respecto

de la dimension escenario apuesta, se le considera deficiente 5.6%,

regular para el 61.1%, y eficiente para el 33.3% de los entrevistados,

respecto a la dimension vision propuesta, no se le considera
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deficiente, sino regular para el 72.2%, y eficiente para el 27.8% de los
entrevistados, respecto a la dimension objetivos estratégicos, no se
considera deficiente, sino regular para el 38.9% y eficiente para el
61.1% de los entrevistados, respecto a la dimensién acciones
estratégicas, es deficiente para el 16.7%, regular para el 61.1% vy
eficiente para el 22.2% de los entrevistados, finalmente para la
dimensién identificacion de ruta estratégica, sera deficiente para el
11.1%, regular para el 50% vy eficiente para el 38.9% de los

entrevistados.
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Tabla 3

Distribucién frecuencias de: proyecto de inversion publica

Niveles Baremo Frecuencia  Porcentaje %
Proyecto de Inadecuada 63 — 146 0 0
inversion Aceptable 147 — 230 11 61.1
publica Adecuada 231 -315 7 38.9
Total 18 100

En la tabla 3, los resultados para la segunda variable nos muestran
que ninguno de los entrevistados lo considera inadecuada, en tanto
que el 61.1% de los entrevistados considera aceptable los proyectos
de inversion publica, y el 38.9% de los entrevistados lo considera

adecuado.
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Tabla 4

Distribucién frecuencias de las dimensiones de: proyecto de inversion

publica
Niveles Baremo Frecuencia  Porcentaje %
Inadecuada 12 - 17 0 0
Identificacion
Aceptable 18 - 23 7 38.9
de la
Adecuada 24 - 30 11 61.1
Problematica
Total 18 100
Inadecuada 11-25 2 111
Analisis de la Aceptable 26 -40 4 22.2
problematica Adecuada 41 -55 12 66.7
Total 18 100
Inadecuada 10-22 0 0
Analisis de Aceptable 23-35 5 27.8
objetivos Adecuada 36 — 50 13 72.2
Total 18 100
Inadecuada 10 - 22 0 0
Analisis de
Aceptable 23 -35 11 61.1
demanda y
Adecuada 36 - 50 7 38.9
oferta
Total 18 100
Inadecuada 10-22 0 0
Analisis de Aceptable 23-35 7 38.9
alternativas Adecuada 36 — 50 11 61.1
Total 18 100
Inadecuada 10 - 22 0 0
Identificacion Aceptable 23-35 10 55.6
del proyecto Adecuada 36 — 50 8 44 .4
Total 18 100

En tabla 4 se observa las dimensiones de la segunda variable, siendo
la identificacion de la problematica no considerado como inadecuada,
si aceptable para el 38.9%, y adecuada para el 61.1% de los
entrevistados, respecto de la dimension analisis de la problematica, se
considera inadecuada para el 11.1%, aceptable para el 22.2%, y

adecuada para el 66.7% de los entrevistados, respecto a la dimensién
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analisis de objetivos, no se le considera inadecuada, sino adecuada
para el 27.8%, y adecuada para el 72.2% de los entrevistados,
respecto a la dimensién analisis de demanda y oferta, no se considera
inadecuada, sino aceptable para el 61.1% y adecuada para el 38.9%
de los entrevistados, respecto a la dimensién analisis de alternativas,
no se considera inadecuada, en cambio si es aceptable para el 38.9%
y adecuada para el 61.1% de los entrevistados, finalmente para la
dimensién identificacién del proyecto, no es considerado inadecuada,
sino aceptable para el 55.6% y adecuada para el 44.4% de los

entrevistados.
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ANALISIS INFERENCIAL
Tabla 5

Correlacion del Plan de Desarrollo Local Concertado y Proyecto de

Inversion Publica

Plan de Desarrollo Proyecto de
Local Concertado Inversion Publica
Plan de Correlacion 1 742
Desarrollo Local Pearson
Concertado Sig. (bilateral) .000
N 18 18
Correlacién
742 1
Proyecto de Pearson
Inversién Publica Sig. (bilateral) .000
N 18 18

En tabla 5, se distingue que la relacién entre el plan de desarrollo local
concertado y proyecto de inversién publica establecida por la
correlacion de Pearson p = 0.742, siendo una correlacion positiva alta
con respecto a p = 0.000 < 0.05, por lo que se admite la hipotesis
propuesta. En consecuencia, podemos afirmar que se evidencia
relacion significativa entre el plan de desarrollo local concertado y
proyectos de inversién publica ejecutados por la Municipalidad distrital
de San Mateo - afio 2022.
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Tabla 6

Correlacion del Analisis Prospectivo y Proyecto de Inversion Publica

Andlisis Proyecto de
Prospectivo Inversién Publica
Correlacion de
1 577
Andlisis Pearson S
Prospectivo Sig. (bilateral) .012
N 18 18
Correlacion de
577 1
Proyecto de Pearson
Inversion Publica Sig. (bilateral) .012
N 18 18

En tabla 6, se distingue que la relacion entre el analisis prospectivo y
proyecto de inversion publica establecida por la correlacion de
Pearson p = 0.577, siendo una correlacion positiva moderada con
respecto a p = 0.012 < 0.05, por lo que se admite la hipdtesis
propuesta. En consecuencia, podemos afirmar que se evidencia
relacién significativa entre el analisis prospectivo y proyectos de
inversién publica ejecutados por la Municipalidad distrital de San
Mateo - afio 2022.
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Tabla 7
Correlacion del Escenario Apuesta y Proyecto de Inversion Publica

Proyecto de

Escenario Apuesta -, .
P Inversion Publica

| Correlacion de 1 759
Escenario Pearson

Apuesta Sig. (bilateral) .000

N 18 18

Correlacion de
Proyecto de Pearson 752 1
Inversion Publica Sig. (bilateral) .000

N 18 18

En tabla 7, se distingue que la relacién entre el escenario apuesta y
proyecto de inversion publica establecida por la correlacion de
Pearson p = 0.752, siendo una correlacion positiva alta con respecto a
p = 0.000 < 0.05, por lo que se admite la hipdtesis propuesta. En
consecuencia, podemos afirmar que se evidencia relacion significativa
entre el escenario apuesta y los proyectos de inversion publica en la
Municipalidad distrital de San Mateo - ano 2022.
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Tabla 8
Correlacion del Visiéon Propuesta y Proyecto de Inversion Publica

Proyecto de

Vision Propuesta ., .
P Inversion Publica

Correlacion de

1 .735
Vision Propuesta - Pea.rson
Sig. (bilateral) .001
N 18 18
Correlacion de
Proyecto de Pearson 735 1
Inversion Publica Sig. (bilateral) .001
N 18 18

En tabla 8, se distingue que la relacidn entre la visidon propuesta y
proyecto de inversion publica establecida por la correlacion de
Pearson p = 0.735, siendo una correlacion positiva alta con respecto a
p = 0.001 < 0.05, por lo que se admite la hipétesis propuesta. En
consecuencia, podemos afirmar que se evidencia relacion significativa
entre la vision propuesta y los proyectos de inversién publica en la
Municipalidad distrital de San Mateo - ano 2022.
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Tabla 9

Correlacion de Objetivos Estratégicos y Proyecto de Inversion Publica

Objetivos Proyecto de
Estratégicos Inversion Publica
Correlacion de
1 .652
Objetivos Pearson
Estratégicos Sig. (bilateral) .003
N 18 18
Correlacion de
.652 1
Proyecto de Pearson
Inversion Publica Sig. (bilateral) .003
N 18 18

En tabla 9, se distingue que la relacidon entre la dimension objetivos
estratégicos y la variable proyecto de inversion publica establecida por
la correlacidon de Pearson p = 0.652, siendo una correlacion positiva
moderada con respecto a p = 0.003 < 0.05, por lo que se admite la
hipétesis propuesta. En consecuencia, podemos afirmar que se
evidencia relacion significativa entre objetivos estratégicos y los
proyectos de inversién publica en la Municipalidad distrital de San
Mateo - afio 2022.
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Tabla 10

Correlacion de Acciones Estratégicos y Proyecto de Inversion Publica

Acciones Proyecto de
Estratégicos Inversion Publica
. Correlacion de 1 601
Acciones Pearson
Estratégicos Sig. (bilateral) .008
N 18 18
Correlacion de
.601 1
Proyecto de Pearson
Inversion Publica Sig. (bilateral) .008
N 18 18

En tabla 10, se distingue que la relacién entre acciones estratégicas y
proyecto de inversion publica establecida por la correlacion de
Pearson p = 0.601, siendo una correlacion positiva moderada con
respecto a p = 0.008 < 0.05, por lo que se admite la hipdtesis
propuesta. En consecuencia, podemos afirmar que se evidencia
relacion significativa entre acciones estratégicas y proyectos de
inversion publica en la Municipalidad distrital de San Mateo - afo 2022.
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Tabla 11
Correlaciéon de Identificacion de Rutas Estratégicas y Proyecto de

Inversion Publica

Identificacion de Proyecto de
Rutas Estratégicas  Inversion Publica

Correlacion de

Identificaciéon de 1 .624
Rutas . Pea.rson
Estratégicas Sig. (bilateral) .006
N 18 18
Correlacion de
Proyecto de Pearson 624 1
Inversion Publica Sig. (bilateral) .006
N 18 18

En tabla 11, se distingue que la relacién entre la identificacion de rutas
estratégicas y proyecto de inversion publica establecida por la
correlacion de Pearson p = 0.624, siendo una correlacion positiva
moderada con respecto a p = 0.006 < 0.05, por lo que se admite la
hipotesis propuesta. En consecuencia, podemos afirmar que se
evidencia relacion significativa entre acciones estratégicas y los
proyectos de inversién publica en la Municipalidad distrital de San
Mateo — afio 2022.
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Tabla 12

Aplicacion de Regresion lineal — PDLC / proyecto de inversion publica.

Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 93,187 26,249 3,550 ,003
Plan De
Desarrollo Local 877 ,198 , 742 4,431 ,000
Concertado

a. Variable dependiente: PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

La tabla 12 muestra los coeficientes de la recta de regresion. El
coeficiente correspondiente a Constante es el origen de la recta de
regresion a= 93,18, mientras el coeficiente correspondiente a Plan de
desarrollo local concertado b= 0,87 que indica el cambio medio que
corresponde a la variable dependiente por cada unidad de cambio a
la variable independiente. Segun esto, la ecuacién de regresién queda

de la siguiente manera:

Proyecto De Inversiéon Publica = 93,18+0,87(Plan De Desarrollo

Local Concertado)

El modelo de regresion estimada es la siguiente, el proyecto de
inversion publica es igual a 93,18 mas 0,87 veces el plan de desarrollo
local concertado. Ademas, podemos deducir que el coeficiente es
significativo, ya que el p-valor es menor a 0.05, lo cual demuestra la
influencia de la variable independiente con respecto a la variable

dependiente.
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Tabla 13
Aplicacion de Regresion lineal — Analisis Prospectivo / proyecto de

inversion publica.

Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Modelo Sig.
Desv.
B Beta
Error
(Constante) 110,875 34,791 3,187 ,006
1 Analisis
) 2,536 ,898 577 2,825 ,012
Prospectivo

a. Variable dependiente: PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

La tabla 13 muestra los coeficientes de la recta de regresion. El
coeficiente correspondiente a Constante es el origen de la recta de
regresion a= 110,87, mientras el coeficiente correspondiente a Analisis
Prospectivo b= 2,53 que indica el cambio medio que corresponde a la
variable dependiente por cada unidad de cambio a la dimensién 1
independiente. Segun esto, la ecuacion de regresion queda de la

siguiente manera:

Proyecto De Inversion Publica = 110,87 +2,53 (Analisis

Prospectivo)

El modelo de regresién estimada es la siguiente, el proyecto de
inversion publica es igual a 110,87 mas 2,53 veces Analisis
Prospectivo. Ademas, podemos deducir que el coeficiente es
significativo, ya que el p-valor es menor a 0.05, lo cual demuestra la
influencia de la dimensién (variable independiente) con respecto a la

variable dependiente.
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Tabla 14
Aplicacion de Regresién lineal — Escenario apuesta / proyecto de

inversion publica.

Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 125,599 18,467 6,801 ,000
1 Escenario
13,547 2,966 ,752 4,568 ,000
Apuesta

a. Variable dependiente: PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

La tabla 14 muestra los coeficientes de la recta de regresion. El
coeficiente correspondiente a Constante es el origen de la recta de
regresion a= 125,59, mientras el coeficiente correspondiente a
Escenario Apuesta b= 13,54 que indica el cambio medio que
corresponde a la variable dependiente por cada unidad de cambio a la
dimension 2 independiente. Segun esto, la ecuacién de regresion

queda de la siguiente manera:
Proyecto De Inversion Publica = 125,59+13,54(Escenario Apuesta)

El modelo de regresién estimada es la siguiente, el proyecto de
inversion publica es igual a 125,59 mas 13,54 veces Escenario
Apuesta. Ademas, podemos deducir que el coeficiente es significativo,
ya que el p-valor es menor a 0.05, lo cual demuestra la influencia de
la dimensién (variable independiente) con respecto a la variable

dependiente.
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Tabla 15
Aplicacion de Regresiéon lineal — Vision propuesta / proyecto de

inversion publica.

Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados .
Modelo t Sig.
Desv.
B Beta
Error
(Constante) 109,533 23,083 4,745 ,000
1 Vision
5,631 1,298 , 735 4,337 ,001
Propuesta

a. Variable dependiente: PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

La tabla 15 muestra los coeficientes de la recta de regresion. El
coeficiente correspondiente a Constante es el origen de la recta de
regresion a= 109,53; mientras el coeficiente correspondiente a Visién
Propuesta b= 5,63 que indica el cambio medio que corresponde a la
variable dependiente por cada unidad de cambio a la dimensién 3
independiente. Segun esto, la ecuacion de regresion queda de la

siguiente manera:
Proyecto De Inversiéon Publica = 109,53+5,63(Vision Propuesta)

El modelo de regresién estimada es la siguiente, el proyecto de
inversion publica es igual a 109,53 mas 5,63 veces Vision Propuesta.
Ademas, podemos deducir que el coeficiente es significativo, ya que
el p-valor es menor a 0.05, lo cual demuestra la influencia de la
dimensién (variable independiente) con respecto a la variable

dependiente.
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Tabla 16
Aplicacion de Regresion lineal — Objetivos estratégicos / proyecto de

inversion publica.

Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 115,684 27,288 4,239 ,001
1 Objetivos
2,887 ,840 ,652 3,436 ,003

Estratégicos

a. Variable dependiente: PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

La tabla 16 muestra los coeficientes de la recta de regresion. El
coeficiente correspondiente a Constante es el origen de la recta de
regresion a= 115,68; mientras el coeficiente correspondiente a
Objetivos Estratégicos b= 2,88 que indica el cambio medio que
corresponde a la variable dependiente por cada unidad de cambio a la
dimension 4 independiente. Segun esto, la ecuacién de regresion

queda de la siguiente manera:

Proyecto De Inversion Publica = 115,68+2,88(Objetivos

Estratégicos)

El modelo de regresién estimada es la siguiente, el proyecto de
inversion publica es igual a 115,68 mas 2,88 veces Objetivos
Estratégicos. Ademas, podemos deducir que el coeficiente es
significativo, ya que el p-valor es menor a 0.05, lo cual demuestra la
influencia de la dimensién (variable independiente) con respecto a la

variable dependiente.
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Tabla 17
Aplicacion de Regresion lineal — Objetivos estratégicos / proyecto de

inversion publica.

Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 141,123 22,782 6,194 ,000
1 Acciones
2,398 797 ,601 3,007 ,008

Estratégicos

a. Variable dependiente: PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

La tabla 17 muestra los coeficientes de la recta de regresion. El
coeficiente correspondiente a Constante es el origen de la recta de
regresion a= 141,12; mientras el coeficiente correspondiente a
Acciones Estratégicos b= 2,39 que indica el cambio medio que
corresponde a la variable dependiente por cada unidad de cambio a la
dimension 5 independiente. Segun esto, la ecuacién de regresion

queda de la siguiente manera:

Proyecto De Inversion Publica = 141,12+2,39(Acciones

Estratégicos)

El modelo de regresidn estimada es la siguiente, el proyecto de
inversién publica es igual a 141,12 mas 2,39 veces Acciones
Estratégicos. Ademas, podemos deducir que el coeficiente es
significativo, ya que el p-valor es menor a 0.05, lo cual demuestra la
influencia de la variable con respecto a la variable dependiente, lo cual
demuestra la influencia de la dimension (variable independiente) con

respecto a la variable dependiente.
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Tabla 18
Aplicacion de Regresion lineal — identificacion de rutas estratégicas /

proyecto de inversion publica

Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 150,875 18,473 8,167 ,000
Identificacion
de Rutas 6,313 1,974 ,624 3,197 ,006

Estratégicas

a. Variable dependiente: PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

La tabla 18 muestra los coeficientes de la recta de regresion. El
coeficiente correspondiente a Constante es el origen de la recta de
regresion a= 150,87; mientras el coeficiente correspondiente a
Identificacion De Rutas Estratégicas b= 6,31 que indica el cambio
medio que corresponde a la variable dependiente por cada unidad de
cambio a la dimensioén 6 independiente. Segun esto, la ecuacion de

regresion queda de la siguiente manera:

Proyecto De Inversion Publica = 150,87+6,31(ldentificacion De

Rutas Estratégicas)

El modelo de regresidn estimada es la siguiente, el proyecto de
inversion publica es igual a 150,87 mas 6,31 veces la Identificacion De
Rutas Estratégicas. Ademas, podemos deducir que el coeficiente es
significativo, ya que el p-valor es menor a 0.05. Lo cual demuestra la
influencia de la variable con respecto a la variable dependiente, lo cual
demuestra la influencia de la dimension (variable independiente) con

respecto a la variable dependiente.
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DISCUSION

La esencia de la investigacion ha sido la determinacion de la
correlacion entre el plan de desarrollo local concertado (PDCL) y
proyecto de inversion publica ejecutado por la Municipalidad distrital
de San Mateo, en el afo 2022, para lo que visto en la tabla 8 podemos
indicar que encontramos relacion entre dichas variables, a razén de p
= 0.000 < 0.05 demostrandose la significancia entre estas variables.
De la misma manera, la correlacion de Karl Pearson p = 0.742 permite
determinar que existe una correlacion positiva alta, por lo que
podemos decir que, con mayor nivel de eficiencia del PDCL, mas
adecuados seran los PIP en la Municipalidad distrital de San Mateo.
Asi también en la tabla 16, mediante la aplicacién del método de
regresion lineal para las dos variables, se puede determinar que si
existe una influencia de la variable independiente (PDLC) sobre la

variable dependiente (proyecto de inversion publica)

Tenemos a Santana (2016) donde postula que la variable planificacion
estratégica repercute en la variable gestion administrativa que se
aplica en los municipios de Tungurahua — Ecuador, obteniendo de su
analisis deductivo — exploratorio, y del procesamiento de la
informacion  recolectada de entrevistas y otras fuentes
complementarias un nivel de significancia de 0.01 entre las variables,
y determinando valida su hipotesis respecto a que la aplicacion de una
planificacion de tipo estratégico ofrece mejorar la naturaleza de la
administracion de los municipios estudiados. Esta referencia tiene
coincidencias con la investigacion presentada, ya que, al igual que lo
demostrado con la aplicacion de los métodos estadisticos de relacién
de Pearson y regresion lineal, se puede afirmar la influencia que tiene
un instrumento de planificacién eficiente, permitiendo obtener
resultados al momento de su aplicacion para la gestién, o toma de

acciones.
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También Triana (2018) quien analiza la importancia de la planificacion
estratégica en la gestibn de municipios locales, para obtencion de
resultados esperados, fortalecimiento de capacidades, y que devenga
en un desarrollo sostenible de las jurisdicciones estudiadas (Sopo y
Cota), y cuyo resultado alcanzado denota la falta de un proceso
planificado de gestion en &areas sociales, educativas, laborales,
econdmicas entre otras, y para lo que se propone una metodologia de
planificacidn, que conlleve a toma de acciones conjuntas en beneficio
de Sopod y Cota. De esta referencia, se nota la coincidencia en como,
a medida que la planificacion se realice de manera eficiente, influira en
los resultados esperados, siendo estos mas factibles y sostenibles, y
para lo cual, debe contarse con el fortalecimiento de las capacidades
de los funcionarios que laboran en el gobierno local, ya que ellos
deberan conducir junto a las autoridades ediles, el proceso de
recoleccibn de necesidades que presentaran cada sector de la
poblacion, y es que la planificacion no es solo establecer metas vy
acciones, sino que debe alinearse a los problemas prioritarios de
atencion, estando alli el grado de influencia, demostrado

anteriormente.

De Guerrero, Rodriguez, Cabeza y Moreno (2020) en su investigacion
sostienen que la planificacion estratégica es fundamental para aunar
esfuerzos de los sectores publicos y privados que devendra en la
reactivaciéon econdmica y dinamizacion de sectores de produccion, ya
que, la planificacidon representara un instrumento para el proceso de
toma de decisiones. Respecto de esta referencia, se pueden resaltar
aspectos comunes, como es la significancia de una planificacién que
permita a una institucidon realizar acciones, resultantes de la
concertacion entre los diversos sectores que existen en una
jurisdiccioén, y es que las decisiones de accion deben involucrar a toda
la sociedad que habita en el territorio, desde la identificacion de lo que
hace falta, las medidas que deben definirse estratégicamente, sin
perder de vista el fin comun, que al fin al cabo traera desarrollo y

nuevas oportunidades, dejando de lado, los intereses sesgados de
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autoridades. Para el caso de San Mateo, su poblacién debe aunarse
a la gestion de los recursos disponibles, a través de su participacion
activa, asi también las asociaciones civiles, como son las
comunidades campesinas, clubes deportivos y sociales, sub
prefectura, hermandades religiosas, juntas vecinales, autoridades
escolares, profesionales de la salud, personal de la PNP, juez de paz,
y demas actores privados como son las empresas mineras, y de

produccién industrial.

Para Orellana, Mena y Montes (2016) se debe poner a
cuestionamiento la utilizacién de un plan de desarrollo para realizar
una gestion en municipios de Chile, centrandose en aspectos como la
participacion ciudadana, planificacion, acceso de informacion y el
accountability, concluyendo que existen diferencias entre estos
aspectos ya que, no estan a la libre disponibilidad del poblador,
denotando ademas como la voluntad politica puede ser influyente.
Respecto a esta investigacion, se puede decir que, si bien existen
factores que puedan influir en la valoracién de una planificacién, en el
caso del distrito de San Mateo, se puede notar que la planificacion
tiene una influencia positiva para la eleccion de acciones adecuadas
como proyectos de inversion, dejando claro también, que la realidad
problematica que se presenta en cada ciudad definira el enfoque de

plan de desarrollo a formular.

Asitambién Fortuna y Flores (2018) en el Estado Dominicano investiga
como la planificacion podria ser beneficioso para la optimizacion de
los servicios dados por las empresas estatales, para lo cual se centra
en evidencia documental y ensaya esquemas de planificacion,
concluyendo que la planificacién sustentada en ejes principales
estratégicamente elegidas, permite la optimizacion del servicio estatal
en sus diversos aspectos de calidad, produccion y sostenibilidad.
Respecto a esta investigacidn, se encuentran coincidencias alrededor

de la importancia de la formulacion de un plan con bases sdélidas, lo
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que se representa en la influencia comprobada del plan de desarrollo

local sobre los proyectos de inversion en el distrito de San Mateo.

Mencionar a Ocampo (2019) que abordo la interrogante sobre los
factores que incidieron o podrian haber incidido para la eleccion de
proyectos de inversion en la provincia de Andahuaylas desde el afo
2015 hasta el afio 2018, con una investigacion no experimental,
historica y longitudinal, valiéndose de entrevistas, encuestas y la
observaciéon para recabar informacién, evaluando sus hipotesis
mediante la descripcidon de variables como planificacién, dispositivos
de participacion ciudadana, necesidades identificadas y voluntad
politica, obteniendo como resultados que, el 25% de su muestra
considera que existe relacion entre la planificacion y los proyectos
ejecutados alineados a los sistemas de inversién, para el 28%, los
proyectos ejecutados dependen de la voluntad politica, criterio de
funcionarios sin contar con el objetivo final de atencién, y para el 47%
de su muestra no supo precisar la relacion entre planificacion vy
eleccién de proyectos. En contrarresta, la investigacion presentada
demuestra que, en el distrito de San Mateo, en el afio 2022 es posible
que las condiciones realistas permitan que la planificacion tenga una
influencia positiva para la eleccion de alternativas de inversion como

son los proyectos.

También Cerron (2017) plantea su hipotesis respecto de la relacion
significativa entre el PDCL y el presupuesto participativo en la
provincia Daniel A. Carrion — Yanahuanca en Pasco, ano 2016,
realizando una investigacion descriptiva correlacional, un estudio
aplicado, asi como no experimental transversal, con método hipotético
deductivo descriptivo e inferencial, obtenido un coeficiente de
confiabilidad excelente, con nivel de significancia del 0.05,
concluyendo que se relaciona directamente ambas variables al hacer
la constatacion de sus hipétesis formuladas. Respecto a esta
referencia, la investigacion en el distrito de San Mateo guarda muchas

coincidencias, puesto que también se parte desde la formulacion de la

47



interrogante sobre la incidencia del PDCL, siendo la variable
dependiente distintas pero que son componentes de una gestion
eficiente municipal, con una similar nivel de significancia del 0.05, lo
cual refuerza lo esencial de que el gobierno local cuente con los
medios de gestion adecuados, ya que desde el PDCL y su nivel de
eficacia dependera que los demas documentos como el PEI, POI,
sean utiles para el accionar y atencion de las necesidades de la

poblacion, lo que también exige que la participacidn de la poblacién se

A Giesecke (2019) sentd su atencion por la indagacién de la
programacion multianual para realizar inversiones publicas, teniendo
en cuenta el punto de vista metodoldgico y de disefio, asi como su
relevancia en el proceso de planificacion y en los sistemas
administrativos del estado, concluyendo que el sistema actual para
inversiones en el sector publico orienta desde la identificacién y
atencion de brechas, lo cual lo relaciona con la planificacién, al ser
este un medio para optimizar la atencién de dichas necesidades
identificadas. Por lado de la investigacion presentada esta demuestra
la influencia positiva del PDCL sobre los proyectos de inversion, y es
que, en la medida que el PDCL sea eficiencia, la eleccién de las
inversiones o proyectos sera adecuada para la atencion de la

poblacion en el distrito de San Mateo.

Por otro lado, Giordano y Valdez (2019) en su investigacion busca
determinar la relacién entre el plan de desarrollo local concertado y la
gestion de proyectos de inversidon, siendo un tipo de investigacion
aplicado, con nivel explicativo, con método no experimental
cuantitativa, y disefio transversal correlacional causal, obteniendo
luego de utilizar la correlacion de Pearson y regresion lineal, con una
significancia de 0.05 determina la perfecta relacion entre sus variables
en un sentido lineal positivo. Con esta investigaciéon se encuentran
muchas coincidencias, puesto que se comparte el punto de inicio de la
influencia, como es el PDCL, sobre la gestién de proyectos, lo cual

tiene similitud con la variable proyectos de inversion analizado, siendo
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ademas con un nivel de significancia igual de 0.05, por lo que, se
puede decir que la correcta aplicacion y eficiencia del PDCL tiene
mucha repercusién en la manera de accionar para la gestién de
recursos disponibles, que pueden representarse en proyectos de
inversion con naturaleza acorde a las necesidades que se encuentren,
y que requieren atencion a corto, mediano y largo plazo, todo ello
genera un refuerzo a la hipétesis planteada, sobre la influencia
significativamente positiva entre estas variables, denotando su

correlacion causal.

También, Jiménez, Merino y Sosa (2018) plantea el analisis de
factores que puedan intervenir para la inversion en gobiernos locales,
y es que al revisar los factores internos y externos permitira establecer
diagnosticos y nuevas estrategias que optimicen los beneficios de
estas inversiones, y que luego de recabar informaciéon desde el 2010
hasta el 2017 identifica que cada rincon del pais guarda su propia
idiosincrasia y realidad social, econémica y cultural que influiran en la
eleccion de inversiones de manera diversa. Al respecto, la
investigacion en el distrito de San Mateo, en su proceso de
recopilacion de informacién pone en la palestra interrogantes sobre
realidad que involucra a todos los ambitos del distrito, yendo desde la
educacion, saneamiento, infraestructura, riego, turismo, gestion de
desechos y residuos, cooperacion de la poblacién, accionar de las
autoridades policiales, responsable de salud, y es que, aunque
también hay factores externos e internos de naturaleza u origen
diverso que puedan repercutir en como se perciben o definen estos
ambitos en el distrito, la investigacion hecha nos permite finalizar que
en San Mateo, hay influencia positiva del PDCL como medio de
planificacién de adecuadas inversiones en beneficio de la poblacién

en todos sus ambitos vistos.

Finalmente se debe mencionar que la metodologia utilizada desde la
aplicacién de los instrumentos de recoleccion de informacion hasta su

procesamiento mediante la aplicacion de métodos estadisticos, como
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la correlacion de Pearson nos permite afirmar que hay relacion entre
las variables, y también la aplicacién de la regresion lineal, permite
afirmar que hay influencia que tiene la variable PDLC sobre la variable
proyecto de inversion publica, lo que nos da los argumentos
necesarios para fortalecer los resultados de esta investigacion, y darle
relevancia a las variables involucradas, ya que estos forman parte del
proceso de democratizacién de los recursos en una entidad publica, y
lo que se vera reflejada en el desarrollo de las unidades productoras a
cargo de la entidad, la eficiencia de la prestacion de servicios a la
poblacion, y la calidad de vida devenida luego de la aplicacién eficiente

de instrumentos de gestiéon como es el PDLC.
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VI.

CONCLUSIONES

1.

Se visualiza que la relacién entre el plan de desarrollo local
concertado y proyecto de inversion publica establecida por la
correlacion de Pearson p = 0.742, siendo una correlacién positiva
alta con respecto a p = 0.000 < 0.05, por lo que se admite la
hipétesis propuesta. En consecuencia, podemos decir que se
evidencia relacion significativa entre el plan de desarrollo local
concertado y proyectos de inversion publica en la Municipalidad
distrital de San Mateo — 2022.

. Se visualiza que la relacion entre el analisis prospectivo y proyecto

de inversion publica establecida por la correlacion de Pearson p =
0.577, siendo una correlacion positiva moderada con respecto a p
= 0.012 < 0.05, por lo que se admite la hipotesis propuesta. En
consecuencia, podemos afirmar que se evidencia relaciéon
significativa entre el andlisis prospectivo y proyectos de inversion
publica en la Municipalidad distrital de San Mateo — 2022.

Se visualiza que la relacién entre el escenario apuesta y proyecto
de inversion publica establecida por la correlacion de Pearson p =
0.752, siendo una correlacién positiva alta con respecto a p = 0.000
< 0.05, por lo que se admite la hipotesis propuesta. En
consecuencia, podemos afirmar que se evidencia relacién
significativa entre el escenario apuesta y los proyectos de inversion
publica en la Municipalidad distrital de San Mateo — 2022.

. Se visualiza que la relacion entre la vision propuesta y proyecto de

inversion publica establecida por la correlacién de Pearson p =
0.735, siendo una correlacién positiva alta con respecto a p = 0.001
< 0.05, por lo que se admite la hipotesis propuesta. En
consecuencia, podemos afirmar que se evidencia relacién
significativa entre la visidn propuesta y los proyectos de inversion
publica en la Municipalidad distrital de San Mateo — 2022.

Se visualiza que la relacion entre objetivos estratégicos y proyecto
de inversion publica establecida por la correlacion de Pearson p =
0.652, siendo una correlacion positiva moderada con respecto a p

= 0.003 < 0.05, por lo que se admite la hipétesis planteada. En
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consecuencia, podemos afirmar que se evidencia relacion
significativa entre objetivos estratégicos y los proyectos de
inversion publica en la Municipalidad distrital de San Mateo — 2022.

6. Se visualiza aprecia que la relacion entre acciones estratégicas y
proyecto de inversion publica establecida por la correlaciéon de
Pearson p = 0.601, siendo una correlacién positiva moderada con
respecto a p = 0.008 < 0.05, por lo que se admite la hipotesis
propuesta. En consecuencia, podemos afirmar que se evidencia
relacion significativa entre acciones estratégicas y los proyectos de
inversion publica en la Municipalidad distrital de San Mateo — 2022.

7. Se visualiza que la relacién entre la identificacion de rutas
estratégicas y proyecto de inversion publica establecida por la
correlacion de Pearson p = 0.624, siendo una correlacién positiva
moderada con respecto a p = 0.006 < 0.05, por lo que se admite la
hipétesis propuesta. En consecuencia, podemos afirmar que se
evidencia relacion significativa entre acciones estratégicas y los
proyectos de inversion publica en la Municipalidad distrital de San
Mateo — 2022.

8. Se visualiza que, el proyecto de inversion publica es igual a 93,18
mas 0,87 veces el plan de desarrollo local concertado. Ademas,
podemos deducir que el coeficiente es significativo, ya que el p-
valor es menor a 0.05, lo cual demuestra la influencia de la variable
independiente con respecto a la variable dependiente.

9. Se visualiza que, el proyecto de inversion publica es igual a 110,87
mas 2,53 veces Analisis Prospectivo. Ademas, podemos deducir
que el coeficiente es significativo, ya que el p-valor es menor a 0.05,
lo cual demuestra la influencia de la dimensién (variable
independiente) con respecto a la variable dependiente

10. Se visualiza que, el proyecto de inversién publica es igual a 125,59
mas 13,54 veces Escenario Apuesta. Ademas, podemos deducir
que el coeficiente es significativo, ya que el p-valor es menor a 0.05,
lo cual demuestra la influencia de la dimensiéon (variable

independiente) con respecto a la variable dependiente.

52



11.Se visualiza que, el proyecto de inversién publica es igual a 109,53
mas 5,63 veces Visidn Propuesta. Ademas, podemos deducir que
el coeficiente es significativo, ya que el p-valor es menor a 0.05, lo
cual demuestra la influencia de la dimension (variable
independiente) con respecto a la variable dependiente.

12.Se visualiza que, el proyecto de inversion publica es igual a 115,68
mas 2,88 veces Objetivos Estratégicos. Ademas, podemos deducir
que el coeficiente es significativo, ya que el p-valor es menor a 0.05,
lo cual demuestra la influencia de la dimensiéon (variable
independiente) con respecto a la variable dependiente.

13.Se visualiza que, el proyecto de inversién publica es igual a 141,12
mas 2,39 veces Acciones Estratégicos. Ademas, podemos deducir
que el coeficiente es significativo, ya que el p-valor es menor a 0.05,
lo cual demuestra la influencia de la variable con respecto a la
variable dependiente, lo cual demuestra la influencia de la
dimensién (variable independiente) con respecto a la variable
dependiente.

14.Se visualiza que, el proyecto de inversién publica es igual a 150,87
mas 6,31 veces la Identificacion de Rutas Estratégicas. Ademas,
podemos deducir que el coeficiente es significativo, ya que el p-
valor es menor a 0.05. Lo cual demuestra la influencia de la variable
con respecto a la variable dependiente, lo cual demuestra la
influencia de la dimension (variable independiente) con respecto a

la variable dependiente.
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VILI.

RECOMENDACIONES

1.

A las autoridades ediles, se recomienda optimizar los proceso de
participacion de la ciudadania, desde la capacitacion de sus
representantes, haciendo hincapié en la vision que como distrito se
quiere alcanzar, y de como estan dispuestas los objetivos
estratégicos en el PDCL, ya que esto, servira para que la poblacién
de a conocer de manera precisa las necesidades que presenta en
sus diversos sectores, y como pueden ser atendidos, ya que esta
informacion permitira a los funcionarios responsables establecer
una programacion de acciones (proyectos) que enmarcado en
lineamientos del PDCL, puedan ser alternativas de solucion.

A la autoridades ediles, se recomienda optimizar el planeamiento
de actividades, reuniendo a los funcionarios de todas las areas
operativas y de programacion (obras, contabilidad, presupuesto y
OPMI) ya que el éxito de la gestion dependera de la programacién
hecha de manera coordinada, y en referencia al PDCL, y es que
dichas actividades deberan estar centradas en la atencion de la
poblacion, tanto para mejoramiento del servicio que se presta,
crear nuevas unidades productoras de servicio, ampliacion de
cobertura de un servicio, dando valor agregado también a los
activos estratégicos existentes y nuevos que resulten de la
intervencion coordinada de la entidad.

A las autoridades ediles, se recomienda realizar la capacitacion
constante a los funcionarios responsables de la programacion de
proyectos, puesto que es indispensable contar con el personal
idoneo para realizar estas funciones, que al final determina el grado
de repercusidn en el accionar y gestion de los recursos disponibles
Al funcionario del area de obras, se recomienda evitar las
inversiones no consideradas al inicio de un ano fiscal, puesto que
conlleva a que se reformule las acciones establecidas para el afio
fiscal, teniendo en cuenta, que el gobierno local cuenta con
recursos economicos limitados, y mas aun sabiendo que deben
darse prioridad a las inversiones aprobadas mediante el

presupuesto participativo para el afio, puesto que se recogen
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5.

directamente de la poblacion, pero si de ser el caso, se incluyeran
inversiones no consideradas, realizarlos previo conocimiento del
comité de vigilancia que se establece luego del presupuesto
participativo, quienes haran de conocimiento a los representantes
de la poblacién.

Al funcionario encargado del area de OPMI, se recomienda alinear
su identificaciéon de brechas, y criterios de priorizacion al PDCL,
puesto que usualmente se utiliza como fuente, los diversos
aplicativos gubernamentales por sectores, pero, sin embargo, el
PDCL ya recoge una identificacién de problematicas y necesidades
de atencion, todo ello, permitira una mejor programacion de

acciones (proyectos) durante el afo fiscal.
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia

INFLUENCIA DEL PDLC EN PIP. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MATEO - 2022

FORM. PROBL.

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL:

¢ Cudl es la influencia del Plan de
Desarrollo Local Concertado en los
proyectos de inversiéon realizados
por la Municipalidad Distrital de San
Mateo, afo 20227

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

- ¢ Cual es la influencia del andlisis
prospectivo al 2030 del PDLC en los
proyectos inversion publica
ejecutados, afo 20227

- ¢Cual es la influencia del
escenario apuesta al 2030 del
PDLC en los proyectos inversion
publica ejecutados, afio 20227?

- ¢,Cual es la influencia de la vision
del gobierno local al 2030 del PDLC
en los proyectos inversion publica
ejecutados, afio 20227

- ¢Cudl es la influencia de los
objetivos estratégicos del PDLC en
los proyectos inversion publica
ejecutados, afio 20227

- ¢Cuadl es la influencia de las
acciones estratégicas del PDLC en
los proyectos inversion publica
ejecutados, afio 20227

- ¢Cual es la Influencia de la
identificacion de rutas estratégicas

OBJETIVO GENERAL.:
Determinar la influencia del Plan de
Desarrollo Local Concertado en los
PIP, de la Municipalidad Distrital de
San Mateo, afio 2022.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Determinar la influencia del andlisis
prospectivo al 2030 del PDLC en los
proyectos inversion publica ejecutados,
ano 2022

- Determinar la influencia del escenario
apuesta al 2030 del PDLC en los
proyectos inversion publica ejecutados,
ano 2022

- Determinar la influencia de la vision
del gobierno local al 2030 del PDLC en
los proyectos inversion  publica
ejecutados, afio 2022

- Determinar la influencia de los
objetivos estratégicos del PDLC en los
proyectos inversion publica ejecutados,
ano 2022

- Determinar la influencia de las
acciones estratégicas del PDLC en los
proyectos inversion publica ejecutados,
afio 2022

- Determinar la Influencia de la
identificacion de rutas estratégicas del

HIPOTESIS GENERAL

Existe influencia significativa del PDLC
en los PIP ejecutados por la
Municipalidad distrital de San Mateo, afo
2022.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

- Existe influencia del PDLC en los
proyectos inversion publica ejecutados,
afio 2022

- Existe influencia del andlisis
prospectivo al 2030 del PDLC en los
proyectos inversion publica ejecutados,
afio 2022.

- Existe influencia del escenario apuesta
al 2030 del PDLC en los proyectos
inversion publica ejecutados, afio 2022

- Existe influencia de la vision del
gobierno local al 2030 del PDLC en los
proyectos inversion publica ejecutados,
afo 2022.

- Existe influencia de los objetivos
estratégicos del PDLC en los proyectos
inversion publica ejecutados, afio 2022.

- Existe influencia de las acciones
estratégicas del PDLC en los proyectos
inversion publica ejecutados, afo 2022

- Existe influencia de la identificacion de
rutas estratégicas del PDLC en los

METODO DE INVESTIGACION

Enfoque: Cuantitativo

Metodologia: Hipotética deductiva
Paradigma: Positivismo

TIPO

Aplicada

DISENO DE INVESTIGACION

Correlacional causal
No experimental - Transversal

VARIABLES

1.-Plan de Desarrollo Local Concertado

Dimensiones:

-Analisis prospectivo

-Escenario apuesta

-Visién del Gobierno Local
-Objetivos estratégicos

-Acciones Estratégicas
-ldentificacion de rutas estratégicas

2.-Proyectos de Inversién Publica

Dimensiones:

-ldentificacion de Problematica
-Analisis de Problemas
-Andlisis de objetivos

-Anadlisis de demanda y oferta
-Andlisis de alternativas
-ldentificacion de proyectos




del PDLC en los proyectos inversion
publica ejecutados, afio 20227

PDLC en los proyectos inversion
publica ejecutados, afio 2022

proyectos inversion publica ejecutados,
afio 2022

POBLACION

- 62 personal administrativo, técnico y obrero,
que labora en la Municipalidad Distrital de San
Mateo

MUESTRA

-18 Personal administrativo, técnico y obrero,
que labora en la Municipalidad Distrital de San
Mateo.

MUESTREO
- No probabilistico intencional - Personal con perfil
profesional con capacidad de manejo o
conocimiento de herramientas de gestion,
planificacion y/o ejecucion de proyectos de
inversiones




TECNICA E INSTRUMENTOS
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

PROCEDIMIENTOS
Programa indole estadistico denominado SPSS

METODO DE ANILISIS

Estadistica descriptiva, y de la misma manera
aplicamos la estadistica inferencial, mediante el
uso del Rho de Spearman, que nos da el grado
de correlacion entre las dos variables vistas




ANEXO 2: Matriz de Operacionalizaciéon de Variable Independiente

Variables de
estudio

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimension

Indicador(es)

Escala p/medicion

Plan de desarrollo
local concertado —
PDLC

Medio documentario para
la gestion estratégica
orientado al desarrollo que
contiene los objetivos y
metas que persiguen, una
vision futura concertada
por los distintos sectores
que comparten una
determinada jurisdiccion.
Fuente: CEPLAN (2016)

Procesamiento de la
vision y el futuro deseado,
para determinar
estrategias y lineamientos
que permitiran alcanzar
resultados, objetivos y
metas, que beneficie a
una determinada
jurisdiccion, y para sus
dimensiones se
considerara la vista
prospectiva, escenario
que se apuesta, vision
propuesta, objetivos de
indole estratégico.
Fuente: CEPLAN (2016)

Andlisis prospectivo

-Caracteristica del
territorio

-Variables estratégicas —
brechas

-Escenarios exploratorios
-Sintesis del analisis de
riesgo y oportunidades

Escenario apuesta

-Posicion estratégica de
las variables estratégicas.
-Redaccién del escenario
apuesta

Visién propuesta

-Vision propuesta

Objetivos estratégicos

-ldentificacion de objetivos
estratégicos

Acciones estratégicas

-Acciones estratégicas por
objetivos estratégicos

Identificaciéon de rutas
estratégicas

-Ruta estratégica general
-Ruta estratégica por
objetivos estratégicos

E
1

2
3
4
5

scala de Likert
. .(nunca)

. .(casi nunca)

. .(a veces)

. .(casi siempre)
. .(siempre)




ANEXO 3: Matriz de Operacionalizaciéon de Variable Dependiente

Variables de
estudio

Definicion_conceptual

Definicion_operacional

Dimension

Indicador(es)

Escala p/medicion

Proyecto de
inversion publica -
PIP

Conjunto de Actividades
coordinadas cuyo objetivo
es la atencién de
necesidades identificadas,
y/o crear, mejorar o ampliar
la prestacion de servicios
primordiales en un
determinado ambito
territorial.

Fuente: Diario El Peruano
(2018)

Actividades coordinadas a
partir del analisis en un
ambito territorial de la
problematica, objetivos,
demanda y alternativas
técnicas finales, y para sus
dimensiones se
considerara la
identificacion de la
problematica, analisis de
problemas, verificar
objetivos, analisis de
demanda y oferta, analisis
de alternativas,
identificacion del proyecto.
Fuente: Diario El Peruano
(2018)

Identificacion de la
problematica

-Problema central

Analisis de -Causas
problematica -Efectos

Analisis de -Medios

objetivos -Fines

Andlisis de -Oferta actual

demanday la
-Demanda actual
oferta
Analisis de

alternativas

-Concepcién técnica

Identificacion del
proyecto

-Costos
-Beneficios
-Rentabilidad Social

Escala de Likert
1. .(nunca)

2. .(casi nunca)
3. .(a veces)

4. (casi siempre)
5. .(siempre)




ANEXO 4: Certificado De Validez y Confiabilidad de los instrumentos para recojo de informaciéon



CESAR VALLE D

ESCUELA DE POSTGRADO

N7 LSy

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Soto Hidalgo Cinthya Virginia

Especialidad del validador: Maestra en Administracién de Negocios — MBA
Docente Investigador RENACYT / Metododloga

Pertinencia:El item corresponde al concepto teorico formulado.
2Relevancia: El itlem es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable[ ]

DNI: 41808419

23 de octubre de 2022

o

AW

Firma del Experto Informante.



m i UNIVERS DAD
CESAR VALLE WO

ESCUELA DE POSTGRADO

N.° VARIABLE 2: Proyecto de inversion publica Pertinencia’ Relevancia? Claridad® Sugerencias

una mejor atencion de casos como anemia, enfermedades respiratorias y otras
endémicas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Soto Hidalgo Cinthya Virginia DNI: 41808419

Especialidad del validador: Maestra en Administraciéon de Negocios
Docente Investigador RENACYT / Metodologia

23 de octubre de 2022
Pertinencia:El item corresponde al concepto teorico formulado.
?Relevancia: El iiem es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dce suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

7 -
4 .,
:‘ ".!4‘ l"/,' [

Firma del Experto Informante.



TR
ESCLIFLA I'):‘P.f"}::ll'!l?;ﬁnﬂ
N. VARIABLE 1: Plan de desarrolio local . " - 2 L. s .
5 soncotaids Pertinencia’ |Relevancia Claridad Sugerencias
En el distrito de San Mateo, sus autoridades y
43 | funcionarios desarrollan sus acciones y funciones | X X X
en atencion a las demandas ciudadanas.
En el distrito de San Mateo, sus autoridades y
44 | funcionarios estan capacitados para la formulacion, | X X X
ejecucion y evaluacion de un plan concertado
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ IV)( Ricardo Milla Toro

DNI: 44372112

Especialidad del validador: Magister en Filosofia. Profesor de investigacion cientifica.

*Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

‘Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de! item, es
coNciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieados
son suficentes para medir la dimension

23 de octubre de 2022

L

—

Firma del Experto Informante.




Ccv

UMIVERSIDAD
Clsay Varin s

ESCLIFLA DE POSTGRADO

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Ihﬁ: Ricardo Milla Toro DNI: 44372112

Especialidad del validador: Magister en Filosofia. Profesor de investigacion cientifica.

'Pertinencia:E! item commesponde al concepto tedrico formulado 23 de octubre de 2022
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacio y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Z /
i

Firma del Experto‘informante.




N7 LSV,

CESAR VALEID

ESCUELA DE POSTGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia en los instrumentos presentados

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador.Mg. Mendieta Pérez Michael lvan
DNI: 06802088

Especialidad del validador: Magister en Ciencia Politica y Gobierno

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. 21 de octubre de 2022
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para madir la dimension

Firma del Experto Informante.



N7 LSV,

CESAR VALEID

ESCUELA DE POSTGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los instrumentos presentan suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Mendieta Pérez Michael Ivan
DNI: 06802088

Especialidad del validador: Magister en Ciencia Politica y Gobierno

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. 22 de octubre de 2022
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0

dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.



ANEXO 5: Estadistica de la fiabilidad de los instrumentos

Figura 1: Medida de fiabilidad mediante el Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N- de elementos

,940

107

Como el valor de coeficiente de Alfa de Cronbach es igual a 0,940 es mayor a

0.9, nos da inferir que la medida de fiabilidad es excelente.
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