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Resumen

La presente investigacion lleva por titulo Competencias gerenciales y gestién
financiera presupuestal en una municipalidad distrital del sur de Peru, 2022, tuvo
como objeto determinar la relacion entre las competencias gerenciales y el
impacto de la gestion financiera presupuestal, en una municipalidad del sur de
Perd, 2022. La metodologia que se utiliz6 es de tipo basica, con disefio
correlacional, las técnicas que uso para la recoleccion de datos fue la encuesta.
Los resultados obtenidos de la encuesta son el resultado de mayor frecuencia
obtenido es de 51.32% de los trabajadores municipales en cuanto a sus
competencias gerenciales. Finalmente puedo concluir que el coeficiente de
correlacion (r = 0,903), pudiendo lograr la significa al valor deseado que es
<0.05, de la misma manera en la encuesta realizada a la gestion financiera
presupuestal se ha obtenido el resultado de (r = 0,903) pues si se ha logrado
conseguir la significancia esperada, por lo tanto se ha comprobado que hay una
correlacion en los resultados de manera positiva, de acuerdo con la hipétesis
general que se ha planteado, con lo cual para las competencias gerenciales y la

gestion financiera presupuestal si existe correlacion.

Palabras Clave: Competencias gerenciales, gestién financiera, presupuesto.
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Abstract

The purpose of this research is to determine the relationship between managerial
competencies and the impact of budgetary financial management in a district
municipality in southern Peru, 2022, in a municipality of northern Peru, 2022. The
methodology used was basic, with a correlational design, and the techniques
used for data collection were surveys. The results obtained from the survey are
the highest frequency result obtained is 51.32% of municipal workers in terms of
their managerial competencies. Finally, | can conclude that the correlation
coefficient (r = 0.903), being able to achieve the means to the desired value which
Is <0. 05, in the same way in the survey conducted to the budgetary financial
management the result of (r = 0.903) has been obtained since it has been
possible to achieve the expected significance, therefore it has been proven that
there is a correlation in the results in a positive way, according to the general
hypothesis that has been raised, with which for the managerial competencies and

the budgetary financial management there is correlation.

Keywords: Managerial competencies, financial management, budget.
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. INTRODUCCION

En una municipalidad distrital del sur de Perd, 2022; en los diferentes
periodos de gobierno, observamos limitadas capacidades de competencias
gerenciales, que condiciona su gestion financiera presupuestal.

Segun Ana Guevara (2020) refiere que, se observdé que del 100% del
presupuesto que se les ha dado a algunas municipalidades del sur del Perq, solo
se ha ejecutado el 73,9%, esto pone en clara evidencia que existe una mala
programacion para que el gasto se pueda ejecutar, por lo que esto implicaria que
los ciudadanos de la localidad no puedan recibir las mejoras necesarias para que
tengan una mejor calidad de vida.

Esta situacion que genera desequilibrio entre los instrumentos de gestién
publica, con la eficiencia y eficacia, en la obtencion de resultados de servicios a
la ciudadania Zamora (2019).

La implementacion adecuada de los diversos elementos de la gestion
presupuestaria; asi como las competencias gerenciales o capacidades como; la
conceptualizacion, las humanas vy las técnicas Araoz (2018).

Aguirre (2018) menciona que, cuando se realizan los proyectos de
inversion; se debe de tener en cuenta los recursos que fueron asignados para el
afo fiscal, y estos deberan estar acorde a lo establecido en la ejecuciéon del gasto
presupuestario.

Rivera (2022)menciona que, una vez las obras han finalizado de cualquier
tipo de proyecto de obras con una entidad publica, de forma inmediata se debera
de dar cuenta al control interno, para que haga un proceso de verificacion de los
bienes sobrantes, y estos sean resguardados a través del tratamiento contable
de forma correcta y en un plazo razonable.

Azerrad (2019) menciona que, los administrativos encargados de recursos
humanos dentro de la municipalidad o gobierno regional, u quien haga a sus
veces, deben de dirigir de forma adecuada la ejecucion de gastos, dado que a
través de su visto bueno y aprobacion de ellos, se va a permitir el cumplimiento
de objetivos y metas institucionales de la entidad.

Explicitamente la destreza o0 capacidad, en la aplicabilidad de los
elementos, determinado una buena, regular y mala gestion publica, del gobierno
local, segun la OEA (2017).



Situacion que no debe darse, debido a que nos encontramos en una época
de cambios, donde estad presente tendencias administrativas, Empowermnt,
Dowsonzing; Calidad total, Outsourgin, Bechmarking, Desarrollo Organizacional,
Cultura Organizacional, para el mejoramiento de la gestion Astete (2018).

El 95% de los representantes de consejo municipal, y el 60% de
trabajadores municipales del distrito, mantienen competencias gerenciales, poco
innovadoras y una gestion financiera presupuestal, sin estrategias creativas
Laureano (2021).

En consecuencia, se tiene que el Problema general ¢Cdmo influyen las
competencias gerenciales, en el impacto de la gestion financiera presupuestal,
en una municipalidad del sur de Perq, 20227

Y como problemas especificos i. ¢ Como influye la conceptualizacion de la
competencia gerencial y la programacion de la gestion financiera presupuestal,
en una municipalidad del sur de Peru, 20227 ii. ¢ Cémo influye el perfil humano
en las competencias gerenciales y la formulacion de la gestion financiera
presupuestal, en una municipalidad del sur de Perd, 20227?;iii. ¢ Como influye las
capacidades técnicas en la competencia gerencial y la aprobacién, ejecucion y
evaluacion de la gestién financiera presupuestal, en una municipalidad del sur
de Peru, 20227

La Justificacion Teodrica el analisis de las Competencias Gerenciales, como
la Gestidén Financiera Presupuestal, en una municipalidad del sur de Peru, 2022,
pone de manifiesto la importancia de un conjunto de normas, reglas y
regulaciones, que guian las competencias, como la ejecucion presupuestaria, en
una institucion publica. Es también pertinente motivar la reflexion, sobre el
derrotero de los instrumentos de gestion, formulado para este fin; por las
diferentes instancias de los sectores y poderes estatales. La justificacion
metodoldgica versa sobre la relacion que existe entre mis variables de estudio,
y la investigacion que se esta realizando, por ultimo, la justificacion social a raiz
de esta investigacion se podra usar para futuras investigaciones, y podra hacer
una gran contribucion con a la comunidad cientifica.

En continuacion el objetivo general es, De qué manera las competencias
gerenciales y gestion financiera presupuestal en una municipalidad distrital del
sur de Perq, 2022, y los objetivos especificos, i. Establecer la relacion entre la
conceptualizacion de la competencia gerencial y la programacion de la gestion
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financiera presupuestal, en una municipalidad distrital del sur de Pera, 2022. ii.
Establecer la relacién entre el perfil humano, en las competencias gerenciales y
la formulacién de la gestion financiera presupuestal, en una municipalidad
distrital del sur de Perq, 2022. iii. Establecer la relacién entre las capacidades
técnicas en las competencias gerenciales y la aprobacion, ejecucion y
evaluacion, de la gestidn financiera presupuestal, en una municipalidad distrital
del sur de Peru, 2022.

La hipotesis general: Las competencias gerenciales influyen, directamente
en el impacto de la gestion financiera presupuestal, en una municipalidad distrital
del sur de Pert, 2022; Y las hipétesis especfficas: i. Existe una relacion entre la
conceptualizacién de la competencia gerencial y la programacion de la gestion
financiera presupuestal, en una municipalidad distrital del sur de Pera, 2022; ii.
Existe una relacion entre el perfil humano, en las competencias gerenciales y la
formulacion de la gestion financiera presupuestal, en una municipalidad distrital
del sur de Peru, 2022; iii. Existe relacion entre las capacidades técnicas en las
competencias gerenciales y la aprobacién, ejecucion y evaluaciéon, de la gestion

financiera presupuestal, en una municipalidad distrital del sur de Peru, 2022.



. MARCO TEORICO

Se observo algunos antecedentes nacionales para lo cual el autor Cafari
(2021) en su investigacion Influencia de la gestion por resultados de reforma y
modernizacion del Estado, estudio realizado en Lima, de enfoque cuantitativo,
de tipo basico-experimental, estuvo conformado por 50 participantes, concluye
que, este tipo de gestion de resultados, tiene una gran influencia para la
modificacion de las politicas modernas del estado, de igual manera afade
nuevas formas para obtener los resultados en favor de los usuarios, a través de
la eficaciay eficiencia.

Morveli (2020) en su investigacién enfoques de la gestion publica y su
influencia en el gobierno peruano 1990 al 2020, estudio realizado en Lima, de
enfoque cuantitativo, tipo basico-experimental, estuvo conformado por 15
participantes, concluye que, la gestion por resultados es tipo de tendencia para
el valor publico, es decir, para los usuarios, mediante la aplicacién y revision de
Sus procesos, y usando todo tipo de herramientas o insumos en la gestion para
darles una atencién de calidad en los servicios que buscan.

Orellana (2018) en su investigacion aplicacion del modelo de gestion por
resultados para la mejora de la gestion publica en un gobierno local, estudio
realizado en Ayacucho, con enfoque cuantitativo, de tipo basico-experimental,
estuvo conformado por 35 participantes, concluye que, para establecer las
competencias gerenciales y la aprobacion, ejecucion y evaluacion, de la gestién
financiera presupuestal en la aplicacion de este tipo de modelo en la
municipalidad distrital, se logré6 un cambio razonable, en el tipo de pensamiento
de autoridades, y de los usuarios, dado que expresaron su interés en el tipo de
desarrollo de procesos de manera participativa, y con el objetivo de alcanzar sus
metas propuestas, fortaleciendo la democraciay el desarrollo del distrito.

Las investigaciones citadas, demuestran la importancia del desarrollo y
evolucidon de las competencias gerenciales, que promuevan nuevas capacidades
en los gerentes. Donde la eficiencia y eficacia de la institucién depende de
gerentes que posean actitudes, que promueva a Su equipo, propositos
organizacionales en pro de la empresa 'y, por ende, de su crecimiento estructural
y funcional. Finalmente, se evidencia que los estudios resefiados guardan
relacion, con los propésitos de la presente investigacion, debido a que muestran
interés y propodsitos comunes por investigar, las capacidades, habilidades
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gerenciales de los gerentes, a fin de establecer condiciones efectivas de
conduccion de las personas en una organizacion.

De igual forma se observa algunos antecedentes internacionales que
guardan relacion con mi tema de investigacion, para Guzman (2015) su
investigacion sistema de control de gestiébn y presupuestos por resultados,
estudio realizado en Santiago de Chile, de enfoque cuantitativo, siendo de tipo
basico-experimental, estuvo conformado por 30 participantes, donde concluye
que, las competencias gerenciales y la formulacion de la gestion financiera
presupuestal y la implementacion de este tipo de acciones se encuentra
encaminada a obtener una administracion publica, que esté orientada a
conseguir los objetivos propuestos.

Makon (2018) su investigacion la gestién por resultados es sinbnimo de
presupuesto, en su estudio realizado en Brasilia, de enfoque cuantitativo, detipo
basico-experimental, estuvo conformado por 40 participantes, concluye que, este
tipo de gestion a base de resultados, es un tipo de técnica que se usa como
estimulo enlos trabajadores y aprendan de los errores de los demas, a través de
diversas reformas presupuestarias, y que estas incidan en el aparato
administrativo publico.

Reggiardo (2017) su investigacion el presupuesto por resultados en el
proceso de modernizacién publica (2007-2017), estudio realizado en Nuevo
México, de enfoque cuantitativo, de tipo basico-experimental, estuvo conformado
por 140 participantes, concluye que, la conceptualizacion de la competencia
gerencial y la programacién de la gestidn financiera presupuestal hace grandes
cambios en las politicas publicas, pues afiade nuevas formas o mecanismos para
dar una buena atencién a los ciudadanos, y poder resolver sus conflictos en la
brevedad posible, de manera rapida, eficiente y eficaz.

A continuacién, procedo arealizar algunas teorias de mi investigacion, para
Lombana (2018) concluye que, este tipo de procesos, para la administracion
privilegian las competencias epistemoldgicas y praxeoldgicas, y tiene como
principal las genéricas ontolégicas y epistemoldgicas estan poco desarrolladas.

Lira (2018) concluye que, la aplicacion de este tipo de herramientas en la
gestion, logré los resultados que se esperaban, pues las capacidades de los

trabajadores publicos y habilidades para gerencia, establecieron mayor



capacidad para resolver los conflictos de los usuarios, en el menor tiempo
posible.

Sesé (2019) refiere que existen ciclos de gestion de resultados, los cuales
son planificacion de resultados, presupuesto para resultados, gestion financiera,
auditoria, y adquisiciones, gestién de programacion y proyectos, monitoreo y
evaluacion.

Segun Lalamo (2019) menciona que, la planificacién; el prepuesto: la
gestion financiera, auditoria; gestion de programas, proyectos; y finalmente el
monitoreo y evaluacién son los cinco pilares de la gestion por resultados.

Chira (2017) refiere que, estos cinco pilares, van de la mano con el
gobierno, y permite que la eficiencia y eficacia produzcan nuevas estrategias,
para una mejor gestion en las politicas publicas.

De igual manera para Alvarez (2018) concluye que, a pesar de existir los
cinco pilares basicos para que funcione, estos no son suficientes, pues también
se deben de tener en cuenta que el proceso de presupuesto.

Zambria (2019) refiere que, va de la mano con logistica y la prevision de
servicio, todo esto en atencion a la calidad de servicio que se brinda a los
usuarios.

Para lo cual Vargas (2020) refiere que, el proceso de presupuesto esta por
encima del proceso logistico y la prevision del servicio.

Font (2021) lo ha definido como, un tipo de enfoque que se encuentra
basado en los procedimientos integrados entre siy estos a su vez han permitido
gestionar los requisitos de manera uniforme dado que se pueden aplicar,
determinar las interacciones de las gestiones publicas.

Asi mismo, Guerra (2018) menciona que, los objetivos que se propone para
el desarrollo de las metas deben ser reales, dado que el modelo de gestién
resulta importante y adecuada para la mejora considerable a nivel de procesos
institucionales.

De igual manera para Ruiz (2021) define a la gestidn financiera como aquel
plan de supervision para que se puedan lograr todos los objetivos que se han
propuesto anualmente.

Segun Padilla (2021) refiere que, este plan se realiza para que todos los
objetivos se logren, no solo es anualmente, si no es a largo plazo, pudiendo ser
de cinco o diez afios, pues esta planificacion que se realiza se debe de tener en
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cuenta que este tipo de obras se realizan de forma duradera con la finalidad que
perduren en el tiempo, y puedan ser utilizadas en beneficio de los ciudadanos,
de esta manera se va a lograr un desarrollo en el pais de infraestructura,
teniendo como resultado una ciudad moderna para los ciudadanos.

Segun Alvarez (2017) menciona que gestion financeria operativa desde el
punto de vista marxista, se trata de que existen nexos, y estos estan reflejados
entre si, en un tipo de ciclo.

Al respecto Espinosa (2018) ha mencionado que, se debe de realizar una
adecuada gestion en los dineros publicos, dado que a raiz de esto se van a
realizar los objetivos propuestos para el afio fiscal.

Ramirez (2019) refiere que, si bien es cierto se debe de realizar los
objetivos propuestos en el afo fiscal de acuerdo a lo establecido en el plan, sin
embargo, estos objetivos deben ser duraderos y de acorde a la realidad que se
vive en la localidad donde se pretende realizar, en beneficio de la sociedad.

Al respecto Hernandez (2017) ha mencionado que, existe gran relacion
entre los nexos que mencion6 Marx, los cuales permiten que estos se
correlacionen entre si, y sean conocidos como componentes del trabajo y
guarden una estrecha relacién entre las categorias, para lo cual realiz6 una
imagen ilustrativa, de como seria la relacion que guardan entre si.

De acuerdo con Riofrio (2017) menciona que la gestion financiera, esta
completamente ligada a la rentabilidad empresarial, pues ambas estan
relacionadas en capacitar y satisfacer las necesidades de los usuarios en el
menor tiempo posible, dado que sin la existencia de una adecuada gestion de
los dineros publicos no se podria realizar ninguna obra de forma viable, dado
gue no existiria un plan o estrategia para la realizacion de obras, tanto es asi
que, los planes que se realizan son con miras hacia el futuro, y que estos deben
de ser duraderos pues esto serd en beneficio de la sociedad y las obras deben
de alcanzar un promedio de cinco o diez afio hacia el futuro.

Saavedra (2017) refiere que, la utilizacién de gestion de finanzas en las
empresas, es bastante escasa, y mas aun cuando se trata de realizar pronosticos
y analisis financiero.

Sanchez (2018) menciona que, si bien es cierto para que en la utilizacion
de gestion en finanzas de las empresas es bastante pobre, sin embargo estos
deben de dotar de conocimiento y tecnologia de punta para sus analistas, para
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que de esta manera puedan cerciorarse que a donde se estan apuntando los
objetivos que se estan trazando se encuentren viables, para el beneficio de la
sociedad, y sobre todo que este sea duradero.

Para Benito (2018) refiere que, that, in the municipal administrations, are
closely linked to the government, as far as the economy is concerned, since this
will have a positive or negative influence on the standard of living of the
population, either in their expenses or taxes [Traduccion: que, en las gestiones
municipales, estan estrechamente vinculadas con el gobierno, en cuanto a la
economia se refiere, pues esto va a influir positiva o negativamente en el nivel
de vida que tenga la poblacion, ya sea en sus gastos e impuestos].

Al respecto Sierra (2018) refiere que, the top executives of the companies
carry out a financial management, where they seek support through the new
technological trends that exist, in order to make a correct decision making in an
adequate and efficient way, with the purpose of facing the new challenges that
exist in today's world [Traduccion: los altos ejecutivos de las compaifiias, efectian
una gestion financiera, donde buscan apoyarse a través de las nuevas
tendencias tecnoldgicas que existen, parar realizar una correcta toma de
decisiones de forma adecuada y eficiente, con la finalidad de enfrentar los

nuevos desafios que hay en el mundo actual).



METODOLOGIA

3.1. TIPO Y DESENODE INVESTIGACION

El presente estudio es de tipo basica puesto que segun Burgos (2018)
manifiesto que estos estudios se ejecutan con el proposito de comprender
y explicar la realidad.

Y que partiendo de ello nace el saber Sanchez (2019). En tal sentido
este estudio no busca resolver la resolucion a problema practico, de ese
modo constituir una nueva teoria del vinculo entre las variables de este
estudio es la parte explicativa del porqué el estudio presente es de tipo
bésica.

Por otro lado, el presente estudio posee un disefio correlacional,
Alvarez (2019) sefial6 que buscan conocer el grado asociativo de
determinadas variables o determinar un grado predictivo entre ellas.

Alarcén (2019) refiere que, en la medida que el trabajo responde a un
andlisis sobre capacidades, actitudes, comportamientos humanos, en un
contexto socioecondémico. Asi mismo para Tam, et, al. (2019), en este

sentido se interpreta lo mencionado a través de la siguiente figura:

Figura 1 Esquema de disefio correlacional

Donde:
Vi M= Muestra
/ ‘ Vi= Competencias Gerenciales
M r V,= Gestidn Financiera Presupuestal
\ ‘ r= Relacion Competencias Gerenciales y

V2 Gestion Financiera Presupuestal.

3.2. Identificacion de Variable y Operacionalizacion

En cuanto a la variable de Estudio 1 - (Vi): Competencias
Gerenciales, debo de indicar que, si bien es cierto es un concepto que
interrelaciona capacidades humanas, con procesos aplicativos especificos
0 especializados. Debe ser comprendido; primero como, las competencias
son actuaciones y/o conductas, coligadas a la experiencia, a los

conocimientos y capacidades motivacionales; fusionadas al campo laboral.
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Segundo, los procesos gerenciales, que son destrezas y/o procesos
aprendidos; expresados en experiencias y transformados, en actitudes y en
habitos, que, al ser promovidos repetitivamente, se incorporan en las
personas, para propoésitos de logros individuales y colectivos. A favor de las
instituciones o empresas.

¢ Dimensiones de las Competencias Gerenciales:

1) Conceptuales.
2) Humanas.
3) Técnicas.

Al respecto, la variable de estudio 2 - (V2): Gestion Financiera
Presupuestal, debo indicar que presenta dos connotaciones, la primera
comprendida como Gestion Financiera, definida como una actividad
encargada de realizar la planificacion, organizacién, dirigir, controlar,
realizar el monitoreo de los recursos financieros; teniendo como fin una
correcta toma de decisiones en finanzas. Entendida también como un
conjunto de técnicas, basados en la contabilidad, ahora para efectos de
entender, escenarios en proyeccion, se usan modelos de simulacion, la
estadistica y el sentido comun; la segunda presupuesto, entendida como
un procesamiento de datos, a partir de la anticipacion de costos de obras y
rentas; se sustenta en herramientas orientadas en la planificacién de las
actividades y los gastos, que conlleva al funcionamiento de una institucion.
Al ser una rama de la Administracion Publica, donde el espiritu es estar al
servicio social, procura que los recursos en generar un bienestar coman.

e Dimensiones de la Gestion Financiera Presupuestal.

1) Programacion.
2) Formulacion.
3) Aprobacion.
4) Ejecucion.

5) Evaluacion

Al respecto, podemos encontrar la matriz de operacionalizacion de las

variables como Anexo 1-Ay 1-B.
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3.3. Poblacién, Muestra y Muestreo.

El presente trabajo de investigacion tiene una poblacion de 30
participantes del municipio distrital del sur de Pera, 2022, para lo cual se
obtuvo la muestra de funcionarios, empleados y trabajadores, finalmente
en el muestreo se utiliz6 la dinamica y estrategia optara por una muestra
dirigida, mediante una tactica de seleccion espontanea, segun se va
abordando a la totalidad de la muestra.

De acuerdo con Lumba (2017) esta estrategia es valida, para la
institucién en la medida, que los funcionarios, empleados y obreros, dado
que podran estar disponible para el registro de informacion en las
encuestas.

3.4. Técnicas e Instrumentos de Recolecciéon de Datos.

Las técnicas e instrumentos utilizados para este proyecto seran la

encuentra, y sera aplicada a través de un cuestionario.

Tabla 1Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

VARIABLE DE ESTUDIO TECNICA INSTRUMENTO

Competencias gerenciales Encuesta Cuestionario
Gestion financiera Encuesta Cuestionario
presupuestal

Los cuales para el recojo de datos sea de manera exitoso sera de la
siguiente manera.:

Tabla 2Clasificacion de recojo de datos
1 2 3 4

Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

3.5. Procedimiento:

De acuerdo con Bellido (2019) menciona que, para el cumplimiento
satisfactorio, de la dinamica del estudio o investigacién; desde el disefio o
puesta en discusion la intencidn de investigacion.

Para lo cual se ha construido, una serie de relaciones armoniosas con

los decisores principales, en una municipalidad distrital del sur de Peruq,
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2022. Un trabajo previo de vital importancia, resumido en los siguientes

ftems:

Solicitud ante la municipalidad, para comprometer a los decisores, sean
parte del estudio; expresado en la movilizacion de los funcionarios,
empleados y trabajadores, participen activamente en la aplicacién de las
encuestas.

Aplicacion de encuestas.

Recoleccion primaria y secundaria de la informacién.

Procesamiento, resimenes y andlisis de la informacion.

Elaboracion del informe.

3.6. Método de Analisis de Datos.

Para la cuantificacion de los datos y el analisis de los resultados

obtenidos, se utilizaran modelos y procesos estadisticos como:

Distribucién de frecuencias en cuadros y gréficos.
El sistema SPS-22.

Excel.

3.7. Aspectos éticos:

El presente proyecto, cumple con las normas APA 7ma edicién, y con

el reglamento establecido porla UCV.
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IV. RESULTADOS:

Resultados por variables, para este tipo se podra verificar la obtencion de los

porcentajes obtenidos para cada dimension.

Resultado de la primera variable competencias gerenciales, se obtuvieron los

siguientes resultados:

Tabla 3 Resultados estadisticos de competencias gerenciales.

Servidores
Competencias Gerenciales
N° %
Casinunca 32 21.54%
Casi siempre 50 27.23%
Siempre 112 51.32%
Total 378 100%
Figura 2 Resultados de competencias gerenciales
60
50
40
30 51.32
20
10
0
Casi nunca Casi siempre Siempre

Interpretacion: Se puede observar en la tabla y el grafico anterior el resultado

con mayor frecuencia obtenido es de 51.32% de los trabajadores municipales en

cuanto a sus competencias gerenciales donde se considerd que “siempre” realizan

en sus labores diarias con destrezas, actitudes y actuaciones que este tipo de

servidores deben de tener de forma innata para que puedan hacer efectivas en una

diversidad de posibilidades para la municipalidad distrital del sur de Pert, 2022.
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Resultados de variable en gestidn financiera presupuestal, podemos observar

que se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 4 Resultados estadisticos de gestion financiera presupuestal.

o _ Servidores
Gestion financiera presupuestal
N° %
Casi nunca 50 37.50%
Casi siempre 68 22.35%
Siempre 32 40.15%
Total 150 100%

Figura 3 Resultados estadisticos de la gestion financiera

“u
35
30
25
20
15
10

8]

Casi nunca Casi siempre

presupuestal.

Siempre

Interpretacion: Se puede observar en la tabla y la figura anterior que los

resultados obtenidos con mayor frecuencia son de 40.15% para los servidores de

gestion financiera con respecto a la denominacion de “siempre”, asi mismo se debe

de tener en cuenta que quienes ejercen este cargo tienen la suficiente capacidad

para que en el municipio se logren las metas propuestas que fueron establecidas

para el afio fiscal, donde van aplicar criterios como la eficiencia y eficacia para un

mejor desarrollo en una municipalidad distrital del sur de Pera, 2022.
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Resultado primera dimension: de la conceptualizacién de la competencia
gerencial y la programacion de la gestion financiera presupuestal:
Tabla 5 Resultado estadistico entre la competencia gerencial y la programacion de

la gestidn financiera

Competencias Programacién de la gestion
Primera dimension gerenciales financiera
N° % N° %
Casi nunca 32 21.54% 10 33%
Casi siempre 112 51.32% 12 48.64%
Siempre 50 27.23% 8 18.36%
Total 378 100% 30 100%

Figura 4 Resultados de la relacién que existe entre la conceptualizacion de la
competencia gerencia y la programacién de la gestion financiera presupuestal, en
una municipalidad distrital del sur de Peru, 2022.

Porcentaje

Casinunca Casi siempre Siempre

Interpretacion: Se puede observar en la tabla y la figura anterior que los
resultados obtenidos con mayor frecuencia son de 60% en la denominacion de “casi
siempre” dado que los trabajadores de competencias gerenciales, se encuentran
realizando sus labores diarias con destrezas, actitudes y actuaciones que deben de
tener de forma innata para que puedan hacer efectivas en beneficio del municipio,
asi mismo quienes hacen los servidores de la programacion de la gestion financiera
son quienes permiten selecciones que tipo de tramitacion se va a realizar en la
institucion a través de diversos aparatos politicos, econémicos y dinerarios

adecuados para alcanzar las metas u objetivos propuestos para el afio fiscal, todo
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en beneficio de los ciudadanos que se encuentran dentro de una municipalidad
distrital del sur de Perq, 2022.
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Resultado segunda dimension: del perfil humano en las competencias
gerenciales y la formulacion de la gestion financiera presupuestal:
Tabla 6 Resultado estadistico entre el perfil humano en las competencias

gerenciales y la formulacion de la gestion financiera

Perfil humano en las Formulacion de la gestion
Segunda _ _ . _
_ y competencias gerenciales financiera
dimension
N° % N° %
Casi nunca 32 0% 10 0%
Casi siempre 112 46.43% 12 46.75%
Siempre 50 53.57% 8 53.25%
Total 378 100% 30 100%

Figura 5 Relacion entre el perfil humano, en las competencias gerenciales y la

formulacién de la gestion financiera presupuestal.

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Interpretacion: Se puede observar en la tabla y la figura anterior que los

resultados obtenidos con mayor frecuencia son de 53.33%, en la denominacion de
“siempre” en relacién entre el perfil humano de los trabajadores deberian estar
preparados de manera proporcional de acuerdo con la informacion que se necesite,
asi mismo se deberia de aclarar y resolver cualquier duda que se necesite en
relacion a los procesos administrativos que se tenga en referencia a contratacion y
actualizaciones gubernamentales, en cuanto a la formulacién de gestién financiera
presupuestal se debe de realizar de acuerdo a los objetivos de la entidad y la

selecciéon de las categorias en las que estas van abarcar de manera

presupuestaria.
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Resultado tercera dimension: De las capacidades técnicas en las
competencias gerenciales y la aprobacién, ejecucion y evaluacion de la gestion
financiera presupuestal, en una municipalidad distrital del sur de Pera, 2022.
Tabla 7Resultado estadistico de las capacidades técnicas en las competencias

gerenciales y la aprobacion, ejecucion y evaluacion de la gestion financiera

presupuestal.
_ o Aprobacion, ejecucién y
Capacidades técnicas en las . »
Tercera _ _ evaluacion de la gestion
competencias gerenciales _ _
dimension financiera
N° % N° %
Casi nunca 32 5.68% 10 6.59%
Casi siempre 112 39.43% 12 39.96%
Siempre 50 54.89% 8 53.45%
Total 378 100% 30 100%

Figura 6 Resultados de la relacion entre las capacidades técnicas en las
competencias gerenciales y la aprobacion, ejecucion y evaluacion, de la gestion

financiera presupuestal.

Porcentaje

Casinunca Casi siempre Siempre

Interpretacion: Se puede observar en la tabla y la figura anterior que los
resultados obtenidos con mayor frecuencia son de 53.33% en la denominacion de
“siempre” con relacion entre las capacidades técnicas en las competencias
gerenciales y la aprobacién, ejecucion y evaluacion, de la gestién financiera
presupuestal, se va a poder canalizar entre si el quehacer del distrito, en cuanto a
las decisiones que se tomen en cuanto al prepuesto, de esta manera se va a poder
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realizar un mejor enfoque en cuanto al manejo del presupuesto y las tomas de
decisiones que se realicen, donde los elementos como lo son la simplificacion,
responsabilidad, resultados y rendiciébn de cuentas podran ser posteriormente

evaluados de acuerdo como hicieron los gastos en las asignaciones de los recursos

publicos del municipio.
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Hipdtesis general: Las competencias gerenciales influyen, directamente en el
impacto de la gestion financiera presupuestal, en una municipalidad distrital del sur
de Perq, 2022:

Se define la hipotesis alterna Hiy la hipotesis nula Ho:

Hi: Las competencias gerencias influyen, directamente en el impacto de la gestién
financiera presupuesta, en una municipalidad distrital del sur de Perq, 2022;

Ho: Las competencias gerencias no influyen, directamente en el impacto de la
gestion financiera presupuesta, en una municipalidad distrital del sur de Pera, 2022.

Tabla 8Estadistica de las competencias gerenciales y la gestiéon financiera

presupuestal.
Correlaciones

Vi VD
Correlacion de Pearson 1 903"

Competencias gerenciales Sig. (bilateral) ,000

N 15 15

Correlacion de Pearson ,903" 1

Gestion financiera presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 15 15

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion:

En funcién alos resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los gerentes y
los trabajadores de la gestion financiera presupuestal segun Tabla 8, podemos
observar que en la correlacional se ha podido verificar que al momento de hacer la
prueba unilateral, se ha presentado un coeficiente de correlacion (r = 0,903), si
pudiendo lograr la significa al valor deseado que es <0.05, de la misma manera en
la encuesta realizada a la gestion financiera presupuestal se ha obtenido el
resultado de (r = 0,903) pues si se ha logrado conseguir la significancia esperada,
pudiendo lograr de igual forma el valor deseado de <.005, pudiendo comprobar de
esta manera que hay una correlacion en los resultados de manera positiva, y alta
segun la tabla de valores de Pearson, ademas nos encontramos por encima de lo
deseado en los valores estadisticos recomendados, por lo que se estaria aceptando

nuestra hipoétesis de investigacion que ha sido propuesta.

20



Hipotesis especifica N°01: Existe una relacion entre la conceptualizacion de la
competencia gerencial y la programacion de la gestion financiera presupuestal, en

una municipalidad distrital del sur de Pera, 2022.

Tabla 9Resultado de la hipotesis especifica N°01

Correlaciones

HVi HVD
Correlacion de Pearson 1 778"
Conceptuales Sig. (bilateral) ,001
N 15 15
Correlacion de Pearson 778" 1
Programacién Sig. (bilateral) ,001
N 15 15

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Se define la hipotesis alterna Hi y la hipotesis nula H o:
Hi: Existe una relacion entre la conceptualizacion de la competencia gerencial y la
programacion de la gestion financiera presupuestal, en una municipalidad distrital
del sur de Peru, 2022.
H o: No existe una relacion entre la conceptualizacion de la competencia gerencial
y la programacion de la gestion financiera presupuestal, en una municipalidad
distrital del sur de Peruq, 2022.

Interpretacion:
En funcién de los resultados obtenidos de la encuesta realizada a los gerentes y a

los trabajadores de la gestidn financiera presupuestal se obtuvo un coeficiente de
correlacion (r = 0,778), y ademas se logroé conseguir la significa con valor de 0,001,

resultando este ultimo inferior al valor deseado de <,05, de la misma manera se ha
determind un coeficiente de correlacién (r = 0,778), y también se logré conseguir
una significancia de 0,001, pudiendo comprobar que hay una correlacién positiva y
moderada segun la tabla de Pearson, y ademdas encontrarnos por un valor

estadistico recomendado, de esta manera aceptamos la hipétesis propuesta.
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Hipotesis especifica N°02: Existe una relacién entre el perfil humano, en las
competencias gerenciales y la formulacion de la gestion financiera presupuestal, en
una municipalidad distrital del sur de Pera, 2022:

Tabla 10Resultado de la hipotesis especifica N°02

Correlaciones

HVi2 HVD2
Correlacion de Pearson 1 ,884™
Humanas Sig. (bilateral) ,000
N 15 15
Correlacion de Pearson  ,884™ 1
Formulacién Sig. (bilateral) ,000
N 15 15

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Hi: Existe una relacién entre el perfil humano, en las competencias gerenciales y la
formulacién de la gestion financiera presupuestal, en una municipalidad distrital del
sur de Peru, 2022.
Ho: No existe una relacion entre el perfil humano, en las competencias gerenciales
y la formulacién de la gestion financiera presupuestal, en una municipalidad distrital
del sur de Perq, 2022.
Interpretacion:
En funcién a los resultados obtenidos de la encuesta aplicada correlacional, se ha
podido verificar que, existe un coeficiente correlacional de (r = 0.884), y ademas se
obtuvo una significa de 0,000 obteniendo como resultado este dltimo como inferior
a la significancia deseada de <0,05; de igual manera en la encuesta realizada en la
dimensién de formulacién se obtuvo (r = 0,884), y ademas se tiene una significancia
de 0,000, pudiendo comprobar que hay una correlacion positiva y moderada segun
la tabla de Pearson, y ademas encontrarnos por un valor estadistico recomendado,
de esta manera aceptamos la hipotesis propuesta.
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Hipotesis especifica N°03: Existe relacion entre las capacidades técnicas en las

competencias gerenciales y la aprobacion, ejecuciéon y evaluacion, de la gestidon

financiera presupuestal, en una municipalidad distrital del sur de Peru, 2022.
Tabla 11Resultado de la hipotesis especifica N°03

Correlaciones

HVi3 HVD3
Correlacion de Pearson 1 ,954™
Técnicas Sig. (bilateral) ,000
N 15 15
Correlacion de Pearson ,954™ 1
Ejecucion Sig. (bilateral) ,000
N 15 15

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Hi: Existe relacion entre las capacidades técnicas en las competencias gerenciales
y la aprobacién, ejecucion y evaluacion, de la gestion financiera presupuestal, en
una municipalidad distrital del sur de Peru, 2022.

Ho: No existe relacion entre las capacidades técnicas en las competencias
gerenciales y la aprobacion, ejecucion y evaluacion, de la gestion financiera
presupuestal, en una municipalidad distrital del sur de Pera, 2022.

Interpretacion:

En funcion alos resultados obtenidos de la encuesta aplicada correlacional, se ha
podido verificar que, existe un coeficiente correlacional de (r = 0.954), y ademas se
obtuvo una significa de 0,000 obteniendo como resultado este Ultimo como inferior
a la significancia deseada de <0,05; de igual manera en la encuesta realizada en la
dimension de formulacién se obtuvo (r =0,954), y ademas se tiene una significancia
de 0,000, pudiendo comprobar que hay una correlacion positiva y moderada segun
la tabla de Pearson, y ademas encontrarnos por un valor estadistico recomendado,

de esta manera aceptamos la hipotesis propuesta.
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V. DISCUSION

Aristizabal (2021) refiere que, para la realizacion de la discusion se debe de
tener en cuenta a los antecedentes previos y las teorias realizadas, dado que estas
estaran acompafadas de las conclusiones a las que habremos llegado en la toma

de muestras de los resultados en los objetivos que se habrian planteado.

Sampieri (2018) refiere que, para realizar la discusion se debe de realizar a
raiz de la muestra del campo que se esta investigando, en contraste con las

indagaciones previas y las teorias que se han propuesto en la investigacién, para
lo cual realiza un grafico:

Figura 7 Triangulacion de resultados
Encuestas

Trabajos previos Revision de literatura
Fuente 1 Sampieri (2018)
De los resultados obtenidos, podemos encontrar la siguiente discusion de

resultados, paralo cual iniciaré con mi objetivo general el cual se encontré orientado
a determinar la relacion entre las competencias gerenciales y el impacto de la
gestion financiera presupuestal, en una municipalidad distrital del sur de Peru,
2022, para el cual se obtuvo el resultado de dos variables, la primera estuvo
orientado a las competencias gerenciales (Véase tabla 3y figura 5), para lo cual se
obtuvo el resultado de mayor frecuencia obtenido es de 51.32% de los trabajadores
municipales en cuanto a sus competencias gerenciales donde se consideré que

“siempre” realizan en sus labores diarias con destrezas, actitudes y actuaciones
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que este tipo de servidores deben de tener de forma innata para que puedan hacer
efectivas en una diversidad de posibilidades para el municipio. Asi mismo, en la
variable de gestion financiera presupuestal (Véase tabla 4 y figura 6) se obtuvo el
resultado de mayor frecuencia son de 40.15% para los servidores de gestion
financiera con respecto a la denominacion de “siempre”, asi mismo se debe de
tener en cuenta que quienes ejercen este cargo tienen la suficiente capacidad para
gue en el municipio se logren las metas propuestas que fueron establecidas para
el afio fiscal, donde van aplicar criterios como la eficiencia y eficacia para un mejor
desarrollo de la provincia y distrito de Tacna. De igual manera se obtuvo como
resultados en la hipotesis general (Véase tabla 8), podemos observar que en la
correlacional se ha podido verificar que al momento de hacer la prueba unilateral,
se ha presentado un coeficiente de correlacion (r = 0,903), si pudiendo lograr la
significa al valor deseado que es <0.05, de la misma manera en la encuesta
realizada a la gestion financiera presupuestal se ha obtenido el resultado de (r =
0,903) pues si se ha logrado conseguir la significancia esperada, pudiendo lograr
de igual forma el valor deseado de <.005, pudiendo comprobar de esta manera que
hay una correlacién en los resultados de manera positiva, y alta segun la tabla de
valores de Pearson, ademas nos encontramos por encima de lo deseado en los
valores estadisticos recomendados, por lo que se estaria aceptando nuestra
hipétesis de investigacion que ha sido propuesta. Esto se relaciona con el trabajo
previo de Morveli (2020) quien concluye que, la gestion por resultados es tipo de
tendencia para el valor publico, es decir, para los usuarios, mediante la aplicacion
y revision de sus procesos, y usando todo tipo de herramientas o insumos en la
gestion para darles una atencion de calidad en los servicios que buscan. Asi mismo
esto se relaciona con la teoria de Lombana (2018) concluye que, este tipo de
procesos, para la administracion privilegian las competencias epistemoldgicas y
praxeoldgicas, y tiene como principal las genéricas ontolégicas y epistemoldgicas
estan poco desarrolladas. Se concluye que, se ha comprobado que hay una
correlacion en los resultados de manera positiva, de acuerdo con la hipotesis
general que se ha planteado, con lo cual para las competencias gerenciales y la

gestion financiera presupuestal si existe correlacion.
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Primer objetivo especifico, se encontré orientado a establecer la relacion entre
la conceptualizacion de la competencia gerencial y la programacion de la gestion
financiera presupuestal,en una municipalidad distrital del sur de Perd, 2022, los
resultados encontrados (Véase tabla 5 y figura 7) que los resultados obtenidos con
mayor frecuencia son de 60% en la denominacion de “casi siempre” dado que los
trabajadores de competencias gerenciales, se encuentran realizando sus labores
diarias con destrezas, actitudes y actuaciones que deben de tener de forma innata
para que puedan hacer efectivas en beneficio del municipio, asi mismo quienes
hacen los servidores de la programaciéon de la gestién financiera son quienes
permiten selecciones que tipo de tramitacion se va a realizar en la institucion a
través de diversos aparatos politicos, econdmicos y dinerarios adecuados para
alcanzar las metas u objetivos propuestos para el afo fiscal, todo en beneficio de
los ciudadanos que se encuentran dentro del distrito del municipio distrital, asi
mismo se obtuvo como resultado de hipo6tesis (Véase tabla 9) en funcién a la
encuesta realizada a los gerentes y a los trabajadores de la gestion financiera
presupuestal se obtuvo un coeficiente de correlacién (r = 0,778), y ademas se logro
conseguir la significa con valor de 0,001, resultando este dltimo inferior al valor
deseado de <,05, de la misma manera se ha determin6 un coeficiente de
correlacion (r = 0,778), y también se logré conseguir una significancia de 0,001,
pudiendo comprobar que hay una correlacién positiva y moderada segun la tabla
de Pearson, y ademas encontrarnos por un valor estadistico recomendado. Se
contrasta con el trabajo previo de Reggiardo (2017) concluye que, la
conceptualizacion de la competencia gerencial y la programacion de la gestion
financiera presupuestal hace grandes cambios en las politicas publicas, pues afiade
nuevas formas o mecanismos para dar una buena atencién a los ciudadanos, y
poder resolver sus conflictos en la brevedad posible, de manera rapida, eficiente y
eficaz. Asi mismo, el autor Lira (2018) concluye que, la aplicacion de este tipo de
herramientas en la gestion, logré los resultados que se esperaban, pues las
capacidades de los trabajadores publicos y habilidades para gerencia,
establecieron mayor capacidad para resolver los conflictos de los usuarios, en el
menor tiempo posible. Se concluye que, no hay una correlacién en los resultados

de acuerdo con la hipotesis especifica N°1 en relacion a la conceptualizacion de la
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competencia gerencial y la programacién de la gestién financiera presupuestal no
existe correlacion.

Segundo objetivo especifico se encontré orientado a establecer la relacion
entre el perfil humano, en las competencias gerenciales y la formulacion de la
gestion financiera presupuestal, en una municipalidad distrital del sur de Peru, 2022
(Véase tabla 6 y figura 8) los resultados obtenidos con mayor frecuencia son de
53.33%, en la denominacion de “siempre” en relacién entre el perfil humano de los
trabajadores deberian estar preparados de manera proporcional de acuerdo con la
informacidén que se necesite, asi mismo se deberia de aclarar y resolver cualquier
duda que se necesite en relacion a los procesos administrativos que se tenga en
referencia a contratacion y actualizaciones gubernamentales, en cuanto a la
formulacion de gestion financiera presupuestal se debe de realizar de acuerdo a los
objetivos de la entidad y la seleccion de las categorias enlas que estas van abarcar
de manera presupuestaria, asi mismo se obtuvo como resultado de hipétesis
(Véase tabla 10) de la encuesta aplicada correlacional, se ha podido verificar que,
existe un coeficiente correlacional de (r = 0.884), y ademas se obtuvo una significa
de 0,000 obteniendo como resultado este Ultimo como inferior a la significancia
deseada de <0,05; de igual manera en la encuesta realizada en la dimensién de
formulacion se obtuvo (r = 0,884), y ademas se tiene una significancia de 0,000,
pudiendo comprobar que hay una correlacién positiva y moderada segun la tabla
de Pearson, y ademas encontrarnos por un valor estadistico recomendado, de esta
manera aceptamos la hipétesis propuesta. Se contrasta con el trabajo previo de
Guzman (2015) donde concluye que, las competencias gerenciales y la formulacién
de la gestion financiera presupuestal y la implementacion de este tipo de acciones
se encuentra encaminada a obtener una administracién publica, que esté orientada
a conseguir los objetivos propuestos. Asi mismo, el autor Padilla (2021) refiere que,
este plan se realiza para que todos los objetivos se logren, no solo es anualmente,
si no es a largo plazo, pudiendo ser de cinco o diez afios, pues esta planificacion
gue se realiza se debe de tener en cuenta que este tipo de obras se realizan de
forma duradera con la finalidad que perduren en el tiempo, y puedan ser utilizadas
en beneficio de los ciudadanos, de esta manera se va a lograr un desarrollo en el

pais de infraestructura, teniendo como resultado una ciudad moderna para los
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ciudadanos. Se concluye que, que existe una correlacion en los resultados de
acuerdo con la hipoétesis especifica N°2 en relacién al perfil humano en las

competencias gerenciales y la formulacion de la gestion financiera presupuestal.

Tercer objetivo especifico, se encontré orientado a establecer la relacidén entre
las capacidades técnicas en las competencias gerenciales y la aprobacion,
ejecucion y evaluacion, de la gestion financiera presupuestal, en una municipalidad
distrital del sur de Peru, 2022, los resultados obtenidos con mayor frecuencia son
de 53.33% en la denominacion de “siempre” con relacidén entre las capacidades
técnicas en las competencias gerenciales y la aprobacién, ejecucién y evaluacion,
de la gestion financiera presupuestal, se va a poder canalizar entre si el quehacer
del distrito, en cuanto a las decisiones que se tomen en cuanto al prepuesto, de
esta manera se va a poder realizar un mejor enfoque en cuanto al manejo del
presupuesto y las tomas de decisiones que se realicen, donde los elementos como
lo son la simplificacion, responsabilidad, resultados y rendicién de cuentas podran
ser posteriormente evaluados de acuerdo como hicieron los gastos en las
asignaciones de los recursos publicos del municipio, asi mismo se obtuvo como
resultado de hipotesis (Véase tabla 11) de la encuesta aplicada correlacional, se ha
podido verificar que, existe un coeficiente correlacional de (r = 0.954), y ademas se
obtuvo una significa de 0,000 obteniendo como resultado este Ultimo como inferior
a la significancia deseada de <0,05; de igual manera en la encuesta realizada en la
dimensién de formulaciéon se obtuvo (r = 0,954), y ademas se tiene una significancia
de 0,000, pudiendo comprobar que hay una correlacién positiva y moderada segun
la tabla de Pearson, y ademas encontrarnos por un valor estadistico recomendado,
de esta manera aceptamos la hipotesis propuesta. Se contrasta con el trabajo
previo de Orellana (2018) concluye que, para establecer las competencias
gerenciales y la aprobacion, ejecucion y evaluacion, de la gestion financiera
presupuestal en la aplicacién de este tipo de modelo en la municipalidad distrital,
se logré un cambio razonable, en el tipo de pensamiento de autoridades, y de los
usuarios, dado que expresaron su interés en el tipo de desarrollo de procesos de
manera participativa, y con el objetivo de alcanzar sus metas propuestas,
fortaleciendo la democracia y el desarrollo del distrito. Asi mismo, el autor Riofrio

(2017) menciona que la gestidén financiera, esta completamente ligada a la

28



rentabilidad empresarial, pues ambas estan relacionadas en capacitar y satisfacer
las necesidades de los usuarios en el menor tiempo posible, dado que sin la
existencia de una adecuada gestion de los dineros publicos no se podria realizar
ninguna obra de forma viable, dado que no existiria un plan o estrategia para la
realizacién de obras, tanto es asi que, los planes que se realizan son con miras
hacia el futuro, y que estos deben de ser duraderos pues esto sera en beneficio de
la sociedad y las obras deben de alcanzar un promedio de cinco o diez afio hacia
el futuro. Se concluye que, existe una correlacion en los resultados de acuerdo con
la hipotesis especifica N°3 en relacion entre las capacidades técnicas en las
competencias gerenciales y la aprobacion, ejecucién y evaluacion, de la gestion

financiera presupuestal.
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VI. CONCLUSIONES:

PRIMERA: Se concluye que, el coeficiente de correlacion (r = 0,903), pudiendo
lograr la significa al valor deseado que es <0.05, de la misma manera en la encuesta
realizada a la gestion financiera presupuestal se ha obtenido el resultado de (r =
0,903) pues si se ha logrado conseguir la significancia esperada, por lo tanto se ha
podido lograr de igual forma el valor deseado de <.005, de esta manera se ha
comprobado que hay una correlacion en los resultados de manera positiva, de
acuerdo con la hipotesis general que se ha planteado, con lo cual para las
competencias gerenciales y la gestion financiera presupuestal si existe correlacion.
SEGUNDA: Se concluye que, el coeficiente de correlaciéon (r = 0,778), y ademas
se logro conseguir la significa con valor de 0,001, resultando este dltimo inferior al
valor deseado de <,05, de la misma manera se ha determind un coeficiente de
correlacion (r = 0,778), y también se logré conseguir una significancia de 0,001,
pudiendo comprobar que no hay una correlacién en los resultados de acuerdo con
la hipotesis especifica N°1 en relacion a la conceptualizacion de la competencia
gerencial y la programacion de la gestidén financiera presupuestal no existe
correlacion.

TERCERA: Se concluye que, el coeficiente correlacional de (r = 0.884), y ademas
se obtuvo una significa de 0,000 obteniendo como resultado este Ultimo como
inferior a la significancia deseada de <0,05; de igual manera en la encuesta
realizada en la dimensién de formulacion se obtuvo (r = 0,884), y ademas se tiene
una significancia de 0,000, pudiendo comprobar que existe una correlacion en los
resultados de acuerdo con la hipétesis especifica N°2 en relacion al perfil humano
en las competencias gerenciales y la formulacion de la gestién financiera
presupuestal.

CUARTA: Se concluye que, el un coeficiente correlacional de (r = 0.954), y ademas
se obtuvo una significa de 0,000 obteniendo como resultado este Ultimo como
inferior a la significancia deseada de <0,05; de igual manera en la encuesta
realizada en la dimensién de formulacion se obtuvo (r = 0,954), y ademas se tiene
una significancia de 0,000, pudiendo comprobar que existe una correlacion en los
resultados de acuerdo con la hipotesis especifica N°3 en relacién entre las
capacidades técnicas en las competencias gerenciales y la aprobacion, ejecucion

y evaluacion, de la gestion financiera presupuestal.
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VII.

RECOMENDACIONES

1.

Se recomienda a la municipalidad distrital del sur de Perq, 2022, dar una
mayor competencia a las gerencias en los presupuestos para sus areas, de
esta manera se tendra un mayor impacto en cuanto a la gestién financiera

de los recursos en los trabajadores y la calidad de servicio en los usuarios.

. Se recomienda a la municipalidad distrital del sur de Peru, 2022, realizar

una busqueda de talentos humanos adecuados a cada perfil en quienes
estan en las gerencias, de esta manera se podra realizar un mejor uso
cuando se formule la gestion financiera presupuestal dando una buena

calidad de servicio para los usuarios.

. Se recomienda a la municipalidad distrital del sur de Peru, 2022, realizar

una mayor aprobacion, evaluacién y ejecucion en la gestién financiera
presupuestal en cada gerencia, asi mismo evitar tanto tramite burocratico,
de esta manera se podran realizar mas obras de calidad para los

ciudadanos.
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ANEXOS:

ANEXO N°01: MATRIZ DE CONSISTENCIA:

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES/DIMENSIONES

METODOLOGIA

¢ Como influyen las

competencias gerenciales,
en el impacto de la gestion
financiera presupuestal, en
una municipalidad del surde

Pera, 20227

De qué manera las
competencias gerenciales y
gestion financiera
presupuestal en una
municipalidad distrital del sur

de Peru, 2022

Las competencias

gerenciales influyen,
directamente en el impacto
financiera

de la gestion

presupuestal, en una
municipalidad distrital del sur

de Peru, 2022.

conceptualizaciéon de la
competencia gerencial y la
programacion de la gestion
financiera presupuestal, en
una municipalidad del surde
Pert, 20227

la conceptualizacion de la
competencia gerencial y la
programacion de la gestion
financiera presupuestal, en
una municipalidad distrital del
sur de Peru, 2022.

PROBLEMAS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS
ESPECIFICOS
i ¢,Coémo influye la | i. Establecer la relacion entre | i. Existe una relacion entre la

conceptualizacion de la
competencia gerencial y la
programacion de la gestion
financiera presupuestal, en
una municipalidad distrital del
sur de Perq, 2022.

VARIABLE 1

Competencias gerenciales.

Dimensiones

e Conceptuales.
e Humanas.

e Técnicas.

VARIABLE 2
Gestion financiera

presupuestal.

Dimensiones

TIPO:

- Segun su finalidad:
basica

- Segln su caracter:
Es Correlacional

- Segun su naturaleza:

Es Cuantitativa.

Disefio: Correlacional.

Método: Descriptivo

Poblaciény muestra:

P: Total 30 participantes
de un municipio distrital
del sur de Pera, 2022,
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ii. ¢Como influye el perfil
humano en las
competencias gerenciales y
la formulacion de la gestion
financiera presupuestal, en
una municipalidad del surde
Pera, 20227

iii. ¢COmo influye las
capacidades técnicas en la
competencia gerencial y la
aprobacion, ejecucion 'y
evaluacion de la gestion
financiera presupuestal, en
una municipalidad del surde
Pera, 20227

ii. Establecer la relacion entre
el perfl humano, en las
competencias gerenciales y la
formulacion de la gestion
financiera presupuestal, en
una municipalidad distrital del
sur de Peru, 2022.

iii. Establecer larelacion entre
las capacidades técnicas en
las competencias gerenciales
y la aprobacioén, ejecucién y
evaluacion, de la gestién
financiera presupuestal, en
una municipalidad distrital del
sur de Perq, 2022.

ii. Existe una relacién entre el
perfil humano, en Ilas
competencias gerenciales y
la formulacion de la gestién
financiera presupuestal, en
una municipalidad distrital del
sur de Perq, 2022.

iii. Existe relacién entre las
capacidades técnicas en las
competencias gerenciales y
la aprobacién, ejecucion y
evaluacion, de la gestion
financiera presupuestal, en
una municipalidad distrital del
sur de Perq, 2022.

Programacién.

Formulacion.
Aprobacion.
Ejecucion.

Evaluacion.

para lo cual se obtuwo la
muestra de funcionarios,
empleados y
trabajadores.

M: 30 trabajadores de un
municipio distrital del sur
de Perq, 2022.

P. Total 30 trabajadores
de un municipio distrital
del sur de Pert, 2022.

Técnicas: encuesta
Instrumentos:
cuestionario de

encuesta.

Método de analisis de

datos:

Para la cuantificacion de
los datos y el andlisis de
los resultados obtenidos,
se utilizaran modelos y
procesos estadisticos

como:
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Distribucion de
frecuencias en
cuadros y graficos.

El sistema SPS-22.

Excel.
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ANEXO N°02: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
“COMPETENCIAS GERENCIALES”
2 DEFINICION ESCALA DE

DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Las Competencias Gerenciales Las Competencias Gerenciales | D1.- Conceptuales
“Es una serie de conocimientos y | Es un conjunto de hébitos (a nivel | Es la capacidad de percibir a la
capacidades, \inculados a las | de conductas, de pensamientos y | organizacion, como un todo, | | Aspecto
destrezas, comportamientos y | emociones), que armonizan Yy | reconocer sus elementos, sus organizativo
actitudes, que maneja un gerente, | coadyuvan, el fortalecimiento de | interrelaciones  entre  ellos 'y | Aspecto Ieg.al
para ser eficaz en una amplia gama | las relaciones interpersonales, | entender que los cambios, en | / Aspecto
de labores gerenciales y en | para obtener resultados exitosos | alguna parte de la organizacion P .
diversos entornos | y conseguir, que cierto sector de | afectan o pueden afectar, a los | funcional a) Siempre
organizacionales” (p.3), | personas no impida, el logro de | deméas elementos. Garcia y Martin b) Casi
vislumbrado como, que el gerente | los objetivos propuestos. Garciay | (1980) y Hersey y Blanchard .
es una persona que redne, | Martin  (1980) y Hersey vy | (1977). siempre
incuestionables competencias | Blanchard (1977). D2.- Humanas c) Casi
conceptuales, humanas y técnicas, ' nunca
gque a su juicio, necesitan estar Es la capacidad del gerente, para
asociadas a la capacidad cognitiva, trabajar de manera efectiva, como d) Nunca
emocional y procedimental, que miembro del grupo, lograr la | e Motivacion
permita orientar el trabajo, que cooperacién dentro del equipo que | ® Comunicacion
desarrolla con los individuos o dirige, autoconocimiento de la | e Interaccion
grupos de personas, en problemética del entorno, | e Liderazgo
concordancia a los intereses de la habilidades de empatia, asi como
organizacion. Garcia y Martin también de comunicacién. Garcia y
(1980) y Hersey y Blanchard (1977) Martin (1980) y Hersey y Blanchard

(1977).
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D3.- Técnicas

Referida a la capacidad, para usar
el conocimiento  técnico, los
métodos, los procesos técnicos y
los medios necesarios, para la
ejecucion de tareas especfificas.
Incluye un conocimiento
especializado, capacidad analitica,
facilitad para el uso de técnicas y
herramientas. Es obtenida a partir
de la educacion formal, a través de
su experiencia personal o de otros.
Garcia y Martin (1980) y Hersey y
Blanchard (1977).

e Planeacion

e Organizacion
y control

e Seguimiento

e Control
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
“GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL”

. DEFINICION ESCALA DE
DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
“ ” D1. Programacion.- El Ministerio
PRESUPUESTO PRESUPUESTO de Economia y Finanzas,
Lo componen los instrumentos de | El proceso presupuestario se | conjuntamente con la Direccion
gestion del Estado, a través del cual | sujeta al criterio de estabilidad | Nacional del Presupuesto Publico,
ejecutan la prestacion de senicios y | econdmica, debiendo ser | propone anualmente al Consejo
el logro, de metas y de resultados a | concordante con las reglas y | de Ministros, para su aprobacion,
favor de la poblaciéon. Asimismo, es | metas fiscales, establecidas en el | las metas del crédito
la expresion conmensurable, | Marco Macroecondmico | presupuestario que . Si
conjunta y sistematica, de los gastos | Multianual expresada en laLey de | correspondera a cada Entidad | ® Objetivos a) \empre
a atender durante el afio fiscal; | Responsabilidad y Transparencia | piblica, que se financie total o | ¢ Escala de b)  Casi
reflejan los ingresos que financian | Fiscal - Ley N° 27245, modificada | parcialmente con fondos Tesoro | Prioridades .
dichos gastos, como la eficacia y | por la Ley N° 27958". Ley Marco | Plblico.  Los  limites  son | ® Metas f_'S'CaS_ siempre.
eficiencia, por parte de las Entidades | de la Administracién Financiera | programados en funcién a lo | ® Metas financieras c) Casi
publicas. del Sector Publico - Ley N° 28112. | establecido, en el Marco | ® Demanda  global
Macroeconémico Multianual y los de gasto nunca
topes maximos, de gasto no | e Asignacion d)  Nunca
financiero del Sector Publico, Presupuestaria.
guedando sujetas a la Ley
General de Presupuesto, todas
las disposiciones legales que

limiten, la aplicacion de lo
dispuesto. Ley Marco de la
Administracion Financiera del
Sector Publico - Ley N° 28112
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D2. Formulacién.- Son los
términos del modelo, de Ia
estructura funcional programética
del pliego; deben expresar la
mision,  Jision y  objetivos
institucionales, debiendo estar
delineada a partir de las
categorias presupuestarias,
consideradas en el Clasificador
presupuestario respectivo.

Ley Marco de la Administraciéon
Financiera del Sector Publico -
Ley N° 28112

e Estructura
funcional

e Estructura
programatica

e Categorias

presupuestal
¢ Clasificador
presupuestal
e Cadena de gasto
e Fuente de

financiamiento

D3. Aprobacion.- Proceso
basada en la determinacién de las
Leyes de Presupuesto del Sector
Publico, aprobada por el
Congreso de la Repulblica. Lo
constituyen los demas
presupuestos, del total del crédito
presupuestario, que explicitado
por limite maximo de gasto a
ejecutarse en el afio fiscal. Es
parte integrante del estados de
gastos del presupuesto, que
contienen los créditos
presupuestarios estructurados,
cumpliendo las clasificaciones:
Institucional, Funcional-
Programatico, Grupo Genérico de
Gasto y por Fuentes de
Financiamiento.

Ley Marco de la Administracién
Financiera del Sector Publico -
Ley N° 28112

¢ Nivel de pliego

¢ Especifica de
ingreso

e Especifica de
egresos por
Unidad Ejecutora

e Funcién

e Programa

e Subprograma

e Actividad

e Proyecto

e Categoria de
Gasto,

e Fuente de

Financiamiento
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D4. Ejecucién.- Es la Ejecucion
Presupuestaria, estd sujeta al
régimen del presupuesto anual ya
sus modificaciones, conforme a la
Ley General del Presupuesto.
Proceso donde se ejecutan los
ingresos y se atienden, las
obligaciones de gasto de
conformidad, con los créditos
presupuestarios autorizados en
los Presupuestos. Seinicia el 1 de
enero y culmina el 31 de
diciembre de cada afio fiscal. Ley
Marco de la Administracién
Financiera del Sector Publico -
Ley N° 28112.

e Compromiso
e Devengado
e Pago

D5. Evaluacién.- Es la medicion
de los resultados obtenidos vy el
analisis, de las variaciones fisicas
y financieras observadas, en el
presupuesto del Sector Publico;
en relacion alo aprobado. Para tal
fin se utilizan instrumentos,
estadisticos, modelos
matematicos, y en mecanismos
tales como, indicadores de
desempefio en la ejecuciéon del
gasto. Esta evaluacion constituye
fuente de informacion, para fase
de programacion presupuestaria,
concordante con la eficiencia,
eficacia y mejora de la calidad del
gasto publico. Ley Marco de la
Administracion Financiera del
Sector Publico - Ley N° 28112,

e Desempefio en la
ejecucién del gasto

e Gestion
presupuestaria

¢ Resultados
financieros
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ANEXO N°03: MATRIZ DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS DE LA VARIABLE COMPETENCIAS

GERENCIALES.

DIMENSIONES

INDICADORES

PESO

N° DE
ITEMS

ITEMS/REACTIVOS

VALORACION

Aspecto

organizativo.

Conceptuales

Aspectolegal

Aspecto de
funcionamiento

23.33%

¢Conforman equipos de trabajo paraellogro de las metas en la institucion?
é¢Desarrolla planes y programas como parte integral del sistema
organizacional?

¢Analiza la estructura organizacionalentre los involucrados?

é¢Establece normas de funcionamiento que respondan
organizacionales?
é¢Orienta al personalde la empresa de acuerdo a las normas establecidas?

a las reglas

éInterpreta la planificacion en funcion a la vision y mision organizacional
contribuye a la ejecucion de lasactividades?

¢Administra los recursos organizacionales, Planifica, elabora y distribuye
actividades entre sussubordinados?

Motivacion

Humanas

Comunicacion

Interaccion

40%

12

éSeidentifica conla mision, vision y valores que orientan a la institucion?
éIncentiva al personalpara que el desarrollo de las actividades favorezca el
desarrollo organizacional?
¢Fomenta en su
realizacion de tareas?

personal el bienestar emocional para la

éFacilita informacion entre el personala su cargo?

¢Establece canales regulares para que fluya la informacion entre el
personal?

éInforma alpersonalsobre decisiones tomadas con el nivelestratégico?

¢Propicia y fomenta en la organizacion el trato cordial entre los niveles
organizativos?

¢Manifiesta  apoyo mutuo entre la gerenciay los subordinados?
é¢Coopera con el personaladministrativo en la realizacion de las actividades
organizativas?

a)Siempre
b)Casi siempre
C)Casi nunca
D)Nunca
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Liderazgo

¢Conduceasu grupo, estableciendo relacionesde liderazgo hacia el personal
administrativo?

¢Promueve eldesempeiiolaboral para que sea ejecutado conjuntamente con
la comunidad organizativa?

é¢Desarrolla las actividades administrativas se con la participacion de todos
los miembros que conforman su gerencia?

e Planeacion

e Organizacién y
control

¢Analiza la planificacion de las actividades con el personalbajo su cargo?
¢Orienta las actividades hacia la consecucion de objetivos y metas
organizacionales?

¢Durante el proceso de planificacion considera las diferentes opiniones de
sussubordinados?

¢Redisefia la planificacion producto del consenso en todas las dreas que
integran su departamento?

é¢Delimita una clara division del trabajo para determinarel papel que juega
cada individuodentrode la organizacion?
¢Delega mecanismos de accion tendentes a dinamizar los procedimientos de

Técnicas 36.66% 11 X

trabajo?
éPromueve la participacion del personal buscando la efectividad de la
organizacion?

e Seguimiento ¢Proponeacciones para mejorarel trabajo de su departamento?
¢Orienta a su personalsobre las ventajas de la tecnologia en el desarrollo de
las actividades organizacionales?
¢Realiza visitas de acompafiamiento a su personal a fin de verificar que su
trabajo se correlacione con las metas de su departamento e organizacional?

* Control éControla la ejecucion de las actividades que se planifican en su
departamento?

TOTALES 100% 30
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ANEXO N°03: MATRIZ DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS DE LA VARIABLE COMPETENCIAS
GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL.

N° DE
DIMENSIONES INDICADORES PESO | ITEM ITEMS/REACTIVO fjigfgg,ﬁ
S
e Objetivos e;Toman en cuenta los objetivos institucionales en la
programacion del presupuesto?
e Escala de Prioridades ¢ ;Se considera las prioridades de la poblacién en la programacién
del presupuesto?
e Metas fisicas - _ _ .
e ,En la programacion del presupuesto existe registro cuantitativo
de metas fisicas?
D1.- 23.07 6 a)Siempr
PROGRAMACION e Metas financieras % _ e
* (Al programar el presupuesto toman en cuenta el registro | p)cysi
cuantitativo de metas financieras? siempre
C)Casi
e Demanda global de gasto _ nunca
e ;Demanda global del gasto satisface lo programado en el DIN
presupuesto? JNunca
e Asignacion Presupuestaria
¢ ;Se asigna correctamente el presupuesto de la Institucion?
e Estructura funcional o .
e ¢ En lainstitucion la estructura funcional es respetado al formular
el presupuesto?
D2. FORMULACION 23.07 6
— %
e Estructura programatica e ;La estructura programatica es considerado al formular el
presupuesto?
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e Categorias presupuestarias e ;En la formulacion del presupuesto se aplica correctamente las
categorias presupuestales?
e Clasificador presupuestario e ¢Aplican el clasificador de presupuesto en la formulacion del
presupuesto?
e Cadena de gasto )
o cformulan el presupuesto segun la cadena de gasto de la
institucion?
e Fuentes de financiamiento
e cformulan el presupuesto segun la fuente s de financiamiento de la
institucion?
e Nivel de pIiego e (Se respeta elnivel de pliego al aprobar el presupuesto?
e Especifica deingreso e (LasEspecificasde ingreso es aplicado correctamente en la institucion?
e Especifica de egresos or - . . . o
U F')d d Eiecut & P e (lLas especificas de egreso se consideran por unidades de ejecucion?
nidad Ejecutora
.. ¢la aprobacién del presupuesto se realiza segun el presupuesio
° Funcion participativo?
D3. e Programa 38.46 10 ¢se toman en cuenta el programa al aprobar el presupuesto?
0
APROBACION e Subprograma % e /tomanencuenta el subprogramaal aprobarel presupuesto?
e Actividad e ctomanen cuentala actividad al aprobar el presupuesto?
. Proyecto e tomanen cuentael proyecto al aprobar el presupuesto?
e (Categoria de Gasto, e (tomanen cuentala categoria de gasto al aprobar el presupuesto?
o e ctoman en cuenta el grupo genérico de gasto al aprobar el
e Grupo Genérico de Gasto presupuesto?
e Compromiso e (Al ejecutar el presupuesto se realiza respetando las etapas del
presupuesto?
D. EJECUCION [{™ pevengado 38% | 1
e Pago
D5. 11.53 ¢ (En lainstitucién el desempefio en la ejecucion del gasto es aplicado
EVALUACION |° Desempefio en la ejecucion del gasto % 3 parala evaluacion del presupuesto?
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Gestién presupuestaria

Resultados financieros

e ;se evalla el presupuestotomando en cuentala gestidon presupuestal?

e ;los resultados financieros se considera en la evaluacion del

presupuesto?

TOTALES

100%
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ANEXO N°4
VALIDACION DE INSTRUMENTO
CARTA DE INVITACION N°01

Trujillo, 27 de octubre del 2022
Mg. Andrés Enrique Recalde Gracey.
Asunto: Participacién en juicio de expertos para validar instrumento de

investigacién cuantitativa.

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle mi respeto y cordial saludo; respecto
al asunto hacerle conocer que estoy realizando el trabajo de investigacion
cualitativo  titulado: “Competencias gerenciales y gestiéon financiera
presupuestal en la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa, provincia de Tacha —region Tacna—2021".
Con el fin de obtener el grado de magister en Gestién Publica.
La presente investigacion tiene por Determinar la relacion entre las competencias
gerenciales y el impacto de la gestion financiera presupuestal, en una
municipalidad distrital del sur de Perd, 2022, por lo que se deben de realizar
entrevistas cuyas preguntas conforman el instrumento de evaluacion de
investigacion cualitativa, siendo estas validadas por expertos, como lo es en el
caso de su persona, por lo que lo invito a colaborar con mi investigacion,
validando en calidad de experto dicho instrumento de evaluacién.
Segura de su participaciénen calidad de experta para la validacién del instrumento
de evaluacion mencionado, se le alcanza dicho instrumento motivo de evaluacion
con el formato que servira para que usted pueda hacerme llegar sus apreciaciones
para cada item del instrumento de investigacion.
Conocedor de su alto espiritu altruista, agradezco por adelantado su colaboracién.

Atentamente;

Palomino Laureano Oscar
DNI: 20114444
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VALIDEZ DE TEST: JUICIO DE EXPERTOS
INSTRUCTIVO PARA LOS EXPERTOS

Indicacion: Sefior especialista se le pide su colaboracion para que luego de un
riguroso andlisis de los items del Cuestionario de Entrevista, el mismo que le
muestro a continuacion, indique de acuerdo con su criterio y su experiencia
profesional el puntaje de acuerdo si la pregunta permite capturar las variables de
investigacion del trabajo.

En la evaluacion de cada item, utilice la siguiente escala:

RANGO SIGNIFICADO
1 Descriptor no adecuado y debe ser eliminado
2 Descriptor adecuado, pero debe ser modificado
3 Descriptor adecuado

Los rangos de la escala propuesta deben ser utilizados teniendo en
consideracion los siguientes criterios:

- Vocabulario adecuado al nivel académico de los entrevistados.
- Claridad en la redaccion.
- Consistencia l6gica y metodoldgica.

Recomendaciones:

Gracias, por su generosa colaboracion

Apellidos y nombres: | Andrés Enriqgue Recalde Gracey

Grado académico: Magister
Mencién Gestion Publica

Firma: = L)
J 2
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Validez en cuanto ala variable de gestion financiera presupuestal:

NO

ITEM

Calificacion

del Juez

1

2

3

Observaciones

OBJETIVO ESPECIFICO 1

01

¢cToman en cuenta los objetivos
institucionales en la programacién del

presupuesto?

02

¢, Se considera las prioridades de la
poblacion en la programacién del

presupuesto?

03

¢En la programacion del presupuesto
existe  registro cuantitativo de metas

fisicas?

04

¢ Al programar el presupuesto toman en
cuenta el registro cuantitativo de metas

financieras?

05

¢,Demanda global del gasto satisface lo

programado en el presupuesto?

06

.Se asigna correctamente el

presupuesto de la Institucion?

07

¢En la instituciéon la estructura funcional

es respetado al formular el presupuesto?

08

¢cla  estructura  programatica  es

considerado al formular el presupuesto?

09

¢En la formulacién del presupuesto se
aplica correctamente las categorias

presupuestales?

10

¢SAplican el clasificador de presupuesto

en la formulacién del presupuesto?

11

¢Formulan el presupuesto segun la

cadena de gasto de la institucion?
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12

¢Formulan el presupuesto segun la
fuente s de financiamiento de Ila

institucion?

13

¢ Se respeta el nivel de pliego al aprobar

el presupuesto?

14

¢, Las Especificas de ingreso es aplicado

correctamente en la institucion?

15

¢Las especificas de egreso se

consideran por unidades de ejecucion?

16

¢La aprobacién del presupuesto se
realiza segln el presupuesto

participativo?

17

¢cToman en cuenta el programa al

aprobar el presupuesto?

18

¢ Toman en cuenta el sub programa al

aprobar el presupuesto?

19

cToman en cuenta la actividad al

aprobar el presupuesto?

20

¢, Toman en cuenta el proyecto al aprobar

el presupuesto?

21

¢ Toman en cuenta la categoria de gasto

al aprobar el presupuesto?

22

¢ Toman en cuenta el grupo genérico de

gasto al aprobar el presupuesto?

23

Al ejecutar el presupuesto se realiza

respetando las etapas del presupuesto?

24

¢En la institucion el desempefio en la
ejecucion del gasto es aplicado para la

evaluacion del presupuesto?

25

¢ Se evalta el presupuesto tomando en

cuenta la gestion presupuestal?
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26

,Los  resultados

consideran

presupuesto?

en

la

financieros

evaluacion

se
del
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Validez en cuanto ala variable de Competencias Gerenciales:

NO

ITEMS

JUEZ

CALIFICACION DEL

1

2

3

OBSERVACIONES

OBJET

IVO ESPECIFIC

O N°02

01

¢Conforman  equipos de
trabajo para el logro de las

metas en la institucién?

02

¢, Desarrolla planes y
programas como parte
integral del sistema

organizacional?

03

¢Analiza la  estructura
organizacional entre los

involucrados?

04

(Establece normas  de
funcionamiento que
respondan a las reglas

organizacionales?

05

¢Orienta al personal de la
empresa de acuerdo a las

normas establecidas?

06

¢Interpreta  la  planificacion
en funcibn a la visién y
mision organizacional
contribuye a la ejecucién de

las actividades?

07

SAdministra  los  recursos
organizacionales, planifica,
elabora y distribuye
actividades entre sus

subordinados?
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08

¢, Se identifica con la mision,
vision y valores que orientan

a la institucion?

09

¢Incentiva al personal para
que el desarrollo de las
actividades favorezca el

desarrollo organizacional?

10

¢,Fomenta en su personal el
bienestar emocional para la

realizacion de tareas?

11

¢ Facilita informacion entre el

personal a su cargo?

12

¢, Establece canales
regulares para que fluya la

informacion entre el

personal?

13

¢Informa al personal sobre
decisiones tomadas con el

nivel estratégico?

OBJET

IVO ESPEFICIC

O N°03

14

¢, Propicia y fomenta en la
organizacion el trato cordial
entre los niveles

organizativos?

15

¢Manifiesta apoyo mutuo
entre la gerencia y los

subordinados?

16

¢Coopera con el personal
administrativo en la
realizacion de las

actividades organizativas?
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17

¢Conduce a su grupo,
estableciendo relaciones de
liderazgo hacia el personal

administrativo?

18

¢Promueve el desempefio
laboral para que sea
ejecutado conjuntamente
con la comunidad

organizativa?

19

¢, Desarrolla las actividades
administrativas se con la
participacién de todos los
miembros que conforman su

gerencia?

20

¢Analiza la planificacion de
las actividades con el

personal bajo su cargo?

21

¢Orienta las actividades
hacia la consecucién de
objetivos y metas

organizacionales?

22

¢Durante el proceso de
planificacion considera las
diferentes opiniones de sus

subordinados?

23

¢ Redisefia la planificacion
producto del consenso en
todas las areas que integran

su departamento?

24

¢,Delimita una clara division
del trabajo para determinar

el papel que juega cada
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individuo dentro de Ila

organizacion?

25

¢Delega mecanismos de
accion tendentes a
dinamizar los

procedimientos de trabajo?

26

¢Promueve la participacion
del personal buscando Ila
efectividad de la

organizacion?

27

¢Propone acciones para
mejorar el trabajo de su

departamento?

28

¢Orienta a su personal
sobre las ventajas de la
tecnologia en el desarrollo
de las actividades

organizacionales?

29

¢ Realiza visitas de
acompafiamiento a  su
personal a fin de verificar
que su trabajo se
correlacione con las metas
de su departamento e

organizacional?

30

¢, Controla la ejecucion de las
actividades que se planifican

en su departamento?
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ANEXO N°4
VALIDACION DE INSTRUMENTO
CARTA DE INVITACION N°02

Trujillo, 27 de octubre del 2022
Dr. Eduardo Yache Cuenca
Asunto: Participacién en juicio de expertos para validar instrumento de

investigacién cuantitativa.

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle mi respeto y cordial saludo; respecto
al asunto hacerle conocer que estoy realizando el trabajo de investigacion
cualitativo  titulado: “Competencias gerenciales y gestiéon financiera
presupuestal en la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa, provincia de Tacha —region Tacna—2021".
Con el fin de obtener el grado de magister en Gestién Publica.
La presente investigacion tiene por Determinar la relacion entre las competencias
gerenciales y el impacto de la gestion financiera presupuestal, en una
municipalidad distrital del sur de Perd, 2022, por lo que se deben de realizar
entrevistas cuyas preguntas conforman el instrumento de evaluacion de
investigacion cualitativa, siendo estas validadas por expertos, como lo es en el
caso de su persona, por lo que lo invito a colaborar con mi investigacion,
validando en calidad de experto dicho instrumento de evaluacién.
Segura de su participaciénen calidad de experta para la validacién del instrumento
de evaluacion mencionado, se le alcanza dicho instrumento motivo de evaluacion
con el formato que servira para que usted pueda hacerme llegar sus apreciaciones
para cada item del instrumento de investigacion.
Conocedor de su alto espiritu altruista, agradezco por adelantado su colaboracion.

Atentamente;

Palomino Laureano Oscar
DNI: 20114444
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VALIDEZ DE TEST: JUICIO DE EXPERTOS
INSTRUCTIVO PARA LOS EXPERTOS

Indicacion: Sefior especialista se le pide su colaboracion para que luego de un
riguroso andlisis de los items del Cuestionario de Entrevista, el mismo que le
muestro a continuacion, indique de acuerdo con su criterio y su experiencia
profesional el puntaje de acuerdo si la pregunta permite capturar las variables de
investigacion del trabajo.

En la evaluacion de cada item, utilice la siguiente escala:

RANGO SIGNIFICADO
1 Descriptor no adecuado y debe ser eliminado
2 Descriptor adecuado, pero debe ser modificado
3 Descriptor adecuado

Los rangos de la escala propuesta deben ser utilizados teniendo en
consideracion los siguientes criterios:

- Vocabulario adecuado al nivel académico de los entrevistados.
- Claridad en la redaccion.
- Consistencia l6gica y metodoldgica.

Recomendaciones:

Gracias, por su generosa colaboracion

Apellidos y nombres: | Eduardo Yache Cuenca.

Grado académico: Doctor.

Mencién Gestion Publica y Gobernabilidad.

Firma:
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Validez en cuanto ala variable de gestion financiera presupuestal:

NO

ITEM

Calificacion

del Juez

1

2

3

Observaciones

OBJETIVO ESPECIFICO 1

01

¢cToman en cuenta los objetivos
institucionales en la programacién del

presupuesto?

02

¢, Se considera las prioridades de la
poblacion en la programacién del

presupuesto?

03

¢En la programacion del presupuesto
existe  registro cuantitativo de metas

fisicas?

04

¢ Al programar el presupuesto toman en
cuenta el registro cuantitativo de metas

financieras?

05

¢,Demanda global del gasto satisface lo

programado en el presupuesto?

06

.Se asigna correctamente el

presupuesto de la Institucion?

07

¢En la instituciéon la estructura funcional

es respetado al formular el presupuesto?

08

¢cla  estructura  programatica  es

considerado al formular el presupuesto?

09

¢En la formulacién del presupuesto se
aplica correctamente las categorias

presupuestales?

10

¢SAplican el clasificador de presupuesto

en la formulacién del presupuesto?

11

¢Formulan el presupuesto segun la

cadena de gasto de la institucion?

60



12

¢Formulan el presupuesto segun la
fuente s de financiamiento de Ila

institucion?

13

¢ Se respeta el nivel de pliego al aprobar

el presupuesto?

14

¢, Las Especificas de ingreso es aplicado

correctamente en la institucion?

15

¢cLas especificas de egreso se

consideran por unidades de ejecucion?

16

¢La aprobacién del presupuesto se
realiza segln el presupuesto

participativo?

17

¢cToman en cuenta el programa al

aprobar el presupuesto?

18

¢ Toman en cuenta el sub programa al

aprobar el presupuesto?

19

cToman en cuenta la actividad al

aprobar el presupuesto?

20

¢, Toman en cuenta el proyecto al aprobar

el presupuesto?

21

¢ Toman en cuenta la categoria de gasto

al aprobar el presupuesto?

22

¢ Toman en cuenta el grupo genérico de

gasto al aprobar el presupuesto?

23

Al ejecutar el presupuesto se realiza

respetando las etapas del presupuesto?

24

¢En la institucion el desempefio en la
ejecucion del gasto es aplicado para la

evaluacion del presupuesto?

25

¢ Se evalta el presupuesto tomando en

cuenta la gestion presupuestal?
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,Los  resultados

consideran

presupuesto?

en

la

financieros

evaluacion

se
del
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Validez en cuanto ala variable de Competencias Gerenciales:

NO

ITEMS

JUEZ

CALIFICACION DEL

1

2

3

OBSERVACIONES

OBJET

IVO ESPECIFIC

O N°02

01

¢Conforman  equipos de
trabajo para el logro de las

metas en la institucién?

02

¢, Desarrolla planes y
programas como parte
integral del sistema

organizacional?

03

¢Analiza la  estructura
organizacional entre los

involucrados?

04

(Establece normas  de
funcionamiento que
respondan a las reglas

organizacionales?

05

¢Orienta al personal de la
empresa de acuerdo a las

normas establecidas?

06

¢Interpreta  la  planificacion
en funcibn a la visién y
mision organizacional
contribuye a la ejecucién de

las actividades?

07

SAdministra  los  recursos
organizacionales, planifica,
elabora y distribuye
actividades entre sus

subordinados?
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08

¢, Se identifica con la mision,
vision y valores que orientan

a la institucion?

09

¢Incentiva al personal para
que el desarrollo de las
actividades favorezca el

desarrollo organizacional?

10

¢,Fomenta en su personal el
bienestar emocional para la

realizacion de tareas?

11

¢ Facilita informacion entre el

personal a su cargo?

12

¢, Establece canales
regulares para que fluya la

informacion entre el

personal?

13

¢Informa al personal sobre
decisiones tomadas con el

nivel estratégico?

OBJET

IVO ESPECIFICO N°03

14

¢, Propicia y fomenta en la
organizacion el trato cordial
entre los niveles

organizativos?

15

¢Manifiesta apoyo mutuo
entre la gerencia y los

subordinados?

16

¢Coopera con el personal
administrativo en la
realizacion de las

actividades organizativas?
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17

¢Conduce a su grupo,
estableciendo relaciones de
liderazgo hacia el personal

administrativo?

18

¢Promueve el desempefio
laboral para que sea
ejecutado conjuntamente
con la comunidad

organizativa?

19

¢, Desarrolla las actividades
administrativas se con la
participacién de todos los
miembros que conforman su

gerencia?

20

¢Analiza la planificacion de
las actividades con el

personal bajo su cargo?

21

¢Orienta las actividades
hacia la consecucién de
objetivos y metas

organizacionales?

22

¢Durante el proceso de
planificacion considera las
diferentes opiniones de sus

subordinados?

23

¢ Redisefia la planificacion
producto del consenso en
todas las areas que integran

su departamento?

24

¢,Delimita una clara division
del trabajo para determinar

el papel que juega cada
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individuo dentro de Ila

organizacion?

25

¢Delega mecanismos de
accion tendentes a
dinamizar los

procedimientos de trabajo?

26

¢Promueve la participacion
del personal buscando Ila
efectividad de la

organizacion?

27

¢Propone acciones para
mejorar el trabajo de su

departamento?

28

¢Orienta a su personal
sobre las ventajas de la
tecnologia en el desarrollo
de las actividades

organizacionales?

29

¢ Realiza visitas de
acompafiamiento a  su
personal a fin de verificar
que su trabajo se
correlacione con las metas
de su departamento e

organizacional?

30

¢, Controla la ejecucion de las
actividades que se planifican

en su departamento?
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ANEXO N°4
VALIDACION DE INSTRUMENTO
CARTA DE INVITACION N°03

Trujillo, 27 de octubre del 2022
Dra. Cabrera Cabrera Xiomara
Asunto: Participacién en juicio de expertos para validar instrumento de

investigacion cuantitativa

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle mi respeto y cordial saludo; respecto
al asunto hacerle conocer que estoy realizando el trabajo de investigacion
cualitativo  titulado: “Competencias gerenciales y gestiéon financiera
presupuestal en la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa, provincia de Tacha —region Tacna—2021".
Con el fin de obtener el grado de magister en Gestién Publica.
La presente investigacion tiene por Determinar la relacion entre las competencias
gerenciales y el impacto de la gestion financiera presupuestal, en una
municipalidad distrital del sur de Perd, 2022, por lo que se deben de realizar
entrevistas cuyas preguntas conforman el instrumento de evaluacion de
investigacion cualitativa, siendo estas validadas por expertos, como lo es en el
caso de su persona, por lo que lo invito a colaborar con mi investigacion,
validando en calidad de experto dicho instrumento de evaluacién.
Segura de su participaciénen calidad de experta para la validacién del instrumento
de evaluacion mencionado, se le alcanza dicho instrumento motivo de evaluacion
con el formato que servira para que usted pueda hacerme llegar sus apreciaciones
para cada item del instrumento de investigacion.
Conocedor de su alto espiritu altruista, agradezco por adelantado su colaboracion.

Atentamente;

Palomino Laureano Oscar
DNI: 20114444
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VALIDEZ DE TEST: JUICIO DE EXPERTOS
INSTRUCTIVO PARA LOS EXPERTOS

Indicacion: Sefior especialista se le pide su colaboracion para que luego de un

riguroso andlisis de los items del Cuestionario de Entrevista, el mismo que le

muestro a continuacion, indique de acuerdo con su criterio y su experiencia

profesional el puntaje de acuerdo si la pregunta permite capturar las variables de

investigacion del trabajo.

En la evaluacion de cada item, utilice la siguiente escala:

RANGO SIGNIFICADO
1 Descriptor no adecuado y debe ser eliminado
2 Descriptor adecuado, pero debe ser modificado
3 Descriptor adecuado

Los rangos de la escala propuesta deben ser utilizados teniendo en

consideracion los siguientes criterios:

- Vocabulario adecuado al nivel académico de los entrevistados.
- Claridad en la redaccion.
- Consistencia l6gica y metodoldgica.

Recomendaciones:

Gracias, por su generosa colaboracion

Apellidos y nombres:

Cabrera Cabrera Xiomara

Grado académico:

Doctora

Mencién

Ciencias Pedagodgicas

Firma:
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Validez en cuanto ala variable de gestion financiera presupuestal:

NO

ITEM

Calificacion

del Juez

1

2

3

Observaciones

OBJETIVO ESPECIFICO 1

01

¢cToman en cuenta los objetivos
institucionales en la programacién del

presupuesto?

02

¢, Se considera las prioridades de la
poblacion en la programacién del

presupuesto?

03

¢En la programacion del presupuesto
existe  registro cuantitativo de metas

fisicas?

04

¢ Al programar el presupuesto toman en
cuenta el registro cuantitativo de metas

financieras?

05

¢,Demanda global del gasto satisface lo

programado en el presupuesto?

06

.Se asigna correctamente el

presupuesto de la Institucion?

07

¢En la instituciéon la estructura funcional

es respetado al formular el presupuesto?

08

¢cla  estructura  programatica  es

considerado al formular el presupuesto?

09

¢En la formulacién del presupuesto se
aplica correctamente las categorias

presupuestales?

10

¢SAplican el clasificador de presupuesto

en la formulacién del presupuesto?

11

¢Formulan el presupuesto segun la

cadena de gasto de la institucion?
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12

¢Formulan el presupuesto segun la
fuente s de financiamiento de Ila

institucion?

13

¢ Se respeta el nivel de pliego al aprobar

el presupuesto?

14

¢, Las Especificas de ingreso es aplicado

correctamente en la institucion?

15

¢cLas especificas de egreso se

consideran por unidades de ejecucion?

16

¢La aprobacién del presupuesto se
realiza segln el presupuesto

participativo?

17

¢cToman en cuenta el programa al

aprobar el presupuesto?

18

¢ Toman en cuenta el sub programa al

aprobar el presupuesto?

19

cToman en cuenta la actividad al

aprobar el presupuesto?

20

¢, Toman en cuenta el proyecto al aprobar

el presupuesto?

21

¢ Toman en cuenta la categoria de gasto

al aprobar el presupuesto?

22

¢ Toman en cuenta el grupo genérico de

gasto al aprobar el presupuesto?

23

Al ejecutar el presupuesto se realiza

respetando las etapas del presupuesto?

24

¢En la institucion el desempefio en la
ejecucion del gasto es aplicado para la

evaluacion del presupuesto?

25

¢ Se evalta el presupuesto tomando en

cuenta la gestion presupuestal?
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,Los  resultados

consideran

presupuesto?

en

la

financieros

evaluacion

se
del
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Validez en cuanto ala variable de Competencias Gerenciales:

NO

ITEMS

JUEZ

CALIFICACION DEL

1

2

3

OBSERVACIONES

OBJET

IVO ESPECIFIC

O N°02

01

¢Conforman  equipos de
trabajo para el logro de las

metas en la institucién?

02

¢, Desarrolla planes y
programas como parte
integral del sistema

organizacional?

03

¢Analiza la  estructura
organizacional entre los

involucrados?

04

(Establece normas  de
funcionamiento que
respondan a las reglas

organizacionales?

05

¢Orienta al personal de la
empresa de acuerdo a las

normas establecidas?

06

¢Interpreta  la  planificacion
en funcibn a la visién y
mision organizacional
contribuye a la ejecucién de

las actividades?

07

SAdministra  los  recursos
organizacionales, planifica,
elabora y distribuye
actividades entre sus

subordinados?
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08

¢, Se identifica con la mision,
vision y valores que orientan

a la institucion?

09

¢Incentiva al personal para
que el desarrollo de las
actividades favorezca el

desarrollo organizacional?

10

¢,Fomenta en su personal el
bienestar emocional para la

realizacion de tareas?

11

¢ Facilita informacion entre el

personal a su cargo?

12

¢, Establece canales
regulares para que fluya la

informacion entre el

personal?

13

¢Informa al personal sobre
decisiones tomadas con el

nivel estratégico?

OBJET

IVO ESPECIFICO N°03

14

¢, Propicia y fomenta en la
organizacion el trato cordial
entre los niveles

organizativos?

15

¢Manifiesta apoyo mutuo
entre la gerencia y los

subordinados?

16

¢Coopera con el personal
administrativo en la
realizacion de las

actividades organizativas?
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17

¢Conduce a su grupo,
estableciendo relaciones de
liderazgo hacia el personal

administrativo?

18

¢Promueve el desempefio
laboral para que sea
ejecutado conjuntamente
con la comunidad

organizativa?

19

¢, Desarrolla las actividades
administrativas se con la
participacién de todos los
miembros que conforman su

gerencia?

20

¢Analiza la planificacion de
las actividades con el

personal bajo su cargo?

21

¢Orienta las actividades
hacia la consecucién de
objetivos y metas

organizacionales?

22

¢Durante el proceso de
planificacion considera las
diferentes opiniones de sus

subordinados?

23

¢ Redisefia la planificacion
producto del consenso en
todas las areas que integran

su departamento?

24

¢,Delimita una clara division
del trabajo para determinar

el papel que juega cada
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individuo dentro de Ila

organizacion?

25

¢Delega mecanismos de
accion tendentes a
dinamizar los

procedimientos de trabajo?

26

¢Promueve la participacion
del personal buscando Ila
efectividad de la

organizacion?

27

¢Propone acciones para
mejorar el trabajo de su

departamento?

28

¢Orienta a su personal
sobre las ventajas de la
tecnologia en el desarrollo
de las actividades

organizacionales?

29

¢ Realiza visitas de
acompafiamiento a  su
personal a fin de verificar
que su trabajo se
correlacione con las metas
de su departamento e

organizacional?

30

¢, Controla la ejecucion de las
actividades que se planifican

en su departamento?

75



ANEXO N°05: ENCUESTA
Titulo: Competencias gerenciales y
gestion financiera presupuestal en la
Coronel

municipalidad distrital

Gregorio Albarracin Lanchipa,

Provincia de Tacha — Regién Tacna —
2021.

Datos generales del encuestadory
del encuestado (a):

Fecha:

[ [0 ] =

Lugar:

Encuestador:

Encuestado:

Edad:

Género:

Puesto:

I. Instrucciones:

Leer detenidamente cada interrogante

de la presente encuesta y responda

desde su experiencia, conocimiento,

opinién con claridad y veracidad sus
respuestas, debido  que, las
respuestas consignadas, seran el

fundamento para corroborar nuestros

objetivos.
a) b) C) d)
_ Casi Casi
Siempre _ Nunca
siempre | nunca

OBJETIVO GENERAL: Determinar la
relacion entre las competencias
gerenciales y el impacto de la gestion
financiera presupuestal, en una
municipalidad distrital del sur de Perq,
2022.

OBJETIVO ESPECIFICO 1:
Establecer la relacion entre la
conceptualizacion de la competencia
gerencial y la programacion de la
gestion financiera presupuestal,en
una municipalidad distrital del sur de

Peru, 2022.
1. ¢Toman en cuenta los objetivos

institucionales en la programacion
del presupuesto?
a) Siempre.
b) Casi Siempre.
c) Casinunca.
d) Nunca.

2. ¢Se considera las prioridades de
la poblacién en la programacion
del presupuesto?

a) Siempre.
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b) Casisiempre

c) CasiNunca

d) Nunca
. ¢En la  programacion  del
presupuesto existe registro

cuantitativo de metas fisicas?
a) Siempre.

b) Casisiempre.
c) Casinunca.

d) Nunca.

. ¢Al programar el presupuesto
toman en cuenta el registro
cuantitativo de metas financieras?
a) Siempre

b) Casisiempre

c) Casinunca

d) Nunca.

. ¢Demanda global del gasto
satisface lo programado en el
presupuesto?

a) Siempre

b) Casisiempre

c) Casinunca

d) Nunca.

. ¢Se asigna correctamente el
presupuesto de la Institucion?

a) Siempre

b) Casisiempre.

c) Casinunca

d) Nunca

. ¢En la institucion la estructura
funcional es respetado al formular

el presupuesto?

10.

11.

. ¢En la

a) Siempre.

b) Casisiempre.

c) Casinunca.

d) Nunca

¢La estructura programatica es
considerado al formular el
presupuesto?

a) Siempre

b) Casisiempre

c) Casinunca.

d) Nunca

formulacion del
presupuesto se aplica
correctamente  las categorias
presupuestales?
a) Siempre

b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca
¢Aplican el clasificador de
presupuesto en la formulacion del
presupuesto?

a) Siempre

b) Casisiempre

c) Casinunca

d) Nunca

¢Formulan el presupuesto segun
la cadena de gasto de Ila
institucion?

a) Siempre

b) Casisiempre

c) Casinunca

d) Nunca
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12.¢Formulan el presupuesto segun
la fuente s de financiamiento de la
institucion?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca

13.¢Se respeta el nivel de pliego al
aprobar el presupuesto?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca

14.;Las Especificas de ingreso es
aplicado correctamente en la
institucion?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca

15.¢Las especificas de egreso se
consideran por wunidades de
ejecucion?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca

16.¢La aprobacion del presupuesto
se realiza segun el presupuesto
participativo?
a) Siempre
b) Casisiempre

c) Casinunca

d) Nunca
17.¢;Toman en cuenta el programa al
aprobar el presupuesto?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca
18.;,Toman en cuenta el sub
programa al aprobar el
presupuesto?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca
19.¢,Toman en cuenta la actividad al
aprobar el presupuesto
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca
20.¢Toman en cuenta el proyecto al
aprobar el presupuesto?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca
21.;Toman en cuenta la categoria de
gasto al aprobar el presupuesto?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca

d) Nunca
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22.¢,Toman en cuenta el grupo
genérico de gasto al aprobar el
presupuesto?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca

23.¢ Al ejecutar el presupuesto se
realiza respetando las etapas del
presupuesto?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca

24.¢:En la institucion el desempefio
en la ejecucion del gasto es
aplicado para la evaluacion del
presupuesto?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca

25.;,Se evalla el presupuesto
tomando en cuenta la gestion
presupuestal?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca
d) Nunca

26.¢Los resultados financieros se
consideran en la evaluacion del
presupuesto?

a) Siempre

b) Casisiempre
c) Casinunca

d) Nunca

OBJETIVO ESPECIFICO N°02:
Establecer la relacion entre el perfil
humano, en las competencias
gerenciales y la formulacion de la
gestion financiera presupuestal,en
una municipalidad distrital del sur de

Peru, 2022.
1. ¢Conforman equipos de
trabajo para el logro de las
metas en la institucion?

a) Siempre

b) Casisiempre

c) Casinunca

d) Nunca

2. ¢Desarrolla planes y
programas como parte integral
del sistema organizacional?

a) Siempre

b) Casisiempre

c) Casinunca

d) Nunca
3. ¢Analiza la estructura
organizacional entre los

involucrados?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Casinunca

d) Nunca
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¢ Establece normas de
funcionamiento que respondan
a las reglas organizacionales?
Siempre
Casi siempre
Casi nunca
Nunca
¢Orienta al personal de Ila
empresa de acuerdo a las
normas establecidas?
Siempre

Casi siempre

Casinunca

Nunca

¢Interpreta la planificacion en
funcion a la visiéon y misién
organizacional contribuye a la
ejecucion de las actividades?
Siempre

Casi siempre
Casinunca

Nunca
JAdministra  los recursos
organizacionales, planifica,
elabora y distribuye actividades
entre sus subordinados?
Siempre

Casi siempre

Casi nunca

Nunca

. Se identifica con la mision,
vision y valores que orientan a

la institucion?

Siempre

Casi siempre

Casinunca

Nunca

¢Incentiva al personal para que
el desarrollo de las actividades
favorezca el desarrollo
organizacional?

Siempre

Casi siempre

Casinunca

Nunca

.¢,Fomenta en su personal el

bienestar emocional para la
realizacion de tareas?

Siempre

Casi siempre

Casi nunca

Nunca

.¢ Facilita informacion entre el

personal a su cargo?
Siempre

Casi siempre
Casinunca

Nunca

.¢Establece canales regulares

para que fluya la informacion
entre el personal?

Siempre

Casi siempre

Casi nunca

Nunca
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13.¢Informa al personal sobre
decisiones tomadas con el
nivel estratégico?

a) Siempre

b) Casisiempre

c) Casinunca

d) Nunca

OBJETIVO ESPECIFICO N°03:
Establecer la relacion entre las
capacidades  técnicas en las
competencias gerenciales y la
aprobacion, ejecucion y evaluacion,
de la gestion financiera
presupuestal,en una municipalidad

distrital del sur de Pera, 2022.

1. ¢Propicia y fomenta en la
organizacion el trato cordial
entre los niveles organizativos?

a) Siempre

b) Casisiempre

c) Casinunca

d) Nunca

2. ¢Manifiesta apoyo mutuo entre
la gerencia y los subordinados?

a) Siempre

b) Casisiempre

c) Casinunca

d) Nunca

3. ¢Coopera con el personal
administrativo en la realizacion
de las actividades

organizativas

Siempre

Casi siempre
Casinunca

Nunca

¢Conduce a su grupo,
estableciendo relaciones de
liderazgo hacia el personal
administrativo?
Siempre

Casi siempre
Casinunca
Nunca
¢Promueve el desempeiio
laboral para que sea ejecutado
conjuntamente con la
comunidad organizativa?
Siempre

Casi siempre

Casinunca

Nunca

cDesarrolla  las actividades
administrativas se con la
participacion de todos los
miembros que conforman su
gerencia?

Siempre

Casi siempre

Casinunca

Nunca

¢Analiza la planificacion de las
actividades con el personal
bajo su cargo?

Siempre
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b)

d)

a)
b)
c)

.¢,Redisefia la

Casi siempre

Casinunca

Nunca

¢ Orienta las actividades hacia
la consecucion de objetivos y
metas organizacionales?
Siempre
Casi siempre
Casinunca
Nunca
¢Durante el proceso de
planificacién  considera las
diferentes opiniones de sus
subordinados?

Siempre

Casi siempre

Casinunca

Nunca

planificacion
producto del consenso en
todas las areas que integran su
departamento?

Siempre

Casi siempre

Casinunca

Nunca

.¢,Delimita una clara division del

trabajo para determinar el papel
gue juega cada individuo dentro
de la organizacion?

Siempre

Casi siempre

Casi nunca

d)

12.

.¢,Propone

.¢,Realiza

Nunca
¢Delega mecanismos  de
accion tendentes a dinamizar
los procedimientos de trabajo?
Siempre

Casi siempre

Casinunca

Nunca

.¢Promueve la participacion del

personal buscando la
efectividad de la organizacion?
Siempre

Casi siempre

Casi nunca

Nunca

acciones  para

mejorar el trabajo de su
departamento?

Siempre

Casi siempre

Casinunca

Nunca

.¢Orienta a su personal sobre

las ventajas de la tecnologia en
el desarrollo de las actividades
organizacionales?

Siempre

Casi siempre

Casi nunca

Nunca

visitas de
acompafnamiento a su personal

a fin de verificar que su trabajo
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se correlacione con las metas
de su departamento vy
organizacional?

Siempre

Casi siempre

Casinunca

Nunca

.¢,Controla la ejecucién de las

actividades que se planifican
en su departamento?

Siempre

Casi siempre

Casinunca

Nunca

Muchas gracias,

Palomino Laureano, Oscar
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ANEXO N°06: CARTA Y SOLICITUD DE APLICACION DE LOS
INSTRUMENTOS:

POS
GRA

DOW

s L. -

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

Trujille, 27 de octubre de 2022

CARTA N° B A A
Arq. Fredy Huashualdo Huanacuni

Alcalde
MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA ~ TACNA

Presente. -
ASUNTO: AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DE TESIS
Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y asi mismo presentar al estudiante

OSCAR JULIO PALOMINO LAUREANO, del programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA, de la
Escuela de Posgrado de Ia Universidad César Vallejo.

£] estudiante en mencién selicita autorizacion para aplicar los instrumentos necesarios para el
desarrollo de su tesls denominada: “COMPETENCIAS GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTAL, EN LA MUNICIPAUDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA,
PROVINCIA DE TACNA ~ REGION TACNA - 2021%, ¢n la institucion que usted dirige.

£l objetivo principal de este trabzjo de investigacién es determinar la relacion entre las
competencias gerenciales y su infiuencia en |3 gestidn financiera presupuestal, en la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa —Tacna.
Agradeciendo la atencién que brinde ala presente, aproveche |a oportunidad para expresarle

mi consideracion y respeto.

Atentamgnte. =
Mg. Ricardo Benites Aliaga
Jefe de la Escuela de Posgrado-Trujillo
Universidad César Vallejo
ADJUNTO:

Instrumentos e recodection de daten,

Excenied) con Coviiave
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SOLICITO: Permiso para realizar Trabajo
de Investigacion,

SR. ALCALDE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CRNL GREGORIO ALBARRACIN
LANCHIPA.

ARQ. FREDY HUASHUALDO HUANACUNL.

Yo, Oscar Julio, Palomino Laureano,
identificada con DNI N° 20114444, con
domicilio en la Asoc. De vivienda villa
Caplina |l Etapa, MZ A LT 15 del distrito
coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
Provincia de Tacna y Region Tacna,
Ante Ud. respetuosamente me presento

y expongo:

RITA
%l&ilCIPAL‘!?LAE DI?:qT

Rt
2 1 OC1 2022
ey
RECEPCI! '

Que, me encuentro culminado mis estudios en el Gltimo ciclo de la
Maestria en Gaston Publica en la Universidad Cesar Vallejo de Trujillo, solicito
a Ud. permiso para realizar trabaje de Investigacion en la Institucién sobre
“COMPETENCIAS GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN
LANCHIPA, DE LA PROVINCIA DE TACNA — REGION TACNA - 2021", para optar

el grado de Magister.
POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted acceder a mi solicitud.

o e 7:%, 20 de octubre del 2022

/

Wi,
AT TREARD

Eycewads oon Coanopwn

oV



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXOS N°6: CONSENTIMIENTO INFORMADO

Institucion:

Investigador: Oscar Julio Palomino Laureano

Titulo: COMPETENCIAS GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL
GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, PROVINCIA DE TACNA - REGION

TACNA - 2021.

vo, _Zltas  Mamans CH: panag .
inentificado con DNIN° _ {1 8593 2 , DECLARO:

Haber sido informado (a) de forma clara, precisa y suficiente sobre los
fines y objetivos que busca la presente investigacion (“COMPETENCIAS
GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL EN LA
MJNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN
LANCHIPA, PROVINCIA DE TACNA — REGION TACNA - 2021"), asi como
en qué consiste mi participacion.

Estos datos que yo otorgue seran tratados y custodiados con respeto a
la intimidad, manteniendo el anonimato de la informacién y la proteccion de
datos desde los principios éticos de la investigacion cientifica. Sobre estos
dalos se asisten los derechos de acceso, rectificacion o cancelacién que podré
ejercitar mediante solicitud ante el investigador responsable. Al término de la

investigacion, seré informado de los resultados que se obtengan.

Por lo expuesto otorgo MI CONSENTIMIENTO para que se realice la
Entrevista que permita contribuir con los objetivos de la investigacion:

Objetivo general de la investigacion: Determinar la relacion entre las
competencias gerenciales y el impacto de la gestion financiera presupuestal, en
la Municipalidad Distrital de CGAL —~ TACNA- 2021,

Exceniedo con Coviiave
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Obijetivos especificos;

O.E.1: Establecer la relacion entre la conceptualizacion de la
competencia gerencial y la programacién de la gestién financiera presupuestal,
en la Municipalidad distrital de CGAL, TACNA 2021.

O.E.2: Establecer la relacion entre el perfil humano, en las competencias
gerenciales y la formulacién de la gestién financiera presupuestal, en la
Municipalidad distrital de CGAL, TACNA 2021.

O.E.3: Establecer la relacién entre las capacidades técnicas en las
competencias gerenciales y la aprobacién, ejecucion y evaluacion, de la
gestion financiera presupuestal, en la Municipalidad distrital de CGAL, TACNA
2021.

Tacna /7. de Iivienihidel 2022,

'Ing, g\:a( ‘v\ CL\'HC”’\I' (_Ll«'{)ano\

(Nombres y apellidos antecedidos del grado académico del entrevistado)

H §54932|
DNI

87



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXOS N°6: CONSENTIMIENTO INFORMADO

Institucion:

Investigador: Oscar Julio Palomino Laureano

Titulo: COMPETENCIAS GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL
GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, PROVINCIA DE TACNA - REGION
TACNA —2021.

Yo L ecasw (/t.(fc\/ /’f:"/ ol lensevs
identificado con DNI N° «c€€77&¢ DECLARO:

Haber sido informado (a) de forma clara, precisa y suficiente sobre los
fines y objetivos que busca la presente investigacion (“COMPETENCIAS
GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN
LANCHIPA, PROVINCIA DE TACNA — REGION TACNA - 2021"), asi como

en qué consiste mi participacion.

Estos datos que yo otorgue serdn tratados y custodiados con respeto a
la intimidad, manteniendo el anonimato de la informacion y la proteccion de
datos desde los principios éticos de la investigacion cientifica. Sobre estos
datos se asisten los derechos de acceso, rectificacion o cancelacion que podré
ejercitar mediante solicitud ante el investigador responsable. Al término de la
investigacion, seré informado de los resultados que se obtengan.

Por lo expuesto otorgo Ml CONSENTIMIENTO para que se realice la
Entrevista que permita contribuir con los objetivos de la investigacion:

Objetivo general de la investigacion: Determinar la relacién entre las
competencias gerenciales y el impacto de la gestion financiera presupuestal, en
la Municipalidad Distrital de CGAL — TACNA- 2021.
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Obijetivos especificos:

O.E.1: Establecer la relacion entre la conceptualizacion de la
compelencia gerencial y la programacion de la gestion financiera presupuestal,
en la Municipalidad distrital de CGAL, TACNA 2021.

O.E.2: Establecer la relacidn entre el perfil humano, en las compelencias
gerenciales y la formulacion de la gestién financiera presupuestal, en la
Municipalidad distrital de CGAL, TACNA 2021.

O.E.3: Establecer la relacion entre las capacidades técnicas en las
competencias gerenciales y la aprobacion, ejecucién y evaluacidn, de la
gestion financiera presupuestal, en la Municipalidad distrital de CGAL, TACNA
2021,

* -~ ¢
I\'\C:. \.eone\) \).c’(or Pcrel W llanve va

(Nombres y apellidos antecedidos del grado académico del entrevistado)

. -

FIRMA DNI

Excesads con Conionwe
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\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXO N°8: INSTRUMENTO

GUIA DE ENTREVISTA

Nombre; ZLeoncw ' cicr e ez llhpieva Edad:
53
Sexo: Masculino ) Femenino () Especialidad:

’"j Ce v"(r("u/

: . w0 AW hocece i £ owe it
Centro de Trabajo: 4w« mefoeled 007 € Ao Gty ou A Ahieroc B G0

La presente guia de entrevista tiene por finalidad recoger informacion para conocer
su opinidn en cuanto a las Competencias gerenciales y gestion financiera
presupuestal en la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
provincia de Tacna — region Tacna - 2021. Por ello se le pide ser extremadamente
objetivo, honesto y sincero en sus respuestas. Se le agradece por anticipado su
valiosa participacién y colaboracion, considerando que los resultados de este estudio
de investigacion cientifica permitirdn mejorar el sistema de competencias gerenciales

y gestién financiera presupuestal,

INSTRUCCIONES:

Esta guia de encuesta consla de veinle y seis preguntas, y se encuentra dirigida
para recoger la informacién sobre la gestion financiera presupuestal, por lo que le
solicito que lea con mucha atencidén cada una de ellas, y brinde una respuesta
coherente y precisa.

Marque una X" en el recuadro correspondiente de acuerdo a las siguientes

preguntas, cuya escala de apreciacion es el siguiente:

1

~Nunca

[" " Siempre [ Casi siempre Casi nunca

S NG, TR S R ] W SRR

Excenads con Conionwe

i
I
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXO N°8: INSTRUMENTO

GUIA DE ENTREVISTA

Nombre; & \tas Meawians € Hivana Edad: ¢ |
il
Sexo: Masculino (4 Femenino (] Especialidad:

S T <X ~ : -
dnaenieis en Teonom fo Agraa
Centro de Trabajo: Mw(()whc\a\ Cral, Gregorio Albarmein Lanchipa,

La presente guia de entrevista tiene por finalidad recoger informaciéon para conocer
Su opinion en cuanto a las Compelencias gerenciales y gestion financiera
presupuestal en la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
provincia de Tacna — regién Tacna - 2021. Por ello se le pide ser extremadamente
objetivo, honesto y sincero en sus respuestas. Se le agradece por anticipado su
valiosa participacion y colaboracion, considerando que los resultados de este estudio
de investigacion cientifica permitirdn mejorar el sistema de competencias gerenciales

y gestidn financiera presupuestal.

INSTRUCCIONES:

Esta guia de encuesta consta de veinte y seis preguntas, y se encuentra dirigida
para recoger la informacién sobre la gestion financiera presupuestal, por lo que le
solicito que lea con mucha atencion cada una de ellas, y brinde una respuesta
coherente y precisa.

Marque una "X" en el recuadro correspondiente de acuerdo a las siguientes
preguntas, cuya escala de apreciacion es el siguiente:

Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

3 2 1

Escawed) oon Covioave



\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXOS N°6: CONSENTIMIENTO INFORMADO

Institucion:
Investigador: Oscar Julio Palomino Laureano

Titulo: COMPETENCIAS GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL
GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, PROVINCIA DE TACNA - REGION

TACNA - 2021.

Yo, L}{r.:}u,l/m /1/* g ALLe 7N .'(‘!"t"L )
o I - y v
identificado con DNIN’_ #2044 DECLARO:

Haber sido informado (a) de forma clara, precisa y suficiente sobre los
fines y objetivos que busca la presente investigacion (“COMPETENCIAS
GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN
LANCHIPA, PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA - 2021"), asi como

en qué consiste mi participacion.

Eslos datos que yo olorgue serdn tratados ¥ custodiados con respeto a
la intimidad, manteniendo el anonimato de la informacion y la proteccion de
dates desde los principios éticos de la investigacién cientifica. Sobre estos
datos se asisten los derechos de acceso, rectificacién o cancelacion que podré
ejercitar mediante solicitud ante el investigador responsable. Al término de la
investigacion, seré informado de los resultados que se obtengan.

Por lo expuesto olorgo MI CONSENTIMIENTO para que se realice la
Entrevista que permita contribuir con los objetivos de la investigacion:

Objetivo general de la investigacion: Determinar la relacidn entre las
ompetencias gerenclales y el impacto de la gestion financiea prosupuestal, en
la Municipalidad Distntal do CGAL - TACNA- 2021,

Escawads o CovSeve
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Objetivos especificos;

O.E.1: Establecer la relacién entre la conceptualizacion de la
competencia gerencial y la programacién de la gestién financiera presupuestal,
en la Municipalidad distrital de CGAL, TACNA 2021.

O.E.2: Establecer la relacién entre el perfil humano, en las competencias
gerenciales y la formulacién de la gestidn financiera presupuestal, en la
Municipalidad distrital de CGAL, TACNA 2021.

O.E.3: Establecer la relacidn entre las capacidades técnicas en las
competencias gerenciales y la aprobacion, ejecucidn y evaluacién, de la
gestion financiera presupuestal, en la Municipalidad distrital de CGAL, TACNA

2021,
1 ;
Tacna, 10... de lleviembe. del 2022,
{ ~ P
V\q{’ -7 f’\a 'y \")(.\ /3 ms,g' ln'((\ l—P(n. CLo ( O i’(l(l')’ V' Cy,
-7 -

(Nombres y apellidos antecedidos del grado académico del entrevistado)

/i
/f/:% Y} 232 1)

FiRMA DNI
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXO N°7: INSTRUMENTO

GUIA DE ENTREVISTA
i = (2 3
Nombre: Ul{klf'.l(«(x i‘)’l-’a,e Lo ,‘3’ Ollc § ¢ ')-7'0 [#) Edad:
30 v '
Sexo: Masculino () Femenino I Especialidad:

,Z} f’)\:)!_uilﬂ 9‘_1-,)“,“(}-,.&"

Centro de Trabajo: t/louip=licded Txst (yned Creyaig Alberracin it»!i(uf’»a

La presente guia de entrevista tiene por finalidad recoger informacion para conocer
Su opinién en cuanto a las Competencias gerenciales y gestion financiera
presupuestal en la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
provincia de Tacna — region Tacna - 2021, Por ello se le pide ser extremadamente
objetivo, honesto y sincero en sus respuestas. Se le agradece por anticipado su
valiosa participacion y colaboracion, considerando que los resultados de este estudio
de investigacion cientifica permitirdn mejorar el sistema de competencias gerenciales

y gestion financiera presupuestal.

INSTRUCCIONES:

Esta guia de encuesta consta de treinta preguntas, y se encuentra dirigida para
recoger la informacién sobre las competencias gerenciales, por lo que le solicito que
lea con mucha atencién cada una de ellas, y brinde una respuesta coherente y
precisa.

Marque una “X" en el recuadro correspondiente de acuerdo a las siguientes
preguntas, cuya escala de apreciacion es el siguiente:

Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca
3 2 1 0
N* PREGUNTAS Siempre | Casi Casi Nunca
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXOS N°6: CONSENTIMIENTO INFORMADO

Institucion:

Investigador: Oscar Julio Palomino Laureano

Titulo: COMPETENCIAS GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL
GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, PROVINCIA DE TACNA — REGION

TACNA - 2021.

Yo, Gusf&uo Balazar Tates Beonedeas

4
identificado con DNI N* Y$~p32£%  DECLARO:

Haber sido informado (a) de forma clara, precisa y suficiente sobre los
fines y objetivos que busca la presente investigacién (“COMPETENCIAS
GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN
LANCHIPA, PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA - 2021"), asi como

en qué consiste mi participacion,

Estos datos que yo otorgue seran tratados y custodiados con respeto a
la intimidad, manteniendo el anonimato de la informacién y la proteccion de
datos desde los principios éticos de la investigacion cientifica. Sobre estos
datos se asisten los derechos de acceso, rectificacion o cancelacion que podré
ejercitar mediante solicitud ante el investigador responsable. Al término de la

investigacion, seré informado de los resultados que se obtengan.

Por lo expuesto otorgo MI CONSENTIMIENTO para que se realice la
Entrevista que permita contribuir con los objetivos de la investigacion:

Objetivo general de la investigacion: Determinar la relacion entre las
competencias gerenciales y el impacto de la gestion financiera presupuestal, en

la Municipalidad Distrital de CGAL — TACNA- 2021.

Esoased) oo Coniiavre

Yo




bjativas especifi

O.E.1: Establecer la relacion entre la conceptualizacion de la
competencia gerencial y la programacion de la gestién financiera presupuestal,
en la Municipalidad distrital de CGAL, TACNA 2021.

0.E.2: Establecer la relacién entre el perfil humane, en las competencias
gerenciales y la formulacion de la gestion financiera presupuestal, en la
Municipalidad distrital de CGAL, TACNA 2021,

O.E.3: Establecer la relacién entre las capacidades lécnicas en las
competencias gerenciales y la aprobacion, ejecucion y evaluacién, de la
gestién financiera presupuestal, en la Municipalidad distrital de CGAL, TACNA
2021.

Tacna, {1.. de Ovembe.. del 2022.

Tng, C,«ug*(::\ro @Ql‘\'QZar -Tov-res anega(

(Nombres y apellidos antecedidos del grado académico del entrevistado)

YSpo3268
DNI

Excasied) oo Conloaver
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXO N°7: INSTRUMENTO

GUIA DE ENTREVISTA

Nombre: QE;,;{QEQ Bollazar “Tworres BQI\‘%C:E Edad:
A o Y

Sexo: Masculino (4 Femenino () Especialidad:
Tha- e rTs

Centro de Trabajo: Myscoahiaed  Owstole | éq; i <l

La presente guia de entrevista tiene por finalidad recoger informacion para cocnocer
su opinibn en cuanto a las Competencias gerenciales y gestion financiera
presupuestal en la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
provincia de Tacna — region Tacna - 2021. Por ello se le pide ser extremadamente
objetivo, honesto y sincero en sus respuestas. Se le agradece por anticipado su
valiosa participacion y colaboracién, considerando que los resultados de este estudio
de investigacion cientifica permitiran mejorar el sistema de competencias gerenciales

y gestion financiera presupuestal.

INSTRUCCIONES:

Esta guia de encuesta consta de lreinta preguntas, y se encuentra dirigida para
recoger la informacion sobre las competencias gerenciales, por lo que le solicito que
lea con mucha atencién cada una de ellas, y brinde una respuesta coherente y
precisa.

Marque una °"X" en el recuadro correspondiente de acuerdo a las siguientes

preguntas, cuya escala de apreciacion es el siguiente:

Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca
3 2 1 0
N° PREGUNTAS Siempre | Casi Casi Nunca

Esoanied) con Cowiinwer
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXOS N°6: CONSENTIMIENTO INFORMADO

Institucion:

Investigador: Oscar Julio Palomino Laureano

Titulo: COMPETENCIAS GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL
GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, PROVINCIA DE TACNA — REGION
TACNA - 2021.

Yo, G\T&b’\ RA; ’:Z‘\_‘r)(‘_\m '
identificado con DNIN® 41 12 942 R4 . DECLARO:

Haber sido informado (a) de forma clara, precisa y suficiente sobre los
fines y objetivos que busca la presente investigacién (“COMPETENCIAS
GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN
LANCHIPA, PROVINCIA DE TACNA — REGION TACNA - 2021"), asi como
en qué consiste mi participacion.

Estos datos que yo otorgue seran tratados y custodiados con respeto a
la intimidad, manteniendo el anonimato de la informacién vy la proteccién de
datos desde los principios éticos de la investigacion cientifica. Sobre estos
datos se asisten los derechos de acceso, rectificacion o cancelacién que podré
ejercitar mediante solicitud ante el investigador responsable. Al término de la
investigacion, seré informado de los resultados que se obtengan.

Por lo expuesto otorgo MI CONSENTIMIENTO para que se realice la
Entrevista que permita contribuir con los objetivos de |a investigacion:

Objetivo general de la investigacion: Determinar la relacidn entre las
competencias gerenciales y el impacto de la gestion financiera presupuestal, en
la Municipalidad Distrital de CGAL — TACNA- 2021.

Lyoanted) (on Conioere



Objetivos especificos:

O.E.1: Establecer la relacion entre la conceptualizacién de la
competencia gerencial y la programacion de la gestion financiera presupuestal,
en la Municipalidad distrital de CGAL, TACNA 2021.

O.E.2: Establecer la relacién entre el perfil humano, en las competencias
gerenciales y la formulacion de la gestién financiera presupuestal, en la
Municipalidad distrital de CGAL, TACNA 2021.

O.E.3: Establecer la relacion entre las capacidades técnicas en las
competencias gerenciales y la aprobacion, ejecucion y evaluacion, de la
gestion financiera presupuestal, en la Municipalidad distrital de CGAL, TACNA

2021.

Tacna, 7.1. de INovieubedel 2022.

T—ﬂf} 4 Car I(){‘ f\wcu‘(. ?,c;!’)t'll-‘lb\
(Nombres y apellidos antecedidos del grado académico del entrevistado)

%\: 41129284

[ FIRmMA DNI

Escaniad oo Couviiever

99



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXO N°7: INSTRUMENTO

GUIA DE ENTREVISTA
Nombre; Coanler  Pant 7 pomo. Edad:
L o
Sexo: Masculino ©™ Femenino () Especialidad:

Imn"- A Falaland Uhy Al el

[& ()
Centro de Trabajo: M,m' poﬂic!odf i}, (ol g’;zs%ﬂ',n E} ['hog—;m.'-n C{D.W_G\Lpr:x

La presente guia de entrevista tiene por finalidad recoger informacion para conocer
Su opinion en cuanlo a las Competencias gerenciales y restion financiera
presupuestal en la municipalidad distrital Coronel Gregorio Aiarracin Lanchipa,
orovincia de Tacna — region Tacna - 2021. Por ello se le pide sur extremadamente
objetivo, honesto y sincero en sus respuestas. Se le agradecs por anticipado su
valiosa participacion y colaboracion, considerando que los resultados de este estudio
de investigacion cientifica permitiran mejorar el sistema de competencias gerenciales

y geslion financiera presupuestal.
INSTRUCCIONES:
Esta guia de encuesta consta de treinla preguntas, y se encuentra dirigida para

recoger la informacion sobre las competencias gerenciales, por lo que le solicito que
lea con mucha atencién cada una de ellas, y brinde una respuesta coherente y

precisa.
Margue una “X" en el recuadro correspondiente de acuerdo a las siguientes

preguntas, cuya escala de apreciacién es el siguiente:

f Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca
3 2 1 0
N* PREGUNTAS Siempre | Casi Casi Nunca

Evcenweds con Caviceve
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXOS N°6: CONSENTIMIENTO INFORMADO

Institucion:

Investigador: Oscar Julio Palomino Laureano

Titulo: COMPETENCIAS GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL
GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, PROVINCIA DE TACNA — REGION
TACNA - 2021.

YO, CoiLB2aY0 ARTEMD PARIHuALA TNANY .

identificado con DNI N* 4 3evs9c2 , DECLARO:

Haber sido informado (a) de forma clara, precisa y suficiente sobre los
fines y objetivos que busca la presente investigacién ("COMPETENCIAS
GERENCIALES Y GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN
LANCHIPA, PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA - 2021"), asi como

en qué consiste mi participacion.

Estos datos que yo otorgue seran tratados y custodiados con respeto a
la intimidad, manteniendo el anonimato de la informacion y la protecciéon de
datos desde los principios éticos de la investigacion cientifica. Sobre estos
datos se asisten los derechos de acceso, reclificacion o cancelacion que podré
ejercitar mediante solicitud ante el investigador responsable. Al término de la
investigacién, seré informado de los resultados que se obtengan.

Por lo expuesto otorgo Ml CONSENTIMIENTO para que se realice la
Entrevista que permita contribuir con los objetivos de la investigacion:

Objetivo general de la investigacién: Determinar la relacién entre las
competencias gerenciales y el impacto de la gestion financiera presupuestal, en
la Municipalidad Distrital de CGAL — TACNA- 2021.

Exoasie ) con Coviinve
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Objetvos ospecilicos:

OQ.E.1: Establecer la relacidn entre la concepluabzacion  dea
compelencia gerencial y 1a programacion de la gestion financiera prasupuestal,
en g Municipalidad distntal de CGAL, TACNA 2021.

ta

O.E.2: Establecer la relacidn entre el perfil humano, en las competencias
gerenciales y la formulacidén de la gestidn financiera presupuestal, en la
Municipalidad distrital de CGAL, TACNA 2021.

O.E.3: Establecer la relacién entre las capacidades técnicas en las
competencias gerenciales y la aprobacidn, ejecucidn y evaluacion, de la
gestion financiera presupuestal, en la Municipalidad distrital de CGAL, TACNA

2021,
Tacna, 710, de "1 emrcidel 2022.

o b . Y .
T”q. & di\erto Retenug lacrhoana tHepnan!

(Nombres y apellidos antecedidos del grado académico del entrevistado)

FIRMA DNI

Esceweds con Cowiiave
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXO N°7: INSTRUMENTO

GUIA DE ENTREVISTA
Nombre: coivacat Arrehw  gaditunan ripopas) Edad:
3¢
Sexo: Masculino (9 Femenino [ Especialidad:

Centro de Trabajo: _Guliefay  REGunee (P4 TACLA

La presente guia de entrevista tiene por finalidad recoger informacion para conocer
sSu opinion en cuanto a las Competencias gerenciales y gestion financiera
presupuestal en la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
provincia de Tacna — region Tacna - 2021. Por ello se le pide ser extremadamente
objetivo, honesto y sincero en sus respuestas, Se le agradece por anticipado su
valiosa participacién y colaboracion, considerando que los resultados de esle estudio
de investigacion cientifica permitiran mejorar el sistema de competencias gerenciales

y gestion financiera presupuastal,

INSTRUCCIONES:

Esta guia de encuesta consta de treinta preguntas, y se encuentra dirigida para
recoger la informacion sobre las competencias gerenciales, por lo que le solicito que
lea con mucha atencién cada una de ellas, y brinde una respuesta coherente y

precisa.
Marque una X" en el recuadro correspondiente de acuerdo a las siguientes

preguntas, cuya escala de apreciacion es el siguiente:

Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca
3 2 1 0
N* PREGUNTAS Siempre | Casi Casi Nunca
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ANEXO N°08: MATRIZ DE DATOS:

Cuestionario N°01: Competencias gerencias:

N°|P1|P2(P3(P4(P5|P6|P7|P8|P9|P10(P11(P12|P13(P14( P15
1 (2|32 |3]2(3]2|2]3 3 3 2 2 3 2
2 |3|2|2|3|3|2(1(2{3 1 2 1 2 2 1
312|122 |2(3(2|2{3 2 2 2 2 3 2
4 (2 (3(2(|2(2]2]3]2]3 2 2 3 2 2 3
513|312 |3(3(3[3{(3 3 3 2 2 2 1
6 | 332222 (3]3]3 3 3 3 3 2 3
7 |2(2)2(2)|2]2(2]2]|3 3 3 3 2 2 3
8123133 (3]3[33]3 3 3 3 3 3 3
9 |12(2|2(|2(2]|2(3|2]3 2 3 3 3 3 3
1012 (3|2 |3 (3]|3[3|2]3 2 3 3 3 3 3
11 (3 (33 (333 ]3]3]3 3 3 3 3 3 3
12(3(3(3 (3333313 3 3 3 3 3 3
1313333333313 3 3 3 3 3 3
1413 (3|33 (3]|3[3|3]2]| 3 2 3 3 3 3
1512 (2123 (3]|3[3|3]3 2 3 2 2 2 3
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Estadistica de fiabilidad:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,863 15
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escalasiel Correlaciontotal Cronbachsiel

sielelemento elementoseha deelementos elementoseha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
C1 36,47 21,981 ,258 ,866
C2 36,33 19,667 611 ,849
C3 36,67 19,667 ,660 ,846
C4 36,33 21,238 428 ,858
€5 36,33 21,238 428 ,858
C6 36,27 21,210 456 ,857
C7 36,27 19,495 ,664 ,845
C8 36,40 20,114 672 ,846
C9 36,00 24,143 -,282 ,876
C10 36,40 19,686 ,599 ,849
Ci11 36,20 21,457 431 ,858
Ci12 36,33 19,667 611 ,849
Ci3 36,40 19,686 773 ,841
Cil4 36,33 21,095 460 ,857
C15 36,33 19,667 ,503 ,856
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Cuestionario N°02: Gestion financiera presupuestal:

N°|P1|P2|P3(P4(P5|P6|P7|P8|P9(P10(P11(P12(P13|P14( P15
112|222 |2(2|2(2(|2] 2 2 2 2 2 2
2(3(2(2(3(3]2]1]2]3] 1 3 1 2 2 1
3(2(1(2(2(2]3]2]2]|3] 2 2 2 2 3 2
4 (333|222 |3]|2]|3]| 2 2 3 2 2 3
5(3(3(3(3(3]3]3(3]3] 3 3 2 2 2 1
6133|123 (2]2[3]|3]3]| 3 3 3 3 2 3
7121212 |3(3|2(2]|2]|3]| 3 3 3 2 2 3
8123333313 (3]3] 3 3 3 3 3 3
92|12 (22223 (|2]|3]| 2 3 3 3 3 3
10( 2 (3 (233|313 ]2]3] 2 3 3 3 3 3
11({3 (3 (3331313 (3]3] 3 3 3 3 3 3
12(3 (3 (333313 (3]3] 3 3 3 3 3 3
13| 313 (3133|313 (3]3] 3 3 3 3 3 3
14| 313 (33533 (3]|]2] 3 2 3 3 3 3
151212 (233|313 (3]|3] 2 3 2 2 2 3
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,881 15
Estadisticas de total de elemento
Varianza de
Media de escala escalasiel Correlacién total

sielelemento elementoseha de elementos

Alfa de
Cronbachsiel

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
G16 36,67 25,524 ,319 ,882
G17 36,67 22,524 ,745 ,863
G18 36,73 23,924 647 ,869
G19 36,47 24,695 ,561 873
G20 36,40 23,686 421 ,882
G21 36,60 24,543 529 874
G22 36,53 22,838 , 718 ,865
G23 36,67 23,524 , 732 ,866
G24 36,33 27,095 ,065 ,888
G25 36,73 22,638 724 ,864
G26 36,47 25,838 ,303 ,882
G27 36,60 23,114 ,648 ,868
G28 36,67 23,524 ,732 ,866
G29 36,67 24,810 463 877
G30 36,60 23,543 AT2 879
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MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
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