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Resumen 

El objetivo del presente trabajo fue determinar la relación entre el presupuesto 

participativo y la ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de Ilabaya - Tacna, 

año 2021. El tipo de investigación fue básica, nivel correlacional, diseño no 

experimental de corte transversal, con una población de estudio conformada por 

110 trabajadores del Municipio Distrital de Ilabaya - Tacna. En relación a la 

estadística se recurrió al Paquete Estadístico para las Ciencias Sociales (SPSS) en 

su versión 25 para Windows 10. Además, la técnica que permitió recolectar los 

datos requeridos fue la encuesta, y como instrumento el cuestionario, el cual por 

una parte fue validado por expertos y por otro lado se determinó su confiabilidad de 

consistencia interna mediante la obtención del coeficiente Alpha de Cronbach. Así, 

se aplicó análisis de datos descriptivos mediante tablas y figuras de frecuencias, 

además de análisis inferencial mediante pruebas no paramétricas siendo 

correspondiente el coeficiente rho de Spearman para el contraste de las hipótesis. 

Entre los resultados prevalece respecto al Presupuesto participativo y la Ejecución 

presupuestaria, un coeficiente rho de Spearman de 0,937 el cual es significativo al 

presentar un valor-p (0,000) menor que el nivel de significancia (0,000). Por lo tanto, 

se llegó a concluir que existe una relación muy alta entre el presupuesto 

participativo y la ejecución presupuestaria en el Municipio Distrital de Ilabaya, 2021. 

Palabras clave: Presupuesto participativo, ejecución presupuestaria, fase 

preparatoria, fase de concertación, fase de formalización. 
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Abstract 

The objective of this work was to determine the relationship between the 

participatory budget and the budget execution of the District Municipality of 

Ilabaya - Tacna, year 2021. The type of research was basic, correlational level, non-

experimental cross-sectional design, with a study population. made up of 110 

workers from the District Municipality of Ilabaya - Tacna. In relation to statistics, the 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) in its version 25 for Windows 10 was 

used. In addition, the technique that allowed collecting the required data was the 

survey, and as an instrument the questionnaire, which on the one hand it was 

validated by experts and, on the other hand, its internal consistency reliability was 

determined by obtaining Cronbach's Alpha coefficient. Thus, descriptive data 

analysis was applied using tables and frequency figures, in addition to inferential 

analysis using non-parametric tests, with Spearman's rho coefficient corresponding 

to the contrast of the hypotheses. Among the results, a Spearman's rho coefficient 

of 0.937 prevails with respect to the Participatory Budget and Budget Execution, 

which is significant as it presents a p-value (0.000) less than the level of significance 

(0.000). Therefore, it was concluded that there is a very high relationship between 

the participatory budget and budget execution in the District Municipality of Ilabaya, 

2021. 

Keywords: Participatory budget, budget execution, preparatory phase, agreement 

phase and formalization phase. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El presupuesto participativo nace con relación a una respuesta de la 

ciudadanía a los procesos administrativos deficientes, al desperdicio e ineficiencia 

de uso de recursos públicos y la existencia de corrupción, lo cual genera una 

deficiencia en el trabajo de la planificación presupuestal. Además, de que la 

población ejerce un bajo nivel de participación ciudadana sobre las decisiones de 

inversiones públicas que se desarrollan a nivel local y regional. 

Según el MEF (Ministerio de Economía y Finanzas), en su Instructivo N° 001-

2010-EF, establece pautas y mecanismos para la elaboración de “Presupuesto 

Participativo”, ya sea en los Gobiernos Locales y Regionales, teniendo la finalidad 

de que exista comunicación directa con la población para realización de inversiones 

en proyectos acorde a los cambios específicos y las necesidades prioritarias que 

poseen las diversas localidades y regiones, reduciendo las ineficiencias de 

asignación de recursos públicos y producir mejores resultados en bienestar de la 

población. 

Según Casas et al. (2015) el presupuesto participativo, se realiza con la 

finalidad de centralizar la correcta toma de decisiones, el cual debería lograr que la 

ciudadanía intervenga en las decisiones sobre los fondos municipales. De acuerdo 

a Rerny et al. (2020) establece que el presupuesto participativo es un instrumento 

importante sobre la proyección de las inversiones publicas que se busca alcanzar, 

teniendo como finalidad la viabilización de los proyectos de acuerdo a las 

necesidades prioritarias de la población. Generando la reducción de carencias de 

la población con bajos recursos. 

Estableciendo mediante ello un mecanismo innovador de democracia, el cual 

implica que la población pueda participar de los procesos de decisiones 

relacionados a la eficacia de gasto de los recursos públicos y al control de la gestión 

presupuestaria, para lograr que los recursos sean distribuidos equitativamente. En 

la actualidad, la implicancia de la ciudadanía para realización de su participación 

en la toma de decisiones en base a los recursos del estado, es considerada un eje 

importante, ya que genera la responsabilidad social respecto al crecimiento y 

desarrollo. 
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Asimismo, de acuerdo a lo establecido por la “Ley Orgánica de 

Municipalidades” (Ley N° 27972), según Art. 53 establece: los municipios deben 

regirse de acuerdo al presupuesto participativo, estableciendo una asignación de 

forma racional, equitativa, eficiente y transparente del recurso público. 

De acuerdo a lo antes expuesto se formuló la siguiente interrogante: ¿Qué 

relación existe entre el presupuesto participativo y la ejecución presupuestaria del 

Municipio Distrital de Ilabaya- Tacna, año 2021? Planteando los problemas 

específicos siguientes: a) ¿Qué relación existe entre la fase preparatoria y la 

ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de Ilabaya- Tacna, año 2021?, 

b) ¿Qué relación existe entre la fase de concertación y la ejecución presupuestaria 

del Municipio Distrital de Ilabaya- Tacna, año 2021?, c) ¿Qué relación existe entre 

la fase de formalización y la ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de 

Ilabaya- Tacna, año 2021? 

La presente investigación se consiguió plantear entorno a un enfoque 

teórico, debido a que mediante los resultados obtenidos es que se logró precisar la 

incidencia del presupuesto participativo sobre las previsiones de los proyectos de 

inversión. Presenta también un enfoque metodológico, debido que se buscó lograr 

el entendimiento y la importancia existente del presupuesto participativo a nivel 

local. Se justifica, además, teniendo un enfoque social, ya que mediante la 

obtención de resultados es que se estableció la correlación existente entre el 

presupuesto participativo y ejecución presupuestaria.  

Los objetivos se presentan de la siguiente forma: Objetivo general: 

Determinar la relación entre el presupuesto participativo y la ejecución 

presupuestaria del Municipio Distrital de Ilabaya- Tacna, año 2021. Teniendo 

planteados los objetivos específicos siguientes: a) Determinar la relación entre la 

fase preparatoria y la ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de Ilabaya- 

Tacna, año 2021, b) Determinar la relación entre la fase de concertación y la 

ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de Ilabaya- Tacna, año 2021, 

c) Determinar la relación entre la fase de formalización y ejecución presupuestaria 

del Municipio Distrital de Ilabaya- Tacna, año 2021. 
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Finalmente, se formularon las hipótesis, teniendo de forma general la 

siguiente: Existe relación significativa entre el presupuesto participativo y la 

ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de Ilabaya- Tacna, año 2021.  

Respecto a las hipótesis especificas se plasmaron las siguientes: a) Existe relación 

significativa entre la fase preparatoria y la ejecución presupuestaria del Municipio 

Distrital de Ilabaya- Tacna, año 2021, b) Existe relación significativa entre la fase 

de concertación y la ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de Ilabaya- 

Tacna, año 2021, c) Existe relación significativa entre la fase de formalización y la 

ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de Ilabaya- Tacna, año 2021.  
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II. MARCO TEÓRICO 

De acuerdo a diversas investigaciones realizadas a nivel nacional, se 

encontró a Yarasca (2021) el cual realizó la investigación de: Presupuesto 

participativo en relación a la ejecución presupuestal desarrollada en el Municipio 

Distrital de Mala.2020, siendo de tipo no experimental, de diseño correlacional, con 

una población de 800 personas y una muestra de 40 personas, aplicándoles la 

técnica de encuesta, por medio de un cuestionario. Asimismo, se demostró la 

existencia de una relación significativa entre ambas variables mencionadas 

anteriormente, mostrando que el 89.7% de relación significativa. 

Según el estudio desarrollado por Bautista (2021) estableció como variable 

1 la participación ciudadana y como variable 2 la ejecución de proyectos de 

inversión pública, desarrollado en el espacio del Municipio Provincial de Huanta en 

el año 2021, a lo cual se obtuvo una población de 141 funcionarios de la entidad en 

mención y una muestra de 73 colaboradores, evidenciando la existencia de relación 

fuerte entre ambas variables desarrolladas. 

De acuerdo, a lo señalado por Rituay (2020) abordó la problemática sobre el 

presupuesto participativo con relación a la ejecución de las obras públicas, con un 

ámbito de estudio del Distrito de Independencia en la ciudad de Lima, periodo 2020. 

Contando con una muestra de 384 personas del rango de edades entre 25 a 65 

años, las cuales han sido encuestadas mediante el uso del instrumento del 

cuestionario, presentando un diseño no experimental y nivel correlacional. Se 

obtuvo una correlación de (Rho=0,775), lo cual significa que el presupuesto 

participativo tiene una relación fuerte con la ejecución de obras públicas en el 

Municipio de independencia. 

Toledo (2021) quien realizó un estudio y considero las variables de 

presupuesto participativo con relación a ejecución de obras teniendo como espacio 

de estudio el Municipio Provincial de Huamanga, periodos 2021, encaminado a 

saber la relación entre las variables de la participación ciudadana y la variable de 

ejecución de obras, teniendo como muestra de 40 colaboradores públicos, de nivel 

correlacional, utilizando e instrumento del cuestionario. Teniendo como resultado la 

existencia de correlación significativa entre ambas variables de estudio. 
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Según López (2020) se considera la variable de presupuesto participativo, 

con relación a la ejecución de proyectos de inversión en el Municipio Provincial de 

Picota, 2017-2020, considerando que la participación ciudadana es un instrumento 

importante, la cual es usada en la actualidad. Presentó un diseño correlacional, 

teniendo como conclusión del objeto de estudio la existencia de la relación entre el 

presupuesto participativo frente a la ejecución de proyecto de inversión. 

Con relación a investigaciones en distintos países, no se encontraron 

actualizadas, sin embargo se cita a León et al. (2016) en su estudio, Potencial de 

la sociedad y la política de la planificación de la ciudadanía, en el ámbito Colombia- 

Medellín, donde fue establecida la norma de planeación de desarrollo Municipal 

mediante el presupuesto participativo a partir de 1994, con el fin de alcanzar la 

democracia, considerando la participación poblacional como eje estructural para el 

desarrollo del país. Considerando además el acuerdo según Art. 1 a la participación 

de todos, para toma de diversas decisiones entorno a la economía, la política, etc.  

Según Garrido (2018), en Chile se desarrolló la investigación sobre la 

importancia de la determinación de una Ley para el logro de una democracia 

participativa mediante el presupuesto participativo, los mismos que se realizan con 

el fin de mejorar los métodos de participación de la ciudadanía con relación a la 

ejecución de obras. Se concluye que es importante la voluntad política del alcalde, 

siendo ellos los impulsores para la realización de dicho acto, además de diversos 

actores que se encuentran inmersos al proceso del presupuesto participativo, 

generando consigo una adecuada gestión municipal en beneficio de la población. 

De acuerdo a la presente investigación realizada por Villamar (2018) se tuvo 

como objetivo determinar la relación del presupuesto participativo y la ejecución de 

la inversión pública en Cantón, teniendo como ámbito de estudio Mana, Ecuador, 

periodo 2018, siendo de tipo correlacional, utilizando el instrumento del cuestionario 

a 66 personas. Concluyendo que la variable del presupuesto participativo si 

presenta relación frente a la variable de ejecución de inversión pública, lo cual 

afirma que mientras mayor sea el compromiso de la población para la adecuada 

toma de decisiones en relación a la elección de proyectos grandes en beneficio de 

la población, mayor será el crecimiento y desarrollo económico y social en Mana. 
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El presente artículo tiene como objetivo realizar el análisis sobre 

modalidades y los resultados sobre las diversas consultas de presupuesto 

participativo en México, relacionadas a los años 2011-2017 Escamilla (2019). 

Mostrando que de acuerdo a los años transcurridos es que se ha logrado que la 

población pueda representar un mayor porcentaje de participación ciudadana, 

generando consigo la obtención de una mayor inversión en los Gobiernos locales 

respecto a proyectos aprobados.  

La presente investigación es importante debido a que el presupuesto 

participativo municipal es considerado como un nuevo enfoque dentro de la gestión 

pública a partir de su promulgación en la ley de presupuesto participativo (año 

2003), y además de considerar la participación ciudadana para una adecuada 

formulación de proyectos en base a la realización de cambios concretos, generando 

la reducción de necesidades y problemas, siendo resueltos en función a resultados 

precisos, que conlleven a la transformación de la realidad. Lograr el bienestar 

poblacional, conlleva a obtener mejores y mayores beneficios, respecto a las 

condiciones de vida de la población. 

De acuerdo a la investigación desarrollada por Nebot (2018) titulada el 

Presupuesto participativo en Madrid, donde establece que la fase más complicada 

del presupuesto participativo es la puesta en marcha del mismo y que los fracasos 

de su implementación son la falta de voluntad de la población y el inadecuado 

diseño que brinda la entidad. Precisando la importancia de la participación 

poblacional de forma democrática, es fundamental para establecer un debate y 

tomar decisiones en beneficio de la comunidad, generando la debida 

responsabilidad de la entidad para su cumplimiento adecuado.  

Para realizar las bases teóricas y la conceptualización de la presente 

investigación, se encontró la conceptualización realizada en el Instructivo N° 001-

2010-ef/76.01 publicado por el MEF (2010), sobre la variable de presupuesto 

participativo, siendo una herramienta de gestión, con la cual las autoridades 

(regionales, locales y la población representada) establecen de manera conjunta 

decisiones respecto a la orientación de recursos públicos que están estrechamente 

concernientes a la visión y objetivos del Plan de Desarrollo Concertado.  
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Generando mediante ello el cumplimiento de: el control y la transparencia de 

la ciudadanía, la democracia publica y modernización, el fortalecimiento de 

gobiernos, la construcción y generación de capital y finalmente la contribución de 

la población en el transcurso de la gestión y la planificación pública. 

El presupuesto participativo según Souza (1995) es una herramienta 

importante de la población para luchar por la uniformización de las opiniones 

púbicas, generando mediante ello una conciencia ciudadana de ser participativo de 

forma directa y crítico sobre las inversiones públicas, generando que las decisiones 

que se tomen sean más uniformizadas y del interés de la mayoría de la población. 

Pudiendo mediante ello luchar por sus derechos como ciudadanos, emitiendo sus 

decisiones individuales de participación conjunta. 

Según Gómez (2007), señala que el PP es el proceso que sirve como 

herramienta para desempeño de metas determinadas dentro del plan de desarrollo, 

además de facilitar la gestión presupuestaria pública y ayudar en las decisiones, 

analizando comportamientos respecto a ingresos y gastos. Así. generando que la 

planificación presupuestaria sea mucho más coordinante y exija la inclusión de la 

comunidad para conocimiento y participación sobre manejo de recursos públicos. 

Según Casas (2010) los presupuestos participativos: son técnicas y/o 

procesos que son implementadas mayormente en los gobiernos locales, en los que 

la población realiza su participación, siendo participes para defender, contribuir y 

gestionar las inversiones públicas, además de tomar decisiones de manera 

colectiva y determinar el destino del total o parcial del presupuesto municipal, 

generando el cambio. La participación de la población está atada a decisiones 

tomadas de manera unida por la sociedad, en base a la obtención de soluciones 

para las diversas necesidades, para el avance de la calidad de vida de la población 

y el crecimiento económico. 

Asimismo, según Goldfrank (2006), define al presupuesto participativo como 

al proceso mediante el cual la ciudadanía manifiesta su participación para la toma 

de decisiones sobre el presupuesto gubernamental, se considera al acto 

democrático participativo y representativo para la deliberación y regulación sobre la 

viabilidad de proyectos de inversión.    
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De acuerdo a Genro et al. (1999) el presupuesto participativo es una 

herramienta importante debido a que es realizada en base a nuevas formas de 

gobierno, a una globalización económica, buscando incentivar a la población a 

participar para toma de decisiones respecto a la ejecución presupuestaria. 

Asimismo, según Alguacil (2014) el presupuesto participativo tomo importancia 

debido a los cambios democráticos, dando a los ciudadanos las facilidades de 

tomar decisiones sobre el presupuesto asignado a la municipalidad, preciando 

implementar una cultura más inclusiva, relacional con la población. 

De acuerdo a lo señalado por García et al. (2018) el presupuesto participativo 

nace en función a diversos cambios políticos, cambios culturales y económicos que 

se presentan en la sociedad, teniendo vital importancia, debido a que mediante ello 

es que se logra incluir a la población para la toma de decisiones prioritarias respecto 

del gasto público local. Siendo realizada de forma democrática. Concordando con 

lo mencionado por Pires at al. (2008) donde indica que el PP es un método de 

gestión pública, el cual resulta más efectivo y más profundo respecto a la 

comunicación poblacional, generando cambios significativos por su participación 

democrática. 

Siendo un proceso democrático voluntario, universal y directo, en donde la 

población puede deliberar y discutir libremente decisiones de presupuesto y 

políticas públicas, los ciudadanos deciden sobre la gestión local y las prioridades 

de los gastos de las mismas, dejando la política tradicional y ser protagonista 

constante en gestiones públicas. 

Respecto a las dimensiones consideradas de acuerdo al Instructivo Nº 001-

2010-EF/76.01 publicado por el MEF (2010) para la variable de presupuesto 

participativo tenemos la: Fase de preparación, la cual tiene como responsable a los 

gobiernos locales o regionales y concernientes concejos. Asimismo, los indicadores 

que se consideran para dicha dimensión, fueron expresados mediante acciones de 

comunicación (la población que participa debe estar enterados sobre avances), de 

sensibilización (se busca a participación de la población), de convocatoria (se cita 

a la población hacer partícipes del proceso de presupuesto participativo), de la 

identificación de los participantes (se busca la mayor representación de 
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participación de la población) y capacitaciones a los mismos, mediante programas 

de capacidades. Previa realización de acciones es obligatoria la respectiva 

aprobación de la ordenanza, que es reglamentada por el proceso presupuestario 

participativo. Otra de la dimensiones es la fase de concertación, en la cual se juntan 

de forma conjunta diversos funcionarios con la finalidad de obtener concertación y 

priorización en los proyectos de inversión, teniendo como indicadores los talleres 

de trabajo (donde se desarrollan diversas acciones respecto a los resultados de 

proyectos de inversión y el establecimiento de compromisos de ambas partes) y la 

formalización  y compromiso de acuerdos (se realiza la elaboración de actas de 

acuerdos y compromisos para la formalización de los mismos). Se considera 

además la dimensión de la fase de formalización, teniendo indicadores como la 

formalización en el PIA, sobre los compromisos y los acuerdos. Se realiza dicha 

fase en el mes de junio, siendo comprendidos los proyectos en el presupuesto 

institucional, para su posterior beneplácito en el consejo municipal o regional. 

Respecto a las bases teóricas de la variable de ejecución presupuestaria, de 

acuerdo a la Ley N° 2811 (Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto) 

Decreto Supremo N° 304-2012-EF lo define como al proceso en el cual se registran 

los ingresos y se atienden los compromisos del gasto, ya sean por la prestación de 

bienes y/o servicios con los créditos presupuestarios que son autorizados en los 

presupuestos.  

Según Rodriguez (2008) la ejecución presupuestaria es un eje importante en 

el sector publico, ya que mediante ello se realiza las autorizaciones de las 

certificaciónes presupuestales, de acuerdo a la programación establecida para su 

ejecución. Asimismo dicho presupuesto es cambiante de acuerdo a la necesidad, 

realidad y programación, incurriendo en cambios del presupuesto asignado al inicio, 

debido a las condiciones que nonhan sido previstas de forma oportuna en la etapa 

de programación. De acuerdo a los compromisos de los requerimeintos realizados, 

se debe realizar la concistencia de gastos, evitando con ello incurrir  en un deficit 

de la liquidez de presupuesto, donominado “Programa Anua Mensualizado de caja”. 

De acuerdo a las dimensiones según el Decreto Supremo N° 304-2012-EF 

consideradas para la variable de ejecución presupuestaria, se describió la 
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certificación, siendo un hecho administrativo en el cual se comprueba que haya los 

créditos presupuestarios para poder comprometer diversas obligaciones en el 

periodo fiscal, implicando en dicho proceso la separación del crédito presupuestario 

para realización del compromiso y los registros presupuestarios, considerando  

como indicadores la disponibilidad presupuestal y la certificación de crédito. Otra 

de las dimensiones consideradas es el compromiso, siendo realizado con cargo al 

crédito presupuestario reservado y hasta por el total de la obligación del periodo 

fiscal, considerando dentro de ello el registro de las órdenes de compra o servicios. 

Además, se consideró la dimensión del devengado, en la cual se realiza la 

verificación y/o constatación de que el servicio solicitado se haya realizado 

adecuadamente o el bien se adquirido haya siendo entregado oportunamente, 

realizando en dicha dimensión la aprobación de los pagos de las contrataciones de 

bienes o servicios.  

Según Tobo (2008) define las fases de ejecución presupuestal a las 

siguientes: Certificación es dada por la gerencia de presupuesto, la misma que 

avala la existencia del mismo para realización de la libre disponibilidad de 

certificación y compromiso posterior vigentes dentro de año fiscal, para realizar su 

posterior afectación en la fase del compromiso. El compromiso, es el acto mediante 

el cual los diferentes órganos públicos, de acuerdo a la necesidad de realizar el 

compromiso presupuestal es que se realiza inicialmente la certificación. 

De acuerdo a lo señalado por Lemus et al. (2013) la ejecución presupuestal 

es en la actualidad muy conocida y de vital importancia para el logro de objetivos y 

metas de una localidad. Asimismo, la EP se realiza en función a su aplicación, 

siendo realizada en base a una planeación realizada, para el cumplimiento de la 

ejecución presupuestaria es que realiza la certificación de créditos presupuestarios, 

el compromiso, devengado y el pagado, de acuerdo a Bonelli (1996). 

La ejecución presupuestaria está referida al registro de ingresos y gastos 

realizados con el fin de conocer las inversiones realizadas en beneficio de la 

población Lazo (1997). Siendo además el proceso en el cual se plasma en función 

a toda la proyección realizada, obedeciendo del manejo de recursos para lograr las 

metas que han sido programadas, 



 
 

11 
 

Asimismo, de acuerdo al Decreto Supremo N° 304-2012-EF publicado por el 

MEF el devengado es realizado por obligación de un adeudo parcial o total de 

bienes recibidos o los servicios prestados y finalmente el pago es realizado una vez 

se haya cumplido con todos los requisitos que se solicitan a momento de realización 

de la contratación.   

Finalmente se consideró la dimensión del girado y pagado, el cual consta de 

los giros de recursos públicos en atención al compromiso y devengado realizado, 

teniendo como producto la emisión del comprobante de pago de las contrataciones 

adquiridas. 
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III. METODOLOGÍA 

 Tipo y diseño de investigación 

El presente estudio fue de enfoque cuantitativo, ya que se recolectaron datos 

para realizar prueba de hipótesis, con base a medición numérica e investigación 

estadística, por lo que, con objeto de probar teorías, se utilizaron instrumentos con 

previa confiabilidad y validez, de acuerdo a Hernández (2017). Siendo tipo básica 

ya que es en la cual se realizaron nuevos conocimientos y las teorías, de acuerdo 

a Esteban (2018). Asimismo, se aplicó el método hipotético deductivo Sautu (2015). 

Según Fernandez et al. (2014) el diseño es no experimental, ya que fue 

realizada sin manipular variables, dentro de la cual se observaron tal cual se realiza 

en su contexto actual para posteriormente haber sido analizados. Siendo de nivel 

correlacional ya que se tuvo como objeto establecer relación entre dos variables de 

investigación, por lo cual no se asumió las intenciones de establecer posibles 

soluciones, buscando proporcionar información del comportamiento de las 

variables, sean de forma positiva o negativa según mencionado por Tacillo (2016), 

y de corte transversal ya que se recopilaron datos en un momento, teniendo como 

fin determinar la interrelación del momento dado, de acuerdo a ZAPANA (2006). 

 Variables y operacionalización 

Variable 1: Presupuesto participativo 

Definición conceptual 

Es una herramienta de gestión por la cual las autoridades (regionales, locales y la 

población representada) establecen de manera conjunta las decisiones respecto a 

la orientación de recursos públicos que están estrechamente relacionados a la 

enfoque y objetivos del “Plan de Desarrollo Concertado” el Instructivo N° 001-2010-

ef/76.01 publicado por MEF (2010). 

Definición operacional 

Técnica donde la población ejerce su opinión de forma conjunta, contribuyendo en 

la toma de decisiones, respecto a las inversiones que se planifican, teniendo como 
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fin cubrir las carencias y necesidades de su localidad, se desarrollada mayormente 

a nivel local. Se consideraron además las dimensiones según el Instructivo N° 001-

2010-ef/76.01 publicado por el MEF (2010), que son detalladas a continuación: 

Fase de preparación 

Tiene como responsable a gobiernos locales, regionales y concernientes concejos. 

Los indicadores que se consideran para dicha dimensión, son expresados mediante 

acciones de comunicación (la población que participa debe conocer los avances),  

Indicadores 

Fue considerado la comunicación, la sensibilización, la convocatoria, la 

identificación y los registros y finalmente las capacitaciones. 

Fase de concertación 

En la cual se juntan de forma conjunta diversos funcionarios con finalidad de 

obtener concertación y priorización en proyectos de inversión desarrollados.  

Indicadores 

Se consideraron los talleres de grupos de trabajo y la formalización de los acuerdos 

y compromisos del presupuesto participativo. 

Fase de Formalización 

Se establece todo pacto y acuerdo realizado durante el proceso del presupuesto 

participativo, formalizados mediante inclusión en el Presupuesto Institucional.  

Indicadores 

Se establecieron la formalización del PIA de acuerdos y/o compromisos y la 

rendición de cuentas. 

Escala de medición 

Ordinal de tipo Likert. 
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Variable 2: Ejecución presupuestaria 

Definición conceptual 

Según Ley N° 2811 (Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto) Decreto 

Supremo N° 304-2012-EF es definida como el proceso en el cual se registran los 

ingresos y se atienden compromisos del gasto, ya sean por la prestación de bienes 

y/o servicios con créditos presupuestarios acreditados en los presupuestos.  

Definición Operacional 

Considerado como el proceso donde se realiza la gestión de los recursos públicos, 

considerando su ejecución como un acto primordial para cumplimiento de metas. 

Se consideraron además las dimensiones según Ley N° 2811 (Ley General 

del Sistema Nacional de Presupuesto) Decreto Supremo N° 304-2012-EF, las 

cuales se detallan a continuación: 

Certificación 

Hecho administrativo donde se comprueba que haya créditos presupuestarios para 

poder cubrir las diversas obligaciones en el periodo fiscal, teniendo como 

indicadores la disponibilidad presupuestal y la certificación de crédito. 

Indicadores 

La disponibilidad presupuestal y la certificación de crédito presupuestal. 

Compromiso 

Es realizado con cargo al crédito presupuestario y hasta por el total de la obligación 

del periodo fiscal, considerando dentro de ello el registro de las órdenes de compra 

o servicios. 

Indicadores 

Las órdenes de compra y servicios. 
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Devengado 

Se realiza la verificación y/o constatación de que el servicio solicitado se haya 

realizado o el bien se haya adquirido, realizando en dicha dimensión la aprobación 

de los pagos de las contrataciones de bienes o servicios. 

Indicadores 

La aprobación de los pagos de bienes y servicios. 

Girado / pagado 

Giros de recursos públicos en atención al compromiso y devengado, teniendo como 

producto la emisión del comprobante de pago de las contrataciones adquiridas. 

Indicadores: los comprobantes de pago. 

Escala de medición 

Para Padilla (2007) la escala de medición es ordinal tipo Likert. 

 Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1. Población 

Según López (2004) está definido como conjunto y/o grupo de personas de las 

cuales se quiere conocer algo para estudio de investigación, siendo considerada 

también al universo como población, delimitada en bases al problema identificado. 

Según Arias (2020) la población es la totalidad o el universo de personas 

para realizar el estudio, las cuales poseen características iguales o similares. La 

población consta de 110 trabajadores que laboran del Municipio Distrital de Ilabaya. 

3.3.2. Muestra 

De acuerdo a lo establecido por Fernández et al. (2014) la muestra es el subgrupo 

de personas, el cual se usa por reducir economía y presupuesto. Asimismo, en la 

presente investigación se presentó una muestra censal, ya que está comprendida 

por todas las unidades como muestra.  



 
 

16 
 

3.3.3. Muestreo 

Para Monyoma et al (2006) el muestreo se obtiene una vez que se tenga ya 

establecida la unidad para medición, para ello es necesario la obtención del 

muestreo en función a la población. En la presente investigación no se posee un 

muestreo ya que se tomó en consideración la totalidad de la población. 

3.3.4. Unidad de análisis 

Según Darío (2014) es definida como el grupo de estudio mediante el cual busca 

obtener información precisa mediante la aplicación de una encuesta, dando 

respuestas a todas las preguntas realizadas para realizació de a investigación. 

En la presente investigación de consideró como unidad de análisis a los 

ttrabajadores de la Gerencia de Administración y Finanzas y la Gerencia de 

Planeación y Presupuesto del Municipio Distrital de Ilabaya. 

 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnicas 

Según Mendoza et al (2020) la técnica es definida como al instrumento confiable y 

objetivo mediante el cual se desea obtener información necesaria para dar 

respuesta a la pregunta realizada en la investigación, siendo la técnica fundamental 

y necesaria para recolección de datos. Según Anguita et al. (2003) la encuesta es 

una técnica importante que se aplica en diversas investigaciones, ya que mediante 

su aplicación es que se recolecta datos de forma rápida sobre las personas que 

son objeto de estudio para su posterior análisis e interpretación. 

La técnica que fue desarrollada en la presente investigación es la encuesta, 

la cual permitió recoger toda la información para el alcance de los objetivos de la 

investigación.  

3.4.2. Instrumentos 

Asimismo, el instrumento utilizado en esta investigación es el cuestionario, el cual 

tiene como requisitos primordiales (confiabilidad, siendo entendida como al acto de 
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la aplicación del mismo resultado a la misma persona y se obtenga el mismo 

resultado, y la validez que es el grado de instrumento que mide la variable de 

estudio) el cual es expresado por un grupo de preguntas respecto a las variables 

de estudio, las cuales fueron elaboradas de forma anticipada Godínez (2013). 

Según Meneses et al. (2011) el cuestionario es utilizado con la finalidad de 

recolección de datos para investigaciones cuantitativas, principalmente para el uso 

de la encuesta, siendo una técnica que permite desarrollar una serie de preguntas 

para recabar información sobre una muestra. 

Asimismo, la técnica aplicada corresponde a la encuesta, la cual es muy 

usada y es muy trascendente en el ámbito de la realización de investigaciones 

científicas, las cuales implican coordinadamente técnicas como: la elaboración del 

cuestionario, el diseño de la muestra, el análisis de los datos obtenidos y el análisis 

de resultados López et al. (2016). 

Según lo establecido por Bravo (1998) considera además para la existencia 

de una mayor concisión y claridad sobre la realización de una investigación, es que 

sebe de considerarse la relación de la ficha técnica de la encuesta a desarrollar.  

Ficha Técnica de instrumento 1: 

Nombre: Cuestionario de presupuesto participativo 

Elaborado por: Br. Cesar Luis Yarasca Huamani (2021) 

Adaptado por: Leydi Rosmery Cutipa Checalla (2022) 

Dimensiones: Fase preparatoria, de concertación y de formalización. 

Baremos:  El baremo fue clasificado en el nivel bajo con un intervalo de 28 a 

65 de puntuación, nivel medio con un intervalo de 66 a 103 de puntación y 

nivel alto con un intervalo de 104 a 140 de puntuación respectivamente. 

Ficha Técnica de instrumento 2: 

Nombre: Cuestionario de ejecución presupuestaria 

Elaborado por: Br. Cesar Luis Yarasca Huamani (2021) 
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Adaptado por: Leydi Rosmery Cutipa Checalla (2022) 

Dimensiones: Certificación, compromiso, devengado y pagado. 

Baremos:  El baremo fue clasificado en el nivel bajo con un intervalo de 31 a 

72 de puntuación, nivel medio con un intervalo de 73 a 114 de puntación y 

nivel alto con un intervalo de 115 a 155 de puntuación respectivamente. 

Asimismo, los instrumentos validados están en anexos (Ver Anexo 03).  

3.4.3. Validez y confiabilidad 

En todo cuestionario se debe basar en los objetivos de la investigación para 

poder obtener la validez del mismo, de acuerdo a los datos que se obtienen en 

representación del objeto de estudio López et al. (2016).  

La validez del instrumento se basa en que se mida lo que se tiene que medir, 

comprendiendo además la validez del contenido evidenciando el dominio de 

contenido de o que se busca medir, según Carhuancho et al. (2019). Asimismo, se 

desarrolló la validez mediante el método de juicio de expertos, conformados por 

una docente y dos profesionales especializados con grado de doctorado y magister, 

los mismos que están comprometidos y certificados en los documentos de 

validación de instrumentos (Ver Anexo 4).  

Según Virla (2010) la confiabilidad está referida a la estabilidad de la medida, 

es decir la existencia mínima de errores que se encuentren en el instrumento, de 

acuerdo a ello será menos o más confiable, siendo además el grado existente de 

confianza en la aplicación del mismo cuestionario a diferentes personas, con objeto 

de obtener resultados iguales o similares. 

De acuerdo a Rodríguez et al. (2020) la utilización del programa SPSS es 

útil para cálculo de manera rápida y fácil, siendo importante ya que mediante dicho 

programa se calcula el estadístico de alfa de Cronbach, con el fin de calcular la 

fiabilidad del instrumento utilizado y ejemplificarlo mediante la escala de tipo Likert. 

La confiabilidad de los dos instrumentos se basa en los datos mostrados de 

la prueba piloto que fue aplicada a personal de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, 
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siendo 10 los trabajadores encuestados. Mostrando un resultado de coeficiente de 

confiabilidad (alfa de Crombach) para la variable de presupuesto participativo 

aplicada un valor de 0,922, y respecto a la variable de ejecución presupuestaria se 

obtiene un valor de 0,905, concluyendo en ambos casos que los cuestionarios 

presentan confiabilidad por consistencia interna, por lo que fue confiable la 

aplicación a los participantes de la muestra (Ver Anexo 5).  

 Procedimientos 

Los procedimientos de la investigación están referidos a la forma mediante la cual 

se obtuvo la información de forma eficaz y a las diversas coordinaciones que se 

realizaron para obtener y asegurar que el recojo de información fuese eficiente y 

efectivo Peersman (2014). 

Para ello en la presente investigación primeramente se realizó una 

conversación con el representante legal de la Municipalidad Distrital de Ilabaya 

(Gerente Municipal), para realizar la solicitud de autorización para aplicación de la 

encuesta, con el fin de haber obtenido las facilidades para la aplicación del 

cuestionario (Ver Anexo 8). 

Para la realización de la validación del intrumento de recolección de datos, 

se contactó con dos magister y una doctora, los mismos que presentan 

conocimiento y experiencia sobre el tema de estudio. 

Asimismo, luego de la obtención del permiso para aplicación de la encuesta, 

es que se realizó la toma de cuestionarios físicos a cada uno de los trabajadores 

del Municipio Distrital de Ilabaya para la información requerida (Ver Anexo 3), 

posterior a ello y de acuerdo a los datos obtenidos es que se realizó el registro de 

forma sistemática en base a los resultados obtenidos en el software estadístico 

SPSS V25, para su posterior análisis e interpretación de resultados arrojados. 

 Método de análisis de datos 

Según Denman et al. (2000) el proceso de análisis de datos se desarrolla durante 

la recolección de datos en los análisis que se dan inicialmente y último cuando se 

desarrolla la investigación final. 
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Se realizaron los procesos de transformación de los datos a nivel estadístico, 

para poder ser evaluados, teniendo que usar el software estadístico SPSS V25, 

permitiendo elaborar tablas, figuras estadísticas y realizar cálculos y la correlación 

existente entre ambas variables y dimensiones. 

Para el análisis descriptivo se elaboraron tablas de distribución de frecuencia 

y gráficos de distribución porcentual. Asimismo, para la contratación de las 

hipótesis, se recurrió al análisis inferencial donde se utilizó la prueba de coeficiente 

de correlación de rho de Spearman, la misma que fue aplicada ya que la presente 

investigación es de nivel correlacional y de escala ordinal (tipo Likert). 

 Aspectos éticos 

La presente investigación fue realizada en base a los lineamientos establecidos por 

la Universidad Cesar Vallejo, además de establecer citas de diversos autores, 

considerando las normas APA, respetando diversos estudios realizados.  

En relación a la confiabilidad de toda la información obtenida, producto de la 

aplicación de cuestionarios, se pidió la autorización de cada una de las personas 

participes de la investigación, garantizando la confidencialidad de toda la 

información obtenida producto de la aplicación de la encuesta, la misma que fue 

registrada de forma ordenada para finalmente ser analizada e interpretada. 

Es así que, se guarda compromiso de manera formal respecto a la utilización 

estricta de la información obtenida para fines de investigación. Asimismo, mediante 

obtención de dichos datos de estudio conformado por la totalidad de la muestra es 

el compromiso de la existencia de confidencialidad de cada cuestionario. 

 

 

 

 

 



 
 

21 
 

IV. RESULTADOS 

 Análisis descriptivo 

De acuerdo a los datos obtenidos del procesamiento estadístico descriptivo, 

en la Tabla 1 y Figura 7 (Ver Anexo 7) es presentado los resultados de la primera 

variable estudiada en relación a la respuesta que dieron los trabajadores que 

laboran en el Municipio Distrital de Ilabaya durante el periodo 2021 donde, el 42,7% 

de ellos indican que el presupuesto participativo presenta una gestión de nivel alto, 

seguido de un 35,5% que indican que presenta una gestión de nivel medio y un 

21,8% que corresponde a un nivel bajo.  

Tabla 1 

Distribución de frecuencias de la variable Presupuesto participativo del 

Municipio Distrital de Ilabaya – Tacna, año 2021 

Variable Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje (%) 

Presupuesto 
Participativo 

Bajo 28 - 65 24 21,8% 

Medio 66 - 103 39 35,5% 

Alto 104 - 140 47 42,7% 

Total 110 100% 

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadístico en SPSS v. 25.  
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Según resultados presentados en la Tabla 2 y Figura 8 (Ver Anexo 7) 

respecto a la primera dimensión de la primera variable destaca que, el 40,0% de 

los trabajadores que laboran en el Municipio Distrital de Ilabaya al periodo 2021, 

indican que la fase preparatoria del presupuesto participativo presenta un nivel 

medio, seguido de un 36,4% que indican que es de nivel alto y un 23,6% que es de 

nivel bajo. En relación a la segunda dimensión de la primera variable destaca que, 

el 41,8% de los trabajadores en mención señalan que la fase de concertación del 

presupuesto participativo presenta un nivel alto, seguido de un 32,7% que señalan 

que es de nivel medio y un 25,5% que es bajo. Por último, para la tercera dimensión 

de la primera variable destaca que, el 44,5% de los trabajadores en mención aluden 

que la fase de formalización del presupuesto participativo presenta un nivel alto, 

seguido de un 33,6% que aluden que es de nivel medio y un 21,8% que es bajo.  

Tabla 2 

Distribución de frecuencias de las dimensiones de la variable Presupuesto 

participativo del Municipio Distrital de Ilabaya - Tacna, año 2021 

Dimensiones Niveles Baremo Frecuencia 
Porcentaje 

(%) 

Fase Preparatoria 

Bajo 12 - 28 26 23,6% 

Medio 29 - 44 44 40,0% 

Alto 45 - 60 40 36,4% 

Total 110 100% 

Fase de 
Concertación 

Bajo 8 - 19 28 25,5% 

Medio 20 - 29 36 32,7% 

Alto 30 - 40 46 41,8% 

Total 110 100% 

Fase de 
Formalización 

Bajo 8 - 19 24 21,8% 

Medio 20 - 29 37 33,6% 

Alto 30 - 40 49 44,5% 

Total 110 100% 

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadístico en SPSS v. 25.  
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Así también, de acuerdo a los datos que se obtuvieron del procesamiento 

estadístico descriptivo, en la Tabla 3 y Figura 9 (Ver Anexo 7) es presentado los 

resultados de la segunda variable estudiada según respuesta brindada por los 

trabajadores que laboran en el Municipio Distrital de Ilabaya correspondiente al 

periodo 2021 donde, el 36,4% de ellos indican que la ejecución presupuestada 

presenta una gestión de nivel alto, seguido de un 35,5% que indican que presenta 

una gestión de nivel bajo y un 28,2% que corresponde a un nivel medio.  

Tabla 3 

Distribución de frecuencias de la variable Ejecución presupuestaria del 

Municipio Distrital de Ilabaya – Tacna, año 2021 

Variable Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje (%) 

Ejecución 
Presupuestaria 

Bajo 31 - 72 39 35,5% 

Medio 73 - 114 31 28,2% 

Alto 115 - 155 40 36,4% 

Total 110 100% 

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadístico en SPSS v. 25.  

Según resultados presentados en la Tabla 4 y Figura 10 (Ver Anexo 7) 

respecto a la primera dimensión de la segunda variable destaca que, el 40,0% de 

los trabajadores que laboran en el Municipio Distrital de Ilabaya al periodo 2021, 

indican que la certificación realizada presenta un nivel bajo, seguido de un 36,4% 

que indican que es de nivel alto y un 23,6% que es de nivel medio. En relación a la 

segunda dimensión de la segunda variable resalta, el 40,0% de los trabajadores en 

mención señalan que el compromiso manifestado presenta un nivel bajo, seguido 

de un 31,8% que señalan que es de nivel alto y un 28,2% que es medio. Referente 

a la tercera dimensión de la segunda variable destaca que, el 40,0% de los 

trabajadores en mención aluden que el devengado llevado a cabo presenta un nivel 

alto, seguido de un 35,5% que aluden que es de nivel bajo y un 24,5% que es 

medio. Por último, para la cuarta dimensión de la segunda variable destaca que, el 

33,6% de los trabajadores en mención manifiestan que el pago es de nivel bajo y 

un 33,6% también manifiestan que es de nivel medio, y un 32,7% que es alto. 
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Tabla 4 

Distribución de frecuencias de las dimensiones de la variable Ejecución 

presupuestaria del Municipio Distrital de Ilabaya - Tacna, año 2021 

Dimensión Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje (%) 

Certificación 

Bajo 8 - 19 44 40,0% 

Medio 20 - 29 26 23,6% 

Alto 30 - 40 40 36,4% 

Total 110 100% 

Compromiso 

Bajo 8 - 19 44 40,0% 

Medio 20 - 29 31 28,2% 

Alto 30 - 40 35 31,8% 

Total 110 100% 

Devengado 

Bajo 8 - 19 39 35,5% 

Medio 20 - 29 27 24,5% 

Alto 30 - 40 44 40,0% 

Total 110 100% 

Pago 

Bajo 7 - 16 37 33,6% 

Medio 17 - 26 37 33,6% 

Alto 27 - 35 36 32,7% 

Total 110 100% 

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadístico en SPSS v. 25.  

 

 Análisis inferencial 

Prueba de hipótesis general: 

Según el objetivo general el cual fue determinar la relación entre el 

presupuesto participativo y la ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de 

Ilabaya - Tacna, año 2021, y los resultados mostrados en la Tabla 5, el coeficiente 

rho de Spearman de 0,937 es significativo al presentar un valor-p (0,000) menor 

que el nivel de significancia (0,05) lo cual permite aceptar la H1 y rechazar la H0 

respectivamente. De esta manera, con una correlación de Spearman de 0,937 se 

afirma que existe una relación muy alta entre el presupuesto participativo y la 

ejecución presupuestaria en el Municipio Distrital de Ilabaya, 2021. 
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Tabla 5 

Coeficiente de correlación de Spearman de las variables: Presupuesto 

Participativo y Ejecución Presupuestaria 

Variables Procesadas Estadísticos 
Presupuesto 
Participativo 

Ejecución 
Presupuestaria 

Rho de 
Spearman 

Presupuesto 
Participativo 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 0,937** 

Sig. (bilateral)   0,000 

N 110 110 

Ejecución 
Presupuestaria 

Coeficiente de 
correlación 

0,937** 1 

Sig. (bilateral) 0,000   

N 110 110 

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadístico en SPSS v. 25. 

 

Prueba de hipótesis específica 1: 

En relación al primer objetivo específico el cual fue determinar la relación 

entre la fase preparatoria y la ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de 

Ilabaya - Tacna, año 2021, y los resultados mostrados en la Tabla 6, el coeficiente 

rho de Spearman de 0,905 es significativo al presentar un valor-p (0,000) menor 

que el nivel de significancia (0,05) lo cual permite aceptar la H1 y rechazar la H0 

comparativamente. Por lo tanto, con una correlación de Spearman de 0,905 se 

afirma que existe una relación muy alta entre la fase preparatoria y la ejecución 

presupuestaria en el Municipio Distrital de Ilabaya, 2021. 

 

 

 

 

 



 
 

26 
 

Tabla 6 

Coeficiente de correlación de Spearman de las variables: Fase Preparatoria 

y Ejecución Presupuestaria 

Variables Procesadas Estadísticos 
Fase 

Preparatoria 
Ejecución 

Presupuestaria 

Rho de 
Spearman 

Fase 
Preparatoria 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 0,905** 

Sig. (bilateral)   0,000 

N 110 110 

Ejecución 
Presupuestaria 

Coeficiente de 
correlación 

0,905** 1 

Sig. (bilateral) 0,000   

N 110 110 

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadístico en SPSS v. 25. 

 

Prueba de hipótesis específica 2: 

De acuerdo al segundo objetivo específico que fue determinar relación entre 

la fase de concertación y la ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de 

Ilabaya - Tacna, año 2021, y los resultados mostrados en la Tabla 7, el coeficiente 

rho de Spearman de 0,924 es significativo al presentar un valor-p (0,000) menor 

que el nivel de significancia (0,05) lo cual permite aceptar la H1 y rechazar la H0 

respectivamente. Siendo así, con una correlación de Spearman de 0,924 se afirma 

que existe una relación muy alta entre la fase de concertación y la ejecución 

presupuestaria en el Municipio Distrital de Ilabaya, 2021. 
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Tabla 7 

Coeficiente de correlación de Spearman de las variables: Fase de 

Concertación y Ejecución Presupuestaria 

Variables Procesadas Estadísticos 
Fase de 

Concertación 
Ejecución 

Presupuestaria 

Rho de 
Spearman 

Fase de 
Concertación 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 0,924** 

Sig. (bilateral)   0,000 

N 110 110 

Ejecución 
Presupuestaria 

Coeficiente de 
correlación 

0,924** 1 

Sig. (bilateral) 0,000   

N 110 110 

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadístico en SPSS v. 25.  

 

Prueba de hipótesis específica 3: 

Respecto al tercer objetivo específico que fue determinar la relación entre la 

fase de formalización y la ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de Ilabaya 

- Tacna, año 2021, y los resultados mostrados en la Tabla 8, el coeficiente rho de 

Spearman de 0,927 es significativo al presentar un valor-p (0,000) menor que el 

nivel de significancia (0,05) lo cual permite aceptar la H1 y rechazar la H0 en 

razonablemente. Por consiguiente, con una correlación de Spearman de 0,927 se 

afirma que existe una relación muy alta entre la fase de formalización y la ejecución 

presupuestaria en el Municipio Distrital de Ilabaya, 2021. 
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Tabla 8 

Coeficiente de correlación de Spearman de las variables: Fase de 

Formalización y Ejecución Presupuestaria 

Variables Procesadas Estadísticos 
Fase de 

Formalización 
Ejecución 

Presupuestaria 

Rho de 
Spearman 

Fase de 
Formalización 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 0,927** 

Sig. (bilateral)   0,000 

N 110 110 

Ejecución 
Presupuestaria 

Coeficiente de 
correlación 

0,927** 1 

Sig. (bilateral) 0,000   

N 110 110 

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadístico en SPSS v. 25.  
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V. DISCUSIÓN 

De acuerdo al objetivo general que abarcó el determinar la relación entre 

presupuesto participativo y ejecución presupuestaria en el Municipio Distrital de 

Ilabaya de Tacna al periodo 2021, se llegó a generar un coeficiente de correlación 

rho de Spearman 0,937 siendo significativo al presentar valor-p de 0,000 inferior 

que el nivel de significancia 0,05, resultado que condujo afirmar la existencia de 

relación positiva y muy alta entre el presupuesto participativo y la ejecución 

presupuestaria en el Municipio Distrital de Ilabaya, Tacna, 2021. Esta información 

contiene similitud con la investigación no experimental y correlacional llevada a 

cabo por Yarasca (2021), quien luego de haber procesado datos obtenidos a partir 

de una muestra de 40 personas que fueron encuestadas, y posteriormente 

procesado dichos datos estadísticamente, llegó a demostrar con un coeficiente de 

correlación de 0,897 que existe una relación significativa respecto al presupuesto 

participativo y la ejecución presupuestal en el Municipio Distrital de Mala, 2020.  

Del mismo modo, el resultado del objetivo general de este estudio contiene 

similitud con la investigación no experimental y correlacional de Rituay (2020), 

quien, al haber aplicado encuestado a 384 habitantes del distrito de Independencia 

de Lima para estudiar el presupuesto participativo y su relación con la ejecución de 

obras públicas, logró determinar una correlación significativa y fuerte de 0,775 entre 

el presupuesto participativo y la ejecución de obras públicas. También similitud con 

la investigación de Toledo (2021), la cual fue no experimental y correlacional, 

tomando totalidad de 40 funcionarios como muestra para aplicar encuestado, en 

razón de poder determinar la relación entre presupuesto participativo y ejecución 

de obras en el Municipio Provincial de Huamanga, 2021, por lo que se llegó a 

determinar que si existe una relación significativa entre ambas variables estudiadas 

con un coeficiente rho de Spearman 0,321. Además, similitud con la investigación 

de López (2020), siendo de tipo básica, no experimental y dentro del diseño 

correlacional, focalizado en una población que abarcó 41 proyectos según actas 

del proceso de presupuestos participativos correspondiente a la Municipalidad 

Provincial de Picota periodo 2017 a 2020, por lo que se empleó la técnica de análisis 

documental, llegando concluir que existe relación positiva y alta entre presupuesto 

participativo y la ejecución de proyectos con coeficiente rho de Spearman de 0,752. 
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Adicionando, el resultado del objetivo general de este estudio contiene 

similitud con la investigación desarrollada de tipo básica, no experimental y 

correlacional de Bautista (2021), quien luego de haber aplicado una encuesta a 73 

trabajadores del Municipio Provincial de Huanta en el 2021, llegó a evidenciar la 

existente relación positiva y fuerte entre la participación ciudadana y la ejecución 

de proyectos de inversión pública con un significativo rho de Spearman de 0,772, 

dando a entender que la participación ciudadana suscitada por la Municipalidad 

Provincia de Huanta realiza con toda exigencia implicada en la vigente normativa.  

De esta manera, dichas semejanzas resaltan el concepto de la variable 

presupuesto participativo que señala el Instructivo N° 001-2010-ef/76.01 publicado 

por el MEF (2010), al indicar que es una herramienta de gestión a disposición de 

las autoridades correspondientes para que establezcan de forma conjunta diversas 

decisiones encaminadas a orientar los recursos públicos en lineamiento al Plan de 

Desarrollo Concertado. Y es que el presupuesto participativo municipal cotinúa 

siendo considerado como un enfoque nuevo en razón de la gestión pública desde 

el momento de su promulgación en la ley respecto al presupuesto participativo, 

conduciendo a llevar a cabo la formulación de proyectos adecuada en base a 

cambios determinados, trascendiendo en reducción de necesidades y problemas 

perceibidos en el día a día dentro del desempeño de entidades del Estado, puesto 

que su finalidad es el bienestar de toda la población, induciendo a obtener mayores 

y mejores beneficios para los habitantes. Respaldando a ello, los autores en 

mención como Souza (1995), Gómez (2007), Genro et al. (1999), Goldfrank (2006), 

Casas (2010) y Alguacil (2014), coinciden en que el presupuesto participativo se 

llega a convertir en una gran herramienta para la población puesto que permite 

uniformizar las opiniones de los habitantes para generar conciencia coiudadana en 

la necesidad de ser participativo de alguna manera respecto a las inversiones 

públicas, puesto que gran parte del financiamiento es obtenido del propio bolsillo 

de la población, y los resultados recaen en la misma, sin embargo, el presupuesto 

participativo es un proceso universal, democrácito y voluntario, donde los 

habitantes pueden discutir y deliberar de forma libre en decisiones respecto al 

presupuesto y políticas públicas, por lo que es deber de cada uno mediante la 

formación de líderes, hacer valer los derechos para que las autoridades cumplan. 
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En tanto la variable ejecución presupuestaria, los resultados resaltan lo 

definido en la Ley N° 2811 (Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto) 

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, al indicar que es el proceso donde se llegan a 

registrar los ingresos obtenidos además de atender compromisos derivados del 

gasto, sea por prestación de bienes o servicios frente a créditos presupuestarios en 

autorización de presupuestos. Entre autores, respalda Rodríguez (2008) puesto 

que hace mención que la ejecución presupuestaria viene a ser un significativo eje 

para el sector público, puesto que a través de ello se llevan a cabo autorizaciones 

de certificaciones presupuestales en razón de la promulgación que se establece 

para su ejecución. Cabe resaltar que dicho presupuesto torna ser cambiante según 

la necesidad de las circunstancias, realidad y programación, incidiendo en 

modificaciones del presupuesto que es asignado a comienzos, a causa de 

condiciones que no fueron previstos oportunamente en la programación.  

En otra instancia, según el primer objetivo específico que implicó el 

determinar relación entre la fase preparatoria y ejecución presupuestaria del 

Municipio Distrital de Ilabaya - Tacna, año 2021, se logró generar un coeficiente de 

correlación rho de Spearman 0,905 significativo a perspectiva de haber enseñado 

un valor-p de 0,000 menor que el nivel de significancia 0,05, resultado que conllevó 

afirmar la existencia de relación positiva y muy alta entre la fase preparatoria y la 

ejecución presupuestaria dentro del ámbito en mención. El resultado mencionado 

contiene similitud con la investigación de Yarasca (2021) quien determinó que hay 

una relación positiva pero débil entre la fase de preparación y la ejecución de obras 

en la Municipalidad Distrital de Mala al 2020, con rho de Spearman de 0,250; 

similitud también con el trabajo de investigación de Rituay (2020) al demostrar 

relación significativa y muy alta con un rho de 0,906 entre la etapa de preparación 

y ejecución de obras públicas en la Municipalidad del distrito de Independencia 

ubicado en Lima al 2020; del mismo modo con la investigación de Toledo (2021) al 

concluir que existe una significativa relación con rho de Spearman de 0,646 (valor-

p=0,001) entre la fase preparatoria y la ejecución presupuestal en el caso de la 

Municipalidad de Mala. Todo ello resalta lo señalado en el Instructivo Nº 001-2010-

EF/76.01 publicado por el MEF (2010) donde indica que la fase de preparación es 

responsabilidad de los gobiernos concernientes. 
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Dentro del estudio de la fase de preparatoria, se consideró indicadores 

expresados a través de acciones de comunicación, sensibilización, de convocatoria 

y de identificación respecto a los participes, añadiendo capacitaciones. Así, la 

importancia de la fase preparatoria respecto al presupuesto participativo recae en 

otros estudios que fueron llevados a cabo como de León et al. (2016), donde 

evidencia el posicionamiento que tiene la política de la planificación ciudadana 

dentro del ámbito de Medellín, Colombia, siendo que en dicha localidad se 

estableció la norma de planeamiento de desarrollo respecto a la Municipalidad a 

través del presupuesto participativo desde 1994, con la intención de lograr 

demogracia en la población en soporte de su propia participación, puesto que es 

un eje estructural para crecimiento y desarrollo de toda la sociedad colombiana. 

Con respecto al segundo objetivo específico que buscó el determinar 

relación entre la fase de concertación y ejecución presupuestaria del Municipio 

Distrital de Ilabaya - Tacna, año 2021, se alcanzó generar un coeficiente de 

correlación rho de Spearman 0,924 significativo a perspectiva de haber ostentado 

un valor-p de 0,000 menor que el nivel de significancia 0,05, resultado que 

encamina afirmar la existencia de relación positiva y muy alta entre la fase de 

concertación y la ejecución presupuestaria dentro del ámbito citado. Dicho 

resultado presenta similitud con la investigación de Yarasca (2021) al asegurar 

relación existente positiva pero débil con rho de Spearman de 0,123 entre la fase 

de concertación y la ejecución de obras en la Municipalidad Distrital de Mala al 

2020; también similitud con el trabajo de investigación de Rituay (2020) al 

demostrar relación significativa y moderada con un rho de 0,688 entre la etapa de 

concertación y ejecución de obras públicas en la Municipalidad del distrito de 

Independencia ubicado en Lima al 2020; de la misma forma con la investigación de 

Toledo (2021) al llegar a concluir que existe una relación significativa con rho de 

Spearman de 0,646 entre la fase de concertación y la ejecución presupuestal en el 

caso de la Municipalidad de Mala. Todo ello recalca lo mencionado en el Instructivo 

Nº 001-2010-EF/76.01 que fue publicado por el MEF (2010) donde afirma que la 

fase de concertación tiene finalidad de obtener priorización y concertación en 

proyectos de inversión, por lo que es importante que en dicha etapa se evalúe, 

negocie, apruebe y suscriba el contrato correspondiente de mejor manera posible. 
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Dentro del estudio de la fase de concertación fue considerado indicadores 

como los talleres de trabajo de formalización y compromiso de acuerdos, siendo un 

proceso esencial para el puresupuesto participativo como se menciona en la 

investigación de Garrido (2018), al demostrar la importancia de las leyes y la 

voluntad politica de las autoridades correspondientes y diferentes actores inmersos 

para lograr una democracia participativa a través del presupuesto participativo con 

relación a la ejecución de las obras de origen público en el caso del país de Chile. 

Por último, según el tercer objetivo específico que abarcó el determinar 

relación entre la fase de formalización y la ejecución presupuestaria del Municipio 

Distrital de Ilabaya de Tacna, año 2021, se consiguió obtener un coeficiente de 

correlación rho de Spearman 0,927 significativo a perspectiva de haber exhibido un 

valor-p de 0,000 menor que el nivel de significancia 0,05, resultado que condujo 

afirmar la existencia de relación positiva y muy alta entre la fase de formalización y 

la ejecución presupuestaria dentro del ámbito en mención. Este resultado presenta 

similitud con la investigación de Yarasca (2021) al asegurar relación existente 

positiva con un rho de Spearman de 0,233 entre fase de concertación y la ejecución 

de obras en la Municipalidad Distrital de Mala al 2020; similitud también con la 

investigación desarrollada por Rituay (2020) al demostrar relación significativa y 

alta con un rho de 0,769 entre la etapa de formalización y ejecución de obras 

públicas en la Municipalidad del distrito de Independencia ubicado en Lima al 2020; 

del mismo modo con la investigación de Toledo (2021) al concluir que existe una 

relación significativa con rho de Spearman de 0,897 (valor-p=0,001) entre la fase 

de formalización y la ejecución presupuestal en el caso de la Municipalidad de Mala.  

Acerca de la fase de formalización, resalta lo aludido en el Instructivo Nº 001-

2010-EF/76.01 que ha sido publicado por el MEF (2010) donde señala que la fase 

de formalización abarca el PIA respecto a compromisos y acuerdos, desarrollando 

proyetos en el presupuesto institucional para beneplácito posterior sea en el 

consejo municipal o regional. Así, la etapa de formalización permite obtener 

presupuesto participativo, como lo concluye Escamilla (2019) al manifestar que al 

pase de los años se ha logrado que la población tenga participación en un mayor 

porcentaje en lo que implica los proyectos que fueron aprobados en los Gobiernos 

locales de México, siendo un estudio que abarcó el periodo de 2011 a 2017. 
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Finalizando, dentro del análisis descriptivo en esta investigación, se llegó a 

identificar que el presupuesto participativo del Municipio Distrital de Ilabaya 

presenta nivel alto con un 42,7% en perspectiva de los trabajadores que fueron 

encuestados al 2021, seguido de un nivel medio con un 35,5% y nivel bajo con un 

21,8% correspondientemente. Resultados semejantes se alcazaron en la 

investigación de López (2020), puesto que llegó a identificar que el cumplimiento 

del presupuesto participativo en el caso de la Municipalidad Provincial de Picota 

durante el 2017 a 2020 fue alto con un 20%, medio con un 51% y bajo con un 29%. 

De esta manera, resalta la importancia del presupuesto participativo, como lo 

señala Villamar (2018) en su investigación, al concluir que mientras mayor sea el 

compromiso de la población respecto a una toma de decisiones adecuadas según 

la elección de grandes proyectos en beneficio de la misma, mayor crecimiento y 

desarrollo tanto económico y social será. Y Nebot (2018), puesto que manifiesta 

que la puesta en marcha del presupuesto participativo es la fase de mayor 

complejididad, por lo que se requiere una mayor voluntad de la población de 

manera democrática para evitar fracasos en su implementación y que la institución 

responsable tome las mejores decisiones en base a necesidades de los habitantes. 

Además, se llegó a identificar que la ejecución presupuestaria del Municipio 

Distrital de Ilabaya presenta nivel alto con un 36,4% de acuerdo a los trabajadores 

que fueron encuestados al 2021, seguido de un nivel bajo con un 35,5% y nivel 

medio con un 28,2%. Resultados contradictorios se lograron en la investigación de 

López (2020), debido a que llegó a identificar que la ejecución de proyectos de 

inversión en el caso de la Municipalidad Provincial de Picota durante el 2017 a 2020 

fue bajo con un 80% y medio únicamente con un 20%. Es importante hacer mención 

en que las dimensiones tomadas para el estudio de la ejecución presupuestaria 

fueron de fundamentación teórica según Decreto Supremo N° 304-2012-EF. 

En cuanto a limitaciones que obstaculizaron el desarrollo de la presente 

investigación, resalta estudios correlacionales actuales realizados dentro del 

ámbito internacional, ya que ello es necesario para realizar un adecuado análisis 

macro en relación a los resultados que se obtuvieron en el presupuesto participativo 

y ejecución presupuestaria, siendo probablemente explicado por circunstancias que 

acarrea la pandemia por COVID-19 al dificultar en la recolección de datos. 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera:    Se determinó con el estadístico rho de Spearman de 0,937, siendo 

significativo por su valor-p de 0,000 menor que el nivel de significancia 

de 0,05, determinando que el presupuesto participativo se relaciona de 

manera positiva y muy alta con la ejecución presupuestaria del 

Municipio Distrital de Ilabaya - Tacna, año 2021, resaltando de esta 

manera la necesidad de promover el presupuesto participativo por parte 

de la población, ya que en ellos también recae la responsabilidad en 

que las autoridades cumplan con sus labores a fin del bienestar de la 

sociedad. 

Segunda: Se determinó mediante el estadístico rho de Spearman de 0,905, siendo 

significativo por su valor-p de 0,000 inferior que el nivel de significancia 

de 0,05, determinando la relación entre la fase preparatoria y la 

ejecución presupuestaria es positiva y muy alta en el Municipio Distrital 

de Ilabaya - Tacna, año 2021, lo cual conduce al proceso de 

preparación ser una etapa fundamental para que la ejecución 

presupuestaria conduzca a la obtención de los resultados que se 

esperan por la misma población. 

Tercera:  Se determinó a través del estadístico rho de Spearman de 0,924, siendo 

significativo por su valor-p de 0,000 menor que el nivel de significancia 

de 0,05, determinando la relación entre la fase de concertación y la 

ejecución presupuestaria es positiva y muy alta en el Municipio Distrital 

de Ilabaya - Tacna, año 2021, lo cual conlleva al proceso de 

concertación ser una etapa esencial para que la ejecución 

presupuestaria permita obtener los resultados que son esperados por 

la población misma. 

Cuarta:    Se determinó por medio del estadístico rho de Spearman de 0,927, siendo 

significativo por su valor-p de 0,000 inferior que el nivel de significancia 

de 0,05, determinando la relación entre la fase de formalización y la 

ejecución presupuestaria es positiva y muy alta en el Municipio Distrital 

de Ilabaya - Tacna, año 2021, lo cual establece al proceso de 
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formalización ser una etapa importante para que la ejecución 

presupuestaria conlleve a la obtención de resultados esperados por los 

habitantes mismos. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera:     Al Municipio Distrital de Ilabaya -Tacna, por medio de sus autoridades 

y funcionarios que se encuentran en la Gerencia de Planeación y 

Presupuesto, se recomienda llevar a cabo monitoreo de la ejecución de 

los proyectos públicos priorizados en el proceso de presupuesto, donde 

se desarrolle un cronograma con costos reales y que sean cotizados 

mediante una evaluación de proveedores, con objeto de alcanzar los 

objetivos planteados en el tiempo pre establecido y en lineamiento a las 

necesidades de la población. 

Segunda:   A los Consejos de Coordinación Local y Regional, intervenir en el 

fortalecimiento de los conocimientos del personal de los Municipios y 

Gobiernos Regionales en lo que concierte la ejecución presupuestaria 

mediante sesiones de capacitación donde se instruya de mejor manera 

y actualizada los mecanismos para realizar una satisfactoria fase de 

preparación, con objeto de obtener un trabajo sinérgico y comprometido 

en esta etapa fundamental para promover el presupuesto participativo 

en razón de lograr los resultados esperados.  

Tercera:     Generar desde las Municipalidades tanto provinciales como distritales 

junto a Gobiernos Regionales, reuniones de concertación junto a la 

población de la localidad con intención de converger en necesidades 

actuales y reales de los habitantes de Ilabaya, ya que ello conducirá a 

presentar mayor transparencia en lo que compete la ejecución de obras 

públicas que responden a las demandas de la población en general. 

Cuarta:       A los Gobiernos locales y regionales que consideren los resultados que 

son obtenidos en diversos estudios académicos en relación al 

presupuesto participativo y ejecución presupuestaria, en razón de tener 

información útil, actual y estadísticamente significativa que concluye la 

necesidad de mejorar las etapas del presupuesto participativo como la 

fase de formalización, con objeto de generar mayores alternativas de 

solución frente al problema. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

Título: El presupuesto participativo y la ejecución presupuestaria del Municipio Distrital de Ilabaya - Tacna, año 2021. 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema general: Objetivo general: Hipótesis general: Variable 1: Presupuesto participativo  
Instrumento de gestión mediante el cual las autoridades (regionales, locales y una población representada), 
establecen de manera conjunta las decisiones respecto a la orientación de los recursos que están 
estrechamente relacionados la visión y objetivos del PDC (Plan de Desarrollo Concertado) INSTRUCTIVO 
N° 001-2010-ef/76.01 publicado por el MEF (2010). 

¿Qué relación existe 
entre el Presupuesto 
participativo y la ejecución 
presupuestaria del 
Municipio Distrital de 
Ilabaya - Tacna, año 
2021?                                      

Determinar la relación 
entre el presupuesto 
participativo y la ejecución 
presupuestaria del 
Municipio Distrital de 
Ilabaya - Tacna, año 
2021. 

Existe relación 
significativa entre el 
presupuesto participativo 
y la ejecución 
presupuestaria del 
Municipio Distrital de 
Ilabaya - Tacna, año 
2021. 

 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores 
Niveles y 
rangos 

 

Fase preparatoria 

- Comunicación 
- Sensibilización 
- Convocatoria 
- Identificación y los registros 
- Capacitaciones 

1,2,3 
4,5 

6,7,8 
9,10 
11.12 

Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

1 = Nivel bajo 
(28 - 65) 
2 = Nivel medio 
(66 - 103) 
3 = Nivel alto 
(104 - 140) 

 

Problemas específicos: Objetivos específicos: Hipótesis específicas:  

a) ¿Qué relación existe 
entre la fase preparatoria 
y la ejecución 
presupuestaria del 
Municipio Distrital de 
Ilabaya - Tacna, año 
2021? 

a) Determinar la relación 
entre la fase preparatoria 
y la ejecución 
presupuestaria del 
Municipio Distrital de 
Ilabaya - Tacna, año 
2021. 

a) Existe relación 
significativa entre la fase 
preparatoria y la ejecución 
presupuestaria del 
Municipio Distrital de 
Ilabaya - Tacna, año 
2021. 

 

Fase de 
concertación 

- Talleres de grupos de trabajo 
- Formalización de los acuerdos 
y compromisos del presupuesto 
participativo 

13,14,15,16 
17,18,19,20 

 

 

Fase de 
Formalización 

- Formalización del PIA de 
acuerdos y/o compromisos  
- Rendición de cuentas 

21,22,23,24,25 
 26, 27,28 

 

b) ¿Qué relación existe 
entre la fase de 
concertación y la 
ejecución presupuestaria 
del Municipio Distrital de 
Ilabaya- Tacna, año 
2021? 

b) Determinar la relación 
entre la fase de 
concertación y la 
ejecución presupuestaria 
del Municipio Distrital de 
Ilabaya- Tacna, año 2021. 

b) Existe relación 
significativa entre la fase 
de concertación y la 
ejecución presupuestaria 
del Municipio Distrital de 
Ilabaya- Tacna, año 2021. 

Variable 2: Ejecución Presupuestaria 
Proceso en el cual se registran los ingresos y se atiende las obligaciones del gasto de conformidad con Los 
créditos presupuestarios que son autorizados en los presupuestos Ley N° 2811 (Ley General del Sistema 
Nacional de Presupuesto) Decreto Supremo N° 304-2012-EF (MEF, 2021). 

 

 

 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores 
Niveles y 
rangos 

 

c) ¿Qué relación existe 
entre la fase de 
formalización y la 
ejecución presupuestaria 
del Municipio Distrital de 
Ilabaya - Tacna, año 
2021? 

c) Determinar la relación 
entre la fase de 
formalización y la 
ejecución presupuestaria 
del Municipio Distrital de 
Ilabaya - Tacna, año 
2021. 

c) Existe relación entre la 
fase de formalización y la 
ejecución presupuestaria 
del Municipio Distrital de 
Ilabaya - Tacna, año 
2021. 

Certificación 
- Disponibilidad presupuestal 
- Certificación de crédito 
presupuestal 

1,2,3,4 
5,6,7,8 

Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

1 = Nivel bajo 
(31 - 72) 
2 = Nivel medio 
(73 - 114) 
3 = Nivel alto 
(115 - 155) 

 

Compromiso 
- Órdenes de Compra y 
Servicios  

9,10,11,12,13,1
4,15,16 

 

Devengado 
- Aprobación de los pagos de 
bienes y servicios  

17,18,19,20,21,
22,23,24 

 

Girado/pagado - Comprobantes de pago  
25,26,27,28,29,

30,31 
 

 



 
 

 
 

 

Tipo y diseño de investigación Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística 

Enfoque: Cuantitativo 
 
Tipo: Básica 
 
Diseño: No experimental de Corte 
Transversal  
 
Nivel: Correlacional. 
La presente investigación busca 
medir el grado de relación existente 
entre ambas variables. 
 
Método: Hipotético deductivo. 

Población: Trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Ilabaya, 
siendo un total de 110 personas. 
 
Tipo de muestreo: no se cuenta 
con muestreo. 
 
Tamaño de muestra: 
Conformado por 110 trabajadores 
GAF, GPP de la MDI. 
 

Variable 1: Presupuesto 
participativo 
Técnica: Encuesta 
Instrumento: Cuestionario. 
 
Variable 2: Ejecución 
presupuestaria 
Técnica: Encuesta 
Instrumento: Cuestionario. 

Descriptiva:  
Para el análisis descriptivo se elaborará 
tablas de distribución de frecuencia y 
gráficos de distribución porcentual. 
 
Inferencial:  
Para la realización de la contratación de 
las hipótesis (análisis inferencial) se 
utilizará la prueba de coeficiente de 
correlación de rho Spearman. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Anexo 2. Tabla de operacionalización de variables 

Variables de 
estudio 

Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Variable 1 
Presupuesto 
participativo 

Instrumento de gestión mediante 
el cual las autoridades 
(regionales, locales y una 
población representada), 
establecen de manera conjunta 
las decisiones respecto a la 
orientación de los recursos que 
están estrechamente 
relacionados la visión y objetivos 
del PDC (Plan de Desarrollo 
Concertado) INSTRUCTIVO N° 
001-2010-ef/76.01 publicado por 
el MEF (2010). 

Es considerado una técnica 
mediante la cual la población 
ejerce su opinión de forma 
conjunta, contribuyendo en la 
toma de decisiones, respecto a 
las inversiones que se planifican, 
teniendo como fin cubrir las 
carencias y necesidades de su 
localidad, se desarrollada 
mayormente a nivel local. 

Fase 
preparatoria 

- Comunicación 
- Sensibilización 
- Convocatoria 
- Identificación y los registros 
- Capacitaciones 

Ordinal tipo 
Likert  

 

Fase de 
concertación 

- Talleres de grupos de trabajo 
- Formalización de los acuerdos y 
compromisos del presupuesto 
participativo 

Ordinal tipo 
Likert 

 

 

Fase de 
Formalización 

- Formalización del PIA de 
acuerdos y/o compromisos  
- Rendición de cuentas 

Ordinal tipo 
Likert 

 

 

Variable 2 
Ejecución 

Presupuestaria 

Proceso en el cual se registran los 
ingresos y se atiende las 
obligaciones del gasto de 
conformidad con Los créditos 
presupuestarios que son 
autorizados en los presupuestos 
Ley N° 2811 (Ley General del 
Sistema Nacional de 
Presupuesto) Decreto Supremo 
N° 304-2012-EF (MEF, 2021). 

Es considerada como el proceso 
en el cual se realiza la gestión de 
los recursos públicos, 
considerando su ejecución como 
un acto primordial para cubrir el 
cumplimiento de metas 

Certificación 
- Disponibilidad presupuestal 
- Certificación de crédito 
presupuestal 

Ordinal tipo 
Likert 

 

 

Compromiso - Órdenes de Compra y Servicios  
Ordinal tipo 

Likert 

 

 

Devengado 
- Aprobación de los pagos de 
bienes y servicios  

Ordinal tipo 
Likert 

 

 

Girado/ pagado - Comprobantes de pago  
Ordinal tipo 

Likert 

 

 

 



 
 

 
 

Anexo 3. Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO - PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

Instrucciones: A continuación, se presenta una serie de afirmaciones, referidas a valorar el presupuesto participativo, 
considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas. Asimismo, informar que se utilizará el cuestionario 
elaborado por: Br. Cesar Luis Yarasca Huamani, año 2021 y adaptado por C.P.C. Leydi Rosmery Cutipa Checalla, 2022. 
 
Se le recomienda responder con la mayor sinceridad posible: marcando con un aspa (x) según corresponda: Nunca 
(1) - Casi Nunca (2) - A veces (3) - Casi Siempre (4) - Siempre (5). 

 

Dimensión 1: Fase de preparación 1 2 3 4 5  

1 
Los canales de comunicación que utilizan para difundir el proceso participativo son los 
adecuados. 

           

2 
Existe una comunicación clara sobre el presupuesto participativo con la población del 
Distrito. 

           

3 La difusión del proceso del presupuesto participativo son los pertinentes.            

4 
Se realiza los programas de sensibilización sobre el presupuesto participativo de forma 
pertinente. 

           

5 
Se promueve participación activa de los involucrados para el desarrollo de presupuesto 
participativo. 

           

6 Se realiza la convocatoria de los planes referentes al presupuesto participativo.            

7 
Las convocatorias realizadas para aumentar la participación en el proceso del 
presupuesto participativo son eficientes. 

           

8 La municipalidad promueve la participación de la sociedad civil organizada.            

9 
El número de agentes participantes son suficientes para llevar a cabo el proceso de 
presupuesto participativo. 

           

10 La identificación e inscripción de los agentes participantes lo realizan en su oportunidad,            

11 
Las capacitaciones que brinda el equipo técnico sobre el presupuesto participativo son 
adecuadas. 

           

12 
El número de capacitaciones periódicas respecto al tema para agentes participantes son 
adecuados. 

           

Dimensión 2: Fase de concertación 1 2 3 4 5  

13 Se conforman equipos de trabajo para preparación de presupuesto participativo.            

14 
En los talleres de trabajo se identifica y priorizan los resultados de los proyectos de 
inversión. 

           

15 Los talleres de trabajo son útiles para priorizar proyectos necesarios para la población.            

16 
Se convoca a la localidad para que puedan integrar la comisión del presupuesto 
participativo. 

           

17 
El alcalde informa a los agentes participantes sobre el cumplimiento de acuerdos y 
compromisos asumidos el año anterior. 

           

18 Se desarrolla acuerdos y compromisos en el proceso del presupuesto participativo.            

19 Se cumplen los acuerdos pactados en los tiempos oportunos.            

20 Se formulan acuerdos y compromisos de los proyectos a realizar.            



 
 

 
 

Dimensión 3: Fase de formalización 1 2 3 4 5  

21 
El comité de vigilancia informa sobre el cumplimiento de los compromisos del proceso 
anterior. 

           

22 
El alcalde cumple con los acuerdos de informar el nivel de avance de ejecución 
presupuestal de los proyectos de inversión.           

 

23 
El alcalde cumple con los acuerdos de informar los resultados de los proyectos 
priorizados del año anterior. 

           

24 Se establecen acuerdos concretos en cuanto a PIA con los agentes participantes.            

25 Se cumplen los compromisos establecidos en el presupuesto participativo.             

26 
Se realizan reuniones con agentes participantes para informar el avance presupuestal 
de proyectos en ejecución. 

           

27 El alcalde sustenta las modificaciones presupuestarias realizadas.            

28 Se discuten los avances presupuestarios de manera clara con los agentes participantes.            

Muchas gracias por su participación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

CUESTIONARIO - EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

Instrucciones: A continuación, se presenta una serie de afirmaciones, referidas a valorar la ejecución presupuestaria, 
considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas. Asimismo, informar que se utilizará el cuestionario 
elaborado por: Br. Cesar Luis Yarasca Huamani, año 2021 y adaptado por C.P.C. Leydi Rosmery Cutipa Checalla, 2022. 
 
Se le recomienda responder con la mayor sinceridad posible: marcando con un aspa (x) según corresponda: Nunca 
(1) - Casi Nunca (2) - A veces (3) - Casi Siempre (4) - Siempre (5). 

 

Dimensión 1: Certificación  1 2 3 4 5  

1 La disponibilidad presupuestal es calendarizada.            

2 La certificación es dependiente de la disponibilidad presupuestal.            

3 La disponibilidad presupuestal asegura la contratación de bienes de forma adecuada.            

4 La asignación presupuestal asegura una adecuada ejecución de proyectos.            

5 
La emisión de certificado del crédito presupuestal asegura la ejecución de 
presupuesto. 

           

6 La certificación de crédito presupuestario se realiza de forma oportuna.            

7 Existe devoluciones de los certificados presupuestarios emitidos.            

8 
La certificación de crédito presupuestario es indispensable para realización del 
compromiso. 

           

Dimensión 2: Compromiso 1 2 3 4 5  

9 Toda la orden de servicio emitida tiene certificación presupuestaria.            

10 Existe ordenes de servicio que son anuladas.            

11 Toda orden de compra emitida tiene certificación presupuestaria.            

12 Existe órdenes de compra que son anuladas.            

13 Se informa los agentes participantes las órdenes de compra de manera entendible.            

14 Se informan a los agentes participantes las ordenes de servicio de forma clara.              

15 Las órdenes de compra requieren de asignación presupuestal para su compromiso.            

16 Las órdenes de servicio requieren de asignación presupuestal para su compromiso.            

Dimensión 3: Devengado 1 2 3 4 5  

17 La aprobación del pago asegura un avance en la ejecución presupuestaria.            

18 Las conformidades por los servicios prestados son otorgadas dentro de los plazos.            

19 Se informa los procesos de pago de manera clara para su realización de trámites.            



 
 

 
 

20 Una vez emitida la conformidad del área usuaria se realiza el devengado.            

21 Todo proceso devengado asegura una rebaja en los saldos presupuestarios.            

22 
El avance en la ejecución presupuestal dependerá de cuantas órdenes de compra 
sean emitidas. 

           

23 La aprobación de pagos de órdenes de compra asegura un bien ingresado.            

24 La aprobación de pagos de órdenes de servicios asegura su realización.            

Dimensión 4: Pago 1 2 3 4 5  

25 Se realiza los pagos por servicios en forma oportuna.            

26 La emisión del comprobante de pago formaliza la ejecución presupuestal.            

27 Se realizan los pagos por adquisición de bienes en forma oportuna.            

28 Todo pago realizado es debitado en forma automática de los saldos presupuestarios.            

29 
Los pagos realizados de las prestaciones se realizan sobre las obligaciones 
devengadas. 

           

30 Los pagos parciales de las prestaciones de servicios son realizados de forma oportuna.            

31 
El registro de la fase del pagado es procesado automáticamente previa realización del 
girado. 

           

Muchas gracias por su participación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Anexo 4. Validación de instrumentos 

 



 
 

 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Anexo 5. Confiabilidad de instrumentos 

Confiabilidad de cuestionario: Presupuesto Participativo. 

Tabla 9 

Estadísticas de fiabilidad del primer instrumento 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,922 28 

Nota. Datos procesados en SPSS v. 25.  

 

Tabla 10 

Estadísticas de total de elemento del primer instrumento 

 Ítem 
Media de la escala 

si se elimina el 
elemento 

Varianza de la escala 
si se elimina el 

elemento 

Correlación 
elemento-total 

corregida 

Alfa de 
Cronbach si se 

elimina el 
elemento 

VAR00001 935,000 235,389 0,580 0,920 

VAR00002 936,000 237,378 0,226 0,924 

VAR00003 933,000 230,900 0,486 0,920 

VAR00004 933,000 241,122 0,093 0,927 

VAR00005 935,000 229,167 0,420 0,921 

VAR00006 936,000 239,156 0,302 0,922 

VAR00007 933,000 222,900 0,777 0,916 

VAR00008 929,000 222,322 0,641 0,917 

VAR00009 932,000 231,956 0,349 0,923 

VAR00010 934,000 232,267 0,354 0,922 

VAR00011 933,000 226,900 0,631 0,918 

VAR00012 933,000 227,344 0,614 0,918 

VAR00013 931,000 232,989 0,401 0,921 

VAR00014 932,000 230,178 0,584 0,919 

VAR00015 929,000 221,211 0,840 0,915 

VAR00016 934,000 228,267 0,602 0,918 

VAR00017 927,000 230,456 0,476 0,920 

VAR00018 929,000 226,544 0,644 0,918 

VAR00019 930,000 227,778 0,587 0,918 

VAR00020 929,000 225,878 0,668 0,917 

VAR00021 933,000 229,789 0,526 0,919 

VAR00022 929,000 222,544 0,791 0,915 

VAR00023 932,000 231,289 0,463 0,920 

VAR00024 927,000 218,678 0,797 0,915 

VAR00025 928,000 226,400 0,591 0,918 

VAR00026 929,000 232,544 0,428 0,921 

VAR00027 933,000 231,344 0,470 0,920 

VAR00028 928,000 225,956 0,605 0,918 

Nota. Datos procesados en SPSS v. 25.  



 
 

 
 

Figura 1 

Estadísticas de fiabilidad del primer instrumento 

 

 

 

Figura 2 

Estadísticas de total de elemento del primer instrumento, primera parte 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Figura 3 

Estadísticas de total de elemento del primer instrumento, segunda parte 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Confiabilidad de cuestionario: Ejecución Presupuestaria. 

Tabla 11 

Estadísticas de fiabilidad del segundo instrumento 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,905 31 

Nota. Datos procesados en SPSS v. 25.  

Tabla 12 

Estadísticas de total de elemento del segundo instrumento 

 Ítem 
Media de la escala 

si se elimina el 
elemento 

Varianza de la escala 
si se elimina el 

elemento 

Correlación 
elemento-total 

corregida 

Alfa de 
Cronbach si se 

elimina el 
elemento 

VAR00001 1,105,000 143,389 0,638 0,899 

VAR00002 1,102,000 147,289 0,511 0,902 

VAR00003 1,098,000 145,511 0,544 0,901 

VAR00004 1,100,000 137,556 0,791 0,896 

VAR00005 1,098,000 145,511 0,677 0,900 

VAR00006 1,105,000 148,944 0,443 0,903 

VAR00007 1,110,000 145,778 0,494 0,902 

VAR00008 1,101,000 158,767 -0,132 0,911 

VAR00009 1,107,000 151,344 0,198 0,908 

VAR00010 1,108,000 141,289 0,768 0,897 

VAR00011 1,102,000 155,511 0,051 0,909 

VAR00012 1,108,000 142,178 0,720 0,898 

VAR00013 1,109,000 150,100 0,268 0,906 

VAR00014 1,113,000 143,567 0,571 0,901 

VAR00015 1,099,000 153,433 0,201 0,906 

VAR00016 1,101,000 146,767 0,483 0,902 

VAR00017 1,099,000 155,211 0,059 0,909 

VAR00018 1,104,000 136,933 0,764 0,896 

VAR00019 1,105,000 138,722 0,762 0,897 

VAR00020 1,104,000 148,267 0,503 0,902 

VAR00021 1,105,000 139,167 0,741 0,897 

VAR00022 1,104,000 151,378 0,452 0,903 

VAR00023 1,105,000 154,056 0,208 0,906 

VAR00024 1,105,000 154,056 0,208 0,906 

VAR00025 1,108,000 151,511 0,237 0,906 

VAR00026 1,104,000 157,378 -0,051 0,908 

VAR00027 1,108,000 142,844 0,684 0,899 

VAR00028 1,103,000 147,789 0,572 0,901 

VAR00029 1,100,000 150,444 0,447 0,903 

VAR00030 1,106,000 142,489 0,584 0,900 

VAR00031 1,104,000 144,933 0,574 0,901 

Nota. Datos procesados en SPSS v. 25.  



 
 

 
 

Figura 4 

Estadísticas de fiabilidad del segundo instrumento 

 

 

Figura 5 

Estadísticas de total de elemento del segundo instrumento, primera parte 

 

 



 
 

 
 

Figura 6 

Estadísticas de total de elemento del segundo instrumento, segunda parte 



 
 

 
 

Anexo 6. Base de datos 

Respuestas de la encuesta para la variable Presupuesto participativo. 

N° de 
Trabajadores 

Variable Independiente: 
Presupuesto participativo 

D1: Fase Preparatoria D2: Fase de Concertación D3: Fase de Formalización 
TVI 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 26 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

1 3 1 2 1 2 2 5 5 5 2 3 3 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 105 

2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 3 4 3 4 3 5 4 4 3 3 3 5 109 

3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 95 

4 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 82 

5 3 3 3 3 3 4 4 5 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 109 

6 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 59 

7 3 2 3 3 4 3 3 2 5 5 3 5 5 4 3 2 3 4 5 3 2 3 5 5 5 3 3 3 99 

8 3 4 3 5 2 3 3 4 2 3 4 3 3 4 4 3 5 4 4 5 3 4 3 3 3 4 2 4 97 

9 3 3 4 4 5 3 3 5 3 2 3 4 3 3 4 3 5 5 3 5 3 3 2 4 4 5 3 4 101 

10 3 4 5 4 5 4 4 4 2 3 4 4 4 3 5 5 4 3 4 4 4 5 3 5 5 3 4 3 110 

11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 56 

12 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 49 

13 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 53 

14 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 47 

15 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 49 

16 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 49 

17 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 49 

18 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 49 

19 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 51 

20 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 50 

21 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 52 

22 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 42 

23 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 46 

24 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 47 

25 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 53 

26 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 56 

27 3 3 3 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 62 

28 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 57 

29 2 2 2 1 1 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 58 

30 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 65 

31 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 1 1 2 3 3 3 2 2 2 64 

32 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 66 



 
 

 
 

33 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 1 1 2 2 2 2 63 

34 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 64 

35 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 70 

36 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 73 

37 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 70 

38 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

39 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 74 

40 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 73 

41 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 70 

42 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 70 

43 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 71 

44 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 73 

45 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 72 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 80 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 84 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 84 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 84 

50 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 2 4 4 4 3 3 3 89 

51 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 91 

52 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 86 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 89 

54 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 93 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 86 

56 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 91 

57 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 89 

58 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 91 

59 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 86 

60 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 3 3 3 92 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 107 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 102 

63 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 101 

64 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 2 4 4 4 3 4 88 

65 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 96 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 107 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 108 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 112 

69 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 102 

70 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 104 

71 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 105 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 112 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 108 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 109 

75 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 104 

76 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 105 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 112 



 
 

 
 

78 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 101 

79 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 103 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 112 

81 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 104 

82 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 109 

83 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 107 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 112 

85 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 118 

86 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 127 

87 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 116 

88 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 112 

89 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 110 

90 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 114 

91 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 3 3 5 4 4 4 4 109 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 119 

93 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 118 

94 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 5 4 4 4 4 4 4 119 

95 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 137 

96 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 130 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 139 

98 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 134 

99 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 128 

100 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 133 

101 5 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 130 

102 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 133 

103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 137 

104 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 130 

105 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 

106 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 128 

107 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 130 

108 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 131 

109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 

 

 

 

 



 
 

 
 

Respuestas de la encuesta para la variable Ejecución presupuestaria. 

N° de 
Trabajadores 

Variable Dependiente: 
Ejecución presupuestaria 

D1: Certificación D2: Compromiso D3: Devengado D4: Pago 
TVD 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

1 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 138 

2 5 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 3 3 2 4 4 5 5 5 3 4 3 4 4 5 3 3 4 4 3 4 119 

3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 116 

4 3 4 5 4 5 4 4 4 2 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 113 

5 4 4 4 4 5 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 117 

6 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 100 

7 4 5 5 5 5 3 3 3 4 4 5 4 2 2 5 5 5 5 4 3 4 4 3 3 3 3 3 5 5 5 5 124 

8 4 4 5 5 4 4 3 5 3 4 4 3 3 3 5 5 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 2 4 117 

9 2 4 5 4 4 3 1 5 5 2 5 2 2 2 5 4 3 2 2 4 2 3 3 3 2 4 3 4 4 3 4 101 

10 3 2 3 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 2 3 2 5 3 3 3 2 3 4 4 3 4 3 3 4 3 2 96 

11 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 54 

12 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 45 

13 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 54 

14 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 54 

15 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 51 

16 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 50 

17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 57 

18 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 52 

19 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 55 

20 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 49 

21 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 54 

22 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 48 

23 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 56 

24 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 50 

25 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 52 

26 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 55 

27 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 56 

28 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 53 

29 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 51 

30 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 55 

31 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 62 

32 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 49 

33 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 54 

34 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 50 

35 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 57 



 
 

 
 

36 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 56 

37 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 57 

38 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 3 2 3 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 59 

39 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 58 

40 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 58 

41 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 61 

42 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 1 1 2 2 2 2 58 

43 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 56 

44 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 70 

45 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 70 

46 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 64 

47 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 71 

48 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 74 

49 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 67 

50 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 67 

51 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 73 

52 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 75 

53 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 79 

54 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 75 

55 2 2 3 3 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 88 

56 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 88 

57 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 85 

58 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 3 3 3 86 

59 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 2 2 2 91 

60 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 82 

61 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 2 2 2 86 

62 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 83 

63 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 81 

64 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 89 

65 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 95 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 102 

67 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 100 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 111 

69 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 99 

70 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 97 

71 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 98 

72 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 101 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 109 

74 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 110 

75 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 108 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 112 

77 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 116 

78 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 121 

79 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 117 

80 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 125 



 
 

 
 

81 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 119 

82 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 119 

83 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 134 

84 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 129 

85 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 118 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 123 

87 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 130 

88 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 129 

89 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 142 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 137 

91 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 141 

92 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 144 

93 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 141 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 139 

95 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 135 

96 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 142 

97 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 135 

98 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 137 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 145 

100 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 142 

101 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 144 

102 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 143 

103 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 145 

104 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 149 

105 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 147 

106 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 138 

107 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 144 

108 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 141 

109 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 152 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Anexo 7. Panel gráfico de los resultados descriptivos. 

Resultados descriptivos de la variable Presupuesto participativo. 

Figura 7 

Distribución de frecuencias de la Variable Presupuesto participativo del 

Municipio Distrital de Ilabaya - Tacna, año 2021 

 

 

Figura 8 

Distribución de frecuencias de las dimensiones de la Variable Presupuesto 

participativo del Municipio Distrital de Ilabaya - Tacna, año 2021 

 



 
 

 
 

Resultados descriptivos de la variable Ejecución presupuestaria. 

Figura 9 

Distribución de frecuencias de la Variable Ejecución presupuestaria del 

Municipio Distrital de Ilabaya - Tacna, año 2021 

 

 

Figura 10 

Dsitrinución de frecuencias de las dimensiones de la Variable Ejecución 

presupuestaria del Municipio Distrital de Ilabaya - Tacna, año 2021 

 



 
 

 
 

Anexo 8. Autorización de aplicación de los instrumentos. 

Solicitud de autorización 

 

 



 
 

 
 

Carta de autorización 
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