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Resumen 

El presente estudio tiene por objetivo determinar la relación que existe entre el 

liderazgo directivo y desempeño docente en una institución educativa de San Juan 

de Lurigancho- 2022. El estudio realizado fue de tipo básico, con enfoque 

cuantitativo y se aplicó en el método hipotético-deductivo, diseño no experimental 

descriptivo correlacional. La población estuvo conformada por un total 50 docentes; 

la muestra fue la misma cantidad de la población, por otro lado, la selección de la 

muestra se realizó a través del muestreo no probabilístico por conveniencia, se 

utilizaron dos instrumentos para recabar la información, el primero fue el 

cuestionario de liderazgo directivo, mientras que el segundo, el cuestionario de 

desempeño docente, dicho instrumento de evaluación fue validado por juicios de 

expertos y la confiabilidad 0.960 para la primera variable, 0,929 para la segunda 

variable a través del Alpha de Cronbach.  Los resultados del coeficiente de 

correlación r de Rho de Spearman =0.887 indica que existe relación significativa 

entre las variables, y la significancia bilateral p=0.000<0.05, permitió rechazar la 

hipótesis nula concluyendo: Existe relación significativa entre el liderazgo directivo 

y el desempeño docente en una institución educativa de San Juan de Lurigancho – 

2022. 

Palabras clave: Liderazgo, pedagógica, desempeño docente 
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Abstract 

The objective of this study is to determine the relationship that exists between 

managerial leadership and teaching performance in an educational institution in San 

Juan de Lurigancho- 2022. The study carried out was of a basic type, with a 

quantitative approach and was applied in the hypothetical method- deductive, 

correlational descriptive non-experimental design. The population consisted of a 

total of 50 teachers; the sample was the same amount of the population, on the 

other hand, the selection of the sample was made through non-probabilistic 

sampling for convenience, two instruments were used to collect the information, the 

first was the directive leadership questionnaire, while the second, the teacher 

performance questionnaire, said evaluation instrument was validated by expert 

judgments and reliability 0.960 for the first variable, 0.929 for the second variable 

through Cronbrach's Alpha. The results of the correlation coefficient r of Spearman's 

Rho =0.887 indicate that there is a significant relationship between the variables, 

and the bilateral significance p=0.000<0.05, allowed us to reject the null hypothesis, 

concluding: There is a significant relationship between managerial leadership and 

teacher performance. in an educational institution in San Juan de Lurigancho - 2022. 

Keywords: Leadership, pedagogy, teacher performance 
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I.  INTRODUCCIÓN 

A nivel internacional la pedagogía se ha convertido en la clave para lograr con 

éxito la superación de las sociedades, por lo que en estos últimos tiempos todos 

los países han optado y designado mayor presupuesto para alcanzar una 

educación de calidad. 

UNESCO (2016) citado por Flores (2021) señaló sobre la crisis educativa del 

siglo XXI en Latino América se debe a la ineficiente gerencia educativa de los 

colegios, porque ciertos factores asociados inciden negativamente en el desarrollo 

de los procesos, generan esfuerzos sobrevalorados de todos los entes educativos. 

En nuestro país la educación viene experimentando constantes cambios, la 

cual se observó con mayor facilidad con la presencia de la emergencia por el covid-

19, sumado a esto, otros factores como lo económico, social, político y tecnológico, 

por ello es muy importante contar con líderes directivos eficientes, capaces de dirigir 

las escuelas e incentivar a los maestros a prepararse constantemente para ejercer 

su labor docente con ética y profesionalismo; pero lastimosamente muchos de ellos 

carecen de esta capacidad, la cual afecta en la función administrativa y pedagógica 

de las Instituciones.  

Teniendo en cuenta todos estos cambios que se presentó en estos últimos 

años, la educación peruana plantea grandes desafíos para hacer frente de manera 

eficiente y real a diversas necesidades de las escuelas. Para la cual se deben 

contar con gestores capaces que influyan, inspiren y movilicen acciones para lograr 

propósitos y finalidades comunes en beneficio al mundo académico; ya que si 

pensamos en  liderazgo es pensar en quien tiene que organizar, planificar, orientar, 

acompañar y dirigir la Institución Educativa, ejerciendo sus funciones de manera 

horizontal, democrática, pero sin perder la autoridad ante sus funciones, por ende 

debe demostrar dominio pedagógico para conducir el buen desempeño docente 

con el firme propósito de alcanzar un trabajo cooperativo y competente que los lleve 

al logro de una calidad educativa.  

Ministerio de Educación (2014), Marco de la buena práctica directiva, el 

liderazgo directivo se desarrolla dentro de dos dominios, el primer  es como los 

directivos  gestionan condiciones para mejorar los aprendizajes; partiendo de un 
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diagnóstico real para iniciar la planificación, promoviendo la convivencia armoniosa, 

intercultural y democrática, teniendo en cuenta las condiciones familiares, la 

colectividad y la sistematización de las evaluaciones continuas en la gestión 

educativa dentro de las escuelas; con referencia al segundo dominio, manejo de 

los procedimientos didácticos y formativos a fin de acrecentar las enseñanzas, los 

líderes educativos deben incentivar el desarrollo profesional permanente de los 

maestros a través del monitoreo, acompañamiento reflexivo, trabajos colegiados y 

un seguimiento permanente de la práctica pedagógica para lograr aprendizajes 

significativos dentro de un enfoque intercultural e inclusivo. 

Chávez (2017), indica que los centros educativos forman una organización 

diversa, por lo que en dicha diversidad es necesario contar con líderes que 

respondan a las necesidades y retos que se presentan, por lo tanto, estas 

contestaciones se manifiesten en actos oportunos en dirección a la actuación de 

los maestros y por consiguiente para el centro educativo. 

MINEDU (2014), los especialistas de Marco del buen desempeño docente 

dicen que todo maestro debe centrar su práctica  pedagógico teniendo en cuenta 

cuatro dominios: el primero es como cada docente realiza la planificación a largo y 

corto plazo, unidades, proyectos, experiencias y sesiones de aprendizaje; el 

segundo se refiere al desarrollo de enseñanza aprendizaje, uso de estrategias 

diversas, materiales, medios y evaluación formativa  propiciando un buen clima,  

para el lograr aprendizajes significativos dentro y fuera del aula; el tercero es como 

el maestro colabora a la planificación  y selección de herramientas para la gestión 

institucional, propiciando un óptimo clima institucional, la cual se verá proyectado 

hacia la comunidad; el cuarto dominio  los maestros reflexionan permanentemente 

de su quehacer pedagógico cotidiano, mediante trabajos en equipos y colegiados 

para  el fortalecimiento y crecimiento profesional. 

Según Tobón (2008) el desempeño docente: Desde un enfoque por 

competencias se refiere a la practica cotidana y real, mediante el desarrollo de 

actividades  diversas, retadoras , motivadoras y/o la resolucion y anális de 

problemas. 
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El desempeño es una capacidad de innovar permanente y creativamente, 

poniendo en práctica las habilidades y capacidades para solucionar diversos 

conflictos ante una situación complicada (Chiavenato, 2000), menciona que el 

desempeño emplea diversos métodos e instrumentos que ayuda a evaluar la 

competitividad del personal, por ello, los maestros son evaluados 

permanentemente por los directivos para optimizar los aprendizajes de los 

estudiantes. 

El cumplimiento estricto de la normatividad que rige la labor educativa y la 

ausencia de acuerdos democráticos, generan fricciones entre los directivos y 

docentes, por ende, el rompimiento del buen clima Institucional. 

La actitud autoritaria, la poca empatía y la deficiente comunicación de los 

directivos altera la gestión y el desarrollo de una buena práctica docente, la cual 

genera una mala imagen ante la comunidad. 

La carencia de liderato formativo de los directivos se ve reflejado en el 

ineficiente monitoreo y acompañamiento hacia los docentes, ya que brindan poco 

apoyo técnico  y pedagogico, para reflexionar y mejorar sus prácticas pedagógicas. 

La ausencia de un liderazgo eficaz de los directivos afecta su función 

administrativa y pedagógica, lo cual influye de manera negativa en la solución de 

problemas institucionales que se presenta, por ende, la mala orientación del trabajo 

docente, afectando el desarrollo de las capacidades para ejercer una buena labor 

profesional. 

El liderazgo directivo en la escuela afecta la capacidad de negociar con 

eficiencia, así mismo no se alcanza el éxito de las metas y objetivos que los equipos 

se propongan a corto y largo plazo para desarrollar una adecuada gestión. 

En la actualidad todas las Instituciones Educativas deben contar con líderes 

pedagógicos carismáticos, empáticos, emprendedores, democráticos, capaces de 

coordinar, planificar y evaluar su gestión administrativa y pedagógica. Para motivar 

a los pedagogos a mejorar su praxis educativa y alcanzar con éxito las metas 

trazadas. 

 Ante esta realidad se estableció el problema general ¿Qué relación existe 
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entre el liderazgo directivo y el desempeño docente de una Institución Educativa en 

San Juan de Lurigancho- 2022?  

 

Además, se plantearon los problemas específicos:  

¿Qué relación existe entre la dimensión de gestión pedagógica y desempeño 

docente, de una Institución Educativa en San Juan de Lurigancho- 2022?, ¿Qué 

relación existe entre la dimensión de gestión institucional y desempeño docente, de 

una Institución Educativa en San Juan de Lurigancho- 2022?,¿Qué relación existe 

entre la dimensión de gestión administrativa y desempeño docente de una 

Institución Educativa en San Juan de Lurigancho- 2022?, ¿Qué relación existe entre 

la dimensión de estilo directivo y desempeño docente de una Institución Educativa 

en San Juan de Lurigancho- 2022? 

     Por tanto, la pesquisa se justifica según Méndez (1995) mencionado por 

Bernal (2010), quien destaca la importancia de realizar la indagación de forma 

teórica, metodológica o práctica. 

Dicho trabajo de indagación se justifica teóricamente en el marco de la buena 

práctica del director y del desempeño docente Ministerio de Educación, el cual 

establece que los directores son líderes pedagógicos con capacidad para influir, 

inspirar y motivar las acciones educativas en los demás entes y guiar a las escuelas 

a fin de alcanzar los propósitos trazados. Así mismo, la investigación contribuirá a 

incrementar conocimientos sobre las variables de estudio.  

Metodológicamente se utilizó instrumentos verificables y validados por 

expertos que permitieron recoger información real, relacionado a las variables de 

estudio y fueron procesados de manera pertinente. Dichos instrumentos se 

aplicaron a maestros de ambos niveles tanto de primario como de secundaria en el 

2022 en un colegio de San Juan de Lurigancho. 

En la práctica necesitamos tener directivos con capacidad de liderazgo para 

dirigir y gestionar eficientemente la parte administrativa y pedagógica de las 

escuelas, Por ello mediante este trabajó se planteó algunas sugerencias para 

fortalecer las capacidades de los líderes pedagógicos y por ende mejorar el que 

hacer educativo cotidiano de los maestros. 
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Asi mismo se propuso el objetivo general determinar la relación entre el  

liderazgo directivo y  desempeño docente en una Institución Educativa de San Juan 

de Lurigancho- 2022 

por loque se planteando como objetivos especificos a los siguientes: 

Establecer la relación que existe entre la dimensión de gestión pedagógica 

y el desempeño docente de una Institución Educativa en San Juan de Lurigancho- 

2022. Establecer la relación que existe entre la dimensión gestión institucional y el 

desempeño docente de una Institución Educativa en San Juan de Lurigancho- 

2022.  Establecer la relación que existe entre la dimensión de gestión administrativa 

y desempeño docente de  una Institución Educativa en San Juan de Lurigancho- 

2022. Establecer la relación que existe entre la dimensión de estilos directivo y 

desempeño docente de una Institución Educativa en San Juan de Lurigancho- 

2022.  

        De la misma forma se consideró la hipótesis general: Existe relación 

significativa entre el liderazgo directivo y desempeño docente en una Institución 

Educativa de San Juan de Lurigancho - 2022.  

De la misma forma se planteó las cuatro hipótesis específicas: 

Existe relación significativa entre la dimensión de gestión pedagógica y 

desempeño docente en una Institución Educativa de San Juan de Lurigancho- 

2022. Existe relación significativa entre la dimensión de gestión Institucional  en el 

desempeño docente en una  Institución Educativa de San Juan de Lurigancho- 

2022. Existe relación significativa entre la dimensión de gestión administrativa y 

desempeño docente en una Institución  Educativa de San Juan de Lurigancho- 

2022. Existe relación significativa entre la dimensión de estilo directivo y 

desempeño docente en una Institución Educativa de San Juan de Lurigancho- 

2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

A nivel mundial la educación está sujeta a cambios y desafíos constantes, por lo que 

se debe contar con directivos capaces de liderar pedagógicamente y 

administrativamente a las Instituciones para optimizar la educación, por ello la 

exploración de diferentes investigaciones que tengan similitud con las variables de 

estudio del presente trabajo servirán como antecedentes; a nivel internacional se 

encontró los trabajos de:  

Vásquez et al. (2021), realizaron la pesquisa en Chile, denominado liderazgo 

pedagógico y el desempeño del maestro, dicho trabajo tuvo con fin determinar el 

vínculo entre las dos variables mencionadas en su título, contó con una población 

de 75 maestros, cuyo resultado, según el análisis del Rho Spearman, fue de 0,543 

y un p valor igual a 0.000 (p valor < 0,05); concluyeron demostrando, la existencia 

de una correlación directa y significativa entre las dos variables estudiadas.  

Limongi et al. (2020), el estudio titulado, el liderazgo directivo y desempeño 

docente se efectuó en Ecuador, su propósito fue establecer el impacto que existe 

entre ambas variables, considerando el avance del proceso docente, la mencionada 

investigación se hizo en Perú y Ecuador durante cinco años consiguientes. En sus 

resultados, demuestran, la necesidad de motivar el trabajo en equipo liderado por 

los directivos, asistiendo a la buena práctica de la labor del pedagogo. Por medio 

de, T de Student, consiguieron un promedio de 2,53; en pocas palabras con el 

liderazgo se logra el éxito fundamentado en valores cooperando en la calidad en la 

educación. 

Acuña & Bolívar (2019), ejecutaron su investigación con el fin de encontrar  

correlación entre estilos de liderazgo y modelos de gestión en un colegio de 

Barranquilla, la metodología usada fue el enfoque cuantitativo de estudio 

correlacional, con variables tipo no experimental, encuestando a directivos y 

docentes en actividad, concluyendo que el estilo de liderazgo influye de una manera 

significativa en el modelo de gestión, por ende se determina que si existe un buen 

liderazgo se desarrollará una buena gestión. 

De La Ese (2019) realizó su trabajo con el fin de establecer la 

correspondencia entre la gerencia del directivo y evaluación del trabajo del profesor, 



7 
 

la metodología aplicada en el estudio es, descriptivo correlacional, el recojo de 

datos se realizó mediante un listado de preguntas a 80 maestros de la escuela, en 

la que terminó afirmando que si hay una dependencia considerable entre liderazgo 

directivo y evaluación de la práctica pedagógica.  

Bravo (2018) quien hizo su investigación con la finalidad de precisar el 

predominio del líder directivo en el ejercicio educativo del centro escolar, usó una 

metodología cuantitativa descriptiva, a través de un sondeo a 46 maestros y un 

directivo, la cual concluyó probando que un liderazgo eficiente influye positivamente 

en el desempeño de los maestros, ya que los líderes incentivan constantemente a 

lograr el profesionalismo y por ende se eleva el nivel educativo en los estudiantes.  

          Las pesquisas previas al contexto nacional las que brindaron un soporte 

técnico a dicha indagación son variadas, se menciona a continuación  

Mori, (2022) realizó el estudio para percibir la correspondencia entre Liderato 

pedagógico y el trabajo del docente en las escuelas EBR con documentación de 

cualidad formativa, utilizó una metodología cuantitativa de diseño correlacional 

transversal descriptivo, se conformó una muestra de 75 profesores de 

seleccionadas escuelas, se usó dos cuestionarios el primero para recopilar la data 

de la variable el liderazgo pedagógico y el segundo a fin de realizar una 

autoevaluación sobre la labor del profesor. 

como Flores (2021) quien investigó para encontrar el influjo del liderazgo del 

dirigente sobre la labor de los maestros en una escuela, empleó el método 

cuantitativo experimental correlacional, censó a 70 maestros, llegando a concluir 

que a más liderazgo directivo es más eficiente el desempeño de los maestros, ya 

que el rol de los directivos es influenciar en los maestros para mejorar la educación. 

Cucho (2020)  realizó su investigación para explicar la dependencia que se 

hallan entre liderato directivo y la práctica del ejercicio docente en época de 

pandemia, utilizó una metodología experimental, cuantitativo, descriptivo, 

transversal, aplicó  la encuesta mediante dos cuestionarios  a 102 personas entre 

directivos y maestros, en la cual obtuvo como resultado la existencia de una 

vinculación elocuente entre el liderato del director y la labor del maestro, y que ello 

coperan a acrecentar el programa educativo, aún en el ambiente de la pandemia.    
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Huncapaza (2019) quién indagó con el propósito de determinar el efecto que 

ejerce el liderato directivo en el labor de los maestros en las instituciones 

pedagógicas públicas de educación secundaria, empleó una metodología  básica 

no experimenta y explicativa, donde usó un cuestionario para ambas variables, 

encuestando a 91 maestros  de 05 escuelas, concluyendo que el liderato del 

director influye significativamente en la labor del docente ya que refleja el impacto 

de los líderes de los colegios en el desempeño de las diferentes tareas y procesos 

del personal docente. 

Córdova (2019) investigó con el objeto de establecer el predominio que 

ejerce el líder pedagógico sobre la labor del profesor, metodológicamente utilizó el 

enfoque cuantitativo, experimental transversal correlativa, aplicó su estudio al 

personal jerárquico y maestros que laboraron en esas instituciones durante el 2018, 

en dicho estudio se demostró que la variable liderato educativo se vincula de 

manera significativa con el desempeño de los maestros en las aulas de las escuelas 

Multigrados. 

Cabrera (2018) ejecutó su indagación para establecer la correlación entre 

liderato del director y el desempeño de los maestros en educación secundaria, lo 

realizó mediante una metodología cuantitativa descriptiva, no experimental, 

encuestando a 29 docentes, mediante una ficha de evaluación, obteniendo como 

producto que un liderazgo eficiente de los directivos apoya, e incentiva al 

mejoramiento del trabajo docente para ser destacado. 

Vega (2018) aplicó su investigación con el fin de establecer la 

correspondencia que hay entre el liderato del director y la labor del profesor, utilizó 

una metodología transaccional, correlacional causal, dicho estudio lo realizó con 

una población de 50 docentes, dichos datos se recolectaron mediante un 

cuestionario, concluyó demostrando la vinculación directa que existe entre el 

liderato directivo con la práctica pedagógica del maestro. 

Entre los antecedentes a nivel regional encontramos a: Arias (2022) quien 

realizó su trabajo de investigación con el fin de establecer la correspondencia que 

hay entre el liderato del directivo y el trabajo del profesor en las instituciones 

educativas en el marco del aprendizaje  lineal, para lo cual empleó una metodología 
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correlacional, donde  encuestó a 70 maestros con 28 preguntas para la primera 

variable y 28 para la segunda variable, obteniendo como resultado una 

correspondencia directa y altamente expresivo en las dos variables y las 

dimensiones de estudio. 

Galindo (2018), indagó con el fin de identificar el influjo que ejerce el liderato 

del director sobre el desempeño de los maestros, usó el método hipotético 

deductivo, correlacional, donde encuestó a través de cuestionaros a 21 docentes, 

y 2 directoras, concluyendo que en dicho estudio si hay una relación positiva entre 

las variables estudiadas. 

Barboza (2017), ejecutó su indagación para precisar la vinculación que existe 

entre el liderato directivo y la labor de los maestros en un centro educativo inicial, 

lo realizó mediante la metodología correlacional, tipo básica, no experimental, 

mediante una encuesta a 78 maestros a quienes aplicó los cuestionarios, concluyó 

afirmando que los directivos ejercen influencia moderada sobre el desempeño de 

los maestros de dicha escuela. 

Las teorías para la variable liderato directivo y sus respectivos componentes se 

consideró a los siguientes autores: 

Según los especialistas del MINEDU (2018) expresan que todo líderazgo del agente 

educativo debe tener destrezas concerniente a la capacidad técnica, esta se 

correlaciona con las competencias recientes en temas enlazados a la dirección 

curricular. Experiencia en el manejo adecuado de los afectos y situaciones: 

indispensables a fin de tener una convivencia adecuada con los profesores, 

fomentando para constituir una comunicación de modo horizontal con los 

integrantes de la agrupación, consolidando un ambiente institucional apropiado. 

Capacidades de gerencia organizacional: apoya a establecer una estructura 

colegiada conveniente y emotivo a fin de obtener los propósitos o metas que los 

profesores inquieren en el proceso de un labor pedagógico ideal. 

Rodríguez (2016) indicó que el liderazgo directivo adquiere mucha 

importancia porque permite promover la comunicación y búsqueda de acuerdos 

consensuados, siguiendo la línea de respeto jerárquico y el cumplimiento de la 

normatividad. También Kouzes y Posner, (2010) indicaron que el liderazgo es toda 



10 
 

habilidad que poseen las personas para influenciar a los demás individuos y 

alcanzar anhelos comunes. A sí mismo, para Medina (2014), nos dice que “Líder 

es aquel individuo que tiene la capacidad de convencimiento y mando, ya que 

transmite respeto y confianza para que los demás lo sigan por su propia voluntad 

sin ningún condicionamiento. De igual modo Madrigal (2011) quien nos dice 

Liderazgo es ejercer ante las demás personas, ciertas habilidades y 

comportamientos para guiar, incentivar, conducir y mejorar el actuar de las 

personas para optimizar el trabajo y promover el progreso de su equipo sin perder 

la autoridad. Por otro lado, tenemos a Cuesta (2021), quien manifiesta que el 

liderato es la habilidad o facultad que tiene un individuo para persuadir a los 

integrantes de su equipo a actuar de una manera determinada, el liderazgo debe 

estar direccionado alcanzar las metas que la institución se proyecta, por último. El 

estilo del lider describe al prototipo de conducta que adquiere el directivo con la 

finalidad  de orientar a sus compañeros de trabajo para lograr las metas trasadas 

en la escuela. El estilo se encuentra fundamentado en hábitos, la variedad, en la 

formación y la capacitación, es el incentivo que promueve al líder en distintas 

conyunturas (Madrigal, 2005). 

Se debe tener en cuenta el rol que ejercen los directivos durante su 

desempeño pedagógico y administrativo, ya que son ellos quienes organizaran, 

planificaran y ejecutaran diversa tareas para cumplir con las metas y objetivos 

propuestos por las Instituciones Educativas, por lo que se requiere personas 

capaces de fomentar el trabajo en equipo, la reflexión pedagógica, la motivación a 

las buenas prácticas pedagógicas, la toma de desiciones acertadas, el fomento de 

la buena convivencia y delegar funciones sin perder la autoridad; por ello el 

MINEDU (2019) en su guía de instrumento para el proceso de recursos individuales 

en equipos directivos reconoció los estilos de liderazgo:  

El liderazgo pedagógico los directivos ejercen un protagonismo pedagógico 

en las escuelas, ya que son los que influyen, dirigen, guían, contribuye y ejecutan 

acciones en beneficio de los demás entes educativos, con fines de optimizar los 

aprendizajes, dentro de un clima acogedor y participativo, sin perder la autoridad y 

representatividad legal. Esta autoridad será ineficiente si es que no se ejerce con 

profesionalismo y ética, tomando acuerdos colegiados y en equipo. Por ello  Bolívar 

(1997) afirmó que el director es quien dirige la gestión de las escuelas, cumpliendo 
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un rol jerárquico y protagónico con miras a optimizar la labor docente;  en la misma 

línea Bolívar (en Freire y Miranda, 2014) señaló que el liderato instruccional apunta 

a organizar y dirigir las buenas prácticas pedagógicas dentro de las escuelas, por 

ende se busca incrementar los resultados de los aprendizajes, incentivando el 

profesionalismo de los maestros y el que hacer pedagógico cotidiano desde el 

proceso enseñanza aprendizaje.  

Por otro lado, Echevarría (2022), señaló el director es considerado como el 

protagonista del cambio y calidad educativa ya que debe contar con cualidades 

innatas a su persona para influenciar positivamente sobre los maestros, personal 

administrativo, alumnos, y padres de familia dentro de una institución. Mientras que 

Murillo (2008) indicó: directivos que adquieren  este estilo de liderazgo se 

comprometen a la implementación  y ejecución del currículum de la institución; 

mostrando alta capacidad para orientar, organizar acciones dentro y fuera del aula, 

con el fin de alcanzar los objetivos trazados; incentivando permanentemente el 

desarrollo profesional de los maestros, realizando un acompañamiento efieciente, 

monitoreando permanentemente y de manera reflexiva, para la cual también se 

debe tomar en cuenta las evaluaciones de los aprendizajes y trazar nuevas metas 

dentro de la institución por ende mejorar la calidad educativa.  

Liderazgo transformacional: Este liderazgo es fundamental en las 

organizaciones ya que comunica con claridad hacia dónde quieren llegar, para la 

cual se motiva permanentemente a los demás, generando altas expectativas de 

desempeño, brindando confianza y autoconfianza en los equipos de trabajo para 

alcanzar logros conjuntos (CEPPE, 2009). En ese marco, se estima que el líder 

facilita la habilidad de tomar una buena decisión y consentir a llevar a cabo acciones 

organizadas  en los centro de trabajo, al proceder de manera progamada a fin de 

responder en el momento adecuado a la contingencia que se presenta (Legra et 

al., 2021). 

Burns (1978) indica que el liderazgo transformacional es un compromiso 

entre  líderes y seguidores para alcanzar un alto nivel motivacional dentro de los 

principios morales, tambien se dice que este  estilo de liderazgo produce cambios 

representativos en las organizaciones y la vida de los individuos generando 

cambios de aspiraciones y expectativas de los trabajadores. El lider transaccional 
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establece acuerdo con sus seguidores, donde el líder identifica los deseos y 

necesidades, luego clarifica como se podra satisfacer esas carencias a cambio de 

que logren los objetivos específicos,  cumpliendo ciertas tareas, recibiendo 

insentivos a cambio de su desempeño laboral, donde el líder sale favorecido con 

los trabajos efectuados (Valera 2010). 

 Liderazgo emocional. Las emociones cumplen un papel fundamental en la 

ejecución de diversas actividades educativas de todos los entes educativos, ya que 

quienes ejercen un liderazgo emocional demuestran capacidad para motivar e 

influenciar positivamente a los integrantes de su equipo dentro de un clima 

armonioso, acogedor y pacífico. Según Goleman (2014), el líder realiza un rol 

primordial, ya que contribuye en la parte emocional de los integrantes del equipo, 

tratando de incentivarlos para alcanzar objetivos comunes. Por lo tanto, una clave 

del ejercicio de este liderazgo es el manejo de la inteligencia emocional, donde es 

necesario partir del autoconocimiento para poder autorregular las emociones, 

transmitir conocimientos y desarrollar habilidades sociales ante los demás. La 

principal característica de este liderazgo es alcanzar las metas propuestas sin 

cometer abusos por poder o jerarquía, ya que los que dependen del líder deben 

usar sus habilidades y capacidades emocionales para actuar por sí mismo sin 

sentirse presionados o coaccionados ya que si existe un clima armonioso y 

favorable la productividad será más eficiente. 

 En esa misma línea Freire (1992) refiere que el liderazgo emocional influye 

en la decisión de pensar juntos hacia el logro del mismo fin: Si los demás no creen 

ello, yo no lo pensaré mucho. Simplemente no puedo pensar en los demás ni para 

los demás ni son los demas. Por otro lado Ferreira (2021), señaló, los educadores 

se enfrentan a un  mundo inestable y competitivo, y el estado emocional de los 

líderes puede servir como un indicador de su éxito en hacer frente a estos cambios 

globales y locales. En  conclusión,  el  liderazgo  emocional  es  la  base  de  

cualquier  liderazgo. Todo líder necesita contar con competencias de inteligencia 

emocional y desarrollar las habilidades sociales, la cual garantizará el logro exitoso  

en cualquier actividad que emprenda tanto personal como organizativo.  Pero  no  

es  suficiente  un  liderazgo  emocional,  se requieren contar con otros aspectos 

provenientes de otras factores o dimenciones de liderazgo, que juntamente con las 

del liderazgo emocional generarán optimos resultados. 
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En cuanto a las dimenciones se consideró los siguientes:  

Gestión pedagógica, los líderes pedagógicos deben tomar decisiones 

acertadas para el buen funcionamiento y desarrollo de las escuelas, teniendo en 

cuenta las directivas y leyes que provienen de las autoridades locales y regionales 

tanto administrativas como políticas, las cuales orientarán y conducirán a logro y 

mejoramiento de los aprendizajes (MINEDU, 2014).  

Gestión institucional, Los directivos deben orientar su gestión al logro de 

meta y objetivos planteados, partiendo de una organización, planificación y 

evaluación, para lo cual se tome en cuenta los saberes, las capacidades, las 

habilidades y el involucramiento de los demás entes educativos, así como la 

adquisición de un conjunto de experiencias para ejecutar las diversas tareas 

encomendadas. (MINEDU, 2014).  

Gestión administrativa, se refiere a la capacidad que tiene los directivos para 

optimizar y transparentar la división de los bienes financieros y materiales, 

priorizando las necesidades del colegio, para la cual deben realizar actividades 

diversas de manera coordinada con la entidad superior inmediata y demás entes 

educativos (MINEDU, 2014).  

        Estilo, es la capacidad que poseen los líderes para conducir, orientar y dirigir 

a sus colaboradores, para lograr sus metas y objetivos de manera peculiar y 

estableciendo relaciones horizontales y sin ejercer autoritarismo ante otros 

subordinados (Zevallos, 2019).  

       Teorías de la variable desempeño docente: La teoría cognitivista el rol del 

profesor está basado en organizar y crear experiencias pedagógicas de formación 

significativo; intentando que el educando entienda, medite y aprenda. Jean Piaget 

(1985),citado Olmedo y Farrerons (2017), determina el acercamiento psicogenética, 

que el pedagogo es un inpulsor del avance y la independencia de los educandos. 

Conoce a fondo las dificultades y particularidades de la enseñanza de los disentes, 

los periodos o estadios del desarrollo cognoscitivo. Su función fundamental  es 

brindar al educando un ambito de familiaridad, consideración, y aseveración, un 

lugar donde se relaciona de modo libre y segura; Ausubel (1968) citado Marcos & 
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Yépez (2011), expresa que el profesor debe estar inclinado  profundamente en 

impulzar a sus educandos en el aprendizaje significativo. 

El desempeño docente son las diversas actuaciones que ejercen los 

maestros para la ejecución de su quehacer pedagógico continuo, teniendo en 

cuenta los cuatro dominios, la cual debe ser evaluada y auto evaluada 

constantemente para ir mejorando profesionalmente. 

Consejo Nacional de Educación (2010) señala: la labor docente es un 

cúmulo de emociones, actitudes, valores, pensamientos, cultura y teorías implícitas 

que se transforman en actuaciones del maestro al relacionarse con los demás 

dentro y fuera de su entorno; ya que se ejecuta como parte de su responsabilidad 

ante la sociedad. 

Asi mismo Vidarte (2005) reconoce que: El que hacer pedagógico de los 

maestros en las escuelas no se debe centrar solo en impartir conocimientos, si no 

también se debe valolar la capacidad que tine el educador para aprovechar al 

maximo los pocos recurso con los que cuenta la institción, y al mismo tiempo debe 

buscar agenciarse de diversas estrategias para generar aprendizajes significativos, 

sin buscar escusas para optimizar la claridad educativa, por ende el desempeño de 

un maestro debe ser acertado y creativo.  

Del mismo modo Fernández (2002), señaló que el desempeño docente; son 

las diversas actuaciones que el maestro realiza en su práctica pedagógica como: 

programación y preparación de unidades, sesiones, búsqueda de estrategias, 

elaboración de materiales, acompañamiento y asesoramiento oportuno en el 

proceso de sus aprendizajes de los estudiantes, trabajos colegiados con otros 

maestros y directivos de la escuela, así como las constantes capacitación para 

mejorar su desempeño. Por lo tanto, el que hacer pedagógica del maestro viene a 

ser las distintas acciones que el profesor ejecuta, usando diversas herramientas y 

estrategia para lograr el propósito trazado. Por último, Tobón (2008) refirió que el 

desempeño docente: Desde un enfoque por competencias se refiere a la practica 

cotidana y real, a través del desarrollo de diversas actividades retadoras , 

motivadoras y/o el análisis y resolución de problemas. 
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Las dimensiones de desempeño docente según MINEDU (2014) todo maestro debe 

centrar su práctica pedagógico cumpliendo los cuatro dominios: 

En primer lugar tenemos al dominio referente a la planificación para la 

enseñanza de los colegiales todo maestro debe iniciar de un diagnóstico 

situacional, para planificar con eficiencia y anticipación su programación a largo y 

corto plazo como: proyectos, unidades, experiencias y sesiones de aprendizaje,  

acorde a las carencias, rasgos propios, nivel intercultural de la comunidad y de la 

institución, dentro de un enfoque por competencias y agenciándose de 

herramientas y materiales necesarios para lograr aprendizajes significativos. 

También tenemos al segundo dominio referente a la enseñanza para la formación 

de los escolares, incluye: preparación y el progreso de la práctica cotidiana de 

actividades pedagógicas, haciendo uso de distintos planeamientos metodológicos, 

medios, materiales didácticos y evaluación formativa con criterios precisos, 

propiciando un buen clima para lograr aprendizajes significativos dentro y fuera del 

aula. Por ello se requiere que el maestro conozca y aplique procesos pedagógicos 

y didácticos de cada área curricular para desarrollar actividades motivadoras, 

retadoras e interesantes bajo el enfoque por competencias.  

En tercer lugar tenemos al dominio referente a su intervención del maestro 

en la deligencia del colegio relacionado a la colectividad, este dominio indica que 

todo  maestro se debe involucrar activamente para la preparación, ejecución y 

evaluación de los documentos de la administración del colegio, propiciando un 

clima acogedor, armonioso y democrático, por lo que, un maestro debe manejar 

una colectividad asertiva con todos los representantes de la educación, 

involucrándolos a intervenir dinámicamente a las familias en todas las actividades 

programadas por el colegio. 

Y por último tenemos al cuarto dominio referido al desenvolvimiento del 

profesionalismo e identidad del maestro, tal dominio señala como los maestros 

deben reflexionar permanentemente de su quehacer pedagógico cotidiano, 

mediante trabajos en equipos y colegiados para el fortalecimiento y crecimiento 

profesional. Ya que, un maestro debe estar en constante preparación e 

implementación académica y pedagógica para enfrentar los constantes cambios y 

desafíos de las políticas educacionales a nivel regional y nacional. 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación.  

 Este trabajo de investigación es de tipo básico correlacional causal, Sánchez et al. 

(2018) afirmaron que este modelo de indagación tiene su meta primordial en el 

proceso de la teoría del descubrimiento de extensas universalizaciones o 

fundamentos. Además, busca acrecentar el conocimiento y poner a efecto nuevas 

teorías fundamentado en leyes y principios que aportan al conocimiento científico.  

La indagación se ejecutó bajo el enfoque cuantitativo, porque uso la 

estadística como herramienta, en el cual el interés fue la medición y la 

cuantificación, debido a ello se logra datos reales, con el propósito de ampliar, 

aclarar y confrontar sustentos teóricos en el campo estadístico (Escudero & Cortez, 

2018). 

También se puede decir que es de modo aplicativo, ya que con los aportes 

teóricos encontrados se puede contribuir al bienestar social y a la solución del 

problema planteado. (Valderrama, 2019). 

 

       Así mismo se puede decir que es de diseño no experimental debido a que las 

variables no se modifican o alteradas, solo se visualiza datos reales. (Hernández, 

Fernández y Baptista, 2014). 

 

       Igualmente se puede decir que dicho trabajo presenta un nivel correlacional 

causal, porque explica la causa -efecto que se produce entre las variables de 

estudio en tiempo real, siendo el indagador quien se encarga de observar, encontrar 

e informar dicha conclusión. 

 

Métodos de investigación 

Dicha indagación empleó el método hipotético-deductivo; porque se inicia 

formulando la hipótesis, indagando probables, aclarasiones del fenómeno 

estudiado, determinando deducciones para ser contrastados con los resultados, 

que permite la explicación de dicho estudio (Pino, 2019) 
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       A si mismo Cabezas, (2018) precisó que el método deductivo hipotético permite 

la explicación del estudio realizado. 

Diseño de investigación 

        Esta indagación es de diseño no experimental porque las variables de 

indagación no se han condicionado o manipulado, solo se observa datos reales. 

(Hernández, Fernández y Baptista, 2014). Igualmente se puede decir que es 

descriptivo correlacional transversal, debido a que proporciona datos que determina 

el vínculo entre ambos variables de la indagación (Ñaupas et al., 2018). 

 

Esquema 

 

 

 

 

 

Dónde:  

M: Muestra de estudio 50 maestros deprimaria y secundaria  

V1: Liderazgo directivo 28 items  

V2: Desempeño docente. 28 items  

R: La relación de liderazgo directivo y desempeño del maestro. 

 

3.2. Variables y operacionalización  

 

 Variable Liderazgo directivo.  

 Para ejercer un liderazgo eficiente se debe contar con capacidades y habilidades 

de guiar, conducir, facilitar, orientar y motivar a desarrollar sus actividades 

cotidianas de forma innovadora y espontánea (Ortiz, 2014) 

 

El liderato directivo es una agrupacion de capacidades y aptitudes que se 

posee, para influenciar, inspirar y guiar a todos los entes educativos para lograr las 

metas y objetivos trazados en dicha IE. Lo cual fue contrastado a través de un 

cuestionario de 28 items fundamentados por el MINEDU(2014)  y adaptado por la 

autora, en sus cuatro dimenciones: Gestión pedagógica, institucional, 
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administrativa y estilo directivo, para lo cual se utilizó una escala de valoración de 

cinco posibles opciones: siempre, casi siempre, a veces, casi nunca y nunca, sus 

niveles son: alto, bajo e intermedio  (Anexo 02). 

 

V2: Desempeño docente 

Se define como las distintas maniobras que  efectúa un maestro dentro de la 

escuela con el propósito de lograr en los estudiantes un aprendizaje eficaz. Un 

maestro involucrado con la pedagogía tiene la función de brindar enseñanza de 

calidad, con la finalidad de alcanzar la meta planificada (Ministerio de Educacion, 

2016). 

Desempeño docente es una agrupación de destrezas y aptitudes que todo 

profesor pone en práctica al instante de desarrollar su actividades  pedagógicas y 

estas son estimadas según las particularidades de cada dominio al percibir antes, 

durante y después de la acción educativa, por ello se verificó mediante la aplicación 

de un cuestionario de 28 ítems, ya que las cuatro dimensiones fueron  

fundamentadas por el MINEDU(2016) la cual fue adaptado por la autora y valido 

por los expertos, para ello se utilizó la escala valorativa de: siempre, casi siempre 

a veces, casi nunca, nunca; así mismo tiene tres niveles: alto, intermedio y bajo 

para sus cuatro dimensiones (Anexo 02). 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

Se contó con la colaboración de 50 maestros de primaria y secundaria de una 

institución, por lo que (Bacón-Shone, 2020), indica la población es un grupo 

seleccionado para ejecutar dicha indagación, y es de tipo censal porque se efectúa 

con el total de las personas sin ser calculadas (Huancani, 2020). 

Muestra   

Es una parte de componentes del total de la población. La muestra abarca por 

distintas técnicas que comprenden dos campos, el muestreo no probabilístico y el  

probabilístico, El uso del muestreo no probabilístico en la indagacion fue por 

conveniencia, porque no se impuso ni se obligó a los participantes si no se 

encuentran agrupadas con una particularidad de dicha indaagción (Hernández et 

al, 2018).  
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Tabla 1 

Población de muestra: 

Distrito Instituciones  

Educativas     

      N° de maestros 

San Juan de Lurigancho 01 50 

Total  01   50 

Muestreo 

En dicho estudio se empleó el muestreo intencional no probabilistico por comodidad 

del indagador, ya que el muestreo es la capacidad de procesamiento que faculta la 

de escoger las unidades del estudio que constituyen la muestra, con la intención de 

recabar datos estimados pora el trabjo que se desea realizar (Ñaupas et al, 2018).  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se utilizó la encuesta como técnica para la indagación, ya que es un método 

de recopilación de datos más pertinentes, se aplicó a través de dos cuestionarios 

que ayudaron a conocer la perspectiva de los maestros, El primero midió la variable 

liderato directivo y la segunda midió el desempeño docente (Ñaupas et al., 2018).  

Para estimar una de las variables de estudio liderato directivo se realizó mediante 

un cuestionario de 28 ítems aplicando la escala de Likert. Por lo que para estimar 

la segunda variable también se empleó un instrumento con 28 preguntas, aplicando 

la escala Likert, ambos instrumentos fueron validados por 03 expertos. (Anexo 3) 

3.5.Procedimientos 

Luego de validar los instrumentos, se presentó la solicitud a la directora de la 

Institución para obtener el permiso correspondiente, conseguida la aprobación 

formal, se hizo el contacto con los maestros para obtener su consentimiento 

informado. Posteriormente se procedió a la aplicación del instrumento mediante un 

formulario en el google drive. El recojo de dicha información se realizó mediante un 

link enviado por el WhatsApp, luego se procesó y se analizó los resultados 

empleados el SPSS versión 26 (Pino, 2019).  

La confiabilidad es el nivel de seguridad o confianza con que se reconoce el 

resultado alcanzado mediante el cuestionario u otra herramienta (Ñaupas et al., 
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2018). Dicha confiabilidad de ambos instrumentos se ejecutó por medio de la 

herramienta de Alfa de Cronbach. 

Tabla 2 
 
        Confiabilidad   de liderazgo directivo 

Alfa de Cronbach N de preguntas 

0,960 28 

 

Interpretación: 

Un alfa de Cronbach superior a 0,932 indica una fiabilidad de la escala. 

Tabla 3 
 
        Confiabilidad   de desempeño docente 

Alfa de Cronbach N de ítems 

0,929 28 

 

Se obtuvo la confiabilidad de un coeficiente alfa de Cronbach superior a 0,932 

señalando que la fiabilidad de la escala es buena. 

3.6. Método de análisis de datos 

Se realizó el análisis considerando los rangos de medida para ambas variables. 

Con la información que se obtuvo al realizar las encuestas se estableció la base de 

datos que fue consolidado en la data de Excel y paquete estadístico SPSS V.26. 

Después, dichos datos se representaron en gráficos y tablas con sus 

correspondientes figuras, lo cual consintió visibilizar el comportamiento según las 

variables.   

3.7. Aspectos éticos 

 El trabajo de indagación fue ejecutado bajo un estricto clima de confianza y respeto 

a cada uno de los maestros que admitieron participar en dicha investigación, 

manteniendo en anonimato su identidad, así como la confidencialidad al momento 

de la aplicación del instrumento y con el permiso de la directora de dicha institución. 

Se cumplió con los lineamientos de investigación que prevalecen en la Universidad 
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Cesar Vallejo, referente a la redacción se aplicó las normas APA 7 Edición, ya que 

en dicha indagación el resultado fue real sin manipulación. 
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IV.RESULTADOS 

4.1 Análisis descriptivo 

Tabla 4. 

Niveles de Liderazgo directivo en una institución educativa de San Juan de 

Lurigancho, 2022 

  liderazgo directivo  

  Nº % 

Malo 7 14.0 

Regular 11 22.0 

Bueno 32 64.0 

Total 50 100.0 

      Fuente: Aplicación de la encuesta. 

Figura 1  

Niveles de Liderazgo directivo de una institución educativa en San Juan de 

Lurigancho 

 

En la descripción, de la tabla 4 muestra que en el grado de la variable de liderato 

directivo un 64% se ubica en un nivel bueno, un 22% en el nivel normal y el 14% se 

localiza en malo. 
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Tabla 5. 

Niveles de las dimensiones de Liderazgo directivo en una institución educativa de 

San Juan de Lurigancho.2022 

liderazgo 

directivo  

gestión 

pedagógica 

gestión 

institucional 

 gestión 

administrativa 

Estilo 

directivo 

  Nº % Nº % 
 

Nº % Nº % 

Malo 
6 12,0 7 14,0 

 
10 20,0 2 4,0 

Regular 
14 28,0 13 26,0 

 
6 12,0 10 20,0 

Bueno 
30 60,0 30 60,0 

 
34 68,0 38 76,0 

Total 
50 100,0 50 100,0 

 
50 100,0 50 100,0 

 

Figura 2  

Niveles de las dimensiones de Liderazgo directivo en una institución educativa de 

San Juan de Lurigancho 

 

En la descripción, la tabla 5 visualiza que en la dimensión gestión pedagógica el 

nivel bueno es 60%, el nivel mediano es 28% y el nivel malo es 12%; en la 

dimensión gestión institucional, el nivel bueno es 60%, es decir nivel normal es 26% 

y el nivel malo es 14%; en la dimensión gestión administrativa, el 68% en nivel alto, 
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un 12% el nivel es regular y un 20% tiene nivel malo; mientras que en la dimensión 

estilo directivo el 76% se encuentra en un buen nivel, un 20% en nivel regular y 4% 

en mal nivel. 

Tabla 6 

   Niveles de Desempeño docente 

 

Figura 3  

Niveles de la variable de desempeño docente en una institución educativa de San 

Juan de Lurigancho

 

Descripción, según se observa en la tabla 6 menciona a nivel descriptivo sobre la 

labor docente en docentes de un colegio de San Juan de Lurigancho, que del 100 

% un 82% posee un alto nivel, un 12% en nivel mediano y un 6% en mal nivel.  
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Malo 3 6,0 

Regular 6 12,0 

Bueno 41 82,0 

Total 50 100,0 
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Tabla 7 

Niveles de las dimensiones de desempeño docente en una institución educativa de 

San Juan de Lurigancho.2022 

Desempeño 

docente 

Preparación 
para la 
formación de los 
escolares 

Enseñanza para el 
aprendizaje de los 
escolares 

Participación en la 
gerencia del colegio 
ligado a la 
colectividad 

Desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad del 
profeso 

  Nº % Nº % Nº % Nº % 

Malo 3 6,0 12 24,0 14 28,0 7 14,0 

Regular 12 24,0 9 18,0 8 16,0 6 12,0 

Buena 35 70,0 29 58,0 28 56,0 37 74,0 

Total 50 100,0 50 100,0 50 100,0 50 100,0 

 

Figura 4  

Niveles de las dimensiones de desempeño docente en un colegio de San Juan de 

Lurigancho. 

 

Según los resultados se visualiza que en la dimensión preparación para el 

aprendizaje de los alumnos un 70% está ubicado en buen nivel, un 24% en regular 

y 6% en malo; también vemos que en la segunda dimensión, el 58% en buen nivel, 
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un 18% en regular nivel y 24% en mal nivel; luego vemos que en la tercera 

dimensión, un 56% se localiza en buen nivel, el 16% en nivel regular y un 28% en 

nivel malo; finalmente vemos que  en la cuarta dimensión un 74% se observa en 

nivel bueno, un 12% en regular nivel y un 14% en mal nivel. 

Prueba de normalidad  

Tabla 8 

Prueba de normalidad de Liderazgo directivo y desempeño docente en instituciones 

educativas de San Juan de Lurigancho,2022. 

Variables/Dimensiones 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Liderazgo Directivo 0.923 50 0.003 

Gestión pedagógica 0.945 50 0.022 

Gestión institucional 0.919 50 0.002 

Gestión administrativa 0.938 50 0.011 

Estilo directivo 0.936 50 0.009 

Desempeño docente 0.911 50 0.001 

Preparación para el aprendizaje de los 

escolares 

0.863 50 0.000 

Enseñanza para el aprendizaje de los 

escolares 

0.906 50 0.001 

Participación en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad 

0.951 50 0.039 

Desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente 

0.913 50 0.001 

 

Aplicando la prueba de normalidad para las variables se encontró los valores 

p=0.003 > 0.05 y 0,001 <0.05 (shapiro wilk n=50). Ambas variables se acomodan a 

una normal distribución. 

Prueba hipotética. 

En el valor p > 0.05, se admite la hipótesis nula (Ho) 

En el valor p < 0.05, se rechaza la hipótesis nula (Ho). Y se acepta la suposición 

general. 
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Hg Relaciones significativas con el liderazgo directivo y el desempeño docente en 

instituciones educativas en San Juan de Lurigancho - 2022.  

Tabla 9 

Correlación entre el liderazgo directivo y el desempeño docente en una institución 

educativa de San Juan de Lurigancho 

 

 

Resultado del coeficiente de correlación Rho de Spearman r =0.887 señala que hay 

una relación significativa con las variables, también observamos correspondencia 

y un nivel bilateral de significancia p=0.000<0.05, por lo tanto, se refuta la nulidad 

de la hipótesis, pero se aceptan las hipótesis alternativas. Conclusión: Existe un 

vínculo significativo con liderazgo directivo y el desempeño docente en un colegio 

de San Juan de Lurigancho - 2022 

Primera hipótesis específica 

Existe correlación significativa con la dimensión gestión pedagógica y 

desempeño docente en un colegio San Juan de Lurigancho – 2022 

 

 

 

 

      
Liderazgo 
Directivo 

Desempeño 
docente 

Rho de 

Spearman 

Liderazgo 

Directivo 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 0,887** 

    Sig. (bilateral)   0.000 

    N 50 50 

  Desempeño 

docente 

Coeficiente de 

correlación 

0,887** 1.000 

    Sig. (bilateral) 0.000 
 

    N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Tabla 10 

Correlación entre la dimensión gestión pedagógica y desempeño docente 

 

 
Gestión 
pedagógica 

Desempeño 
docente 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

pedagógica 

Coeficiente de correlación 1,000 0,735** 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 50 50 

Desempeño 

docente 

Coeficiente de correlación 0,735** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Resultado del coeficiente de correlación r de Rho de Spearman =0.735 señala que 

hay correspondencia significativa entre ambas variables, así mismo se sitúa en un 

alto nivel de relación siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05, por tal 

se rechaza la nulidad hipotética y se admite la hipótesis alterna. En conclusión: Se 

halla una significativa relación con las dimensiones gestión pedagógica y 

desempeño docente de un colegio en San Juan de Lurigancho – 2022. 

Segunda hipótesis específica  

Existe correlación significativa entre la dimensión gestión institucional y desempeño 

docente de un colegio en San Juan de Lurigancho - 2022. 

Tabla 11 

Correlación entre la dimensión gestión institucional y desempeño docente 

 

Gestión 

institucional 

Desempeño 

docente 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

institucional 

Coeficiente de correlación 1,000 0,817** 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 50 50 

Desempeño 

docente 

Coeficiente de correlación 0,817** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 



29 
 

Resultado de correlación del coeficiente r de Rho de Spearman =0.817 indica hay 

correspondencia significativa entre ambos variables, así mismo se halla en un alto 

nivel de vinculación, siendo de significancia bilateral alta p=0.000<0.05, se admite 

la hipótesis alterna y se refuta la nulidad hipotética. en conclusión: Existe 

correlación significativa con la dimensión gestión institucional y desempeño docente 

en un colegio de San Juan de Lurigancho – 2022. 

Tercera hipótesis específica  

Existe una relación significativa entre las dimensiones gestión administrativa y 

desempeño docente en un colegio en San Juan de Lurigancho – 2022. 

Tabla 12 

Correlación entre la dimensión gestión administrativa y desempeño docente 

 
Gestión 
administrativa 

Desempeño 
docente 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

administrativa 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 0,771** 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 50 50 

Desempeñ

o docente 

Coeficiente de 

correlación 

0,771** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Resultado de correlación del coeficiente r de Rho de Spearman =0.771 indica que 

hay relación significativa entre ambas variables, así mismo se halla en alto nivel de 

correlación, siendo de significancia bilateral p=0.000<0.05, se admite la hipótesis 

alterna y se refuta la nulidad hipotética. Se finaliza demostrando que hay una 

significativa relación con la dimensión gestión administrativa y desempeño docente 

en una institución educativa de San Juan de Lurigancho - 2022 

Cuarta hipótesis específica  

Existe relación significativa con la dimensión estilo y desempeño docente en una 

Institución Educativa de San Juan de Lurigancho- 2022. 
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Tabla 13 

Correlación entre la dimensión estilo y desempeño docente 

 

 Estilo directivo 
Desempeño 

docente 

Rho de 
Spearman 

Estilo 
directivo 

Coeficiente de correlación 1,000 0,746** 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 50 50 

Desempeñ
o docente 

Coeficiente de correlación 0,746** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Resultado de correlación del coeficiente r de Rho de Spearman =0.746 indica la 

existencia correlacional significativa con ambas variables, así mismo se encuentra 

en un nivel de alta relación de significancia bilateral alta p=0.000<0.05, se refuta la 

hipótesis nula y se admite la hipótesis alterna. Se concluye: demostrando que si 

hay significativa relación con ambas dimensiones. 
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V.  DISCUSIÓN 

Después de aplicar el instrumento y obtener la muestra, se realizó el análisis de los 

resultados. En el presente capitulo se expone la discusión de los efectos, 

constatando la coincidencia y la diferencias entre los resultados del estudio con los 

estudios anteriores citados en dicha pesquisa. 

 

Para la discusión de los efectos cabe precisar el fin primordial de dicha 

indagación que es: determinar la relación que existe entre el liderazgo directivo y 

desempeño docente de una Institución Educativa en San Juan de Lurigancho. En 

los hallazgos descubiertos, según el coeficiente de correlación r de Rho de 

Spearman el valor de significancia es r=0.887 donde se demuestra que hay una 

alta correlación con ambas variables, por tal a mayor liderazgo directivo se 

observara mayor desempeño docente.  

 

Este resultado se asemeja al estudio de Flores (2021), quien al concluir su 

estudio muestra una correspondencia positiva según el Rho 0,678 y p-valor 0,000 

concluye que a más liderazgo del director es más eficiente el desempeño de los 

maestros, los roles de los directivos influyen en la actividad de los maestros para 

mejorar la educación.  

En el mismo sentido Arias (2022), en su estudio obtuvo como resultado una 

correspondencia positiva moderada, exhibido según la Rho = 0,689 y alta 

significancia (ᵖ<0,01), y significativamente alta con ambas variables y las 

dimensiones del estudio para una educación en línea.  

De igual manera coincide con Acuña & Bolívar (2019), quienes evidencian 

que a mayor liderazgo del gerente existe mayor desarrollo en la gestión educativa. 

Del mismo modo se concordó con los hallazgos de Galindo (2018) tuvo evidencias 

favorables probando que hay una correspondencia buena entre ambas variables 

de la pesquisa. Así mismo el resultado indicado por Gento (2002) dice que el 

liderato de equipos, administrador de la organización deben implementar una 

orientación docente, con la finalidad de aumentar la potencialidad de los integrantes 

de la escuela e impulsar la labor en equipo. 



32 
 

Cabrera (2018) obtuvo como producto de la variable, liderazgo el valor del 

Chi-cuadrado (= 0,731) generando una significancia de p=0,694 aventajando 

suficientemente la máxima del =0,05, por consiguiente, se implanta que no existe 

correspondencia entre las variables objeto de estudio. Concluye, indicando que 

apliquen estrategias de liderazgo a fin de incentivar al mejoramiento del trabajo 

docente para ser destacado e implantar educación de calidad. 

Al contrastar el primer objetivo específico con la dimensión gestión 

pedagógica y desempeño docente, se encuentra una correspondencia significativa. 

Tal como demuestra el coeficiente de correlación Rho de Spearman r=0.735, 

también se sitúa el grado de correlación alta con un nivel de significatividad bilateral 

p=0.000<0.05, lo que indica la presencia de una relación significativa con ambas 

variables. Esta indagación concuerda con la pesquisa de Flores (2021), en sus 

resultados muestra una correspondencia positiva según el Rho 0,622 y p-valor 

0,000 concluye a más gestión pedagógica será más eficaz el trabajo académico de 

los maestros, las funciones de los directores contribuirán en el desarrollo de la labor 

de los profesores a fin de perfeccionar la educación.  

Arias (2022), en su pesquisa obtuvo como resultado una correspondencia 

positiva moderada según la prueba de la Rho = 0,624 significativamente alta 

(ᵖ<0,01) en ambas variables y las dimensiones de estudio para una educación en 

línea. Por tal coinciden con las respuestas del presente estudio. 

Córdova (2019) demostró sobre el liderazgo pedagógico se relaciona 

significativamente con la labor de los profesores en salones de clase de los colegios 

Multigrados. Asimismo, concuerda con la evidencia De la Ese (2019), confirma que 

hay dependencia significativa entre liderazgo gerencial y evaluación de la práctica 

pedagógica. Orienta al proceso continuo de la labor educativa en cuanto a la 

gestión educativa, los principios éticos, el conocimiento, la acción, la política y el 

comportamiento administrativo; para promover y facilitar el logro de las metas 

educativas específicas.   

Cabrera (2018) obtuvo como producto que una gestión pedagógica de los 

directivos apoya, e incentiva al mejoramiento del trabajo docente para ser 

destacado en una educación de calidad. 
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Así para el objetivo específico dos denominado: Relación entre la dimensión 

gestión institucional y desempeño docente. Las evidencias encontradas con un 

coeficiente de correlación Rho de Spearman señala que hay correlación alta 

(r=0.817), con un nivel de bilateral significativo de p=0.000<0.05. Dichas evidencias 

coinciden con el estudio de Arias (2022), obteniendo como resultado una 

correspondencia positiva moderada expuesta según la prueba de la Rho r= 0,652 

y significativamente alta (ᵖ<0,01) con ambas variables y las dimensiones estudiadas 

para una educación en línea.  

De igual manera Flores (2021), quien al concluir su estudio exhibe una 

correspondencia positiva moderada, con las variables analizadas, según el Rho 

0,331y p-valor 0,005. Concluye, expresando que cuanto más se involucra el trabajo 

mejor desempeño tendrá el maestro.  

Cabrera (2018) obtuvo como producto que gestión institucional eficiente de 

los directivos apoya, e incentiva al mejoramiento del trabajo del maestro para ser 

destacado en una educación de calidad. 

Barboza (2017) concluyendo demostrando que el liderato del agente 

educativo realiza un influjo moderado para el desempeño de los profesores en dicha 

Institución. Tomando lo dicho el liderazgo promueve un ambiente institucional que 

se interesa por la comunicación asertiva entre los miembros educativos con un 

objetivo de optimizar la calidad de la educación.  

 La idea de promover innovaciones en la educación abarca una diversidad 

de propósitos aplicada para la ejecución de procesos educativos. propuestas de 

innovaciones que oscila desde la visión sobre procesos educativos amplios hasta 

aquellas centradas en el análisis del papel que cumple un docente en una acción 

pedagógica; entre tales: estructura institucional, los que circunscriben a la 

innovación de estrategias, adecuación del currículo y procesos de enseñanza- 

aprendizaje en las aulas de clase (Pacheco, 1991). 

En tercer objetivo específico, precisa la correlación entre la gestión 

administrativa y desempeño docente. Según el coeficiente de correlacional Rho de 

Spearman es =0.771 en tal se evidencia una correlación altamente significativa, 

adquiriendo un nivel bilateral significativo de p=0.000<0.05. Se encuentra similitud 
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con la investigación de Flores (2021), en el resultado del estudio que realizó 

determina la existencia de correspondencia significativa moderada entre las 

variables analizadas, según el Rho 0,390 y p-valor 0,001. Por tal se concluye 

demostrando el vínculo entre las variables. 

Arias (2022), obteniendo como resultado una correspondencia positiva 

moderada presentado según la Rho = 0,658, altamente significativo de (ᵖ<0,01) y 

significativamente alta con ambas variables y las dimensiones de estudio para una 

educación en línea.  

Bravo (2018) quien concluyó que un eficiente liderato del gerente educativo 

influye positivamente en la labor de los maestros, ya que los líderes deben 

incentivar constantemente a lograr el profesionalismo y por ende se eleva el nivel 

de la calidad educativa la dimensión gestión administrativa.  

Cabrera (2018) obtuvo como producto que una gestión administrativa 

eficiente de los líderes apoya, e incentiva al mejoramiento de la práctica docente 

para ser destacado en una educación de calidad. 

Al mismo tiempo Mendoza (2018), refirió en su estudio que el accionar del 

administrativo se centra en la permanente concertación de los medios tanto 

humano, económicos, materiales como del tiempo, acatamiento de la normativa, 

así como el vínculo entre las disposiciones y normas relacionada con la supervisión 

escolar en la función administrativa. 

En el último objetivo especifica existe una relación significativa entre el estilo 

directivo y desempeño docente. Teniendo en cuenta al coeficiente correlacional 

Rho de Spearman con la significancia de valor es =0.746 donde indica que hay una 

vinculación significativa, también se halla en un nivel de correspondencia mayor 

con la significatividad bilateral p=0.000<0.05. Estos resultados coinciden con el 

estudio de Vega (2018), concluyó mostrando que el estilo del liderato del director 

se correlaciona directamente con el trabajo del maestro, los directores son quienes 

deben orientar y apoyar en el fortalecimiento de la práctica educativa del pedagogo.  
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Así mismo Arias (2022), hallo en sus resultados una vinculación positiva 

moderada, mostró mediante la prueba de la Rho = 0,507 una significatividad alta 

(ᵖ<0,01), con ambas variables analizadas. 

Cabrera (2018), obtuvo como producto que un liderazgo eficiente de los 

directivos apoya, e incentiva al mejoramiento del trabajo docente para ser 

destacado en una educación de calidad. 

Flores (2021), quien al concluir su estudio exhibe que no hay 

correspondencia, entre las variables analizadas, según el Rho 0,228 y p-valor 

0,057. Por tal se admite la hipótesis nula y se objeta la hipótesis alterna, dicho 

trabajo no concuerdan con el resultado del estudio.  
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VI. CONCLUSIONES 

Primera: Se determinó una correlacion entre el liderazgo directivo  y el desempeño 

docente evidenciando una Rho 0,887 con una significatividad de p-valor 

0,000< 0.05. Lo que evidencia que ambas variables en conjunto avanzan a 

favor del colegio y el logro de los propocitos educacionales.  

 

Segunda: Se determinó una correspondencia con la gestión pedagógica y al 

desempeño docente mostrando una  Rho 0,735 y una significatividad de  p-

valor 0,000< 0.05. Admitiendo la hipotesis alterna y se reefuta la nulidad 

hipotética. 

 

Tercera: Se determinó la significativa relación con gestión institucional  y 

desempeño docente exponiendo una Rho de 0,817 y una significatividad de 

0,000< 0.05, por tal se refuta la hipotesis nula y se admite la hipotesis alterna. 

 

Cuarta: Se determinó correspondencia significativa con la gestión administrativa y 

desempeño docente  donde se exhibive una Rho 0,771 y una significatividad 

de 0,000 < 0.05. por ello se admite la hipotesis alterna y se rechaza la 

existencia de la hipotes nula. 

 

Quinta: Se determinó una correlación significativamente mayor con estilo directivo 

y desempeño docente evidenciando una Rho 0,746 y una significatividad de  

p-valor 0,000< 0.05. De acuerdo a ello se refuta la hipotesis nula, aceptando 

la hipotesis alterna. 
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VII. RECOMENDACIONES 
 

Primera: Los directivos de las escuelas comprendidas en la Unidad de Gestión 

Educativa Local  N° 05, deben diligenciar con autonomía a fin de 

responsabilizar en consideración a sus trabajo, insentivar la labor colectiva 

con la intervención  de toda la comunidad educativa  para el beneficio de la 

población estudiantil. 

 

Segunda: A los líderes de las escuelas de la UGEL N° 05  se debe auditar al menos 

en dos oportunidades al año mediante el consejo educativo, ello con la 

finalidad de estimular la administracion educatiba.  

 

Tercera: Incentivar a la práctica, de la gestión institucional para generar diversos 

abordajes, considerando estrategias, que articulen la gestión escolar 

involucrando a los actores directos como la autoridad de mayor jerarquía 

hasta el docente cuya labor es organizar aspectos diversos que conllevan el 

cumplimiento en la institución educativa.  

 

Cuarta: Implementar proyectos educativos, que orienten la innovación del proceso 

enseñanza aprendizaje, en beneficio a la comunidad educativa. 

 

Quinta: implementar talleres pedagógicos cuya finalidad sea fomentar, la 

responsabilidad, y el cumplimiento del rol docente que  va más allá de la 

institución educativa, propiciando un cambio en el ejercicio profesional.  
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ANEXOS 

ANEXO 01: Matriz de consistencia. 

Título: Liderazgo directivo y desempeño docente en una Institución Educativa de San Juan de Lurigancho- 2022 

Autor: Flor de María, Silva Rojas. 

Problema 

 

Objetivos 

 

Hipótesis 

 

Variables e indicadores 

Variable 1:  Liderazgo directivo 

Problema General: 

¿Cómo el liderazgo 

directivo influye en el 

éxito del desempeño 

docente en una 

Institución Educativa de 

San Juan de 

Lurigancho- 2022? 

Problemas 

específicos: 

¿Cuál es la relación 

que existe entre la 

gestion pedagógica y 

desempeño docente, 

en una Institución 

Objetivo general: 

Determinar la 

influencia del 

liderazgo directivo en 

el desempeño 

docente en una 

Institución Educativa 

de San Juan de 

Lurigancho- 2022 

Objetivos 

específicos: 

Establecer la relación 

que existe entre 

lagestion pedagogica  

y  desempeño 

docente en una 

Hipótesis general: 

Existe relación 

significativa entre el 

liderazgo directivo y el 

desempeño docente en 

una Institución 

Educativa de San Juan 

de Lurigancho - 2022.  

Hipótesis especificas: 

-Existe relación 

significativa entre 

gestión pedagógica y 

desempeño docente en 

una Institución 

Educativa de San Juan 

de Lurigancho- 2022. 

Dimensiones Indicadores Ítems 

 

Escala de 

medición 

Niveles y 

rangos 

Gestión 

pedagógica 

-Mejoramiento de la 

enseñanza. 

-Planificación curricular 

-Trabajo en equipo 

-Supervisión y monitoreo 

de aula 

-Capacitaciones 

pedagógicas 

 

1- 9 

Ordinal: 

 

Nunca (1) 

Casi nunca 

(2) 

A veces (3) 

Casi siempre 

(4) 

Siempre (5) 

 

 

 

 

Malo  

[28 – 65] 

 

Regular 

[66 –103] 

 

Bueno 

[104 -140] 

Gestión 

institucional 

-Clima institucional 

-Solución de conflictos 

-Trabajo colaborativo del 

PEI 

-Cultura institucional 

10 -18 



 

Educativa de San Juan 

de Lurigancho- 2022?  

¿Cuál es la relación que 

existe entre la gestion 

institucional y  

desempeño docente, en 

una Institución 

Educativa de San Juan 

de Lurigancho- 2022? 

 

¿Cuál es la relación que 

existe entre la gestion 

administrativa y  

desempeño docente en 

una Institución 

Educativa de San Juan 

de Lurigancho- 2022?  

 

¿Cuál es la relación que 

existe entre el estilo 

directivo y  desempeño 

Institución Educativa 

de San Juan de 

Lurigancho- 2022? 

-Establecer la relación 

que existe entre la 

gestion institucional y  

desempeño docente 

en una Institución 

Educativa de San 

Juan de Lurigancho- 

2022? 

-Establecer la relación 

que existe entre la 

gestion administrativa 

y desempeño docente 

en una Institución 

Educativa de San 

Juan de Lurigancho- 

2022? 

-Existe relación 

significativa entre 

gestión Institucional  en 

el desempeño docente 

en una  Institución 

Educativa de San Juan 

de Lurigancho- 2022 

-Existe relación 

significativa entre 

gestión administrativa y 

desempeño docente en 

una Institucion  

Educativa de San Juan 

de Lurigancho- 2022. 

-Existe relación 

significativa entre el 

estilo directivo y 

desempeño docente en 

una Institución 

Educativa de San Juan 

de Lurigancho- 2022. 

Gestión 

administrativa 

- Relaciones 

interpersonales 

-Capacitación docente 

-Evaluación PAT 

-Maneja presupuesto 

19 -24  

 

 

 

 

 

 

 

Estilo 

directivo 

Toma de decisiones 

-Motiva participación 

docente 

-Actitud autoritaria 

-Información oportuna y 

busca el 

bien común 

25-28 

Variable 2:   Desempeño docente  

Dimensiones Indicadores Ítems 

 

Escala de 

medición 

Niveles y 

rangos 

Preparación 

para el 

aprendizaje 

de los 

estudiantes 

 

-Características de los 

estudiantes.  

-Planificación curricular 

-Clima propicio para los 

estudiantes. 

1 - 7 Ordinal: 

 

Nunca (1) 

Casi nunca 

(2) 

A veces (3) 

Malo 

(28 – 65) 

 

Regular  

(66 –103) 

 



 

docente en una 

Institución Educativa de 

San Juan de 

Lurigancho- 2022? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Establecer la relación 

que existe entre el 

estilos directivo y 

desempeño docente 

en una Institución 

Educativa de San 

Juan de Lurigancho- 

2022? 

Enseñanza 

para el 

aprendizaje 

de los 

estudiantes 

-Dominio de los 

contenidos disciplinares 

-Procesos pedagógicos y 

didácticos. 

-Desarrollo de 

estrategias 

metodológicas. 

-Evaluación 

8 - 18 Casi siempre 

(4) 

Siempre (5) 

Bueno 

(104-140) 

Participación 

en la gestión 

de la escuela 

articulada a la 

comunidad 

 

Actitud democrática 

-Colaboración y 

corresponsabilidad 

con la familia 

 

19 - 24 

Desarrollo de 

la 

profesionalida

d y la 

identidad 

docente 

-Práctica y experiencia 

-Ética profesional. 

25 - 28 

 

 



 

Nivel - diseño de 
investigación 

Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística a utilizar  

ENFOQUE: 

Cuantitativo 

MÉTODO. Hipotético 

deductivo 

TIPO: Básica 

NIVEL: Correlacional 

causal. 

DISEÑO: 

No experimental - 

Transversal 

 

Población censal: 

 

Estuvo conformada por 50 docentes del 

nivel primario y secundario, de una 

Institución Educativa en San Juan de 

Lurigancho. 

Variable 1Liderazgo directivo 

Técnicas: La Encuesta 

Instrumentos: El cuestionario 

Variable 2:  Desempeño docente 

Técnicas: La Encuesta 

Instrumento: El cuestionario 

 

Descriptiva 

• Tablas de frecuencia y 

gráficos. 

Inferencial: Para la prueba de 

Hipótesis se realizarán los 

cálculos estadísticos necesarios 

mediante las fórmulas de 

Correlación de Spearman:  

 

Dónde: 

𝑟𝑠 = Coeficiente de correlación 
por rangos de Spearman 
d = Diferencia entre los rangos 
(X menos Y) 

n = Número de datos 

 

 

     

      



 

ANEXO 02: Operacionalización de la variable 

Matriz de operacionalización de la variable 01: Liderazgo directivo. 

 

VARIABLE DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO 

 

 

Liderazgo 

Directivo 

 

El liderazgo 

directivo es el conjunto 

de habilidades y 

competencias para 

influenciar, inspirar y 

movilizar a la 

comunidad educativa 

hacia el cumplimiento 

de metas y objetivos 

trazados en la IE. 

(Minedu 2014) 

El liderazgo 

directivo se 

evaluará a 

través de una 

escala con 

respecto a la 

gestión 

pedagógica, 

institucional, 

administrativa y 

estilo de 

liderazgo. 

 

Gestión 

pedagógica 

-Mejoramiento de la enseñanza. 

-Planificación curricular 

-Trabajo en equipo 

-Supervisión y monitoreo de aula 

-Capacitaciones pedagógicas 

1 al 9  

 

 

Cuestionario  

Gestión 
institucional 

-Clima institucional 

-Solución de conflictos 

-Trabajo colaborativo del PEI 

-Cultura institucional 

10 al 18 

Gestión 
administrativa 

- Relaciones interpersonales 

-Capacitación docente 

-Evaluación PAT 

-Maneja presupuesto 

19 al 24 

Estilo directivo -Toma de decisiones 

-Motiva participación docente 

-Actitud autoritaria 

-Información oportuna y busca el bien común 

25-28 

  



 

Matriz de operacionalización de la variable 2: Desempeño docente 

VARIABLE DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO 

Desempeño 

docente 

 

Desempeño docente 

es un conjunto de 

habilidades y 

capacidades que toda 

docente muestra al 

momento de 

desarrollar su práctica 

pedagógica y estas 

son valoradas según 

las características de 

cada dominio al 

observarse antes, 

durante y después de 

la actividad 

pedagógica. 

(Minedu 2014) 

El desempeño 

docente se evaluará 

a través de una 

escala con respecto 

a la Preparación 

para el aprendizaje 

de los estudiantes,  

enseñanza para el 

aprendizaje de los 

estudiantes,  

participación en la 

gestión de la 

escuela articulada a 

la comunidad y 

desarrollo de la 

profesionalidad y la 

identidad docente 

Preparación para el 
aprendizaje de los 
estudiantes 

-Características de los 
estudiantes.  
-Planificación curricular 
-Clima propicio para los 
estudiantes. 

 

1 al 7 

 

 

 

 

Cuestionario  

Enseñanza para el 
aprendizaje de los 
estudiantes 

-Dominio de los contenidos 
disciplinares 
 
-Procesos pedagógicos y 
didácticos. 
 
-Desarrollo de estrategias 
metodológicas. 
 
-Evaluación 

 

8 al 18 

Participación en la 
gestión de la escuela 
articulada a la 
comunidad 
 

-Actitud democrática 
 
-Colaboración y 
corresponsabilidad 
con la familia. 

 

19 al 24 

Desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente 

-Práctica y experiencia 
 
-Ética profesional. 
 
 

 

25-28 

 



 

ANEXO 03: Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO 

Estimado(a) maestro(a): 

Esta encuesta se está aplicando con la finalidad de recopilar información valiosa 

para el trabajo de investigación, ya que los resultados serán de carácter 

confidencial y el desarrollo del cuestionario indica su colaboración y aceptación. 

Por lo que le agradeceré contestar todas las preguntas de acuerdo a las opciones 

presentadas, eligiendo la que cree que es la mejor opción.   

1 2 3 4 5 

Nunca  Casi nunca  A veces Casi siempre Siempre 

 

El directivo: 

N° DIMENSIONES/ITEMS Escala 

DIMENSIÓN 1: GESTIÓN PEDAGÓGICA 1 2 3 4 5 

1 Apoya en la elaboración de la planificación curricular anual y de 

unidades didácticas.  

     

2 Incentiva permanentemente al mejoramiento de la practica pedagógica 

 

     

3 Genera mecanismos y espacios para el trabajo colegiado y en equipo, 

Para intercambiar experiencias pedagógicas. 

     

4 Realiza el acompañamiento y monitoreo del desempeño en aula.      

5 Implementa medidas o estrategias pertinentes de fortalecimiento 

docente. 

     

6 Identifica y valora las fortalezas del docente.       

7 Programa y gestiona capacitaciones de actualización docente de 

forma permanente. 

     

8 Impulsa y motiva la innovación pedagógica para optimizar la práctica 

pedagógica. 

     

9 Logra los objetivos y metas propuestos por la IE.       

DIMENSIÓN 2: GESTIÓN INSTITUCIONAL 

10 Promueve un clima armonioso para mejorar la convivencia en la 

escuela. 

     

11 Promueve una comunicación democrática y asertiva con todos los 

agentes educativos. 

     

12 Soluciona de forma pacífica los problemas suscitados en la IE.      

13 Involucra de manera activa a todos los entes educativos en la 

elaboración del PEI y demás documentos de gestión.  

     



 

14 Promueve la identidad Institucional para lograr las metas y objetivos 

propuestos. 

     

15 Escucha y acepta las críticas constructivas para mejorar y propiciar un 

clima positivo en la escuela. 

     

16 Tiene en cuenta los intereses y necesidades de cada maestro.      

17 Analiza y ejecuta las resoluciones, directivas, reglamentos y normas 

educativas de forma consensuada.  

 

     

18 Incentiva la colaboración y participación activa de todos los entes 

educativos, en las diversas actividades programadas por la escuela. 

     

 

DIMENSIÓN 3: GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

19 Organiza y distribuye actividades de acuerdo a las áreas de trabajo.      

20 Dirige y acompaña en la ejecución de las diversas actividades 

programadas en el Plan Anual de Trabajo. 

     

21 Comunica de manera oportuna y permanente sobre los recursos 

económicos y materiales de la Institución. 

     

22 Distribuye de manera transparente y oportuna los diversos recursos 

enviados por el MINEDU. 

     

23 Elabora un plan de presupuesto a corto y largo plazo para realizar 

mejoras en la gestión administrativa de la IE. 

     

24 Evalúa y comunica adecuadamente sobre el uso del presupuesto 

empleado para la escuela. 

     

 

DIMENSIÓN 4: ESTILO DIRECTIVO 

25 Actúa con eficacia frente a situaciones problemáticas suscitadas en la 

Institución.  

     

26 Involucra a los maestros en la toma de decisiones para mantener un 

clima armonioso y democrático. 

     

27 Respeta los acuerdos establecidos de manera consensuada con los 

maestros sin perder la autoridad. 

     

28 Apoya de manera oportuna, brindando soluciones para generar 

bienestar de todos los entes educativos.  

     

 

https://forms.gle/cVtPbUxYq5rLDwNH8 

¡GRACIAS POR SU PARTICIPACIÓN! 

 

 

 

 

 

 

 

https://forms.gle/cVtPbUxYq5rLDwNH8


 

CUESTIONARIO DE DESEMPEÑO DOCENTE 

Apreciado(a) maestro(a): 

Se solicita leer cuidadosamente todas las preguntas y marcar la alternativa que 

cree que es la más cercana a su opinión, ya que dicho cuestionario y respuestas 

es estrictamente de carácter reservado y anónimo.  

1 2 3 4 5 

Nunca  Casi nunca  A veces Casi siempre Siempre 

 

N° DIMENSIONES/ITEMS Escala 

DIMENSIÓN 1: PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 

ESTUDIANTES 

1 2 3 4 5 

1 Elabora su programación a largo y corto plazo partiendo de una evaluación 

diagnostica y teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes. 

     

2 Programa su planificación anual teniendo en cuento la calendarización 

establecida por la IE. 

     

3 Clasifica y adecua las secuencias didácticas de acuerdo a los intereses de 

los estudiantes.  

     

4 Planifica sesiones de aprendizaje motivadoras, retadoras e interesantes 

para los estudiantes. 

     

5 Se agencia de estrategias de enseñanza aprendizaje para desarrollar 

actividades atractivas y motivadoras. 

     

6 Aplica la evaluación formativa para retroalimentar oportunamente y lograr 

aprendizajes significativos. 

     

7 Planifica con anticipación para cumplir las horas efectivas programadas.      

DIMENSIÓN 2: ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 

8 Incentiva las buenas relaciones entre maestros y estudiantes, basados en 

principios morales y éticos. 

     

9 Ofrece confianza, respeto y soporte a los alumnos con habilidades 

diferentes. 

     

10 Usa el dialogo para solucionar conflictos, estableciendo acuerdos y normas 

de manera concertada. 

     

11 Crea un aula segura y acogedora para generar aprendizajes significativos.      

12 Analiza oportunamente con sus alumnos, situaciones de exclusión y 

discriminación. 

     



 

13 Asegura que los alumnos identifiquen el propósito y los criterios de 

evaluación de la actividad de aprendizaje. 

     

14 Selecciona las competencias, capacidades y desempeños de forma 

precisa, al programar las actividades de aprendizaje. 

     

15 Usa estrategias adecuadas de enseñanza aprendizaje para promover el 

razonamiento y pensamiento crítico de los estudiantes. 

     

16 Emplea material didáctico y recursos tecnológicos accesibles para 

promover aprendizajes significativos. 

     

17 Retroalimenta de manera individual y oportuna según las necesidades del 

estudiante.  

     

18 Aplica la evaluación formativa para identificar el nivel y progreso de los 

estudiantes con relación a las competencias. 

     

DIMENSIÓN 3: PARTICIPACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA 

COMUNIDAD 

19 Participa activamente en trabajos colegiados para planificar, organizar y 

mejorar el trabajo pedagógico.  

     

20 Contribuye en la planificación y ejecución del PEI, PCI y demás planes de 

la Institución. 

     

21 Realiza el plan de mejora en función a las metas propuestas del grado.      

22 Incentiva a los padres de familia para involucrarse en el desarrollo de los 

aprendizajes de sus hijos. 

     

23 Inserta en su programación las tradiciones, costumbres y recursos de su 

localidad para cultivar y valorar la diversidad cultural. 

     

24 Comunica oportunamente a la comunidad educativa sobre las propuestas y 

retos del trabajo pedagógico, informando sobre los resultados y avances. 

     

DIMENSIÓN 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE 

25 Practica los principios éticos y morales como parte de su formación 

profesional. 

     

26 Participa activamente en actualizaciones pedagógicas como parte de su 

formación profesional. 

     

27 Analiza y reflexiona en equipo sobre el que hacer pedagógico cotidiano 

para lograr el profesionalismo. 

     

28 Contribuye en la elaboración de políticas educativas a nivel Institucional, 

aportando opiniones acertadas. 

     

 

https://forms.gle/PDtQRLk7ZDzYrRoE6 

¡GRACIAS! 

https://forms.gle/PDtQRLk7ZDzYrRoE6


 

ANEXO 04: 

Ficha técnica de la variable de: Liderazgo directivo 

Nombre del cuestionario  Liderazgo directivo 

Autora Silva Rojas, Flor de María 

 

Procedencia Lima – Perú  

Año de creación  2022 

objetivo Medir la variable liderazgo directivo en 
docentes. 
 

Muestra 50 maestros de una Institución Educativa en 

San Juan de Lurigancho  

Confiabilidad …. alfa de Cronbach 

Escala de Medición  Likert ordinal: Nunca (1), Casi nunca (2), A 

veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5) 

Nivel de Rango  Malo, bueno y regular 

Cantidad de Ítems  28 

Extensión  Gestión pedagógica 

Gestión Institucional 

Gestión Administrativa 

Estilo Directivo 

Tiempo 25 minutos  

 

 

 

 

 



 

ANEXO 05: 

Ficha técnica de la variable de: Desempeño docente 

Nombre del cuestionario  Desempeño Docente 

Autora Silva Rojas, Flor de María 

 

Procedencia Lima – Perú  

Año de creación  2022 

objetivo Medir la variable desempeño docente. 
 

Muestra 50 maestros de una Institución Educativa en 
San Juan de Lurigancho  

Confiabilidad …. alfa de Cronbach 

Escala de Medición  Likert ordinal: Nunca (1), Casi nunca (2), A 
veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5) 

Nivel de Rango  Malo, bueno y regular 

Cantidad de Ítems  28 

Extensión  Preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes. 

Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes. 

Participación en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad. 

Desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente. 

Tiempo 25 minutos  

 



 

Anexo 06 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DIRECETIVO. 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: GESTIÓN PEDAGÓGICA Si No Si No Si No  

1 Apoya en la elaboración de la planificación curricular anual y de 

unidades didácticas.  

X  X  X   

2 Incentiva permanentemente al mejoramiento de la practica pedagógica X  X  X   

3 Genera mecanismos y espacios para el trabajo colegiado y en equipo, 

Para intercambiar experiencias pedagógicas. 

X  X  X   

4 Realiza el acompañamiento y monitoreo del desempeño en aula. X  X  X   

5 Implementa medidas o estrategias pertinentes de fortalecimiento 

docente. 

X  X  X   

6 Identifica y valora las fortalezas del docente.  X  X  X   

7 Programa y gestiona capacitaciones de actualización docente de forma 

permanente. 

X  X  X   

8 Impulsa y motiva la innovación pedagógica para optimizar la práctica 

pedagógica. 

X  X  X   

9 Logra los objetivos y metas propuestos por la IE.  X  X  X   

DIMENSIÓN 2: GESTIÓN INSTITUCIONAL Si No Si No Si No  

10 Promueve un clima armonioso para mejorar la convivencia en la 

escuela. 

X  X  X   



 

11 Promueve una comunicación democrática y asertiva con todos los 

agentes educativos. 

X  X  X   

12 Soluciona de forma pacífica los problemas suscitados en la IE. X  X  X   

13 Involucra de manera activa a todos los entes educativos en la 

elaboración del PEI y demás documentos de gestión.  

X  X  X   

14 Promueve la identidad Institucional para lograr las metas y objetivos 

propuestos. 

X  X  X   

15 Escucha y acepta las críticas constructivas para mejorar y propiciar un 

clima positivo en la escuela. 

X  X  X   

16 Tiene en cuenta los intereses y necesidades de cada maestro. X  X  X   

17 Analiza y ejecuta las resoluciones, directivas, reglamentos y normas 

educativas de forma consensuada.  

X  X  X   

18 Incentiva la colaboración y participación activa de todos los entes 

educativos, en las diversas actividades programadas por la escuela. 

X  X  X   

DIMENSIÓN 3: GESTIÓN ADMINISTRATIVA Si No Si No Si No  

19 Organiza y distribuye actividades de acuerdo a las áreas de trabajo. X  X  X   

20 Dirige y acompaña en la ejecución de las diversas actividades 

programadas en el Plan Anual de Trabajo. 

X  X  X   

21 Comunica de manera oportuna y permanente sobre los recursos 

económicos y materiales de la Institución. 

X  X  X   

22 Distribuye de manera transparente y oportuna los diversos recursos 

enviados por el MINEDU. 

X  X  X   

23 Elabora un plan de presupuesto a corto y largo plazo para realizar 

mejoras en la gestión administrativa de la IE. 

X  X  X   



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPEÑO DOCENTE    

 

24 Evalúa y comunica adecuadamente sobre el uso del presupuesto 

empleado para la escuela. 

X  X  X   

DIMENSIÓN 4: ESTILO DIRECTIVO Si No Si No Si No  

25 Actúa con eficacia frente a situaciones problemáticas suscitadas en la 

Institución.  

X  X  X   

26 Involucra a los maestros en la toma de decisiones para mantener un 

clima armonioso y democrático. 

X  X  X   

27 Respeta los acuerdos establecidos de manera consensuada con los 

maestros sin perder la autoridad. 

X  X  X   

28 Apoya de manera oportuna, brindando soluciones para generar 

bienestar de todos los entes educativos.  

X  X  X   

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 

ESTUDIANTES 

Si No Si No Si No  

1 Elabora su programación a largo y corto plazo partiendo de una 

evaluación diagnostica y teniendo en cuenta las necesidades de los 

estudiantes. 

X  X  X   

2 Programa su planificación anual teniendo en cuento la 

calendarización establecida por la IE. 

X  X  X   



 

3 Clasifica y adecua las secuencias didácticas de acuerdo a los 

intereses de los estudiantes.  

X  X  X   

4 Planifica sesiones de aprendizaje motivadoras, retadoras e 

interesantes para los estudiantes. 

X  X  X   

5 Se agencia de estrategias de enseñanza aprendizaje para desarrollar 

actividades atractivas y motivadoras. 

X  X  X   

6 Aplica la evaluación formativa para retroalimentar oportunamente y 

lograr aprendizajes significativos. 

X  X  X   

7 Planifica con anticipación para cumplir las horas efectivas 

programadas. 

X  X  X   

DIMENSIÓN 2: ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 

ESTUDIANTES. 

Si No Si No Si No  

8 Incentiva las buenas relaciones entre maestros y estudiantes, 

basados en principios morales y éticos. 

X  X  X   

9 Ofrece confianza, respeto y soporte a los alumnos con habilidades 

diferentes. 

X  X  X   

10 Usa el dialogo para solucionar conflictos, estableciendo acuerdos y 

normas de manera concertada. 

X  X  X   

11 Crea un aula segura y acogedora para generar aprendizajes 

significativos. 

X  X  X   



 

12 Analiza oportunamente con sus alumnos, situaciones de exclusión y 

discriminación. 

X  X  X   

13 Asegura que los alumnos identifiquen el propósito y los criterios de 

evaluación de la actividad de aprendizaje. 

X  X  X   

14 Selecciona las competencias, capacidades y desempeños de forma 

precisa, al programar las actividades de aprendizaje. 

X  X  X   

15 Usa estrategias adecuadas de enseñanza aprendizaje para promover 

el razonamiento y pensamiento crítico de los estudiantes. 

X  X  X   

16 Emplea material didáctico y recursos tecnológicos accesibles para 

promover aprendizajes significativos. 

X  X  X   

17 Retroalimenta de manera individual y oportuna según las 

necesidades del estudiante.  

X  X  X   

18 Aplica la evaluación formativa para identificar el nivel y progreso de 

los estudiantes con relación a las competencias. 

X  X  X   

DIMENSIÓN 3: PARTICIPACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA ESCUELA 

ARTICULADA A LA COMUNIDAD 

Si No Si No Si No  

19 Participa activamente en trabajos colegiados para planificar, 

organizar y mejorar el trabajo pedagógico.  

X  X  X   

20 Contribuye en la planificación y ejecución del PEI, PCI y demás 

planes de la Institución. 

X  X  X   



 

 

 

21 Realiza el plan de mejora en función a las metas propuestas del grado. X  X  X   

22 Incentiva a los padres de familia para involucrarse en el desarrollo de 

los aprendizajes de sus hijos. 

X  X  X   

23 Inserta en su programación las tradiciones, costumbres y recursos de 

su localidad para cultivar y valorar la diversidad cultural. 

X  X  X   

24 Comunica oportunamente a la comunidad educativa sobre las 

propuestas y retos del trabajo pedagógico, informando sobre los 

resultados y avances. 

X  X  X   

DIMENSIÓN 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA 

IDENTIDAD DOCENTE 

Si No Si No Si No  

25 Practica los principios éticos y morales como parte de su formación 

profesional. 

X  X  X   

26 Participa activamente en actualizaciones pedagógicas como parte de 

su formación profesional. 

X  X  X   

27 Analiza y reflexiona en equipo sobre el que hacer pedagógico 

cotidiano para lograr el profesionalismo. 

X  X  X   

28 Contribuye en la elaboración de políticas educativas a nivel 

Institucional, aportando opiniones acertadas. 

X  X  X   



 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 



 

ANEXO 07 

PRESUPUESTO 

Rubros Denominación Costo 

Recursos Humanos 

Asesor.                          UCV 

Doctorando.    

Digitador.  250 

Materiales e 
insumos 

computadora 2500 

Laptop 3500 

impresora 900 

tinta 200 

memoria USB 80 

Equipos y bienes 
duraderos 

Transporte  150 

Fotocopias  200 

Teléfono  120 

internet 120 

Otros  100 

Asesorías 
especializadas y 

servicios 

 Recolección de datos 

200 

Procesamiento de muestras 500 

Gastos operativos: 

 impresiones 200 

Papel bond 80 gr 100 

Archivador 20 

memoria USB 80 

Libros 200 

Revistas 150 

Otros 200 

Útiles de escritorio 200 

  Total 9970 
 



 

ANEXO 08 

CRONOGRAMA DE TRABAJO 

Actividades OCTUBRE 2022 NOVIEMBRE 
2022 

DICIEMBRE 
2022 

ENERO 
 2023 

Planificación del proyecto 
de investigación: 

X 
 

X X X X X X X                   

Información Básica.         X X X X X              

Investigación bibliográfica.         X X X X X              

Elaboración del Marco 
Teórico. 

        X X X X X X             

Formulación del Proyecto.          X X X X X X            

Aprobación.          X X X X X             

Instrumentación:  X X X X X    X X X X X             

Elaboración de 
Instrumentos de 
Investigación 

    X X X X X X X X X X             

Gestión Apoyo 
Institucional. 

   X X X X X X X X X X X             

Diseño y validación de 
instrumentos 

          X X X X             

Ejecución y Trabajo de 
Campo 

        X X X X X X X            

Aplicación de 
instrumentos 

        X X X X X X X            

Análisis de datos.         X X X X X X X X X X         

Organización y Tabulación 
de Datos 

        X X X X X X X X  X X        

Análisis e Interpretación 
de datos. 

             X X X X X X        

Preparación del informe.              X X X X X X        

Redacción de borrador de 
Informe 

             X X X X X X        

Revisión borrador 
Informe. 

               X X X X        

Aprobación borrador 
Informe. 

               X  X X X X X X    

Tipeado Final y Anillado.                   X X X X
X 

 X X  

Presentación y 
sustentación: 

                        X  

Presentación Informe a 
EPG. 

                         X 

Sustentación Tesis ante 
Jurado  

                         X 

Planificación:                          X 

Información Básica.                          X 

 



 

 ITEMS  

ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 SUMA 

E1 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 136 

E2 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 136 

E3 3 4 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 109 

E4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 138 

E5 5 4 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 89 

E6 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 84 

E7 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 116 

E8 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 124 

E9 4 4 4 5 5 4 3 4 5 3 3 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 112 

E10 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 133 

E11 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 138 

E12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 

E13 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 139 

E14 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 3 3 4 4 4 116 

E15 5 5 5 4 4 5 5 4 4 3 3 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 113 

E16 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 139 

E17 5 3 3 3 3 2 1 2 3 4 4 5 3 2 4 2 5 2 2 3 3 2 4 3 3 4 4 3 87 

E18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 

E19 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 113 

E20 5 5 5 5 3 4 3 4 3 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 124 

VARIANZA  1.03 0.55 0.81 0.73 0.79 0.79 1.23 0.76 0.53 0.65 0.64 0.35 0.83 0.74 0.71 0.79 0.55 0.64 0.64 0.43 0.61 0.74 0.66 0.63 0.51 0.45 0.45 0.54   
SUMATORIA 

DE VARIANZAS  
18.75 

  
VARIANZA DE 
LA SUMA DE 
LOS ÍTEMS 

325.51 
  

                              
 

        α:  
Coeficiente de confiabilidad del 
cuestionario  

0.98 
           

       K: Número de ítems del instrumento 28             

      

 Sumatoria de las varianzas de los 
ítems. 

 18.75 
           

      
Varianza total del instrumento.   325.51 

             

Resultados de la prueba de fiabilidad mediante Alfa de Cronbach para liderazgo directivo 



 

                            

 ITEMS  

ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 SUMA 
E1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 
E2 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 130 
E3 4 5 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 3 3 4 3 5 2 5 5 5 4 119 
E4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 122 
E5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 114 
E6 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 134 
E7 5 5 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 5 5 3 3 5 3 5 4 4 98 
E8 4 4 3 3 3 3 4 5 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 4 2 93 
E9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 
E10 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 134 
E11 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 
E12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 
E13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 139 
E14 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 128 
E15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 
E16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 139 
E17 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 4 4 4 4 5 2 3 5 5 4 5 5 5 3 124 
E18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 134 
E19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 
E20 5 5 4 4 4 5 3 4 5 5 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 3 3 3 3 5 3 3 3 110 

VARIANZA  0.19 0.16 0.54 0.55 0.45 0.44 0.65 0.31 0.33 0.33 0.43 0.33 0.94 0.65 0.55 0.61 0.45 0.43 0.73 0.73 0.55 0.54 0.55 0.75 0.31 0.45 0.34 0.66   
SUMATORIA 

DE VARIANZAS  
13.91 

  
VARIANZA DE 
LA SUMA DE 
LOS ÍTEMS 

194.59 
  

                              
 

        α:  
Coeficiente de confiabilidad del 
cuestionario  

0.96 
           

       K: Número de ítems del instrumento 28             

      

 

   

Sumatoria de las varianzas de los 
ítems. 

 13.91 
           

        Varianza total del instrumento.   194.59            

Resultados de la prueba de fiabilidad mediante Alfa de Cronbach para desempeño docente. 
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