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Resumen

La investigacion denominada “La Gestion escolar y el empoderamiento
pedagdgico docente en instituciones educativas del nivel inicial distrito La
Molina UGEL 06,2021” desarrollé el objetivo, “Determinar la relacion entre la
Gestion escolar y el empoderamiento pedagoégico docente en las instituciones
educativas del nivel inicial del distrito de La Molina UGEL 06,20217;

La investigacion permitié confirmar la relacion entre la Gestion escolar y
el empoderamiento pedagogico docente de las docentes del nivel inicial del
distrito de La Molina, durante el afio 2021 en las instituciones publicas de la
Molina, que conforman la Red 2 de la UGEL 06, especificamente son seis
instituciones publicas que cuentan con el servicio de Inicial Il ciclo colegios . La
muestra la constituyeron 64 docentes, casi la totalidad de la poblacién; una
investigacion de tipo basica, descriptivo correlacional, disefio no experimental
transversal y enfoque cuantitativo. La técnica utilizada fue la encuesta y su
instrumento de recoleccién de datos, dos cuestionarios que se validaron con el
juicio de expertos y; para la confiabilidad se utiliz6 el alfa de Cronbach que salié

muy alta en ambas variables.

Se concluye que existe relacion de significancia media entre la Gestion escolar
y el empoderamiento pedagdgico docente en las instituciones del nivel inicial de
la RED 02 , UGEL 06 , obtenido con el estadistico de Spearman (sig. bilateral
0.01; Rho = 0,410**).

Palabras Clave: gestion escolar, empoderamiento, empoderamiento

pedagdgico docente
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Abstract

The research called "School management and teacher pedagogical
empowerment in educational institutions of the initial level district La Molina
UGEL 06,2021" developed the objective, Determine the relationship between
school management and teacher pedagogical empowerment in educational
institutions of the initial level of the district of La Molina UGEL 06,2021";

The research allowed to confirm the relationship between school
management and the pedagogical teacher empowerment of teachers at the initial
level of the district of La Molina, during the year 2021 in the public institutions of
La Molina, which make up Network 2 of the UGEL 06, specifically there are six
public institutions that have the service of Initial 1l cycle schools. The sample
consisted of 64 teachers, almost the entire population; a basic, descriptive
correlational research, cross-sectional non-experimental design and quantitative
approach. The technique used was the survey and its data collection instrument,
two questionnaires that were validated with the judgment of experts and; for
reliability, Cronbach's alpha was used, which came out very high in both

variables.

It is concluded that there is a relationship of average significance between
school management and teacher pedagogical empowerment in the institutions of
the initial level, of the RED 02, UGEL 06, obtained with the Spearman statistic
(bilateral sig. 0.01; Rho = 0.410*). Keywords: school management,

empowerment, teacher pedagogical empowerment

Keywords: school management, empowerment, teacher empowerment



l. Introduccion.
Actualmente la Organizacion de las Naciones Unidas tiene aprobados objetivos
de desarrollo sostenible al 2030, un plan para hacer frente y mejorar aspectos de
vital importancia en la educacién. Dentro de ellos el cuarto objetivo es Educacion y
Calidad, segun datos de UNESCO el 2021 cerca de 260 millones de nifios de todas
las naciones aun no accedian escolaridad y ademas a nivel mundial mas de la
mitad de los nifios y adolescentes no alcanzaban los estandares minimos de la
competencia en lectura y mateméticas .En el Perd segun fuentes del INEI hasta el
afo 2019,el 98.5% de nifios y nifias en edad preescolar, particip6 en la educacion
organizada un afio antes de la educacién primaria; y segun la encuesta nacional a
instituciones educativas en el afio 2019, el 63.2 % de docentes de educacion inicial
recibio durante el empleo capacitacion en formacion pedagdégica, como avance en
la politica de revalorizacion docente y elevar la preparacion de los docentes hasta
empoderarlas. Segun las fuentes informativas de SICRECE, en los resultados de
las pruebas ECE 2019 aplicada a los alumnos de segundo grado de secundaria,
solo alcanzaron logros satisfactorios de aprendizaje entre el 9 % vy el 18 % de los
estudiantes que participaron (entre las areas de Matemética , Lectura y Ciencia y
Tecnologia); en el cuarto grado del nivel primaria ,en Matemética y Lectura , solo
alcanzaron logros satisfactorios de aprendizaje entre el 30 % a 35% de los
estudiantes. En el nivel inicial no se cuentan con resultados de pruebas debido a
la flexiblidad y caracteristicas de los nifios cuyos niveles de logro son acordes a los
diversos estilos y ritmos de aprendizaje , ademéas dependen del contexto familiar,
y finalmente el criterio pedagogico del docente que es fundamental.

Con el inicio de la pandemia del COVID-19, a través del uso del WhatsApp y
a herramientas virtuales, el acceso a observacion de las actividades de profesoras,
de los nifios, y de la participacion de las familias permiti6 conocer con mayor
amplitud la realidades diversas en el trabajo pedagogico que realizan las maestras.
Se observé diferencias marcadas en los resultados de logros esperados de los
alumnos, la escasa préactica de la evaluacion formativa como enfoque fundamental
para el logro de los aprendizajes; y actividades de aprendizajes dirigidas al ejercicio
motriz con tareas repetitivas, memoristicas, que no desarrollan el pensamiento
critico y hacen perder significatividad a las acciones de aprendizaje; por ello han

encontrado muchas dificultades en el desarrollo de las actividades a distancia, por



lo que en su mayoria de las maestras optaron por trasladar algunas actividades
planteadas desde la estrategia “Aprendo en casa” a los padres de familia, mediante
mensajes , presentar la sesion de aprendizaje a través del aplicativo Zoom con
los recursos que se usaban en la presencialidad , o enviar mensajes a los padres
a través del aplicativo WhatsApp, para que realicen la secuencia de aprendizaje
con el estudiante . Paralelamente también se observé el empefio y dedicacion de
las maestras por atender a sus estudiantes, aunque con estrategias aun
convencionales. La realidad descrita también contiene participacion de los
directivos establecidos la R.V.M. 273-2020 en el marco normativo de orientaciones
para el servicio educativo del afio 2021, la direccion pedagdgica del director fueron
piezas fundamentales para guiar las contextualizaciones de las actividades de
aprendizaje , implementar las competencias docente que hay identificado como
necesarias, gestionar espacios para el trabajo de comunidades de aprendizaje , en
un clima de participacién y democratica,

El propésito principal en todas las instituciones educativas es el logro de
aprendizajes de los estudiantes, y sobre ello giran las acciones que se ejecutan al
interior de ella. La gestion escolar como proceso fundamental de conduccion de
institucional educativo abarca dimensiones o aspectos que en la practica estan
relacionados y apunta al objetivo esencial de lograr aprendizajes en los estudiantes.

La gestion pedagogica que realiza la docente consiste en garantizar los
aprendizajes y tiene la autonomia en las decisiones que a diario debe tomar ,
considerando los principios de la educacién inicial y principios de la educacion
peruana, y los niveles de logro planteados para cada ciclo del curriculo, los
procesos pedagogicos y las necesidades de sus estudiantes, una tarea compleja
que requiere docentes capacitados, empoderados de su rol docente en el proceso
educativo de los nifios y el trabajo con los padres de familia .En consideracion a la
realidad problemética la presente investigacion centra su estudio en la Gestion
Escolar y el Empoderamiento Pedagogico docente en las instituciones de
educacion del nivel inicial del distrito de La Molina , perteneciente a la jurisdiccion
de la UGEL 06,2021. Planteando lo siguiente, Problema general: ¢Qué relacién
existe entre la gestién escolar y el empoderamiento pedagdgico docente en las
instituciones educativas del nivel inicial distrito La Molina UGEL 06, 2021?, y los

problema especificos atendiendo las dimensiones del empoderamiento fueron :



Problema especifico 1. ¢Qué relacion existe entre la Gestion Escolar y la
dimensién Personal del Empoderamiento Pedagodgico docente en las instituciones
del nivel inicial del distrito de La Molina UGEL 06,2021?.Problema especifico 2:
¢ Qué relacion existe entre la Gestion Escolar y la dimension Relaciones proximas
del Empoderamiento Pedagdgico docente en las instituciones del nivel inicial del
distrito de La Molina UGEL 06,20217?. Problema especifico 3 ¢ Qué relacion existe
entre la Gestion Escolary la dimension Colectiva del Empoderamiento Pedagdgico
docente en las instituciones del nivel inicial del distrito de La Molina UGEL
06,2021?

Esta investigacion se justifica desde los puntos de vista: Teorico , las
conclusiones y el planteamiento de las diversas fuentes cientificas pueden ser de
utilidad para otras investigaciones referidas a la relacion de las dos variables
planteadas Gestion escolar y Empoderamiento pedagdogico en otros contextos.
Practico, los instrumentos utilizados y las recomendaciones amplian los recursos
de actuacion de los responsables de la gestion escolar y las consideraciones al
desarrollar las competencias y capacidades docentes para el empoderamiento
pedagdgico docente. Metodologico , el procedimiento, los instrumentos , la técnica
aplicada permitieron obtener la relacién real entre ambas variables, el instrumento
es altamente confiable, por lo que puede ser aplicada en otros contextos de
instituciones publicas del nivel inicial. En el aspecto social, se buscé impacto en
ambos actores educativos , para los docentes encontrar el sentido de la profesion
docente a través del empoderamiento pedagogico docente y en los directores
ampliar el concepto de capacitacion de los docentes .

Refiriendo a los objetivos de investigacion, se plante6 como Obijetivo
General, “Determinar la relacion entre la Gestion escolar y el empoderamiento
pedagdgico docente en las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de
La Molina UGEL 06,2021”; y como objetivos especificos los siguientes : Objetivo
especifico 1 ,"Determinar  la relacion entre la Gestion escolar y la dimension
Personal del empoderamiento pedagogico docente en las instituciones educativas
del nivel inicial del distrito de La Molina UGEL 06,2021” ; Objetivo especifico 2,
“Determinar la relacion entre la Gestidn escolar y la dimension Relaciones proximas
del empoderamiento pedagodgico docente en las instituciones educativas del nivel
inicial del distrito de La Molina UGEL 06,2021”; Objetivo especifico 3,” Determinar



la relacion entre la Gestion Escolar y la dimension Colectiva del empoderamiento
Pedagogico docente en las instituciones educativas del nivel inicial distrito de La
Molina UGEL 06,2021”

Se consideré como hipotesis general, que Existe relacidn significativa entre
la Gestion escolar y el empoderamiento pedagdgico docente en las Instituciones
educativas del nivel Inicial del distrito de La Molina UGEL 06,2021. Asimismo, la
hipodtesis especifica 1 que Existe relacion significativa entre la Gestion escolar y
la dimension Personal del empoderamiento pedagoégico docente en las
instituciones educativas del nivel inicial distrito de La Molina UGEL 06,2021.
También la hipdtesis especifica 2, Existe relacion significativa entre la Gestion
escolar y la dimensién Relaciones proximas del empoderamiento pedagdgico
docente en las instituciones educativas del nivel inicial distrito de La Molina UGEL
06,2021 y finalmente la hipétesis especifica 3 plantea que Existe relaciéon
significativa entre la Gestidén Escolar y la dimensién Colectiva del Empoderamiento
Pedagogico docente en las instituciones del nivel inicial distrito de La Molina UGEL
06,2021



Il. MARCO TEORICO.

A nivel nacional, anteceden a esta experiencia cientifica, Ocafia y Garcia (2018) ,
en su investigacion el empoderamiento docente y la imagen institucional en la
institucién educativa N° 1251 Peruano Suizo, Lima, desarrollado con un tipo de
investigacion basico, disefio correlacional, no experimental transversal , sobre
una muestra de 55 docentes, concluye que el empoderamiento docente tiene
relacion significativa y positiva con laimagen institucional. Ademas Miranda (2020),
en su tesis doctoral Influencia del Empowerment pedagogico en el Desempefio
docente, Huamachuco 2020; cuyo objetivo fue determinar el grado de relacién entre
las dos variables en una investigacion de tipo no experimental y descriptivo
detallando fundamentos teodricos ,desde el enfoque correlacional causal y aplicado
a una muestra de 61 profesores de ambos niveles primaria y secundaria, concluy6
dentro de sus resultados que entre ambas variables la correlacién es alta con un
estadistico de prueba Rho Spearman de 0,613 y demuestra estadisticamente que
el empowerment tiene influencia en la preparacion y la ensefianza de los
aprendizajes, el desarrollo profesional e identidad asi como la relacion entre
docentes.

Asi también La Torre (2020) logré determinar que existe relacion positiva de
efecto media rho=379, entre el empoderamiento y el desempefio docente en dos
educativas de gestién publica de la provincia de Huaylas , Ancash; cuya muestra
abarco toda la poblacién de esas instituciones que ademas tiene el servicio de
Jornada Escolar completa .

Entre los antecedentes internacionales cito a Ayovi (2020), que investigé la
relacion entre la gestion directiva y el empoderamiento de los docentes de una
institucién educativa de Guayaquil, cuyo disefio fue correlacional , no experimental
y transeccional, y enfoque cuantitativo aplicando dos encuestas para medir cada
variable en una muestra conformada por docentes y directores, permitié evidenciar
que el 58% de las docentes expresaron total acuerdo en que la labor del director
va de la mano con el empoderamiento del docente y se comprobd que ambas
variables tienen una relacion significativa en la institucion educativa que se aplico

la investigacion.



Asimismo a Pascual (2019), en su tesis doctoral desarrollada en Chile,
analizé la influencia que tiene las relaciones de poder y el empoderamiento docente
en los procesos de innovacion. De metodologia mixta, aplico un disefio secuencial
transformativo, conteniendo dos fases una cualitativa, donde los docentes
participan con la técnica Producciones narrativas describiendo su experiencia cuyo
tipo de muestra fue por cuotas y; otra cuantitativa con la técnica encuesta., y una
muestra del tipo aleatorio estratificado. Expuso vasta literatura y definio el
empoderamiento como un proceso de desarrollo de capacidades y recursos que un
docente o grupo de docentes consideran para la mejora de sus funciones
profesionales y practica pedagogica. Asimismo, establecié la diferencia entre
“poder y empoderamiento, mencionando que, el primero establece dominio y
control sobre otros y el segundo el control de uno mismo. surge ante la necesidad
de cambios y transformaciones. Entre las conclusiones relacionadas a la presente
investigacion, considerd que el sentido de pertenencia conlleva a la innovacion a
cambios referidos al curriculo. Asimismo que el reconocimiento de la auto eficiencia
y sentido del impacto de la practica pedagogica del docente derivan en una mayor
posibilidad de sostenimiento de la innovacion .

No se hall6 investigaciones que relacionen la gestién escolar con el
empoderamiento pedagogico docente propiamente en otros contextos , sin
embargo la revision de los presentados denotan que el empoderamiento
pedagdgico es parte de una estructura que involucra aspectos cognitivos y sociales.

Otra de las investigaciones recogidas es de Duran (2013) sobre el
empoderamiento de la Gestién pedagdgica de los docentes del colegio Marsella ,
en Bogotd; cuyo objetivo fue mejorar el empoderamiento de la gestidn
pedagdgica de lasy los docentes del colegio en mencion, a través de la aplicacion
de una propuesta estratégica basada en la calidad. La investigacion es de tipo
cualitativo, en la etapa inicial es descriptivo. En la investigacion primero detecté las
falencias a través de una encuesta , detectando falta de identificacion de los
objetivos misionales de la institucion , la percepcion del clima desfavorable, escaso
trabajo colaborativo ,las caracteristicas de la comunicacion, la delegacion de
funciones y aspectos referidos a las actividades de proceso que en consecuencia

son trasversales a la desempefio docente . Hizo una revision teérica amplia de lo



que involucra el término empoderamiento desde la labor pedagdgica , y conceptos
gue se aplican en la practica diaria como la autogestion.

Respecto a articulos cientificos referidos a la investigacion, Kirschenboim
(2018) en referencia a los valores y principios de un modelo de gestion de
escuelas, la gestion escolar necesita de la participacién de todos los miembros
como una unidad , implica el reconocimiento del valor de la educacion en los
docentes y estudiantes, una estructuracion organizada del rol que cumple cada
miembro, adecuada comunicacion mediante medios definidos establecimiento de
métodos y rutinas y la jerarquizacion a fin de dar cuentas de los resultados .
Relaciona el acto de la educacion con los valores y compromisos morales.

Asimismo , sobre la gestidon escolar en el contexto actual Popescu y Stefan
(2020) sefalé que las escuelas son organizaciones de constante cambio, requiere
que el director se adapte al nuevo contexto y las demandas actuales de los
estudiantes , emprendiendo el cambio necesario en su formacién y con actitud
visionaria conduzca el cambio a través del analisis , reflexién intra organizacional,
capacitaciones continuas , ya que por naturaleza es muy probable la repeticion de
actitudes, practicas educativas . Sostiene que una de las practicas que condicionan
positivamente el cambio es el empoderamiento de los docentes y la motivacion
del director.

Acerca del rol el director Sepurd (2020) en su investigacion acerca de
directores principiantes en Sudafrica confirma que el liderazgo y la gestion escolar
son capacidades necesarias para la administracién de la escuela en su informe
acerca de directores principiantes , quienes expresaron que ,el rol que demanda
la administracién escolar requiere capacitacion adicional a la docencia debido a
las complejas tareas que atender.

Atendiendo el tema, Chediak et. al (2018), en la investigacion aplicada a dos
escuelas de Finlandia caracterizado por la practica de las Comunidades de
aprendizaje de docentes demuestra que esta seria una estrategia de liderazgo en
la gestion escolar que contribuye al empoderamiento docente .La direccion debe
centralizar la cultura del aprendizaje en todo aspecto de la gestion escolar el que
se cristaliza mediante los grupos de aprendizaje al interior de la instituciones.

Sobre el empoderamiento, Valbuena et. al (2021), sostiene que desde el

ambito educativo, debe partir desde la practica, ir reflexionando sobre cuanto sabe,



como y qué ensefa, problematizandose y generando la apropiacion de lo que
ensefia . Esta reflexion en muchos casos llevara al docente a la motivacion de
innovarse y aprender y en otros casos a confiar mas en si mismo, conllevando a la
autonomia. Dicho esto se podria afirmar que el proceso de empoderamiento
involucra auto motivacion y auto conocimiento. Sobre la epistemologia del
empoderamiento docente entre otros menciona a la dimension didactica que
involucra la relacién del docente con el estudiante como producto del proceso del
aprendizaje .Ademas para su investigacion sobre el empoderamiento docente para
la integracion de las tics con las matematicas , definid tres elementos para el
empoderamiento docente el primero las dimensiones del saber , competencias
del docente para cada una de las dimensiones y procesos entendido como
desempefios que evidencian las competencias del docente . Concluyo
reconociendo la necesidad del refuerzo de competencias tecnoldgicas didacticas y
pedagdgicas.

Asi también, Morgado et al. (2021) en un articulo sobre la necesidad de
migrar a una educacion inteligente, propia del contexto cultural actual, requiere de
la responsabilidad compartida del docente y del sistema educativo, para valorar y
rescatar la experiencia , el saber y adecuar el perfil docente .

Convenientemente , Kusumaningrum y otros (2019) estudio la relacién entre
la ética profesional y desempefio docente en un escuela de Indonesia , con una
muestra de 20 profesoras , una investigacion de enfoque cuantitativo , administré
una encuestay aplico el estadistico Pearson comprobando que existe una relacion
positiva entre la ética profesional y el rendimiento docente nos refiere que para
ejercer la docencia el maestro tiene el cédigo de ética que sirve de referencia en el
desempefio ,y a los valores éticos que son Utiles para el bien de uno mismo sus
estudiantes, comunidad y sociedad; es decir los valores de los docentes
trascienden . Sostiene que hay tres valores en los docentes que deben de ser
aplicados como la responsabilidad, obligaciones y derechos.

Ampliando la investigacion, en el contexto virtual Alvarez, Unda y Garcia
(2020) en una publicacion argentina reconocio el rol protagonico de los docentes
y las diversas adaptaciones por las que pasaron para poder ensefiar desde un
aparato electrénico, lo cual es una fortaleza, a pesar de las limitaciones en

tecnologia y mencion6 como la virtualidad permitié que los profesores entren en los



hogares de los nifios y puedan conocer la realidad de su entorno . Asi también los
padres reconocieron el gran trabajo que se realizan los profesores. El contexto en
estudio de manera similar pasé por este travesia, las docentes acompafiaron a los
estudiantes y familias con el apoyo basico de recursos de la estrategia televisiva
aprendo en casa , de videos recopilados , de mensajes por audio, de llamadas
telefonicas ,de videos elaborados , de reuniones virtuales ; de video llamadas y en
algunos casos las mismas docentes recurrieron a tutoriales de ayuda para
aprender a usar herramientas en sus computadoras , en otros casos las docentes
mantuvieron el servicio educativo virtual basico, mensajeria y llamadas telefénicas,
con la esperanza de regresar a la presencialidad . Todo este avatar diario también
propicio las reuniones grupales virtuales entre docentes, fortaleciéndose la
relacion entre ellas y sus relaciones con las familias de sus estudiantes . La
gestion escolar basicamente orient6 todos sus esfuerzos a mantener el servicio
educativo poniendo énfasis en las maestras

Desde otro angulo, Munastiwi y Puriono (2021) analizé la gestion de 15
centros de infancia en diversas provincias de Indonesia, que prestaron educacion
virtual concluyendo que todos los actores educativos no estuvieron preparados
para el uso de la tecnologia en la educacion, como resultado en la gestién no
lograron los objetivos meta propuestos y no se pudo controlar el tiempo de trabajo
planificado y ante ello propone, capacitacion en los entornos virtuales a los
directores y docentes y que la educacion virtual se integre a la educacién
presencial .

Vivas, Martinez y Solis (2020) en la misma linea analiz6 la gestion de la
administracion escolar y concluy6 en la necesidad de comprobar sistematicamente
el cumplimiento de las actividades planificadas , de conocer y tomar en cuenta las
capacidades del personal en la organizacién de las actividades ,y del dominio de
las normas gue regulan las actividades.

Como fundamento de la investigacion para a la variable Gestion escolar
Navarro ( 2014) lo conceptualiza como todo un accionar integrado que el director
emprende , con la finalidad de promover y posibilitar el logro de la intencionalidad
pedagdgica , involucra a todos los actores escolares, y los procesos de direccion
, control organizacion planeacion que en la ejecucion viabiliza todas las

condiciones necesarias para el funcionamiento de las instituciones educativas, cita



a Rodriguez 2011 que sostiene que la gestion comprende el aspecto activo de la
administracion, al estar relacionado al liderazgo, a la visién, misién , toma de
decisiones , involucra un desempefio activo y emprendedor en la consecucion de
los objetivos .Las actividades que involucran la gestion van desde disefar |,
organizar, generar condiciones .Asimismo sobre la Gestion Escolar recoge
diversas concepciones y afirma que engloba acciones emprendidas por el director

La gestion escolar comprende dimensiones basicas que permiten visualizar
todos los aspectos involucrados.

1ra. Dimension pedagodgica curricular, se refiere a las acciones propias del
que hacer educativo, los procesos de ensefianza aprendizaje, los modelos
pedagogicos filoséficos que le dan identidad a cada institucion educativa
enmarcados en los documentos de gestion curricular, que bajo la direccion del
director y en coordinacién con la plana docente permiten el logro de los objetivos
fundamentales de las instituciones educativas . En esta dimension se encuentran
los documentos de gestion Proyecto Educativo Institucional, que es el documento
normativa que orienta los objetivos institucionales mediano plazo. También
involucra gestionar la planificacién y ejecucion de plan Anual de Trabajo y la
ejecucion del Plan curricular. La dimension pedagdgica involucra directamente al
Director y docentes . Las acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagogico es
una de la estrategias que permiten la participacion directa del director lider y como
gestor pedagdgico.

2da Dimension Comunitaria y Participacion, el que hacer educativo esta
envuelta en un contexto que es significativo para el estudiante , se encuentran en
esta dimension las relaciones que se establecen con los estudiantes , con los
padres de familia, los trabajadores de la institucion ,con aliados e instituciones que
pueden sumar al logro de objetivos . Para ello es necesario el establecimiento y
practica de normas de convivencia escolar.

3ra. Dimension Organizativa, Representacion de la UNESCO en Perl
(2011) “Esta dimension contribuira a identificar las formas como se organizan los
miembros de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la institucién”
Esta dimension permite valorar el rol que cada uno de los actores cumplen en la

institucion, incluye la distribucién de tareas, roles en la institucién . Permite tener
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una vision estructurada de los actores, los espacios, los roles y una estructuracion

temporal de las actividades previstas para el afio escolar.

4ta. Dimension Administrativa, se menciona inclusion de las acciones de
conduccion de los recursos humanos, materiales, econémicos y medios que
posibilitan condiciones para el servicio . también incluye el control de las funciones
del personal a fin garantizar la atencion a las necesidades del servicio educativo

Referente a las dimensiones de la gestion escolar (Diaz 2017) confirma que
en la organizacion de las instituciones educativas se requiere, la vision del trabajo
participativo mediante la conformacion de equipos , vinculando a los miembros
con la responsabilidad social en el marco de principios democraticos, cabe
mencionar la tolerancia , el respeto a los derechos de los demas y propios,
consensuando , organizando y ejecutando en los plazos establecidos.

Acerca del Proyecto Educativo Cevallos y Saiz (2021) sostienen que su
formulacién debe contener la respuesta a la demanda del entorno y ello requiere
de la participacion de la comunidad educativa. Como instrumento de gestion debe
crear las condiciones para que los miembros de la institucion participen tomando
decisiones en la construccion y ejecucion del proyecto de la misma manera con
el proyecto curricular el plan anual y el reglamento institucional.

Adicionalmente, Jiménez Naranjo y Kreisell (2018) citd6 una postura reflexiva
sobre la dimension participacion social comunitaria , que permita el involucramiento
y participacion no solo en la salud y seguridad personal, y para sino como un
espacio de participacion activa en la generacion de los aprendizajes , transfiriendo
significatividad a los aprendizajes.

Recientemente MINEDU (2021) publicé la Guia para la Gestién Escolar en
Instituciones Educativas y Programas Educativos de Educacion Basica y sefala
gue la gestion escolar es el conjunto de procesos que permiten el logro de los
aprendizajes de los estudiantes Establece cuatro dimensiones : Estratégica referida
a la generacion de una orientacion clara y compartida de los fines y propdésitos
educativos de la IE, a partir de la cual se formulan objetivos y metas para la mejora
de la misma. Dimension administrativa abarca a las actividades de soporte que
aseguran las condiciones de operatividad del colegio y permiten que las tareas

pedagogicas, estratégicas y comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva.
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dimension Pedagogica entendiéndose como del nudcleo pedagogico de la
institucion, es decir, el conjunto de actividades y recursos con mayor proximidad al
logro de aprendizajes; y dimension Comunitaria Referida al fomento de una gestion
de la convivencia escolar sustentada en los enfoques del CNEB, que garanticen un
espacio seguro para el aprendizaje y el desarrollo integral de las y los estudiantes.

El trabajo organizado de manera estratégica desde las dimensiones
permitiran atender las diversos areas del funcionamiento escolar, ambos autores
coinciden en que la dimension pedagdgica atiende el objetivo primordial de una

entidad educativa.

Respecto a la segunda variable, Empoderamiento pedagdgico docente ,
la presente investigacion a considerado el estudio de Gémez, Lledd y otros (2014)
por gue se vincula al empoderamiento de los profesores en ejercicio y sostiene que
el empoderamiento es un proceso mediante el cual la persona se convierte lo
suficientemente poderoso para participar, compartir e influir en eventos e
instituciones que afectan sus vidas, lo que requiere que gane el conocimiento, las
habilidades y el poder necesario para influir en su vida, y en la de aquellos que se
preocupan por él, son capaces de hacer frente a las demandas de los diferentes
contextos educativos . Favorece la oportunidad y la confianza para actuar sobre las
ideas e influir en la profesion. En el ejercicio docente el empoderamiento lo
constituye el conocimiento de las saberes pedagdgicos, disciplinares y curriculares
en conjunto con las habilidades intrapersonales e interpersonales, permite que el
docente tome decisiones acertadas y responsabilidades frente a la demandas del

contexto educativo dentro del marco ético profesional

Considera las siguientes dimensiones: Una dimensién personal, que esta
referido al desarrollo del sentido del yo, conocimiento de las propias capacidades y
debilidades o falencias , habilidades y mediante la autorreflexion reconoce la
necesidad de cambio o de construccion . La auto motivacion juega un rol

fundamental.
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La segunda dimensién de Relaciones préximas ,que supone el desarrollo de la
capacidad de interactuar con sus pares, con sus estudiantes y negociar e

influenciar en las decisiones que se tomen en la interaccion .

La dimension Colectiva se presenta cuando se actla sobre la capacidad de los
individuos de trabajar conjuntamente para lograr un impacto mas amplio del que

habria alcanzado cada uno de ellos por separado.

Consecuentemente al tema sobre el Empoderamiento pedagogico Reyes
(2016) asevera que reconoce la existencia de procesos 0ptimos para desarrollar el
pensamiento mas alla del cimulo de conocimientos abstractos y aplicables para
resolucién de actividades tipicas”, acorde a la literatura el empoderamiento
pedagdgico es una competencia en el docente que involucra conocimiento tedrico,
practica educativa y un conjunto de valores apropiados que le permiten actuar
con iniciativa, pertinencia , creatividad y profesionalismo en el logro de

aprendizajes significativos ,

En la misma linea Pascual (2019) hace mencion a dos dimensiones en el
empoderamiento, el primero denominado “individual” referido a la reflexion
personal, enmarcado en términos de autoconocimiento, el docente reflexiona sobre
su propio trabajo y su impacto en la sociedad, lo que genera motivacién. vy el
segundo referido al empoderamiento “colectivo” entendido como un proceso del
interno que se realiza en comunidad través de las reflexiones para mejorar

condiciones, en el que juega un rol importante el sentido de pertenencia.

Comunicarnos permite establecer relaciones positivas, aun cuando existan
discrepancias Carnicero (2005), afirma sobre la comunicacién que es proceso
reciproco de interaccion de dos constructos mentales que partiendo de uno llega a
ser de otro, por ello en la dimension relacional la comunicacién es un aspecto
fundamental ,y cohesionador en las organizaciones , caracterizado por que tiene
un resultado en el receptor, en tal sentido la comunicacion es mucho mas que la
informacion.

Consecuente con Gémez y Lledé, el empoderamiento pedagdgico docente

para Torres(2019) es un proceso de concientizacion que da cuenta al individuo de
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sus capacidades, desde ello potencia su accion para transformarse y transformar
su contexto; trascienden de lo individual, a elevar los niveles de confianza,
autoestima y capacidad del sujeto para responder a las necesidades y otras formas
colectivas en el proceso de interaccion social. Tiene su origen en la Palabra
enpowerment que significa “Poder”., El empoderamiento surge como una
respuesta a la reflexién, a la toma de conocimiento , a la posicién critica de los
hechos

Un buen aporte muestra Reyes-Gasperini y Cantoral (2016), sobre El
empoderamiento y la didactica, sintoniza con diversos autores al afirmar que es
un fendmeno social y abordandolo desde la educacion involucra, el estudio del
desarrollo profesional de los docentes , donde el dominio del saber es fundamental
y estd inmersa en practicas sociales .

Desde el punto de vista epistemoldgico el empoderamiento pedagdgico
docente involucra un cambio en la practica de la ensefianza , que empieza en la
propia relaciéon del profesor con el saber disciplinar a través del cuestionamiento y
analisis , consecuentemente la relacién del docente con el estudiante en el proceso
del aprendizaje orientando a cada uno una construccion contextualizada vy
funcional de lo que aprende.

Complementando el concepto de empoderamiento Sanchez (2017) refiere el
aspecto psicosocial del término, como una relacion de poder que puede ser
enfocado negativamente hacia a la dominacién y de manera positiva hacia el
desarrollo humano, menciona dos dimensiones estructural y socio funcional desde
los aspectos personal, interactivo y social.

Es necesario mencionar al tema sobre el Empoderamiento pedagogico
Reyes (2016) asevera que reconoce la existencia de procesos 6ptimos para
desarrollar el pensamiento mas alld del cumulo de conocimientos abstractos y
aplicables para resolucién de actividades tipicas”, acorde a la literatura el
empoderamiento pedagdgico es una competencia en el docente que involucra
conocimiento tedrico, practica educativa y un conjunto de valores apropiados que
le permiten actuar con iniciativa, pertinencia , creatividad y profesionalismo en el
logro de aprendizajes significativos .

También citare a Dash y Vohra (2019) en la investigacion realizada con

624 maestros de colegios privados en las Indias obtiene como resultado que el
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empoderamiento psicolégico media entre el empoderamiento del liderazgo el
director y la creacion del trabajo. Asimismo, sostiene que empoderar el liderazgo
tiene un efecto directo en el trabajo a desarrollar. Menciona que el liderazgo
motivador del director puede ayudar a que el personal le encuentre el significado
y la importancia de su trabajo. Ademas sobre las cogniciones internas del docente
que involucra sus conocimientos, su forma de percibir experiencias y creencias
como conjunto, afectan el comportamiento y la ejecucion del trabajo. , considerando
ademas la proactividad como una cualidad que suma las probabilidades de tomar
accion en el desarrollo profesional. Por lo expuesto en relacién a la dimension
colectiva del empoderamiento docente, es necesario propiciar el liderazgo del
docente a partir del compromiso ético profesional y aspecto intrapersonal

Cabe mencionar a Hussein y Valdez (2017) sobre el empoderamiento
sostiene que los maestros que ejercen el liderazgo contribuyen con el
empoderamiento docente y que para promoverlo el director juega un rol importante
instituyendo la cultura del aprendizaje colaborativo a través de las comunidades
de aprendizaje y promoviendo la autonomia en los docentes, que es el primer paso
para promover el liderazgo del docente y el profesionalismo.

Singh (2021) en su articulo sobre el rol del maestro en la motivacion de sus
estudiantes para el aprendizaje, este es ilimitado, entre otros factores como el de
crear un ambiente proximo, esta motivacion también surge de la observacién de la
capacidad y dominio, la metodologia ,el interés que demuestra , los materiales y la
autoeficacia que puedan observar los estudiantes.

Complementan la dimension personal Lopez y Sanz (2021) tras la
aplicacion de un cuestionario de percepcién de competencias del profesorado que
incluy6 conocer las habilidades, normas subjetivas  y actitudes de los docentes,
para conocer la intencién de conducta, sostienen que se ha dado poca relevancia
a las competencias personales y que este tipo de cuestionarios ayudan a conocer
realmente las necesidades del personal docente. En este punto es necesario
generar espacios de reflexion no solo de la practica pedagodgica sino de
conocimiento al personal

Contribuye esta investigacién Milfayetty (2019), sobre la autoconfianza cita
a Warterman1980, quién afirmd, una persona con autoconfianza es aquella que

logra trabajar de forma efectiva, responsable y madura en la consecucion de los
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objetivos trazados y ademas en el articulo menciona otras cualidades como la
tolerancia, el altruismo, capaz de enfrentar nuevas experiencias tomar decisiones
y confianza en sus capacidades.

Segun Granja (2013) en la interaccién entre el alumno y el docente el
objetivo es que el estudiante se apropie del conocimiento que posee el docente,
por ello el rol que juega el docente es de vital importancia como mediador del
aprendizaje. En el nivel inicial la interaccion constante y expectativa de los nifios
por descubrir, crea lazos de empatia, que pueden alentar y motivar o desmotivar el
interés por aprender

De igual manera, MINEDU (2019) presenta a las interacciones como el
intercambio de acciones y palabras entre el docente y los estudiantes, especifica
que es la unidad de expresidn basica para el proceso de aprendizaje. Como
condicion las interacciones deben estar en enmarcadas en el respeto, cordialidad
empatia y tolerancia. Al respecto en la convivencia entre estudiantes y docentes se
genera una vinculacion que podria afectar positiva o0 negativamente en el
aprendizaje de los estudiantes. En la institucién la docente ademas se relaciona
interactuando con sus pares diariamente, se establecen patrones de conducta
social que orientan las relaciones y también pueden favorecer o desfavorecer el
desarrollo del trabajo institucional.

Adicionalmente suma la investigacion el aporte de Chaviola, Cendros, Parra
y Sanchez (2008) con un articulo ,tiene como objetivo generar conceptualizaciones
que permitan entender el termino empoderamiento enfocado en las instituciones
educativas, mediante una investigacion del tipo documental. Sostiene que el
empoderamiento esta relacionado a la capacidad de cambiar esquemas mentales
y asumir responsabilidades compartidas, sintiéndose autbnomo en las decisiones
gue toma enmarcadas en los valores, mision y visién de la organizacion educativa.
El empoderamiento en las instituciones educativas involucra la participacion de
docentes y estudiantes desde los ambitos correspondientes. También sostiene que
para que los directivos propicien el empoderamiento en las instituciones es
necesario considerar previamente etapas o fases de implementacion que
involucran conocimiento del personal, planteamiento de metas, acciones de control
y reajustes. Los autores también mencionaron dos basicas condiciones que

favorecen el empoderamiento como el de brindar informacion y recursos
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suficientes a los docentes y estudiantes, todo ello permitird que se cumplan las
metas y objetivos planteados en la organizacion. Para el autor el empoderamiento
en las instituciones educativas involucra la asignacion de responsabilidades a los
docentes y estudiantes, permitiendo que participen en la toma de decisiones. La
comunicacién y el liderazgo por parte de los directivos son dos aspectos que
favorecen el desarrollo del empoderamiento de los docentes y estudiantes.
Concluye que el empoderamiento puede ser un nuevo paradigma en la relacion
director, docente y alumno, que genere nuevas formas de producir conocimiento y

enfrentamiento a la problematica educativa.

Para comprender conocer el contexto del nivel inicial nivel desarrollaremos
referentes tedricos y legales. Se presenta un estudio de investigacion MINEDU
(2016) ejecutado por la Unidad de Medicién de Calidad cuyo objetivo fue obtener
datos respecto a los logros de aprendizaje en las areas de comunicacion
matematica y personal social. Entre las conclusiones citaremos que los nifios de
inicial se encuentran en la construccion del nimero, respecto a la comunicacion se
encuentran en la diferenciacion entre dibujos y letras y pueden comprender datos
de los textos orales y que hay mayor desarrollo en el aspecto personal porque
reconocen sus responsabilidades y caracteristicas propias de sus familias.
También la autora concluyé que cuando la familia tiene mayor conocimiento del
concepto de la educacion inicial y la importancia del juego se favorece el desarrollo
cognitivo. Por ello, en el nivel inicial es importante la participacion de los padres de
familias, desde un punto de vista de integracion a las actividades y pues le da mayor

significancia a los estudiantes.

En el nivel inicial como en todos los demas niveles educativos, los
aprendizajes estan orientados por el CNEB MINEDU (2016) , que es el documento
oficial que direcciona las competencias a desarrollar , y caracteriza los logros
esperados segun los ciclos | y Il del nivel. Ademas, contiene el perfil de egreso de
manera gradual a lo largo de toda la escolaridad. Contiene el programa curricular
del nivel inicial que especifica los niveles de logro esperados para el nivel inicial.
Los principios fundamentales de la educacion inicial que los docentes deben de

poner en juego en el quehacer diario y son el Principio de respeto, de seguridad,
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de buen estado de salud, de autonomia del estudiante, de movimiento, de

comunicacion y de juego libre

En el nivel inicial por el nivel evolutivo en el que se encuentran los
estudiantes, en las actividades hay una estrecha relacion con los padres , o adulto
significativo, asimismo las acciones para la atencion integral requieren de la
participacion de otros sectores que aseguren condiciones para el desarrollo de

los estudiantes

¢ Por qué es importante el nivel inicial? La participacion del nifio en educacion
inicial contribuye a su formacion integral, es decir abarca el aspecto cognitivo, social
, emocional y biopsicomotor .Para obtener logros es necesario que el estudiante
participe expresando de diversas formas sus derechos, responsabilidades y
aprendizajes que le permita vivenciar y ser el protagonista de los aprendizajes .
Esto le permitira construir las bases soélidas para su socializaciéon y desarrollo
cognitivo. (MINEDU, 2016)

Es necesario también conocer la vision de la profesion docente en el nivel
inicial a fin de contextualizarnos en el empoderamiento pedagdgico del docente de
la muestra de estudio. En la actualidad la visién del profesional docente referido
por MINEDU (2014), requiere de un actuar abierto a la diversidad, basado en una
l6gica de interactividad y consideraciones culturales, ético —morales y politicas, en
su desenvolvimiento diario. Que su actuar pedagodgico este orientado por los

principios y enfoques transversales de la educacion del nivel inicial

Actualmente, MINEDU (2014) menciona tres dimensiones de la profesion
docente : La dimension pedagdgica que constituye el nacleo de la profesionalidad
docente lo constituye su saber pedagdgico como el resultado de la reflexion tedrico
practica,(Teorias del aprendizaje ,conocimientos transdisciplinares ,metodologia,
didactica) que le permite poner en juego sus conocimientos para realizar el
proceso de ensefianza aprendizaje, en esta dimension se aprecia inserta tres
aspectos fundamentales. La dimension cultural, que demanda un amplio
conocimiento de su entorno, del contexto local, regional, nacional e internacional

, asi como los dilemas y reto , y desde una postura critica y analitica enfrentar los
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desafios, economicos, politicos, sociales y culturales ,contextualizando los
aprendizajes .La dimension cultural comprende poner en practica las competencias
tecnoldgicas y un actuar ético del profesional docente. La dimension politica, que
supone que el docente en servicio debe tener conocimiento de la realidad social, y
de los fines de la politica educativa y del tipo de ciudadano que la actualidad
necesita. El docente contribuye con la construccion de una identidad nacional,
formando a los estudiantes como ciudadanos activos, conscientes, responsables y
respetuosos del medioambiente en conformidad a los fines educativos y a los
desafios de la realidad. La dimensién politica esta insertada en el Curriculo
Nacional de la Educacion y en el Proyecto de Educacién Nacional y las leyes y

normativa del estado peruano

De la misma manera, se revisa el término de “pedagogia” a fin de
complementar la idea del empoderamiento pedagdgico docente, para Vega (2018)
La pedagogia es la ciencia de la educacion, que comprende el estudio y la reflexién
de los sustentos tedricos para la aplicacion en la ensefianza aprendizaje. En la
practica es el saber hacer en el proceso de ensefianza-aprendizaje, articulando
conocimientos profesionales y curriculares, relacionando con el contexto social

cultural politico.

Complementan el marco legal, los compromisos de gestién escolar que
orientan las acciones en la institucion educativa de manera estratégica sefialando
condiciones basicas que favorecen y promueven el logro de los resultados
priorizados en la politica educativa. (MINEDU 2021) Generacién de espacios de
trabajo colegiado diversos y otras estrategias de acompafamiento pedagdgico. El
cuarto compromiso establece la creacidn de espacios colegiados , de
fortalecimiento de la practica pedagdgica, mediante el asesoramiento, el monitoreo,
la reflexion colegiada, cabe mencionar que esta practica de gestion esta orientada
por los Compromisos de gestion escolar que se han ido modificando desde el afio
2014, en sus inicio se puso mas interés a los medios y materiales que usaba el
docente, desde el 2018, el compromiso propiamente se caracteriza por el
monitoreo de la practica pedagodgica de una manera mas integral e involucra el
acompafamiento y reflexiébn con el docente , asi como la formacion de circulos o

grupos de interaprendizaje En la actualidad lleva el nombre de “gestién de la
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practica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes , sin embargo son pocos los
espacios de tiempo u horario que quedan dentro de la jornada laboral del docente
para la participacion conjunta. Quedando en muchos casos para la disponibilidad

voluntaria o de tiempo del docente.

Sobre el termino empoderamiento Harris (2016) sostiene que el termino
deviene de la palabra poder, que se encuentra dentro de uno mismo y la capacidad
de aflorarlo, que al desarrollarse dentro de una comunidad o grupo impacta
beneficiando al mismo grupo y a la comunidad. El autor menciona tres tipos,
autoempoderamiento, de pares y comunitario, que requieren de la motivacion
interna y vinculacion con los demas, similar a las dimensiones planteadas en la
presente. El empoderamiento visto desde otro punto de vista podria ser una
estrategia para el desarrollo personal y profesional de os docentes muy

beneficiosos en las instituciones educativas.

Como fundamento de la investigacién para a la variable Gestidon escolar
Navarro (2014) lo conceptualiza como todo un accionar integrado que el director
emprende, con la finalidad de involucrar a todos los actores escolares, y los
procesos de direccién , control organizacion planeacién que en la ejecucion
viabiliza todas las instituciones educativas. La gestion escolar comprende
dimensiones basicas que permiten visualizar todos los aspectos involucrados.

1ra. Dimensiéon pedagdgica curricular, se refiere a las acciones propias del
que hacer educativo, los procesos de ensefianza aprendizaje, los modelos
pedagdgicos filosoficos que le dan identidad a cada institucion educativa
enmarcados en los documentos de gestion curricular, que bajo la direccion del
director y en coordinacién con la plana docente permiten el logro de los objetivos
fundamentales. En esta dimensién se encuentran los documentos de gestion
Proyecto Educativo Institucional, que es el documento normativa que orienta los
objetivos institucionales mediano plazo. También involucra gestionar la
planificacion y ejecucién de plan Anual de Trabajo y la ejecucion del Plan curricular.
La dimensién pedagdgica involucra directamente al Director y docentes, con
estrategias que permiten la participacion directa del director lider y como gestor

pedagadgico.
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2da Dimension Comunitaria y Participacion, el que hacer educativo esta
envuelta en un contexto que es significativo para el estudiante, se encuentran en
esta dimension las relaciones que se establecen con los estudiantes , con PP.FF.,
los trabajadores como aliados e instituciones que pueden sumar al logro de
objetivos . Para ello es necesario el establecimiento y practica de normas de
convivencia escolar.

3ra. Dimension Organizativa, permite valorar el rol que cada uno de los
actores cumplen en la institucién, incluye la distribucién de tareas, roles en la
institucién . Permite tener una vision estructurada de los actores, los espacios, los

roles y una estructuracién temporal de las actividades previstas para el afio escolar

4ta. Dimension Administrativa, se menciona inclusion de las acciones de
conduccion de RR.HH., econémicos y medios que posibilitan condiciones para el
servicio, también incluye el control de las funciones del personal a fin garantizar la

atencion alas necesidades del servicio educativo .

Ademas, recientemente MINEDU (2021) publicé la Guia para la Gestion

Escolar en Il.LEE., y Programas Educativos de Educacion Bésica.

El trabajo organizado de manera estratégica desde las dimensiones
permitirdn atender las diversos areas del funcionamiento escolar, ambos autores
coinciden en que la dimensidén pedagodgica atiende el objetivo primordial de una
entidad educativa.

Respecto a la segunda variable Empoderamiento pedagogico la presente
investigacion a considerado el estudio de Gémez , Lledo6 y otros (2014) por que
se vincula al empoderamiento de los profesores en el ejercicio docente, el
empoderamiento lo constituye el conocimiento de las saberes pedagdgicos,
disciplinares y curriculares en conjunto con las habilidades intrapersonales e
interpersonales, permite que el docente tome decisiones acertadas vy
responsabilidades frente a la demandas del contexto educativo dentro del marco

ético profesional.

Considera las siguientes dimensiones: Una dimension personal, que esta
referido al desarrollo del sentido del yo, conocimiento de las propias capacidades y
debilidades o falencias , habilidades y mediante la autorreflexion reconoce la
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necesidad de cambio o de construccion . La auto motivacion juega un rol

fundamental.

La segunda dimension de Relaciones préximas, que supone el desarrollo de
la capacidad de interactuar con sus pares, con sus estudiantes y negociar e

influenciar en las decisiones que se tomen en la interaccion .

Consecuentemente al tema sobre el Empoderamiento pedagogico Reyes
(2016) asevera que reconoce la existencia de procesos 0ptimos para desarrollar el
pensamiento mas alla del caimulo de conocimientos abstractos y aplicables para
resolucién de actividades tipicas”, acorde a la literatura el empoderamiento
pedagdgico es unacompetencia en el docente que involucra conocimiento teorico,
practica educativa y un conjunto de valores apropiados que le permiten actuar
con iniciativa, pertinencia , creatividad y profesionalismo.

En la misma linea Pascual (2019) hace mencion a dos dimensiones en el
empoderamiento, el primero denominado “individual” referido a la reflexion
personal, enmarcado en términos de autoconocimiento, el docente reflexiona sobre
su propio trabajo y su impacto en la sociedad , lo que genera motivacion . vy el
segundo referido al empoderamiento “colectivo” entendido como un proceso del
interno que se realiza en comunidad través de las reflexiones para mejorar
condiciones , en el que juega un rol importante el sentido de pertenencia.

Comunicarnos permite establecer relaciones positivas, aun cuando existan
discrepancias Carnicero (2005), afirma sobre la comunicacion que es proceso
reciproco de interaccion de dos constructos mentales que partiendo de uno llega a
ser de otro, por ello en la dimension relacional la comunicacién es un aspecto
fundamental ,y cohesionador en las organizaciones , caracterizado por que tiene
un resultado en el receptor, en tal sentido la comunicacion es mucho mas que la
informacion.

Consecuente con Gémez y Lledé, el empoderamiento pedagdgico docente
para Torres (2019), tiene su origen en la Palabra enpowerment que significa
“Poder”., El empoderamiento surge como una respuesta a la reflexion, a la toma de

conocimiento, a la posicion critica de los hechos.
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Il Metodologia
3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

El tipo de estudio es Basica, permitid incrementar en los directores y docentes
informacion que de acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2018) consiste
en analizar algunas caracteristicas observables sin manipulacion. En este caso se
busco medir la relacion entre la gestion escolar y el empoderamiento pedagogico
docente. Es descriptivo correlacional, porque se conoci6 el grado de correlacion
entre las variables y se plante6 1 hipotesis nula para cada hipotesis alterna

3.1.2 Disefio de Investigacion

Considerando los objetivos de la investigacion , es no experimental, en ella no se
manipularon las variables , solo se observaron; es de tipo transversal porque
recolecto6 datos en un solo momento y tiempo 2021 , correlacional porque se busco
determinar el grado de significatividad enla relacion .de las variables. Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2018), el siguiente esquema se ajusta a la investigacion
correlacional

Fig.1

e

r

N

V2

V1

Donde:

M: unidades de andlisis o0 muestra de estudios., las docentes del nivel inicial

V1: Gestion escolar

V2: Empoderamiento pedagdgico docente

r. Coeficiente de correlacion

Metodologia

De conformidad a Hernandez, et. al. (2018) es el método cientifico de enfoque
cuantitativo y de nivel descriptivo correlacional, ya que se mide la relacion entre las

dos variables ,mediante resultados estadisticos especificando la relacién entre la
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variable gestion escolar y las sub variables o dimensiones del empoderamiento
pedagogico y descriptivo que se plante6 indicadores para cada dimension de las
variables a describir el empoderamiento pedagdgico docente y la gestidon escolar ,
El método es hipotético deductivo partiendo de la observado se plante6 hipotesis
alternas y nulas que fueron comprobadas mediante los métodos de andlisis
software SPSSV,26 y prueba de correlacion Rho de Spearman también se analizé
los resultados e interpreto los datos encontrados en ambas variables, gestion
escolar y el empoderamiento pedagdgico docente en las instituciones del nivel
inicial del distrito de la Molina. Ver matriz de consistencia en el anexo 1.

3.2 Variables y operacionalizacion

En el presente estudio se consideraron 2 variables: La gestion escolar y el
empoderamiento pedagogico docente ambas cualitativas.

En la variable gestion escolar Navarro (2014) todo el accionar integrado que el
director emprende , con la finalidad de promover y posibilitar el logro de la
intencionalidad pedagodgica , involucra a todos los actores escolares, y los
procesos de direccion , control organizaciébn planeacion que en la ejecucion
viabiliza todas las condiciones necesarias para el funcionamiento de las
instituciones educativas

Para la variable Empoderamiento pedagodgico docente, Gomez et. al. (2014) En el
ejercicio docente el empoderamiento lo constituye el conocimiento de las saberes
pedagdgicos, disciplinares y curriculares en conjunto con las habilidades
intrapersonales e interpersonales, permite que el docente tome decisiones
acertadas y responsabilidades frente a la demandas del contexto educativo dentro
del marco ético profesional En la encuesta la operacionalizacion de las variables
esta estrechamente vinculada a la técnica de recoleccién de datos, ,se elaboraron
items para los indicadores que involucrados en cada dimensién , por el tema
empoderamiento, favorecié que se aplique de forma no presencial y la herramienta
usada fue formulario virtual cada uno respectivamente con 21 items en la primera
variable y 20 items para la segunda variable. Ver operacionalizacion de las

variables en el anexo 2
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3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion.

La poblacion la conformaron 65 docentes del nivel inicial de las instituciones
educativas , pertenecientes al distrito de La Molina, RED 02 de la UGEL 06.para
ello se les solicito la autorizacion directa y formal a las directoras de las

instituciones .

3.3.2 Muestra.

La muestra fue no probabilistica, no hubo seleccién de muestra, se informo y se
solicito la participacion a todas las docentes , a través de las directoras que cabe
resaltar mostraron mucho interés y empefio, de lo cual participaron 64 docentes
Donde:

N es igual a la poblacion total 65

Y Mesiguala 64

3.3.3 Muestreo
Se aplicé a todas las docentes del nivel inicial de las instituciones educativas del

distrito de La Molina , no hubo seleccién de la muestra.

3.3.4 Unidad de analisis
La conformaron las 64 docentes del nivel inicial que participaron voluntariamente

a solicitud verbal de la directora de su institucion educativa.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

En el presente estudio se hizo uso de la Técnica encuesta y el Instrumento fue el
cuestionario para ambas variables, en este caso se estructuré dos cuestionarios
con un listado de preguntas estructuradas para cada una de las variables que
recoge informacion para ser tratada estadisticamente.

Técnica

La técnica que se utilizé en este estudio es la encuesta de percepcién con Escala

Likert presentado mediante formulario google, que permitié obtener los datos a
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través del Excel que brinda el aplicativo. El formulario se hizo llegar a cada uno de

los docentes mediante mensajeria WhatsApp a través de las directoras.

Instrumentos

El instrumento que se emple6 fue el cuestionario elaborado por el investigador

abarcando a todos a los indicadores de las dimensiones definidas por los autores

gue sostienen esta investigacion. Cada cuestionario tiene un objetivo definido por

variable.

Tabla 1

Cuestionario de la Variable 1:Gestién escolar

Datos generales

Titulo:

Autor:
Procedencia:
Objetivo:

Administracion:
Duracion:

Significacion:

Estructura:

Cuestionario sobre gestion escolar

Br. Noemi Diana Jara Espinoza

Lima — Peru, 2021

Obtener informacién de la percepcion de la variable
Gestion escolar en la Instituciones del nivel inicial de
La Molina.

Individual

No determinado, lo que requiera el encuestado

Esté referido a determinar la relacion entre la Gestion
escolar y el empoderamiento pedagogico docente en
instituciones del nivel inicial

La escala consta de 21 items, con 05 alternativas de
respuesta de opcién mudltiple, de tipo Likert, Esta
conformada por 04 dimensiones donde los items se
presentan en forma propositiva. Contiene 03 niveles
de valoracion Malo, Regular y Bueno.

Ver anexo 3

Tabla 2

Cuestionario de la Variable 2: Empoderamiento pedagogico docente

Datos generales
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Titulo:

Autor:
Procedencia:
Objetivo:

Administracion:

Duracion:

Significacion:

Estructura:

Encuesta de empoderamiento pedagdgico docente
Br. Noemi Diana Jara Espinoza

Lima — Peru, 2021

Obtener informacion de la percepcion de la variable
Empoderamiento  pedagogico docente en las
instituciones del nivel inicial del distrito de La Molina.
Individual

No determinado , lo que requiera el encuestado

Esté referido a determinar la relacion entre la Gestion
escolar y el empoderamiento pedagdgico docente en
instituciones del nivel inicial.

La escala consta de 20 items, con 05 alternativas de
respuesta de opcion mdltiple, de tipo Likert, de igual
manera , abarca las 03 dimensiones, los items se
presentan en forma de proposiciones con direccion
positiva Contiene 03 niveles de valoracién . Malo,
Regular y Bueno.

Ver anexo 3

Validez del instrumento

Los instrumentos aplicados fueron previamente sometidos al proceso de validacion

de contenido por Juicio de expertos , que permiti6 obtener recomendaciones

perfilar y modificar las preposiciones de modo en los items (Robles y Rojas ,

2015)Los expertos que validaron los instrumentos ciertamente estan relacionados

alas disciplinas de la educacion . Para la validacion se alcanzé a cada juez experto

las definiciones de las variables y sus dimensiones respectivas, una matriz de

operacionalizacion de cada una y el instrumento. Para la obtener la validez se tuvo

en cuenta los criterios pertinencia, relevancia y claridad .

Tabla 3

Certificacion de la validez del cuestionario para la Variable Gestion escolar

Expertos

Especialidad Suficiencia Aplicabilidad
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Juez 1 Metodologia de la Hay suficiencia Aplicable

investigacion

Juez 2 Ciencias de Ila Hay suficiencia Aplicable
educacion

Juez 3 Gestion Educativa Suficiencia Aplicable

Tabla 4

Certificacion de la validez del cuestionario de percepcion para la variable

empoderamiento pedagogico docente

Expertos Especialidad Suficiencia Aplicabilidad

Juez 1 Metodologia de la Hay suficiencia Aplicable

investigacion

Juez 2 Ciencias de la Hay suficiencia Aplicable
educacion

Juez 3 Gestion Educativa Suficiencia Aplicable

Confiabilidad

Para verificar la consistencia y coherencia de los instrumentos se aplicaron a
una muestra piloto conformada por 20 docentes del distrito aledafio de Ate;y
mediante el programa estadistico Alfa de Cronbach SSPS.26 se obtuvo el grado
de confiabilidad de ambas variables por separado que se observa en los

siguientes tablas

Tabla 5

Estadistico de fiabilidad de la variable 1

Variable Alfa de N° de elementos
Cronbach
Gestién escolar 901 21

Tabla 6

Estadistico de fiabilidad de la variable 2

Variable Alfa de N ° de elementos
Cronbach
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Empoderamiento ,815 20
pedagodgico docente

Se puede observar en ambas variables tiene confiabilidad Alta..

3.5 Procedimientos:

Aprobada la validez y confiabilidad de los instrumentos de estudio, se
procedi6 a la aplicacion de los cuestionarios de manera secuencial a los docentes
que integraban la poblacion, a través de los directores de la instituciones, durante
las reuniones de gestion institucional. La recoleccion de datos se realizo en dos a
tres semanas

Luego, se ordenaron las respuestas recogidas de la plantilla Excel del
aplicativo google formulario, se les asigno la puntuacibn a cada respuesta.
Obteniéndose las dos plantillas tanto de la variable 1 como de la variable 2 y se
procedid a utilizar herramientas estadisticas para ser trabajadas que seran

presentadas en el capitulo de los resultados.

3.6. Métodos de analisis de datos

Los datos obtenidos fueron organizados y procesados, primero en Excel para ver
obtener frecuencias absolutas y porcentuales en cada una las variables, luego en
el software SPSS.26 para arribar a los resultados inferenciales de significatividad

y relacion.

3.7. Aspectos éticos

La investigacion se ha cefiido a los criterios establecidos por el disefio de
investigacion de la Universidad César Vallejo. Asimismo, se realiz6 una amplia
investigacion en fuentes cientificas y legales, reconociendo las autorias. Para la
aplicacién de las encuestas que es de elaboracién propia se estructuré en
concordancia a los indicadores de las dimensiones propuestos, a las caracteristicas
de la poblacién a la experiencia docente, a las recomendaciones del juicio de
expertos, hizo de conocimiento a los directores y profesores el motivo de la

investigacion y el compromiso de brindarles los resultados.
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IV. Resultados

En la siguiente tabla se expone los reportes estadisticos del nivel de percepcion
que arrojo el procesamiento de datos de las variables.

Tabla 7

Nivel de percepcion de la Variable gestion escolar

Niveles f Porcentaje
Malo 1 1,6
Regular 25 39,1
Bueno 38 59,4
Total 64 100,0

Fuente. SPSS 26

Figura 2 Nivel de gestion escolar

Gestion escolar
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Malo Regular Bueno

Gestion escolar

La tabla 7 y Figura 2 Referente al nivel de gestion escolar, nos muestra
exactamente que 1 docente percibié un nivel Malo de la gestion escolar que
equivale e al el 1.6% ; 25 docentes percibieron un nivel Regular de la gestién

escolar , equivalente al 39.1% de la muestra y 38 docentes percibieron un nivel
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Bueno de la Gestidn escolar , que en porcentaje equivale al 59.4% de la muestra
total. .

Tabla 8

Nivel de percepcion de la variable empoderamiento pedagdgico docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 1 1,6
Regular 6 9,4
Bueno 57 89,1
Total 64 100,0

Fuente. SPSS 26

Figura 3 Nivel de empoderamiento pedagdgico docente

Empoderamiento pedagoégico docente
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Empoderamiento pedagogico docente

Fuente. SPSS 26

La tabla 8 y Figura 3 Referente al nivel de percepcion del empoderamiento
pedagdgico docente se interpreta que exactamente 1 docente manifesté percibir

un nivel Malo , mientras que 6 docentes percibieron un nivel Regular , equivalente
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al 9.4 % de la muestra. y 7 docentes , que equivale al 89.1 % manifestaron percibir

un Nivel Bueno de empoderamiento pedagogico docente

Prueba de hipétesis
Hipotesis general

Ho. No existe relacion significativa entre la gestion escolar y el empoderamiento
pedagdgico docente en las Instituciones del nivel Inicial del distrito de La Molina
UGEL 06,2021.

Hi. Existe relacion significativa entre la gestion escolar y el empoderamiento
pedagdgico docente en las Instituciones del nivel Inicial del distrito de La Molina
UGEL 06,2021.

Tabla 9

Correlacién gestion escolar y el empoderamiento pedagoégico docente

Gestion escolar Empoderamien

to pedagdgico

docente

Coeficiente de correlacion 1,000 ,410™
Gestion escolar Sig. (bilateral) . ,001

N 64 64
Rho de Spearman _ Coeficiente de correlacién 410" 1,000

Empoderamiento ] )
. Sig. (bilateral) ,001
pedagdgico docente
N 64 64

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. SPSS 26

En la tabla 9, el resultado demostrd que existe una correlacién entre variables, lo
cual se confirma con el valor de p = 0.000 <0.05 y una correlacion de (Rho 0,410).
Con un (p=valor 0,001) aceptandose la hipotesis alterna, entre la gestion escolar y
el empoderamiento pedagdgico docente, y la magnitud es moderada.

Hipotesis especifica 1
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Ho. No existe relacion significativa entre la gestion escolar y la dimension personal

del empoderamiento pedagdgico docente en las instituciones del nivel inicial del

distrito de La Molina UGEL 06,2021.

Hi. Existe relacion significativa entre la gestion escolar y la dimensién personal del

empoderamiento pedagdgico docente en las instituciones del nivel inicial del distrito

de La Molina UGEL 06,2021.

Tabla 10
Correlacion gestion escolar y la dimension personal

Gestion escolar Dimensién
personal
Coeficiente de correlacion 1,000 AT73™
Gesti6n escolar Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 64 64
Coeficiente de correlacion 473" 1,000
Spearman
Dimension personal Sig. (bilateral) ,000
N 64 64

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. SPSS 26

En la tabla 10, el resultado demostr6 que existe una correlacion entre variables, lo

cual se confirma con el valor de p = 0.000 <0.005 y una correlacion de (Rho 0,473).

Es significativa, (p=valor 0,000) se acepta la hipétesis alterna, entre la gestién

escolar y la dimension personal, y la intensidad es moderada.
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. Hipotesis especifica 2

Ho. No existe relacidn significativa entre la gestién escolar y la dimensién relaciones

proximas del empoderamiento pedagdgico docente en las instituciones del nivel

inicial del distrito de La Molina UGEL 06,2021.

Hi. Existe relacion significativa entre la gestion escolar y la dimension relaciones

proximas del empoderamiento pedagdgico docente en las instituciones del nivel

inicial del distrito de La Molina UGEL 06,2021.

Tabla 11

Correlacion gestion escolar y la dimension relaciones

Gestién escolar Dimension
relacional
Coeficiente de correlacion 1,000 ,480™
Gestion escolar Sig. (bilateral) ' ;000
N 64 64
Rho de
Coeficiente de correlacion ,480™ 1,000
Spearman ] ]
Dimension relacional Sig. (bilateral) ,000
N 64 64

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. SPSS 26

En la tabla 11, el resultado demostré que existe una correlacion entre variables, lo

cual se confirma con el valor de p = 0.000 <0.005 y una correlacién de (Rho 0,480).

Es significativa, (p=valor 0,000) se acepta la hipétesis alterna, entre la gestion

escolar y la dimension relaciones préximas y la magnitud es moderada.
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Hipotesis especifica 3

Ho. No existe relacion significativa entre la gestion escolar y la dimension colectiva
del empoderamiento pedagdgico docente en las instituciones del nivel inicial del
distrito de La Molina UGEL 06,2021

Hi. Existe relacion significativa entre la gestion escolar y la dimensién colectiva del
empoderamiento pedagdgico docente en las instituciones del nivel inicial del distrito
de La Molina UGEL 06,2021

Tabla 12

Correlacién gestion escolar y la dimension colectiva

Gestién escolar Dimension
colectiva
Coeficiente de correlacion 1,000 271"
Gestion escolar Sig. (bilateral) ' ;030
Rho de N 64 64
Coeficiente de correlacion 271" 1,000
Spearman
Dimensién colectiva Sig. (bilateral) ,030
N 64 64

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. SPSS 26

En la tabla 12, el resultado demostr6 que existe una correlacion entre variables, lo
cual se confirma con el valor de p = 0.030 <0.005 y una correlacion de (Rho 0,271).
Es significativa, (p=valor 0,000) se acepta la hipétesis alterna, entre la gestién
escolar y la dimension colectiva del empoderamiento docente en las instituciones

del nivel inicial del distrito de La Molina y la magnitud es baja.
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V. Discusion

El nivel inicial como parte del sistema escolarizado tiene caracteristicas propias
gque necesariamente se impregnan de acciones de involucramiento , del
establecimiento de lazos de apego entre los docentes y los estudiantes y entre
los padres de familia con la docente y la comunidad educativa. , y en especial por
los principios de la educacion inicial que orientan las practicas educativas y atiende
a las caracteristicas y necesidades propias e los estudiantes en la edad
comprendida entre los 0 a 5 afios. En el aspecto didactico se caracteriza por
actividades que promuevan el movimiento, el pensamiento légico, las
comunicaciones y el desarrollo social. Otra de las razones, es porque los nifios se
encuentran en una etapa de desarrollo vulnerable, en el que necesitan de
condiciones que protejan sus salud emocional y fisica y por ello es muy necesario
establecer comunicacion con los padres de familia. MINEDU (2019) y poner
atencién cada actividad que se plantea en la institucion educativa para el logro de
los aprendizaje .

Alaluz de los resultados encontrados de la presente investigacion , relacion
significativa moderada entre la gestion escolar el empoderamiento pedagdgico
docente ,cabe preguntarse qué tan préxima se encuentran las actividades de la
gestion escolar , con la gestién pedagdgica que realizan las docentes dia a dia
.entendiendo que para la consecucion de la intencion pedagogica y logros el gestor
escolar atiende las diferentes dimensiones o aspectos de la gestion de manera
organizada pero que se entrelazan unas de otras .

De la revision de la literatura y de la normativa que guian la gestiéon de las
instituciones , cabe precisar que la dimension pedagdgica es aquella en la que el
directivo organiza, lidera, planifica con la participacion de todo la comunidad
educativa los documentos normativos de la institucién llamese PAT, PEI, PCI
Reglamento interno planes de mejora, e innovacion , socializando los objetivos
acciones, responsabilidades y metas . Ademas la dimensién pedagdgica de la
gestion escolar establece dentro de las lineas de accion el monitoreo , el
asesoramiento, la reflexion de las practicas pedagogicas de las docentes , en
consecuencia a la politica educativa se hace énfasis en la implementacién de
comunidades de aprendizaje , circulos de aprendizaje y espacios de trabajo

colegiado que permitan la reflexion de los logros y dificultades encontradas en las
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actividades de aprendizaje .MINEDU, y en el documento normativo que brinda las
orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2021.tambien se mencionan estos
aspectos como parte de los compromisos de gestion a desarrollar Por ello los
resultados de correlacion expuesto , permiten ahondar y reflexionar y valorar el
aporte de Carnicero (2005) fortaleciendo espacios de comunicacion mas que de
informacion, de modo que se establezcan vinculos entre las acciones de toda la
comunidad educativa y los resultados de la gestion escolar enmarcados en la
identidad de la institucion.

Revisando los resultados estadisticos, en la encuesta sobre el
empoderamiento pedagdgico, vale decir en la encuesta relacionada al quehacer del
docente el 89.1 % manifestaron percibir un Nivel Bueno de empoderamiento
mientras que en la segunda encuesta el 59,4% de las docente percibieron un
nivel bueno de la gestién escolar.

El marco del Buen desempeiio Docente y la normativa referida a la
organizacion y participacion de los docentes en las comisiones de trabajo, define
la responsabilidad de participar en la planificacion y ejecucion de los documentos
normativos Es decir el docente debe de estar totalmente involucrado con los
objetivos instituciones, misionales y de aprendizaje previstos, dandole mayor
sentido al trabajo colaborativo y a la toma de responsabilidades para la
planificacion como para el cumplimiento. Una falencia en algunas instituciones
educativas es que no logran participacion total en la elaboracion de los
instrumentos, porque los docentes otorgan mas importancia a su trabajo
pedagogico, hacen uso de jornada laboral en la planificacion diaria de los
aprendizajes y finalmente no cuentan con tiempo disponible para trabajar fuera de
la jornada, en contraparte el director est4 debe respetar la jornada laboral de los
docentes Este tema es recurrente no solo en el nivel inicial. En el nivel inicial la
jornada de trabajo es de 30 horas pedaglgicas a la semana de las cuales
diariamente debe utilizar 25 horas en tiempo efectivo con los estudiantes, Solo le
queda cuarenta y cinco minutos diariamente para coordinar con los padres de
familia y con los miembros de la institucion Los docentes entonces se llevan el
trabajo a casa y si lo desarrollan en el colegio, se agencian la manera mas rapida
de culminar. También es pertinente mencionar que en el nivel inicial las docentes

se quedan después de su jornada laboral para la preparacion de material didactico
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de aula. Durante la pandemia se implementd las horas de trabajo institucional , en
las orientaciones para el desarrollo del afio, escolar el MINEDU definié el uso de
los dias correspondientes de inicio y fin de afio para el desarrollo de actividades
colegiadas vy establecié dos semanas adicionales entre cada bimestre para la
reflexion evaluacién e las practicas pedagogicas, los logros de los estudiantes y
planificacion institucional, en otro caso también seria necesario el direccionamiento
desde el liderazgo del director .

“El liderazgo existe dentro de relaciones sociales y sirve a fines sociales “,
(Leithwood, 2009) EI liderazgo es una cualidad necesaria en la conduccién de
instituciones educativas , debido al trabajo a distancia y la conformacién obligatoria
de grupos de coordinacién , el tiempo para coordinaciones se hicieron necesarias
.y se incremento pero el tiempo exclusivo de atencion sincronica a los estudiantes
disminuy6. La comunidad docente del nivel inicial no cuenta con horas de
disponibilidad para participar. El docente que participa en la elaboracion de
documentos de gestion necesariamente hace uso de su tiempo personal (en el
trabajo virtual como en presencial) En otros casos los docentes desconocen los
documentos y planes y atribuyen responsabilidad al director no hay un compromiso
social, si se organizan los espacios falta informacion y estrategias claras para la
participacion conjunta quedando en un documento armado con poca significatividad
para el docente y a la vez necesario para los cumplimientos administrativos. Otro
de los indicadores que esta podria estar directamente relacionado con los
resultados es el monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento que realizan los
directores a los docentes. El monitoreo como estrategia permite vincular al director
con el docente y con sus practicas pedagogicas. Lo mas enriquecedor de esta
estrategia es que permite detectar necesidades formativas en el docente para
realizar una reflexion, y brindarle informacién o establecer una linea de accién .
En este espacio de dialogo segun UNESCO (2019) se puede motivar al
empoderamiento .

El empoderamiento pedagdgico docente como tal , requiere de un
compromiso total del docente con todas las dimensiones de la gestion escolar, vy
viceversa un proceso de toma de conciencia del directivo de contribuir con
todas las dimensiones del empoderamiento pedagdgico docente, que a diferencia

del empoderamiento propiamente , este se refiere al dominio, control y
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conocimiento de la capacidad de respuesta y de trascendencia social del ejercicio
profesional de la educacion, caracterizado por un actuar que demuestra en un
saber ser y un saber hacer De lo expuesto en respuesta a los resultados obtenidos
en la hipotesis general es necesario que el director genere los espacios para la
reflexion de las dimension administrativa, organizacional y de participacion
comunitaria .

Otro punto de la investigacion que amerita un analisis es la relacion
significativa baja entre la gestion escolar y la dimension colectiva del
empoderamiento pedagégico docente hallado en la investigacion, Gémez, Lledo,
Parandones y Herrera (2014), conciben que en el empoderamiento el docente va
de lo individual a lo colectivo .Desde la tarea del docente del nivel inicial , se
establecen relaciones con sus estudiantes , con los padres de familia y con la
institucién educativa y es en esta relacion que se establecen cédigos de conducta
que permiten asegurar que el ejercicio del docente este a la medida de las
necesidades educativas de los estudiantes , aqui se involucran la convivencia
escolar, las necesidades formativas de los padres para el apoyo de los estudiantes
y las acciones conjuntas con terceros ,que requiere el desarrollo cuidado y la
proteccion integral de los estudiantes . Desde la gestion escolar estos aspectos de
la dimension colectiva se relacionan a la dimension de participacion comunitaria y
la dimension organizativa.

Es cierto que la dimension pedagdgica es medular dentro de la gestién
escolar , hay una relacion intrinseca entre ellas que preparan condiciones para la
labor formativa y pedagdgica de las docentes . Dicho esto las acciones conjuntas
con los padres de familia a través de la APAFA, las actividades compartidas con
las gerencias municipales , comisaria , posta de salud, y diversas entidades
publicas y privadas , requieren un trabajo socializado y compartido con las
docentes. Podria plantearse un andlisis de las fortalezas y oportunidades que
estos organismos ofrecen vy articularlos a las actividades de aprendizaje , y a las
actividades de trabajo con padres de familia .Plantearlo desde la gestion escolar
con la participacion y la delegacion de responsabilidades a los docentes .Entonces
por un lado se requiere el compromiso de los docentes porque en muchos casos
de realiza fuera de la jornada pedagoégica y también del compromiso del director

para buscar espacios de reflexion , planificacion y evaluacion de las actividades
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que involucra la dimension de la participacion comunitaria . EI compromiso del
docente es crucial porque dado su posicion frente al padre de familia tiene mucha
ascendencia. En muchos casos los padres participan de las actividades por un
interés real de aprovechar los recursos que brinda el servicio educativo, en otros
casos la participacion de ellos es solo por cumplir con el pedido de la maestra. Por
ello es tan importante conocer las necesidades de la comunidad y de los padres de
familia desde una actitud critica y reflexiva a nivel institucional.

Para que el docente nutra su empoderamiento pedagdgico se necesita
de mayor tiempo para reflexionar los diversos aspectos de la gestién escolar . En
la actualidad hay grandes pasos encaminados hacia una gestiobn que promueve
espacios de reflexion con los docentes y padres de familia, sin embargo la mirada
hasta el momento esta orienta en lo concerniente a los aprendizajes .

De los hallazgos de esta investigacion, el termino empoderamiento es
amplio y se utiliza en todas las disciplinas y areas de las personas, asi un docente
puede estar empoderado de la legislacion laboral y contribuir en su comunidad de
docentes desde este aspecto, entonces podria afirmarse que habra desarrollado
su dimension personal, su dimensional de relaciones proximas y colectiva. En el
caso del empoderamiento pedagdgico docente es necesario no solo tener el
dominio del saber especifico de la pedagogia , de la didactica , sino que ademas
esta fuertemente arraigado al aspecto ético profesional. El aspecto colectivo del
empoderamiento cobra mucha fuerza por la trascendencia que el proceso
educativo demanda . Dicho esto es relevante que el docente posea dominio de los
conceptos y nociones del curriculo, que conozca la didactica, la pedagogia , las
corrientes disciplinares con las que se relaciona el proceso de ensefianza
aprendizaje, eso es condicion basica , asi como la participacion en las
comunidades de aprendizaje desde una posicion activa que fortalece en gran
medida este empoderamiento porque permite desarrollar temas del propio interés,
contextualizado a sus necesidades y a la vez socializar y compartir sus
experiencias Mateos y Martinez (2017) afirma que “las Comunidades de
Aprendizaje son un modelo de cambio educativo que conlleva el empoderamiento
de la persona”,. Sin embargo existe un aspecto crucial que distingue al
empoderamiento pedagdgico docente y es esa posicidon trascendental, de servicio

que caracteriza al docente. Esta caracteristica no es una cualidad nata, es una
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forma de ejercer la docencia dentro del marco del codigo de ética del profesor, que
tiene como uno de los principios de ética el que se encuentre al servicio de sus
estudiantes, de sus compafieros docentes de su pueblo y de sus sociedad .
Desde este punto de vista es necesario fortalecer las tres dimensiones del
empoderamiento pedagoégico docente, asi como la gestion escolar proponiendo con
una visidon mas descentralizada, que el director asuma un liderazgo que motive a la
reflexion critica de cada uno de los aspectos de la organizacién escolar con la
participacion de toda la comunidad educativa , incluyendo a los padres de familia'y

aliados institucionales y se arribe a compromisos.
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VI. Conclusiones

Primera: Con un coeficiente de correlacién rho Spearman = 0,410 y un valor p =
0,001 menor al nivel a = 0,05, se concluye que existe relacion media y significativa
entre la Gestion escolar y el empoderamiento pedagdgico docente en las
instituciones educativas del nivel Inicial del distrito de La Molina, UGEL 06 segun

los docentes encuestados en el aflo 2021.

Segunda: Con un coeficiente de correlacion rho Spearman = ,473 y un valor p =
0,000 menor al nivel a = 0,05, se concluye que: Existe relacion significativa media
0 moderada entre la gestion escolar y la dimensién Personal del empoderamiento
pedagdgico docente en las instituciones educativas del nivel Inicial del distrito de

La Molina UGEL 06 segun las docentes encuestadas en el afio 2021.

Tercera: Con un coeficiente de correlacion rho Spearman = ,480 y un valor p =
0,000 menor al nivel a = 0,05, se concluye que: Existe relacion significativa media
entre la gestion escolar y la dimension Relaciones proximas del empoderamiento
pedagogico docente en las instituciones educativas del distrito de la Molina de la

UGEL 06 segun las docentes encuestadas en el afio 2021 y;

Cuarta: Con un coeficiente de correlacion rho Spearman = ,271 y un valor p =
0,030 menor al nivel a = 0,05, se concluye que: Existe relacion significativa baja
entre la gestidon escolar y la dimensién Colectiva del empoderamiento pedagdgico
docente en las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de la Molina
dela UGEL 06 segun los docentes encuestados en el afio 2021.
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VIl. Recomendaciones

Primera:. A las autoridades competentes del Ministerio de Educacion, fortalecer en
los lineamientos educativos acciones para la practica de la reflexion de los
resultados de los compromisos de gestion escolar , estableciendo el cumplimiento

de horas dedicadas al trabajo reflexivo colegiado

Segunda: A los directores de instituciones educativas, planificar espacios de
participacion conjunta todos los miembros de la institucion y representantes de los
padres de familia para la reflexion y analisis de las necesidades , riesgos Yy
oportunidades al inicio de cada semestre

Tercera: A los directores proponer una estrategia de reconocimiento a las buenas
practicas docentes que involucre a estudiantes y padres de familia como eje

motivador para el empoderamiento

Cuarta: A los docentes elaborar un rol de necesidades formativas y promover en

sus colegas la participacion en la conformacion de los circulos de aprendizaje
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ANEXOS

ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo : “La Gestién escolar y el empoderamiento pedagdgico docente en las instituciones educativas del nivel Inicial distrito La Molina UGEL 06,2021”
Autor: Noemi Diana Jara Espinoza

PROBLEMA OBIJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE E INDICADORES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS VARIABLE 1: GESTION ESCOLAR (Navarro, 2014, pag. 27)Conjunto de acciones relacionadas
¢ Cudl es la relacion Determinar la relacion GENERAL entre si, que emprende el equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar la consecucion

entre la Gestién Escolar
y el Empoderamiento
Pedagdgico docente en
las instituciones
educativas del nivel
inicial del distrito de La
Molina UGEL 06,2021.

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

PROBLEMA
ESPECIFICO 1

¢ Cudl es la relacion entre
la Gestion Escolary la
dimensién Personal del
Empoderamiento
Pedagdgico docente en
las instituciones
educativas del nivel
inicial del distrito de La
Molina UGEL 06,2021.

PROBLEMA ESPECIFICO 2
¢ Cuél es la relacion entre
la Gestion Escolar y la
dimensién Relaciones
proximas | del
Empoderamiento
Pedagdgico docente en
las instituciones

entre la Gestion Escolar
y el Empoderamiento
Pedagdgico docente en
las instituciones
educativas del nivel
inicial del distrito de La
Molina UGEL 06,2021.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OBJETIVO ESPECIFICO
1

Determinar la relacion
entre la Gestion Escolar
y la dimensién Personal
del Empoderamiento
Pedagdgico docente en
las instituciones
educativas del nivel
inicial del distrito de La
Molina UGEL 06,2021.

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Determinar la relaciéon
entre la Gestién Escolar
y la dimension
Relaciones proximas
del Empoderamiento
Pedagdgico docente en

Existe relacion
significativa entre la
Gestion Escolar y el
Empoderamiento
Pedagdgico docente
en las Instituciones
educativas del nivel
Inicial del distrito de
La Molina UGEL
06,2021.
HIPOTESIS
ESPECIFICAS

HIPOTESIS
ESPECIFICA 1
Existe relacion
significativa entre la
Gestion Escolary la
dimensién Personal
del Empoderamiento
Pedagdgico docente
en las instituciones
educativasdel nivel
inicial del distrito de
La Molina UGEL
06,2021.

HIPOTESIS
ESPECIFICA 2

Existe relacion
significativa entre la
Gestion Escolar y la
dimensién Relaciones

de la intencionalidad pedagégica en —con-para la comunidad educativa, involucra a todos los
actores escolares, y los procesos Administrativos que posibiliten el funcionamiento de la institucion

educativa

Dimensiones Indicadores ltems Escala de medicion Niveles
(Navarro,2014)
Pedagégico | -Documentos de gestion | 1,2,3, Nunca (1) Malo
Curricular curricular: 4 casi nunca (2) 21-48
-Acompafiamiento y a veces (3) Regular
monitoreo pedagdégico 5.6,7 Casi siempre (4) 49-76
-Procesos pedagogicos siempre(5) Bueno
8,9 77-105
Organizativa, -Reglamento Interno 10,11, | Nunca (1) Malo
casi nunca (2) 21-48
-Comisiones de trabajo 12,13 a veces (3) Regular
grupal. Casi siempre (4) 49-76
siempre(5) Bueno
77-105
Administrativa Nunca (1) Malo
-Control de  medios casi nunca (2) 21-48
materiales y | 14,15, | aveces (3) regular
herramientas. Casi siempre (4) 49-76
-Control de los recursos 16,17 siempre(5) Bueno
humanos 77-105
Participacion -Participacion de 20 Nunca (1) Malo
Comunitaria estudiantes y padres de casi nunca (2) 21-48
familia. a veces (3) Regular
-Alianzas 21 Casi siempre (4) 49-76
interinstitucionales siempre(5) Bueno
-Convivencia escolar 18,19 77-105

VARIABLE 2: EMPODERAMIENTO PEDAGOGICO DOCENTE (Gémez, Lledé 2014) Es un proceso
mediante el cual la persona se convierte lo suficientemente poderoso para participar, compartir e
influir en eventos e instituciones que afectan sus vidas, requiere que gane el conocimiento, las
habilidades y el poder necesario para influir en su vida,
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educativas del nivel
inicial del distrito de La
Molina UGEL 06,2021.

PROBLEMA ESPECIFICO 3
¢ Cudl es la relacion entre
la Gestién Escolary la
dimensién Colectiva del
empoderamiento
Pedagdgico docente en
las
institucioneeducativas
del nivel inicial del
distrito de La Molina
UGEL 06,2021

instituciones educativas
del nivel inicial del
distrito de La Molina
UGEL 06,2021.

OBJETIVO ESPECIFICO 3
Determinar la relacion
entre la Gestion Escolar
y la dimension Colectiva
del Empoderamiento
Pedagdgico docente en
las instituciones
educaivas del nivel inicial
del distrito de La Molina
UGEL 06,2021

proximas del
Empoderamiento
Pedagdgico docente
en instituciones
educativas del nivel
inicial del distrito de
La Molina UGEL
06,2021.

HIPOTESIS
ESPECIFICA 3

Existe relacion
significativa entre la
Gestion Escolary la
dimensién Colectiva
del Empoderamiento
Pedagdgico docente
en las instituciones
educativas del nivel
inicial del distrito de
La Molina UGEL
06,2021

Dimensiones Indicadores items Escala de medicion Niveles
(Gomez,
Lled6.2014)
Personal Capacidades Nunca (1) Regular
intrapersonales: 1,2,3, Casi nunca (2) 20-46
Autoconfianza A veces (3) Bueno
Autoconocimiento, Casi siempre (4) | 47-73
Motivacién personal. 4,5, Siempre(5) Excelente
74-100
Saberes pedagogicos y | 6,7,8,9,
disciplinares.
Relaciones Habilidades interpersonales Nunca (1) Regular
Préximas Empatia, Tolerancia, | 10.16, Casi nunca (2) 20-46
Comunicacion A veces (3) Bueno
Interaccién con los | 11 Casi siempre (4) | 47-73
estudiantes. Siempre(5) Excelente
Relaciones con la familias y | 12, 13 74-100
comunidad
Interacciones  con  sus | 14, 15
pares:GIAS , Circulos de
Aprendizaje o grupos de
desarrollo profesional
Nunca (1) Regular
Colectiva -Trabajo colaborativo: | 17, 18, Casi nunca (2) 20-46
participacion responsable en A veces (3) Bueno
grupos de trabajo Casi siempre (4) | 47-73
Siempre(5) Excelente
-Etica_profesional 19, 20, 74-100

Metodologia de la
investigacion:

Tipo: Basico

Nivel de investigacion:
Descriptivo
correlacional

Disefio:

No Experimental,
Transversal

Poblacion y muestra:

La poblacion esta conformada por 65
docentes del nivel inicial de instituciones
publicas del distrito de La Molina ,
perteneciente a la UGEL 06

La muestra esta conformada por
64 docentes del nivel inicial de instituciones
publicas del distrito de La Molina ,

Recoleccion de datos :
Técnica : Encuesta de opinion del tipo Likert, validado por juicio de expertos ,
para cada variable de investigacion
Instrumento: Cuestionario aplicado a través de formulario google , de caracter
anonimo, dirigido a las docentes que conformen la poblacion. Las preguntas

son de opcién multiple
Para la confiabilidad del instrumento :Se aplicara a la cantidad de 20 docentes
del nivel inicial de otros distritos que pertenecen a la UGEL 06.

52



perteneciente a la UGEL 06 . La seleccion es
aleatoria simple

Método de andlisis de datos : Software SPSS V.26 Y Prueba de correlacion
Rho de Spearman
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ANEXO 2: OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE GESTION ESCOLAR

Dimensién | Variables Items Escala Niveles y

es rango

Pedagdgico -Documentos de 1,2, 1.-El PEl y el PAT se construye con la participacion de los docentes nunca (1)

Curricular gestion curricular: | 3,4 2.-Enla I.E.I. los lineamientos para el desarrollo de las actividades diarias para el aprendizaje estan definidos casinunca (2) | Malo
PEl, PCI, PAT 3.-Se conocen los objetivos y metas de aprendizaje establecidos en el PAT. a veces (3) 21-48
Acompafiamiento | 5, 4.-El Proyecto curricular define los logros a alcanzar por cada grupo etario casi siempre Regular
y monitoreo 6,7 | 5.-Durante el acompafiamiento y monitoreo se brinda orientaciones para la mejora de la practica educativa (4) 49-76
pedagogico 6.-Se promueve la sistematizacion de practicas exitosas en las docentes siempre(5) Bueno

7.-Se promueve la participacion de docentes en circulos de aprendizaje 77-
—Proce.f,qs 89 8.-La metodologia de la evaluacion de los aprendizajes que se aplica en la |.E.l. esta claramente definida y 105
pedagdgicos 9.socializada

9.-El Director orienta en el uso adecuado de los recursos , materiales y herramientas para el aprendizaje

Organizativa -Reglamento 10, 10.-Considera Ud. que el reglamento de I. E. I. define con claridad las funciones de cada uno de los integrantes | nunca (1) Malo
Interno 11, de la comunidad educativa casinunca (2) | 21-48
(Regula la 11.-Considera Ud. que el reglamento se cumple por todos los integrantes de la comunidad a veces (3) Regular
organizacion y casi siempre 49-76
funcionamiento 12.-Las reuniones de las comisiones de trabajo de la I.E.I. estan en cronograma por trimestre 4) Bueno
integral de la IEI.) siempre(5) 77-
—Com!5|ones de 12, 13.-Todos los integrantes de las comisiones de trabajo ejecutan sus actividades asignadas 105
trabajo grupal. 13

Administrativ | -Control de | 14, 14.-Considera que en la IEl se monitorea las actividades de mantenimiento de la infraestructura y adecuacion nunca (1) Malo

a medios materiales | 15, de espacios casinunca (2) | 21-48
y herramientas. 15.-Considera que se monitorea las actividades de limpieza a veces (3) Regular
-Control de los 16, casi siempre 49-76
recursos humanos | 17 16.-La direccién emplea los documentos formales de comunicacion para el cumplimiento de todas las (4) Bueno

actividades : memorandums, resoluciones y otros siempre(5) 77-
17.-Se controla el uso de los materiales educativos, herramientas y bienes que se utilizan para el aprendizaje 105
asegurando la calidad y pertinencia.

Participacidon. | -Participacion de 20 18.-Enla I.E.I. estan difundidos los principios que regulan el buen trato a los estudiantes, sus derechos y nunca (1) Malo
estudiantes y deberes. casinunca (2) | 21-48
padres de familia. 19.-En la I.E.I. los padres de familia organizados participan en la propuesta de acuerdos para la convivencia a veces (3) Regular
-Alianzas 21 establecido en el reglamento casi siempre 49-76
interinstitucionale 20.-En la L.E.I la APAFA apoya en la gestidn institucional y pedagdgica en alianza con la Direccidon (4) Bueno
3 siempre(5) 77-
-Conlvivencia 12’ 21.-La I.E.l. en alianza con entidades locales, regionales y otros ministerios ejecuta acciones en bienestar de los 105
escolar

estudiantes
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VARIABLE EMPODERAMIENTO PEDAGOGICO DOCENTE

Dimensio Indicadores N de ftems Escalas Niveles y
nes item Rango
Capacidades 1,2,3 1.-Reflexiona sobre sus actuaciones reconociendo sus debilidades y fortalezas nunca (1) Regular
Personal intrapersonales: 2.-Considera Ud. que identifica sus necesidades de aprendizaje profesional y personal ,autoevaluando su casi nunca (2) | 20-46
Autoconfianza desempefio a través de las experiencias de aprendizaje . a veces (3) Bueno
Autoconocimient 3.-Al enfrentar una toma de decision, explora todas las opciones disponiblesy decide sin conflictos personales casi siempre 47-73
o, 4.-Las docentes participan en cursos "Auto formativos” que fortalecen la préctica pedagogica (4) Excelente
-Motivacién 4,5 5.-Las docentes proponen planes Innovadores a partir de sus experiencias siempre(5) 74-100
personal. 6.-El docente determina los propdsitos de aprendizaje , en funcidn a los aprendizajes previos, los aprendizajes
_Saberes 6,7, esperados y el nivel de desarrollo de la competencia en que se encuentran los estudiantes.
pedagdgicos y 8,9 7.-Las docentes estan capacitadas para el uso de tecnologias virtuales en la ensefianza aprendizaje del nivel
disciplinares inicial
8.-En el contexto virtual actual ,las docentes aplican las estrategias mas adecuadas en relacidn a la competencia
a lograr
9.-Considera Ud. qué para lograr el propésito de aprendizaje planteado, se realiza el intercambio sostenido de
preguntas entre el docente y los estudiantes o entre estudiantes
Habilidades 10,16 | 10.-La actitud de tolerancia y respeto a todos, evitando cualquier forma de discriminacién en la interaccién nunca (1) Regular
Relaciones | interpersonales alumnos docente es una practica pedagdgica habitual. casi nunca (2) | 20-46
Préximas ‘Eg?gg:zia 11.-El vinculo afectivo que establece el docente con sus alumnos, es una motivacion intrinseca para el a veces (3) Bueno
Comunicacion aprendizaje casi siempre | 4773
Interaccion con los | 11 12.-Las docentes planifican y desarrollan reuniones virtuales para los padres de familia sobre reflexion y 4) Excelente
estudiantes. orientacién en su rol formador . 74-100
Relaciones con la | 17 - — - - — siempre(5)
tamilias 13.-El docente contribuye y participa en la asistencia y beneficios de los programas que desarrollan las
comunidad 13, entidades gubernamentales, locales o privadas
Interacciones con 14.-Considera Ud. que las docentes se integran activamente aportando en los circulos de aprendizaje y/o grupos
sus pares:GIAS , 14 de aprendizaje
Circulos de 15.-EL intercambio de experiencias, las pasantias y monitoreo entre pares son practicas necesarias que
gﬁjsgsggje ° promueven el crecimiento profesional docente
desarrollo 15 16.-La empatia, asertividad y comunicacién efectiva se transmiten en una relacién de trato cordial y respetuoso
profesional entre docentes y alumnos
Colectiva -Trabajo 17,18 17.-En su opinidn el proceso de formulacion del proyecto curricular es participativo , se construye con la nunca(1) Regular
colaborativo: comunidad educativa casinunca(2) | 20-46
participacion 18.- Las docentes asumen la responsabilidad de construir el Proyecto Educativo Institucional, documentos de a veces (3) Bueno
responsable en gestidn y planes de mejora , participando en equipos de trabajo. casi siempre 47-73
grupos de trabajo 19.-Las docentes identifican y toman distancia de practicas contradictorias a las necesidades de sus estudiantes, (4) Ez)l(clecl)((e)nte

y al sentido de la profesién docente
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-Etica profesional

19.20

20.-Considera Ud. que los docentes cumplen con su deber de idoneidad profesional desarrollando el
autocultivo cultural, profesional y académico

siempre(5)
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ANEXO 3 :INSTRUMENTOS DE MEDICION DE VARIABLES

INSTRUMENTO DE PERCEPCION DE LA GESTION ESCOLAR: El cuestionario se presenta a través de
formulario google.

TITULO: ENCUESTA DE GESTION ESCOLAR

El presente cuestionario es andnimo y tiene el objetivo de recolectar informacién. A continuacién,
encontrard afirmaciones sobre su percepcion respecto a la gestion escolar en la institucion donde Ud.
labora. Cada una tiene cinco opciones para responder de acuerdo a lo que mejor describa su punto de
vista. Marque solo una respuesta en cada item.

No items Categorias

DIMENSION GESTION "PEDAGOGICA Nunca Casi | Aveces | Casi [ Siempre
nunca siempre

1 El PEl y el PAT se construye con la participacion de los docentes

2 En la L.E.I. los lineamientos para el desarrollo de las actividades diarias para el
aprendizaje estan definidos

3 Se conocen los objetivos y metas de aprendizaje establecidos en el PAT.

4 El Proyecto curricular define los logros a alcanzar por cada grupo etario

5 Durante el acompafamiento y monitoreo se brinda orientaciones para la
mejora de la practica educativa

6 Se promueve la sistematizacidn de practicas exitosas en las docentes

7 Se promueve la participacion de docentes en circulos de aprendizaje

8 La metodologia de la evaluacidn de los aprendizajes que se aplica en la |.E.I.
esta claramente definida y socializada.

9 El Director orienta en el uso adecuado de los recursos , materiales y
herramientas para el aprendizaje
DIMENSION GESTION ORGANIZATIVA

10 | Considera Ud. que el reglamento de I. E. I. define con claridad las funciones de
cada uno de los integrantes de la comunidad educativa

11 | Considera Ud. que el reglamento se cumple por todos los integrantes de la
comunidad

12 | Las reuniones de las comisiones de trabajo de la I.E.I. estdn en cronograma por
trimestre

13 | Todos los integrantes de las comisiones de trabajo ejecutan sus actividades
asignadas
DIMENSION ADMINISTRATIVA

14 | Considera que en la IEl se monitorea las actividades de mantenimiento de la
infraestructura y adecuacion de espacios

15 | Considera que se monitorea las actividades de limpieza

16 | La direccién emplea los documentos formales de comunicacion para el
cumplimiento de todas las actividades : memorandums, resoluciones y otros

17 | Se controla el uso de los materiales educativos, herramientas y bienes que se
utilizan para el aprendizaje asegurando la calidad y pertinencia.
DIMENSION COMUNITARIA

18 | Enla L.E.I. estan difundidos los principios que regulan el buen trato a los
estudiantes, sus derechos y deberes.

19 | Enla L.E.l. los padres de familia organizados participan en la propuesta de
acuerdos para la convivencia establecido en el reglamento

20 | Enlal.E.lla APAFA apoya en la gestion institucional y pedagdgica en alianza con
la Direccién

21 | La I.E.l. en alianza con entidades locales , regionales y otros ministerios ejecuta

acciones en bienestar de los estudiantes
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INSTRUMENTO DE PERCEPCION DEL EMPODERAMIENTO PEDAGOGICO DOCENTE: Se presenta a través
de formulario google.

TITULO: EMPODERAMIENTO PEDAGOGICO DOCENTE

El presente cuestionario es andnimo y tiene el objetivo de recolectar informacion. A continuacion,
encontrard afirmaciones sobre su percepcién respecto al empoderamiento pedagdgico docente en la
institucion donde Ud. labora. Cada una tiene cinco opciones para responder de acuerdo a lo que mejor
describa su punto de vista. Marque solo una respuesta en cada item

NO

Items Categorias

DIMENSION PERSONAL Nunca Casi A veces Casi Siempre
nunca siempre

Reflexiona sobre sus actuaciones reconociendo sus debilidades y fortalezas

Considera Ud. que identifica sus necesidades de aprendizaje profesional y
personal ,autoevaluando su desempeiio a través de las experiencias de
aprendizaje .

Al enfrentar una toma de decision, explora todas las opciones disponibles y
decide sin conflictos personales

Las docentes participan en cursos “Auto formativos” que fortalecen la
practica pedagogica

Las docentes proponen planes Innovadores a partir de sus experiencias

El docente determina los propdsitos de aprendizaje , en funcion a los
aprendizajes previos, los aprendizajes esperados y el nivel de desarrollo de la
competencia en que se encuentran los estudiantes.

Las docentes estan capacitadas para el uso de tecnologias virtuales en la
ensefanza aprendizaje del nivel inicial

En el contexto virtual actual ,las docentes aplican las estrategias mas
adecuadas en relacion a la competencia a lograr

Considera Ud. qué para lograr el propdsito de aprendizaje planteado, se
realiza el intercambio sostenido de preguntas entre el docente y los
estudiantes o entre estudiantes

DIMENSION RELACIONAL

10

La actitud de tolerancia y respeto a todos, evitando cualquier forma de
discriminacién en la interaccidn alumnos docente es una practica pedagdgica
habitual.

11

El vinculo afectivo que establece el docente con sus alumnos , es una
motivacion intrinseca para el aprendizaje

12

Las docentes planifican y desarrollan reuniones virtuales para los padres de
familia sobre reflexién y orientacién en su rol formador

13

El docente contribuye y participa en la asistencia y beneficios de los
programas que desarrollan las entidades gubernamentales, locales o privadas

14

Considera Ud. que las docentes se integran activamente aportando en los
circulos de aprendizaje y/o grupos de aprendizaje

15

EL intercambio de experiencias, las pasantias y monitoreo entre pares son
prdcticas necesarias que promueven el crecimiento profesional docente

16

La empatia, asertividad y comunicacién efectiva se transmiten en una
relacion de trato cordial y respetuoso entre docentes y alumnos

DIMENSION COLECTIVA

17

En su opinién el proceso de formulacidn del proyecto curricular es
participativo , se construye con la comunidad educativa

18

Las docentes asumen la responsabilidad de construir el Proyecto Educativo
Institucional, documentos de gestion y planes de mejora, participando en
equipos de trabajo.

19

Las docentes identifican y toman distancia de practicas contradictorias a las
necesidades de sus estudiantes, y al sentido de la profesion docente

20

Considera Ud. que los docentes cumplen con su deber de idoneidad
profesional desarrollando el autocultivo cultural, profesional y académico
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~ ANEXO 4: CARTAS DE PRESENTACION Y RESPUESTAS
PARA LA APLICACION DE INSTRUMENTOS

i\"l' ESCUELA DE POSGRADO

"Afo del Bicentenario del Peri: 200 afios de Independencia”™

Lima, 16 de Diciembre del 2021
Carta de Presentacién N® 220 — 2021 - UCV - VA - EPG — FOGLO3/)
Mg, Emperatriz Cuadros
LEIL 112

Presente.-

De nuestra consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a JARA ESPINOZA NOEMI DIANA N7
DNI OBBTEE9By cidigo de matricula N® 702511165, estudiante del programa de
Maestria en Administracion de la Educacion quien se encuentra desarrollando el
trabajo de investigacion (Tesis):

La gestion escolar v el Empoderamiento pedagdgico docente del nivel inicial
en instituciones educativas de La Molina UGEL 06 2021

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso v brindar las facilidades a
nuestro estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la
institucidn gque wsted representa. Los resultados de la presente investigacion serdn
alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma.

Atentamente.
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WVERSIDAD CESAR VALLEIG

~\| ESCUELA DE POSGRADO

"Ano del Bicentenario del Pera: 200 anos de Independencia®
Lima, 16 de Diciembre del 2021
Carta de Presentacion N° 221 - 2021 - UCV - VA - EPG - FO6LO3T
Lic. Julia Isabel Valenzuela
LEI 121

Presente.-

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a JARA ESPINOZA NOEMI DIANA N*
DNI 08878808y codige de matricula N® 7002511165, esmudiante del programa de
Maesiria en Adminisiracion de la Educacion quien se encuenira desarrollando el
trabajo de investizacion (Tesis):

La gestion escolar ¥ el Empoderamiento pedagdgico docente del nivel inicial
en institnciones educativas de La Molina UGEL 06 2021

En ese sentido, solicifo a sm persona otorgar el permiso v brindar las facilidades a
nuestro estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la
institucion gue nsted representa. Los resultados de la presente imvestigacion seran
alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma.

Atentamente.
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RS DAl CESAR VALLE D

m ESCUELA DE POSGRADO

"Afio del Bicentenario del Peri: 200 afios de
Independencia™
Lima, 16 de Diciembre del 2021

Carta de Presentacion N° 218 — 2021 - UCV - VA — EPG — FO6L03/J
Lic. Allizon Giovanna Gavilano Amado

LEL 136

Presente.-

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a JARA ESPINOZA NOEMI DIANA N°
DNI 08878898y codige de matricula N° 7002511165, estudiante del programa de
Maestria en Adminisiracion de la Educacion quien se encuentra desarrollando el

trabajo de investigacion (Tesis):
La gestion escolar ¥ el Empoderamiento pedagdgico docente del nivel inicial
en instituciones educativas de La Molina UGEL 06 2021

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso vy brindar las facilidades a
nuesire estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la
institucién gque usted representa. Los resultados de la presente investigacion serim
alcanzados a su despacho, lnego de finalizar la misma.

Atentamente.
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REIDAD CESAR VALLEIS

~\| ESCUELA DE POSGRADO

"Afio del Bicentenario del Peni: 200 afios de Independencia™
Lima, 16 de Diciembre del 2021
Carta de Presentacion N° 222 - 2021 - UCV — VA - EPG — FO6L03/T
Meg. Julia Homor Andia

LEI 1286

Presente.-

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a uwsted, para presentar a JARA ESPINOZA NOEMI DIANA N*
DNI 08878898y codigo de matricula N® 7002511165, estudiante del programa de
Maestria en Administracion de la Educacion quien se encuenira desarrollando el
trabajo de investizacion (Tesis):

La gestién escolar y el Empoderamiento pedagogico docente del nivel inicial
en institnciones educativas de La Molina UGEL 06 2021

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso v brindar las facilidades a
nuestro estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la
institucion que usted representa. Los resultados de la presente investizgacion seran
alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma.

Atentamente.
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LWVERSIDAD CESAR VALLEIC

g
~\| ESCUELA DE POSGRADOD
"Afio del Bicentenario del Peni: 200 afios de Independencia™
Lima, 16 de Diciembre del 2021
Carta de Presentacion N® 219 — 2021 — UCV — VA — EPG — FOGLO3/)

Mg. Karin Silva de Villafuerte

LEI 130

Presente.-

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a JARA ESPINOZA NOEMI DIANA N*
DNI 08878598y codigo de matricula N® 7002511165, estudiante del programa de
Maesiria en Adminisiracion de la Educacion quien se encuentra desarrollando el
trabajo de investigacion (Tesis):

La gestién escolar y el Empoderamiento pedagigico docente del nivel inicial
en instituciones educativas de La Molina UGEL 06 2021

En ese sentido, solicifo a su persona otorgar el permiso v brindar las facilidades a
nuesiro estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la
institucion que usted representa. Los resultados de la presente imvestigacion seran
alcanzados a su despacho, lnego de finalizar la misma.

Atentamente.
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& T INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N® 112 “VIRGEN DEL CARMEN"
Fie i D, GOGS2 - 11- (294
g - UGEL D6 ATE - UNIDAD DE COSTED N° 2 — RED N° 2
Lt L, "Afio del Bicentenaria del Penic 200 afos de Independencia

1T

La Molina, 17 de diciembre de 2021.

OFICIO N*0 77 - 2021-DIEIN112VC UGEL N 06.

Sefiora

Moemi Diana Jara Espinoza
Docente maestrista
ERESENIL. -

ASUNTO: Autorizacion para la Aplicacion de Instrumentos a docentes de
LE.I. N*112 "Viirgen del Carmen™ La Maolina.

Tengo el agrado de dingirme a su persona, saludare cordialmente a nombre de
la comunidad educativa de la Institucion Educativa Inicial N*112 “Virgen del Carmen”
que me honro difgir y desearle éxitos en su maestria_

Mediante el presente se le autoriza aplicar los instrumentos para recoger
informacion, encuestas sobre Gestion Escolar y Empoderamiento pedagdgico a los docentes de la
institucicn educativa lo cual servird para la elaboracion de su tesis de maesiria.

Es propicia la oportunidad para expresarie muesira de mi especial consideracion.

Atentamente:

Mg. Emperatriz Quispe Cuadros
Directora de la LEI 112
UGEL 08 Ate Vitarte
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La Molina, 17 de diciembre de 2021.

OFICIO N° 056 - 2021-DIEIN130 (UGEL N° 06.AV

Sefiora

Moemi Diana Jara Espinoza
Docente maestrista
PRESEMNTE. -

ASUNTO: Autorizacion para la Aplicacion de Instrumentos a docentes de
LE.I. N*130 "Oscar Eduardo Bravo Ratto”™ La Molina.

Tengo el agrado de dingirme a su persona, saludarla cordiaimente a nombre de la
comunidad educativa de la Institucion Educativa Inicial N*120 "Oscar Eduardo Brave Ratto”™ que me
henro dirgir y desearle exitos en su maestria.

Mediante el presente se le autoriza aplicar los instrumentos para recoger
informacion, encuestas sobre Gestion Escolar y Empoderamiento pedagdgico a los docentes de la
institucion educativa lo cual servira para la elaboracion de su tesis de maesiria.

Es propicia la oportunidad para expresarie muestra de mi especial consideracion.

Atentamente:

Bt ik b
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. OFectin Argana ) .
ﬁ BERL e EAlien Wit o
di Uma Metropoitang Rt n T WA

“ARNO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”
“Decenic de |a igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“nislamiento social por emergencia sanitaria para evitar contagio COVID19™

La Molina, 06 de enero  del 2022
OFCID) N° 005-2022-UGEL N° D6-ATE VIT, El N"121"VIRGEN DE FATIMA-Dir.
Sefior [a) (ita):

MNoemi Diana JARA ESPINOZA
Docente maestrista

Presente.-

ASUNTO: AUTORIZACION PARA LA
APLICACION DE  INSTRUMENTOS A
DOCENTES DE IEl N° 121 “VIRGEN DE
FATIMA™-MATAZANGO-LA MOLINA

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. para saludarla muy cordialmente a nombre de la IEl N® 121
“WIRGEN DE FATIMA®- Matazango- La Molina que me honro dirigir y desearle éxitos en la
culminacién de su maestria. Mediante el presente se le autoriza aplicar los instrumentos para
recoger informacion, encuestas sobre Gestion Escolar y Empoderamiento pedagdgico a los
docentes de la institucidn educativa lo cual servird para la elaboracion de su tesis de maestria.

5in otro particular me despido, hacdendo
propicia la ocasion para expresar las muestras de especial consideracion y estima personal.
Atentamente,
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Julia Izabel VALENZUELA GUILLEN
DIRECTORA

IEI N* 121 "VIRGEN DE FATIMA-LA MOLINA

bl

tﬂ: Quicn sdue: con ANDO R
Bt byt Ed L Para Sién“?:f ye i N,

e s R P
Jullalsabestgimaniail o

\a

66



=y MIZISTERIO DF FDUCACION -
- » UNIDAD DF GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 06 'mﬁ
INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N® 136G URB. COVIMA oy o
Reswuudn ve Ceactn 05 1862 el 27 Adwii 1964

TAND GO B0omienand oo Fand 200 afos de (o ndapendencia”

La Molina, 10 de Diciembre de 2021.

Senora

Noemi Diana Jara Espinoza
Docente maestrista
PRESENTE. -

ASUNTO: Autorizacion para la Aplicacion de Instrumentos a docentes de
LLE.I. N®*136 "COVIMITA "

Tengo el agrado de dirigirme a su persona, saludarlo cordialmente a nombre de
la comunidad educativa de la Institucion Educativa N° 138 "COVIMITA" que me honro dirigir y
desearle éxitos en su maestria.

Mediante el presente se le autoriza aplicar los instrumentos para recoger
MWnawAmmJeshssomeeshonEsodaryEnpodemmmNdagogmabsdocemdeh
institucion educativa lo cual servira para la elaboracion de su tesis de maestria.

Es propicia la oportunidad para expresarie muestra de mi especial consideracion.

Atentamente:

A 7o e

O

Mg. Maria del Carmen Sotomayor
Directora de la LLE.l. 136 COVIMITA
UGEL 06 Ate Vitarte
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INSTITUCION EDUCATIVA N2 1286
“HEROES DEL CENEPA”

La Molina, 17 de diciembre de 2021.

OFICIO N° 0403 - 2021-DIEN°1286/UGEL N° 06

Sefiora

Noemi Diana Jara Espinoza
Docente maestrista
PRESENTE. -

ASUNTO: Autorizacién para la Aplicacion de Instrumentos a docentes de
del nivel inicial de la I.E. N° 1286 “Héroes del Cenepa” La
Molina .

Tengo el agrado de dirigirme a su persona, saludarlo cordialmente a nombre de
la comunidad educativa de la Institucion Educativa Estatal N° 1286 “Héroes del Cenepa” que
me honro dirigir y desearle éxitos en su maestria.

Mediante el presente se le autoriza aplicar los instrumentos para recoger
informacion, encuestas sobre Gestion Escolar y Empoderamiento pedagdégico a los docentes de la
institucion educativa lo cual servira para la elaboracién de su tesis de maestria.

Es propicia la oportunidad para expresarle muestra de mi especial consideracion.

Atentamente:

Lé’i;)
ulla K. Honor Anct

DIRECTORA
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WOAD OF GESTION [UCINV 150K T WEATVON IBKaTd
" WY IAD VEN F LI MERCT" - 11 Moy

BRILLANDO (ON LUZ FROELN
“ Ao del Riamtenano del Pad. 200 shos 8¢ hidependencis”
“Dyecerno de by Iguakiad de cportanalaldes purn trjeres y homboes 2008 - 2007

Vifia Alta, 9 de Diciembre de 2021

OFICIO N° 097- 2021-DIEIN® 140-"VDLM" V.AJUGELN® 06,

Sefora:

Noemi Diana Jara Espnoza
Docente Maestnsta
PRESENTE -

ASUNTO:  AUTORIZACION PARA APLICAR ENCUESTA DE
PERCEPCION AL PERSONAL DOCENTE DE
INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N*140 VIRGEN DE LA
MERCED™-LA MOLINA

Es grato dingirme a Ud. para expresarle el saludo
cordial de la comunidad educativa que conforma  1a |.E.L. 140 *Virgen de la Merced” y
desear éxitos en ia culminacién de sus estudios.
Mediante el presente se autoriza aplicar los 2
Instrumentos de recoleccion de informacion a todas las docentes sobre jos temas Gestion
Escolar y Empoderamiento pedagégico docente para ser tratados en sus esludios de
maestria

Atentamente;

nmummmmm.nu
ROUCATIVA V* 140 VIRGEN DE LA MIRRCTED

69



ANEXO 5

Certificacion de Validez de Instrumentos

WY

FEZUAA OF 20R72RATN

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPODERAL ___ _

PEDAGOGICO DOCENTE

T

DIMERSIONES | tems

DIMENSION 1 PERSOMAL

ncka®

SUQerencias

Reflexiona sobre sus achmciones reconociendo sus debidades y fortalezas
Considers Ud. que identifica sus necesidades de aprendizaje profesional y personal
,autoevaluando su desempenio a traves de las experiencias de aprendizaje .

Al enfrentar una toma de decision, explora todas las opciones disponibles y dedde sin
conflictos personales

Las docentes participan en cursos “Auto formatives™ que fortzlecen la practic
pedagigics

Laz docentes proponen planes Innovadores a partir de sus experiencias

El docente determina los propasitos de aprendizaje , en funcion a los aprendizajes
previos, los sprendizajes esperados y el nivel de dessmollo de la competenciz en gue se
encuentran los estudizntes.

Las docentes estan capadtadas para el uso de tecnologias virtuales en ka ensefianza
aprendizaje del nitvel inicial

Al S R] As|E

o «] < & «|«]e

“

L

En &l comtexto virtual actual las docentes aplican las estrategias  mas adecuadas en
relacion 3 la competencia a lograr

Considers Ud. qué para lograr el propasito de aprendizaje planteado , se realiza o
interczmbio sostenido de preguntzs entre &l docente y los estudiantes o entre
estudiantes

DIMENSION 2. RELACIOMAL

La actitud de tolerancia y respeto a todos , evitando cualquier forma de discriminacion
en |z interaccion alumnos docente s una practica pedagogic habitual.

L

HNo

<,

El vinculo afectivo que establece &l docente con sus alumnos , es una motivacion
intrinseca para el aprendizaje

Las docentes planifican y desarrollan reuniones virtuales para bos padres de familia
sobre reflexion y orientzgon_en su rol formador

El docente contribuye y participa en k asistends y beneficios de los programas que
desarrollan |2s entidades gubemamentales , ecles o privadas

Considers Ud. que las docentes se integran activamente aportando en los circulos de
aprendizaje yfo prupos de aprendizaje

<

EL imtercambio de experiendas, las pasantias y monitores entre pares son practicas
nECEsarias que promueyen € orecimiento profesional docente

La empatia, asertividad y comuniczcion efectiva se transmiten en una reladon de trato
cordial y respetunse entre dooentes y aluminos

DIMENSION 3 COLECTIVA
En su opinion el proceso de formulacion del proyecto curricular es participativo , se
construye con ks comunidad educative

(@ | «
3

Las docentes zsumen |z responsabilidad de  construir e Proyecto Educative
Institucional, documentos de gestion y planes de mejora , participando en equipos de
trabajo.

Las docentes identifican y toman distanda de practicas contradictorias a las necesidades
de sus estudiantes , y al sentido de la profesion docente

“

o «fm| & & & o & &] «fe

e | T Y T Y I

Considera Ud. que  los docentes cumplen con su deber de idoneidad  profesional
desarrollando el sutocultive cultural, profesional y academico

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Swficiencin

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ x ]

Especialidad del validador: Gegtion Educaiiva

'Pertinenciz 8 iiem comesponde ol mncepin irdro
formulada.
ek iz El fiem =5 apropiado pars representer al

componente o dimensidn espeofics del consbrucho
*Claridad: Se enfiende sin diicultsd aiguna & enuncisda del
flem, 3 concio, exsclo y diedo

Rot: Suficenc, se dice sufiGencs aumndo los fems

Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.: Mp. Emperaiiiy Gregevia Cuadrey Quigpe:  DNI-10243447

Mo aplicable [ ]




EICUELE, [ FISTAL0

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO GUE MIDE EL EMPODERAMIENTO PEDAGOGICO
DOCENTE
ICH DIMENSIONES / Rems Pnd:m hie:nd Caridad | Sugerencias
' !

DIMENSION 1 PERSOMAL 51 [ No | 5 | No| Si [ No

1 Reflexiona sobre sus actuaciones reconociendo sus debilidades y fortalezas + v +

2 | Considers Ud. que identifica sus necesidades de aprendizaje profesional y personal o v o
sutoevaluando su desempeno & traves de las experiencizs de sprendizaje .

3 | Al enfrentar una toma de decision, explors todss las opciones disponibles y dedde sin o v o
conflictos personales

4 Las docentes participan &n cursos "Auto formativos” que fortzlecen kb practic pedagogics | I w"

i Las docentes proponen planes innovadores 3 partir de sus experiencias. ‘—’ ' ‘—’

6 | Las docentes determinan los propositos de sprendizaje , en funcion a los aprendizzjes o o o
previos, los aprendizajes esperados y el nivel de desarrollo de la competencia en que se
encuentran los esudiantes.

T | Las docentes estan capacitadas pars el wso de tecnologias virtuales en la ensefianza o = o
aprendizaje del nivel inicial

B | En el contexto virtual actual, las docentes aplican |as estrstegias mas sdecusdas en o v o
relacion = la competencia a lograr

L] Considera Ud. que pars lograr el propasito de aprendizaje plantesdo, se realiza e " " "
intercambio sostenido de preguntas, entre el docente y los estudizntes o entre
estudizntes
Dimension 2. RELACIONAL El ETNEN LI ENED

10 | La actitud de tolersncia y respeto a todos , evitando cualquier forma de discriminacion o v o
en |z interacrion slumnos docente es una préctics pedagogica habitual

11 | El vinculo afectivo gue establece &l docente con sus slumnos es una motivacion intrinseca | « - -
para el aprendizaje

12 | Las docentes planifican y dessrrollan reuniones virtuales para los padres de familia sobre | v o
reflexion y orientzcion en su rol formador

13 | El docente contribuye y participa en  |a asistencia y beneficios de los programas que ..,—’ " ..,—’
desarrollan |as entidades pubermamentales, locales o privadas

4 | Considera Ud. que las docentes se integran activamente aportando en los circulos de o v o
aprendizaje yfo grupos de aprendizaje

15 | EL imtercambio de experiencizs, las pasantias y monitoreo entre pares son practicas o o o
NECESarias gue promueven el credmiento profesional docente

16 | La empatia, ssertividad y comunicacion efectiva se transmiten en una relacion de trato w" I w"
cordial y respetucso entre docentes y slumnos
DIMENSION 3 COLECTIVA 5i | Wo [Si [We]5i [No

1T | En su opinion &l proceso de formulacicn del proyecto curricular es participative , se o v o
construye con |3 comunidad educativa

16 | Las docentes asumen |a responsabilidad de  construir el Proyecto Educative o v o
Institucional, decumentos de gestion y planes de mejora , participando en equipos de
trabajo.

1% | Las docentes identifican y toman distancia de practicas contradictorias 3 las necesidades | + v o
de sus estudiantes , y al sentido de la profesion docente.

[ | Conzidera Ud. gue los docentes cumplen con su deber de idoneidad profesional L v L

deszrrollando el autocultive cultural, profesional y académico
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CERTIFICADOD DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL
EMPODERAMIENTO PEDAGOGICO DOCENTE

N DIMEMSIONES ! Items Pertinen Relevancia® | Clarbdad Superanclas
clas
DMENRSION 1 PEREONAL S5l [No |5l | No | B
1 | Refiexiono sobre mis sctusciones reconociendo mis debilidsdes y fortalezss v v v
I | Considers Ud. gue identifice sus necesidades de aprendizaje profesional y v b +
personal mutoevaluando su desempeno o traves de las experiencins de
aprendizaje .
4 | Alenfrentar une toma de dedsion, =xplors todas ks opciones disponibles y v ' ¥
decide sin conflictos personales
§ | Las docentes participan en cursas "Auto formativos” que fortalecen B practica | o ' v
pedngogics
T | Las docentes proponen planes Innovadores a partir de su experiendas. v
f | Las docentes Seterminen ks propasitos de aprendizaje , en fundan a los v
aprendizajes previos, los aprendizajes esperados y el nivel de desarrollo de i
COMpetenca &n que Se encuentran los estudimtes.
! | Las docentes extan capacitadas para = uso de tecnologms virtualkes en la v W ¥
ensefanza aprendizaje del nivel inicial
I | En =l comtesto virbual achual s docentes aplican ks estrategias mas v L L
ndacumdas an relacion s i compstancis 8
¥ | Considers Ud. que pars lograr &l proposito de aprendizaje planteado , es v v o
indispensable elintercambio sostenido de preguntas, entre £l docente y los
estudiantes o entre estudiantes
Dimension 2. RELACIONAL 51 | Mo |5l [Me ]S
La actitud de tolerancis, apertum yrespeto a todos y cads uno, evitanda v L L
oualiquier farma de disoriminacion o autoriterismo en I8 interaccion slumnos
docente es una practica Pﬂdﬂﬁﬁﬂ'il:ﬂ fundam =ntal
| Evinculo afectiva que establece & dOCERtE comn SUS SIUMRGS , 25 LR motivacion | « + +
intrinsecs pars el aprendizaje
12 | Las docentes planifican ¥ sxsarrolian reunionss virtuales pars los pedres de ¥ + +
familin sobre reflexion y orientacion en su rol formador
13 | Bl docente contribuye y particios &n 18 asistencia y benaficios de los progremas | « " ¥
gue desarrollan ks entidades pubernamentales , locales o privaidas
14 | Considers Ud. gue Ias docentes se integran activaments aportando &n los v I ¥
circulos de aprendizaie y/o Frupos de aprendizaje
15 | ELintercambio de experiencias, s pasantias y monitoreo exntre pares son v I ¥
prictices necesarias gue promusven el crecimiento profesionsl docents
[T | L= empstis, asertividas ¥ COmUMICAcion efective 5= ransmiten en una refscion | + I v’
de trato cordial y respetunso endre docentes y alumnos
DIMENSION 3 COLECTIVA 5 | Mo E Mo E
1T | En su ominian = proceso de formulacion del proyecto oamicular =5 participativo, | « ¥ ¥
5 COmstruye con B comunidad educativa
[0 | Lz docentes ssumen la responsabilidad de construir & Proyects Educativa = + +
Institucional, documentas Se gestion y planes de mejors , participando en
Equipas oe trabajo.
| T | 25 docentes igentifican v toman distancia de practicas contradiciorias a las v ¥ ¥
necesidages de sus estudiantes , y al sentido de |a profesion docente.
A | Considers Ud. fue esun deher e idoneidad profesional que kos docentes v L L
desarrolien = sutocultivo cultural, profesional y scademica
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

l.“:' THYE

Firend 38 anﬂﬁ

N® DIMENSIONES | rems Perdﬂnm Felevand | Claridad Superencias
at al
DIMENSION 1 GESTION PEDAGOGICA 51 | No | S| | No | &I | No
1 | E1 PEl y &l PAT s construye con |s participecion de los docentes I v I
2 En Iz LE.L Los lineamientos para el desarrollo de |as actividades diarizs para ¥ ¥ ¥
el aprendizaje estan definidos
a 5e conocen los objetivos y metas de aprendizaje  estableddos en el PAT. W v v
4 El Proyecto curricular define los logros a alcanzar por cada grupo etario W v ¥
5 | Dursnte &l acompanamients y monitones se brinda orentaciones para la W v ¥
mejora de s prictic educativa
i | 5e promueve |l sistematizacion de pricticas exitosas en las docentes ¥ v I
T | 5e promueve |2 participacion de docentes en  circubos de aprendizaje W v ¥
B | La metodologis de la evaluacion de los aprendizajes gue e aplica enla LEL | + ¥ ¥
esta claramente definida y socializada.
] El Director orienta en el uso adecuado de los recursos , materiales y W ¥ '
hermmientas para el aprendizaje
DIMENSION 2 - GESTION ORGANIZATIVA al No al o | 5l Ho
10 | Considera Ud. que & reglamentode | E. L define con daridad las funciones ¥ ¥ ¥
de cada uno de los integrantes de s comunidad eductiva
11 | Considera Ud. que & reglamento se cumple por todos los integrantes de 2 i v -
comiunidad
12 | Las reuniones de las comisiones de trabajo de la LEL estan en cronograma | ¥ ¥
por trimestre
13 | Todos los intezrantes de |25 comisiones de trabajo efecutan sus actividades ¥ ¥ +
asignadas
DIMENSION 3 : ADMINISTRATIVA 5l | No 5 | Mo |5 |HNo
14 | Considera que en L |El se monitonea kas actividades de mantenimiento de “ - ry
infraestrscturs y adecuacion de espacios
15 | Considera que se monitorea las actividades de limpieza ¥ ¥ ¥
16 | La direcxion emples los docurnentos formales de comunicacion pars &l W v ¥
cumplimiento de todas |as sdividedes - memorandums, resolucones v
otros
1T | 5e controla el uso de los materiales educativos, herramientas y bienes que: v v ¥
s utilizan pars &l aprendizsje ssemurando |z calidad y pertinencia.
DIMENSION 4 : COMUNITARLA il | No Sl [ Mo | %1 ] No
18 | EnlaLEl. estEn difundidos los principics que regulan el buen trato = los ¥ v ¥
estudiantes, sus derechos y deberes,
19 | En Iz LEL los padres de familia organizados participan en ka propuesta de vy ¥ '
acuerdos para |3 convivencia establecido en &l reslamento
20 | EnlalLE.lla APAFA apoya en ls gestion institudonal y pedsgteica en slianza | + v ¥
con |z Direccion
21 | La LE.L &n slianza con entidades locales , regionales y otros ministerios W v '
ejecuta acciones en bienestar de los estudiantes
Db aciones {prockar sl lisy suficl HLaY SirFie T )
Opimian ce aplicabilidad:  Aplicabie P Aplloabk duspuke de camegie [1 No apboabla | ]
Apailidng ¥ nsnibres dal juss valklador. On o D0 SRS RAUD Be R 00 STAAEE ... DN T B
Empacalldan sl vadisaston, DA T S0 M A R L e o
PenleancmE fzonamordy o W00 izt m e, S L
S S e
L TL ETEERL TR T O | S e e e S T e ] P
SN S e Pl A
Wl S0RAN B g oo ml harc capoaz g b d 1adew d I... "'H‘ 1-.-:;'-.
wmnd ks pam sy 13 d TR 24 "'ﬁ?’. o
o fmad
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CER IIHGADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

N®

DIMENSIONES [ rtems

DIMENSION 1 GESTION 'PEDAGOGICA
El PEl y &l PAT se construye con |3 participacion de los docentes

Pertinen  felevand
da al

No No

Sugerencias

En Iz LE.l. los linzamientos pars el desarrollo de las sctividades dizias para
el aprendizje estan definidos
5e conooen los objetivos y metas de aprendizaje  estableddos en el PAT.

El Proyecto curricular define los logros = alcanzar por cda grupo etario

Durante el scompanamiento y monitores s& brinda orientaciones para la
mejora de |a practica educativa

Se promueve |3 sisternatizacion de practicas exitosas en las docentes
Se promueve |z participacion de docentes en  circulos de aprendizaje

La metodologiz de ki evaluacion de los sprendizajes que se splica en la LEL
esta claramente definida y socializada.

El Director orienta en &l uso adecuado de los recursos , materiales y
herramientas para el aprendizaje

DIMENSION 2 : GESTION ORGANIZATIVA

Considers Ud. que &l reglamento de |. E. L define con claridad las funciones
de cada uno de los integrantes de | comunidad eductiva

Considera Ud. que & reglamento se cumple por todos los integrantes de 2
comunidad

Las reuniones de las comisiones de trabajo de |z LEL. estén en cronograma
por trimestre

Todos los integrantes de kas comisiones de trabajo ejecutan sus actividades
asignadas

Mo

No

DIMENSION 3 : ADMINISTRATIVA
Considera que en la [El se monitorea las actividades de mantenimiento de la
inframstructura y adeousdon de espacios

HNo

No

15
16

Considers que s= monitorea las actividades de limpieza

La direccion emplea los documentos formales de comunicdon pars el
cumplimiento de todas las acthvidades : memorandums, resoluciones ¢
otros

la ] B A A A A|E 4] A (A] SRS A% e
o] <2l & & & afle < <Ja]a] «|a]a]| «ae

s (B OS] OS] s SR O] SR [S] SRS S |e

Se controla el uso de los materales educativos, herramientas y bienes que
se utilizman para e aprendizaje asegurando la clidad y pertinencia.
DIMENSION 4 : COMUNITARIA

Mo

No

En laL.El. estEn difundidos los principios que regutan el buen trato = los
estudiantes, sus derechos y deberes.

En Iz LEL los padres de familia onganizmdos participan en la propuests de
acuerdos para |3 convivencia establecido en el reglamento

En la LE la APAFA apoya en la gestion institudonal y pedagteica en alianza
con [z Direccion

La LE.L en alianza con entidades lncales , regionales y otros ministerios
ejecuta acciones en bienestar de los estudiantes

L] ] A B2 4
« «] & «]2 <«

S N B e LS

Observaciones (precisar si hay suficiencia )..Suficiencia.

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ x ]
Apellidos 'y nombres del juez validader. Mg: Emperaliis Gregovia Cuadroy Quispe

DMI: 10243447
Especialidad del validador Gestldn Educativa.

089de diciembre del 2021

'parfinencia-El item comesponde 3l Concaphy tedvicn Semuiado.
*Relgvancia: E] flem &5 apropiads para represantar 3l Compansntz o
dimension especifica ded cansiucio

ICtaridad: Se entends sin difcultad alguna o enunciado o iem, &5
COncise, exaci y direcis

Moka: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda ke items plantsados son
suficientes para medir la dimension

Aplicable después de comegir [ ]

Mo aplicable [ ]
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GERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

W DIMENSIOHES | ltems Fertinen [Relevancl | Claridad SugeTenclas
! [ .
DIMENSION 1__GESTION PEDAOGICA W] Wo | 51 ] Wo | 51 ] No
1 EIEI yel PATse-:mrh-'uf'c-:m mu'mn'&n de los docentes W W v
% | En I8 |.E.L Lo lineamizntos pare &l desarrollo de las activicsdes disrins pars | v v
=1 aprendizajs astan definidos
3 | 5e conocen ios oojetivos y metes oe aprendizaje  establecidos en el PAT. v v v
4 El Proyecto curricular define ios losros a alcanzar por cada pruno etanio ¥ ¥ y
% | curamt= =1 acompaRamiento y monitoreo $£ brinds orisntacionss para i v v v
m=jora d= ks practica educativa
§ | 5= promusve i sistemintizacion de practicas exitasas &n las coczntes ¥ v v
T | 5= promueve Ia particoacion de docentes en  circulos de nprendizaje ¥ ¥ v
§ | La metodoiogim de Ia eveluacion de los aprandizajes que se aplicien la LEL | v v
=std claraments definids y socializaca.
9 | BIDirector orienta =n el uso sdecusdo O |0 recursos , materiskesy v v v
herramientas para el aprendizaje
DIMENSION 2 : GESTION ORGAMIZATIVA 5l ] 5l Mo | Sl M
10 | Comsigera Ud. que 2| reglmento de |, E. | define con claridad las funciones | ¥ v
de cuda uno e los inteprantes de Ia comunidad educativa
11 | Considera Ud. que | reslsmento se cumple por todas los intesrantes de i W' v v
e uni dad
12 | Las reuniones de las comisiones de trabajo de la |E | e5t8n en cronoErams W' v v
por trimestre
13 | Todas los integrantes de ks comisiones de trabajo sjenstan sus actividades | « v v
Esignadas
DIMENSION 2 : ADMINISTRATIVA 5 ] 5l Mo | Sl M
14 | Consigern que en Ia IE] 5= monitores Ins actividedes de mantenimisntode la | « v v
infrasstruchurn y sdecumcion de espacios
13 | Considera gue se monitorea las actividades de limpieza ¥ ¥ ¥
18 | La direccion =mples los documentos formales de comunicacion para el ¥ ¥ v
cumplimisnto oe todss las sctividades - memoréndums, resoluciones y
otros
17 | 5= controla el uso de los materiales educativos, herramientas y bienes que ¥ ¥ v
se utilizan para el aprendizaje asszurando la calidad y pertinenda. - -
DIMENSION 4 : DOMUNITARIA 5 No 5l N | 5l N
13 | En 12 LEL =stan difundidos los princpios que reulan el buen trato 2 los v v v
sstudisntes. sus derechos y deberes.
19 | En Ia LLE.L los padres de familia organizados partidpan en ks propuesta de ¥ v v
BCLErdos pars i convivenca establecido =n el reglamento
3l | Enla LE]la AFAFA apoya en la pestion institucional y pedagorica en alanza | W v
com Is Direcoion
H | LaLEL en slianza con entidades locales , regionales y otros mimisterios ¥ ¥ ¥
sjaputs sCciones &n bisnestar de ko astudiantss
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BASE DE DATOS DE LA MUESTRA

ANEXO 6

4

VARIABLE EMPODERAMIENTO PEDAGOGICO DOCENTE

BASE DI DAPDS DE LA MUCSTRA
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ANEXO 7 CONFIABILIDAD DEL MUESTRA

&

Gestion escolar.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos  — =

Archivo  Edicién Ver Datos Transformar Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda

SR E =~ BLEN M 5 B

|21 VARD0019 | \Visible: 21 de 21v

VA VA VA| VA | VA| VA |VA| VA | VA | VA| VA | VA[ VA| VA| VA | VA| VA | VA| VA | VA| VA
R00/R00|R00RO0 ROO|RO0|RO0|RO0|RO0| RO0|RO0| ROO|RO0| ROO ROO R0O|RO0|R00|RO0|ROO| ROO
001/ 002/ 003|004, 005| 006|007 008| 009 010/ 011)|012( 013/ 014) 015 016) 017|018/ 019| 020 021

T 5 b b b b b b b b b 4 4 H b b 4 b bH 4 b
5 2 3 2 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 3 2 4
5 3 3 3 5 5 5 5 5 &5 5 5 5§ 5 5 5 5 5 4 5 §
5 4 5 5 4 3 4 5 4 0 4 3 5 4 3 4 4 4 4 5 4
5 6 6 5 4 3 6 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3
| 6 | 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4
5 3 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 §
5 5 5 5 5 5 4 5 5 &5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4
9 | 5 5 5 65 5 3 5 65 5 5 &5 & 5 5 &5 5 5 5 5 4 §
5 4 5 5 3 3 1 5 3 5 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3
5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5
5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4
5 6 6 5 3 5 6 5 5 &5 6 2 &5 5 &5 5 5 65 3 5 §
5 5 4 4 4 1 4 3 4 4 4 1 4 3 1 4 4 5 4 4 3
5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5
5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 3
5 2 4 3 0 0 4 0 5 0 0 6 5 5 0 5 5 65 4 4 5§
5 4 4 5 4 3 3 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3
£ 5 3 3 3 1 31 2 2 2 2 2 3 31 2 3 3 3 5 2
5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 4 5 5 & & 5 5 5 5 4 2

Escala: TODAS LAS VARIAELES

Resumen del procesamiento de los casos

M %
H Casos  Walidos 20 100,0
Excluidos?® 0 0
Total 20 100,0

a. Eliminacidn por lista basada en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos

901 21
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