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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar la relacion que existe
entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en una
municipalidad distrital. Afio 2021, y se planted la investigacion de tipo basica, disefio
no experimental — transversal y de nivel correlacional con un enfoque cuantitativo
gue uso la encuesta como técnica y el cuestionario como el instrumento para poder
recolectar los datos usandose una muestra de 59 trabajadores aplicandoles un
cuestionario tipo Likert el cual fue validado con el juicio de tres expertos y su
confiabilidad fue de 0.910 del alfa de Cronbach que comprobé que el instrumento
era altamente confiable. Se uso el coeficiente de correlacion de Pearson para
obtener los niveles de correlacion. Al aplicar las pruebas para evaluar la correlacién
de variables existentes entre presupuesto por resultados y la calidad del gasto en
trabajadores de dicho municipio, se infiere de que existe una alta correlacion
positiva de 79.5%, siendo esta una relacion altamente significativa. Se puede
concluir que, a mayor sea la mejora en el presupuesto por resultados, mayor sera
el nivel de la calidad del gasto en la municipalidad estudiada, considerando que

esto contribuira al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Palabras clave: Presupuesto por resultados, calidad del gasto, municipalidad.
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Abstract

The present study had as a general objective to determine the relationship that
exists between the budget for results and the quality of public spending in a district
municipality. Year 2021, and the basic type of research was proposed, non-
experimental design - cross-sectional and correlational level with a quantitative
approach that used the survey as a technique and the questionnaire as the
instrument to be able to collect the data using a sample of 59 workers applying a
Likert-type questionnaire which was validated with the judgment of three experts
and its reliability was 0.910 of Cronbach's alpha, which proved that the instrument
was highly reliable. Pearson's correlation coefficient was used to obtain the
correlation levels. When applying the tests to evaluate the correlation of existing
variables between the budget by results and the quality of spending on workers in
said municipality, it is inferred that there is a high positive correlation of 79.5%, this
being a highly significant relationship. It can be concluded that the greater the
improvement in the budget for results, the higher the level of quality of spending in
the municipality studied, considering that this will contribute to the fulfilment of

institutional objectives.

Keywords: Budget for results, quality of spending, municipality
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INTRODUCCION:

En todo el mundo los gobiernos experimentan cambios y circunstancias que
les obligan a poner en marcha innovadoras estrategias para resolver algun
problema que se presente, pudiendo ser este de indole econémico o
monetario, sino también de orden social donde se involucre a la poblacion y
en ciertos casos también de orden netamente politico. La presupuestacion
fundamentada en resultados, viene a ser la nueva tendencia que se va
extendiendo a través del tiempo en estas Ultimas décadas y esta demostrando
significativos resultados que conllevan a elevar el nivel del gasto publico
garantizando asi, la eficacia, eficiencia y efectividad en el ambito financiero de
las organizaciones publicas, siendo este ejemplo un modelo a seguir (Patifio,
2017).

Como parte de la llamada nueva gestion publica basada en resultados,
procedimiento en el que se incorpora la presupuestacion por resultados, se
promovié inicialmente en las naciones conocidas como de habla inglesa
(Canada, EEUU, Reino Unido, Australia y Nueva Zelanda); sin embargo,
actualmente hay muchas naciones que han adaptado el modelo a sus
sistemas unicos de planificacion y presupuestacion. La creacién del modelo
de presupuestacion por resultados se concibe como un proceso prolongado e
iterativo que permite mejorar el modelo a medida que avanza (Pacheco y
Pacheco, 2018).

En las naciones industrializadas del mundo, este instrumento se ha
utilizado eficazmente; sin embargo, en América Latina, donde se han
producido importantes avances en Chile, Brasil, México y Perq, la préactica es
todavia incipiente y se enfrenta a varios obstaculos. Por su parte, Colombia
ha intentado muchas veces en estos diez Ultimos afios integrar esta estrategia
de la administracion en las finanzas gubernamentales; pero, no ha calado en
las gestiones locales. (Garcia, 2020).

Debido a que una parte de la poblacion carece de acceso a ciertos
servicios publicos, como la infraestructura para la educacién, la inversion en
educacion, los hospitales con equipos adecuados y modernos, las carreteras
de acceso a las zonas mas remotas y las rutas de transporte en mal estado,

los paises de América Latina siguen teniendo dificultades para ejecutar



proyectos a gran escala. A pesar de estos problemas, las instituciones siguen
mostrando una pobre ejecucién presupuestaria. Los presupuestos para
resultados se han reducido de acuerdo con el avance real de los objetivos
fijados, y la calidad del gasto se ha considerado inadecuada ya que no cumple
con las expectativas de la poblacién (OCDE/CAF/CEPAL, 2018).

En el Peru, Quispe et al. (2021) consideran que el modelo en gestién y
presupuestacion basada en resultados se esta implementando en los entes
publicos en concordancia con la modernizacion de la gestion publica al afio
2021, considerada una importante politica nacional obligando a los gestores
publicos a cambiar de un tipo de gestion publica denominada tradicional,
centrada en el cumplimiento de procedimientos y normas, a una en la que su
prioridad se centran en lograr resultados concretos para la poblacion
beneficiaria, lo cual debe aplicarse en los organismos publicos de forma
coordinada y complementaria para producir una mayor calidad del gasto. El
método tradicional de asignacién de recursos del sector publico debera de
experimentar un cambio dejando de lado el enfoque tradicional y poniendo
énfasis en el enfoque de gestibn basada en resultados, porque en este
método, los ciudadanos son la prioridad garantizando que los recursos se
asignen en funcion del rendimiento.

No es un secreto que un gran sector de la poblacién del Pera adolece
de servicios basicos de calidad y que otro importante sector simplemente no
cuenta con los mismos, situacion que ofende su dignidad que como persona
le asiste este derecho estipulado en nuestra carta magna, la gran interrogante
seria ¢ porgue el Estado no cumple su rol basico que es lo que manda nuestra
carta magna? que en su primer articulo, establece como un derecho
fundamental la defensa de la persona humana respetando su dignidad, siendo
estos el fin supremo del estado y la sociedad (Lpderecho, 2021).

La respuesta a la pregunta planteada, tampoco es un secreto, es de
conocimiento publico que los gobiernos subnacionales en su gran mayoria no
cumplen con sus metas institucionales, los gobiernos locales se olvidan de su
finalidad y que esta establecida en su propia Ley organica y que es la de
representacion de la comunidad, buscar la promocion que permita ofrecer

servicios publicos de caracter local y fortalecer el desarrollo de manera



integral, de manera sostenida y armoénica dentro del entorno. Los municipios
incumplen sus metas institucionales, entre ellas y las mas notorias y que
perjudican directamente a los ciudadanos, es la poca o casi nula capacidad
de ejecucion de gasto y si lo hicieran, lo hacen improductivamente, dandole
mal uso a los recursos publicos; ademas de que estos son exiguos, se suman
a estas negativos comportamientos, su impericia en el buen uso de los
recursos del estado e incumplimiento de metas y presupuestos institucionales,
una total incapacidad de parte de sus funcionarios en el rol que les compete
dentro de la entidad, de parte de los funcionarios, hay desconocimiento y falta
de preparacion en gestion publica, y menos en las politicas publicas
(Meléndez, 2017).

A esta realidad no escapa la Municipalidad distrital de Pampas, ya que
como se ha dicho, es notoria la falta de capacidad, compromiso,
responsabilidad y capacidad de los funcionarios de esta entidad y la falta de
liderazgo del titular del pliego, afirmacion que se sustenta precisamente en la
necesidad latente y urgente de la poblacién mas vulnerable de contar con
servicios publicos de calidad, como es el agua potable, increible pero cierto la
poblacién del distrito de Pampas, primordialmente en sus trece centros
poblados y caserios no cuentan con servicios de agua para consumo humano
de calidad (Anacleto, 2021).

El Gobierno central, ante esta realidad, al parecer es la realidad de la
gran mayoria de gobiernos locales y de las zonas rurales basicamente,
decidio impulsar y fortaleciendo a los gobiernos locales, por medio de unas
estrategias de politicas publicas, que no hacen mas que comprometerlas a
cumplir una serie de metas que estan articuladas y cuyo objetivo final es el de
cubrir las grandes brechas sociales en el Pais. ElI PpR, se viene
implementando en el pais desde el 2007, sin embargo, las autoridades en
muchos casos desconocen de su importancia para el desarrollo nacional
(Escobedo, 2019).

El gran problema de la Municipalidad distrital de Pampas, es que forma
ya recurrente viene incumpliendo con el cumplimiento de metas establecidas
en el afo fiscal, ocasionando perjuicio econémico a la entidad y por ende a la

poblacion rural del distrito, la Municipalidad distrital de Pampas, ha dejado de



acceder por sus incumplimientos importantes recursos economicos, en el afio
2019, S/. 219,128.00 en el afio 2020, S/. 271,110.00, el afio 2021 S/. s/.
190,218.00, perjudicando enormemente a la poblacion del distrito. Podria
aducirse que la pandemia terrible del Covid-19, seria la responsable de este
resultado, argumento que se decae por la evaluacion publica que se realiza
con respecto a la verificacion que se cumplan metas establecidas en el plan
de incentivos (MEF, 2021).

Es deber de este municipio apoyar buscando que se mejore en el modo
de vida de los pobladores olvidados, por medio de la implementacion de
procesos presupuestarios eficientes, y asi poder atender las urgencias de sus
pobladores, por ello, es imperativo dar prioridad a la implementacién del PpR
y asi potenciar el nivel de calidad del gasto publico conformado por recursos
financieros y presupuestarios de este distrito y permitir a sus ciudadanos,
como minimo, mejorar su actual nivel de vida y satisfacer sus demandas
esenciales. Frente a lo descrito, se presenta la enunciacion del problema
general: ¢ Como el presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del
gasto publico en una municipalidad distrital. Afio 2021?, y problemas
especificos: ¢Como los programas presupuestales se relacionan con la
calidad del gasto publico en una municipalidad distrital. Afio 2021?, ¢ Cémo
el seguimiento se relaciona con la calidad del gasto publico en una
municipalidad distrital. Afio 20217? , ¢ Como las evaluaciones independientes
se relacionan con la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital.
Afo 2021? y ¢ Como los incentivos a la gestion se relacionan con la calidad
del gasto publico en una municipalidad distrital. Afio 20217

Considerando su justificacion desde el ambito teorico, se justificada
porque demuestra la asociacién que existente entre el presupuesto por
resultados con la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital. Afio
2021.

Considerando su justificacion desde el ambito practico, servira para
trabajos que puedan ser desarrollados mas adelante y que coincidan con las
mismas variables, dimensiones, indicadores, unidad de analisis y metodologia
similar.

Desde un enfoque metodolégico, servira para aumentar el



conocimiento en el ambito cientifico y académico, contribuyendo asi a los
fines institucionales.

Finalmente, en cuanto a su relevancia social, porque de acuerdo a los
resultados obtenidos, conclusiones y recomendaciones pertinentes ayudara a
que las entidades logren manejar de manera eficaz sus recursos
considerando siempre mantener un alto nivel de gasto dando prioridad al
cierre de brechas, beneficiando asi a la poblacién que vive en esa localidad.

Se planteo el siguiente objetivo general: Determinar la relacion que
existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en
una municipalidad distrital. Afio 2021. Siendo los objetivos especificos:
Determinar como los programas presupuestales se relacionan con la calidad
del gasto publico en una municipalidad distrital. Afio 2021, determinar como
el seguimiento se relaciona con la calidad del gasto publico en una
municipalidad distrital. Afio 2021, determinar cémo las evaluaciones
independientes se relacionan con la calidad del gasto publico en una
municipalidad distrital. Afio 2021 y determinar como los incentivos a la gestion
se relacionan con la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital.
Afo 2021.

Se planteo como hipotesis general: Existe relacion entre el presupuesto
por resultados y la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital. Afio
2021 y como hipétesis especificas: Existe relaciébn entre los programas
presupuestales y la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital.
Afo 2021, existe relacidon entre el seguimiento y la calidad del gasto publico
en una municipalidad distrital. Afio 2021, existe relacion entre las evaluaciones
independientes y la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital.
Afo 2021 y existe relacién entre los incentivos a la gestion y la calidad del

gasto publico en una municipalidad distrital. Afio 2021.



MARCO TEORICO

En este contexto, para desarrollar el presente estudio se encontraron diversos
antecedentes relacionados con esta investigacion, siendo estos de indole
nacional e internacional.

Basandonos en el contexto nacional Vasquez (2020) en su tesis de
maestria titulado: Presupuesto por resultados y la calidad del gasto del
Programa de Salud Materno Neonatal - Red de Salud Alto Amazonas 2019,
encontrd que existe relacion positiva alta entre el PpR y la calidad del gasto
en una red de Salud del Alto Amazonas - 2019, teniendo como correlacion de
Pearson = 0.806 y con un grado altamente significativo de 0,000 (p<=0,05),
por lo que se acepto la hipotesis del autor.

Asimismo, Lachira (2021) en su tesis de maestria titulado: Presupuesto
por resultados y calidad del gasto en el Hospital Regional Eleazar Guzman
Barron de Nuevo Chimbote, 2021, concluye que, hay asociacidén positiva muy
elevada respaldada por el coeficiente de Pearson =0.941 y con alto nivel de
significancia = 0.000, entre las variables: PpR y calidad del gasto
respectivamente en un hospital publico de Nuevo Chimbote - 2021.

Del mismo modo, Guarniz (2020) en su tesis de doctoral titulado:
Presupuesto por resultados y calidad del gasto en el Hospital Regional
Eleazar Guzman Barrén de Nuevo Chimbote, 2019, refiere que, a través del
analisis de correlacion Pearson, se establece una asociacion directa alta (r
igual a 0,821) con respecto al PpR y la calidad del gasto de acuerdo a los
colaboradores del hospital regional en Ancash - 2019, por lo que concluye que
existe correlacion positiva alta y un grado de significancia = 0.000, siendo
menor a 0.01; es decir, existiendo asociacion altamente significativa entre
ambas variables.

Asi también, Garcia y Achahuanco (2022) en su tesis de pregrado
titulado: Presupuesto por resultados y su relacion con la calidad de gasto
publico en la unidad ejecutora 009: VII Direccion territorial policial Lima, 2020,
concluyeron en su investigacion que el PpR con respecto a la variable calidad
del gasto publico en una direccion territorial Policial en Lima, teniendo un valor

r de Pearson = 0.938, asimismo el grado de significancia = 0.00.



De igual manera Esteban et al. (2022) en su tesis de pregrado titulado:
Gestion del presupuesto por resultados y su relacidon con la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo: 2014 — 2020,
encontraron que la gestion del PpR, se asocia directamente con la calidad del
gasto, usando el estadistico Chi cuadrada de Pearson, se obtuvo un valor de
significancia = 0,000 en el municipio de Pillco Marca.

También, Soplin (2022) en su tesis de pregrado titulado: Calidad de
gasto publico y presupuesto por resultados en la municipalidad distrital de
Morales, 2022, concluyo demostrando que la influencia existente entre la
calidad de gasto publico con respecto al PpR dentro del municipio del distrito
de Morales - 2022, respaldado por el analisis de estadistica inferencial de
correlacién Pearson, obteniendo un valor de 0.982, que representa una
relacion de tipo positiva y nivel muy elevado, arrojando también un grado de
significancia = 0.000 (menor a 0.01).

Asi, Arce y Escriba (2022) en su tesis de pregrado titulado: Presupuesto
por resultados y la calidad de gasto publico en la Municipalidad distrital de
Carmen Alto, Ayacucho, 2021, concluyeron con respecto a su obijetivo
principal que buscaba identificar la asociacién entre PpR con respecto a la
variable calidad del gasto de la comuna del distrito de Carmen Alto, Ayacucho
en el afio 2021, de acuerdo con Pearson, se tuvo el valor sig. =0.000yunr =
0.872 siendo esta una asociacion alta positiva altamente significativa.

De igual forma, Patifio (2017) en su tesis de maestria titulado: Influencia
del presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico del Municipio
de Medellin. Caso del sector de la vivienda, en el periodo 2008 — 2016,
concluye una vez obtenidos los analisis y resultados, que se da por cierta la
hipétesis del investigador, en cuanto que el PpR ha tenido una implicancia
directa en la calidad del gasto publico, que puede ser percibido analizando los
distintos indicadores que miden estas dimensiones y asi poder determinar
niveles, buscando siempre un mejor modo de vida para los vecinos de
Medellin.

Asimismo, Quezada (2022) en su tesis de maestria titulado: El
Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto publico en el Ministerio del
Interior: Unidad Ejecutora 026 DIREICAJ-PNP- 2020 , demuestra que, el PpR



guarda una asociacion significativa con la calidad del gasto en una unidad
ejecutora del ministerio del interior -2020, después de aplicar la correlacion se
hall6 que Rho = 0.934 siendo esta muy buena, con significancia =0.000,
determinando la existencia de una asociacion directa, por consiguiente,
aceptandose la hipétesis del autor.

Del mismo modo, Zegarra (2022) en su tesis de maestria titulado:
Calidad del gasto publico y presupuesto por resultados en una Municipalidad
Distrital de Pucusana, Lima, 2022, encontr6 que existe relacion altamente
significativa positiva elevada de un Rho: 0,786 y p-valor = 0,000, entre las 2
variables de estudio: PpR y calidad del gasto en la comuna del distrito de
Pucusana - 2022.

Asi también, Vilchez (2021) en su investigacion titulada: Gestion del
presupuesto por resultados y calidad del gasto en la municipalidad provincial
de Satipo, 2020, que realizo en el municipio de Satipo implemento estrategias
de gestidon que permiten conectar los presupuestos por resultados medibles
para mejorar la calidad del gasto, como lo demuestra el valor Pearson de
0,693, que muestra una asociacion del PpR y la calidad del gasto en el
municipio. Sin embargo, debido a la ausencia de infraestructuras y servicios
publicos adecuados, la tasa de ejecucion presupuestaria del 61,0%, una
medida de eficacia, no se vio reflejado en el incremento del nivel de modo de
vida de los ciudadanos de Satipo.

También, Enriguez (2022) en su tesis de maestria titulado: Presupuesto
por resultados y calidad de gasto en un hospital de la Region Lambayeque,
procede en desestimar la hipétesis nula y aceptando la hipétesis alternativa
de su estudio; donde se afirma que existe asociacion positiva alta (Rho =
0.803) entre el PpR y la calidad gasto en un hospital en Lambayeque, con un
valor sig = 0,000, demuestra que es altamente significativa.

Igualmente, Zeta y More (2022) en su tesis de maestria titulado: El
presupuesto por resultado y su relacion con la calidad del gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Canoas de Punta Sal, encontr6 que existe
asociacion positiva elevada (Rho: 0,780 y valor sig = 0,000), sobre el PpR y
calidad del gasto de un gobierno local de Pucusana - 2022, por lo tanto, al



mejorar la ejecucion del PpR del mismo modo se vera una mejora en el
manejo de recursos reflejado en la calidad que muestre el gasto publico.

Finalmente, Martinez (2019) en su tesis de pregrado titulado: Influencia
del presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico en la Red Salud
Chepén 2007 — 2016 donde obtuvo Rho de Spearman = - 0.793, al ser de
signo negativo dicho valor se puede manifestar que se trata de una alta
relacion inversa, pero si existe un nivel sig = 0.000, por lo que al haber una
relacion inversa significa que el PpR y la calidad del gasto de una red de salud
de Chepén 2007 — 2016 no varian de manera armonica.

Basandonos en el contexto internacional Patifio (2017), en su
investigacion que tuvo como objetivo investigar como el presupuesto enfocado
al resultado como una poderosa herramienta usada en la gestion afect6 el
estandar del gasto en la entidad de Medellin, particularmente en el area
relacionada a la de vivienda, desde 2008 hasta 2016 de la poblacion
considerada que estuvo conformada por empleados y servidores publicos de
dicho municipio. Se determiné que esta herramienta de gestion ha impactado
positivamente el sistema de planeacion y ejecucion en la entidad, como lo
demuestran los diferentes indicadores a nivel local y nacional.

Asimismo, lzquierdo (2021), en su estudio que tuvo como objetivo
poder determinar las experiencias basadas en los logros recibidos y los
desafios planteados en Ecuador en aras de una correcta implementacion del
PfP. Conclusiones: En el pais se ha obtenido grandes avances hacia el PfR.
De un modo, las partes normativas de la Constitucion de la Republica (2008)
y el marco legislativo general que rige las cuestiones de planificacion y
presupuestacién estan en linea con los principios del PdR. Las organizaciones
ejecutoras pueden ahora crear sus presupuestos basados en la organizacion
l6gica de sus programas, iniciativas y actividades gracias a la adicién de la
categoria programatica correspondiente a los programas presupuestarios. Por
otra parte, el desarrollo de un nuevo instrumento de gestion de las finanzas
publicas que refuerce la conexion entre los datos de la planificaciéon y el
presupuesto.

También Contreras (2018) en su estudio que aborda el tema de la

gestion en base a resultados aplicadas por las politicas de gobierno que



buscan disminuir la pobreza en el pais chileno, concluye que un presupuesto
con base en los resultados pretende aumentar la eficiencia al momento de
realizar los gastos que pertenecen al orden publico que se vinculan a la
asignacion y el uso adecuado de los recursos en la administracion institucional
tomando en cuenta la informacidn cuantitativa del rendimiento para una mejor
toma de las decisiones en el presupuesto.

De esta manera Ponce (2020), en su investigacion, que tiene por
finalidad poder analizar el nivel de transparencia mostrada en el area
gubernamental de Uruguay en el periodo del presupuesto en los afios 2015 al
2017. El grado de transparencia presupuestaria en una de las naciones
latinoamericanas con menores niveles de corrupcion se reconstruye utilizando
diversos métodos de investigacion. La publicacion revela los logros y las
dificultades de su implementacion considerando las normas y resultados de
esta area en funcién de los grados de cumplimiento de la transparencia
presupuestaria. Llega a esta conclusién: Aunque Uruguay ha hecho enormes
progresos en esta area, la apertura presupuestaria es todavia un trabajo en
progreso. El ejercicio realizado para este articulo recoge algunos de estos
avances y las dificultades que se avecinan en este campo, que deberian ser
tenidos en cuenta por los encargados de crear y seleccionar las politicas de
orden publico. Cabe destacar que el Mirador Ciudadano en Uruguay ofrece
datos sobre el estado de las obras (su avance), la institucién adjudicataria, la
institucion ejecutora, el contratista principal (empresas involucradas), la fuente
de financiacion y el monto asignado, entre otros datos, por lo que los
ciudadanos también pueden acceder a las obras que ya estan planificadas,
sirviendo, asi como herramienta de seguimiento de la ejecucion
presupuestaria.

Asi también Calan y Moreira (2018), en su investigacién donde se
examino el caso de Ecuador ya que el objetivo general era demostrar los
beneficios del presupuesto centrado de resultados en la administracion de los
recursos fiscales. En los ultimos afios, Ecuador ha demostrado un gran interés
en implementar estrategias, herramientas y metodologias que han ayudado
en gran medida a sus vecinos Chile y Peru a afrontar situaciones fiscales

dificiles y a acelerar su desarrollo, al tiempo que han mejorado los servicios
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publicos y han hecho un uso eficiente de sus recursos. Una de estas
herramientas es el presupuesto basado en resultados, que trata de conectar
la planificacion nacional a todos los niveles con el Presupuesto General del
Estado y se considera uno de los fundamentos mas cruciales dentro de la
nueva gestion publica. Por ello, se han examinado las acciones emprendidas
por el Ministerio de Economia y Hacienda, organismo que se encargada del
manejo de las finanzas en el pais, para implantar el modelo que prioriza los
resultados.

Presupuesto por resultados

Huanca (2017) sostiene que el objetivo del enfoque de presupuestacion
orientada a resultados (PpR) en la administracion publica es garantizar que la
poblacion reciba resultados positivos vinculando el presupuesto publico a la
provision de bienes y servicios por parte del Estado mejorando la calidad del
gasto publico y elevando las condiciones de vida de la poblacién, por lo que
se esta convirtiendo en una opcién viable en todos los gobiernos locales de
Peru.

Acufia (2016) nos informa de que se trata de un método de gestion
publica que enlaza la asignhacion de recursos a resultados cuantificables que
benefician a la poblacion. En su portal de transparencia, el MEF describe el
Presupuesto por Resultados como la herramienta, la cual consiste en fijar
resultados ligados a resolver problemas en la poblacion, estimar servicios y
bienes con repercusion en el logro de resultados, y evaluando si lo realizado
es para el bien en la poblacién. Ademas, el Presupuesto por Resultados es
importante ya que ayuda a mejorar el nivel del gasto, permitiendo que las
instituciones puedan hacer uso de los recursos de forma eficaz y eficiente, asi
como tomar mejores decisiones presupuestarias utilizando los datos
producidos.

Son cuatro instrumentos que permiten implementar el presupuesto por
resultados: Programas  presupuestales, seguimiento, evaluaciones
independientes y los incentivos a la gestion.

Los Programas Presupuestales, un subconjunto de la sistematizacién
gubernamental que establece las operaciones para la provision de bienes y

servicios, alcanzando resultados en bien de la ciudadania y ayudando en
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poder cumplir los objetivos de la entidad. El programa presupuestario esta
formado por varios componentes, entre ellos el resultado, el elemento, la
practica comun, el proyecto, las actividades, el indicador y el objetivo.

El seguimiento, que es un proceso que lo acompafa, recoge y estudia
informacion para conocer el nivel o el logro con respecto a un programa
presupuestario en relacion con sus resultados y objetivos, es conocer la
eficacia del uso de recursos, fomentar la transparencia y propalar informacion
sobre los programas presupuestarios.

Las evaluaciones Independientes, pretenden dar informacion para el
desarrollo de la gestidbn presupuestaria, consisten en examinar de forma
metddica y objetiva el disefio, el rendimiento y la influencia de los resultados
en la implicacion de los organismos publicos con los proyectos y programas.

Incentivos a la gestidn, que sirven para fomentar la rapida consecucion
del objetivo y resultados mediante el perfeccionamiento de la gestidn
relacionadas con los recursos asignados.

Talla (2019) sostiene que el deseo y la capacidad de los gobiernos de
influir en el curso de la economia estan representados por sus presupuestos
basados en resultados, pero a menudo con menos control del que a veces se
afirma, pues en este nuevo enfoque las ideas y las practicas también cambian,
considerando que el gasto publico ha sido un componente crucial de la politica
fiscal en las dltimas décadas en todo el mundo, con el fin de mantener altos
niveles de actividad econdémica. Desgraciadamente, la utilizacién por el
Estado de gastos sustanciales para este fin tenia dos defectos criticos. En
primer lugar, al tratarse de un presupuesto anual, el calendario del gran
presupuesto no siempre era adecuado para la politica econémica. En segundo
lugar, como la politica macroecondmica a corto plazo exigia inmediatez, la
planificacion a largo plazo del gran presupuesto podia sufrir importantes
distorsiones. Aunque los gobiernos se han quejado durante mucho tiempo de
que los presupuestos estan generalmente fuera de su control y, en el mejor
de los casos, sélo influyen moderadamente de un afio a otro, los presupuestos
y la capacidad de presupuestar son herramientas vitales para alinear el
propésito con los resultados y regular el gasto en las sociedades
democraticas. Todo esto habla de una paradoja en la presupuestacion
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contemporanea: los presupuestos dan a los gobiernos un poder inmenso, pero
los presupuestos también les dan a ellos un poder enorme. Lo que deberia
ser una herramienta del gobierno se convierte en su idea rectora y su punto
focal. Se supone que los gobiernos utilizan los presupuestos para alcanzar
sus objetivos y gestionar sus propias operaciones, la mayoria de los gastos,
sin embargo, estan grabados en piedra por decisiones presupuestarias
anteriores, por lo que, a corto plazo, los presupuestos son los que restringen
o incluso predicen lo que el gobierno puede y no puede lograr.

Calidad del gasto

Armijo y Espada (2014) sostienen que, con el objetivo de aumentar el
potencial de desarrollo de la economia, garantizar niveles crecientes de
igualdad distributiva, la calidad del gasto puablico incluye aquellos
componentes que aseguran un uso eficaz y eficiente de los recursos publicos.

Rodriguez et al. (2020) nos dicen que los aspectos de la calidad del
gasto son los que permiten uso eficaz y eficiente de los recursos publicos con
el objetivo de impulsar el potencial de desarrollo de la economia. La calidad
del gasto publico nos indica que se trata de una inversion de los ingresos
realizada por los entes publicos para colmar las necesidades de las personas
y realizar una mejora en las condiciones que viven. También revela que una
buena calidad del gasto publico demuestra no solo una gestion eficaz en la
economia de una nacion, sino a su vez una distribucion equitativa de los
recursos publicos.

Asimismo, el gasto publico se define como la union de los gastos
corrientes, los gastos de intervencion y los gastos de amortizacion de la
deuda, calculados a partir de las dotaciones presupuestarias aprobadas por
cada presupuesto, que tienen por objeto el desarrollo de actuaciones y
servicios acordes con la funcion y finalidad de la entidad. Esta definicién se
encuentra en el subcapitulo Il del Capitulo 11l de la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico (Ley N° 28411). El Fondo Monetario
Internacional (FMI) aclaré que el gasto publico es mas eficaz cuando mejora
las necesidades del mercado y brinda oportunidades para el aprendizaje
permanente de acuerdo con politicas redistributivas adecuadas en su Informe

Anual 2019, que lo definid esencialmente como invertir en las personas y
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darles oportunidades. Ademas, la eficacia y la eficiencia de las asignaciones
presupuestarias con el objetivo de impulsar el desarrollo econémico son los
componentes de la calidad del gasto publico.

La calidad del gasto publico esta determinada por la eficacia con la que
se gestionan las asignaciones presupuestarias, la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion, la mejora de su bienestar, la colocacion de la
poblacion en el centro de atencién y no del ente publico, y el hecho de que los
recursos no se malgasten en proyectos que no mejoran el bienestar de la
poblacidn, sino que se utilicen para mejorarlo.

Eficiencia, viene determinada por el uso eficaz de los recursos de un
municipio, es decir, que la planificacién se complete con los materiales y el
tiempo establecidos para generar el buen rendimiento de cada gasto. Este
rendimiento debe medirse y evaluarse continuamente para aplicar mejores
estrategias o cambiar las normas segun sea necesario.

Eficacia, se evalla por los resultados obtenidos al concluir un proyecto
0 un periodo de tiempo definido. Se define por el cumplimiento de metas
institucionales especificadas, siendo el uso de recursos proporcional a los
requerimientos necesarios para su cumplimiento, tomando en consideracion
el tiempo deseado para lograrlo.

Transparencia, definida por un proceso que impide el abuso de esta
funcidn, la malversacién de recursos publicos, el secretismo, la improvisacion,
la ineficiencia y la discrecionalidad arbitraria.

Talla (2019) sostiene que necesitamos aprender mas sobre la gestiéon
del gasto publico para comprenderla mejor. Esto puede ayudar a disminuir el
sesgo inherente que existe en las propias entidades hacia la maximizacion
presupuestaria. Las mejores formas de aplicar la eficiencia distributiva en los
presupuestos publicos se han investigado ampliamente, tanto favorable como
normativamente, en la literatura sobre economia publica. Se estudia la mejor
forma en que los gobiernos pueden determinar como reasignar las finanzas
para promover el bienestar social y fomentar el uso 6ptimo de los recursos.
Algunos modelos son tecnolégicos, como los proyectos o programas que se
evallan utilizando determinadas metodologias (como el analisis coste-

beneficio).
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3.1.

METODOLOGIA:

Tipo y disefio de investigaciéon

Primeramente, se evalud y identifico el problema y después se construyo la

matriz de consistencia donde se incluyeron los problemas tanto generales

como especificos, de igual manera los objetivos e hipotesis tanto generales

como especificos.

Asimismo, se operacionalizo buscando la relacion entre el problema general

y los problemas especificos realizandose las respectivas tablas de

operacionalizacion correspondiente a las variables de estudio identificando

sus dimensiones e indicadores segun corresponda (Anexo 1 y Anexo 2),

ademas se desarrollo la respectiva matriz de consistencia del estudio (Anexo

3).

3.1.1. Tipo de investigacion.
De acuerdo con Mayorga (2013) el enfoque cuantitativo seria el que se
ocupa de la idea de medida, es decir, la nocion de que los nimeros se
asignan de acuerdo con leyes, cosas, acontecimientos o sucesos. Por
lo tanto, la definicion tradicional de cuantitativo es la medicion de
variables en términos de su tamafio, alcance y numero. Con respecto
al tipo de investigacion aplicada Hernandez et &l. (2014) afirman que
estas investigaciones se basan en los conocimientos existentes para
aportar posibles soluciones a un problema concreto. Este tipo de
investigacion desarrollada en la presente investigacion es considerada
aplicada y de enfoque cuantitativo.

3.1.2. Disefio de Investigacién
Segun Mayorga (2013) el disefio experimental pertenece a campos de
las ciencias naturales, siendo la biologia, quimica y demas siendo que,
en raras ocasiones, puede darse en las humanidades o las ciencias
sociales. De la Macorra (2019) indica que, dado que las variables se
miden simultdneamente, los datos de cada individuo reflejan un Unico
momento y no puede establecerse una secuencia temporal entre ellos.
Se aplico un disefio no experimental y transversal. Ademas, se detalla
claramente el esquema del disefio de la investigacion reflejado en el

Anexo 4.
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3.2. Variables y operacionalizaciéon

Segun Mayorga (2013) los factores que se entrelazan en torno al objeto o

hecho objeto de la investigacion constituyen las variables, que son una

plasmacion tangible del marco tedrico.

Definicion Conceptual

Variable: Presupuesto por resultados

Acuiia (2016) nos informa de que se trata de un método de gestidén
publica que enlaza la asignacibn de recursos a resultados
cuantificables que benefician a la poblacion.

Definicion Operacional

El Presupuesto por resultado se implementa con los siguientes cuatro
instrumentos: Programas presupuestales, seguimiento, evaluaciones
independientes y los incentivos a la gestion.

Indicadores

Con respecto a la variable presupuesto por resultados se incluyé los
siguientes indicadores: Recursos, bienes y servicios, toma de
decisiones, asignacion presupuestal, desempefio, ejecucion, impacto,
asignacion de recursos, recursos adicionales y cumplimento de metas.
Escala de medicion

La escala usada fue la ordinal para permitirle tener clara la actitud de
los integrantes de la muestra y con respecto al cuestionario se uso la
escala de Likert con cinco alternativas de respuesta.

Definicion Conceptual

Variable: Calidad del gasto

Rodriguez et &l. (2020) nos dicen que los aspectos de la calidad del
gasto son los que permiten un uso eficaz y eficiente de los recursos
con el objetivo de impulsar el potencial de desarrollo de la economia.
Definicion Operacional

La calidad del gasto contempla 3 dimensiones: Eficiencia, eficacia y
transparencia.

Indicadores

Para la variable calidad del gasto se incluyd los siguientes indicadores:

uso adecuado de recursos, tiempo adecuado, objetivos institucionales,
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desarrollo institucional, avance de la ejecucion, logro de objetivos, logro
de resultados, uso de los recursos, acceso a la informacion y buenas
practicas
e Escalade medicion
La escala usada fue la ordinal para permitirle tener clara la actitud de
los integrantes de la muestra y con respecto al cuestionario se uso la
escala de Likert con cinco alternativas de respuesta.
3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion
Cuando se conoce el tamafio de la poblacion, se dice que es finita y se
define como el conjunto de unidades analiticas que presentan
cualidades especiales interesantes o atributos particularmente
cuantificables en un tiempo y un lugar establecido (Huaire, 2019).
En el afio de estudio la municipalidad distrital contaba con 70
trabajadores.

3.3.2. Muestra
La muestra es una porcién o subconjunto de la poblacién o universo en
el que se realizard el estudio (Huaire, 2019).
Los trabajadores de orden administrativo, empleados y directores de
cada area conforman la muestra del estudio, siendo 59 trabajadores.

3.3.3. Muestreo
Para llevar a cabo una investigacion, se utiliza una técnica de muestreo
para elegir un nimero de observaciones representativas y fiables de un
universo determinado (Huaire, 2019).
Los 59 colaboradores fueron elegidos al azar, siendo el muestreo
probabilistico aleatorio simple el método usando la respectiva férmula
para determinar la muestra (Anexo 5).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Segun Mayorga (2013) la ciencia no seria mas que una recopilaciéon de datos

sin técnica. Para pasar del registro basico a la postulacion de hipotesis y

teorias, es precisamente el procedimiento el que permite ordenar los datos.

Para recolectar los datos se hizo uso de una muestra de 59 empleados del

municipio quienes participaron de la encuesta y dieron sus resultados a las
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3.5.

preguntas planteadas en los cuestionarios, con un enfoque de encuesta que
constaba de 20 preguntas en general teniendo como respuesta 5 alternativas
tipo Likert que se tuvieron que responder de manera virtual haciendo usos de
los formularios de Google Drive (Anexo 9). Este cuestionario fue validado por
3 expertos en investigacion, asi como Lopez et al. (2019) sostienen que,
debido a la profundidad de su rigor cientifico, la validacion de instrumentos se
considera una especie de investigacion con caracteristicas y pasos
especificos para garantizar que el instrumento se verifica y, por lo tanto,
proporciona hallazgos respaldados por la ciencia. Ademas, también se les
hizo firmar el respectivo consentimiento informado (Anexo 12).
Procedimientos

Como primer paso se utilizé la Matriz de Consistencia (Anexo 3) donde se
especifica claramente el tipo, disefio, enfoque y el tipo de alcance de la
investigacion, ademas de los objetivos e hipotesis planteadas para asi poder
tener claro que se tendra que hacer uso de la estadistica descriptiva e
inferencial, comenzando a estructurar el instrumento y el certificado de validez
el mismo que paso por las manos de tres expertos en investigacion que dieron
su punto de vista con respecto a la pertinencia, claridad y relevancia que tenia
desde el titulo, variables, dimensiones , indicadores y sobre todo las preguntas
establecidas para cada una de las variables empleadas (Anexo 8).

Luego de haber sido aprobado por los expertos se realiz6 la solicitud a la
entidad (Anexo 6) y posteriormente la entidad dio la respuesta afirmativa
aceptando la realizacion de la investigacion (Anexo 7), posteriormente se
coordind con las autoridades municipales para que puedan brindar todas las
facilidades para poder aplicar la encuesta que consistia en un enlace del
formulario virtual de Google Drive donde debian de ingresar los trabajadores
seleccionados en la muestra para poder tener una base de datos obtenidos
en las respuestas a las preguntas para poderlo trasladar a una hoja de calculo
Excel en primera instancia y posteriormente al sistema IBM SPSS version 27,
donde en la prueba piloto se obtuvo un nivel de confiabilidad del 91%, usando
el test de alfa de Cronbach quedando demostrado que se puede aplicar el

respectivo cuestionario.
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3.6. Método de anélisis de datos
Al realizar la encuesta de manera virtual favorecié en su caracter de anonimo
y también fue mas factible poder descargar los datos del formulario virtual
directamente a una hoja de calculo en Excel que permitira acomodar las
respuestas en orden de consideracion por preguntas para definir la estadistica
descriptiva y el desarrollo de las pruebas de hipotesis aplicando la estadistica
inferencia considerando que todo el proceso estadistico tuvo el apoyo del
software SPSS en su version 27, donde primero se elabord el analisis
descriptivo para poder reflejar los resultados en base a tablas, gréaficos y su
respectiva interpretacion (Anexo 10). De acuerdo con Schober et al. (2018)
el impacto de un cambio en una variable cuando cambia la otra se calcula
utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson que cuenta con su
respectiva tabla de interpretacion.
Posteriormente para poder evaluar las hipotesis planteadas se hizo uso de a
estadistica inferencial primero realizando el test de normalidad Kolmogorov-
Smirnov considerando que es una muestra mayor a 50, donde se determiné
gue los datos responden a una distribucién paramétrica por lo que se aplicé
la correlacion de Pearson, y el respectivo nivel de significancia dado para cada
una de las hipotesis (Anexo 11).

3.7. Aspectos éticos
Respetando principios éticos universitarios establecidos, se tomé en cuenta
respetar el siguiente criterio:
Teniendo como premisa respetar al autor en los derechos que le asisten como
tal, se tuvo un especial cuidado en brindarle a cada autor el crédito respectivo
de su obra al hacer uso de libros, tesis y publicaciones que han sido
debidamente citadas y referenciadas de acuerdo a la norma APA, y con
respecto a los encuestados se les dio la confianza necesaria para responder
con sinceridad y sin presiones, asegurandoles que sus respuestas eran
privadas y esenciales para el estudio. Ademas de la originalidad que se tiene
y se valida que la integridad del texto incluido en la investigacién cumple con
el requisito minimo establecido con respecto al porcentaje de similitud medido

por el software Turnitin, y asi queda claro que es un trabajo propio.
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V.

RESULTADOS:

Luego de haber aplicado la estadistica inferencial donde se pudo determinar
los respectivos niveles de significancia y asociacién de acuerdo a las hipotesis
planteadas se pudo obtener los resultados que obran en el Anexo 11, siendo
estos:

Con respecto a la hipo6tesis general que busca la asociacién del
presupuesto por resultados con respecto a la calidad del gasto en un
municipio, en el afio 2021 se puede apreciar que tiene una alta correlacion
positiva del 79,5%, lo que hace que la conexidon sea extremadamente
significativa cuando se alcanza a = 0,01.

Con respecto a la hipotesis especifica 1 se prevé que, al buscar la
asociacion de los programas presupuestales respecto a la calidad del gasto
en un municipio, en el afio 2021, tienen una alta correlacion positiva de 82.3%;
al nivel de significancia de a = 0.01, esta correlacion es extremadamente
significativa.

Con respecto a la hipotesis especifica 2 se prevé que, al buscar la
asociacion del seguimiento con respecto a la calidad del gasto en un
municipio, afio 2021, tiene una alta correlacién positiva de 78,7%, que al nivel
de significacion de a = 0,01 es extremadamente significativa.

Con respecto a la hipotesis especifica 3 se prevé que, al buscar la
asociacion de las evaluaciones independientes con respecto a la calidad del
gasto en un municipio, en el afio 2021, en el umbral de a = 0,01, tiene una alta
correlacion positiva del 83,3%, que es extremadamente significativa.

Con respecto a la hipotesis especifica 4 se prevé que, al buscar la
asociacion de los incentivos a la gestion respecto a la calidad del gasto en un
municipio, afio 2021, se tiene una correlacion moderadamente positiva del

56,6%, que, al nivel de a = 0,01, es muy significativa.

20



DISCUSION:

Aplicando la estadistica inferencial se pudo determinar en la hipotesis principal
la existencia de una relacion altamente significativa dada por el presupuesto
por resultados y la calidad de gasto publico en un gobierno local dado en el
afio 2021, con el coeficiente de correlacién Pearson = 0.795, por consiguiente
se acepto la hipotesis alternativa confirmandose que al mejorar la estrategia
denominada presupuesto por resultados aumentarq también de manera
directa la calidad del gasto, igual como lo afirma el MEF (2020) indicando que
el PpR busca la priorizacion del gasto servicios prestados y bienes adquiridos
buscando resultados medibles a favor de los ciudadanos para poder ofrecer
una vida mejor. También Contreras (2018) afirma que un presupuesto basado
en resultados enlaza la asignacion y el uso de los recursos a los resultados
de la gestion institucional y utiliza sistematicamente datos de rendimiento para
la toma de decisiones presupuestarias con el fin de maximizar la eficacia y la
eficiencia del gasto. Asi también Calan y Moreira (2018) considera que para
mejorar el gasto publico una de estas herramientas es el presupuesto basado
en resultados, que trata de conectar la planificacion nacional a todos los
niveles con el Presupuesto General del Estado y se considera uno de los
fundamentos mas cruciales dentro de la nueva gestion publica.

En base a los resultados, se procedi6 a contrastar con otros
investigadores que también usaron las mismas variables de estudio y
asimismo buscaron la correlacién que pueda existir entre ellas pudiendo notar
que muchos autores coinciden en los resultados reflejados, siendo estos:
Véasquez (2020) encontrd que existe relacion positiva alta entre el PpR y la
calidad del gasto en una red de Salud del Alto Amazonas - 2019,teniendo
como correlacién de Pearson = 0.806 y con un grado altamente significativo
de 0,000 (p<=0,05), por lo que se aceptd la hipotesis del autor. También
Lachira (2021) concluye que, hay asociacion positiva muy elevada respaldada
por el coeficiente de Pearson =0.941 y con alto nivel de significancia = 0.000,
entre las variables: PpR y calidad del gasto respectivamente en un hospital
publico de Nuevo Chimbote - 2021.

Asimismo, Guarniz (2020) refiere que, a través del analisis de

correlacion Pearson, se establece una asociacion directa alta (r igual a 0,821)
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con respecto al PpR y la calidad del gasto de acuerdo a los colaboradores del
hospital regional en Ancash - 2019, por lo que concluye que existe correlacion
positiva alta y un grado de significancia = 0.000, siendo menor a 0.01; es decir,
existiendo asociacion altamente significativa entre ambas variables. Garcia 'y
Achahuanco (2022) concluyeron en su investigacion que el PpR con respecto
a la variable calidad del gasto publico en una direccion territorial Policial en
Lima, teniendo un valor r de Pearson = 0.938, asimismo el grado de
significancia = 0.00. Esteban et al. (2022) en su estudio encontraron que la
gestion del PpR, se asocia directamente con la calidad del gasto, usando el
estadistico Chi cuadrada de Pearson, se obtuvo un valor de significancia =
0,000 en el municipio de Pillco Marca.

También Soplin (2022) que concluyo demostrando que la influencia
existente entre la calidad de gasto publico con respecto al PpR dentro del
municipio del distrito de Morales - 2022, respaldado por el andlisis de
estadistica inferencial de correlacion Pearson, obteniendo un valor de 0.982,
que representa una relaciéon de tipo positiva y nivel muy elevado, arrojando
también un grado de significancia = 0.000 (menor a 0.01). Arce y Escriba
(2022) concluyeron con respecto a su objetivo principal que buscaba
identificar la asociacion entre PpR con respecto a la variable calidad del gasto
de la comuna del distrito de Carmen Alto, Ayacucho en el afio 2021, de
acuerdo con Pearson, se tuvo el valor sig. = 0.000 y un r = 0.872 siendo esta
una asociacion alta positiva altamente significativa. Patifio (2017) concluye
una vez obtenidos los analisis y resultados, que se da por cierta la hipétesis
del investigador, en cuanto que el PpR ha tenido una implicancia directa en la
calidad del gasto publico, que puede ser percibido analizando los distintos
indicadores que miden estas dimensiones y asi poder determinar niveles,
buscando siempre un mejor modo de vida para los vecinos de Medellin.

De mismo modo Quezada (2022) en su investigacion demuestra que,
el PpR guarda una asociacion significativa con la calidad del gasto en una
unidad ejecutora del ministerio del interior -2020, después de aplicar la
correlacion se hallé que Rho = 0.934 siendo estd muy buena, con significancia
=0.000, determinando la existencia de una asociacion directa, por
consiguiente, aceptandose la hipotesis del autor. Zegarra (2022) en su estudio
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encontré que existe relacion altamente significativa positiva elevada de un
Rho: 0,786 y p-valor = 0,000, entre las 2 variables de estudio: PpR y calidad
del gasto en la comuna del distrito de Pucusana - 2022. Vilchez (2021) en su
investigacion que realizo en el municipio de Satipo implemento estrategias de
gestion que permiten conectar los presupuestos por resultados medibles para
mejorar la calidad del gasto, como lo demuestra el valor Pearson de 0,693,
que muestra una asociacion del PpR y la calidad del gasto en el municipio.
Sin embargo, debido a la ausencia de infraestructuras y servicios publicos
adecuados, la tasa de ejecucion presupuestaria del 61,0%, una medida de
eficacia, no se vio reflejado en el incremento del nivel de modo de vida de los
ciudadanos de Satipo.

De manera similar Enriquez (2022) en su investigacion procede en
desestimar la hipétesis nula y aceptando la hipétesis alternativa de su estudio;
donde se afirma que existe asociacion positiva alta (Rho = 0.803) entre el PpR
y la calidad gasto en un hospital en Lambayeque, con un valor sig = 0,000,
demuestra que es altamente significativa. Zeta y More (2022) encontré que
existe asociacion positiva elevada (Rho: 0,780 y valor sig = 0,000), sobre el
PpR y calidad del gasto publico en un gobierno local de Pucusana - 2022, por
lo tanto, al mejorar la ejecucién del PpR del mismo modo se vera una mejora
en el uso de los recursos reflejado en la calidad que muestre el gasto publico.

Caso contrario sucede con la investigacion que realizo Martinez (2019)
donde obtuvo Rho de Spearman = - 0.793, al ser de signo negativo dicho valor
se puede manifestar que se trata de una alta relacion inversa, pero si existe
un nivel sig = 0.000, por lo que al haber una relacion inversa significa que el
PpR y la calidad del gasto de una red de salud de Chepén 2007 — 2016 no
varian de manera armonica.

En relacién a la hipotesis especifica 1: Los programas presupuestales
de un municipio distrital en el afio 2021 tienen una asociacién altamente
significativa con la calidad del gasto al obtener el resultado de p = 0.000, que
es menor a 0,01, por lo que se cumple con el requisito que permite que se
pueda rechazar la hipotesis nula y teniendo una | correlacion de Pearson de
0.823 indicando una asociacion positiva y alta. De este modo, se establece

que, al mejorar los programas presupuestales, hara que la calidad del gasto

23



también mejore contribuyendo al logro de un buen resultado, alineado a las
metas de las politicas publicas, como lo afirma el MEF (2015) indicando que
el programa presupuestal es relevante porque garantiza una adecuada
entrega de los recursos priorizando tener resultados beneficiosos para la
poblacién. Asimismo, Calan y Moreira (2018) define a la programacion
presupuestaria como los programas, iniciativas y actividades que deben
incluirse en el presupuesto para fijar los objetivos, recibir los recursos, lograr
los efectos que la sociedad espera y cumplir los plazos fijados para su
realizacion.

Asimismo, Vasquez (2020) encontré que existe relacién positiva alta
respecto a los programas presupuestales y la calidad del gasto en un centro
de salud del Alto Amazonas - 2019, tal como se observaron los resultados en
base a Pearson con valor = 0.806 y con un nivel altamente significativo de
0,000 (p<=0,05), por lo que se acepto la hipdtesis del autor. Quezada (2022)
que en su estudio encontré una asociacion significativa de los programas
presupuestales y la calidad del gasto publico en una unidad ejecutora del
ministerio del interior -2020, después de aplicar la correlacién se hall6 que
Rho = 0.756 siendo esta muy buena, con significancia =0.000, determinando
la existencia de una asociacion directa alta, por consiguiente, aceptandose la
hipoétesis del autor.

También Zegarra (2022) en su investigacidbn encontr6 que existe
relacion positiva y moderada con un Rho = 0,486 y sig = 0,000, entre los
programas presupuestales y calidad del gasto de una comuna en el distrito de
Pucusana - 2022, pues la mejorar en una de las variables directamente
también mejorar en la otra. Vilchez (2021) en su estudio realizado en Satipo
donde constato una correlacién positiva moderada de Pearson de 0,647 entre
los programas presupuestales con respecto a la calidad del gasto, es evidente
que el 72,7% del total de recursos se destinaron al programa presupuestario;
pero, la asignacion presupuestaria no siempre se concentrd0 para cerrar
brechas.

Con respecto a la hipotesis especifica 2: ElI seguimiento en
una municipalidad distrital en el afio 2021 tienen un nivel de correlacion
altamente significativo respecto a la calidad del gasto al obtener el resultado
p = 0.000,
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que es menor a 0,01, y se cumple con el requisito que permite rechazar la
hipoétesis nula y con respecto a Pearson = 0.787 confirma que la asociacion
es positiva elevada. De este modo, se infiere que, al mejorar el seguimiento,
hara que la calidad en el gasto publico también mejore contribuyendo para
mantener un mejor modo de vida de la gente, como lo afirma el MEF (2015)
confirmando que gracias al seguimiento es posible verificar los resultados,
garantizar que los productos (bienes y servicios) se suministran
adecuadamente, analizar la eficacia del uso de los recursos publicos, detectar
y abordar problemas de gestion y hacer que la informacion sobre el uso de los
recursos sea transparente para el publico en general, generando una mejora
en el grado de la calidad del gasto publico.

Del mismo modo Lachira (2021) en su estudio encontr6 que la
asociacion entre seguimiento y calidad del gasto en un Hospital Regional de
Ancash - 2021, se refleja con una correlacién directa elevada respaldada por
Pearson =0.941 para un sig = 0.000, demostrando una asociacién altamente
significativa entre el seguimiento con respecto al nivel en la calidad del gasto,
asi como lo afirma Ponce (2020) al destacar que el Mirador Ciudadano en
Uruguay ofrece datos sobre el estado de las obras (su avance), la institucion
adjudicataria, la instituciébn ejecutora, el contratista principal (empresas
involucradas), la fuente de financiacion y el monto asignado, entre otros datos,
por lo que los ciudadanos también pueden acceder a las obras que ya estan
planificadas, sirviendo asi como herramienta de seguimiento de la ejecucion
presupuestaria. Guarniz (2020) concluyé que la asociacion entre el
seguimiento y la calidad del gasto de acuerdo a los colaboradores de un
hospital de Ancash - 2019, se refleja en que existe una asociacion directa
moderada respaldada por Pearson =0.662 y un sig = 0.000, demostrando
asociacion altamente significativa entre el seguimiento, monitoreo vy
evaluacion con respecto al nivel en la calidad del gasto.

También Quezada (2022) que en su investigacion determino que el
seguimiento con la calidad del gasto publico en una unidad ejecutora del
ministerio del interior - 2020, después de aplicar la correlacién se hall6 que
Rho = 0.659 siendo esta muy buena, con significancia =0.000, determinando

la existencia de una asociacion directa alta, por consiguiente, aceptandose la
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hipotesis del autor. Zegarra (2022) en su investigacion encontré que existe
relacion positiva y elevada con un Rho = 0,623 y sig = 0,000, entre el
seguimiento y calidad del gasto en una comuna del distrito de Pucusana -
2022, pues la mejorar en una de las variables directamente también mejorar
en la otra. Vilchez (2021) en su estudio que realizo en el municipio de Satipo
encontré una relacion significativa entre el seguimiento como politica
institucional con el objetivo de que las actividades muestren una mejora en la
calidad del gasto, pero existe inadecuada programacién financiera en las
inversiones debido a la falta de conocimiento para una adecuada
programacion. También se obtuvo un coeficiente de 0,442 para el seguimiento
y la variable calidad del gasto, demostrando una positiva moderada
correlacion.

Con respecto a la hipotesis especifica 3: Las
evaluaciones independientes en una municipalidad distrital en el afio
2021 tienen una relacién altamente significativa con la calidad del gasto al
obtener p = 0.000, por lo que se cumple con el requisito que permite
desestimar la hipoétesis nula y con respecto a Pearson = 0.833 nos indica
gue la asociacion es directa y alta. De este modo, se presume que,
al mejorar las evaluaciones independientes, hara que la calidad del gasto
también mejore contribuyendo para mantener un mejor modo de vida de la
gente. Vasquez (2020) que en su estudio encontrd relacion positiva alta
entre la evaluacion independiente del tipo: Evaluaciones de disefio y
ejecucion del presupuesto relacionado con la calidad del gasto de un centro
de salud del Alto Amazonas - 2019, tal como se observa que Pearson =
0.872, manteniendo sig = 0.000 aceptandose la hip6tesis del autor.

Asimismo, coincide con Quezada (2022) en su estudio hallé que, las
evaluaciones independientes se asocian significativamente con la calidad del
gasto en una unidad ejecutora del ministerio del interior - 2020, después de
aplicar la correlacion se hallé que Rho = 0.680 siendo esta muy buena, con
significancia =0.000, determinando la existencia de una asociacion directa
alta, por consiguiente, aceptandose la hipotesis del autor. Zegarra (2022)
encontrd que existe asociacion positiva y elevada siendo Rho = 0,685 y sig =
0,000, con respecto a las evaluaciones independientes y calidad del gasto en

26



un municipio del distrito de Pucusana - 2022, demostrando asi que existe una
asociacion altamente significante entre ambas variables.

También Vilchez (2021) en su estudio consiguio valor Pearson = 0,729,
que denota una asociacién positiva elevada, para determinar la asociacién
entre la dimension evaluaciones independientes y la variable calidad del
gasto. Este hallazgo demuestra como el municipio puede coadyuvar a elevar
la calidad del gasto implementando la evaluacion de las intervenciones con
indicadores cuantificables. Enriquez (2022) en su investigacion realizada
encontro que existe asociacion directa y elevada con Rho = 0,667 y sig = 0,000
gque demuestra un nivel altamente significativo entre la dimension
evaluaciones independientes con respecto a la calidad del gasto en un
hospital de Lambayeque.

Con respecto a la hipotesis especifica 4: La dimension incentivos a la
gestion en una municipalidad distrital en el afio 2021 tienen una asociaciéon
significativa alta con la variable calidad del gasto al obtener sig = 0.000, por lo
que se cumple con el requisito que permite rechazar la hipotesis nula y
teniendo Pearson = 0.566 demuestra que la asociacion es positiva y alta. De
este modo, al mejorar los incentivos a la gestion, hara que la calidad del gasto
también mejore contribuyendo a tener mas recursos para poder usar, como lo
afirma Izquierdo (2021) cuando dice que el uso de incentivos para incrementar
la eficiencia en la administracion que vela por la calidad del gasto fomenta una
cultura orientada a los resultados, por lo que el mecanismo de incentivos debe
ir acompafada de un sistema de indicadores de desempefio y reglas claras
para su aplicacién, logrando asi que las entidades ejecutoras mejoren su
gestion institucional y cumplan eficientemente con las metas propuestas.
Quezada (2022) que en su estudio concluyo que los incentivos a la gestion se
relacionan significativamente con la variable calidad del gasto en una unidad
ejecutora del ministerio del interior -2020, después de aplicar la correlacion se
hall6 que Rho = 0.672 siendo esta muy buena, con significancia =0.000,
determinando la existencia de una asociacion directa alta, por consiguiente,
aceptandose la hipétesis del autor.

También, coincide con Zegarra (2022) encontro que existe asociacion
positiva y muy elevada con Rho: 0,856 y sig = 0,000, entre los incentivos de
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gestion y calidad del gasto de un municipio distrital de Pucusana - 2022,
considerando que los incentivos son un ingreso adicional valioso para
cualquier gestion. Vilchez (2021) en su estudio encontré que el municipio
implemento estrategias de incentivos para que se mejore la calidad del gasto,
traducido en el cumplimiento de metas establecidas por los incentivos locales
en la vigencia fiscal del afio 2020. Como resultado, los incentivos a la gestion
muestran una relacion altamente significativa con la calidad del gasto con
valor Pearson = 0,540. Zeta y More (2022) encontré que existe asociacion
positiva moderada con Rho = 0,640) y sig = 0,014, entre los incentivos de
gestion y calidad del gastro publico en una comuna del distrito de Pucusana -
2022, teniendo en cuenta que los incentivos resultan ser la herramienta

indispensable que busca lograr un mejor desempeiio en las instituciones.
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VI.

CONCLUSIONES:

Primera: Existe relacion positiva y alta con r = 0,795 y sig = 0,000, respecto
del PpR con la calidad del gasto publico de la comuna en Pampas, indicando
gue al mantener eficientemente una de las variables se vera reflejados los

mismos resultados en la otra.

Segunda: Se demuestra asociacion positiva y alta con r =0,823y sig = 0,000,
respecto de los programas presupuestales y la calidad del gasto en una
comuna distrital, indicando que al elevar el nivel de esta primera dimension se

veran reflejados los mismos resultados en la segunda variable.

Tercera: Se demuestra asociacion positiva y alta con r = 0,787 y sig = 0,000,
entre el seguimiento y la calidad del gasto en una comuna distrital, indicando
que al elevar el nivel de esta segunda dimension se veran reflejados los

mismos resultados en la segunda variable.

Cuarta: Se demuestra asociacion positiva y alta con r = 0,833 y sig = 0,000,
entre las evaluaciones independientes y la calidad del gasto en una comuna
distrital, indicando que al elevar el nivel de esta tercera dimensién se veran
reflejados los mismos resultados en la segunda variable, teniendo como

finalidad el poder evaluar y asi encontrar su misién y ventajas.

Quinta: Se demuestra asociacion positiva moderada con r = 0,566 y sig =
0,000, entre los incentivos de gestion y la calidad del gasto en una comuna
distrital, indicando que al elevar el nivel de esta segunda dimension se veran

reflejados los mismos resultados en la segunda variable.
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VII.

RECOMENDACIONES:

A la gestidn del gobierno local de Pampas, region Ancash, se les manifiestan

sugerencias con respecto a los resultados encontrados:

Primera: Se aconseja que el alcalde sea capaz de ensefar a sus empleados
los fundamentos del gasto y de la presupuestacion basada en el resultado,
puesto que estas ideas son novedosas en un gran numero de colaboradores

de dicha entidad y pueden ayudar al desarrollo de la organizacion.

Segunda: Se aconseja que el alcalde ensefie a sus empleados a utilizar la
herramienta de presupuestacién por resultados. Esta herramienta esta
orientada a los resultados, es decir, minimiza los gastos que podrian hacerse
en vano y ayuda a formular mejores decisiones que beneficiaran a toda la

organizacion y a la poblacion.

Tercera: Se aconseja a los responsables de las areas que hagan un
seguimiento minucioso de cada informe que signifique un gasto, ya que esto
contribuira en la rapida deteccion de desviaciones y asi tomar mejores

decisiones que estén alineadas al rumbo previsto en la planeacion.

Cuarta: Se aconseja que los responsables evallen periddicamente el plan
presupuestario para tomar decisiones financieras y mejorar la eficacia del plan

institucional.

Quinta: Se aconseja poner en marcha un programa que permita poder sacar
mayor provecho al “Plan de Incentivos Municipal”’, cumpliendo oportunamente
con las metas establecidas en el Pl, y asi poder recibir recursos adicionales a

los presupuestos institucionales.
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ANEXOS
Anexo 1
Matriz de Operacionalizacion de la Variable N° 1

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES 5
CONCEPTUAL | OPERACIONAL MEDICION
Acufia (2016) | EI  Presupuesto Recursos Ordinal
nos informa de | por resultado se Bienes y servicios Likert
que se trata de | implementa con | e Programas Toma de
ggsti?nétocgoubliccjz ?usatro siguientes | Presupuestales decisiones Totalmente en
Asignacién
que enlaza la | instrumentos: presupuestal Desacuerdo (1)
asignacion  de | Programas
recursos a | presupuestales, o Desempefio En Desacuerdo
PRESUPUESTO | resultados seguimiento, * Seguimiento Ejecucion ()
RESlfL?’iDOS cuantificables evaluaciones
Acufia (2016) Ique ll?)(l—:‘ne_fluan a :nde_pendtl_entes Iy Impacto Ni de acuerdo, ni
a poblacion. Oessl[?c’?r?n Vosala | o Evaluaciones Asignacioén de en desacuerdo
9 : independientes recursos (3)
Recursos De Acuerdo (4)
¢ Incentivos a la adicionales
gestion Cumplimento de Totalmente de
metas acuerdo (5)




Anexo 2

Matriz de operacionalizacion de la Variable N° 2

e Transparencia

e Uso de los
recursos

e Accesoala
informacioén

e Buenas practicas

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES )
CONCEPTUAL |OPERACIONAL MEDICION
Rodriguez et &l. La calidad del e Uso adecuado de ordinal
(2020) nos dicen |gasto contempla recursos r na
que los aspectos 3  dimensiones: e Tiempo adecuado Likert
de la calidad del [Eficiencia, e Eficiencia e Objetivos
gasto son 05 e Ehcaci e ! nsitucionales | Tomente en
. esacuerdo
eficaz y eficiente ° D e??rrc_)llo |
de los recursos instiuciona En Desacuerdo
GASTO impulsar el ejecucion 2)
i . potencial de Eficacia e Logro de objetivos
Rodriguez etal. |gesarrollo de la * e Logrode Ni de acuerdo,
(2020) economia. resultados ni en

desacuerdo (3)
De Acuerdo (4)

Totalmente de
acuerdo (5)




Anexo 3

Matriz de Consistencia de la Investigacién

PROBLEMA | OBJETIVOS | HIPOTESIS | VARIABLES | TEORIAS METgaOLO
Nivel de
Problema Objetivos Hipotesis Variable N° | Teoria N° disefio de
General General General 1 1 investigacio
n
¢Coémo el | Determinar la | Existe relacion
presupuesto por | relacion que | entre el
resultados se | existe entre el | presupuesto
relaciona con la | presupuesto por | porresultadosy | Presupuesto La Teoria
calidad del gasto | resultados y la | la calidad del por |4si
publico en una | calidad del gasto | gasto publico resultados Clasica
municipalidad publico en una | en una (Fayol)
distrital. Afio | municipalidad municipalidad
2021? distrital. Afo | distrital. Afio
2021. 2021.
Problema Objetivos Hipotesis Variable N° | Teoria N°
Especificos | Especificos | Especificos 2 2  Enfoque:
1.¢,Cémo los 1.Determinar 1.Existe relacion Cuantitativo
programas como los entre los
presupuestales programas programas e Nivel:
se relacionan presupuestales presupuestales
con la calidad se relacionan y la calidad del Descriptivo,
del gasto con la calidad gasto publico
publico en una del gasto en una Correlacional
municipalidad publico en una municipalidad
distrital. Afio municipalidad distrital. Afio PRSPV
202172 distrital. Afio 2021. * Disefio: No
2.¢.,Cémo el 2021. 2.Existe relacion .
seguimiento se | 2.Determinar entre el experimental
relaciona con la como el seguimiento y
calidad del seguimiento se la calidad del transversal
gasto publico relaciona con la gasto publico
en una calidad del en una e Unidad(es)
municipalidad gasto publico en municipalidad
distrital. Afio una distrital. Afio de analisis:
2021? municipalidad 2021.
3.¢,Como las distrital. Afio 3.Existe relacion . La Teoria Trabajadores
evaluaciones 2021. entre las Calidad del Cientif
independientes | 3.Determinar evaluaciones gasto lentinca e Técnicas:
se relacionan como las independientes (Taylor). ’
con la calidad evaluaciones y la calidad del
del gasto independientes gasto publico Encuesta
publico en una se relacionan en una
municipalidad con la calidad municipalidad * Instrumento:
distrital. Afio del gasto distrital. Afio ) )
202172 publico en una 2021. Cuestionario
4.¢Cbémo los municipalidad 4.Existe relacion
incentivos a la distrital. Afio entre los
gestion se 2021. incentivos a la
relacionan con 4.Determinar gestiony la
la calidad del como los calidad del
gasto publico incentivos a la gasto publico
en una gestion se en una
municipalidad relacionan con municipalidad
distrital. Afio la calidad del distrital. Afio
20217 gasto publico en 2021.

una
municipalidad
distrital. Afio
2021.




Anexo 4

Esquema del Disefio de Investigacion

El siguiente esquema corresponde a este tipo de disefio:

/v Ox
|

N

M:
Oy

Dénde:
M: Muestra de estudio, los trabajadores de una municipalidad distrital. Afio 2021
Ox: Presupuesto por resultados

“on “,

r: Coeficiente de correlacién entre la variable “x” y variable “y

Oy: Calidad del gasto.

Anexo 5

Caélculo de la muestra

A partir de la poblacion de origen se aplica la teoria del muestreo para determinar
el tamafio de la muestra (n); de trabajadores para tal efecto se utilizé el muestreo

aleatorio simple cuya formula es la siguiente:

2k N * ok B (1.96)2 x 70 * 0.5 * 0.5
(ZF*N*p*q "= 45— 1)(0.05)% + (1.96)2 0.5+ 0.5

n:
(N-1)E2+(ZF*p*q

N= Tamafio de la poblacion = 70

Donde:

Z= Nivel de confianza, 95 % del nivel de confianza = 1.96
p= Prevalencia favorable de la variable de estudio = 0.5
g= Prevalencia no favorable de la variable de estudio = 0.5
E= Error de precision = 0.05

Reemplazando: n =59.34

Muestra = 59 trabajadores.



Anexo 6: - A
Carta Solicitud de Investigacion en la Municipalidad distrital de Pamp

Afio del Fﬂl‘tﬂnuinimto de la Soberan(a Nacional™

Pampas, 05 ga diciembre del 2022

ik MESA 1E PANIFS
| MURACIFALEDAD D0 [ifeL, DF PhiiFas

07 DiC. 2022

N Exp g1 !
Firma; Hora, <. 2.5 P

Sr

Ing, ALCIVIADES BERMUDEZ ROSALES
Alcalde de |5 Municipalidad Distrital de Pampas

Presents,

Percy Arture Palacios Matienzo, identificado con DNI N* 32846887 con domigilio en

Calle Manco Cépac Mz-T, Lote N° 5 - Tres da Octibre, distritg de Mugwe Chimbete,

Provincia del Sants - Ancash, ante usted con el debids respeto expongo o siguiante-

Gestién Piblica en la Escuela de Posgrado de |a Universidad Cesar Valleyo, filial Callao

¥ para fines de desarrollar mi tesis necesito al uso de datos y aplicar una encuesta al

Personal que labora en |g municipalidad.

POR LO EXPUESTO:

Solicito a su digno despacho extenderme ol permiso v autorizacion solicitado para la

ejecucién del indicado proyecto de investigacion culminada la tesiz.

atianzo
DNI N B

Celular, 935443873 - 843930172
email: {:-l!'-..-:r'r."ﬂ'n"ll::*.l""'EEI"ﬂ-I SEIm



Anexo 7:

Carta Respuesta de Aprobacién de Investigacién en la Municipalidad

distrital de Pampas




Anexo 8:

Aprobacién de Ficha de Validacion de Encuestas

ViV

AN VALLER

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO

POR RESULTADOS
. . Pertinencia' | Relevancia? | Claridad® .
N: DIMENSIONES | items A | NO | SI | NO | SI | NO Sugerencias
DIMENSION: PROGRAMAS PRESUPUESTALES
INDICADORES:
1. Recurses
2. Bienes y servicios
3. Toma de decisiones
4. Asignacion presupuestal
. ila entidad poblica orienta sus recursos a la aplicacion de los X X X
programas presupuestales?
ila provision de bienes y servicios se garantizan con los
2 | programas presupuestales a favor de la poblacian? X X X
1 ¢La toma de decisiones de las autoridades municipales estan X X X
alineadas con los programas presupuestales?
s ¢La asignacion E:-resupuesta &5 |a suficiente para los programas X X X
presupuestales?
DIMENSION: SEGUIMIENTO
INDICADORES:
1. Desempefio
2. Ejecucion
. ¢El desempeno en el logro de resultados cuenta con un X X X
adecuado seguimienta de los programas presupuestales?
ila ejecucion presupuestaria esta sujetz al seguimiento por
2 N X X X
parte de los grupos de interés?
DIMENSION: EVALUACIONES INDEPENDIENTES
INDICADORES:
1. Impacto
2. Asignacion de recursos
. ¢Elimpacto de |a ejecucion de los programas presupuestales se X X X
reflejan en las evaluaciones independientes?
ila asignacién de recursos 3 los programas presupuestales es
2| o . X X X
dirigida por las evaluaciones independientes?
DIMENSION: INCENTIVOS A LA GESTION
INDICADORES:
1. Recursos adicionales
2. Cumplimiento de metas
. ¢la transferencia de recursos adicionales a la entidad es un X X X
elemento que incentiva a la gestion administrativa?
5 ¢El :!J*lnpllr'mer'to de metas permiten los incentivos a la gestion X X X
administrativa?




.

UCV

UNIVERSIDAR
CESAR VALLERD

GASTO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DEL

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad®

DIMENSIONES / items

S [ NO

S [ NO

S| NO

Sugerencias

DIMENSION: EFICIENCIA
INDICADORES:

1. Uso adecuado de recursos
2. Tiempo adecuado

3. Objetivos institucionales
4. Desarrollo institucional

¢ El uso adecuado de los recursos publicos se ejecuta de manera
eficiente para la programacian presupuestal?

¢El tiempo es el adecuado para el cumplimiento de las
actividades programadas con eficiencia?

¢Los objetivos institucionales son cumplidos eficientemente
para beneficio de la poblacion?

¢El desarrollo institucional estd acorde con el uso eficiente de

los recursos pablicos?

DIMENSION: EFICACIA
INDICADORES:

1. Avance de |a ejecucion
2. Logro de objetivos

3. Logro de resultados

¢El avance en la ejecucion presupuestaria en la entidad es
eficaz en cuanto  los resultados logrados?

¢El logro de los objetivos institucionales permite un gasto eficaz
de los recursos de |a entidad?

¢El logro de resultados se sostiene en un uso eficaz de los
recursos pblicos?

DIMENSION: TRANSPARENCIA
INDICADORES:

1. Uso de los recursos

2. Acceso a la informacicn

3. Buenas practicas

¢ Los recursos publicos son ejecutados respetando la politica de
transparencia de la entidad?

¢El acceso @ la informacidn de la entidad se efectia con
transparenta en la gestion administrativa?

¢El desarrollo de buenas practicas se llevan a cabo con

transparencia en |2 gestion de |3 entidad?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ |
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Beatriz Odofia Panchez Rodriguez DNI: 09586832

Especialidad del validador: Dra. En Gestién Piblica

21 de octubre del 2022.

1Pertinencia: El item coresponde &l concepto tedrico formulado.
Relevancia: El it=m es apropiado para representar &l componznte o
dimension ezpecifica del construcio

¥Claridad: Se enfiends zin dificultad alguna &l enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
zon suficientes para medir | dimensidn

-



Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Lupe Graus Cortéz DNI: 07539368

Especialidad del validador: Docente investigadora

21 de octubre del 2022.

Pertinencia: El item coresponde &l concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar &l components o
dimension especifica del construcio

}Claridad: Se entiende =in dficultad alquna el enunciado del item, es
conciso, exacto y dirscto

Mota: Suficiencia, ze dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimenzidn

Firma del Experto Informante.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Oswaldo Daniel Casazola Cruz DNI: 40081695

Especialidad del validador: Docente Investigador

21 de octubre del 2022.

IPertinencia: El item coresponde &l concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar &l components o
dimension especifica del construcio

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensidn

Firma del Experto Informante.



Anexo 9

Cuestionario Virtual

CUESTIONARIO SOBRE PRESUPUESTO
POR RESULTADOS Y CALIDAD DEL
GASTO PUBLICO

Titule del tabsjo de investigazicn: Presupuests por resultades en la czlidad del gasto pdlico enuna
muaicipalidad distital. Afo 2021,

Maomare de investjadsr Palacics Metienzo, Peay Atturo
1. INTRODUCCION

Le fivitames apar cipar 2n lainvwestigaciin t1uada Presupuzsto por resulados e la cal 2ad del gasio
pulizoen unamunicipalidad distitzl. A% 2027 Este pioyecio de iwestigacion es desarxllada por €
estidiavtede fosgade del progeema de Masstia en Gestidn plblica, de a2 Jniversidac Tézar vallijo,
aprabalo por 2 awor dad correspondients de Lz Urivessidad y con &l sermiso de las aworicad:s
conespondemes.

La nvestigacidn tendss unimpach importatte, 3orjue parmitrd demzstrar como el presusaeso por
restbados se rzladioran conla cdidad del gaste pablico de 'z entdad sirviendo zomo inaimpartante
heramient de genidn de permit: el logro de los cojet vos institucioralas.

Procedimienta Siustad cecide partizper en la meestigacian, 2l procedimienc consisti e lo siguienie:

1. Zerealizmré unaencaesa o envevista donde s= recogeran (=los personaes ¢ pragunizssobre 2
investigacizn, Presupuesto por resultados e |z ealidad del gesto piblico & ure munic paidad distrital. 4
20217,

2. Ezraencuesta centeyv statancd Jn tiemps proximado de 30 minutos yvee realizara erun :mk entz
adezuado que permita resalver lzs pregurtzs de maremm dptmayveraz

3. L3z respuestas d cuestonaric o guia de ertravists serdn codificadzs usande un ndmers de idertificaciin v
porlo tantg, =edn :nonimas.

4. Begr =cdo wna skemativa corma respussta
5. Inzctarte s2r wayor de 13 afes.

Parizigacion vwoluntaria (prircipio de autonomia): 2uede hazer todas las pregurtas para 2larer sus dudss
antes de decidr sidessa participsr ¢ no, v su dedis &1 2202 respetada Fosteior 3 | acaptazion no dessa
cortiwar pueds hazedo sin ringlt problera

Riewgo |principio de Mo malefcarcial: Indicar & paricipante 2 esistencia coe WO exisse reage o cafio d
parizipar en lzinvestgacizn, Sinerrtarge, 2n & caso que existen pregurtas gue le pusdan gerers
incarcdidad. Usted tiene a |bertad de responderlzs ono.

Berefidos (principio de beneficencial: S le infomaa que s resukades delaivvestigacin 22 lealoinzig :
la irstitecien al témiro dz la investigacidn. Mo ecizid a gin beneficiz ecorimico 1i de ningura ora indole. B
estidicnova aporar 2 |z salad individual de 2 perscna, sin embangz, los resultados del estudio pedran
comvertraeen bensficio ce la salud publica.

Corfidencialidad (prinzipio de justicia): Garantzames gue la 1formacien quz vsted nes binde estotdlmente
Corfidencisl y no serg usada paraningln otro mopdsita “usra de la nvestigeziér. Los datos pemnanecerdn
bajs custodia cel iwestigedar prircipal ¥ pasade un fiempo determinada s=dn diminados corvenentmente

Proolemaso preguntas:

5i tiene pregurias sobre |3 investigacian pusde zortacmar con el Irvestigedeon Quispe Condori, Darvin, con
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Correo electronico *

Tu direccidn de comes electrénico

Apellidos y Miombres (Como aparecs en su DNI) *

Tu respuests

Sexo *

l:::l Femenino

O Masculineo

Siguiernte Barrar formmulario

iLa entidad plblica orienta sus recursos a la aplicacidn de los programas
presupuestales?

Marcar
Totalmente en desacuerdo )
En desacuerdo O
Ni de acuerdo ni en desacuerdo P
De acuerdo ®)
Totalmente de acuerdo O

iLa provisidn de bienes y servicios se garantizan con los programas
presupuestales a favor de la poblacién?

Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo
Mi de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

0O O O O

Totalmente de acuerdo



;La toma de decisiones de las autoridades municipales estan alineadas con los
programas presupuestales?

Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo
Mi de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

o O O O

Totalmente de acuerdo

;La asignacidn presupuestal es |la suficiente para los programas presupuestales?
Marcar

Totalmente en desacuerdo D
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

o O O O

;El desempefio en el logro de resultados cuenta con un adecuado seguimiento de
los programas presupuestales?

Marcar

Totalmente en desacuerdo )
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

o O O O

Totalmente de acuerdo



iLa gjecucion presupuestaria estd sujeta al seguimiento por parte de los grupos de
interés?

Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

c O O O

Totalmente de acuerdo

:El impacto de la ejecucion de los programas presupuestales se reflejan en las
evaluaciones independientes?

Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

o O O O

iLa asignacion de recursos a los programas presupuestales es dirigida por las
evaluaciones independientes?

Marcar

Totalmente en desacuerde O
En desacuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Taotalmente de acuerdo

o O O O



:Latransferencia de recursos adicionales a la entidad es un elemento que
incentiva a la gestion administrativa?

Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Taotalmente de acuerdo

o O O O

+El cumplimiento de metas permiten los incentivos a la gestion administrativa?
Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Taotalmente de acuerdo

o O O O

:El uso adecuado de los recursos publicos se ejecuta de manera eficiente para la
programacion presupuestal?

Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

c O O O



LEl tiempo es el adecuado para el cumplimiento de las actividades programadas
con eficiencia?

Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

c O O O

Totalmente de acuerdo

:Los objetivos institucionales son cumplidos eficientemente para beneficio de la
poblacian?

Marcar

Totalmente en desacuerdo ®]
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

c O O O

;El desarrollo institucional esta acorde con el uso eficiente de los recursos
plblicos?

Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

o O O O

Totalmente de acuerdo



iEl avance en la gjecucion presupuestaria en la entidad es eficaz en cuanto a los
resuitados logrados?

Marcar

Totalmente en desacuerdo C}
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

o O O O

:El logro de los objetivos institucionales permite un gasto eficaz de los recursos de
la entidad?

Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

o O O O

iEl logro de resultados se sostiene en un uso eficaz de los recursos plblicos?
Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

c O OC O



:Los recursos publicos son ejecutados respetando |3 politica de transparencia de
la entidad?

Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

O O O O

Totalmente de acuerdo

:El acceso a la informacion de la entidad se efectla con transparenta en |a gestidn
administrativa?

Marcar

Totalmente en desacuerdo @)
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

O O O O

:El desarrollo de buenas practicas se llevan a cabo con transparencia en la gestion
de la entidad?

Marcar

Totalmente en desacuerdo O
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

© O O O

Borrar formulario



Anexo 10
Andlisis Estadistico Descriptivo de la Informacion

1. Resumen de procesamiento de casos
Tabla 1

Procesamiento de Casos

N %

Casos  Valido 59 | 100,0
Excluido? 0 0

Total 59 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

2. Estadisticas de fiabilidad

Tabla 2
Fiabilidad
Alfa de NUmero de
Cronbach Elementos
910 20

3. Estadisticas de cada pregunta realizada en la presente investigacién
Tabla 3

Estadistica por Preguntas

Desv.

Media Desviacion N
RECURSOS 3,51 1,344 59
BIENES Y SERVICIOS 4,10 ,803 59
TOMA DE DECISIONES 3,53 ,858 59
ASIGNACION 3,07 ,926 59
PRESUPUESTAL
DESEMPENO 3,41 746 59
EJECUCION 3,22 ,984 59
IMPACTO 3,39 670 59
ASIGNACION DE RECURSOS 3,20 ,979 59
RECURSOS ADICIONALES 3,78 , 789 59

CUMPLIMIENTO DE METAS 3,64 ,826 59



Desv.

Media Desviacién N
USO ADECUADO DE 3,46 1,039 59
RECURSOS
TIEMPO ADECUADO 3,97 , 718 59
OBJETIVOS 3,46 1,039 59
INSTITUCIONALES
DESARROLLO 3,83 , 791 59
INSTITUCIONAL
AVANCE DE LA EJECUCION 3,37 1,338 59
LOGRO DE OBJETIVOS 3,46 1,039 59
LOGRO DE RESULTADOS 3,47 ,878 59
USO DE LOS RECURSOS 3,53 ,858 59
ACCESO A LA INFORMACION 3,08 877 59
BUENAS PRACTICAS 3,71 1,130 59

4. Estadisticas de total de preguntas realizadas en la presente investigacion

Tabla 4

Estadisticas de Total de Preguntas

Media de
. Varianza se Correlacion
Escala si el Alfa de

Escala si el Total de

Elemento se Cronbach si el
ha Elemento se Elementos Elemento se
Suprimido ha Suprimido Corregida  ha Suprimido
[ | |
RECURSOS 66,68 106,843 ,868 ,896
BIENES Y 66,08 130,906 ,067 ,916
SERVICIOS
TOMA DE 66,66 122,987 476 ,907
DECISIONES
ASIGNACION 67,12 117,037 ,743 ,901
PRESUPUESTAL
DESEMPENO 66,78 121,589 ,647 ,904
EJECUCION 66,97 115,964 ,748 ,900
IMPACTO 66,80 123,199 ,614 ,905
ASIGNACION DE 66,98 115,258 ,788 ,899
RECURSOS
RECURSOS 66,41 121,556 ,609 ,905

ADICIONALES



Media de

Varianza se Correlacién

Escala si el _ Alfa de
Elemento se Escala si el Total de Cronbach si el
ha Elemento se Elementos Elemento se
Suprimido ha Suprimido Corregida  ha Suprimido
| | |
CUMPLIMIENTO 66,54 116,942 ,849 ,899
DE METAS
USO ADECUADO 66,73 117,236 ,642 ,903
DE RECURSOS
TIEMPO 66,22 132,658 -,024 , 916
ADECUADO
OBJETIVOS 66,73 117,236 ,642 ,903
INSTITUCIONALES
DESARROLLO 66,36 133,268 -,061 ,918
INSTITUCIONAL
AVANCE I;)E LA 66,81 107,327 ,854 ,896
EJECUCION
LOGRO DE 66,73 117,236 ,642 ,903
OBJETIVOS
LOGRO DE 66,71 120,140 ,616 , 904
RESULTADOS
USO DE LOS 66,66 133,331 -,065 ,919
RECURSOS
ACCESO A LA 67,10 121,817 ,527 ,906
INFORMACION
BUENAS 66,47 115,426 ,662 ,903
PRACTICAS

5. Estadisticas de escala de la presente investigacion

Tabla b

Estadisticas de Escala

Desv. N de
Media Varianza Desviacion Elementos
70,19 132,775 11,523 20




6. Prueba de normalidad para las dos variables de la investigacion

Tabla 6

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Presupuest

0 por Calidad del

resultados gasto
N 59 59
Parametros normales®” Media 34,85 35,34
Desv. Desviacion 6,531 5,628
Maximas diferencias Absoluta 177 , 135
extremas Positivo ,144 ,102
Negativo -, 177 -,135
Estadistico de prueba 177 ,135
Sig. asin. (bilateral)® ,000 ,009
Sig. Monte Carlo Sig. ,000 ,009
(bilateral)d Intervalo de confianza Limite inferior ,000 ,007
al 99% Limite ,000 ,012

superior

a. La distribucién de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

d. El método de Lilliefors basado en las muestras 10000 Monte Carlo con la semilla de
inicio 2000000.

Interpretacion:

Debido a que la muestra es mayor a 50 se aplico la prueba de Kolmogorov-Smirnov,
teniendo como resultado que la distribucion de prueba es normal, es decir es
paramétrica por lo que para realizar la estadistica inferencial se uso el coeficiente

de correlacién de Pearson.



7. Estadistica Descriptiva para las 20 preguntas de las Variables en la presente investigacion Tamafio de muestra = 59

Tabla 7

Estadistica Descriptiva para las 20 Preguntas de las Variables

RECURSOS BIENESY TOMA DE ASIGNACION DESEMPENO EJECUCION IMPACTO ASIGNACION
SERVICIOS DECISIONES PRESUPUEST DE
Parte 1 AL RECURSOS
|
N. .. 59 59 59 59 59 59 59 59
Valido
Perdidos B 0 0 0 0 0 0 0
. 3,51 4,10 3,53 3,07 3,41 3,22 3,39 3,20
Media
. 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Mediana
Moda 4 4 3 3 4 3 4 3
Desv. 1,344 ,803 ,858 ,926 , 746 ,984 ,670 ,979
Desviacion
VETREI 1,806 ,645 , 736 ,857 ,556 ,968 ,449 ,958
Rango 4 2 3 3 3 3 3 3




RECURSOS CUMPLIMIEN uso TIEMPO OBJETIVOS DESARROLL AVANCE DE LA LOGRO DE
ADICIONALE TO DE ADECUADO ADECUADO INSTITUCION (@] EJECUCION OBJETIVOS
S METAS DE ALES INSTITUCIO
Parte 2 RECURSOS NAL
|
N valido 59 59 59 59 59 59 59 59
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 3,78 3,64 3,46 3,97 3,46 3,83 3,37 3,46
. 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00
Mediana
Moda 4 4 4 4 4 3 3 4
Desv. ,789 ,826 1,039 ,718 1,039 ,791 1,338 1,039
Desviacion
. ,623 ,681 1,080 ,516 1,080 ,626 1,790 1,080
Varianza
Rango 3 3 3 2 3 2 4 3




LOGRO DE USO DE LOS ACCESO A LA BUENAS PRACTICAS
RESULTADOS RECURSOS INFORMACION
Parte 3
N valido 59 59 59 59
Perdidos 0 0 0 0
Media 3,47 3,53 3,08 3,71
e 3,00 3,00 3,00 4,00
Moda 3a 3 3 4
Desv. ,878 ,858 877 1,130
Desviacion
Varianza 771 736 ,769 1,278
Rango 3 3 3 4




7. Tablas de frecuencia e Histogramas del andlisis de datos

Tabla 8

Recursos

RECURSOS

N

%

TOTALMENTE EN
DESACUERDO
DESACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN
DESACUERDO

DE ACUERDO
TOTALMENTE DE
ACUERDO

22
15

13,6%

10,2%
13,6%

37,3%
25,4%

Grafico 1

Histograma de Recursos

25

Frecuencia

Interpretacion:

RECURSOS

RECURSOS

Medlia = 3 51
Desv. estandar = 1,344
=139

Se indago sobre si la entidad orienta sus recursos a la aplicacion de los programas

presupuestales y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en

un 62.7%, en desacuerdo en un 23.8% y un 13.6% no manifestd una clara posicion

al respecto.



Tabla 9

Bienes y Servicios

BIENES Y SERVICIOS

N %
NI DE ACUERDO NI EN 16 27,1%
DESACUERDO
DE ACUERDO 21 35,6%
TOTALMENTE DE 22 37,3%
ACUERDO
Grafico 2

Histograma Bienes y Servicios

BIENES Y SERVICIOS

Media = 4,1
Desv. estandar = 803
=59

Frecuencia

25 30 as 40 45 50 55

BIENES Y SERVICIOS

Interpretacion:

Se indago sobre si la provision de bienes y servicios se garantizan con los
programas presupuestales a favor de la poblacién y se pudo apreciar que los
colaboradores estuvieron de acuerdo en un 72.9%, y ni de acuerdo ni en

desacuerdo un 27.1%.



Tabla 10

Toma de Decisiones

TOMA DE DECISIONES

N %
DESACUERDO 6 10,2%
NI DE ACUERDO NI EN 24 40,7%
DESACUERDO
DE ACUERDO 21 35,6%
TOTALMENTE DE 8 13,6%
ACUERDO
Grafico 3

Histograma Toma de Decisiones

TOMA DE DECISIONES

30 Media = 3,53
Desv. estandar = 858
M =259

Frecuencia

1 2 3 4 5 1

TOMA DE DECISIONES

Interpretacion:

Se indago sobre si la toma de decisiones de las autoridades municipales estan
alineadas con los programas presupuestales y se pudo apreciar que los
colaboradores estuvieron de acuerdo en un 49.2%, en desacuerdo en un 10.2% y

un 40.7% no lo tuvo claro.



Tabla 11

Asignacion Presupuestal

ASIGNACION PRESUPUESTAL

N %
DESACUERDO 16 27,1%
NI DE ACUERDO NI EN 30 50,8%
DESACUERDO
DE ACUERDO 6 10,2%
TOTALMENTE DE 7 11,9%
ACUERDO
Grafico 4

Histograma Asignacion Presupuestal

ASIGNACION PRESUPUESTAL

Media = 3,07
Desgv. estandar = 926
M =59

Frecuencia

ASIGNACION PRESUPUESTAL

Interpretacion:

Se indago sobre si la asignacién presupuestal es la suficiente para los programas
presupuestales y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron en desacuerdo
en un 27.1%, de acuerdo en un 22.1% y un significativo 50.8% no manifesté una

clara posicion definida al respecto.



Tabla 12

Desempefio

DESEMPENO

N %

DESACUERDO 7 11,9%
NI DE ACUERDO NI EN 23 39,0%
DESACUERDO
DE ACUERDO 27 45,8%
TOTALMENTE DE 2 3,4%
ACUERDO
Grafico 5

Histograma Desempefio

DESEMPENO

40 Media = 3,41
Desv. estandar = 746
=58

Frecuencia

1 2 3 4 ] G

DESEMPENO

Interpretacion:

Se indago sobre si el desempefio en el logro de resultados cuenta con un adecuado
seguimiento de los programas presupuestales y se pudo apreciar que los
colaboradores estuvieron de acuerdo en un 49.2%, en desacuerdo en un 11.9% y

un 39.0% tuvo una posicién neutral.



Tabla 13

Ejecucion

EJECUCION

N %

DESACUERDO 16 27,1%
NI DE ACUERDO NI EN 21 35,6%
DESACUERDO
DE ACUERDO 15 25,4%
TOTALMENTE DE 7 11,9%
ACUERDO
Grafico 6

Histograma Ejecucién

EJECUCION

Media = 3,22
Desv. estandar = 984
M =59

Frecuencia

EJECUCION

Interpretacion:

Se indago sobre si la ejecucion presupuestaria esta sujeta al seguimiento por parte
de los grupos de interés y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de
acuerdo en un 37.3%, en desacuerdo en un 27.1% y un 35.6% no estaba ni de

acuerdo ni en desacuerdo.



Tabla 14

Impacto

IMPACTO

N %

DESACUERDO 6 10,2%
NI DE ACUERDO NI EN 24 40,7%
DESACUERDO
DE ACUERDO 29 49,2%
Gréfico 7

Histograma Impacto

IMPACTO

40 Media = 3,39
Desv. estandar = 67
N =59

Frecuencia

15 20 25 30 35 40 45

IMPACTO

Interpretacion:

Se indago sobre si el impacto de la ejecucion de los programas presupuestales se
refleja en las evaluaciones independientes y se pudo apreciar que los
colaboradores estuvieron de acuerdo en un 49.2%, en desacuerdo el 10.2% y el

otro 40.7% no estaba ni de acuerdo ni en desacuerdo.



Tabla 15

Asignacion de Recursos

ASIGNACION DE RECURSOS

N %
DESACUERDO 16 27,1%
NI DE ACUERDO NI EN 22 37,3%
DESACUERDO
DE ACUERDO 14 23,7%
TOTALMENTE DE 7 11,9%
ACUERDO
Grafico 8

Histograma Asignhacion de Recursos

ASIGNACION DE RECURSOS

Media=32
Desv. estandar = 979
=59

Frecuencia

1 2 3 4 H [

ASIGNACION DE RECURSOS

Interpretacion:

Se indago sobre si la asignacion de recursos a los programas presupuestales es
dirigida por las evaluaciones independientes y se pudo apreciar que los
colaboradores estuvieron de acuerdo en un 35.6%, en desacuerdo en un 27.1% y

un 37.3% tuvo una posicion neutral.



Tabla 16

Recursos Adicionales

RECURSOS ADICIONALES

N %
DESACUERDO 6 10,2%
NI DE ACUERDO NI EN 8 13,6%
DESACUERDO
DE ACUERDO 38 64,4%
TOTALMENTE DE 7 11,9%
ACUERDO
Grafico 9

Histograma Recursos Adicionales

RECURSOS ADICIONALES

40 Mecia = 3,78
Desv. estandar = 789
M =59

Frecuencia

1 2 3 4 o &

RECURSOS ADICIONALES

Interpretacion:

Se indago sobre si la transferencia de recursos adicionales a la entidad es un
elemento que incentiva a la gestion administrativa y se pudo apreciar que los
colaboradores estuvieron de acuerdo en un 76.3%, en desacuerdo en un 10.2% y

un 13.6% tuvo una posicion neutral.



Tabla 17

Cumplimiento de Metas

CUMPLIMIENTO DE METAS

N

%

DESACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN
DESACUERDO

DE ACUERDO
TOTALMENTE DE
ACUERDO

16

30

10,2%
27,1%

50,8%
11,9%

Grafico 10

Histograma Cumplimiento de Metas

Frecuencia

Interpretacion:

Se indago sobre si el cumplimiento de metas permiten los incentivos a la gestién
administrativa y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en

un 62.7%, en desacuerdo en un 10.2% y un 27.1% no expresOd una posicion

definida.

CUMPLIMIENTO DE METAS

CUMPLIMIENTO DE METAS

Media = 3,64
Desv. estandar = 526
N=59



Tabla 18

Uso Adecuado de Recursos

USO ADECUADO DE RECURSOS

N %
TOTALMENTE EN 8 13,6%
DESACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN 8 13,6%
DESACUERDO

DE ACUERDO 43 72,9%
Grafico 11

Histograma Uso Adecuado de Recursos

USO ADECUADO DE RECURSOS

50 Media = 3 46
Desv. estandar = 1,039
M =259

40

30

Frecuencia

20

0 1 2 3 4 ]

USO ADECUADO DE RECURSOS

Interpretacion:

Se indago sobre si el uso adecuado de los recursos publicos se ejecuta de manera
eficiente para la programacion presupuestal y se pudo apreciar que los
colaboradores estuvieron de acuerdo en un 72.9%, en desacuerdo en un 13.6% y

un 13.6% no se expreso ni a favor ni en contra.



Tabla 19

Tiempo Adecuado

TIEMPO ADECUADO

N %
NI DE ACUERDO NI EN 16 27,1%
DESACUERDO
DE ACUERDO 29 49,2%
TOTALMENTE DE 14 23,7%
ACUERDO
Grafico 12

Histograma Tiempo Adecuado

TIEMPO ADECUADO

40 Media = 397
Desv. estandar = 718
M =259

Frecuencia

25 3o 35 40 45 50 55

TIEMPO ADECUADO

Interpretacion:

Se indago sobre si el tiempo es el adecuado para el cumplimiento de las actividades
programadas con eficiencia y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron
de acuerdo en un 72.9%, y un 27.1% no estaba ni de acuerdo ni en desacuerdo.



Tabla 20

Objetivos Institucionales

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

N %
TOTALMENTE EN 8 13,6%
DESACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN 8 13,6%
DESACUERDO

DE ACUERDO 43 72,9%
Grafico 13

Histograma Objetivos Institucionales

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

50 Media = 3 48

Desv. estandar = 1,039
N=53

40

30

Frecuencia

20

0 1 2 3 4 ]

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Interpretacion:

Se indago sobre si los objetivos institucionales son cumplidos eficientemente para
beneficio de la poblacién y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de
acuerdo en un 72.9%, totalmente en desacuerdo un 13.6% Yy el restante 13.6% ni
de acuerdo ni en desacuerdo.



Tabla 21

Desarrollo Institucional

DESARROLLO INSTITUCIONAL

N %
NI DE ACUERDO NI EN 24 40,7%
DESACUERDO
DE ACUERDO 21 35,6%
TOTALMENTE DE 14 23,7%
ACUERDO
Grafico 14

Histograma Desarrollo Institucional

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Media = 3,83
Desv. estandar = 791
M =59

Frecuencia

25 30 as 40 45 50 55

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Interpretacion:
Se indago sobre si el desarrollo institucional esta acorde con el uso eficiente de los

recursos publicos y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo

en un 59.3%, y un 40.7% tuvo una posicion neutral.



Tabla 22

Avance de la Ejecucion

AVANCE DE LA EJECUCION

N %
TOTALMENTE EN 8 13,6%
DESACUERDO

DESACUERDO 6 10,2%
NI DE ACUERDO NI EN 16 27,1%
DESACUERDO

DE ACUERDO 14 23,7%
TOTALMENTE DE 15 25,4%
ACUERDO

Grafico 15

Histograma Avance de la Ejecucion

AVANCE DE LA EJECUCION

20 Media = 3,37
Desv. estandar = 1,338
N =59

Frecuencia

AVANCE DE LA EJECUCION

Interpretacion:

Se indago sobre si el avance en la ejecucién presupuestaria en la entidad es eficaz
en cuanto a los resultados logrados y se pudo apreciar que los colaboradores
estuvieron de acuerdo en un 49.1%, en desacuerdo en un 23.8% y un 27.1% no

tuvo una clara posicion sobre esto.



Tabla 23

Logro de Objetivos

LOGRO DE OBJETIVOS

N %
TOTALMENTE EN 8 13,6%
DESACUERDO
NI DE ACUERDO NI EN 8 13,6%
DESACUERDO
DE ACUERDO 43 72,9%

Grafico 16

Histograma Logro de Objetivos
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Interpretacion:

Se indago sobre si el logro de los objetivos institucionales permite un gasto eficaz
de los recursos de la entidad y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron
de acuerdo en un 72.9%, totalmente en desacuerdo un 13.6% y el restante 13.6%

no se expreso ni a favor ni en contra.



Tabla 24

Logro de Resultados

LOGRO DE RESULTADOS

N %
DESACUERDO 8 13,6%
NI DE ACUERDO NI EN 22 37,3%
DESACUERDO
DE ACUERDO 22 37,3%
TOTALMENTE DE 7 11,9%
ACUERDO
Grafico 17

Histograma Logro de Resultados
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Interpretacion:

Se indago sobre si el logro de resultados se sostiene en un uso eficaz de los
recursos publicos y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo
en un 49.2%, en desacuerdo en un 13.6% y un 37.3% no tuvo una clara posicién

sobre esto.



Tabla 25

Uso de los Recursos

USO DE LOS RECURSOS

N %
DESACUERDO 6 10,2%
NI DE ACUERDO NI EN 24 40,7%
DESACUERDO
DE ACUERDO 21 35,6%
TOTALMENTE DE 8 13,6%
ACUERDO
Grafico 18

Histograma Uso de los Recursos
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Interpretacion:

Se indago sobre si los recursos publicos son ejecutados respetando la politica de
transparencia de la entidad y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de
acuerdo en un 49.2%, en desacuerdo en un 10.2% y un 40.7% no se expresoé ni a

favor ni en contra.

Media = 3,53
Desv. estandar = 858
M =59



Tabla 26

Acceso a la Informacién

ACCESO A LA INFORMACION

N %
DESACUERDO 14 23,7%
NI DE ACUERDO NI EN 32 54,2%
DESACUERDO
DE ACUERDO 7 11,9%
TOTALMENTE DE 6 10,2%
ACUERDO
Grafico 19

Histograma Acceso a la Informacién
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Interpretacion:

Se indago sobre si el acceso a la informacién de la entidad se efectda con
transparencia en la gestion administrativa y se pudo apreciar que los colaboradores
estuvieron en desacuerdo un 23.7%, de acuerdo un 22.1% y un significativo 54.2%

tuvo una posicion neutral.



Tabla 27

Buenas Practicas

BUENAS PRACTICAS

N %
TOTALMENTE EN 8 13,6%
DESACUERDO
DE ACUERDO 44 74,6%
TOTALMENTE DE 7 11,9%
ACUERDO

Grafico 20

Histograma Buenas Practicas
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Interpretacion:

Se indago sobre si el desarrollo de buenas practicas se lleva a cabo con
transparencia en la gestion de la entidad y se pudo apreciar que los colaboradores
estuvieron de acuerdo en un contundente 86.5% y solo un 13.6% estuvo totalmente
en desacuerdo.



Anexo 11
Resultados de la Investigacion y Andlisis Inferencial

Prueba de hipétesis general para la variable 1: Presupuesto por resultados y
la variable 2: Calidad del gasto

HO: No existe relacion entre las variables: Presupuesto por resultados y Calidad
del gasto publico en una municipalidad distrital. Afio 2021.

H1: Existe relacion entre las variables: Presupuesto por resultados y Calidad del
gasto publico en una municipalidad distrital. Afio 2021.

Inferencia Estadistica:

De los datos obtenidos se infiere de que existe una alta correlacion positiva entre
el presupuesto por resultados y calidad del gasto, equivalente al 79.5%; siendo esta
asociacion altamente significativa al nivel de a = 0.01.

Existe una asociacion alta entre el presupuesto por resultados y calidad del gasto,
relacion altamente significativa entre dichas variables desarrolladas en la

investigacion.

Tabla 28

Correlacién Presupuesto por Resultados con la Calidad del Gasto.

Correlaciones

Presupuesto Calidad del
por resultados gasto
Coeficiente de »
Presupues ., 1,000 , 7195
0 bor Correlacion
PO iy, (Bilateral) . 000
., resultados
Correlacion N 59 59
de Pearson i
_ Coef|C|ent.e, de 705" 1,000
Calidad Correlacion
del gasto Sig. (Bilateral) ,000 .
N 59 59

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Prueba de Hipotesis Especifica 1

HO: V1D1 Programas presupuestales no se relaciona con V2 Calidad del gasto

publico en una municipalidad distrital. Afio 2021.

H1: V1D1 Programas presupuestales se relaciona con V2 Calidad del gasto publico

en una municipalidad distrital. Afio 2021.

Inferencia Estadistica:
Se infiere que hay una alta conexion positiva del 82.3% entre programas
presupuestales del presupuesto por resultados y calidad del gasto; siendo esta

asociacion altamente significativa al nivel de a = 0.01.

Tabla 29

Correlacién Programas presupuestales con la Calidad del Gasto.

Correlaciones

Programas
presupuest Calidad
ales del gasto

Coeficiente de 1,000 823"

Programas Correlacién
presupuestales Sig. (Bilateral) ) ,000
Correlacion N 59 59
de Pearson Coef|C|ent.e, de 823" 1,000
_ Correlaciéon
Calidad del gasto ;0 ilateral) 000 .
N 59 59

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Prueba de Hipotesis Especifica 2

HO: V1D1 Seguimiento no se relaciona con V2 Calidad del gasto publico en una

municipalidad distrital. Afio 2021.

H1: V1D1 Seguimiento se relaciona con V2 Calidad del gasto publico en una

municipalidad distrital. Afio 2021.

Inferencia Estadistica:
Se infiere que hay una alta conexidn positiva del 78.7% entre seguimiento del
presupuesto por resultados y calidad del gasto; siendo esta asociacion altamente

significativa al n ivel de a = 0.01.

Tabla 30

Correlacion Seguimiento con la Calidad del Gasto.

Correlaciones

Calidad
Seguimiento del gasto

Coeficiente de

. 1,000 787"
Sequimiento Correlacion
g Sig. (Bilateral) . 000
Correlacion N 59 59
de Pearson P
Coef|(:|ent_e, de 787" 1,000
Calidad del gasto Correlacion
g Sig. (bilateral) 000 .
N 59 59

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Prueba de Hipotesis Especifica 3

HO: V1D1 Evaluaciones independientes no se relaciona con V2 Calidad del gasto

publico en una municipalidad distrital. Afio 2021.

H1: V1D1 Evaluaciones independientes se relaciona con V2 Calidad del gasto

publico en una municipalidad distrital. Afio 2021.

Inferencia Estadistica:
Se infiere que hay una alta conexidon positiva del 83.3% entre evaluaciones
independientes del presupuesto por resultados y calidad del gasto; siendo esta

asociacion altamente significativa al nivel de a = 0.01.

Tabla 31

Correlacion Evaluaciones Independientes con la Calidad del Gasto.

Correlaciones

Evaluaciones Calidad del
independientes gasto
Evaluacio Coef|C|ent.e, de 1,000 833"
nes Correlacion
independi Sig. (Bilateral) . ,000
Correlacién entes N 59 59
de Pearson | Coef|C|ent.e, de 833" 1.000
Calidad Correlaciéon
del gasto Sig. (Bilateral) ,000 :
N 59 59

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Prueba de Hipotesis Especifica 4

HO: V1D1 Incentivos a la gestion no se relaciona con V2 Calidad del gasto publico

en una municipalidad distrital. Afio 2021.

H1: V1D1 Incentivos a la gestion se relaciona con V2 Calidad del gasto publico en

una municipalidad distrital. Afio 2021.

Inferencia Estadistica:
Se infiere que hay una conexién positiva moderada del 56.6% entre incentivos a la
gestion del presupuesto por resultados y calidad del gasto; siendo esta asociacion

altamente significativa alnivelde a =0 .01.

Tabla 32

Correlacion Incentivos a la Gestiéon con la Calidad del Gasto.

Correlaciones

Incentivos Calidad
a la gestién del gasto

Coeficiente de 1,000 566"

Incentivos a la Correlacion
gestion Sig. (Bilateral) . ,000
Correlacién N 59 59
de Pearson Coef|C|ent.e, de 566" 1,000
_ Correlaciéon
Calidad del gasto ;0™ ilateral) 000 .
N 59 59

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Anexo 12

Consentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: “Presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico en una municipalidad distrital. Afio 2021".

Investigador: Percy Arturo Palacios Matienzo.

Propdosito del estudio publica

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Presupuesto por resultados en
la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital. Afio 2021”, cuyo objetivo
es Determinar la relacidon que existe entre el presupuesto por resultados y la calidad
del gasto publico en una municipalidad distrital. Afio 2021. Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes de posgrado del programa Maestria en Gestion
publica, de la Universidad César Vallejo del campus Callao, aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad, y con el permiso de la Municipalidad
distrital de Pampas.

La investigacion tendra un impacto importante, porque permitira demostrar como el
presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del gasto contribuyendo en
garantizar un uso eficaz y eficiente de los recursos publicos.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Presupuesto por resultados en
la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital. Afio 2021”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de una semana y se
realizara utilizando el formulario virtual de Google. Las respuestas al cuestionario
o guia de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacion y, por
lo tanto, seran andonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

* Obligatorio a partir de los 18 afios.
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Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacién se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira algin beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
alparticipante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador Percy
Arturo Palacios Matienzo, email: prrcypalaciosm@ucvvirtual.edu.pe :
percyapalacoosm@gmail.com y Docente asesor Dr. Mori Paredes, Manuel Alberto,
email: mmorip@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigaciéon autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos. . ... ...

Fecha Y hora: .. e e
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, MORI PAREDES MANUEL ALBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
CALLAO, asesor de Tesis titulada: "Presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico en una municipalidad distrital. Afio 2021", cuyo autor es PALACIOS MATIENZO
PERCY ARTURO, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 19.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 09 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

MORI PAREDES MANUEL ALBERTO Firmado electrénicamente
DNI: 07856089 por: MMORIP el 09-01-
ORCID: 0000-0002-9687-492X 2023 15:26:09

Caddigo documento Trilce: TRI - 0514867
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