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Resumen

La investigacién denominada “Liderazgo directivo y desempefio docente en la
Institucion Educativa Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno —
20227, responde a las diferentes caracteristica educativas, sociales y culturales del
contexto, donde el liderazgo directivo y el desempeio docente toman un rol
fundamental en la educacion. La investigacion tuvo por objetivo general, determinar
la relacién entre el liderazgo del director y el desempefio docente. La metodologia
empleada para el estudio fue de tipo basico, de disefio no experimental, descriptivo
correlacional simple; se trabajé con una poblacion de 20 docentes, utilizando la
encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento. Los resultados
evidenciaron que, el 65% de encuestados muestran un nivel de desempeio
docente suficiente y consideran que el liderazgo directivo es regular, ademas el
10% de docentes mostraron un nivel de desempefo docente suficiente vy
consideran que el liderazgo del director de la institucion es bueno. Concluyendo
que existe relacion significativa entre las variables Liderazgo Directivo vy
Desempefio en la Institucion Educativa Secundaria Independencia Americana de
Asillo, 2022, corroborado mediante r = 0.793 el cual refleja una correlacion positiva
alta y con una significancia p = 0.000, donde se acepta la hipétesis alterna en la

investigacion.

Palabras clave: Directivo, docente, desempenio, liderazgo.
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Abstract

The research called "Directive leadership and teaching performance in the
American Independence Secondary Educational Institution of Asillo, Puno - 2022",
responds to the different educational, social and cultural characteristics of the
context, where directive leadership and teaching performance take a fundamental
role in the education. The general objective of the research was to determine the
relationship between the director's leadership and teaching performance. the
methodology used for the study was basic, non-experimental design, simple
correlational descriptive; We worked with a population of 20 teachers, using the
survey as a technique and the questionnaire as an instrument. the results showed
that 65% of respondents show a sufficient level of teaching performance and
consider that managerial leadership is regular, in addition 10% of teachers showed
a sufficient level of teaching performance and consider that the leadership of the
director of the institution is okay. Concluding that there is a significant relationship
between the variables directive leadership and performance in The Institucion
Educativa Secundaria Independencia Americana De Asillo, 2022, corroborated by
r=0.793 which reflects a high positive correlation and with a significance p=0.000,

where the alternative hypothesis is accepted on the research.

Keywords: manager, teacher, performance, leadership.
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l. INTRODUCCION

El liderazgo directivo (LD) y el desempefio docente (DD) toman un rol
fundamental en la educacién que se ofrece en el pais, donde principalmente la
influencia pedagogica del director contribuye a la mejora de la practica docente

conllevando al logro de aprendizajes esperados.

A nivel internacional, a raiz de la pandemia generalizada que fue provocada
por la COVID-19, se han observado carencias en la accion pedagogica,
acompanado de las carencias de las familias de los estudiantes. La Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en un informe menciond que,
incluso antes de sufrir los embates de la pandemia, la region ya se estaba
deteriorando, debido a la persistencia de la desigualdad e incremento de la pobreza
y pobreza extrema. Ademas, antes de la pandemia los docentes de la region,
presentaban escasas oportunidades de formaciéon con caracter inclusivo para
atender a estudiantes de diferentes contextos, sobre todo los menos favorecidos
(CEPAL, 2020).

A través del paso del tiempo, la educacién peruana ha reflejado una serie
de dificultades, principalmente en alcanzar aprendizajes esperados, una muestra
son los resultados mostrados por la Oficina de Mediciéon de la Calidad de los
Aprendizajes (UMC) en la prueba PISA ultima realizada el afio 2018, el Peru tuvo
de promedio en lectura (401), en matematica (400) y en ciencias (404), a pesar que
se mostré mejoras en los aprendizajes en comparacién con la evaluacion anterior

del ano 2015, aun el Peru se encuentra ultimo lugar a nivel de Sudamérica.

El problema identificado por el MINEDU (Ministerio de Educacion) son los
bajos resultados de aprendizajes, evidenciadas en evaluaciones internacionales y
nacionales por el desajuste entre el sentido de la educacion y las necesidades
educativas del siglo XXI, que actualmente fue mas deteriorada por la crisis que
genero la COVID 19, mostrandose a raiz de ella las necesidades de infraestructura,

conectividad, liderazgo del director, actualizacion e innovacion docente, entre otras.



Para el MINEDU (2014). Las acciones de liderazgo pedagdgico del director
son influyentes en los resultados de aprendizaje posterior a la actividad pedagdgica
del docente, es decir, tiene un alto grado de influencia sobre el aprendizaje. Para
Rand Corporation (2012) El factor clave para el aprendizaje del estudiante es la
actividad docente, mediante su trabajo en el aula y fuera de ella, se promueven
valiosos efectos en los estudiantes. Para Beltran y Seinfel (2013) “El rol que
cumplen los actores educativos, es el factor basico que estimula el progreso de una
sociedad, ademas de ofrecer a los estudiantes mejores oportunidades para

sobresalir en una sociedad competitiva”.

Tomando en consideracion los diferentes enfoques propuestos, en la
institucion educativa, se observé diversas dificultades relacionadas a las acciones
que cumple el director para responder a las necesidades pedagdgicas,
administrativas e institucionales, esto mismo se reflejé en los docentes quienes
cumplieron su rol con desanimo y poco compromiso para ofrecer y lograr en los
estudiantes los aprendizajes esperados, estas acciones se vieron reflejados en el
los bajos niveles de logro mostrados en los informes de progreso, actas de
evaluaciéon de aprendizajes correspondiente a afos precedentes, también en la
ultima evaluacién censal, los resultados en matematica y lectura muestran que la
mayoria de estudiantes se encuentran en un nivel previo al inicio; ademas que,
después del trabajo remoto, las evaluaciones de diagndstico mostraron un

retroceso en el logro de aprendizajes en todas las areas curriculares.

Ante ello se planted la pregunta general: ;Qué relacion existe entre el LD y
DD en la IE Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno - 20227, ademas
de considerar las preguntas especificas: (a) ¢ Qué relacidn existe entre la gestion
institucional del director y el DD en la IE Secundaria Independencia Americana de
Asillo, Puno - 20227, (b) ¢Qué relacidon existe entre la gestion administrativa del
director y el DD en la IE Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno -
20227,y (c) ¢Qué relacion existe entre la gestion pedagdgica del director y el DD

en la IE Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno - 20227

La justificacion de la investigacion es motivada por varios factores, entre

ellas: por conveniencia, porque se busco establecer la relacion el LD y DD en la |IE



Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno - 2022. Ademas, es
socialmente relevante porque permite al directivo observar las necesidades propias
y las del docente para plantear acciones de mejora; por otro lado, el docente
mejorara su desempeio ofreciendo a los educandos mejores oportunidades de
aprendizaje. Los resultados de la investigacion generaron implicancias practicas
que permitioé tanto a directivos y docentes replantear acciones con la finalidad de
mejorar el servicio educativo. También se justifica por su valor tedrico, porque
amplia los conocimientos conceptuales en relacion a las variables consideradas los
cuales serviran de antecedente para futuras investigaciones. Se considera también
la unidad metodoldgica, en el cual se siguid procedimientos estandarizados y
regulados de la investigacion cientifica, que ademas refleja los resultados obtenidos
de las variables, sistematizados con métodos estadisticos. Finalmente, tiene un
valor epistemoldégico por la busqueda y hallazgo de informacion real y relevante que

permitira asumir compromisos de mejora permanente.

El objetivo general en el estudio fue, Determinar la relacién entre el LD y DD
en la |IE Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno - 2022. Ademas, se
plantearon los objetivos especificos siguientes: (a) Establecer la relacion de la
gestion institucional del director con el DD en la IE Secundaria Independencia
Americana de Asillo, Puno - 2022. (b) Establecer la relacidon de la gestion
administrativa del director con el DD en la IE Secundaria Independencia Americana
de Asillo, Puno - 2022. (c) Establecer la relacion de la gestidon pedagdgica del
director con el DD en la Institucion IE Independencia Americana de Asillo, Puno -
2022.

La hipdtesis general considerada en la investigacion fue: Existe relacidon
significativa entre el LD y DD en la IE Secundaria Independencia Americana de
Asillo, 2022. Asi mismo se plantearon las hipotesis especificas siguientes: (a) Existe
relacion significativa entre la gestion institucional del director y DD en la IE
Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno - 2022. (b) Existe relacion
significativa entre la gestion administrativa del director y DD en la |IE Secundaria
Independencia Americana de Asillo, Puno - 2022. (c) Existe relacion significativa
entre la gestion pedagodgica del director y DD en la IE Secundaria Independencia

Americana de Asillo, Puno - 2022.



Il. MARCO TEORICO

En esta primera parte se muestran trabajos de investigacion a nivel nacional,
considerandose en primera instancia a Segil (2021). Consider6 conocer la relacion
entre LD y DD en el nivel secundaria de las IIEE publicas del Peru. La investigacion
fue basica, de caracter descriptico considerandose el disefio no experimental. De
los resultados alcanzados, concluye que, las orientaciones del director guian la
practica docente para alcanzar los compromisos institucionales, es asi que, las
buenas actividades pedagdgicas asociadas a una adecuada practica y metodologia
pedagogica permiten que los estudiantes se beneficien del proceso de ensefanza-
aprendizaje. El estudio precedente es un aporte significativo para la investigaciéon
puesto que refleja la importancia de la funcion directiva para enmarcar las diferentes

acciones que un docente realiza con los estudiantes dentro y fuera del aula.

Asi mismo, Castro y Zavaleta (2020) es su estudio planteé por objetivo
establecer la relacidn del liderazgo transformacional y el desempefio docente en
las IIEE de la Red “Maestros Retadores”. Investigacion utilizé un disefio no
experimental, correlacional. A través de los resultados obtenidos, concluye que el
liderazgo transformacional tiene una relacion significativa con el desempefio
docente. Considerando el estudio precedente, muestra aportes valiosos para la
investigacion, asumiéndose que la transformacion que genera el director generara
cambios en las actividades realizadas por los profesores, ello ratifica la importancia

de un alineamiento constructivo en las funciones encomendadas.

Por otro lado, Chambilla (2019) realizdé un estudio que tuvo como objetivo
central, determinar la correlacién existente el liderazgo directivo y desempefio
docente. La metodologia aplicada en el estudio tuvo un enfoque descriptivo
correlacional. Luego de los hallazgos concluye que, la correlacion entre las
variables es positiva. El aporte del estudio radica principalmente en las
orientaciones para la toma de decisiones que permita mejorar de manera
permanente el desempefo del profesor, ratificando la importancia de la funcion
docente para lograr metas de aprendizaje establecidas en las |IEE de distintos

niveles.



Ademas de ello, Sellerico (2017) establecio la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempeno laboral de los docentes. El tipo de estudio fue descriptivo
correlacional de disefio no experimental. En sus resultados muestra una correlacion
positiva moderada entre las variables, concluyendo que, el liderazgo autoritario del
director genera un regular desempefio laboral. En referencia a lo encontrado en el
estudio, demuestra que el autoritarismo no genera espacios de comunicacion
asertiva, simplemente se observa mero cumplimiento de funciones de manera

monotona.

Finalmente, en relacion a los antecedentes nacionales se tomé en cuenta la
investigacion de Mestanza (2017), determind la relacién existente entre el liderazgo
pedagogico del director y el desempeiio profesional de los profesores. Investigacion
descriptiva que adopté el disefio no experimental correlacional causal. Segun los
resultados obtenidos concluye que, la gestidon pedagdgica del director no tiene
relacion significativa con la actividad profesional del docente. En este caso los
resultados alcanzados en el estudio no tienen relacién con los antecedentes
anteriores, lo que hace suponer que no siempre el liderazgo del director influye o

tiene una relacion directa en las acciones o actividades del profesor.

A continuacién, se muestra los antecedentes internacionales que fueron
considerados en la investigacion. Primeramente, se tomo6 a Castro (2022), en su
estudio tuvo por propdsito analizar la practica de liderazgo enfocada en el desarrollo
profesional y bienestar docente para la retencién de su talento. La metodologia
empleada para el analisis fue mediante un disefno cualitativo por estudio de casos.
De los resultados concluyd que, se deben fortalecer los procesos de
acompafamiento al docente para identificar las fortalezas y debilidades para asumir
compromisos de mejora y desarrollo profesional.

Asi mismo, Ordofiez et. al (2020) analiz6 el liderazgo directivo y desempefio
docente del bachillerato para crear una teoria que sustente la eficacia de la gestién
institucional y el logro de la calidad educativa en funcién a los estandares
establecidos por la Ley Organica de Educaciéon Intercultural y el Ministerio de
Educacién de Ecuador (LOEI). Estudio con enfoque cualitativo. Los resultados

muestran que el liderazgo del director tiene una relacion directa en el actuar de los



dicentes a nivel de comunicacion, participacién y motivacion. Ademas, menciona
que la educacion es un derecho el cual debe ser de calidad para que responda a
los objetivos planteados por el pais. La investigacion muestra un enfoque
internacional que también destaca el rol del director y el profesor para el logro de
objetivos nacionales ofreciendo educacion de calidad. Ademas, da cuenta que cada
pais, independientemente de la politica educativa que aplique, siempre busca

ofrecer educacion de calidad para su desarrollo.

Por otro lado, Torcatt (2020) evaluo el liderazgo gerencial y desempefio
laboral de los docentes. La metodologia sustenta un disefo descriptivo con enfoque
cualitativo. De los resultados obtenidos determina que, se necesita una gerencia
eficaz para mejorar y empoderar la practica pedagogica. El estudio da cuenta de la
importancia que tiene la constante preparacién y actualizacion que responda a las
demandas de una sociedad globalizada en la diversidad, donde el centro de la

educacion sea el estudiante, quien dia a dia logre mejores aprendizajes.

Asi mismo, Bravo (2018) plante6 por objetivo determinar la influencia del
liderazgo directivo en el ejercicio educativo. Metodologicamente considerd el
enfoque cuantitativo-descriptivo. Segun los resultados alcanzados, concluye que,
el liderazgo y trabajo eficiente del lider influye de forma positiva en el desempefio
de los profesores, permitiendo alcanzar la calidad educativa. El estudio muestra
que la efectividad del trabajo directivo impactara positivamente en la actividad
pedagogica del docente; implica que la articulacion de funciones de la comunidad
educativa ayudard a alcanzar metas previstas, ya sea a nivel pedagdgico,

administrativo e institucional.

Hendrik (2017) en el estudio tuvo por proposito determinar el efecto del
liderazgo gerencial y la compensacion de los directores en el desempefio de los
profesores de ciencias. Investigacidon de disefio cuantitativo. Los resultados
mostraron que entre el liderazgo directivo del director y el desempeno docente
existe una muy alta correlacion, concluyéndose que el liderazgo de los directores y
la compensacioén contribuyen o afectan el desempefio del profesor de ciencias
fisicas. Teniendo en cuanta lo alcanzado en el estudio, es evidente que la labor del

docente también tiene dependencia de la retribucion econdmica a la que accede



como parte del cumplimiento de sus funciones, considerando en nuestro medio
como uno de los factores mas relevantes para revalorizacion de la profesion

docente.

Finalmente, se consideré a Medina (2017) que plante6 por objetivo estudiar
el efecto del clima organizacional sobre el DD. Investigacion de caracter descriptivo
correlacional. Segun los resultados encontrados concluye que, hay muy baja
correlacion entre el clima organizacional y el DD, acompafnada de una dependencia
positiva baja entre sus dimensiones. Tomando en consideracion la conclusion de la
investigacion, el clima organizacional es articulada por el director en la entidad

educativa, es un aspecto relevante para orientar las acciones de la organizacion.

En el segundo bloque del marco tedrico, se presenta las teorias que
sustentan la investigacion, donde se definen cada una de las variables en estudio.
En esta primera parte se considera la variable liderazgo directivo, para ello

inicialmente se define el término “liderazgo”.

Para Rodriguez (2012) es toda accion de una persona que tiene por
propoésito influir y cambiar el comportamiento de los demas. Asi mismo, para
(Martinez, 2015, p.34) “es un cumulo de habilidades de la persona para influir de
manera directa en el pensamiento y actuacion de una o varias personas, por medio

de la motivacion para lograr objetivos a través de la realizacion de tareas”.

Para Winston y Patterson (2003) “Un lider es una o mas personas que elige,
implementa, fortalece e influye en uno o mas personas con diferentes dones,

talentos y habilidades y los enfocan en la misién y metas de la organizacion”. (p. 7)

Ademas, el liderazgo es considerado una condicion elemental y universal
que el ser humano debe poseer, se origina en la familia, luego se perfecciona en la
escuela donde se refuerza un determinado tipo de liderazgo. (Morales, 2016, p.87)

Ahora, es importante describir las definiciones de Liderazgo directivo, en ese
sentido para (Morales et. al, 2018) luego de la funcién docente, es el segundo pilar
que influye en el logro de los aprendizajes, incide principalmente en la planificacion
para ensefiar y el aprendizaje del educando, ademas articula a la escuela con la



comunidad, desarrolla la profesién e identidad del docente, se involucra en las
acciones del docente ejerciendo un liderazgo eficiente para contribuir a la mejora

de aprendizajes.

El liderazgo directivo lo asume un lider cuya funcién es informar a sus
empleados sobre las tareas que deben realizar y cdmo deben realizarlas en su
trabajo en la organizacién, en otras palabras, es el modo en el que el lider dirige a
todos sus seguidores para que utilicen su autoridad como mecanismo principal.
(Diaz, 2015)

Por otro lado, El LD incide indirectamente en el aprendizaje de los
estudiantes por medio del DD en el aula, por medio de estimulos y comunicacién
asertiva, el monitoreo permanente en un ambiente agradable para mejorar la

practica docente. (Freire y Miranda, 2014)

A continuacidon, se presentan las dimensiones de la funcion directiva
propuesta por el Ministerio de Educacion del Peru en la Ley General de Educacion
considerando al director como autoridad superior y representante legal de la entidad
educacional. Tiene a su cargo liderar la gestion en las areas pedagdgica,
institucional y administrativa. (L. 28044, 2003, art 55)

En cuanto al liderazgo del director en la gestion pedagoégica, la UNESCO
(2011) menciona que es un proceso esencial que se da a diario en la entidad
educativa a partir de los integrantes que los conforman, principalmente el proceso
de interaccién entre el docente y el estudiante, partiendo de la planificacién del
proceso de ensefanza aprendizaje que responde a un programa curricular que son
articulados con el contexto del estudiantado, tomando en cuenta las diversas
estrategias metodoldgicas y didacticas, promoviendo uso de materiales y recursos
tecnolégicos y digitales, conllevando también el proceso de evaluacion y
retroalimentacion cuyo objetivo es el logro de aprendizajes. Para Bala (2011)
menciona que la gestién pedagdgica es el proceso de enseianza en el nivel
secundario, siendo el maestro vinculo entre el estudiante y las diversas disciplinas
con las que se interactua, por tanto, la docencia debe fortalecerse con una sélida
formacion académica y experiencia, mediante acciones de preparacion continua,

aportando para dar solucion a los problemas encontrados.



Referente al liderazgo del director que responde a la gestiéon
administrativa, se conllevan acciones relacionados al manejo de los recursos
humanos, técnicos, financieros, uso efectivo del tiempo, seguridad, limpieza e
higiene, ademas de la gestion de la informacion oportuna de las acciones de los
integrantes de la entidad educativa que permita tomar decisiones pertinentes.
Complementariamente Ferreira et. al (2009) menciona que la a gestién
administrativa es una de esas actividades, que en una asociacion tiene por objeto
administrar la informacién y atender a las necesidades de modo oportuno, relevante

y preciso, permitiéndoles tomar decisiones adecuadas.

En relacion a la dimension liderazgo del director en la gestién
institucional, tiene por objetivo contribuir a los mecanimos que articulan a los
integrantes de la comunidad educativa para el adecuado funcionamiento de la
institucion en espacios formales e informales (UNESCO, 2011). Complementando
a ello, para Brewster y Broohes (2014) la gestidén de la institucidon es el punto de
partida que supone que los individuos son actores racionales que buscan alcanzar

metas de manera sostenible en las instituciones.

Por otro lado, la Resolucion Viceministerial Nro. 223-2021-MINEDU,
establece la misién del director en el anexo 1: Dirigir, monitorear y evaluar la gestiéon
institucional, administrativa y pedagogica, principalmente asegurando las
condiciones de funcionamiento, la ejecucion de todo proceso educacional para
garantizar el acceso, permanencia y término de la Educacion Basica. Ademas, velar
de que el proceso de ensefianza aprendizaje se dé con calidad, con integridad fisica
y emocional, respetando la diversidad, desarrollando aprendizajes orientados por
el CNEB (Curriculo Nacional de Educacion Basica).

En esa misma perspectiva (Horn y Marfan, 2010) consideran tres aspectos
fundamentales, el primero referente al técnico, practico y aplicacion del
conocimiento en la labor diaria, ademas de apoyar a los maestros en las actividades
de planificacion, monitoreo y evaluacion. El segundo aspecto relacionado al manejo
situacional y emocional, capacidades de manejar relaciones interpersonales de
manera positiva, asociando a la comunidad educativa en un clima institucional

favorable, fomentando el trabajo colaborativo. Finalmente, el tercero referente a la



organizacion de acciones y delegacién de responsabilidades, involucrando a todo

el personal para logar objetivos institucionales.

Para el Departamento de Salud e Higiene Mental (2009), el director
educativo significa una persona cuyas responsabilidades incluiran, entre otras, la
coordinacion y el desarrollo de un plan de estudios y un programa apropiado para
la edad, la ensefianza y la capacitacion del personal, y la supervision de los

maestros.

El MINEDU (2014) mediante el documento denominado Marco del Buen

Desempefio Directivo (MBDDir) precisa que:

La comunidad educativa debe entender que la funcion del director esta
centrada en el liderazgo pedagogico, cuyo propdsito es contribuir a la mejora
de aprendizajes, para ello debe orientar la pertinente funcion docente,
gestionando un clima escolar agradable con la activa participacion de las
familias y la comunidad (MINEDU, 2014, p.14)

El MBDDir promueve el reconocimiento y la valoracion de la funcién que
cumple el director, que pueda sostener con liderazgo la gestion que dirige,
asumiendo retos para mejorar los la calidad educativa. (MINEDU, 2014,
p.19)

Ademas, los directivos, deben interrelacionar dos dominios, el primer
aspecto consiste en gestionar las condiciones que permitan mejoras en los
aprendizajes y el segundo aspecto es la direccibn de los procesos
pedagogicos con el propdsito de mejorar los aprendizajes, apoyado de

acompafamiento permanente y sistematico.

Finalmente, para (Villalobos et. al, 2017) los directores planifican e
implementan procesos de seguimiento continuo para identificar aspectos positivos
(fortalezas) y las dificultades (debilidades) de la funcién docente para luego generar
espacios de dialogo y reflexion para asumir compromisos de mejora. Estas

acciones son apoyadas principalmente por los coordinadores pedagodgicos.
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La teoria referida a la administracion, propuesta por Chiavenato (2006),
precisa que “la administracién es un proceso donde se articula la planificacién,
organizacion, direccion y control de los recursos que finalmente conllevan al logro

de metas de la organizacién”. (p. 10)

Por otro lado, como segunda parte del sustento tedrico, se muestran

definiciones relacionadas a la segunda variable denominada “desempeno docente”.

En tal sentido es necesario comprender el concepto de profesor, establecida
en la Ley General de Educacion “El profesor es el agente principal y fundamental
del todo proceso educacional, tiene por propdsito aportar de manera eficaz a la
formacion integral de los educandos” (L. 28044, 2003, art 56). De lo mencionado,
es importante identificar y reconocer las diferentes acciones que realizan los
profesores, ya sea en ambitos urbanos y rurales, que a pesar de las desigualdades
en las familias tienen la responsabilidad de atender a las necesidades e intereses
que tienen los estudiantes al aprender, ademas de considerar al contexto para

asociar las acciones educativas.
Lo propio, Ley de Reforma Magisterial define que:

El profesor es un profesional titulado, competente, que brinda el servicio
educativo en atencién al derecho fundamental del escolar, ofreciendo una
educacion de calidad, equitativa y pertinente. La funcion docente se realiza
para el desarrollo sostenible de la persona y la sociedad con sentido civico
y moral. (L. 29944, 2013, art 4)

En relacion a ello, Montenegro (2003) menciona que es la acumulacién de
tareas que desarrolla el profesor en cumplimiento a sus responsabilidades. Las
acciones estan enmarcadas por factores que estan presentes en el profesor, el

educando y el contexto en el que se ejecutan las acciones educacionales.

Para Fernandez (2008) es “cumplir con todas las reglas, requisitos, metas y
objetivos propuestos, ademas facilita la implementacién de actividades para lograr

las metas establecidas”. (p. 26)
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Por otro lado, son practicas realizadas por los docentes para alcanzar metas
educativas preestablecidas, ademas de evaluar los logros y dificultades para la

toma de decisiones. (Alvarado, 2010)

En ese sentido Cuadra y Catalan (2016) precisan que la formacion docente
es el proceso mediante el cual el profesor se convierte en un profesional de la
educacion a través de una serie de experiencias de aprendizaje formales e
informales que ocurren a lo largo de la vida, este proceso educativo depende de la
posicion epistemoldgica que se asuma para entender qué es el curriculo, la

ensefanza, la educacion, la escuela y la profesion docente.

Para Arroz (2003) existen cinco aspectos que un docente debe desarrollar,
entre ellas, tener experiencia, preparacion permanente, buscar certificacion,
especializarse en temas especificos y lograr puntajes pertinentes en examenes de

docentes, ademas de lograr una eficacia en la docencia.

El MINEDU (2012), implementa el MBBD (Marco del Buen Desempefio
Docente), en la que propone orientaciones para la transformacion docente,
primeramente, establece lineamientos técnicos y sociales entre el Estado, los
profesionales de la educacion y la comunidad sobre diversas competencias que los
profesores del Peru deben adquirir en las sucesivas etapas de sus carreras para
lograr las metas de aprendizaje de todos los estudiantes. El segundo aspecto es la
orientacidon que brinda para realizar procesos pedagogicos y la consecuente mejora
de aprendizajes, busca fortalecer y empoderar al docente mediante procesos de

acompafamiento permanente y sistematico.

El documento plantea dominios que en estudio fueron considerados como
dimensiones, conformadas con sus respectivas competencias y desempefios que
orientan la actividad docente en la EBR (Educacién Basica Regular), estos
dominios son: Primer dominio, esta relacionado a la preparacion para el
aprendizaje, implica la planificacién del proceso de ensefianza que se brindara al
estudiante, en este aspecto es importante considerar el enfoque de inclusion y la
interculturalidad. El segundo dominio, es la accion de ensefar para que el
estudiante aprenda, en este aspecto el profesor direcciona el proceso de la

ensefanza, brindando una mediacién pedagdgica en espacios saludables,
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haciendo uso de estrategias y materiales pertinentes. El tercer dominio, establece
la participacién de la comunidad en la gestion de la escuela, este aspecto
promueve la activa participacién y en democracia de la comunidad educativa, con
practicas de comunicacién asertiva. Finalmente establece el cuarto dominio para el
desarrollo profesional e identidad docente, propone acciones para la
permanente formacion en servicio y desarrollo de la comunidad docente mediante

espacios de reflexidon que se generan a partir de la practica pedagodgica.

Finalmente, una de las teorias que sustenta el DD es la teoria de autoeficacia
propuesta por Bandura (1977) citado por Covarrubias y Mendoza (2013), afirma
que, “los aspectos cognoscitivos, conductuales y afectivos de una persona
dependen de la autoeficacia, ademas, las acciones de una persona son guiadas
por una mente que es capaz de conocer y percibir en un contexto dado”. (p. 108)
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefo de investigacion

3.1.1. Tipo de investigaciéon

El estudio es de tipo basico, segun (Muntané, 2010, p.221), “se considera
puro, tedrico o dogmatico y se caracteriza por partir y permanecer dentro de un
marco tedrico. El objetivo es aumentar el conocimiento cientifico, pero sin
contradecir ninguna perspectiva practica”. Adicionando a lo mencionado, la
investigacion basica permite la elaboracién de conclusiones segun los hallazgos

obtenidos.

3.1.2. Diseno de investigacion

Se considerd el disefio no experimental, descriptivo correlacional simple.
Para Hernandez et. al (2014) el disefio de investigacion descriptivo correlacional
simple, permite recoger informacion con el propésito de responder al problema
planteado, ademas de describir, analizar e interpretar cada una de las variables,
para determinar su influencia en determinado momento dentro de la poblacion

establecida; para este procedimiento se establecio el esquema siguiente:

Donde:
Oxy: variable 1 — LD
Oy: variable 2 - DD

r: relacion
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3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Liderazgo directivo
Definicién conceptual:

Para Freire y Miranda (2014), el liderazgo directivo influye en el aprendizaje
de los educandos por medio del desempeno del profesor en el aula, siempre que el
director estimule la comunicacién fluida, el monitoreo y acompafamiento
permanente, generando ambiente agradable para contribuir a la mejora de su

practica docente.
Definiciéon operacional:

Para medir el liderazgo directivo, se aplicé el cuestionario a docentes, como
medio para el recojo de informacion considerando las dimensiones: gestion

institucional, administrativa y pedagaogica.
Indicadores:

Se tomdé en consideracién los indicadores siguientes: disefia los
instrumentos de gestion, genera un clima escolar, estrategias para la
solucion de conflictos, manejo de la infraestructura y recursos financieros,
uso Optimo del tiempo, autoevaluacion, formacion continua de los
profesores, genera espacios para el trabajo colaborativo y orienta la

evaluacion de los aprendizajes.
Escala de medicion:

Ordinal.
Variable 2: Desempeio docente
Definicién conceptual:

Montenegro (2003) menciona que es la acumulacion de tareas que desarrolla el

profesor en cumplimiento a sus responsabilidades. Las acciones estan enmarcadas
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por factores que estan presentes en el docente, los educandos y el contexto en el

que se ejecutan las acciones educativas.
Definicién operacional:

Para medir el DD, se aplicé el cuestionario al docente como medio para el
recojo de informacion considerando las dimensiones: Preparacién para el
aprendizaje de los educandos, ensefianza para el aprendizaje de los educandos,
participacion en la gestiéon de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo
profesional e identidad docente.

Indicadores:

Se tomé indicadores siguientes referidos al DD: Gestiona la formacion
continua, genera trabajo colaborativo, uso de estrategias para la evaluacion
de los aprendizajes, diagnostico del estudiantes y el contexto, dominio de la
especialidad, manejo de métodos pedagdgicos, planificacién curricular,
diseno de sesiones de aprendizaje, crea clima pertinente para el aprendizaje,
organizacion del aula, resuelve conflictos y promueve la reflexion, utiliza
recursos tecnoldgicos, integra los saberes culturales, reflexiona sobre su

practica pedagdgica, fomenta el desarrollo profesional.
Escala de medicion:
Ordinal.
3.3. Poblacién

3.3.1. Poblacion muestral

Para Carrasco (2006) consiste en todos los sujetos, objetos y elementos que
comparten peculiaridades comunes que son mas especificas que el universo y que
estan dentro del alcance de encontrar un problema de investigacion. Considerando
lo mencionado, la poblacion de estudio esta determinada por 20 profesores entre
estables y contratados que laboran en la IE Secundaria Independencia Americana
del distrito de Asillo, provincia de Azangaro, region Puno, en el periodo lectivo 2022,

considerando también un muestreo no probabilistico de caracter intencionado.
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Criterio de inclusion:

Se tomd en cuenta a todos los profesores considerados en la poblacién, quienes
en su totalidad participaron en el estudio; por tanto, no se generaron criterios de

exclusion.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1. Técnica

Esta determinada por un conjunto de actividades sistémicas que el
investigador aplica para obtener y organizar datos de manera pertinente
(Cabanillas, 2011). Considerando lo mencionado, se aplicd la encuesta como
técnica. Para Carrasco (2006) “una encuesta es una técnica de estudio social que
se utiliza para investigar, explorar y recopilar informacién directa o indirectamente

a través de preguntas formuladas a los sujetos”. (p. 314)

3.4.2. Instrumento

En el estudio se utilizé el cuestionario, el cual permitié recabar informacion
relacionada a las variables LD y DD, en ese sentido (Hernandez et. al, 2014)
menciona que, el cuestionario esta estructurada por items que se aplica a la
muestra para registrar su respuesta en forma afirmativa o juicios de valor. Ademas
de ello, en el cuestionario sobre el LD se utilizé la escala de Likert y sus
equivalencias: 1 = Nunca (Muy malo), 2 = Casi nunca (Malo), 3 = A veces (regular),
4= Casi siempre (Bueno) y 5 = Siempre (Muy bueno); en tanto, en el cuestionario
sobre el DD se utilizo las escalas planteadas por el MINEDU (2018) en el manual
de la aplicacién de la evaluacion del DD: 1 = Muy deficiente, 2 = En proceso, 3 =

Suficiente y 4 = Destacado.

Validez

Segun Hernandez et. al (2014), “la validez es el grado de aceptacion que

tiene un instrumento para medir una variable”. (p. 197)

En el estudio se realizé la validacion del instrumento para medir en nivel del

LD, haciéndose uso del coeficiente de validez de Aiken (V-Aiken) obteniéndose un
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valor de 1 (anexo 5), mismo que representa una fuerte validez; en cuanto al
segundo instrumento para medir el DD, no se realiz6 ningun analisis por
considerarse una propuesta ya establecida por el Ministerio de Educacion,
mediante el MBDD. Aiken (1980), considera como el “coeficiente, que se calcula
como el cociente entre la suma maxima de la diferencia entre la informacién

obtenida y los posibles valores”. (p. 107)
Confiabilidad

Para Hernandez et. al (2014) es “la medida en que el instrumento produce
resultados coherentes y consistentes” (p. 197). En la investigacion se aplicé una
prueba piloto para obtener informacién de las variables, de la primera (liderazgo
directivo) se calcul6 el coeficiente de Alfa de Cronbach igual a 0.903 (anexo 7a), y
en el segundo (desemperio docente) un valor de 0.919, (anexo 7b), concluyéndose

que las escalas de medida propuestas en ambos instrumentos son fiables.

3.5. Procedimiento

Para el desarrollo del estudio, en principio se solicitdé autorizacion del director
de la IE Secundaria Independencia Americana de Asillo, para realizar el estudio y
tomar en consideracion el nombre de la IE, ademas para permitir la aplicacion de
los instrumentos de investigacion, en este caso los cuestionarios. Luego se
procedié a realizar la validez y confiabilidad de los instrumentos mediante la
validacion de expertos (anexos 5y 6). Posteriormente se aplicaron los instrumentos
para obtener la base de datos (anexos 3 y 4), respetandose en todo momento los

aspectos éticos.
3.6. Meétodo de analisis de datos

Para el analisis de los datos obtenidos se utilizé la metodologia cientifica,
usandose la estadistica descriptiva e inferencial. Durante el proceso, se recabd
informacion por medio de la aplicacion de los cuestionarios a los docentes.
Posteriormente se sistematizé una base de datos por variables y dimensiones en
una hoja de calculo de Microsoft Excel (Microsoft, 2021), luego se utiliz6 el paquete
estadistico SPSS Version 27, que gracias a su compleja y fiable capacidad de
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analizar datos (IBM Company, 2019) se representaron los resultados mediante
tablas cruzadas que permitieron una adecuada interpretacion de los resultados,
ademas del calculo de la normalidad mediante la prueba de Shapiro-Wilk y la
correspondiente contrastacion de las hipotesis por medio del coeficiente de

Pearson.
3.7. Aspectos éticos

Se considerd los principios éticos y morales, que son el soporte principal de
la investigacion, en tal sentido, se manejé la informacion segun lo dispuesto en la
normatividad vigente de la investigacion cientifica. Resaltar ademas que varias
organizaciones desatacan la ética en el ejercicio de la investigacién, entre ellos la
UNESCO realizé una declaracién sobre las implicancias del avance de la ciencia y
la tecnologia los cuales debes ser un beneficio para la humanidad sin afectar la paz
social. Por otro lado, el CONCYTEC recomienda a los investigadores tomar de
forma estricta y activa sus propios principios éticos y las buenas practicas de
integridad cientifica. En la investigacion, se cumpli6 con la proteccion de la
identidad de las personas, ademas de respetar su integridad. La aplicacion del
instrumento se realizd previo consentimiento informado, de manera voluntaria y
conviviendo responsablemente con el medio ambiente. Por otro lado, se respeta la
autoria de las investigaciones precedentes, las cuales son citadas en el presente

informe.
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V. RESULTADOS
4.1. Descripcion de los resultados

Tabla 1.

Relacion entre las variables LD y DD en la IE Secundaria Independencia
Americana de Asillo, 2022.

Desempefio docente
Proceso Suficiente Destacado Total

Malo Frecuencia 1 1 0 2

% 5,0% 5,0% 0,0% 10,0%

Liderazgo Regular Frecuencia 1 13 1 15
directivo % 5,0% 65,0% 5,0% 75,0%
Bueno Frecuencia 0 2 1 3

% 0,0% 10,0% 5,0% 15,0%

Total Frecuencia 2 16 2 20
% 10,0% 80,0% 10,0% 100,0%

Nota: Encuesta aplicada a docentes.

Interpretacién

Segun la tabla precedente se evidencio que, el 65% (13) muestran un nivel
de desempefio docente suficiente y consideran que el LD es regular, ademas el
10% (2) de docentes mostraron un nivel de DD suficiente y consideran que el
liderazgo del director de la institucion es bueno. Ademas, el 75% (15) de los
encuestados manifestaron que el LD es regular y el 80% (16) precisaron que su DD
es suficiente. Estos resultados de manera general reflejan que, el liderazgo del
director es regular, ademas de que los profesores tienen un nivel de desempefio

suficiente.
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Tabla 2.

Relacion entre la dimension gestion institucional y la variable DD en la IE
Secundaria Independencia Americana de Asillo, 2022.

Desempefio docente
Proceso Suficiente Destacado  Total

Malo Frecuencia 0 2 0 2

% 0,0% 10,0% 0,0% 10,0%

Gestion Regular Frecuencia 1 13 0 14
institucional % 5,0% 65,0% 0,0% 70,0%
Bueno Frecuencia 1 1 2 4

% 5,0% 5,0% 10,0% 20,0%

Total Frecuencia 2 16 2 20
% 10,0% 80,0% 10,0% 100,0%

Nota: Encuesta aplicada a docentes.

Interpretacién

En la precedente (tabla 2) se evidencid que, el 65% equivalente a 13 docentes,
muestran un nivel de DD suficiente y consideran que la gestién institucional del
director es regular, ademas el 10% (2) de docentes mostraron un nivel de DD
destacado y consideran que la gestion institucional del director es buena. Ademas,
el 70% (14) indicaron que la gestién institucional conllevada por el director de la
institucion es regular, también el 80% (16) de los encuestados indicaron que el DD
es suficiente. Estos resultados muestran que en su mayoria los profesores refieren
que la gestion institucional que realiza el director es regular.
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Tabla 3.

Relacion entre la dimensidon gestion administrativa y la variable DD en la IE
Secundaria Independencia Americana de Asillo, 2022.

Desempefio docente
Proceso Suficiente Destacado Total

Malo Frecuencia 1 0 0 1

% 5,0% 0,0% 0,0% 5,0%

Gestion Regular Frecuencia 1 15 1 17
administrativa % 5,0% 75,0% 5,0% 85,0%
Bueno Frecuencia 0 1 1 2

% 0,0% 5,0% 5,0% 10,0%

Total Frecuencia 2 16 2 20
% 10,0% 80,0% 10,0% 100,0%

Nota: Encuesta aplicada a docentes.

Interpretacion.

Segun la tabla 3 de los encuestados el 75% (15), muestran un nivel de DD suficiente
y consideran que el director de la IE, evidencia una regular gestion administrativa,
complementando a ello, se observa también que el 85% (17) docentes indicaron
que el director tiene una regular la gestion administrativa, lo que conlleva a un nivel
de DD suficiente en los profesores de la IE.
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Tabla 4.

Relacion entre la dimension gestion pedagdgica y la variable DD en la IE
Secundaria Independencia Americana de Asillo, 2022.

Desempefio docente

Proceso Suficiente Destacado Total

Malo Frecuencia 1 3 0 4

% 5,0% 15,0% 0,0% 20,0%

Gestion Regular Frecuencia 1 10 2 13
pedagogica % 5,0% 50,0% 10,0% 65,0%
Bueno Frecuencia 0 3 0 3

% 0,0% 15,0% 0,0% 15,0%

Total Frecuencia 2 16 2 20
% 10,0% 80,0% 10,0% 100,0%

Nota: Encuesta aplicada a docentes.

Interpretacion

En la tabla 4 se evidencia al 50% equivalente a 10 docentes, quienes muestran un

nivel de DD suficiente y consideran que el director realiza una regular gestion

pedagogica, ademas el 10% que representa a 2 docentes, mostraron un nivel de

DD destacado y consideran que el director realiza una regular gestién pedagogica

en la institucion. Por otro lado, de manera general se evidencid a un 65%

equivalente a 13 profesores quienes indicaron que el director realiza una regular

gestidon pedagdgica.
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4.2. Prueba de normalidad

Tabla 5.

Prueba de normalidad para el de Liderazgo directivo y desempefio docente.

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Liderazgo directivo ,907 20 ,055
Desempefio docente ,915 20 ,080

NOTA: Resultados obtenidos de la base de datos.

Para comprobar la normalidad que hay en los datos obtenidos para cada
variable, se utilizé la prueba de Shapiro-Wilk, porque que se tiene una muestra
menor a 35 unidades, esta estimacién indica que si p>0.05 se utiliza la prueba
paramétrica por medio del coeficiente de Pearson y si p<0.05 se utilizara la prueba
de no paramétrica de Kolmogorov-Smirnov. En referencia al criterio establecido, la
significancia obtenida para la variable LD es p=0.055 y para la variable DD es
p=0.080, en ambos casos se observa un p-valor mayor a 0.05, es decir los datos
tienden a una normal por lo que se utilizé la prueba paramétrica de Pearson para

la contratacion de las hipotesis.
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4.3. Contrastacion de hipoétesis
Hipétesis general

H,: No existe relacién significativa entre el LD y DD en la |IE Secundaria

Independencia Americana de Asillo, 2022.

H,: Existe relacién significativa entre el LD y DD en la IE Secundaria

Independencia Americana de Asillo, 2022.

Tabla 6.

Correlacién entre las variables Liderazgo directivo y Desempefio docente mediante
el coeficiente de Pearson.

Liderazgo = Desempefio

directivo docente
Liderazgo Correlacion de Pearson 1 0.793
directivo Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20
Desempefio Correlacion de Pearson 0.793 1
docente Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Resultados obtenidos de la base de datos.

En la tabla 6, respecto a las variables se evidencia que el coeficiente de
Pearson es igual a 0.793 y el nivel de significancia es igual a 0.000, el cual es un
valor menos a 0.01 (p<0.01), lo que significa que existe una correlacion significativa
positiva alta. Los valores obtenidos permitieron aceptar la hipotesis alterna,
concluyendo que existe una relacion significativa entre el desempefio del director y

el desempeno de los docentes en la IE Secundaria Independencia Americana.
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Hipotesis especificas
Tabla 7.

Correlacién entre las variables Desempeno docente y las dimensiones de la
variable Liderazgo directivo mediante el coeficiente de Pearson.

Variable Liderazgo Desempefio
Dimensiones directivo docente
Correlallrmo.n d(? D(lasempeno.docente con 0.641 0.002
la gestion institucional del director.

Correl§’0|on de.D.esempeno dgcente con 0.759 0.000
la gestion administrativa del director.

Correlacién de Desempeno docente con 0.788 0.000

la gestion pedagdgica del director.
La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Resultados obtenidos de la base de datos.

En la tabla 7, se aprecia que el coeficiente de correlacion de Pearson (r) es
igual 0.642 para la correlacion del Desempefo docente (DD) con la gestion
institucional del director; r=0.759 para la correlacion del DD con la gestion
administrativa del director y r=0,788 para la correlacion del DD con la gestion
pedagogica del director. La significancia es de p=0.002 para la primera dimension
de la variable LD y p=0.000 para la segunda y tercera dimension, en ambos casos
se evidencio que los valores son menores a 0,01 (p<0,01) lo que indica que existe
una relacion significativa positiva alta entre la variable DD y las dimensiones de la
variable de LD. Estos resultados permitieron concluir que el trabajo del profesor

debe ser acompafada y fortalecida por el liderazgo del director.
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V. DISCUSION

El liderazgo del director y el desempefo de los profesores son aspectos
preponderantes para brindar una educacion de calidad a los educandos, existen
orientaciones establecidas principalmente por el Ministerio de Educacién a través
del MBDDir (2014) y el MBDD (2012) aplicables en todas las IIEE a nivel nacional.

En primera instancia, el estudié plante6 por objetivo general determinar la
relacion que existe entre el LD y DD, los resultados alcanzados mostraron que
existe una relacion significativa positiva alta entre ambas variables, evidenciandose
en ese sentido que las funciones que cumple el director van de la mano con las
funciones que cumple el profesor, principalmente en la acciéon pedagdgica que
posteriormente se refleja en los aprendizajes de los educandos. Para corroborar lo
mencionado, se realizd procesos estadisticos, donde mediante la prueba del
Shapiro Wilk, se aceptd la hipotesis general que permite concluir que existe una
relacion significativa entre el LD y el DD. Los resultados en cuestion se visualizan
en las tablas 1y 6 respectivamente, donde el 75% de los encuestados manifestaron
que el liderazgo del director es regular y el 80% precisaron que el desempefio del
profesor es suficiente. Estos resultados de manera general reflejan que, el liderazgo
del director es regular, ademas de que los profesores tienen un nivel de desempefio
suficiente. Estos resultados se contrastan en la tabla 7 donde se observa que el
valor del coeficiente de correlacion de Pearson es 0.793, el cual refleja que existe
una correlacién positiva alta entre las variables, corroborandose con una

significancia de (p=0.000).

Respecto a lo mencionado, se estable también consideraciones teoricas
relacionados a las variables; primeramente, el director de toda IE debe poseer una
formacion integra, ademas de una constante preparacidon que permita dirigir,
monitorear y evaluar los diferentes procesos educacionales tal como se establecen
en la RVM N° 223-2021-MINEDU. Por otro lado, es importante mencionar que, el
director debe comprender que su labor incide indirectamente en los aprendizajes
tal como menciona Freire y Miranda (2014).

Sobre esta afirmacion, para Horn y Marfan (2010), el directivo debe apoyar

a los maestros en las actividades de planificacién, monitoreo y evaluacién,
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considerando también el manejo de emociones y generando un trabajo colaborativo

con responsabilidades compartidas.

Ademas, se sugiere considerar tres aspectos principales que integran
articuladamente la funcion de la institucion educativa, la gestion pedagdgica,
institucional y administrativa, es decir requiere que el director maneje de manera
competente estos tres aspectos planteados el Ley 28044, como parte de las
funciones a las que estan sometidas los directores para gestionar hacia la mejora
desde las necesidades encontradas, asi como menciona (Ferreira et. al, 2009).

Por otro lado, una IE necesita un directivo con liderazgo enfocado en
diferentes aspectos para la conduccién de la entidad educativa hacia el logro de
objetivos previstos. De ello es importante resaltar la funcion pedagdgica que cumple
el director dentro de la IE, para que mediante su liderazgo se alcancen mejores

aprendizajes, asi como propone el (MINEDU, 2014).

Respecto a la actividad docente, es considerado agente principal y
fundamental para conllevar un proceso educativo (Ley 28044), ademas de ser un
profesional competente capaz de ofrecer el servicio educativo de calidad, equitativa
y pertinente (Ley 29944). Complementariamente, Montenegro (2003) refiere a
consecucion de las funciones de profesor, afirma también que la eficacia de la
ensefanza esta determinada tres factores, maestro, alumno y el contexto. Por otro
lado, Arroz (2003) plantea cinco aspectos entre ellas: experiencia, preparacion,
certificacion, especializacion en temas especificos y lograr calificaciones
pertinentes en evaluaciones; considerando ambas propuestas es importante
resaltar ambas, puesto que proponen la capacidad de conocer el contexto y sus
caracteristicas, complementada con la competitividad del profesor.

Los resultados generales alcanzados en el estudio son coherentes con lo
que menciona Castro y Zavaleta (2020) quienes concluyen que existen una
correlaciéon significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio
docente. También para Segil (2021) las orientaciones del director guian la practica

docente permitiendo alcanzar los compromisos institucionales.

28



En referencia a lo encontrado en el estudio es como menciona Chambilla
(2019), quién también encontré una correlacion positiva entre ambas variables,
mostrandose en tal sentido vital la toma de decisiones del director para la mejora
permanente y progresiva del desempefio docente cuyo fin es alcanzar los logros de

aprendizaje esperados.

Todas las acciones propuestas y sugeridas hacia el directivo, son
complementadas con la capacidad de liderazgo, donde deba influir positivamente y
si es necesario cambiar el comportamiento para bien (Rodriguez, 2012), en ese
proceso se aplican todas las habilidades para guiar y motivar el logro de ciertos
objetivos (Martinez, 2015), por otro lado, Sellerico (2017) menciona que, en
muestras de liderazgo autoritario del director se genera un regular desempefio

laboral.

Ademas de ello resaltar lo que mencioné Castro (2022), donde alcanza a
determinar que se deben fortalecer los procesos de acompafnamiento al profesor
donde se pueda identificar las fortalezas y debilidades que posteriormente permitan
asumir compromisos de mejora. A esto corrobora Alvarado (2010), mencionando
que la labor docente se centra también en evaluar los logros e identificar las
dificultades para tomar decisiones oportunamente; en tal sentido cada accién que
realiza el profesor siempre estara condicionado a identificar en el proceso los logros
alcanzados como fortaleza, la dificultades observadas como debilidades que
deberan ser compartidas y superadas mediante trabajo colaborativo entre docentes

y apoyado por el director, estos espacios generan reflexion y mejora permanente.

En relacion a los resultados que responden a los objetivos especificos, es
evidente también que, en cada relacion observada existe relacion significativa
corroborado mediante la correlacion de Pearson, resultado que refleja una
correlacién positiva alta y significativita, aceptandose en cada una de ellas las
hipétesis de investigacion planteadas (hipotesis alterna) y negandose las hipétesis
nulas. El hallazgo es similar a lo que menciona Bravo (2018), quién menciona que
la efectividad del trabajo del director impacta de manera positiva en las actividades
que realizan los docentes dia a dia, entonces tomando a Torcatt (2020), es

necesario una constante preparacion y actualizacion que permita tanto en el
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directivo y en el docente, responder sosteniblemente a las demandas vy

necesidades que exige la actual sociedad globalizada.

Es necesario considerar el planteamiento que realiza (Ferreira et. al, 2009)
sobre la gestion administrativa, propuesta como un conjunto de actividades que
permiten administrar los recursos de una entidad educativa, entre ellas temas de
infraestructura, equipamiento, personal, padres de familia, especialmente la
atencion a los estudiantes, quienes deben sentirse como en su segundo hogar y
tengan al alcance todas las oportunidades para desarrollarse y alcanzar los
aprendizajes esperados; visto desde ese angulo, la funcién directiva requiere de
mucha disposicién para lograr objetivos relevantes y que estos impacten en la
sociedad, ademas de que las acciones realizadas se vayan evaluando
permanentemente para aprovechar la fortalezas y corregir las dificultades. También
es pertinente mencionar a la UNESCO (2011), en cuanto refiere a la gestidon
administrativa para el cumplimiento de acciones refrentes al manejo de recursos
humanos, materiales y financieros, ademas de establecer el cumplimiento del
tiempo establecido para cada fin, ver también temas relacionados a la seguridad y
limpieza de la institucion, y a la gestién de la informacion que principalmente ayuda
a tomar decisiones oportunas y generar a partir de ello la delegacién de funciones

alcanzar objetivos establecidos.

Por otro lado se tomd en cuenta también a la gestion institucional,
considerado para Brewster y Broohes (2014) como punto de partida donde todo el
personal, liderado por el director realizan acciones que por lo general estan
enmarcados en el desarrollo integral del educando, entre las actividades que mayor
realce reflejan estan los juegos florales, concursos educativos de matematica, los
juegos deportivos escolares, complementadas con actividades institucionales que
se plantean el Plan Anual de Trabajo (PAT), todas las acciones mencionadas son
parte del ano lectivo afo tras afo, los cuales requieren sostenibilidad que
unicamente se logra con el trabajo articulado del director, docentes, administrativos,
estudiantes y las familias. Asi mismo complementado lo anterior mencionado la
UNESCO (2011), en relacién a la funcion institucional que realiza el director,

menciona que se deben establecer mecanismos que articulen el trabajo entre los
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integrantes de la comunidad educativa, fortaleciendo el trabajo en equipo en

espacios formales e informales en los que participa la entidad educativa.

Con respecto a la gestion pedagogica que realiza el director, como uno de
los factores mas importantes que se relaciona con la funcién que cumple el profesor
principalmente en aula, para la UNESCO (2011) es un proceso esencial que se da
a diario en la entidad educativa a partir de los integrantes que los conforman,
principalmente el proceso de interaccion entre el docente y el estudiante, partiendo
de la planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, que es mas eficaz con el
apoyo del director mediante el liderazgo pedagdgico. Bala (2011) considera que el
maestro forma un vinculo importante con el estudiante, a partir de esa relacion se
dan los procesos de ensefianza aprendizaje donde se interactua permanentemente
con las diversas disciplinas, por tanto, la docencia debe fortalecerse
permanentemente para lograr mejores aprendizajes, complementado con el apoyo
del director como un rol fundamental, ademas de ello, el soporte para que estas
acciones sean funcionales, es el apoyo de las familias, quienes al margen de sus
caracteristicas, siempre deben estar al pendiente de sus hijos, para animarlos,

orientarlos y encaminarlos hacia sus metas.

Sin embargo, Mestanza (2017) observdé que la gestion pedagdgica del
director no tiene relacion significativa con la actividad del profesor, este resultado
es diferente a los demas antecedentes considerados en la investigacion, lo que
hace suponer que la funcién que cumple el director no siempre influye o tiene

relacion directa con el desempenio del profesor.

Ante lo anterior afirmado Ordofiez et. al (2020) concluy6 que le liderazgo del
director tiene una relacion directa en el actuar de los docentes en relacion a la
comunicacion, participacion y motivacion, propuso que independientemente de la
politica educativa que aplique cada pais, su principal intencién siempre es ofrecer
una educacion de calidad para su desarrollo. Adicionalmente el tema te las
prestaciones econdmicas hacia los profesores, también representa cierta influencia
en el modo de su desempefio, Hendrik (2017) menciona que liderazgo que ejercen

los directores y la compensacién econémica no afectan el desempeifio del profesor.
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Pero es necesario dar una mirada y analizar detalladamente del como la retribucion

econdmica puede ir influyendo en el trabajo del directivo y del profesor.

Finalmente, las consideraciones plantadas son un referente y soporte para
las futuras investigaciones relacionadas a la delicada y abnegada labor que realizan
los directivos y docentes de las instituciones educativas de nuestro pais, que
principalmente buscan la mejora de la educacién en general que permita avanzar

al pais hacia un desarrollo sostenible.
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VL.

CONCLUSIONES

Segun los resultados obtenidos se concluye que:

1.

Existe relacion significativa entre las variables liderazgo directivo y
desempenfio docente en la IE Secundaria Independencia Americana de
Asillo, 2022, corroborado mediante la correlacién de Pearson con un
valor de 0.793 el cual refleja una correlacion positiva alta y con una
significancia p = 0.000, donde se acepta la hipotesis alterna en la

investigacion.

Existe relacién significativa entre la dimensién gestion institucional de la
variable LD y la variable DD en la IE Secundaria Independencia
Americana de Asillo, 2022, obteniéndose un coeficiente de correlacion
de Pearson = 0.641, valor que representa una correlacion positiva alta y
con un nivel de significancia p=0.002 por lo que se acepta la primera

hipotesis especifica de la investigacion.

Existe relacion significativa entre la dimension gestion administrativa de
la variable LD y la variable DD en la IE Secundaria Independencia
Americana de Asillo, 2022 el cual se contrasta con la estimacion de la
correlacion mediante el coeficiente Pearson igual a 0.759, valor que
representa una correlacion positiva alta y un nivel de significancia p

=0.000 aceptandole la segunda hipotesis especifica de la investigacion.

Existe relacion significativa entre la dimension gestion pedagdégica de la
variable LD y el DD en la IE Secundaria Independencia Americana de
Asillo, 2022, corroborada con el coeficiente de Pearson igual a 0.788 el
cual demuestra una correlacién positiva alta con alto grado se
significancia por ser p = 0.000, razén por la que se acepta la tercera

hipotesis especifica de la investigacion.
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VII.

RECOMENDACIONES

1.

4,

Se recomienda a los directivos de la Unidad de Gestion Educativa Local
de Azangaro, Puno a tomar en cuenta la importancia del liderazgo
directivo para encaminar un adecuado desempefio docente con la

finalidad de lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.

Se recomienda a la comunidad educativa de la |IE Secundaria
Independencia Americana de Asillo a realizar acciones que fortalezcan el
liderazgo del director para continuar mejorando el desempefio del

docente.

Al director, a seguir fortaleciendo sus competencias directivas,
orientando sus funciones de acuerdo al marco del buen desempeio

directivo.

A los docentes a realizar sus actividades formativas considerando las
orientaciones del marco del buen desempefio docente, ademas de
regular su desempeno en funcion a las rubricas de evaluacion propuestas
por el Ministerio de Educacion del Peru, con la finalidad de logra

aprendizajes esperados en los estudiantes.
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ANEXOS

ANEXO 1: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
VARIABLE Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala
Liderazgo ) , Disefa los instrumentos de gestion escolar. | Qrdinal:
directivo Freire y Miranda (2014) “El Gestién Genera un clima escolar. 1 = Nunca
liderazgo directivo incide en el institucional Manejo de estrategias de solucion de 2 = Casi nunca
aprendizaje de los estudiantes conflictos. 3 = A veces
por medio del desempefio del | Para medir el liderazgo Manejo eficaz de la infraestructura y 4 = Casi siempre
docente en el aula, siempre | directivo, se aplicard el | Gestion recursos financieros. 5 = Siempre
que el director estimule la | cuestionario aplicado a | administrativa Control éptimo del tiempo.
comunicacion fluida, el | docentes, como medio para Conduce la autoevaluacion. Equivalencia:
monitoreo y acompafamiento | el recojo de informacion Gestiona la formacion continua de los y ‘1 Mu malo.
permanente, generando | considerando las profesores. 2=M |y
ambiente  agradable para | dimensiones respectivas. Gestion Genera espacios para el trabajo 3 _ Ra ° |
contribuir a la mejora de su pedagdgica colaborativo. ~ hegular
practica docente”. Orienta el uso de estrategias metodolégicas | 4 = Bueno
para la evaluacién de los aprendizajes. 5 = Muy bueno
Desempeiio Conoce a sus estudiantes y sus contextos.
docente Preparacion para el Dominio de la especialidad que ensefa.
aprendizaje de los Manejg gdecuado de los métodos
. pedagdgicos.
estudiantes Elabora la planificacion curricular.
Montenegro (2013) “Es la Disefia sesiones de aprendizaje.
acumulacién de tareas que . . Crea un clima propicio para el aprendizaje.
realiza un docente para cumplir Para medir el desempefio Organiza el aula. Ordinal:

sus funciones. Este proceso
esta limitado por factores que
estan presentes en el mismo
docente, en el estudiante y en
el contexto en el que se
desarrollan las acciones
educativas”.

docente, se aplicara el
cuestionario al docente
como medio para el recojo
de informacion
considerando las
dimensiones respectivas.

Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Resuelve conflictos y reflexiona.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y
accesibles.

Utiliza métodos y técnicas de evaluacion.

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad.

Interactua con sus pares.
Fomenta el trabajo colaborativo.
Integra criticamente los saberes culturales.

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

Reflexiona sobre su practica pedagdgica.
Participa en experiencias de desarrollo
profesional.

Evalua los aprendizajes.

1 = Muy deficiente
2 = En proceso

3 = Suficiente

4= Destacado
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ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Liderazgo directivo y desempefio docente en la IE Secundaria Independencia Americana de Asillo, 2022.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIALES METODOLOGIA
Problema General: Objetivo General: Hipétesis General: Variable 1: Enfoque:
Cuantitativo
¢ Qué relacion existe entre el | Determinar la relacion que existe | Existe relacion significativa entre el | Liderazgo directivo
liderazgo directivo y desempefio | entre el liderazgo directivo vy | liderazgo directivo y el desempeino Tipo:
docente en la IE Secundaria | desempeiio docente en la |IE | docente en la IE Secundaria | Dimensiones: Basica.
Independencia Americana de | Secundaria Independencia | Independencia Americana de Asillo,
Asillo, Puno - 20227 Americana de Asillo, Puno - 2022. 2022. - Gestion institucional Diseino:
- Gestion administrativa No experimental -

Problemas especificos:

a) ¢Qué relacion existe entre la
gestion  institucional  del
director y el desempefio
docente en la IE Secundaria
Independencia Americana de
Asillo, Puno - 20227

b) ¢Qué relacion existe entre la
gestion administrativa del
director y el desempefio
docente en la IE Secundaria
Independencia Americana de
Asillo, Puno - 20227

c) ¢Qué relacion existe entre la
gestion  pedagogica  del
director y el desempefio
docente en la IE Secundaria
Independencia Americana de
Asillo, Puno - 20227

Objeticos especificos:

a)

b)

<)

Determinar la relacion que existe
entre la gestion institucional del
director y el desempefo docente
en la IE Secundaria
Independencia Americana de
Asillo, Puno - 2022.

Determinar la relacion que existe
entre la gestién administrativa del
director y el desempefo docente
en la IE Secundaria
Independencia Americana de
Asillo, Puno - 2022.

Determinar la relaciéon que existe
entre la gestion pedagdgica del
director y el desempefo docente
en la IE Secundaria
Independencia Americana de
Asillo, Puno - 2022.

Hipétesis especificas:

a)

Existe relacion significativa entre
la gestion institucional del
director y el desempefio docente
en la IE Secundaria
Independencia Americana de
Asillo, Puno - 2022.

Existe relacion significativa entre
la gestiébn administrativa del
director y el desempefio docente
en la IE Secundaria
Independencia Americana de
Asillo, Puno - 2022.

Existe relacion significativa entre
la gestion pedagogica del
director y el desempefio docente
en la IE Secundaria
Independencia Americana de
Asillo, Puno - 2022.

- Gestion pedagogica
Variable 2:
Desempefio docente

Dimensiones:

- Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

- Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la
comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

correlacional.

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario




ANEXO 3: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION — VARIABLE 1

ili UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Estimado(a) docente, la Universidad César Vallejo de Trujillo a través de la escuela de
Posgrado, presenta para su consideracion, la investigacion sobre el liderazgo directive y
desempeiio docente en la Institucion Educativa Secundaria Independencia Americana de
Asille, Puno — 2022.

Indicarle que la presente encuesta esta dirigida a los docentes y es totalmente confidencial
y anonima, cuyos resultados se dard a conocer Unicamente en forma tabulada e
impersonal. Es fundamental que sus respuestas se enmarquen en los principios de justicia,
transparencia y veracidad.

A continuacion, marque con una (X) en el espacio que corresponda a su apreciacion,
tomando en cuenta la escala de medicion siguiente:

1 =Nunca 2= Casinunca 3=Aveces 4= Casisiempre 5 = Siempre

Escala de medicion

Nro. Item 1|2|3|4‘5

Gestion institucional

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar
y social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

2 Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social; estableciendo metas de
aprendizaje, (PEI, PAT, PCI, RI).

3 Promueve espacios y mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones
v desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las
metas de aprendizaje.

4 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracién y comunicacidn permanente, afrontando vy
resolviendo las barreras existentes.

5 Maneja estrategias de prevencién y resoluciéon pacifica de
conflictos mediante el didlogo, el consenso y la negociacion.
6 Promueve la participacion organizada de las familias y otras

instancias de la comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital
cultural, (comités de aula, APAFA, CONEI).

Gestion Administrativa

7 Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

8 Gestiona el uso Optimo del tiempo en la institucion educativa a
favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas
y resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso adecuado
del tiempo a nivel institucional y aula).
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9

Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio
de las metas de aprendizaje trazadas por la institucion educativo
bajo un enfoque orientado a resultados.

10 Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de
los miembros de la comunidad educativa.

11 Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion
educativa orientando su desempefio hacia el logro de los
objetivos institucionales.

12 Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea
como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor
de la mejora de los aprendizajes (actas de evaluacion anual y
Evaluacion censal).

13 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion
y mejora continua orientados al logro de las metas de
aprendizaje.

Gestion Pedagogica

14 Gestiona oportunidades de formacidon continua de los docentes

para la mejora de su desempefio en funcion al logro de las metas
de aprendizaje.

15 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
los docentes vy la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

16 Estimula la iniciativa de los docentes, relacionadas a
innovaciones e investigaciones pedagogicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de las mismas.

17 Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos
de la Politica Curricular Nacional y en articulacion con la
propuesta curricular regional, (Rutas de aprendizaje v mapas de
progreso).

18 Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo, por indagacion y el conocimiento de la diversidad
existente en el aula y pertinente a ella.

19 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas.

20 Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes
a partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que
se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los
resultados vy la implementacion de acciones de mejora.

Muchas gracias.




ANEXO 4: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION — VARIABLE 2

ili UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado(a) docente, la Universidad César Vallejo de Trujillo a través de la escuela de
Posgrado, presenta para su consideracion, la investigacion sobre ¢l liderazgo directivo y
desempefio docente en la Institucién Educativa Secundaria Independencia Americana de
Asillo, Puno — 2022,

Indicarle que la presente encuesta estd dirigida a los docentes y es totalmente confidencial
y anonima, cuyos resultados se dara a conocer Unicamente en forma tabulada e
impersonal. Es fundamental que sus respuestas se enmarquen en los principios de justicia,
transparencia y veracidad.

A continuacidén, marque con una (X) en ¢l espacio que corresponda a su apreciacion,
tomando en cuenta la escala de medicidn siguiente:

1 =Muy deficiente 2 = En proceso 3 = Suficiente 4 = Destacado

Escala de medicion

Nro. ltem 1 5 3 4

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 Demuestra  conocimiento y  comprension  de  las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus
estudiantes y de sus necesidades especiales.

2 Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las
teorias y practicas pedagogicas y de la didactica de las arcas que
ensefia.

3 Elabora la programacién curricular analizando con sus

compaficros ¢l plan mas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promucven, las caracteristicas de los cstudiantes y las cstrategias
y medios seleccionados.

4 Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes,
para ¢l logro de los aprendizajes previstos.

5 Contextualiza ¢l disciio de la cnscfianza sobre la basc
del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos
de aprendizaje ¢ identidad cultural de sus estudiantes.

6 Disena la evaluacién de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados.

7 Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje

en coherencia con los logros de aprendizaje esperados y
distribuye adecuadamente el tiempo.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

8 Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre todos los estudiantes, basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.
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Resuclve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base
de criterios étices, normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos.

10

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje,
atendiendo a la diversidad.

11

Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre
experiencias  vividas de  discriminacion  y  exclusion, y
desarrolla actitudes v habilidades para enfrentarlas.

12

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
Conocimientos.

13

Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos
de la sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y
progreso.

14

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcidn del propésito de la sesion de aprendizaje.

15

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con
el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

16

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en
¢l aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

17

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la
toma de decisiones y la retroalimentacién oportuna.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

18

Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa,
para intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima
democratico en la escuela.

Fomenta respetuosamente ¢l trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
aportes.

20

Integra criticamente, en sus pricticas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

21

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagogica e institucional y el aprendizaje de todos sus
estudiantes.

22

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional
en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las
de la escuela.

23

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
regional y nacional, expresando una opinion informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.

24

Acttia de acuerdo a los principios de la ética profesional docente
y resuelve dilemas pricticos y normativos de la vida escolar
sobre la base de ellos.

25

Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente.

Muchas gracias.




ANEXO 5: Validez del instrumento de investigaciéon de la variable 1.

INSTRUMENTO VALIDACION DE AIKEN

Validéz de Aiken

VARIABLE 1

LIDERAZGO DIRECTIVO

Dimensiones

item

EXPERTO
1

EXPERTO
2

EXPERTO
3

Total (S)

V. Aiken

Validéz por

Sumatoria de
acuerdo

S/ (n (c-1))

ESCALAS

Gestion
Institucional

1. Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social que influyen en el logro de las metas de
aprendizaje,

3

1.00

Validez fuerte

2. Disefia de manera participativa los instrumentos de
gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas dell
entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas
de aprendizaje, (PEI, PAT, PCI, RI).

1.00

Validez fuerte

3. Promueve ios y i de participacién y|
organizacién de la comunidad educativa en la toma def
decisiones y desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje

1.00

Validez fuerte

4. Genera un clima escolar basado en el respeto a laf
diversidad, colaboracién y comunicacién permanente,
afrontando y resclviendo las barreras existentes.

1.00

Validez fuerte

5. Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifical
de conflictos mediante el didlogo, el consenso y Il
negociacian.

1.00

Validez fuerte

6. Promueve la participacidén organizada de las familias y|
otras instancias de la comunidad para el logro de las metas|
de aprendizaje, sobre |la base del reconocimiento de su
capital cultural, (comités de aula, APAFA, CONEI).

1.00

Validez fuerte

Gestion
Administrativa

7. Gestiona el uso dptimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en beneficiol
de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de

1.00

Validez fuerte

aprendizaje de los estudiantes
T CESTUTE e USU GpITTO—UeT TN TSI TONT

educativa a favor de los aprendizajes, asegurando ell
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos
los estudiantes (uso adecuado del tiempo a nivel

1.00

Validez fuerte

L
9. Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la|
institucién  educativo bajo un enfogque orientado 3
resultados.

1.00

Validez fuerte

10. Gestiona el desarrolio de estrategias de prevencidn yl
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad
& integridad de los miembros de la comunidad educativa.

1.00

Validez fuerte

11. Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la|
institucion educativa orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales.

1.00

Validez fuerte

12. Gestiona la informacion que produce la escuela y lg|
emplea como insumo en la toma de decisiones)
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes]
(actas de evaluacion anual y Evaluacion censal)

1.00

Validez fuerte

13. Conduce de manera participativa los procesos de|
autoevaluacion y mejora continda orientados al logro de las
metas de aprendizaje.

1.00

Validez fuerte

Gestion
Pedagégica

14 Gestiona oportunidades de formacién continua de los|
docentes para la mejora de su desempefio en funcion all
logro de las metas de aprendizaje.

1.00

Validez fuerte

15. Genera espacios y mecanismos para el trabajol
colaborative entre los docentes y la reflexion sobre las|
practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de lal
ensefianza y del clima escolar.

1.00

Validez fuerte

16. Estimula la iniciativa de los docentes, relacionadas al
innovaciones e investigaciones pedagogicas, impulsando la|
implementacion y sistematizacion de las mismas.

1.00

Validez fuerte

T eIy PO ST T AT ETToTT ST SqUTp U UUtETn

en los procesos de planificacion curricular, a partir de los

lineamientos de la Politica Curricular Nacicnal y en

articulacién con la propuesta curricular regional, (Rutas de
; A

1.00

Validez fuerte

8. Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo, por indagacién y el conocimiento de laf
diversidad existente en el aula y pertinente a ella.

1.00

Validez fuerte

19. Monitorea v orienta el uso de estrategias y recursos|
metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los]
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de|

aprendizaje de los i v considerando la
de sus necesidades especificas.

1.00

Validez fuerte

20. Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los|
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los|
aprendizajes que se desean lograr, asegurando Il
comunicacion oportuna  de los resultados vy g

limplementacién de acciones de mejora.

1.00

Validez fuerte

Total: Validéz del instrumente 6 indice general

1.00

Validez fuerte

Criterios para interpretar el coeficiente de validez

Validez fuerte

0.91a1,00

Validez aceptable

0,81a 0,90

Validez debil

0,00a0,80




ANEXO 6: Certificado de validez del instrumento para medir el Liderazgo Directivo.

' unvessimo CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL
LIDERAZGO DIRECTIVO

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia?| Claridad?® Sugerencias

DIMENSION 1: Gestién institucional. Si |No |Si |No| Si [No

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en X X X
el logro de las metas de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestién escolar teniendo en cuenta
2 las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas de | X
aprendizaje, (PEI, PAT, PCI, RI).

b
e

Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacién de la comunidad
3 educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

>

4 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el didlogo,
el consenso y la negociacién.

Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad
6 para el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital
cultural, (comités de aula, APAFA, CONEI).

x| XX
X | X | X[ X
X | X | X[ x

No |Si [No [Si |No

DIMENSION 2: Gestién administrativa S

Gestiona el uso ¢ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
7 disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de | X
aprendizaje de los estudiantes.

X
X

Gestiona el uso dptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes,
8 asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficic de todos los estudiantes
(uso adecuado del tiempo a nivel institucional y aula).

x

Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucion educativo bajo un enfoque orientado a resultados.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo
10 . N N "
que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

1 Dirige el equipo administrative y/o de soporte de la institucion educativa orientando su
desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo en la toma de
12 | decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes (actas de evaluacion
anual y Evaluacién censal).

XX | X | x| X
X| X [ X |X|X]| X
X | X | X | X|X]|] X

13 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluaciéon y mejora continua
orientados al logro de las metas de aprendizaje.

DIMENSION 3: Gestién pedagogica

@

No |[Si |No

]

No

Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su

14 desempefio en funcion al logro de las metas de aprendizaje.

Genera espacios Y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la
15 | reflexion sobre las practicas pedagégicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y
del clima escolar.

x| X
x
x | X

Estimula la iniciativa de los docentes, relacionadas a innovaciones e investigaciones
16 pedagogicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas. X X X -

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion
17 | curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacion | X X X --
con |la propuesta curricular regional, (Rutas de aprendizaje y mapas de progreso).

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacién y el
18 | conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a ella. X X X --

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de X X X
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas.

19

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
20 | claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la | X X X --
comunicacién oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de mejora.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia en el instrumento.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. VARGAS FLORES, Rosa Luz DNI: 17910940

Especialidad del validador: DOCTORA EN DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS.

Pertinencia: E| item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o 04 de julio del 2022.
dimension especifica del constructo

$Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension.

Firma del Experto Informante.



wversioso CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL
LIDERAZGO DIRECTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’| Relevancia2| Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion institucional. Si |[No[Si |No| Si | No
1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en X X X _

el logro de las metas de aprendizaje.

Disena de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta

2 las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas de | X X X -
aprendizaje, (PEI, PAT, PCI, RI).
Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacién de la comunidad

3 educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas para el | X X X -
cumplimiento de las metas de aprendizaje.
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y

4 - ; : X X X -
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

5 Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el didlogo, X X X _
el consenso y la negociacion.
Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad

8 para el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital | X X X -

cultural, {comités de aula, APAFA, CONEI).

DIMENSION 2: Gestién administrativa Si [No [Si |[No [Si |No

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo

T disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de | X X X -
aprendizaje de los estudiantes.
Gestiona el uso optimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los aprendizajes,

8 asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes | X X X -
(uso adecuado del tiempo a nivel institucional y aula).

9 Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de X X X _
aprendizaje trazadas por la institucion educativo bajo un enfoque orientado a resultados.

10 Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo X X X _
gue aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.
Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa orientando su

11 q it ’ S X X X -

esempeiio hacia el logro de los objetivos institucionales.

Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo en la toma de

12 | decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes (actas de evaluacién | X X X -
anual y Evaluacién censal).

13 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua X X X _

orientados al logro de las metas de aprendizaje.

DIMENSION 3: Gestion pedagogica Si [No [Si |[No |Si |No

Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su
desempefio en funcidn al logro de las metas de aprendizaje.

X
x
1

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la
15 | reflexién sobre las practicas pedagégicas que contribuyen a la mejora de la ensefianzay | X X X -
del clima escolar.

Estimula la iniciativa de los docentes, relacionadas a innovaciones e investigaciones
16 pedagdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas. X X X

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacién
17 | curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacion | X X X -
con |a propuesta curricular regional, (Rutas de aprendizaje y mapas de progreso).

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacion y el
18 | conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a ella. X X X -

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
19 efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de X X X

aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencidn de sus necesidades
especificas.

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
20 | claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la [ X X X -
comunicacién oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de mejora.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento de investigacion.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validader. QUISPE CHANI, Jaime Fredy DNI: 02275947

Especialidad del validador: MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o 05 de julio del 2022.
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo l =
o o ' .‘ ecéaq/nf%é 7
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los items planteados son ) e
suficientes para medir la dimensién. Q]Zﬁ'rmitﬁfm informante.




umversiose. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL
LIDERAZGO DIRECTIVO

N° DIMENSIONES |/ items Pertinencia'|Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion institucional. Si [No|[Si |No | Si | No
1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en v v N

el logro de las metas de aprendizaje.

Diseria de manera participativa los instrumentos de gestién escolar teniendo en cuenta

2 las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas de | N Nd
aprendizaje, (PEIl, PAT, PCI, RI).
Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacién de la comunidad

3 educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas para el | Na Ng
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaberacion y v v N
comunicacién permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

5 Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, v v N
el consenso y la negociacion.
Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad

6 para el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital | N4 N4

cultural, (comités de aula, APAFA, CONEI).

DIMENSION 2: Gestién administrativa Si |[No |Si |[No |Si |No

Gestiona el uso dptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo

7 disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de | N4 N4
aprendizaje de los estudiantes.
Gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes,

8 asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes | N N4
(uso adecuado del tiempo a nivel institucional y aula).

9 Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de 7 v N
aprendizaje trazadas por la institucion educativo bajo un enfoque orientado a resultados.

10 Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo v v N
gue aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.
Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa orientando su

1 desempeiio hacia el logro de los objetivos institucionales v v v
Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo en la toma de

12 | decisiones institucicnales en favor de la mejora de los aprendizajes (actas de evaluacion | N4 N4
anual y Evaluacion censal).
Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora continua

13 | &0 ces v v
orientados al logro de las metas de aprendizaje.
DIMENSION 3: Gestién pedagégica Si [No |Si |[No |Si |[No

14 Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su v v N

desempeiio en funcion al logro de las metas de aprendizaje.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la
15 | reflexion sobre las practicas pedagaégicas que contribuyen a la mejora de la ensefianzay | N4 v
del clima escolar.

Estimula la iniciativa de los docentes, relacionadas a innovaciones e investigaciones

16 pedagogicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas. v v v

Orienta y promueve |a participacion del equipo docente en los procesos de planificacion
17 | curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacion | N2 N4
con la propuesta curricular regional, (Rutas de aprendizaje y mapas de progreso).

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaberative, por indagacion y el
18 | conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a ella. N N N

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
19 efectivq dgl tiempo y los maleriales educgtivos. en funcién (_16I logro de las metas de v v N

aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencidon de sus necesidades
especificas.

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
20 | claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la | / Ng Ng
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de mejora.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia en el instrumento.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mgtr. SONCCO CAHUANA Hilda Milagros DNI: 41901248

Especialidad del validador: MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. o
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o 06 de julio del 2022.
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
€onciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension. Firma del Experto Informante.



ANEXO 7: Confiabilidad del instrumento.

VARIABLE 1: LIDERAZGO DIRECTIVO
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
.903 20
Estadisticas de total de elemento
Media de escala si el Varianza de escala si el |Correlacion total de Alfa de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos corregida elemento se ha
Item1 60.47 50.981 458 .900
ltem?2 60.67 52.524 500 900
Item3 60.07 48.495 .649 .895
ltem4 60.20 51.600 439 .900
item5 60.20 50.171 615 .896
ltem6 60.33 48.524 .558 .898
ltem?7 60.20 52.314 3563 903
Iltem8 60.27 50.924 557 .898
ltem9 60.40 51.829 .555 .898
Iltem10 60.47 52.267 317 .904
ltem11 60.07 49.781 .618 .896
item12 60.40 49.400 .586 .897
ltem13 60.40 50.114 622 896
ftem14 60.40 50.400 586 .897
ltem15 60.40 47 971 640 895
ltem16 60.33 50.381 540 .898
ltem17 60.00 52.429 401 .901
ltem18 60.27 49.067 .652 .895
item19 60.07 51.495 419 .901
ltem20 60.27 49.781 .708 .894

VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
919 25
Estadisticas de total de elemento
Media de escala si el Varianza de escala si el |Correlacion total de Alfa de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos corregida elemento se ha
Item1 66.87 46.124 .549 .916
ltem?2 66.93 45924 523 916
item3 66.73 46.067 500 917
ltem4 66.73 46.067 500 917
ltem5 66.87 42.981 .828 910
Iltem6 67.07 46.210 423 918
ltem7 67.00 46.143 453 917
Iltem8 66.73 45.210 .644 914
ltem9 66.93 45,352 .619 915
Iltem10 66.87 43.267 .786 911
ltem11 66.93 43.352 726 912
Iltem12 66.93 46.067 .500 917
Item13 66.87 43.838 704 913
ltem14 66.87 46.267 522 916
item15 66.80 47.600 341 919
ltem16 66.87 43.838 704 913
item17 66.73 44.638 741 913
ltem18 67.40 45.400 611 915
item19 67.00 46.143 453 917
ltem20 66.73 48.067 .348 919
ltem?21 66.93 46.067 .368 .920
Iltem?22 66.87 47.410 .316 919
ltem23 66.93 45,924 .386 .919
Item?24 66.93 46.638 405 918
ltem25 66.47 46.981 .393 918




ANEXO 8: Ficha técnica de los instrumentos de investigacion.

FICHA TECNICA SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Instrumento Cuestionario para medir el nivel de liderazgo directivo.
Autor Vega Cardenas, Maximiliana.
Adecuacién Puma Mamani, Ferrer.

Institucién y pais de
origen

Universidad César Vallejo (2018) Trujillo, Peru.

Significacion

El objetivo del instrumento es determinar el nivel de
liderazgo del director.

Dimensiones

- Gestion Institucional
- Gestion Administrativa
- Gestién Pedagogica

Duracion

20 minutos aproximadamente.

Validez

Mediante juicio de expertos (3 expertos) cuya
evaluacion se realiz6 mediante el coeficiente de “V de
Aiken” presentando una fuerte valides.

Confiabilidad

Para medir la confiabilidad del instrumento se aplicé
una prueba piloto con 15 participantes, calculandose de
los resultados obtenidos un coeficiente de Alfa de
Cronbach igual a 0.903 en cual indica que el
instrumento es fiable.

Escala de medicion

Ordinal:

1 = Nunca

2 = Casi nunca
3 = A veces

4 = Casi siempre
5 = Siempre

Equivalencia:
1 = Muy malo

2 = Malo
3 = Regular
4 = Bueno

5 = Muy bueno




FICHA TECNICA SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Cuestionario para medir el nivel de desempefio

Instrumento
docente.
Aut Ministerio de educacion — Marco del buen desempefio
utor
docente (2014).
Adecuacion Puma Mamani, Ferrer.

Pais de origen

Lima, Peru.

Significacion

El objetivo del instrumento es determinar el nivel de
desempeno docente.

Dimensiones

- Preparacion para el aprendizaje.

- Ensenanza para el aprendizaje.

- Gestidn en la escuela.

- Desarrollo de la profesionalidad e identidad.

Duracion 20 minutos aproximadamente.
Validez No presenta.

Para medir la confiabilidad del instrumento se aplico
Confiabilidad una prueba piloto con 15 participantes, calculandose de

los datos obtenidos un coeficiente de Alfa de Cronbach
igual a 0.919 en cual indica que el instrumento es fiable.

Escala de medicion

Ordinal:

1 = Muy deficiente
2 = En proceso

3 = Suficiente

4= Destacado
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ANEXO 10: Solicitud de autorizacion.

"ita del Fortalecimicnts de la Soberania Nacional”

SOLICITO: Uso de nombre y aplicacion de
instrumentos de investigacion sobre el
liderazgo directivo y desempeno docente.
Sefnor:
Prof. lvian Villegas Chuguimia

DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA INDEPENDENCIA
AMERICANA DE ASILLO — AZANGARO.

Yo, Ferrer Puma Mamani, identificado con DNl N® 46255874, domiciliado en el Jr.
Alfonso Ugarte N® 277 del distrito y provincia de Azangaro, egresado de la escuela de
Posgrado de la Universidad César Vallejo; con el debido respeto me presento ante
usted y expongo lo siguiente:

Que, siendo de interés se pretende realizar el trabajo de investigacion denominado:
“Liderazgo directivo y desempeno docente en la Institucién Educativa Secundaria
Independencia Americana de Asillo, Puno — 2022" en el marco del Programa de
Maestria en Administracidn de la Educacidn, para ello solicito a usted la autorizacidn
para el uso del nombre de la institucién educativa y la autorizacion para la aplicacidn
de los instrumentos de investigacion para recabar informacion mediante encuestas
dirigidas a docentes sobre el liderazgo directivo vy el desempefo docente. La
informacion a la que acceda serda confidencial, respetando los protocolos de
consentimiento informado v los principios éticos gue orientan el desarrollo de una
investigacion.

Por este molivo, mucho agradeceré brindarme las facilidades a fin de culminar
satisfactoriamente la investigacion, =l mismo gue redundara en beneficio de la
comunidad educativa.

Por lo expuesto, en espera de su amable atencion, quedo de usted.

Azangaro, junlu 6 de 2022,

‘f#*‘nl}l c’)

Ferrer Puma M maru
DMl N 4625

E-miail: ferrer.cnn@gmall.cnm
Celular: 951994654




ANEXO 11: Autorizacion de la aplicacion de instrumentos.

o
. Direccidn Regon = Inidad de Gestion st it wckan Educative
|-1EH|| Ministerio Direscolo |F..F-. al de Linioso de _...I- 1 nistituc . aucstl
i de =I-I”l'1|-i|-.lrl Educscicn Puna Educativa Local Azangano mdependencls Americans - Asilio

o (et = . . e, .
, Arie det S o rterlocimiento de li (Toberanie «NVeacional

AUTORIZACION

El director de la Institucion Educativa Secundaria Independencia Americana de

Asillo, provincia de Azangaro, region Puno, autoriza:

Al Sr. Ferrer Puma Mamanl, identificado con DNI N 46255874, egresado de
la Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo a que pueda realizar la
investigacion titulada: “Liderazgo directive y desempeiio docente en la Institucién
Educativa Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno — 2022%, haciendo
uso del nombre de la institucion educativa: Independencia Americana de Asillo, y pueda
aplicar los mstrumentos de investigacion respectivos considerando los principios éticos

de la investigacion en desarrollo.

Se expide la presente autorizacion a solicitud del interesado para fines

pertinentes.

Asillo, 09 de junio de 2022.




ANEXO 12. Formato del consentimiento informado.

FROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADD PARA PARTICIPAR EN UN
ESTUDIO DE INVESTIGACTDN

Titalo del estudio:

LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA INDEPENDENCIA AMERICANA DE ASILLO, PUNO - 2022,

Investigador:

Puma Mamam Ferrer

Proposito del estudio:

La investigacion en proceso tiene por abjetivo determinar la relacion que existe entre el hderazgo
directivo v desempefio docente en la Institucion Educativa Secundana Independencia Amencana
de Asllo, Puno - 2022; v para ello quisiera contar con su valiosa colaboracion. El proceso consiste
en la aphcacion de dos encuestas para medir ¢l hderazgo del director v el desempefio docente.

Confidencialidad:

Sus identdades seran protegidas v la informacion que brninden sera de forma anonima.

Derechos del participante:

51 usted decide no participar, podra retirarse de éste en cualquier momento, o no participar en una
parte del estudio sin dafio alguno. 51 tiene alguna duda adicional, por favor pregunte al personal

del estudio o llame al nimero telefonico 95 1994654,

DECLARACION Y/O CONSENTIMIENTO
Acepto voluntanamente participar en este estudio, comprendo las actividades que realizare en el

trabajo de investigacion, tambaén entiendo que puedo desistir v no seguir participando.

Firma



ANEXO 13. Lista de abreviaturas

LD: Liderazgo directivo

DD: Desempeio docente

CEPAL: La Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
UMC: Oficina de Medicién de la Calidad de los Aprendizajes

IE: Institucion Educativa

IIEE: Instituciones Educativas

MBDDir: Marco del Buen Desempeno Directivo

MBDD: Marco del Buen Desempefio Docente

MINEDU: Ministerio de Educacion

CNEB: Curriculo Nacional de Educacion Basica

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura

CONCYTEC: Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, Rosa Luz Vargas Flores; docente de la Escuela de posgrado, del Programa académico
de Maestria en Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo — filial
Trujillo, asesor del Trabajo de Tesis titulado “Liderazgo directivo y desempefio docente
en la Institucién Educativa Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno —
20227, del estudiante Ferrer Puma Mamani, constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de 18%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual
ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas para el
uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacién aportada, por lo cual
me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad César
Vallejo.

Apellidos y Nombres del Asesor: Vargas Flores Rosa Luz

DNI: 17910940 Firma
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