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Resumen 

La investigación denominada “Liderazgo directivo y desempeño docente en la 

Institución Educativa Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno – 

2022”, responde a las diferentes característica educativas, sociales y culturales del 

contexto, donde el liderazgo directivo y el desempeño docente toman un rol 

fundamental en la educación. La investigación tuvo por objetivo general, determinar 

la relación entre el liderazgo del director y el desempeño docente. La metodología 

empleada para el estudio fue de tipo básico, de diseño no experimental, descriptivo 

correlacional simple; se trabajó con una población de 20 docentes, utilizando la 

encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento. Los resultados 

evidenciaron que, el 65% de encuestados muestran un nivel de desempeño 

docente suficiente y consideran que el liderazgo directivo es regular, además el 

10% de docentes mostraron un nivel de desempeño docente suficiente y 

consideran que el liderazgo del director de la institución es bueno. Concluyendo 

que existe relación significativa entre las variables Liderazgo Directivo y 

Desempeño en la Institución Educativa Secundaria Independencia Americana de 

Asillo, 2022, corroborado mediante r = 0.793 el cual refleja una correlación positiva 

alta y con una significancia p = 0.000, donde se acepta la hipótesis alterna en la 

investigación. 
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Abstract 

The research called "Directive leadership and teaching performance in the 

American Independence Secondary Educational Institution of Asillo, Puno - 2022", 

responds to the different educational, social and cultural characteristics of the 

context, where directive leadership and teaching performance take a fundamental 

role in the education. The general objective of the research was to determine the 

relationship between the director's leadership and teaching performance. the 

methodology used for the study was basic, non-experimental design, simple 

correlational descriptive; We worked with a population of 20 teachers, using the 

survey as a technique and the questionnaire as an instrument. the results showed 

that 65% of respondents show a sufficient level of teaching performance and 

consider that managerial leadership is regular, in addition 10% of teachers showed 

a sufficient level of teaching performance and consider that the leadership of the 

director of the institution is okay. Concluding that there is a significant relationship 

between the variables directive leadership and performance in The Institución 

Educativa Secundaria Independencia Americana De Asillo, 2022, corroborated by 

r=0.793 which reflects a high positive correlation and with a significance p=0.000, 

where the alternative hypothesis is accepted on the research. 

Keywords: manager, teacher, performance, leadership.                                  
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I. INTRODUCCIÓN  

El liderazgo directivo (LD) y el desempeño docente (DD) toman un rol 

fundamental en la educación que se ofrece en el país, donde principalmente la 

influencia pedagógica del director contribuye a la mejora de la práctica docente 

conllevando al logro de aprendizajes esperados.  

A nivel internacional, a raíz de la pandemia generalizada que fue provocada 

por la COVID-19, se han observado carencias en la acción pedagógica, 

acompañado de las carencias de las familias de los estudiantes. La Comisión 

Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en un informe mencionó que, 

incluso antes de sufrir los embates de la pandemia, la región ya se estaba 

deteriorando, debido a la persistencia de la desigualdad e incremento de la pobreza 

y pobreza extrema. Además, antes de la pandemia los docentes de la región, 

presentaban escasas oportunidades de formación con carácter inclusivo para 

atender a estudiantes de diferentes contextos, sobre todo los menos favorecidos 

(CEPAL, 2020). 

 A través del paso del tiempo, la educación peruana ha reflejado una serie 

de dificultades, principalmente en alcanzar aprendizajes esperados, una muestra 

son los resultados mostrados por la Oficina de Medición de la Calidad de los 

Aprendizajes (UMC) en la prueba PISA última realizada el año 2018, el Perú tuvo 

de promedio en lectura (401), en matemática (400) y en ciencias (404), a pesar que 

se mostró mejoras en los aprendizajes en comparación con la evaluación anterior 

del año 2015, aún el Perú se encuentra último lugar a nivel de Sudamérica.  

El problema identificado por el MINEDU (Ministerio de Educación) son los 

bajos resultados de aprendizajes, evidenciadas en evaluaciones internacionales y 

nacionales por el desajuste entre el sentido de la educación y las necesidades 

educativas del siglo XXI, que actualmente fue más deteriorada por la crisis que 

generó la COVID 19, mostrándose a raíz de ella las necesidades de infraestructura, 

conectividad, liderazgo del director, actualización e innovación docente, entre otras.   
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Para el MINEDU (2014). Las acciones de liderazgo pedagógico del director 

son influyentes en los resultados de aprendizaje posterior a la actividad pedagógica 

del docente, es decir, tiene un alto grado de influencia sobre el aprendizaje. Para 

Rand Corporation (2012) El factor clave para el aprendizaje del estudiante es la 

actividad docente, mediante su trabajo en el aula y fuera de ella, se promueven 

valiosos efectos en los estudiantes. Para Beltrán y Seinfel (2013) “El rol que 

cumplen los actores educativos, es el factor básico que estimula el progreso de una 

sociedad, además de ofrecer a los estudiantes mejores oportunidades para 

sobresalir en una sociedad competitiva”. 

Tomando en consideración los diferentes enfoques propuestos, en la 

institución educativa, se observó diversas dificultades relacionadas a las acciones 

que cumple el director para responder a las necesidades pedagógicas, 

administrativas e institucionales, esto mismo se reflejó en los docentes quienes 

cumplieron su rol con desanimo  y poco compromiso para ofrecer y lograr en los 

estudiantes los aprendizajes esperados, estas acciones se vieron reflejados en el 

los bajos niveles de logro mostrados en los informes de progreso, actas de 

evaluación de aprendizajes correspondiente a años precedentes, también en la 

última evaluación censal, los resultados en matemática y lectura muestran que la 

mayoría de estudiantes se encuentran en un nivel previo al inicio; además que, 

después del trabajo remoto, las evaluaciones de diagnóstico mostraron un 

retroceso en el logro de aprendizajes en todas las áreas curriculares. 

Ante ello se planteó la pregunta general: ¿Qué relación existe entre el LD y 

DD en la IE Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno - 2022?, además 

de considerar las preguntas especificas: (a) ¿Qué relación existe entre la gestión 

institucional del director y el DD en la IE Secundaria Independencia Americana de 

Asillo, Puno - 2022?, (b) ¿Qué relación existe entre la gestión administrativa del 

director y el DD en la IE Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno - 

2022?, y (c) ¿Qué relación existe entre la gestión pedagógica del director y el DD 

en la IE Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno - 2022? 

La justificación de la investigación es motivada por varios factores, entre 

ellas: por conveniencia, porque se buscó establecer la relación el LD y DD en la IE 



3 
 

Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno - 2022. Además, es 

socialmente relevante porque permite al directivo observar las necesidades propias 

y las del docente para plantear acciones de mejora; por otro lado, el docente 

mejorará su desempeño ofreciendo a los educandos mejores oportunidades de 

aprendizaje. Los resultados de la investigación generaron implicancias prácticas 

que permitió tanto a directivos y docentes replantear acciones con la finalidad de 

mejorar el servicio educativo. También se justifica por su valor teórico, porque 

amplía los conocimientos conceptuales en relación a las variables consideradas los 

cuales servirán de antecedente para futuras investigaciones. Se considera también 

la unidad metodológica, en el cual se siguió procedimientos estandarizados y 

regulados de la investigación científica, que además refleja los resultados obtenidos 

de las variables, sistematizados con métodos estadísticos.  Finalmente, tiene un 

valor epistemológico por la búsqueda y hallazgo de información real y relevante que 

permitirá asumir compromisos de mejora permanente.  

El objetivo general en el estudio fue, Determinar la relación entre el LD y DD 

en la IE Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno - 2022. Además, se 

plantearon los objetivos específicos siguientes: (a) Establecer la relación de la 

gestión institucional del director con el DD en la IE Secundaria Independencia 

Americana de Asillo, Puno - 2022. (b) Establecer la relación de la gestión 

administrativa del director con el DD en la IE Secundaria Independencia Americana 

de Asillo, Puno - 2022. (c) Establecer la relación de la gestión pedagógica del 

director con el DD en la Institución IE Independencia Americana de Asillo, Puno - 

2022. 

La hipótesis general considerada en la investigación fue: Existe relación 

significativa entre el LD y DD en la IE Secundaria Independencia Americana de 

Asillo, 2022. Así mismo se plantearon las hipótesis específicas siguientes: (a) Existe 

relación significativa entre la gestión institucional del director y DD en la IE 

Secundaria Independencia Americana de Asillo, Puno - 2022. (b) Existe relación 

significativa entre la gestión administrativa del director y DD en la IE Secundaria 

Independencia Americana de Asillo, Puno - 2022. (c) Existe relación significativa 

entre la gestión pedagógica del director y DD en la IE Secundaria Independencia 

Americana de Asillo, Puno - 2022.  
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II. MARCO TEÓRICO   

En esta primera parte se muestran trabajos de investigación a nivel nacional, 

considerándose en primera instancia a Segil (2021). Consideró conocer la relación 

entre LD y DD en el nivel secundaria de las IIEE públicas del Perú. La investigación 

fue básica, de carácter descriptico considerándose el diseño no experimental. De 

los resultados alcanzados, concluye que, las orientaciones del director guían la 

práctica docente para alcanzar los compromisos institucionales, es así que, las 

buenas actividades pedagógicas asociadas a una adecuada práctica y metodología 

pedagógica permiten que los estudiantes se beneficien del proceso de enseñanza-

aprendizaje. El estudio precedente es un aporte significativo para la investigación 

puesto que refleja la importancia de la función directiva para enmarcar las diferentes 

acciones que un docente realiza con los estudiantes dentro y fuera del aula.  

Así mismo, Castro y Zavaleta (2020) es su estudio planteó por objetivo 

establecer la relación del liderazgo transformacional y el desempeño docente en 

las IIEE de la Red “Maestros Retadores”. Investigación utilizó un diseño no 

experimental, correlacional. A través de los resultados obtenidos, concluye que el 

liderazgo transformacional tiene una relación significativa con el desempeño 

docente. Considerando el estudio precedente, muestra aportes valiosos para la 

investigación, asumiéndose que la transformación que genera el director generará 

cambios en las actividades realizadas por los profesores, ello ratifica la importancia 

de un alineamiento constructivo en las funciones encomendadas.  

Por otro lado, Chambilla (2019) realizó un estudio que tuvo como objetivo 

central, determinar la correlación existente el liderazgo directivo y desempeño 

docente. La metodología aplicada en el estudio tuvo un enfoque descriptivo 

correlacional. Luego de los hallazgos concluye que, la correlación entre las 

variables es positiva. El aporte del estudio radica principalmente en las 

orientaciones para la toma de decisiones que permita mejorar de manera 

permanente el desempeño del profesor, ratificando la importancia de la función 

docente para lograr metas de aprendizaje establecidas en las IIEE de distintos 

niveles.  
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Además de ello, Sellerico (2017) estableció la relación entre el liderazgo 

directivo y el desempeño laboral de los docentes. El tipo de estudio fue descriptivo 

correlacional de diseño no experimental. En sus resultados muestra una correlación 

positiva moderada entre las variables, concluyendo que, el liderazgo autoritario del 

director genera un regular desempeño laboral. En referencia a lo encontrado en el 

estudio, demuestra que el autoritarismo no genera espacios de comunicación 

asertiva, simplemente se observa mero cumplimiento de funciones de manera 

monótona.  

Finalmente, en relación a los antecedentes nacionales se tomó en cuenta la 

investigación de Mestanza (2017), determinó la relación existente entre el liderazgo 

pedagógico del director y el desempeño profesional de los profesores. Investigación 

descriptiva que adoptó el diseño no experimental correlacional causal. Según los 

resultados obtenidos concluye que, la gestión pedagógica del director no tiene 

relación significativa con la actividad profesional del docente. En este caso los 

resultados alcanzados en el estudio no tienen relación con los antecedentes 

anteriores, lo que hace suponer que no siempre el liderazgo del director influye o 

tiene una relación directa en las acciones o actividades del profesor.  

A continuación, se muestra los antecedentes internacionales que fueron 

considerados en la investigación. Primeramente, se tomó a Castro (2022), en su 

estudio tuvo por propósito analizar la práctica de liderazgo enfocada en el desarrollo 

profesional y bienestar docente para la retención de su talento. La metodología 

empleada para el análisis fue mediante un diseño cualitativo por estudio de casos. 

De los resultados concluyó que, se deben fortalecer los procesos de 

acompañamiento al docente para identificar las fortalezas y debilidades para asumir 

compromisos de mejora y desarrollo profesional.  

Así mismo, Ordoñez et. al (2020) analizó el liderazgo directivo y desempeño 

docente del bachillerato para crear una teoría que sustente la eficacia de la gestión 

institucional y el logro de la calidad educativa en función a los estándares 

establecidos por la Ley Orgánica de Educación Intercultural y el Ministerio de 

Educación de Ecuador (LOEI). Estudio con enfoque cualitativo. Los resultados 

muestran que el liderazgo del director tiene una relación directa en el actuar de los 
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dicentes a nivel de comunicación, participación y motivación. Además, menciona 

que la educación es un derecho el cual debe ser de calidad para que responda a 

los objetivos planteados por el país. La investigación muestra un enfoque 

internacional que también destaca el rol del director y el profesor para el logro de 

objetivos nacionales ofreciendo educación de calidad. Además, da cuenta que cada 

país, independientemente de la política educativa que aplique, siempre busca 

ofrecer educación de calidad para su desarrollo.  

Por otro lado, Torcatt (2020) evaluó el liderazgo gerencial y desempeño 

laboral de los docentes. La metodología sustenta un diseño descriptivo con enfoque 

cualitativo. De los resultados obtenidos determina que, se necesita una gerencia 

eficaz para mejorar y empoderar la práctica pedagógica. El estudio da cuenta de la 

importancia que tiene la constante preparación y actualización que responda a las 

demandas de una sociedad globalizada en la diversidad, donde el centro de la 

educación sea el estudiante, quien día a día logre mejores aprendizajes. 

Así mismo, Bravo (2018) planteó por objetivo determinar la influencia del 

liderazgo directivo en el ejercicio educativo. Metodológicamente consideró el 

enfoque cuantitativo-descriptivo. Según los resultados alcanzados, concluye que, 

el liderazgo y trabajo eficiente del líder influye de forma positiva en el desempeño 

de los profesores, permitiendo alcanzar la calidad educativa. El estudio muestra 

que la efectividad del trabajo directivo impactará positivamente en la actividad 

pedagógica del docente; implica que la articulación de funciones de la comunidad 

educativa ayudará a alcanzar metas previstas, ya sea a nivel pedagógico, 

administrativo e institucional.  

Hendrik (2017) en el estudio tuvo por propósito determinar el efecto del 

liderazgo gerencial y la compensación de los directores en el desempeño de los 

profesores de ciencias. Investigación de diseño cuantitativo. Los resultados 

mostraron que entre el liderazgo directivo del director y el desempeño docente 

existe una muy alta correlación, concluyéndose que el liderazgo de los directores y 

la compensación contribuyen o afectan el desempeño del profesor de ciencias 

físicas. Teniendo en cuanta lo alcanzado en el estudio, es evidente que la labor del 

docente también tiene dependencia de la retribución económica a la que accede 
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como parte del cumplimiento de sus funciones, considerando en nuestro medio 

como uno de los factores más relevantes para revalorización de la profesión 

docente.  

Finalmente, se consideró a Medina (2017) que planteó por objetivo estudiar 

el efecto del clima organizacional sobre el DD. Investigación de carácter descriptivo 

correlacional. Según los resultados encontrados concluye que, hay muy baja 

correlación entre el clima organizacional y el DD, acompañada de una dependencia 

positiva baja entre sus dimensiones. Tomando en consideración la conclusión de la 

investigación, el clima organizacional es articulada por el director en la entidad 

educativa, es un aspecto relevante para orientar las acciones de la organización.  

En el segundo bloque del marco teórico, se presenta las teorías que 

sustentan la investigación, donde se definen cada una de las variables en estudio. 

En esta primera parte se considera la variable liderazgo directivo, para ello 

inicialmente se define el término “liderazgo”. 

Para Rodríguez (2012) es toda acción de una persona que tiene por 

propósito influir y cambiar el comportamiento de los demás. Así mismo, para 

(Martínez, 2015, p.34) “es un cúmulo de habilidades de la persona para influir de 

manera directa en el pensamiento y actuación de una o varias personas, por medio 

de la motivación para lograr objetivos a través de la realización de tareas”.  

Para Winston y Patterson (2003) “Un líder es una o más personas que elige, 

implementa, fortalece e influye en uno o más personas con diferentes dones, 

talentos y habilidades y los enfocan en la misión y metas de la organización”. (p. 7) 

Además, el liderazgo es considerado una condición elemental y universal 

que el ser humano debe poseer, se origina en la familia, luego se perfecciona en la 

escuela donde se refuerza un determinado tipo de liderazgo. (Morales, 2016, p.87) 

Ahora, es importante describir las definiciones de Liderazgo directivo, en ese 

sentido para (Morales et. al, 2018) luego de la función docente, es el segundo pilar 

que influye en el logro de los aprendizajes, incide principalmente en la planificación 

para enseñar y el aprendizaje del educando, además articula a la escuela con la 
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comunidad, desarrolla la profesión e identidad del docente, se involucra en las 

acciones del docente ejerciendo un liderazgo eficiente para contribuir a la mejora 

de aprendizajes. 

 El liderazgo directivo lo asume un líder cuya función es informar a sus 

empleados sobre las tareas que deben realizar y cómo deben realizarlas en su 

trabajo en la organización, en otras palabras, es el modo en el que el líder dirige a 

todos sus seguidores para que utilicen su autoridad como mecanismo principal. 

(Díaz, 2015) 

Por otro lado, El LD incide indirectamente en el aprendizaje de los 

estudiantes por medio del DD en el aula, por medio de estímulos y comunicación 

asertiva, el monitoreo permanente en un ambiente agradable para mejorar la 

práctica docente. (Freire y Miranda, 2014) 

A continuación, se presentan las dimensiones de la función directiva 

propuesta por el Ministerio de Educación del Perú en la Ley General de Educación 

considerando al director como autoridad superior y representante legal de la entidad 

educacional. Tiene a su cargo liderar la gestión en las áreas pedagógica, 

institucional y administrativa. (L. 28044, 2003, art 55) 

En cuanto al liderazgo del director en la gestión pedagógica, la UNESCO 

(2011) menciona que es un proceso esencial que se da a diario en la entidad 

educativa a partir de los integrantes que los conforman, principalmente el proceso 

de interacción entre el docente y el estudiante, partiendo de la planificación del 

proceso de enseñanza aprendizaje que responde a un programa curricular  que son 

articulados con el contexto del estudiantado, tomando en cuenta las diversas 

estrategias metodológicas y didácticas, promoviendo uso de materiales y recursos 

tecnológicos y digitales, conllevando también el proceso de evaluación y 

retroalimentación cuyo objetivo es el logro de aprendizajes. Para Bala (2011) 

menciona que la gestión pedagógica es el proceso de enseñanza en el nivel 

secundario, siendo el maestro vínculo entre el estudiante y las diversas disciplinas 

con las que se interactúa, por tanto, la docencia debe fortalecerse con una sólida 

formación académica y experiencia, mediante acciones de preparación continua, 

aportando para dar solución a los problemas encontrados. 
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Referente al liderazgo del director que responde a la gestión 
administrativa, se conllevan acciones relacionados al manejo de los recursos 

humanos, técnicos, financieros, uso efectivo del tiempo, seguridad, limpieza e 

higiene, además de la gestión de la información oportuna de las acciones de los 

integrantes de la entidad educativa que permita tomar decisiones pertinentes. 

Complementariamente Ferreira et. al (2009) menciona que la a gestión 

administrativa es una de esas actividades, que en una asociación tiene por objeto 

administrar la información y atender a las necesidades de modo oportuno, relevante 

y preciso, permitiéndoles tomar decisiones adecuadas. 

En relación a la dimensión liderazgo del director en la gestión 
institucional, tiene por objetivo contribuir a los mecanimos que articulan a los 

integrantes de la comunidad educativa para el adecuado funcionamiento de la 

institución en espacios formales e informales (UNESCO, 2011). Complementando 

a ello, para Brewster y Broohes (2014) la gestión de la institución es el punto de 

partida que supone que los individuos son actores racionales que buscan alcanzar 

metas de manera sostenible en las instituciones.   

Por otro lado, la Resolución Viceministerial Nro. 223-2021-MINEDU, 

establece la misión del director en el anexo 1: Dirigir, monitorear y evaluar la gestión 

institucional, administrativa y pedagógica, principalmente asegurando las 

condiciones de funcionamiento, la ejecución de todo proceso educacional para 

garantizar el acceso, permanencia y término de la Educación Básica. Además, velar 

de que el proceso de enseñanza aprendizaje se dé con calidad, con integridad física 

y emocional, respetando la diversidad, desarrollando aprendizajes orientados por 

el CNEB (Currículo Nacional de Educación Básica).  

En esa misma perspectiva (Horn y Marfán, 2010) consideran tres aspectos 

fundamentales, el primero referente al técnico, práctico y aplicación del 

conocimiento en la labor diaria, además de apoyar a los maestros en las actividades 

de planificación, monitoreo y evaluación. El segundo aspecto relacionado al manejo 

situacional y emocional, capacidades de manejar relaciones interpersonales de 

manera positiva, asociando a la comunidad educativa en un clima institucional 

favorable, fomentando el trabajo colaborativo. Finalmente, el tercero referente a la 
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organización de acciones y delegación de responsabilidades, involucrando a todo 

el personal para logar objetivos institucionales. 

Para el Departamento de Salud e Higiene Mental (2009), el director 

educativo significa una persona cuyas responsabilidades incluirán, entre otras, la 

coordinación y el desarrollo de un plan de estudios y un programa apropiado para 

la edad, la enseñanza y la capacitación del personal, y la supervisión de los 

maestros. 

El MINEDU (2014) mediante el documento denominado Marco del Buen 

Desempeño Directivo (MBDDir) precisa que: 

La comunidad educativa debe entender que la función del director está 

centrada en el liderazgo pedagógico, cuyo propósito es contribuir a la mejora 

de aprendizajes, para ello debe orientar la pertinente función docente, 

gestionando un clima escolar agradable con la activa participación de las 

familias y la comunidad (MINEDU, 2014, p.14) 

El MBDDir promueve el reconocimiento y la valoración de la función que 

cumple el director, que pueda sostener con liderazgo la gestión que dirige, 

asumiendo retos para mejorar los la calidad educativa. (MINEDU, 2014, 

p.19) 

Además, los directivos, deben interrelacionar dos dominios, el primer 

aspecto consiste en gestionar las condiciones que permitan mejoras en los 

aprendizajes y el segundo aspecto es la dirección de los procesos 

pedagógicos con el propósito de mejorar los aprendizajes, apoyado de 

acompañamiento permanente y sistemático.  

Finalmente, para (Villalobos et. al, 2017) los directores planifican e 

implementan procesos de seguimiento continuo para identificar aspectos positivos 

(fortalezas) y las dificultades (debilidades) de la función docente para luego generar 

espacios de dialogo y reflexión para asumir compromisos de mejora. Estas 

acciones son apoyadas principalmente por los coordinadores pedagógicos. 
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La teoría referida a la administración, propuesta por Chiavenato (2006), 

precisa que “la administración es un proceso donde se articula la planificación, 

organización, dirección y control de los recursos que finalmente conllevan al logro 

de metas de la organización”. (p. 10) 

Por otro lado, como segunda parte del sustento teórico, se muestran 

definiciones relacionadas a la segunda variable denominada “desempeño docente”.  

En tal sentido es necesario comprender el concepto de profesor, establecida 

en la Ley General de Educación “El profesor es el agente principal y fundamental 

del todo proceso educacional, tiene por propósito aportar de manera eficaz a la 

formación integral de los educandos” (L. 28044, 2003, art 56). De lo mencionado, 

es importante identificar y reconocer las diferentes acciones que realizan los 

profesores, ya sea en ámbitos urbanos y rurales, que a pesar de las desigualdades 

en las familias tienen la responsabilidad de atender a las necesidades e intereses 

que tienen los estudiantes al aprender, además de considerar al contexto para 

asociar las acciones educativas.  

Lo propio, Ley de Reforma Magisterial define que: 

El profesor es un profesional titulado, competente, que brinda el servicio 

educativo en atención al derecho fundamental del escolar, ofreciendo una 

educación de calidad, equitativa y pertinente. La función docente se realiza 

para el desarrollo sostenible de la persona y la sociedad con sentido cívico 

y moral. (L. 29944, 2013, art 4)  

En relación a ello, Montenegro (2003) menciona que es la acumulación de 

tareas que desarrolla el profesor en cumplimiento a sus responsabilidades. Las 

acciones están enmarcadas por factores que están presentes en el profesor, el 

educando y el contexto en el que se ejecutan las acciones educacionales.  

Para Fernández (2008) es “cumplir con todas las reglas, requisitos, metas y 

objetivos propuestos, además facilita la implementación de actividades para lograr 

las metas establecidas”. (p. 26)  
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Por otro lado, son prácticas realizadas por los docentes para alcanzar metas 

educativas preestablecidas, además de evaluar los logros y dificultades para la 

toma de decisiones. (Alvarado, 2010) 

En ese sentido Cuadra y Catalán (2016) precisan que la formación docente 

es el proceso mediante el cual el profesor se convierte en un profesional de la 

educación a través de una serie de experiencias de aprendizaje formales e 

informales que ocurren a lo largo de la vida, este proceso educativo depende de la 

posición epistemológica que se asuma para entender qué es el currículo, la 

enseñanza, la educación, la escuela y la profesión docente. 

Para Arroz (2003) existen cinco aspectos que un docente debe desarrollar, 

entre ellas, tener experiencia, preparación permanente, buscar certificación, 

especializarse en temas específicos y lograr puntajes pertinentes en exámenes de 

docentes, además de lograr una eficacia en la docencia. 

El MINEDU (2012), implementa el MBBD (Marco del Buen Desempeño 

Docente), en la que propone orientaciones para la transformación docente, 

primeramente, establece lineamientos técnicos y sociales entre el Estado, los 

profesionales de la educación y la comunidad sobre diversas competencias que los 

profesores del Perú deben adquirir en las sucesivas etapas de sus carreras para 

lograr las metas de aprendizaje de todos los estudiantes. El segundo aspecto es la 

orientación que brinda para realizar procesos pedagógicos y la consecuente mejora 

de aprendizajes, busca fortalecer y empoderar al docente mediante procesos de 

acompañamiento permanente y sistemático.  

El documento plantea dominios que en estudio fueron considerados como 

dimensiones, conformadas con sus respectivas competencias y desempeños que 

orientan la actividad docente en la EBR (Educación Básica Regular), estos 

dominios son: Primer dominio, está relacionado a la preparación para el 
aprendizaje, implica la planificación del proceso de enseñanza que se brindará al 

estudiante, en este aspecto es importante considerar el enfoque de inclusión y la 

interculturalidad. El segundo dominio, es la acción de enseñar para que el 

estudiante aprenda, en este aspecto el profesor direcciona el proceso de la 

enseñanza, brindando una mediación pedagógica en espacios saludables, 
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haciendo uso de estrategias y materiales pertinentes. El tercer dominio, establece 

la participación de la comunidad en la gestión de la escuela, este aspecto 

promueve la activa participación y en democracia de la comunidad educativa, con 

prácticas de comunicación asertiva. Finalmente establece el cuarto dominio para el 

desarrollo profesional e identidad docente, propone acciones para la 

permanente formación en servicio y desarrollo de la comunidad docente mediante 

espacios de reflexión que se generan a partir de la práctica pedagógica.  

Finalmente, una de las teorías que sustenta el DD es la teoría de autoeficacia 

propuesta por Bandura (1977) citado por Covarrubias y Mendoza (2013), afirma 

que, “los aspectos cognoscitivos, conductuales y afectivos de una persona 

dependen de la autoeficacia, además, las acciones de una persona son guiadas 

por una mente que es capaz de conocer y percibir en un contexto dado”. (p. 108) 
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III. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo y diseño de investigación  

3.1.1. Tipo de investigación  

El estudio es de tipo básico, según (Muntané, 2010, p.221), “se considera 

puro, teórico o dogmático y se caracteriza por partir y permanecer dentro de un 

marco teórico. El objetivo es aumentar el conocimiento científico, pero sin 

contradecir ninguna perspectiva práctica”. Adicionando a lo mencionado, la 

investigación básica permite la elaboración de conclusiones según los hallazgos 

obtenidos.  

3.1.2. Diseño de investigación 

Se consideró el diseño no experimental, descriptivo correlacional simple. 

Para Hernández et. al (2014) el diseño de investigación descriptivo correlacional 

simple, permite recoger información con el propósito de responder al problema 

planteado, además de describir, analizar e interpretar cada una de las variables, 

para determinar su influencia en determinado momento dentro de la población 

establecida; para este procedimiento se estableció el esquema siguiente: 

  Ox 

M  r 

  Oy 

Donde: 
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3.2. Variables y operacionalización  

Variable 1: Liderazgo directivo 

Definición conceptual:  

Para Freire y Miranda (2014), el liderazgo directivo influye en el aprendizaje 

de los educandos por medio del desempeño del profesor en el aula, siempre que el 

director estimule la comunicación fluida, el monitoreo y acompañamiento 

permanente, generando ambiente agradable para contribuir a la mejora de su 

práctica docente. 

Definición operacional: 

Para medir el liderazgo directivo, se aplicó el cuestionario a docentes, como 

medio para el recojo de información considerando las dimensiones: gestión 

institucional, administrativa y pedagógica. 

Indicadores:  

Se tomó en consideración los indicadores siguientes: diseña los 

instrumentos de gestión, genera un clima escolar, estrategias para la 

solución de conflictos, manejo de la infraestructura y recursos financieros, 

uso óptimo del tiempo, autoevaluación, formación continua de los 

profesores, genera espacios para el trabajo colaborativo y orienta la 

evaluación de los aprendizajes. 

Escala de medición: 

-Ordinal. 

Variable 2: Desempeño docente 

Definición conceptual: 

Montenegro (2003) menciona que es la acumulación de tareas que desarrolla el 

profesor en cumplimiento a sus responsabilidades. Las acciones están enmarcadas 
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por factores que están presentes en el docente, los educandos y el contexto en el 

que se ejecutan las acciones educativas.” 

Definición operacional: 

Para medir el DD, se aplicó el cuestionario al docente como medio para el 

recojo de información considerando las dimensiones: “Preparación para el 

aprendizaje de los educandos, enseñanza para el aprendizaje de los educandos, 

participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo 

profesional e identidad docente.” 

Indicadores:  

Se tomó indicadores siguientes referidos al DD: Gestiona la formación 

continua, genera trabajo colaborativo, uso de estrategias para la evaluación 

de los aprendizajes, diagnóstico del estudiantes y el contexto, dominio de la 

especialidad, manejo de métodos pedagógicos, planificación curricular, 

diseño de sesiones de aprendizaje, crea clima pertinente para el aprendizaje, 

organización del aula, resuelve conflictos y promueve la reflexión, utiliza 

recursos tecnológicos, integra los saberes culturales, reflexiona sobre su 

práctica pedagógica, fomenta el desarrollo profesional. 

Escala de medición: 

-Ordinal. 

3.3. Población 

3.3.1. Población muestral  

Para Carrasco (2006) consiste en todos los sujetos, objetos y elementos que 

comparten peculiaridades comunes que son más específicas que el universo y que 

están dentro del alcance de encontrar un problema de investigación. Considerando 

lo mencionado, la población de estudio está determinada por 20 profesores entre 

estables y contratados que laboran en la IE Secundaria Independencia Americana 

del distrito de Asillo, provincia de Azángaro, región Puno, en el periodo lectivo 2022, 

considerando también un muestreo no probabilístico de carácter intencionado. 
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Criterio de inclusión: 

Se tomó en cuenta a todos los profesores considerados en la población, quienes 

en su totalidad participaron en el estudio; por tanto, no se generaron criterios de 

exclusión.  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnica 

Está determinada por un conjunto de actividades sistémicas que el 

investigador aplica para obtener y organizar datos de manera pertinente 

(Cabanillas, 2011). Considerando lo mencionado, se aplicó la encuesta como 

técnica. Para Carrasco (2006) “una encuesta es una técnica de estudio social que 

se utiliza para investigar, explorar y recopilar información directa o indirectamente 

a través de preguntas formuladas a los sujetos”. (p. 314) 

3.4.2. Instrumento 

En el estudio se utilizó el cuestionario, el cual permitió recabar información 

relacionada a las variables LD y DD, en ese sentido (Hernández et. al, 2014) 

menciona que, el cuestionario está estructurada por ítems que se aplica a la 

muestra para registrar su respuesta en forma afirmativa o juicios de valor. Además 

de ello, en el cuestionario sobre el LD se utilizó la escala de Likert y sus 

equivalencias: 1 = Nunca (Muy malo), 2 = Casi nunca (Malo), 3 = A veces (regular), 

4= Casi siempre (Bueno) y 5 = Siempre (Muy bueno); en tanto, en el cuestionario 

sobre el DD se utilizó las escalas planteadas por el MINEDU (2018) en el manual 

de la aplicación de la evaluación del DD: 1 = Muy deficiente, 2 = En proceso, 3 = 

Suficiente y 4 = Destacado. 

Validez  

Según Hernández et. al (2014), “la validez es el grado de aceptación que 

tiene un instrumento para medir una variable”. (p. 197) 

En el estudio se realizó la validación del instrumento para medir en nivel del 

LD, haciéndose uso del coeficiente de validez de Aiken (V-Aiken) obteniéndose un 
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valor de 1 (anexo 5), mismo que representa una fuerte validez; en cuanto al 

segundo instrumento para medir el DD, no se realizó ningún análisis por 

considerarse una propuesta ya establecida por el Ministerio de Educación, 

mediante el MBDD. Aiken (1980), considera como el “coeficiente, que se calcula 

como el cociente entre la suma máxima de la diferencia entre la información 

obtenida y los posibles valores”. (p. 107)  

Confiabilidad  

Para Hernández et. al (2014) es “la medida en que el instrumento produce 

resultados coherentes y consistentes” (p. 197). En la investigación se aplicó una 

prueba piloto para obtener información de las variables, de la primera (liderazgo 

directivo) se calculó el coeficiente de Alfa de Cronbach igual a 0.903 (anexo 7a), y 

en el segundo (desempeño docente) un valor de 0.919, (anexo 7b), concluyéndose 

que las escalas de medida propuestas en ambos instrumentos son fiables.  

3.5. Procedimiento 

Para el desarrollo del estudio, en principio se solicitó autorización del director 

de la IE Secundaria Independencia Americana de Asillo, para realizar el estudio y 

tomar en consideración el nombre de la IE, además para permitir la aplicación de 

los instrumentos de investigación, en este caso los cuestionarios. Luego se 

procedió a realizar la validez y confiabilidad de los instrumentos mediante la 

validación de expertos (anexos 5 y 6). Posteriormente se aplicaron los instrumentos 

para obtener la base de datos (anexos 3 y 4), respetándose en todo momento los 

aspectos éticos.  

3.6. Método de análisis de datos 

Para el análisis de los datos obtenidos se utilizó la metodología científica, 

usándose la estadística descriptiva e inferencial. Durante el proceso, se recabó 

información por medio de la aplicación de los cuestionarios a los docentes. 

Posteriormente se sistematizó una base de datos por variables y dimensiones en 

una hoja de cálculo de Microsoft Excel (Microsoft, 2021), luego se utilizó el paquete 

estadístico SPSS Versión 27, que gracias a su compleja y fiable capacidad de 
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analizar datos (IBM Company, 2019) se representaron los resultados mediante 

tablas cruzadas que permitieron una adecuada interpretación de los resultados, 

además del cálculo de la normalidad mediante la prueba de Shapiro-Wilk y la 

correspondiente contrastación de las hipótesis por medio del coeficiente de 

Pearson. 

3.7. Aspectos éticos 

Se consideró los principios éticos y morales, que son el soporte principal de 

la investigación, en tal sentido, se manejó la información según lo dispuesto en la 

normatividad vigente de la investigación científica. Resaltar además que varias 

organizaciones desatacan la ética en el ejercicio de la investigación, entre ellos la 

UNESCO realizó una declaración sobre las implicancias del avance de la ciencia y 

la tecnología los cuales debes ser un beneficio para la humanidad sin afectar la paz 

social. Por otro lado, el CONCYTEC recomienda a los investigadores tomar de 

forma estricta y activa sus propios principios éticos y las buenas prácticas de 

integridad científica. En la investigación, se cumplió con la protección de la 

identidad de las personas, además de respetar su integridad. La aplicación del 

instrumento se realizó previo consentimiento informado, de manera voluntaria y 

conviviendo responsablemente con el medio ambiente. Por otro lado, se respeta la 

autoría de las investigaciones precedentes, las cuales son citadas en el presente 

informe.  
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IV. RESULTADOS 

4.1. Descripción de los resultados  

Tabla 1.  

Relación entre las variables LD y DD en la IE Secundaria Independencia 
Americana de Asillo, 2022. 

 
Desempeño docente 

Total Proceso Suficiente Destacado 

Liderazgo 
directivo 

Malo Frecuencia 1 1 0 2 
% 5,0% 5,0% 0,0% 10,0% 

Regular Frecuencia 1 13 1 15 
% 5,0% 65,0% 5,0% 75,0% 

Bueno Frecuencia 0 2 1 3 
% 0,0% 10,0% 5,0% 15,0% 

Total Frecuencia 2 16 2 20 
% 10,0% 80,0% 10,0% 100,0% 

Nota: Encuesta aplicada a docentes. 
 
Interpretación 

Según la tabla precedente se evidenció que, el 65% (13) muestran un nivel 

de desempeño docente suficiente y consideran que el LD es regular, además el 

10% (2) de docentes mostraron un nivel de DD suficiente y consideran que el 

liderazgo del director de la institución es bueno. Además, el 75% (15) de los 

encuestados manifestaron que el LD es regular y el 80% (16) precisaron que su DD 

es suficiente. Estos resultados de manera general reflejan que, el liderazgo del 

director es regular, además de que los profesores tienen un nivel de desempeño 

suficiente.  
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Tabla 2.  

Relación entre la dimensión gestión institucional y la variable DD en la IE 
Secundaria Independencia Americana de Asillo, 2022. 

 
Desempeño docente 

Total Proceso Suficiente Destacado 

Gestión 
institucional 

Malo 
Frecuencia 0 2 0 2 

% 0,0% 10,0% 0,0% 10,0% 

Regular Frecuencia 1 13 0 14 
% 5,0% 65,0% 0,0% 70,0% 

Bueno Frecuencia 1 1 2 4 
% 5,0% 5,0% 10,0% 20,0% 

Total Frecuencia 2 16 2 20 
% 10,0% 80,0% 10,0% 100,0% 

Nota: Encuesta aplicada a docentes. 
 
Interpretación 
En la precedente (tabla 2) se evidenció que, el 65% equivalente a 13 docentes, 
muestran un nivel de DD suficiente y consideran que la gestión institucional del 
director es regular, además el 10% (2) de docentes mostraron un nivel de DD 
destacado y consideran que la gestión institucional del director es buena. Además, 
el 70% (14) indicaron que la gestión institucional conllevada por el director de la 
institución es regular, también el 80% (16) de los encuestados indicaron que el DD 
es suficiente. Estos resultados muestran que en su mayoría los profesores refieren 
que la gestión institucional que realiza el director es regular.  
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Tabla 3.  

Relación entre la dimensión gestión administrativa y la variable DD en la IE 
Secundaria Independencia Americana de Asillo, 2022. 

 
Desempeño docente 

Total Proceso Suficiente Destacado 

Gestión 
administrativa 

Malo Frecuencia 1 0 0 1 
% 5,0% 0,0% 0,0% 5,0% 

Regular Frecuencia 1 15 1 17 
% 5,0% 75,0% 5,0% 85,0% 

Bueno Frecuencia 0 1 1 2 
% 0,0% 5,0% 5,0% 10,0% 

Total Frecuencia 2 16 2 20 
% 10,0% 80,0% 10,0% 100,0% 

Nota: Encuesta aplicada a docentes. 
 
Interpretación. 
Según la tabla 3 de los encuestados el 75% (15), muestran un nivel de DD suficiente 
y consideran que el director de la IE, evidencia una regular gestión administrativa, 
complementando a ello, se observa también que el 85% (17) docentes indicaron 
que el director tiene una regular la gestión administrativa, lo que conlleva a un nivel 
de DD suficiente en los profesores de la IE.   
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Tabla 4.  

Relación entre la dimensión gestión pedagógica y la variable DD en la IE 
Secundaria Independencia Americana de Asillo, 2022. 

 
Desempeño docente 

Total Proceso Suficiente Destacado 

Gestión 
pedagógica 

Malo Frecuencia 1 3 0 4 
% 5,0% 15,0% 0,0% 20,0% 

Regular Frecuencia 1 10 2 13 
% 5,0% 50,0% 10,0% 65,0% 

Bueno Frecuencia 0 3 0 3 
% 0,0% 15,0% 0,0% 15,0% 

Total Frecuencia 2 16 2 20 
% 10,0% 80,0% 10,0% 100,0% 

Nota: Encuesta aplicada a docentes.  
 
Interpretación 
En la tabla 4 se evidencia al 50% equivalente a 10 docentes, quienes muestran un 
nivel de DD suficiente y consideran que el director realiza una regular gestión 
pedagógica, además el 10% que representa a 2 docentes, mostraron un nivel de 
DD destacado y consideran que el director realiza una regular gestión pedagógica 
en la institución. Por otro lado, de manera general se evidenció a un 65% 
equivalente a 13 profesores quienes indicaron que el director realiza una regular 
gestión pedagógica.  
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4.2. Prueba de normalidad  

Tabla 5.  

Prueba de normalidad para el de Liderazgo directivo y desempeño docente.  

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Liderazgo directivo ,907 20 ,055 

Desempeño docente ,915 20 ,080 

       NOTA: Resultados obtenidos de la base de datos.  

Para comprobar la normalidad que hay en los datos obtenidos para cada 

variable, se utilizó la prueba de Shapiro-Wilk, porque que se tiene una muestra 

menor a 35 unidades, esta estimación indica que si p>0.05 se utiliza la prueba 

paramétrica por medio del coeficiente de Pearson y si p<0.05 se utilizará la prueba 

de no paramétrica de Kolmogorov-Smirnov. En referencia al criterio establecido, la 

significancia obtenida para la variable LD es p=0.055 y para la variable DD es 

p=0.080, en ambos casos se observa un p-valor mayor a 0.05, es decir los datos 

tienden a una normal por lo que se utilizó la prueba paramétrica de Pearson para 

la contratación de las hipótesis.  
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4.3. Contrastación de hipótesis 

Hipótesis general  

𝑯𝑯𝟎𝟎: No existe relación significativa entre el LD y DD en la IE Secundaria 

Independencia Americana de Asillo, 2022.  

𝑯𝑯𝒂𝒂: Existe relación significativa entre el LD y DD en la IE Secundaria 

Independencia Americana de Asillo, 2022. 

Tabla 6.  

Correlación entre las variables Liderazgo directivo y Desempeño docente mediante 
el coeficiente de Pearson.   

 
Liderazgo 
directivo 

Desempeño 
docente 

Liderazgo 
directivo 

Correlación de Pearson 1 0.793 
Sig. (bilateral)  0.000 
N 20 20 

Desempeño 
docente 

Correlación de Pearson 0.793 1 
Sig. (bilateral) 0.000  
N 20 20 

La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 
Nota: Resultados obtenidos de la base de datos.  

 

En la tabla 6, respecto a las variables se evidencia que el coeficiente de 

Pearson es igual a 0.793 y el nivel de significancia es igual a 0.000, el cual es un 

valor menos a 0.01 (p<0.01), lo que significa que existe una correlación significativa 

positiva alta. Los valores obtenidos permitieron aceptar la hipótesis alterna, 

concluyendo que existe una relación significativa entre el desempeño del director y 

el desempeño de los docentes en la IE Secundaria Independencia Americana.  
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Hipótesis especificas  
Tabla 7.  

Correlación entre las variables Desempeño docente y las dimensiones de la 
variable Liderazgo directivo mediante el coeficiente de Pearson.  

Variable 
Dimensiones  

Liderazgo 
directivo 

Desempeño 
docente 

Correlación de Desempeño docente con 
la gestión institucional del director. 0.641 0.002 

Correlación de Desempeño docente con 
la gestión administrativa del director. 0.759 0.000 

Correlación de Desempeño docente con 
la gestión pedagógica del director. 0.788 0.000 

La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 
Nota: Resultados obtenidos de la base de datos. 

 

En la tabla 7, se aprecia que el coeficiente de correlación de Pearson (r) es 

igual 0.642 para la correlación del Desempeño docente (DD) con la gestión 

institucional del director; r=0.759 para la correlación del DD con la gestión 

administrativa del director y r=0,788 para la correlación del DD con la gestión 

pedagógica del director. La significancia es de p=0.002 para la primera dimensión 

de la variable LD y p=0.000 para la segunda y tercera dimensión, en ambos casos 

se evidenció que los valores son menores a 0,01 (p<0,01) lo que indica que existe 

una relación significativa positiva alta entre la variable DD y las dimensiones de la 

variable de LD. Estos resultados permitieron concluir que el trabajo del profesor 

debe ser acompañada y fortalecida por el liderazgo del director.  
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V. DISCUSIÓN  

El liderazgo del director y el desempeño de los profesores son aspectos 

preponderantes para brindar una educación de calidad a los educandos, existen 

orientaciones establecidas principalmente por el Ministerio de Educación a través 

del MBDDir (2014) y el MBDD (2012) aplicables en todas las IIEE a nivel nacional. 

En primera instancia, el estudió planteó por objetivo general determinar la 

relación que existe entre el LD y DD, los resultados alcanzados mostraron que 

existe una relación significativa positiva alta entre ambas variables, evidenciándose 

en ese sentido que las funciones que cumple el director van de la mano con las 

funciones que cumple el profesor, principalmente en la acción pedagógica que 

posteriormente se refleja en los aprendizajes de los educandos. Para corroborar lo 

mencionado, se realizó procesos estadísticos, donde mediante la prueba del 

Shapiro Wilk, se aceptó la hipótesis general que permite concluir que existe una 

relación significativa entre el LD y el DD. Los resultados en cuestión se visualizan 

en las tablas 1 y 6 respectivamente, donde el 75% de los encuestados manifestaron 

que el liderazgo del director es regular y el 80% precisaron que el desempeño del 

profesor es suficiente. Estos resultados de manera general reflejan que, el liderazgo 

del director es regular, además de que los profesores tienen un nivel de desempeño 

suficiente. Estos resultados se contrastan en la tabla 7 donde se observa que el 

valor del coeficiente de correlación de Pearson es 0.793, el cual refleja que existe 

una correlación positiva alta entre las variables, corroborándose con una 

significancia de (p=0.000). 

Respecto a lo mencionado, se estable también consideraciones teóricas 

relacionados a las variables; primeramente, el director de toda IE debe poseer una 

formación íntegra, además de una constante preparación que permita dirigir, 

monitorear y evaluar los diferentes procesos educacionales tal como se establecen 

en la RVM N° 223-2021-MINEDU. Por otro lado, es importante mencionar que, el 

director debe comprender que su labor incide indirectamente en los aprendizajes 

tal como menciona Freire y Miranda (2014). 

Sobre esta afirmación, para Horn y Marfán (2010), el directivo debe apoyar 

a los maestros en las actividades de planificación, monitoreo y evaluación, 
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considerando también el manejo de emociones y generando un trabajo colaborativo 

con responsabilidades compartidas.  

Además, se sugiere considerar tres aspectos principales que integran 

articuladamente la función de la institución educativa, la gestión pedagógica, 

institucional y administrativa, es decir requiere que el director maneje de manera 

competente estos tres aspectos planteados el Ley 28044, como parte de las 

funciones a las que están sometidas los directores para gestionar hacia la mejora 

desde las necesidades encontradas, así como menciona (Ferreira et. al, 2009).  

Por otro lado, una IE necesita un directivo con liderazgo enfocado en 

diferentes aspectos para la conducción de la entidad educativa hacia el logro de 

objetivos previstos. De ello es importante resaltar la función pedagógica que cumple 

el director dentro de la IE, para que mediante su liderazgo se alcancen mejores 

aprendizajes, así como propone el (MINEDU, 2014). 

Respecto a la actividad docente, es considerado agente principal y 

fundamental para conllevar un proceso educativo (Ley 28044), además de ser un 

profesional competente capaz de ofrecer el servicio educativo de calidad, equitativa 

y pertinente (Ley 29944). Complementariamente, Montenegro (2003) refiere a 

consecución de las funciones de profesor, afirma también que la eficacia de la 

enseñanza está determinada tres factores, maestro, alumno y el contexto. Por otro 

lado, Arroz (2003) plantea cinco aspectos entre ellas: experiencia, preparación, 

certificación, especialización en temas específicos y lograr calificaciones 

pertinentes en evaluaciones; considerando ambas propuestas es importante 

resaltar ambas, puesto que proponen la capacidad de conocer el contexto y sus 

características, complementada con la competitividad del profesor.  

Los resultados generales alcanzados en el estudio son coherentes con lo 

que menciona Castro y Zavaleta (2020) quienes concluyen que existen una 

correlación significativa entre el liderazgo transformacional y el desempeño 

docente. También para Segil (2021) las orientaciones del director guían la práctica 

docente permitiendo alcanzar los compromisos institucionales. 
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En referencia a lo encontrado en el estudio es como menciona Chambilla 

(2019), quién también encontró una correlación positiva entre ambas variables, 

mostrándose en tal sentido vital la toma de decisiones del director para la mejora 

permanente y progresiva del desempeño docente cuyo fin es alcanzar los logros de 

aprendizaje esperados. 

Todas las acciones propuestas y sugeridas hacia el directivo, son 

complementadas con la capacidad de liderazgo, donde deba influir positivamente y 

si es necesario cambiar el comportamiento para bien (Rodríguez, 2012), en ese 

proceso se aplican todas las habilidades para guiar y motivar el logro de ciertos 

objetivos (Martínez, 2015), por otro lado, Sellerico (2017) menciona que, en 

muestras de liderazgo autoritario del director se genera un regular desempeño 

laboral.  

Además de ello resaltar lo que mencionó Castro (2022), donde alcanza a 

determinar que se deben fortalecer los procesos de acompañamiento al profesor 

donde se pueda identificar las fortalezas y debilidades que posteriormente permitan 

asumir compromisos de mejora. A esto corrobora Alvarado (2010), mencionando 

que la labor docente se centra también en evaluar los logros e identificar las 

dificultades para tomar decisiones oportunamente; en tal sentido cada acción que 

realiza el profesor siempre estará condicionado a identificar en el proceso los logros 

alcanzados como fortaleza, la dificultades observadas como debilidades que 

deberán ser compartidas y superadas mediante trabajo colaborativo entre docentes 

y apoyado por el director, estos espacios generan reflexión y mejora permanente.   

En relación a los resultados que responden a los objetivos específicos, es 

evidente también que, en cada relación observada existe relación significativa 

corroborado mediante la correlación de Pearson, resultado que refleja una 

correlación positiva alta y significativita, aceptándose en cada una de ellas las 

hipótesis de investigación planteadas (hipótesis alterna) y negándose las hipótesis 

nulas. El hallazgo es similar a lo que menciona Bravo (2018), quién menciona que 

la efectividad del trabajo del director impacta de manera positiva en las actividades 

que realizan los docentes día a día, entonces tomando a Torcatt (2020), es 

necesario una constante preparación y actualización que permita tanto en el 
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directivo y en el docente, responder sosteniblemente a las demandas y 

necesidades que exige la actual sociedad globalizada.   

Es necesario considerar el planteamiento que realiza (Ferreira et. al, 2009) 

sobre la gestión administrativa, propuesta como un conjunto de actividades que 

permiten administrar los recursos de una entidad educativa, entre ellas temas de 

infraestructura, equipamiento, personal, padres de familia, especialmente la 

atención a los estudiantes, quienes deben sentirse como en su segundo hogar y 

tengan al alcance todas las oportunidades para desarrollarse y alcanzar los 

aprendizajes esperados; visto desde ese ángulo, la función directiva requiere de 

mucha disposición para lograr objetivos relevantes y que estos impacten en la 

sociedad, además de que las acciones realizadas se vayan evaluando 

permanentemente para aprovechar la fortalezas y corregir las dificultades. También 

es pertinente mencionar a la UNESCO (2011), en cuanto refiere a la gestión 

administrativa para el cumplimiento de acciones refrentes al manejo de recursos 

humanos, materiales y financieros, además de establecer el cumplimiento del 

tiempo establecido para cada fin, ver también temas relacionados a la seguridad y 

limpieza de la institución, y a la gestión de la información que principalmente ayuda 

a tomar decisiones oportunas y generar a partir de ello la delegación de funciones 

alcanzar objetivos establecidos.  

Por otro lado se tomó en cuenta también a la gestión institucional, 

considerado para Brewster y Broohes (2014) como punto de partida donde todo el 

personal, liderado por el director realizan acciones que por lo general están 

enmarcados en el desarrollo integral del educando, entre las actividades que mayor 

realce reflejan están los juegos florales, concursos educativos de matemática, los 

juegos deportivos escolares, complementadas con actividades institucionales que 

se plantean el Plan Anual de Trabajo (PAT), todas las acciones mencionadas son 

parte del año lectivo año tras año, los cuales requieren sostenibilidad que 

únicamente se logra con el trabajo articulado del director, docentes, administrativos, 

estudiantes y las familias. Así mismo complementado lo anterior mencionado la 

UNESCO (2011), en relación a la función institucional que realiza el director, 

menciona que se deben establecer mecanismos que articulen el trabajo entre los 
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integrantes de la comunidad educativa, fortaleciendo el trabajo en equipo en 

espacios formales e informales en los que participa la entidad educativa.  

Con respecto a la gestión pedagógica que realiza el director, como uno de 

los factores más importantes que se relaciona con la función que cumple el profesor 

principalmente en aula, para la UNESCO (2011) es un proceso esencial que se da 

a diario en la entidad educativa a partir de los integrantes que los conforman, 

principalmente el proceso de interacción entre el docente y el estudiante, partiendo 

de la planificación del proceso de enseñanza aprendizaje, que es más eficaz con el 

apoyo del director mediante el liderazgo pedagógico. Bala (2011) considera que el 

maestro forma un vínculo importante con el estudiante, a partir de esa relación se 

dan los procesos de enseñanza aprendizaje donde se interactúa permanentemente 

con las diversas disciplinas, por tanto, la docencia debe fortalecerse 

permanentemente para lograr mejores aprendizajes, complementado con el apoyo 

del director como un rol fundamental, además de ello, el soporte para que estas 

acciones sean funcionales, es el apoyo de las familias, quienes al margen de sus 

características, siempre deben estar al pendiente de sus hijos, para animarlos, 

orientarlos y encaminarlos hacia sus metas.  

Sin embargo, Mestanza (2017) observó que la gestión pedagógica del 

director no tiene relación significativa con la actividad del profesor, este resultado 

es diferente a los demás antecedentes considerados en la investigación, lo que 

hace suponer que la función que cumple el director no siempre influye o tiene 

relación directa con el desempeño del profesor.  

Ante lo anterior afirmado Ordoñez et. al (2020) concluyó que le liderazgo del 

director tiene una relación directa en el actuar de los docentes en relación a la 

comunicación, participación y motivación, propuso que independientemente de la 

política educativa que aplique cada país, su principal intención siempre es ofrecer 

una educación de calidad para su desarrollo. Adicionalmente el tema te las 

prestaciones económicas hacia los profesores, también representa cierta influencia 

en el modo de su desempeño, Hendrik (2017) menciona que liderazgo que ejercen 

los directores y la compensación económica no afectan el desempeño del profesor. 
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Pero es necesario dar una mirada y analizar detalladamente del como la retribución 

económica puede ir influyendo en el trabajo del directivo y del profesor.  

Finalmente, las consideraciones plantadas son un referente y soporte para 

las futuras investigaciones relacionadas a la delicada y abnegada labor que realizan 

los directivos y docentes de las instituciones educativas de nuestro país, que 

principalmente buscan la mejora de la educación en general que permita avanzar 

al país hacia un desarrollo sostenible.  
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VI. CONCLUSIONES  

Según los resultados obtenidos se concluye que: 

1. Existe relación significativa entre las variables liderazgo directivo y 

desempeño docente en la IE Secundaria Independencia Americana de 

Asillo, 2022, corroborado mediante la correlación de Pearson con un 

valor de 0.793 el cual refleja una correlación positiva alta y con una 

significancia p = 0.000, donde se acepta la hipótesis alterna en la 

investigación. 

 

2. Existe relación significativa entre la dimensión gestión institucional de la 

variable LD y la variable DD en la IE Secundaria Independencia 

Americana de Asillo, 2022, obteniéndose un coeficiente de correlación 

de Pearson = 0.641, valor que representa una correlación positiva alta y 

con un nivel de significancia p=0.002 por lo que se acepta la primera 

hipótesis específica de la investigación.  

 
3. Existe relación significativa entre la dimensión gestión administrativa de 

la variable LD y la variable DD en la IE Secundaria Independencia 

Americana de Asillo, 2022 el cual se contrasta con la estimación de la 

correlación mediante el coeficiente Pearson igual a 0.759, valor que 

representa una correlación positiva alta y un nivel de significancia p 

=0.000 aceptándole la segunda hipótesis especifica de la investigación. 

 
4. Existe relación significativa entre la dimensión gestión pedagógica de la 

variable LD y el DD en la IE Secundaria Independencia Americana de 

Asillo, 2022, corroborada con el coeficiente de Pearson igual a 0.788 el 

cual demuestra una correlación positiva alta con alto grado se 

significancia por ser p = 0.000, razón por la que se acepta la tercera 

hipótesis especifica de la investigación.  
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VII. RECOMENDACIONES  

1. Se recomienda a los directivos de la Unidad de Gestión Educativa Local 

de Azángaro, Puno a tomar en cuenta la importancia del liderazgo 

directivo para encaminar un adecuado desempeño docente con la 

finalidad de lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.  

 

2. Se recomienda a la comunidad educativa de la IE Secundaria 

Independencia Americana de Asillo a realizar acciones que fortalezcan el 

liderazgo del director para continuar mejorando el desempeño del 

docente.   

 
3. Al director, a seguir fortaleciendo sus competencias directivas, 

orientando sus funciones de acuerdo al marco del buen desempeño 

directivo. 

 
4. A los docentes a realizar sus actividades formativas considerando las 

orientaciones del marco del buen desempeño docente, además de 

regular su desempeño en función a las rúbricas de evaluación propuestas 

por el Ministerio de Educación del Perú, con la finalidad de logra 

aprendizajes esperados en los estudiantes.   
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ANEXOS 
ANEXO 1:   OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLE  Definición conceptual  Definición operacional Dimensiones  Indicadores Escala  
Liderazgo 
directivo Freire y Miranda (2014) “El 

liderazgo directivo incide en el 
aprendizaje de los estudiantes 
por medio del desempeño del 
docente en el aula, siempre 
que el director estimule la 
comunicación fluida, el 
monitoreo y acompañamiento 
permanente, generando 
ambiente agradable para 
contribuir a la mejora de su 
práctica docente”. 

Para medir el liderazgo 
directivo, se aplicará el 
cuestionario aplicado a 
docentes, como medio para 
el recojo de información 
considerando las 
dimensiones respectivas. 

Gestión 
institucional 

- Diseña los instrumentos de gestión escolar. 
- Genera un clima escolar. 
- Manejo de estrategias de solución de 

conflictos. 

Ordinal: 
1 = Nunca 
2 = Casi nunca 
3 = A veces 
4 = Casi siempre 
5 = Siempre 
 
Equivalencia: 
1 = Muy malo 
2 = Malo 
3 = Regular 
4 = Bueno 
5 = Muy bueno 

Gestión 
administrativa 

- Manejo eficaz de la infraestructura y 
recursos financieros. 

- Control óptimo del tiempo. 
- Conduce la autoevaluación. 

Gestión 
pedagógica 

- Gestiona la formación continua de los 
profesores. 

- Genera espacios para el trabajo 
colaborativo. 

- Orienta el uso de estrategias metodológicas 
para la evaluación de los aprendizajes. 

Desempeño 
docente 

Montenegro (2013) “Es la 
acumulación de tareas que 
realiza un docente para cumplir 
sus funciones. Este proceso 
está limitado por factores que 
están presentes en el mismo 
docente, en el estudiante y en 
el contexto en el que se 
desarrollan las acciones 
educativas”. 

Para medir el desempeño 
docente, se aplicará el 
cuestionario al docente 
como medio para el recojo 
de información 
considerando las 
dimensiones respectivas. 

Preparación para el 
aprendizaje de los 
estudiantes 

- Conoce a sus estudiantes y sus contextos. 
- Dominio de la especialidad que enseña. 
- Manejo adecuado de los métodos 

pedagógicos. 
- Elabora la planificación curricular. 
- Diseña sesiones de aprendizaje. 

Ordinal: 
 
1 = Muy deficiente 
2 = En proceso 
3 = Suficiente 
4= Destacado 

Enseñanza para el 
aprendizaje de los 
estudiantes 

- Crea un clima propicio para el aprendizaje. 
- Organiza el aula. 
- Resuelve conflictos y reflexiona. 
- Utiliza recursos y tecnologías diversas y 

accesibles. 
- Utiliza métodos y técnicas de evaluación. 

Participación en la 
gestión de la 
escuela articulada 
a la comunidad. 

- Interactúa con sus pares. 
- Fomenta el trabajo colaborativo. 
- Integra críticamente los saberes culturales. 

Desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente. 

- Reflexiona sobre su práctica pedagógica. 
- Participa en experiencias de desarrollo 

profesional. 
- Evalúa los aprendizajes. 



 

ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA 
Título: Liderazgo directivo y desempeño docente en la IE Secundaria Independencia Americana de Asillo, 2022. 
Autor: Ferrer Puma Mamani 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIALES METODOLOGÍA 
Problema General:  
 
¿Qué relación existe entre el 
liderazgo directivo y desempeño 
docente en la IE Secundaria 
Independencia Americana de 
Asillo, Puno - 2022? 
 
Problemas específicos: 
 
a) ¿Qué relación existe entre la 

gestión institucional del 
director y el desempeño 
docente en la IE Secundaria 
Independencia Americana de 
Asillo, Puno - 2022? 

b) ¿Qué relación existe entre la 
gestión administrativa del 
director y el desempeño 
docente en la IE Secundaria 
Independencia Americana de 
Asillo, Puno - 2022? 

c) ¿Qué relación existe entre la 
gestión pedagógica del 
director y el desempeño 
docente en la IE Secundaria 
Independencia Americana de 
Asillo, Puno - 2022? 

Objetivo General:  
 
Determinar la relación que existe 
entre el liderazgo directivo y 
desempeño docente en la IE 
Secundaria Independencia 
Americana de Asillo, Puno - 2022.  
 
Objeticos específicos: 
 
a) Determinar la relación que existe 

entre la gestión institucional del 
director y el desempeño docente 
en la IE Secundaria 
Independencia Americana de 
Asillo, Puno - 2022. 
 

b) Determinar la relación que existe 
entre la gestión administrativa del 
director y el desempeño docente 
en la IE Secundaria 
Independencia Americana de 
Asillo, Puno - 2022. 

 
c) Determinar la relación que existe 

entre la gestión pedagógica del 
director y el desempeño docente 
en la IE Secundaria 
Independencia Americana de 
Asillo, Puno - 2022. 

Hipótesis General:  
 
Existe relación significativa entre el 
liderazgo directivo y el desempeño 
docente en la IE Secundaria 
Independencia Americana de Asillo, 
2022. 
 
Hipótesis específicas: 
 
a) Existe relación significativa entre 

la gestión institucional del 
director y el desempeño docente 
en la IE Secundaria 
Independencia Americana de 
Asillo, Puno - 2022. 

b) Existe relación significativa entre 
la gestión administrativa del 
director y el desempeño docente 
en la IE Secundaria 
Independencia Americana de 
Asillo, Puno - 2022. 

c) Existe relación significativa entre 
la gestión pedagógica del 
director y el desempeño docente 
en la IE Secundaria 
Independencia Americana de 
Asillo, Puno - 2022. 

Variable 1: 
 
Liderazgo directivo  
 
Dimensiones: 
 
- Gestión institucional 
- Gestión administrativa 
- Gestión pedagógica  

Variable 2:  
 
Desempeño docente  
 
Dimensiones: 
 
- Preparación para el 

aprendizaje de los 
estudiantes 

- Enseñanza para el 
aprendizaje de los 
estudiantes 

- Participación en la gestión 
de la escuela articulada a la 
comunidad. 

- Desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente. 

Enfoque:  
Cuantitativo 
 
Tipo:  
Básica.  
 
Diseño:  
No experimental – 
correlacional.   
 
Técnica:  
Encuesta  
 
Instrumento:  
Cuestionario  



ANEXO 3: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN – VARIABLE 1 

 



 
 

 
 

 

 



 
 

ANEXO 4: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN – VARIABLE 2 

 



 
 

 
 
 



 
 

ANEXO 5: Validez del instrumento de investigación de la variable 1.  
 

 



 
 

ANEXO 6: Certificado de validez del instrumento para medir el Liderazgo Directivo. 
 

 



 
 

 
 
 



 
 

 
 
 



 
 

ANEXO 7: Confiabilidad del instrumento.  

 



 
 

ANEXO 8: Ficha técnica de los instrumentos de investigación.  
 

FICHA TÉCNICA SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO 

Instrumento Cuestionario para medir el nivel de liderazgo directivo. 

Autor Vega Cárdenas, Maximiliana. 

Adecuación Puma Mamani, Ferrer. 

Institución y país de 
origen Universidad César Vallejo (2018) Trujillo, Perú. 

Significación El objetivo del instrumento es determinar el nivel de 
liderazgo del director.   

Dimensiones 
- Gestión Institucional  
- Gestión Administrativa  
- Gestión Pedagógica  

Duración 20 minutos aproximadamente. 

Validez 
Mediante juicio de expertos (3 expertos) cuya 
evaluación se realizó mediante el coeficiente de “V de 
Aiken” presentando una fuerte valides. 

Confiabilidad 

Para medir la confiabilidad del instrumento se aplicó 
una prueba piloto con 15 participantes, calculándose de 
los resultados obtenidos un coeficiente de Alfa de 
Cronbach igual a 0.903 en cual indica que el 
instrumento es fiable. 

Escala de medición 

Ordinal: 
1 = Nunca 
2 = Casi nunca 
3 = A veces 
4 = Casi siempre 
5 = Siempre 
 
Equivalencia: 
1 = Muy malo 
2 = Malo 
3 = Regular 
4 = Bueno 
5 = Muy bueno 

 

 



 
 

FICHA TÉCNICA SOBRE DESEMPEÑO DOCENTE 

Instrumento 
Cuestionario para medir el nivel de desempeño 

docente. 

Autor 
Ministerio de educación – Marco del buen desempeño 

docente (2014). 

Adecuación Puma Mamani, Ferrer. 

País de origen Lima, Perú. 

Significación El objetivo del instrumento es determinar el nivel de 
desempeño docente.    

Dimensiones 

- Preparación para el aprendizaje. 
- Enseñanza para el aprendizaje. 
- Gestión en la escuela. 
- Desarrollo de la profesionalidad e identidad.  

Duración 20 minutos aproximadamente. 

Validez No presenta.  

Confiabilidad 

Para medir la confiabilidad del instrumento se aplicó 
una prueba piloto con 15 participantes, calculándose de 
los datos obtenidos un coeficiente de Alfa de Cronbach 
igual a 0.919 en cual indica que el instrumento es fiable. 

Escala de medición 

Ordinal: 
1 = Muy deficiente 
2 = En proceso 
3 = Suficiente 
4= Destacado 

 



ANEXO 9: Base de datos de la aplicación de los instrumentos de investigación.  
 



ANEXO 10: Solicitud de autorización. 

 



 
 

ANEXO 11: Autorización de la aplicación de instrumentos. 

 

 



 
 

ANEXO 12. Formato del consentimiento informado. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  ANEXO 13. Lista de abreviaturas 
 

LD: Liderazgo directivo  

DD: Desempeño docente 

CEPAL: La Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

UMC: Oficina de Medición de la Calidad de los Aprendizajes 

IE: Institución Educativa  

IIEE: Instituciones Educativas 

MBDDir: Marco del Buen Desempeño Directivo  

MBDD: Marco del Buen Desempeño Docente 

MINEDU: Ministerio de Educación  

CNEB: Currículo Nacional de Educación Básica 

UNESCO: Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 

Cultura 

CONCYTEC: Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 
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