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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo determinar si el Last Planner
influye en la Productividad en el mejoramiento del tramo los Valdivia del camino
vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023; donde la metodologia es de tipo
aplicada, enfoque cuantitativo, experimental. Se seleccion6 como muestra la
obra del mejoramiento del camino vecinal rural en el sector alto los Valdivia.
Segun los resultados obtenidos, el PPC del Last Planner, semana a semana
incrementa. Desde la semana 1 con un 83.33% Yy llegando a la semana 4 al
100%. Se aprecia también en la partida de Acero, el TP en 47.8%, el TC en
34.80% y el TNC en 17.3%; en la partida de Encofrado, el TP en 43.2%, el TC
en 37.2% y el TNC en 19.7%; y en la partida de Tarrajeo, un TP en 35.5%, el
TCen44.1%yel TNC en 20.4%. De acuerdo con el objetivo general se encontré
gue la significancia es inferior a 0.05, por lo que el PPC indicador que mide el
Last planner es mayor igual a 0.85, en la cual se concluye que el Last Planner
influye en la Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino

vecinal rural, Tiabaya, Arequipa.

Palabras Clave: Lean Construction, Last Planner System, Productividad,
Trabajo Productivo, Trabajo Contributorio, Trabajo no Contributorio.
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Abstract

The objective of this investigation is to determine if the Last Planner influences
Productivity in the improvement of the Valdivia section of the rural neighborhood
road, Tiabaya, Arequipa, 2023; where the methodology is of an applied type,
guantitative, experimental approach, The work of improving the rural
neighborhood road in the upper sector of Los Valdivia was selected as a sample.
According to the results obtained, the PPC of the Last Planner increases week
by week. From week 1 with 83.33% and reaching week 4 at 100%. It can also
be seen in the Steel item, the TP at 47.8%, the TC at 34.80% and the TNC at
17.3%; in the Formwork item, the TP at 43.2%, the TC at 37.2% and the TNC at
19.7%; and in the Item of Tarrajeo a TP in 35.5%, the TC in 44.1% and the TNC
in 20.4%. In accordance with the general objective, it was found that the
significance is less than 0.05, so the PPC indicator that measures the Last
planner is greater than 0.85, in which it is concluded that the Last Planner
influences Productivity in the improvement of the Los Valdivia section of the rural

neighborhood road, Tiabaya, Arequipa.

Keywords: Lean Construction, Last Planner System, Productivity, Productive
Work, Contributory Work, Non-Contributory Work.



INTRODUCCION:

Durante el transcurso de los afios, se ha observado el aumento de deficiencias
gue se presentan durante el periodo de la ejecucion de una obra o un proyecto.
Deficiencias que se observan incluso antes de aprobar dicho proyecto,
provocando asi, diversos problemas relacionados con la baja productividad y
rendimiento en el sector de la construccion. Los mismos que terminan afectando
de manera negativa en la calidad y eficiencia en cada infraestructura. Lo cual,
tiene como consecuencias, que los proyectos de obra no cumplan con el tiempo
establecido y/o programado, ocasionando retrasos, ampliaciones de obra fuera
de la fecha planificada, adicionales de obra, desperdicio de tiempos muertos, de
tiempos no productivos, obras en mal estado, generando ademas pérdidas
econdmicas, afectando asi, directa y negativamente al usuario y a la poblacién
en general, a los beneficiarios de los respectivos proyectos, ya que es para ellos
para los cuales brindamos este servicio tan importante como profesionales,
consecuencias que no deberian de ocurrir en los diversos proyectos de la

Ingenieria Civil.

Es deplorable observar el nimero de obras paralizadas a nivel Nacional e
Internacional, debido mayormente a deficiencias con el expediente técnico,
deficiencias a nivel profesional, inadecuada planificacién, situaciones
imprevisibles durante el periodo de ejecucion de la obra y otras causas que
llegan a ocasionar la suspension prolongada del plazo de ejecucion de la obra,
situaciones que pueden ser controladas efectivamente y previstas con tiempo y
utilizando las herramientas correctas, llevando a cabo un plan de planificacion
optimo, aminoraria y de ser posible eliminaria considerablemente, las causales

negativas que se pueden producir durante la ejecucién de un proyecto civil.

Lo cual, al culminar satisfactoriamente dichas obras en el tiempo programado,
los ciudadanos podrian acceder a una mejor infraestructura y servicios publicos

gue mejoren su calidad de vida.

Existen diferentes factores que afectan y a su vez perjudican de manera
negativa la productividad en la construccion, la cual no permite un avance fluido

y eficaz en la construccion. La principal causa que podria perjudicar el avance



de las obras, seria como se lleva a cabo la gestion de los proyectos. Ya que, a
pesar del avance tecnoldgico, seguimos utilizando antiguos métodos, métodos
gue se utilizan desde hace 20, 30, 40 afios atras. En nuestro pais son muy pocas
las empresas que estan innovando y se encuentran adoptando nuevas

metodologias de trabajo para un mejor control y planificacién.

Ilgualmente, para ello se realiz6 una evaluacion de dichos factores que impactan
negativamente en la productividad de las obras civiles, para asi, poder llevar a
cabo una estrategia que nos ayude a optimizar en tiempo, recursos y dinero que
garanticen asi, el desarrollo de cada pais, siendo este el bienestar y crecimiento

de los usuarios en general.

Para ello, se evalué una herramienta que agilice y optimice los diferentes
procesos de ejecucion de cada obra, empleando una filosofia la misma que
permite mejorar la productividad. Estamos hablando de la metodologia Last
Planner System de Lean Construction, una herramienta que nos permite y nos
ayuda a incrementar, mejorar y optimizar la productividad, aumentando asi el
rendimiento y la planificacién de cada obra civil, la cual tiene la capacidad de
reducir o eliminar todo tipo de desperdicios que se producen en la construccién
haciendo del proyecto una excelente ejecucion.

Una de nuestras prioridades es también dar a conocer y promover este nuevo
tipo de sistema tanto a las empresas, a profesionales y alumnos, para que asi
mas proyectos que se lleven a cabo en nuestro pais se sumen, y realmente
apliguen la metodologia Last Planner System de Lean Construction. Es
complejo efectuar este tipo de cambios, pero mas no imposible. Tenemos que
pensar de una manera diferente, ampliar nuestras perspectivas y abrirnos a las
nuevas ideas, métodos y herramientas que se presenten y que observamos en
paises de potencia. No podemos esperar resultados diferentes si siempre
hacemos lo mismo y no cambiamos. Debemos inquirir, escudrifiar e innovar
nuevos procedimientos, herramientas que nos ayuden a optimizar todo tipo de
trabajo, con la mejor calidad y eficiencia posible. Solo asi, lograremos tener un
pensamiento Lean en cada empresa y en cada obra a ejecutar, elementos que

nos ayudaran a ser mas competitivos y productivos



Teniendo en cuenta que los proyectos desarrollados presentan un déficit en la
productividad y rendimiento se adjuntaron como referencia diferentes proyectos
tanto internacionales como regionales, que aplicaron la Filosofia Lean

Construction herramienta Last Planner System.

La Filosofia Lean Construction, Last Planner System ha sido aplicado
internacionalmente, llegando a excelentes resultados y conclusiones enormes

en comparacion a proyectos tradicionales.

A Nivel Internacional, En Madrid, en la tesis doctoral del Ingeniero Brioso (2015),

en donde comenta que:

La Filosofia Lean Construction es una herramienta que esta presente en
cada pais, reconocido internacionalmente, aun no esté regulado de forma
expresa, en paises como Estados Unidos, Reino Unido, Brasil, Australia,
Francia, Alemania, Chile, entre otros. Herramienta que va en auge en
todo el mundo. Sin embargo, dependiendo del compromiso de cada pais,
las respectivas responsabilidades se pueden mejorar de acuerdo a la
participacion del especialista en Lean Construction. (p. 15)

En el articulo de Un nuevo enfoque en la gestion, la construccion sin pérdidas,
menciona: “Cada vez, vemos a mas empresas que apliquen la herramienta de
Lean Construction, y pongan en practica dicho sistema, aunque sea
parcialmente, tomando las medidas, técnicas y recomendaciones respectivas
para una excelente ejecucién de Obra sin pérdidas, ni desperdicios.” (Alarcén y
Pellicer, 2009, p 16).

De igual manera en Espafia, Calderon, “Evalud y analizé la respectiva aplicacion
de Lean Construction en la obra civil de la ciudad de Cusco, obteniendo también
resultados positivos logrando concluir dichas obras satisfactoriamente, gracias
a la organizacion y planificacion, eliminando asi, todo tipo de desperdicios”
(2020, p. 32).

En Espafa, Pérez (2019), se desarroll6 la investigacion para obtener el grado
de Magister, donde se evalu6 el nivel de Implementacion de Lean Construction

en Republica Dominicana, en la cual se destaco que:



Es de vital importancia que cada una de las empresas de construccion
Civil puedan hacer uso de la herramienta de Lean Construction; para que
esto finalmente ocurra, se debe llevar a cabo un plan, una estrategia para
dar a conocer dicha Metodologia, ya sea con charlas informativas,
programas, cursos incluso en los afios de estudios de una carrera
profesional, los cuales sean financiados por el Gobierno. De igual manera
se debe tener pleno conocimiento acerca de la cantidad de empresas en

las que es necesario intervenir. (p. 4)
A Nivel Regional, en Colombia, Segun Rojas et al. (2016) define que:

La metodologia Lean Construction es una filosofia que cambia el enfoque
de un pensamiento tradicional en un proyecto de estudio del sector de la
construccién mediante nuevos sistemas de gestion y planificacion, cuyo
principal objetivo es incrementar la productividad y/o rendimiento en la
construccion, eliminando actividades que no aportan para el

cumplimiento de la meta establecida de la respectiva obra. (p. 1)
Para Rojas et al. (2016):

Lean Construction es una filosofia basada en la gestién y planificacion
adecuada para el incremento de la productividad del proyecto a ejecutar,
una herramienta que ayuda a cumplir con todas las metas y objetivos
establecidos para llevar a cabo la construccion de cada infraestructura
disefiada. La metodologia Lean Construction ha ocasionado una revuelta
en el suministro y montaje del sector industrial, agilizando y simplificando
los procesos, asegurando y brindando un mejor servicio a cada usuario.
Lean Construction se refiere basicamente a maximizar la productividad y
minimizar los pérdidas y desperdicios y las aplica en un nuevo proceso

de entrega y ejecucion del proyecto. (2016, p. 119)

De la misma manera, en el libro titulado “Administracién de operaciones de

construccion” del autor Serpell (2002):

La descripcion presentada relacionado a los continuos problemas que se
presentan durante la ejecucién de una Obra, debido a una inadecuada

gestidn y organizacion, afectando asi, la productividad en la construccién.



Lo cual, invita a una evaluacion exhaustiva a las diversas situaciones que
se presentan durante la ejecucion de un Proyecto; para asi, tomar
medidas y acciones correctoras orientadas a resolver cualquier tipo de
problema que se presente en el camino, incrementando asi, la

productividad y el rendimiento en el sector de la construccion. (p. 47)

Asi mismo, en Ecuador, Costa (2016), desarrollé la tesis para obtener el grado
de Magister, el cual también concuerda que:

El pensamiento Lean Construction induce a ampliar la mente hacia
nuevas posibilidades y herramientas que ayuden a mejorar la
productividad, un nuevo punto de vista, el cual presenta tres objetivos
claves: reduccion de costos, ahorro de tiempo y calidad de los proyectos
a aplicar. Asegurando asi, una mayor creacién de valor, confiabilidad,
responsabilidad y seguridad en cada proyecto a ejecutar. (p. 11)

De la misma manera, en Ecuador, Avila y Crespo (2015) menciona lo siguiente:

Lean Construction da un nuevo enfoque de gestion de la produccion en
la industria de la construccién, lo cual requiere un cambio cultural en
todos los niveles de la Empresa que permita establecer nuevos sistemas
de medicion, utilizando programas estadisticos, aplicacion de nuevas
técnicas de planificacion y control del proceso productivo. Para cumplir
este objetivo, hay que capacitar a los profesionales encargados de la
planeacién, ejecucion y control de los proyectos en las nuevas
estrategias de gestién, con el fin de que se conviertan en facilitadores en
la aplicacion de los nuevos conceptos. (p. 4)

Para lograr con éxito la mejora de la productividad al aplicarse Lean
Construction en los proyectos de estudio, se complementdo con la
aplicacion del sistema de Last Planner, la misma que permitio realizar
una planificacién intermedia y posteriormente una planificacién semanal
detallando todas las tareas que involucran a los rubros establecidos.
(Avila y Crespo, 2015, p. 89)



De igual manera en Santiago de Chile, Ibafiez (2018), menciona que:

Lean Construction ha tenido un fuerte impacto a nivel internacional,
donde sin dudas existen algunos paises que se destacan por sobre otros,
tanto en investigacion como en su implementacion. Un estudio realizado
por Engeb Atle publicado durante el afio 2017 mostré cuales son los
paises que lideran en cuanto a investigacion sobre el Lean Construction
en el mundo. Bajo el concepto de que lograr mapear la evolucién del
campo cientifico es crucial para una politica de ciencia positiva y para

una planificacion de impacto social. (p. 39)

De la misma manera, en el libro titulado “Administracion de operaciones de

construccion” del autor Serpell (2002):

Es muy importante tener en cuenta la magnitud e importancia de la
decision y actitud del profesional al momento de llevar a cabo la
respectiva ejecucion de un proyecto, de esta forma evitar cualquier tipo
de problema que puedan perjudicar el proyecto en general que puedan
anularlos o hacerlos poco confiables estadisticamente. Los resultados
obtenidos permitiran al equipo a tomar medidas correctivas que ayuden
a eliminar o reducir todo aquel elemento que perjudique el rendimiento y
la productividad. Estas medidas seran de caracter general para estudios
globales, o especificas, estudios que contengan una informacion mas
detallada. (p. 180)

A nivel Nacional, en la ciudad de Cusco, se desarroll6 también la
implementacion del: “Sistema de Lean Construction para la ejecucion de
Infraestructuras Educativas Publicas, la cual logr6 mejorar del sistema de
gestion de abastecimiento, uso de sistemas constructivos” (Gutiérrez et al.,
2018, p. 68).

De similar manera, en Cusco, Gabonal, llegé a la conclusién de que: “La
aplicacién de la filosofia Lean Construction mejoré significativamente la gestion
en la etapa de planificacion, ejecucion de la obra, logrando la eficiencia durante
el proceso constructivo, mejorando la productividad de las diferentes partidas”
(2020, p. 180).



En Cusco, Cahuana y Sequeiros, desarrollaron la tesis en donde: “Analizaron
un comparativo con la presente herramienta, de la cual obtuvieron resultados
positivos en la productividad de mano de obra utilizando las herramientas de
Lean Construction en las partidas de asentado de muros y tarrajeo en la
Residencial Zafiro” (2019, p. 159).

Similar situacién se desarrollé en la ciudad de Lima, investigacion que abarca
la: “Implementacién de la Metodologia Lean Construction para optimizar el
rendimiento y productividad en una obra de reconstruccion y mejoramiento de
la Institucién Educativa N° 21508, donde aumenta la productividad y calidad en

la planificacion” (Huapaya y Torre, 2021, p. 198).

Asi mismo, en Lima, Arenas, desarrollo la investigacion en la cual: “Aplico la
Filosofia Lean Construction, llegando a 6ptimos resultados donde mejoro las
diferentes fases de planificaciébn en la ejecucion de la Obra influyendo de
manera significativa en la productividad y/o rendimiento, costos y calidad de la
Obra” (2018, p. 102).

Similar situacion se presenté en Huancavelica, la cual: “Aplico la Filosofia Lean
Construction para incrementar la productividad y/o rendimiento en la ejecucion
de las respectivas obras de la edificacion, donde efectivamente gracias a la
Filosofia Lean Construction mejord significativamente en la productividad y el

rendimiento durante la ejecucion de obra” (Quispe, 2017, p. 123).

A nivel Local, en Arequipa, Flores y Ramos (2018), desarrollaron la investigacion

gue indica lo siguiente:

Que en los ultimos afios ha sido constante el aumento de la
competitividad entre distintas empresas constructoras, las cuales para
licitar la ejecucion de obras disminuyen su propuesta econémica para
atraer al cliente, sim embargo, las empresas buscaran obtener alguna
utilidad del proyecto a ejecutar y existen dos caminos para lograrlo;
disminuyendo la calidad del proyecto o aumentar la productividad

mediante el control de procesos. (p. 4)



De la misma manera, para el caso de la ciudad de Arequipa, Choque, “Mejord
la productividad de dicho proyecto mediante el uso de la herramienta de Lean
Construction, la cual también obtuvo significativos resultados, agilizando y
simplificando los diferentes procesos de dicha Obra, cumpliendo asi, con la

programacion establecida” (2015, p. 155).

Existen mudltiples situaciones e imprevistos que se presentan durante la
ejecucién de un proyecto de construccion, que afecta de manera significativa y
negativa la productividad de una Obra. Ocasionando asi, que dichos proyectos
de obra no cumplan y no terminen su ejecucion en el tiempo establecido

generando asi, pérdidas de productividad ademas de pérdidas econémicas.

Actualmente, las empresas buscan mas productividad, proyectos que sean
eficaces y a la vez econOmicos, haciendo empleo de nuevos métodos y
herramientas. En la presente investigacion, evaluaremos una Obra de
mejoramiento de camino vecinal, para ello, se aplicar4 la Filosofia Lean

Construction, una herramienta que nos permite optimizar la productividad.

Por lo tanto, la presente investigacion plantea el siguiente problema de
investigacion: Problema General: ¢El Last Planner influye en la Productividad
en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya,
Arequipa, 2023?, Problemas especificos: PEl. ¢El porcentaje de plan
completado del Last Planner influye en los Trabajos Productivos de
Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023?, PE2. ¢ EIl porcentaje de plan completado del
Last Planner no influye en los Trabajos Contributorios de Productividad en el
mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya,
Arequipa, 20237?, PE3. ¢ El porcentaje de plan completado del Last Planner no
influye en los Trabajos no Contributorios de Productividad en el mejoramiento

del tramo Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 20237

La presente investigacion, tiene relevancia ambiental, ya que ademas de
mejorar e incrementar la productividad de los procesos constructivos, también
evitara que el medio ambiente sufra un impacto negativo, creando un sistema

gue sea amigable con el entorno ambiental, logrando asi, reducir y/o eliminar



los desperdicios y residuos que se ocasionan debido a la inadecuada
planificacion e inadecuada gestion de los productos y materiales que son
desechados; mejorando y optimizando asi, la sostenibilidad ambiental de dichos

proyectos.

Como justificacidbn econdmica es esencial y necesaria ya que, al reducir el
tiempo de ejecucion y/o terminar las Obras en los tiempos establecidos y
programados, sin crear adicionales y/o ampliaciones de plazo, llevara a cabo
una reduccion de costos. Aumentando asi, la productividad, favoreciendo

netamente a la ejecucion de la Obra y una mayor rentabilidad.

En el marco cientifico, es muy importante seguir creando e indagando nuevos
métodos que nos ayuden a seguir mejorando y al crecimiento en el ambito
profesional del Ingeniero Civil. Solucionando las diversas situaciones e
inconvenientes que pueden surgir durante la ejecucion de la obra, una
herramienta que nos ayuda con la productividad y el rendimiento de un
Proyecto, con el fin de cumplir todas nuestras metas, objetivos y tiempos
programados, e ir cada vez mas, expandiendo dicho conocimiento a cada
profesional y trabajador, para eliminar toda aquella dificultad o retraso que se
pueda presentar en el sector de la Construccién y a la vez llegar a ser un pais

competitivo.

Como justificacién social, la aplicacién de Lean Construction no solo beneficiara
al mismo proyecto, sino también para aquellos beneficiarios para los que fue
pensado y ejecutado dicho proyecto, beneficiando a la poblacion en general,
entregandoles infraestructuras de calidad y muy bien ejecutadas con un
excelente servicio de productividad, generando asi mejores infraestructuras.
Beneficiara también a cada profesional y trabajador, ya que podra hacer uso de
esta herramienta Lean Construction, el cual le permitira generar mas trabajo por

la experiencia y uso de esta herramienta.

Por lo tanto, la presente investigacidon plantea el siguiente objetivo de
investigacion. Objetivo General: Determinar si el Last Planner influye en la
Productividad en el mejoramiento del tramo los Valdivia del camino vecinal rural,

Tiabaya, Arequipa, 2023. Objetivos especificos: OELl. Determinar si el



porcentaje de plan completado del Last Planner influye en los Trabajos
Productivos de Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del
camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023, OE2. Determinar si el porcentaje
de plan completado del Last Planner no influye en los Trabajos Contributorios
de Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023, OE3: Determinar si el porcentaje de plan
completado del Last Planner no influye en los Trabajos no Contributorios de
Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal

rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

Asi también planteamos la siguiente HipoOtesis General: El Last Planner
influye en la Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino
vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023. Hipotesis especificas: HELl. El
porcentaje de plan completado del Last Planner influye en los Trabajos
Productivos de Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del
camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023, HE2. El porcentaje de plan
completado del Last Planner no influye en los Trabajos Contributorios de
Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023, HE3. El porcentaje de plan completado del Last
Planner no influye en los Trabajos no Contributorios de Productividad en el
mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya,
Arequipa, 2023.
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MARCO TEORICO.

A nivel internacional, en Madrid Espafia, se desarroll6 el trabajo de fin de Master
de la investigadora Calder6n (2020), denominado: “Implementacion de Lean
Construction en Cusco, Peru”, de tipo de investigacion aplicada, en donde su
objetivo fue: “Implementar las diferentes herramientas de Lean Construction en
la ejecucion de obras civiles de Cusco y analizar que herramienta es la mas
adecuada”, obteniendo también resultados positivos, donde concluye que: “SUP
transforma proyectos en cadenas de tareas mas pequefas, donde las revisiones
de mdultiples niveles en planificacion y la perspectiva de tiempo mas cercanas
impulsan el flujo de trabajo de una manera mas predecible y, por lo tanto, mas

confiable”

En Barcelona Espafa, se desarroll6 el trabajo de fin de Master del investigador
Cabrera (2020), denominado: “Caso de aplicacion de Last Planner System en
Barcelona” de tipo de investigacion descriptiva, en donde su objetivo fue:
‘Evaluar el PPC en casos recopilados a nivel mundial, las mejoras
implementadas con el Last Planner System y los desafios que enfrentaron en
su implementacion del sistema de gestion”, la conclusién a la que llego fue: “Al
implementar el Last Planner System es viable para cualquier tipo de proyecto,
debido a que sus valores reflejaron un funcionamiento aceptable del sistema”
recomendando: “Mejorar la implementacidn como: automatizando en los
procesos constructivos con los actores del proyecto, trabajar con mano de obra
estable en el tiempo y tener contratistas de confianza para ganar conocimiento

y experiencia”

En Valencia Espafia, se desarroll6 el trabajo de fin de master de la investigadora
Fontana (2021), denominado: “Sistema del Ultimo Planificador estado del
conocimiento y propuesta de flujo de trabajo”, de tipo de investigacion
descriptiva, en donde su objetivo fue: “Crear un flujo de trabajo generativo de
nuevas contribuciones y propuestas publicadas en varios articulos desde el
inicio del Last Planner System para proporcionar una vision general que incluya
el estado actual del conocimiento y las mejoras relacionadas”, donde concluye
que: “El Sistema del Ultimo Planificador siendo una herramienta que forma parte

de Lean Construction, ha interesado a investigadores en su analisis,
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implementacion y desarrollo” recomendando: “Implementando la propuesta del
flujo de trabajo se adopte los procedimientos basicos de SUP, luego elegir
nuevos pasos que se adapten al desarrollo del proyecto de acuerdo al tamafio

requerido y el nivel de gestion en cada tiempo de ejecuciéon”

A Nivel Regional, en Quito Ecuador, se desarroll6 la tesis para obtener el grado
de Magister del autor Crespo (2015), denominada: “Mejora de la productividad
en la construccion de edificaciones en la ciudad de quito, aplicando Lean
Construction”, de tipo de investigacion cuantitativa, en donde su objetivo:
‘Emplear Lean Construction a los proyectos de construccion en Quito como
estrategia para mejorar la gestibn de los procesos productivos y de los
trabajadores para mejorar continuamente y aumentar el valor agregado del
producto final en productividad, competitividad y rentabilidad” concluyendo:
“‘Reducir la cantidad de residuos, recursos y mejora la productividad, que se
pueden lograr mejoras los recursos en la operacion de los factores, asi como el
plan intermedio y el plan semanal” recomendando: “Los servidores publicos de
la nacion conozcan estas nuevas metodologias ya través de la capacitacion
continua aprenden nuevas herramientas de gestibn que mejoran la

productividad, generan mayores utilidades y aumentan el valor para el cliente”

En México, se desarrolld la tesis para obtener el grado de Maestro del autor
Bartoldn (2020), denominada: “Filosofia Lean Construction y su impacto en la
implementacion en el desarrollo de proyectos de edificacion” de tipo de
investigacion aplicada la cual tuvo como objetivo: “Investigar el estado actual la
factibilidad y evaluacion de los principios de Lean Construction en las
sociedades constructoras mexicanas y proponer mejoras en la formulacién e
implementacion de herramientas estratégicas”, teniendo como resultados:
“‘Existen empresas que han implantado con satisfaccion la filosofia Lean
Construction sin la colaboracion de un consultor profesional. Por ello, se anima
a las pequenas y medianas empresas que quieran implantar Lean Construction
para seguir mejorando” concluyendo que: “La totalidad de las empresas que
cooperaron en la encuesta lograron identificar los beneficios propuestos, asi
como obtener nuevos beneficios al aplicar conceptos y herramientas de Lean

Construction a la gestion de proyectos” recomendando: “Que los empleados
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reflexionen sobre sus acciones, aumentar la conciencia sobre los residuos
generados, aumentar la imaginacion y la creatividad en nuevas formas de

trabajar”

En Costa Rica, se desarrollo el proyecto de graduacion para obtener el grado
de Licenciatura del Autor Alpizar (2017), denominado: “Aplicacién de Lean
Construction a través de la metodologia Last Planner a proyectos de vivienda
social de FUPROV/”, tipo de investigacion descriptiva, en donde su objetivo fue:
“Crear un procedimiento para aplicar la metodologia Last Planner System en los
planes sociales de los proyectos de FUPROVI, para optimizar las actividades
de seguimiento, planificaciébn y control de obras” donde concluye que: “El
LookAhead es un elemento importante al momento de aplicar el LPS porque
permite que el equipo de campo identifique, analice y elimine las restricciones
operativas para que el proyecto pueda administrarlas con anticipacion. para
iniciar operaciones”, recomendando: “Se de programas de capacitacion para
ingenieros y personal de oficina en la fundacion, para que la norma o filosofia
de los planes de planificacion, seguimiento y control de FUPROVI, sea adoptada

y aplicada a través del Last Planner System”

A Nivel Nacional, en Lima, se desarroll6 la tesis para obtener el titulo profesional
del autor Cotrina (2017), denominada: “Aplicacion del Lean Construction para
optimizar la productividad en una obra de ampliacion del pabellon educativo en
Nafia — Lurigancho — Lima 2017” de tipo de investigacién aplicada, en la cual
tuvo como objetivos: “Demostrar que la aplicacion del Lean Construction
optimizara la productividad”. donde obtuvieron como resultados: “Obtener un
PPC acumulado al 100% en las nueve semanas de evaluacion” asi también,
“Obtuvieron en su investigacion un Trab. productivo de 32%, Trab. contributorio
de 49% y un Trab. No Contributorio de 19% a un Nivel general de actividades”,
la conclusion a la que llego fue que: “Se demostré6 que la seleccion de
herramientas Last Planner y LookAhead propuestas y aplicadas del Lean
Construction en la presente investigacion optimizé la productividad en la
muestra de estudio en 14%”, asi también concluyen “Al aplicar Lean

Construction optimizo la planificacién de la productividad empezando desde un
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91% y mejorando en el transcurso de la investigacion para asi llegar al 100% de
PPC”.

En Carfiete Lima, se desarroll6 la tesis para obtener el titulo profesional de los
autores Huapaya y Torres (2021), denominada: “Implementacién de la
Metodologia Lean Construction y las herramientas de la calidad para mejorar la
Productividad en la Obra de reconstruccién y Modernizacion de la Institucion
Educativa N° 21508 Provincia de Cafiete, Lima” de tipo de investigacion
aplicada, donde los autores tuvieron como objetivo: “Implementar la
Metodologia Lean Construction con sus herramientas para optimizar la
productividad de la presente obra de reconstruccion y mejoramiento de la I.E.
N° 21508.” recomendando: “El uso de herramientas de calidad, analisis de
restricciones, diagramas de Flujo de los sectores de construccion, la carta
balance, el diagrama de Ishikawa, el porcentaje de plan completado y analizar
la curva S”, la conclusion a la que llegaron fue que: “Gracias al empleo de la
herramienta de Lean Construction, la productividad y calidad aumentaron de
manera significativa en la planificacion, dado que a un inicio la obra se
encontraba por debajo de lo programado”, Asi también: “Lo que significa que la
presente herramienta puede ser aplicado no solo al comienzo de la obra, sino
también en medio trayecto, aun asi, se veran Optimos resultados y la obra

concluira con éxito”.

Asi mismo en Lima, se desarroll6 la tesis para obtener el titulo profesional, de
la investigadora Arenas (2018), denominada: “Mejora de la gestion en obra de
la especialidad de estructuras con la aplicacién del Lean Construction”, de tipo
de investigacion aplicada, de donde su objetivo general fue: “Perfeccionar la
gestion en obra aplicando Lean Construction, en sus metas de estructuras de
una edificacion de la empresa Masedi C.G.” concluyendo que: “Lean
Construction, perfecciona la fase de planificacién, ejecucién y seguimiento de
sus fines, influyendo en costo, tiempo y calidad de los proyectos en
construccion”, el autor recomienda el empleo de las herramientas Lean
Construction: “En los diferentes niveles de la edificacion, para ver los resultados
gue muestran al usar las herramientas, asi también realza el uso de las Cartas

Balance en toda la obra y asi ver el costo global que se puede ahorrar”
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recomendando: “Lean Construction para diferentes tipos de proyectos, analizar
los TP, TC y TNC de todas las especialidades para ver el impacto global de los
costos que generan, asi también el monitoreo de las restricciones para el

avance continuo en obra”.

En Huaraz, se desarrollé la tesis para obtener el grado de Doctor, del
investigador Minaya (2020), denominado: “Implementacion de la filosofia Lean
en la mejora de procesos de construccion en la empresa “HTC CONTRATISTAS
SRL” — Huaraz - 2016”, tipo de investigacion aplicada, la cual tuvo como
objetivos: “Implementar la Filosofia Lean para la mejora de los procesos
constructivos”, donde obtuvieron como resultados: “Un PPC que superd el 80%,
estando dentro del rango aceptable”, asi también, “Obtuvieron en su
investigacion un Trab. productivo de 33%, Trab. contributorio de 38% y un Trab.
No Contributorio de 29% a un Nivel general de actividades”. La conclusion a la
que se llego fue que: “Al utilizar y aplicar la Filosofia Lean mejor6 en la eficiencia
de los procesos de la organizacion, en la cual se logré reducir los plazos de
ejecucion de los proyectos de construccion acordados, incrementando asi, la

productividad”.

De igual manera, en Jaén Cajamarca se desarroll6 la tesis para obtener el titulo
profesional de los autores Garcia y Garcia (2021), denominada: “Influencia de
Lean Construction sobre la productividad durante el proceso constructivo de
edificaciones unifamiliares en el sector Magllanal Jaén Cajamarca”, de tipo de
investigacion cuantitativa, en donde su objetivo fue: “Analizar la influencia de la
Filosofia Lean Construction sobre la productividad en la construccién de
viviendas en la provincia de Jaén Cajamarca” dando como resultados:
“‘Examinar el nivel de entendimiento de Lean Construction en los ejecutantes de
las edificaciones en el sector Magllanal con el uso de una encuesta, también
identificando los TC, TP y TNC del personal obrero” concluyendo que: “Lean
Construction es efectivamente favorable en la productividad del proceso
constructivo de edificaciones, dando resultados efectivos en cuanto a tiempos y
costos; esto gracias a que se reducen los trabajos que no crean un valor al
proyecto” recomendando: “Aplicar esta metodologia de Lean Construction

porque influye positivamente, mejorando la productividad en la construccién de
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edificaciones, asimismo optimizando los tiempos de proceso de ejecucion en los

proyectos y reduciendo los costos de los insumos empleados”.

En Trujillo, en la tesis para obtener el titulo profesional, de los investigadores
Cruz y Neira (2015), denominada: “Aplicacion de la metodologia Last Planner
System en la cadena de suministros para la disminucién de costos operativos
en obras de edificacién de mediana altura en el Distrito de Truijillo 20157, de tipo
de investigacion aplicada, los autores se plantearon su objetivo de: “Reducir los
precios operativos de al menos 5% en las obras de edificios en Truijillo”
recomendando en su investigacion: “Enfocar la metodologia Lean Construction
para permitirles ser mas productivos y asi formar un progreso a gran escala de
la construccién del edificio”, los autores concluyeron que al emplear el Last
Planner lograron: “Reducir los costos operativos de los procesos de suministros
de la empresa, asi también lograron disminuir en dias su programacion base,
haciendo que los flujos no paren, ya que garantizaron sus recursos a tiempo

identificandolos en el tiempo”

En Lima, en la tesis para obtener el titulo profesional, de los investigadores
Deville y Gallo (2017), denominada: “Contribucion de Lean Construction para
alcanzar la construccion sostenible”, de tipo de investigacion basica, tuvo como
objetivo principal: “La de favorecer al conocimiento con relacion a formas de
lograr una construccién mas eficaz del uso de recursos, impacto ambiental y
reduccion de desechos sélidos” en donde los investigadores en sus resultados:
“simularon la aplicacion de los trenes de trabajo en la construccién de elemento
de concreto y asi distribuir las cargas de trabajos equitativamente y asi reducir
las pérdidas” la conclusion a la que se llego es que: “La metodologia reduce el
consumo de materiales y por ende también genera menor impacto ambiental,
con uso de Lean Construction el Peru puede desarrollarse de forma sostenible”.
Para ello: “Ademas de la experiencia positiva de los paises desarrollados, es
necesario introducir estandares y procesos ambientales en una forma

comprobada de operaciones sostenibles”

En Cusco se desarrolld la tesis para obtener el titulo profesional, del autor
Corahua y Lozano (2017), denominada: “Aplicaciéon de la filosofia Lean

Construction en la productividad de la mano de obra en los elementos
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estructurales columnas, placas, vigas y losas aligeradas de la residencial Gold
San Francisco en la ciudad del Cusco” de tipo de investigacion cuantitativa, los
autores en su investigacion tuvieron como objetivo: “Analizar los resultados
obtenidos al aplicar la Filosofia Lean Construction en la productividad de mano
de obra de una edificacion San Francisco de Cusco”, donde en su tesis los
autores concluyen: “Que los trabajos productivos tienen un gran impacto en la
metodologia de las cinco s de los elementos que se hicieron el estudio, donde
consiguieron un impacto de 8.1% favorable a lo que tuvo inicialmente”, de esta
manera los autores recomiendan: “Que el ingeniero encargado este en
constante comunicacion con el contratista y el maestro de obra de cada tren de
trabajo identificado, para que los equipo de trabajo logren cumplir sus plazos

establecidos, teniendo un buen ambiente laboral de trabajo”

En San Jeronimo Cusco, se desarroll6 la tesis para obtener el titulo profesional,
del autor Tisoc (2021), denominada: “Evaluacién de la influencia de las
herramientas: Last Planner y Carta Balance para determinar la variacion de los
rendimientos de la mano de obra entre lo planificado y ejecutado en la obra:
creacion del servicio de agua potable y alcantarilado en la Apv. Villa
Andamachay distrito de San Jerénimo provincia de Cusco” de tipo de
investigacion cuantitativo, el autor tiene como objetivo: “Determinar como
influyen las herramienta LPS y Carta Balance para analizar la variabilidad de los
rendimientos planificados y ejecutados en la obra mencionada” donde concluye
que: “Existe una variacibn poco significativa en los rendimientos y la
planificacion de la mano de obra usando las herramientas Lean Construction”
asi también recomendando en su tesis que: “Las entidades ejecutoras, deben
analizar sus obras para optimizar tiempos y trabajos, para no conseguir
desfases entre lo planeado y lo ejecutado y asi esa investigacion serviria como
una guia de indicadores para mejorar los procesos”, también recomienda:
‘Investigar y controlar a los trabajadores técnicos y administrativos en las obras
y oficinas para perfeccionar los tramites documentarios y perfeccionar los lapsos
de trabajo, asi también brindando indicadores para el cumplimiento de las

acciones y el compromiso del personal”
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En Cusco, se desarrollo la tesis para obtener el titulo profesional, del autor
Tantavilca (2020), denominada: “Control de la productividad en una obra de
saneamiento mediante la implementacion del Last Planner en Pichari, Cuzco —
Peru 2019”, de tipo de investigacion aplicada, tuvo como Objetivo principal:
“‘Determinar la aportacién de la ejecucion de Last Planner System en el control
de la productividad, identificando las causas, el nivel y la mejora luego de
aplicarse en la obra de saneamiento” de donde concluye que: “La
implementacion del LPS contribuye significativamente al control de la
productividad, donde son eficientes sus indicadores en la estabilidad de un
procedimiento de trabajo en su planificacion, control, programacion y monitoreo
de actividades, como son el CNC, SPI, CPI, PAC” recomendando: “Considere
el periodo inicial durante el cual la capacitacion técnica y obrero deben
adaptarse a la operacion del nuevo sistema y comprender el concepto y la
operacion, donde las funciones y responsabilidades del proyecto deben estar

claramente definidas”.

A nivel Local en Arequipa, en la tesis para obtener el titulo profesional, de los
investigadores, Flores y Ramos (2018), denominada: “Analisis y evaluacién de
la productividad en obras de construccion vial en la ciudad de Arequipa”, de tipo
de investigacién aplicada, los autores tuvieron como objetivo: “Evaluar la
productividad y conocer sus causas de disminucion de productividad en obras
viales de construccion en la ciudad de Arequipa, asi también el difundir la
filosofia Lean Construction y hacer propuestas de mejora”, de donde: “Utilizaron
la herramienta carta balance y el NGA y obtuvieron resultados, segun el tipo de
gestion Il en trabajos productivo de 29.2% a comparacion de un 26% de TP con
la gestion 11, de la misma forma en: “Trabajos contributorios con la gestion Il
un 41.2% y Gestion Il 39.7%, y finalmente en Trabajos no contributorios, con la
gestion 11l un 29.6% y con la gestion Il 34.3%”, en donde concluyeron que: “Con
un tipo de gestion Ill se obtienen mejores resultados en los TP con 29.2%, TC
de 41.2% y en TNC con 29.6%, mostrando cOmo existe una conexién directa

entre el nivel de gestion y la productividad en obra”

18



En Arequipa, en la tesis para obtener el titulo profesional, de la investigadora
Moreno (2019), denominada: “Aplicacion de las herramientas de lean
Construction: tren de actividades y porcentaje de plan cumplido para la
construccion de edificios, caso de estudio: edificio multifamiliar Santa Maria en
la ciudad de Arequipa” de tipo de investigacién aplicada, la autora tuvo como
objetivo: “Utilizar las Herramientas Lean Construction del Tren de Actividades y
PPC para la edificacion de inmuebles Santa Maria de Arequipa”, luego
concluyen que: “Mejoraron en la planificacion e inspeccion de la edificacion del
piso 3 al 8, luego de la aplicacion de las herramientas obtuvieron un nuevo
cronograma, reduccion del costo y los dias de la culminacién de la Obra” los
autores recomiendan que al utilizar las herramientas, “las estructuras sean
simétricas para la sectorizacion, de sus planes diarios, los rendimientos deben
cumplir su planificacion, también en el aspecto administrativo recomiendan tener
reuniones de todos los implicados en el proyecto para identificar las causas de

incumplimiento”

De la misma manera en Arequipa, en la tesis para obtener el titulo profesional,
del investigador Choque (2015), denominada: “Mejoramiento de la productividad
para la construccion del edificio multifamiliar de 8 niveles Mirador de la Alameda
2da etapa, distrito de Miraflores - Arequipa, empleando la Filosofia del Lean
Construction”, de tipo de investigacion aplicada, donde su principal objetivo fue
de: “Mejorar la productividad empleando las herramientas Lean Construction en
la edificacion, de donde se analizé la mano de obra, la practica de Last Planner
System, la curva de aprendizaje y el valor ganado, en la construccion de edificio
multifamiliar”, llegando a la conclusion que: “Las herramientas agilizan y
simplifican sus diferentes procesos en la obra un 7% por piso, también utilizando
el Last Planner System lograron cumplir su programacion cumplida en sus
tiempos productivos y contributorios” recomendando: “Poseer una lista de
evaluacion de los proveedores en los tiempos de entrega, garantia, calidad y
precio de los materiales, asi también el empleo adecuado de las herramientas

y maquinarias manipuladas en obra”.

La Filosofia Lean se originé en Japon, de la mano de la Empresa Toyota. La

Filosofia Lean comenz6 a tener reconocimiento en los afios 90. Propuesta por
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el finlandés Lauri Kostela en 1992, el cual realizé una investigacion acerca de la
“Filosofia Lean” de la mano del sistema de producciéon de Toyota. Fue alli, que
nacié un nuevo sistema de produccién empleado netamente a la construccion.
El objetivo de su enfoque es reducir las pérdidas en los proyectos mediante el
uso de principios que mejoran la productividad y/o el rendimiento de los
procesos de planificacion de obras. El término “Lean Construction” fue acuifiado

por los fundadores del “Grupo Internacional de Lean Construction” en 1993.
El Lean Construction se define como:

Lean Construction se enfoca en aumentar la eficiencia de las actividades
gue aportan valor a un proyecto de construccion mientras se reducen o
eliminan las que no lo hacen. Para lograr esto, se implementan
herramientas especificas para la ejecucion de la obra y se establece un
sistema productivo enfocado en la eliminacion o reduccion del
desperdicio. (Mufioz, 2019, p. 1)

Conocido también como “Construccion sin pérdidas”. El Lean Construction es
una herramienta cuyo objetivo principal es optimizar e incrementar la
productividad de cada proceso de planificacién de los diferentes proyectos a
ejecutar, la cual abarca la aplicacion de principios que contribuyen a maximizar
el valor de la productividad, reducir las pérdidas y el desperdicio que se generan
por una inadecuada planificacion y gestion de proyectos, eliminando
componentes que no aporten o no contribuyan positivamente a los recursos y
tiempos de la ejecucion de una obra. Generando asi, excelentes resultados para

todas aquellas infraestructuras que apliquen el Lean Construction.

Por otro lado, no solo aumenta la productividad y la calidad de la infraestructura,
sino que también tiene un efecto positivo en el ambito ambiental. creando
proyectos sostenibles porque reduce significativamente los desperdicios de
materiales, las emisiones contaminantes y las pérdidas de cada componente y

actividad a realizar, lo que contribuye an una produccion sostenible.

Lean construction: Constituye una innovadora herramienta que fue desarrollada
en Estados Unidos, llegando a ser conocido mundialmente. Orientada a una

“Construccion sin perdidas”. Cuyo objetivo principal es incrementar la
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productividad y el desempefio en cada Obra ejecutada, mejorando asi, la

variabilidad y los flujos de los respectivos trabajos.

El objetivo principal de Lean Construction es aumentar la productividad y la
calidad de los proyectos que se llevan a cabo. Reduciendo significativamente
las pérdidas generadas por una inadecuada gestion, asimismo la reduccién
econOmica de dicho presupuesto. Enfocadas en mejorar la calidad y la
rentabilidad de los mismos, cumpliendo con las metas propuestas para beneficio

de la poblacion.

Generando asi, 6ptimos resultados para todas aquellas infraestructuras que
apliguen la presente herramienta. Ejecutando proyectos de calidad, entregados

en el plazo programado para beneficio de los usuarios para los que fue pensado.

La construccion es el proceso de transformar las entradas (materias primas) en
salidas (productos). Este modelo de produccién se le conoce como el “Un

modelo para la conversién de procesos”.

Para un mejor ejemplo, se procedera a diferenciar que tan significativa es la

aplicacién Lean Construction a comparacion del sistema tradicional:

Enfoque Tradicional: Se parte de la idea de que los costos generales se
pueden reducir al reducir los costos de los subprocesos en los procesos de
construccion. Ademas, se asume que el sistema de produccién es secuencial y
lineal. Sin embargo, no se tienen en cuenta todos los cambios que pueden surgir
durante la ejecucién de la obra, lo que puede afectar negativamente los
resultados previstos debido a una gestion y planificacion inadecuadas de los

proyectos a ejecutar.
Figura 1

Sistema tradicional.

E TRANSFORMACION S

Nota: Grafico representado el sistema tradicional, representando las entradas y salidas
segun Serpell (2002).
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Este enfoque tradicional de planificacion se basa en utilizar técnicas bien
conocidas para crear un cronograma general para toda la obra, desde su inicio
hasta su final, este método generalmente se implementa desde un escritorio y
ofrece una imagen idealizada de lo que se espera que suceda y a medida que
avanza la obra, se hacen evidentes las diferencias significativas entre lo que se
planed inicialmente y lo que se lleva a cabo en realidad y ademas ocurren
problemas imprevistos mientras se realiza la Obra, en el cual hay varias razones
por las cuales la planificacion tradicional no cumple con lo que deberia en el

cronograma del proyecto.

Enfoque Lean Construction: Ve a la construccién como un flujo de trabajo
continuo y constante de procesos y actividades establecidos y programados.
Dando valor a las actividades que si agreguen valor y no generen pérdidas y
eliminando o reduciendo actividades que no generen valor, debido a que las

pérdidas perjudican el avance de la ejecucion.

Como se puede observar en la siguiente figura, la diferencia entre en enfoque
tradicional y el enfoque lean construction, es que lleva una gestion mas realista,
en donde supone los diferentes trabajos e inconvenientes que podria ocurrir
durante la ejecucion de la Obra, tomando en cuenta el trasporte, las esperar, las
respectivas inspecciones que nos ayudaran a verificar la calidad y si el trabajo
fue efectuado correctamente, planificando previamente todas aquellas
posibilidades de problemas que se pueden presentar, para asi poder eliminar o
reducir esas pérdidas que genera una inadecuada planificacién. Para ello se
evaluara y se identificard las causas de ocurrencia con mayor detalle,
analizando los posibles errores en cada partida, logrando asi, mejorar
significativamente el cumplimiento de todas las actividades, ademas de la

eficiente utilizacidén de los recursos en los proyectos de construccion.
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Figura 2

Sistema lean (flujos y procesos).

TRABAJO
REHECHO ™NEX AGREGAN

T VALOR
G >—| TRANSPORTE [—| ESPERAS || TRANSFORMACION | [ INsPECCIONES || S > a4
TC l TC l 1

™NEX et

NO AGREGAN
VALOR

Nota: Representacion grafica del Sistema Lean, representando como los trabajos
productivos, trabajos contributorios, trabajos no contributorios estan presentes en el
diagrama, segun Serpell (2002).

Claves de Exito para la implementacion de Lean Construction en una compafia

segun Pons y Rubio:

Gestion de las personas: 1 Un patrocinador o gerente de Obra, 2
Liderazgo interno, 3 Formacion estratégica del equipo Directivo. El Plan
estratégico: 4 Desarrollar un plan estratégico a largo plazo, 5 Ser
conscientes de la programacién, 6 volver a probar si no funciona. El
Enfoque en el Proceso: 7 Implantacion Piloto, 8 Herramientas de flujo de
valor. La gestion del Conocimiento y la tecnologia: 9 Guardar el
Conocimiento en toda la cadena de valor, 10 Usar la tecnologia
Apropiada. (2019, p. 40)

La metodologia Last Planner System se define como:

Un sistema de planificacion y control de la produccion para proyectos de
construccién que, con el paso de los afos, se ha convertido en una
herramienta clave para implantar Lean Construction en proyectos de
construccion, asi como un estandar de la Planificacion Colaborativa y la
Planificacion Pull. (Pons y Rubio, 2019, p. 29)

Segun Pons y Rubio, mencionan que:

LPS es un método de control de produccion disehado para integrar “lo
que deberia hacerse”, “lo que se puede hacer”, “lo que se hara” y “lo que
se hizo realmente” de la planificacion y asignacion de tareas. Su objetivo

es entregar flujo de trabajo fiable y aprendizaje rapido. (2019, p. 34)
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Asi también precisan:

Last Planner System se define como un sistema de planificacion y control
de la produccion para proyectos de construccidén. Esta basado en la
adopcion de compromisos de los ultimos planificadores. Semanalmente,
se mide y analiza el nivel de cumplimiento del plan de produccion
semanal, se identifican y resuelven las restricciones, se eliminan
actividades que no afladen valor y se analiza la causa raiz de los
problemas, lo que contribuye a generar flujo continuo de trabajo y obtener
un aprendizaje rapido. Se administra mejor la incertidumbre, reduciendo
la variabilidad en fase de disefio y construccion. (Pons y Rubio, 2021, p.
25)

El Last Planner, también conocido como “El Ultimo Planificador”, es una
herramienta de Lean Construction, la cual nos permite tener un control del
sistema de produccion, de los diversos procesos y actividades de los proyectos
a ejecutar. Llevando un excelente control a través de una buena planificacion
Asegurandonos de que los flujos de trabajo no paren, y que sean eficientes,

logrando efectuar lo establecido y/o programado en dicho Proyecto.

Last planner: Denominado también como “Ultimo Planificador”, con el fin de
reducir y/o eliminar las pérdidas que se originan como consecuencia de una
inadecuada gestion de dicho proyecto. Nos ayuda a poder ver aquellas

actividades que no agregan valor a nuestro proyecto.

Para Pons y Rubio, se entiende que: “El Last Planner System trabaja como un
sistema donde se detallan los siguientes elementos: 1. Metodologia, 2.
Estandares y herramientas, 3. Mejora Continua, 4. Organizacion, 5. Mentalidad”
(2019, p. 35).

Durante las dos ultimas décadas y planificacion colaborativa, la herramienta
Last Planner ha demostrado ser una herramienta fantastica para lograr los
objetivos en el sector de la construccion y lograr maximizar el valor al cliente,
entregandoles infraestructuras de calidad y costo, minimizado asi, las pérdidas
y desperdicios en la construccion. La herramienta de Last Planner se basa en

compromisos medibles y evalitan el nivel de cumplimiento de dichos
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compromisos sobre la planeacion semanal, identificando y analizando las
restricciones generadas en cada partida y/o actividad, y las actividades que no
agregan valor directo a la produccién se eliminan, asimismo, se busca eliminar
la causa fundamental de cada problema o contratiempo que surja durante la
ejecucion de la obra. Lo que esto ayuda a generar un flujo de trabajo constante

y fomenta el trabajo colaborativo en el proyecto.

Es de suma importancia el trabajo en equipo, en donde cada trabajador se
encuentre completamente comprometido. Para lograr el éxito colectivo y
alcanzar los objetivos establecidos del proyecto de manera satisfactoria, se
requiere un acuerdo entre todos los involucrados, quienes no solo se enfocan

en llevar a cabo sus propias tareas, sino que también se apoyan mutuamente.
Pons y Rubio definen El Porcentaje de Plan Completado (PPC) como:

El nimero de tareas comprometidas completadas dividido por el niumero
total de tareas comprometidas planificadas, dividido por cien. Este
método de ejecucién del plan reduce la probabilidad de que se propague
la variabilidad en los flujos de tareas en aguas abajo. (2019, p. 30)

N° de tareas comprometidas completadas
PPC(%) = - — x100
N° total de tareas comprometidas planificadas

Gracias al porcentaje de plan completado se lograra llevar a cabo un excelente
control de todas y cada de las actividades programas, actividades previamente
planificadas, las cual nos brindara eficiencia y una total confiabilidad en el

proyecto de obra.

Como podemos observar si una partida o actividad no llega al 100 % de
una actividad completada, dicha tarea perdera productividad y eficiencia,
llegando a afectar a toda la obra en general, ocasionando pérdidas, no
solo en el tiempo, sino también econémicamente. Para que una obra se
considere eficiente se debera alcanzar y/o sobrepasar el porcentaje
meta, que vendria a ser el 85 %, para que una tarea o actividad sea
considerada 6ptima, como se puede observar en la tabla de ejemplo del
indicador de PPC (%) porcentaje del plan completado. (Pons y Rubio,
2019, p. 60)
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Figura 3

Indicador de PPC (%) porcentaje del plan completado.

PPC (%) porcentaje del plan completado

85% 85% 85% 85% 85% 85% 859 85% 85% 8 85% 85% 85% 85% 85%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
=== PPC Objetivo(%) | 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85%
PPC Real (%) 55% | 60% | 55% | 85% | 70% | 75% | 60% | 80% | 75% | 78% | 80%

Nota: PPC Objetivo y PPC Real de Pons y Rubio (2019).
Muestreo de Trabajo:
Pons y Rubio, mencionan:

Es util para identificar de manera general que porcentaje del tiempo se
esta dedicando a las diferentes categorias definidas. Las categorias que
se utilizan frecuentemente son: Agrega valor (trabajo productivo), No
agrega valor, pero es necesario (trabajo contributivo) y No Agrega Valor
y no es necesario (trabajo no contributivo o desperdicio puro). (2021, p.
93)

Se analizara de las partidas los TP, TC y TNC para detectar y cuantificar las
principales perdidas en las partidas, del cual prepararemos estrategias para

suprimirlos o reducirlos.
La productividad segun Serpell:

Se entiende como los indices de medicion con la eficiencia de recursos
0 materiales producidos; esta mediciébn cumple con ser una escala de
eficiencia que toda empresa, entidad, institucién u organizacion debe de
tener; accion que debe desarrollarse desde un plazo establecido y con
estandares altamente comprometidos con el desarrollo pleno de la

construccion o produccion. (2010, p. 56)
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La productividad vendria a ser un flujo logistico de eficacia, al cual permite
generar un valor elevado por medio de la satisfaccion de los usuarios. De esta
manera, se eliminan los desperdicios y se reducen los costos, lo que aumenta
la calidad y la eficiencia de los proyectos a ejecutar. La planificacion confiable

es el resultado de la productividad.

La productividad se clasifica en los siguientes grupos: Trabajo productivo,
trabajo contributorio y trabajo no contributorio.

Trabajo productivo:

Para Villamizar y Ortiz, el trabajo productivo: “Es un trabajo que cambia la forma
0 naturaleza de un bien o servicio de manera que contribuye a la forma final que

el cliente desea devolver” (2016, p. 44).

El trabajo productivo son aquellas labores que aportan directamente a la
produccion de a la ejecucion del proyecto. Actividades que se realizan de
manera directa. Generando valor en la productividad de las actividades que se
ejecutaran en la respectiva Obra, cumpliendo con las metas y objetivos

establecidos.
Trabajo contributorio:

Asi mismo, Villamizar y Ortiz, definen que el trabajo contributorio: “Es aquel

tiempo dedicado a apoyar el trabajo productivo” (2016, p. 45).

Define el trabajo contributorio como un trabajo de apoyo, podriamos llamarlo
como actividades secundarias, pero no menos importante, ya que no presentan

mayor relevancia a comparacion de las actividades principales de la Obra.
Trabajo no contributorio:

Segun, Villamizar y Ortiz, definen el trabajo no contributorio como: “Es cualquier
otra actividad que no corresponde a las categorias anteriores y que implica

tiempo que no sea aprovechado por diferentes causas” (2016, p. 45).

Se refiere a aquellas actividades que no tienen valor y no son necesarias para
el trabajo productivo, las cuales generan pérdidas netamente puras. Estas

actividades no ayudan al progreso previsto de la obra, que, en vez de aportar,
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perjudica al avance programado, generando asi, pérdidas de tiempo y de costo.
Actividades que deberian ser eliminados o en ultima estancia reducidas para
poder asi, cumplir con el cronograma establecido, Los tiempos de espera antes
de comenzar una tarea, los descansos excesivos durante los intervalos libres y

la repeticion constante del trabajo son algunos ejemplos de estas actividades.
Trabajo y productividad en el Peru:

Segun Céspedes et al. menciona que: “La productividad laboral promedio del
Peru, en las ultimas décadas es cinco, seis veces menor que la productividad
de E.E.U.U, Alemania, y paises de potencia, respecto a las economias
desarrolladas” (2016, p. 13).

Para Savio et al.:

La produccion del dltimo trimestre del 2021, se redujo 10.9% y se preve
contraccion en el 2022. Esta situacion corresponde a un incremento de
los precios de los insumos en el sector de la construccion, generando y
dificultades en la industria, como paralizaciones, incumplimiento de la
fecha culminada del cronograma establecido. El pais necesita de una alta
inversion de capital en mecanismos que promuevan el desarrollo, no solo
por parte de las empresas privadas, sino también por parte del Estado,
de tal forma que se permita reducir el déficit, para asi lograr obtener un

mejor impacto en la sociedad. (2022, p. 5)
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Figura 4

Muestreo de trabajo en diferentes paises de Sudamérica

Muestreo del Trabajo en diferentes paises de Sudameérica

CHILE TP 38% TC. 36% TN.C. 26%
Sarpell,
2002

CHILE TR 47% TC.28% TNC 25%

Serpell, et al,
1935

COLOMBIA TP 49% TC. 28% TNC 23%
Borero,
2002

PERU TP 28% TC. 36% TNC. 36%
Ghio, et al T
2000

PERU TP 30% T.C. 44% T.N.C. 25%
Morales y

Galeas, 2005

Nota: En el presente grafico se muestra los tipos de trabajo en diferentes paises
de Sudameérica, Segun Orihuela P. (2011)

De la Figura 4. Segun, Morales y Galeas de su investigacion en obras a nivel de
Perd, muestran resultados de, “T.P. 30.40%, T.C. 44.20% y un T.N.C. de
44.20% en su caso de estudio en el 2005” (2006, p. 53)

Las causas de incumplimiento segun Solis, menciona que:

A partir de la medicién del PPC y las actividades comprometidas que no
fueron completadas es necesario llevar un registro de las causas de
incumplimiento de las respectivas tareas, para asi poder permitir el
continuo mejoramiento y aprendizaje, para evitar que dichas causales

vuelvan a repetirse. (2022, p. 41)

Identificar las respectivas causas de incumplimiento nos ayuda a tener un
registro a futuro, para asi poder prever, y si es posible evitar volver a repetir los
mismos errores en la respectiva obra. Nos ayuda a llevar una retroalimentacion
y aprendizaje continuo semanalmente, controlando cada partida y funcion de

cada ejecuto de la tarea indicada. Algunas de las razones de incumplimiento
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pueden incluir fallas en mano de obra, causas externas, materiales, planificacion
inadecuada, sobrecarga de funciones para la unidad de produccion, funciones

gue no se definieron claramente, etc.
El Big Room segun Pons y Rubio se define como:

La Big Room puede definirse como la sala o el espacio donde se realizan
el conjunto de reuniones que forman parte de esta metodologia, que
basicamente consisten en: Plan de maestro, Plan de fases, Pull Session
de las fases, reunién semanal de planificacion y reunion semanal. (2019,
p. 74)

El Big Room es muy importante ya que permite que todos los miembros del
equipo y el personal técnico puedan reunirse para poder analizar y facilitar,
acelerar la toma de decisiones, dando la informacion actualizada y poder
observar qué puntos podemos mejorar para poder asi, cumplir con todos
nuestros objetivos planteados, elemento clave para el éxito del proyecto.
Ademas, ayuda a mejorar la comunicacién y lograr una mayor coordinacion

entre las partes, lo que crea un ambiente de trabajo céalido y colaborativo.

La ubicacién de la sala puede permanecer estable o cambiar a medida que

avance la obra.
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lll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y Disefo de investigacion:
Tipo de investigacion:

Segun Vargas, la investigacion aplicada: “También denominada investigacion
practica o empirica, esta se caracteriza porque busca la aplicacion y la utilidad
de todos los conocimientos estudiados, conocimientos que se seguiran
adquiriendo mediante el respectivo estudio, después de aplicar, sistematizar y
poner en préctica dicha investigaciéon” (2009, p. 159).

Segun Grajales, menciona que:

La investigacion aplicada esta estrechamente relacionada con la
investigacion basica porque se basa en los hallazgos y avances de la
investigacion béasica para enriquecerla, su principal caracteristica es su
enfoque en la aplicacion préactica de los conocimientos y sus
consecuencias. Tiene como objetivo adquirir conocimientos que puedan
ser aplicados y utilizados en la accién y la construccion con el objetivo de

generar mejoras y modificaciones. (2000, p. 25)

En el Marco de la informacion vertida en los péarrafos precedentes, la presente
investigacion, es una investigacion de tipo aplicada, como su objetivo es
optimizar la productividad del proyecto para el desarrollo y la mejora continua
del tramo Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa; aplicando

asi, la metodologia Last Planner System de Lean Construction.
Enfoque de Investigacion:

Segun Hernadndez et al. menciona que: “El objetivo de una investigacion
cuantitativa es generalizar los hallazgos para un grupo 0 muestra a una
poblacién mas amplia. Ademas, se busca que los estudios se puedan replicar.”
(2014, p. 6).

El enfoque cuantitativo segin Naupas et &l.:

Utiliza la recoleccién de datos y el analisis de los mismos para responder

todas las preguntas acerca de la investigacion, previamente probando
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hipotesis formuladas. Ademas, confia en la medicion de variables e
instrumentos de investigacion, con la respectiva prueba de hipoétesis; la
formulacion de hipotesis estadisticas, el disefio formalizado de los tipos
de investigacion; el muestro, etc. (2014, p. 97)

En el Marco de la informacion vertida en los parrafos precedentes, la presente
investigacion es cuantitativa, debido a que se obtendran indicadores numéricos
fundamentados en la recoleccion de datos de los trabajos contributorios,

trabajos no contributorios y trabajos productivos.
Disefio de investigacion:
De acuerdo con Naupas et 4l.:

Método o técnica de investigacibn mas refinado para recabar datos y
verificar hipotesis. Se dice que es refinado porque utiliza sofisticadas
técnicas que se basan en la matematica, en la estadistica y en la légica,
como las técnicas estadisticas que se utilizan en el control de variables y
en la medicién de las diferencias estadisticas de los resultados. (2014, p.
332)

El disefio experimental para Arias y Covinos:

Proceso cuya principal caracteristica es verificar cuantitativamente la
causalidad de una variable sobre otra, ello implica la manipulacion o el
control de la variable independiente, para ello se necesita un plan de
accion que pueden establecer por etapas, como un programa de
intervencién o de forma nivelada estableciendo parametros de rangos.
En los disefios experimentales la variable independiente representa el
tratamiento, factor, condiciones o intervencidon que el investigador
manipula y/o controla para probar los efectos sobre la variable
dependiente. (2021 p. 73)

En el Marco de la informacion vertida en los parrafos precedentes, la presente
investigacion es experimental debido a que manipulamos las presentes

variables de estudio, empleando la Metodologia Last Planner System de la Lean
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Construction en la productividad de una obra de mejoramiento de camino

vecinal rural y observar las causas como también los resultados del estudio.
3.2. Variables y operacionalizacion:
v' Variable Independiente: Last Planner.

Segun Bernal, define la variable independiente: “A todo aquel aspecto, acto,
suceso, acontecimiento, etc. Que se considera como el motivo principal de una

relacion entre variables” (2013, p. 139).
En nuestra investigacion la variable Independiente es: Last Planner
v Variable Dependiente: Productividad.

Segun Bernal, define la variable dependiente: “La variable dependiente es el
resultado o el efecto que resulta de la influencia de la variable independiente”
(2013, p. 139).

Segun Robbins y Judge, define que:

Consideran una organizacion es productiva si logra alcanzar sus
objetivos y si hace esto transfiriendo insumos al producto a un menor
costo. La productividad involucra desasosiego en la capacidad para
realizar o cumplir adecuadamente una funcién tanto por la eficacia como
la eficiencia. (2009, p. 27).

Como variable dependiente se encuentra: “Productividad” ya que sera la causa
que influird en la variacién de la variable independiente: “Last Planner” que se

modificara

3.3. Poblacién, muestra y muestreo:
Poblacion:

Segun Mejia, define que:

Una poblacién es la totalidad de sujetos o elementos que tienen
caracteristicas comunes. En otras palabras, una poblacion es la totalidad
de los miembros de la unidad de analisis. El concepto de poblacion

equivale al concepto de conjunto y éste es delimitado por el investigador
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segun los criterios que considere pertinentes. Una poblacion asi
conceptualizada serd mas grande o mas pequefia, es decir, el tamafio de
la poblacion dependera de la definicibn que el investigador formule.
(2005, p. 95)

Para la presente investigacion se considera como poblacion todas las obras de
Mejoramientos de caminos vecinales de la Provincia de Arequipa, Arequipa, de
donde se buscé y encontrd un total de 5 obras segun el Portal de InfObras.

Criterio de inclusién: Obras de mejoramiento de caminos vecinales en ejecucion.

Criterio de exclusion: Obras de mejoramientos de caminos vecinales ya

finalizadas.
Muestra:

Segun, Herndndez et al., define que: “Una muestra es una porcién o subgrupo
de la poblacién general. Es un subconjunto de objetos que tienen similitudes
con la poblacién en general”. (2014, p. 175)

Se selecciono la obra de: mejoramiento del camino vecinal rural en el sector alto
los Valdivia, tramo Tiabaya tradicional - Patasagua, distrito de Tiabaya, donde
se encuentra en proceso constructivo, y asi aplicar la herramienta Last Planner

System de la Filosofia Lean Construction.
Muestreo:

El presente estudio sera de tipo no probabilistico, para lo cual se empleara el
respectivo muestreo por correlaciéon propia, para lo cual: “La eleccion de la
muestra no depende de la probabilidad sino de las diferentes caracteristicas de

la presente investigacion” (Hernandez et al., 2014, p. 176).

Se selecciond una seccion del tramo Los Valdivia, desde el Km. 0+312.00 al
0+618.00 del camino vecinal rural Tiabaya y tres partidas del proyecto para la

presente investigacion.
Unidad de Analisis:

La unidad de analisis ocupa parte del Distrito de Tiabaya de la Obra de

Mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya,
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Arequipa, estudio de campo que se realizara entre un grupo de encargados del
de la ejecucion del proyecto, del cual recolectaremos, datos, tiempos y
compromisos, se tomara también en la muestra, personal obrero, sub

contratistas, administradores y logistica.
3.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos:

En la investigacion se hara la validez de las Fichas para la recoleccion de datos
por el juicio de expertos del area de estudio, durante la Aplicacion de Last
Planner en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal rural,

Tiabaya, Arequipa, 2023, Usando la metodologia Last Planner y Carta balances

El instrumento se valid6 a través de la validacidon de contenido mediante

expertos. En tal sentido, se someti6 al juicio de tres profesionales

Tal como se observa los tres profesores han validado de manera favorable el
cuestionario para medir estilos de aprendizaje. El promedio calculado es de 0,9
gue corresponde a una validez muy buena, lo que significa que el instrumento

mide el concepto para el que ha sido preparado.
Confiabilidad de los Instrumentos:

Para la presente investigacion la confiabilidad de las fichas de recoleccion de

datos sera visadas con firma y sellos de 3 profesionales del area de estudio.
3.5. Procedimientos.

En el presente proyecto de investigacion se revisara el expediente técnico junto
a la base tedrica que abarca el proyecto, para aplicar la Metodologia Last
Planner System de Lean Construction y mejorar la productividad en obra:

Empezamos a elaborar el Plan Maestro que consta de lo siguiente, definir
un alcance, analizar los Stakeholders, definir la estructura de desglose
del trabajo, definir la estructura de organizacion del proyecto, analizar los
riesgos del proyecto, definir la estrategia a seguir, identificar recursos
criticos, identificar hitos, hacer una programacion general de Obra.
Elaborando un nuevo Diagrama Gantt donde se define claramente los
hitos principales de la Obra. (Pons y Rubio, 2019, p. 37)
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Hacer una planificacion Pull, donde se transmita a los participantes, la
descripcion de los trabajos que se va a hacer, informar el programa de
trabajo, considerar una estrategia, inspeccionar las actividades
principales, identificar la cantidad de Obra y rendimientos, tener los
planos de la Obra, revisar las especificaciones técnicas, identificar los
recursos y riesgos criticos y cualquier informacion que sea relevante.
(Pons y Rubio, 2019, p. 43)

Realizar un sistema de paneles y tarjetas de planificacion a medio plazo,
se utiliza tarjetas para las producciones diarias hasta completar la
planificacion de medio plazo (Lookahead), estas tarjetas se convertiran
en compromisos en cada semana. (Pons y Rubio, 2019, p. 53)

Andlisis de restricciones, se analiza las condiciones necesarias para que
una actividad sea ejecutada, donde debe haber estrategias, para poder
resolverlas a tiempo, asi por ejemplo los proveedores de materiales y
personal, por ende, se debe tener reuniones planificadas con todos los

responsables del proyecto. (Pons y Rubio, 2019, p. 55)

El Plan a Corto Plazo “Se hara”, los ultimos planificadores toman
responsabilidades del avance de obra, donde liberan las tareas que no
hayan tenido restricciones, donde es sustancial que cada Ultimo
planificador se responsabilice en sus compromisos de produccién dentro
de todo el Sistema, todo esto representado en un Plan semanal. (Pons y
Rubio, 2019, p. 58)

Finalmente, se evalla el PPC, el cual: “Es un indicador que mide la confiabilidad

de todo el equipo planificado, este resultado es binario, de forma que si una

tarea no se cumple al 100% la Obra pierde eficiencia y productividad al no

cumplir los compromisos” (Pons y Rubio, 2019, p.60).

En nuestra investigacién aplicaremos la Herramienta Last Planner System,

primeramente, haciendo un planeamiento de las partidas involucradas de

estudio, luego ampliaremos a mas detalle su planeamiento, dando como el

resultado: LookAhead, Luego se analizard cada tarea del LookAhead,

Identificando Restricciones y asignando responsables en el desarrollo de las
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partidas, dando como resultado: El Andlisis de Restricciones, luego se
determinaran cuales son las tareas ejecutables estableciendo compromisos de
ejecucion dando como resultado la: Programacién Semanal, Finalmente
determinando el cumplimiento y las no razones que no permitieron el 100% de
estas, dando como resultado el PPC, causas de incumplimiento y tomar

medidas correctivas.
Carta balance

Con las cartas balance resolveremos la necesidad de formalizar en detalle el
proceso constructivo, permitiendo comentar este proceso usado y determinar la

cantidad mas adecuada para cada equipo de trabajo. (Serpell, 2002, p. 183)

En nuestra investigacién se seleccionara las tres partidas a estudiar, luego se
identificar4 los tipos trabajos en las partidas o actividades de estudio,
asignandoles un codigo y color de acuerdo a los trabajos productivos, trabajos
contributorios, y trabajos no contributorios, estos datos se recolectaran en
campo visualizando a las cuadrillas de trabajo, llegando a un total 400 datos en
intervalos de 1 minuto o0 mas, luego seran procesados y analizados en Oficina

técnica para fines de estudio.

Se realizard una evaluacion antes y después de los tipos de trabajo para permitir
mejoras en la ejecucion de las partidas y aumentar los trabajos productivos y

reducir los trabajos no contributivos.
3.6. Métodos de analisis de datos:
Porcentaje de Plan Cumplido:

Con este valor nos ayuda a medir la confiabilidad entre lo planificado y
completado, para luego analizar cuales fueron las causas de incumplimiento que
interrumpieron las actividades, para asi proponer medidas correctivas, en las
semanas que siguen, el cual todo este proceso nos llevara a hacer una mejora

en el proyecto.

N° de tareas comprometidas completadas .
N° total de tareas comprometidas planificadas

PPC(%)= 00
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Productividad:

La productividad se refiere a lo que genera el trabajo, la produccion de
cada trabajador, la produccion por cada hora trabajada o cualquier otro
tipo de indiciador de la produccion en funcidn del factor trabajo. Una
productividad mayor significa hacer mas con la misma cantidad de
recursos o hacer lo mismo con menos capital, trabajo y tierra. (Alpuche,
2004, p. 30)

Segun Serpell, menciona que: “La productividad del trabajo se mide en relacién
al contenido del trabajo productivo, que se ve afectado por la existencia de
actividades contributivas y no contributivas las cuales consumen y reducen el

tiempo disponible para realizar el trabajo productivo” (1993, p. 31).
Trabajo Productivo (TP). Actividades que agregan valor en las partidas

N° de trabajos productivos

%)=
TP(%) N° total de trabajos

Trabajo Contributorio (TC). Actividades que colaboran al trabajo productivo

N° de trabajos contributorios

0/ \=
TC(%) N° total de trabajos

x100

Trabajo no Contributorio (TNC). Actividades que no agregan valor a las partidas

TNC(%)= N° de trabajos no contributorios 100
()= N° total de trabajos X

3.7. Aspectos éticos:

Los investigadores de este proyecto de investigacion se comprometeran a
respetar la veracidad, seriedad y sinceridad durante el proceso de la
investigacion, rigiéndonos a la guia de elaboracibn de productos de
investigacion universitaria y cumpliendo con los lineamientos de la Escuela de

Pregrado de la Universidad César Vallejo.
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IV. RESULTADOS:
Capacitation Lean Construction: Last Planner System y Carta Balance.

Se llevé a cabo una capacitacion introductoria sobre el tema con el propésito de
mejorar la comprension de las herramientas Last Planner y Carta Balance.
Durante esta capacitacion se presentaron todos los procedimientos y pasos

necesarios para utilizar adecuadamente estas herramientas.

Se capacito conjuntamente con el equipo técnico involucrado en la
investigacion, asi como son: Ing. Residente de Obra, Asistente Técnico, Maestro
de Obra, Ing. de Seguridad, Administrador, Almacén, y un representante por

parte de la empresa contratista “Consorcio Obras del Sur”.

Figura 5

Charla de capacitacion last planner.

Nota: Elaborado por los Autores

4.1. Plan Maestro:
Se analiz6 la programacion del expediente técnico, de donde se obtuvieron las
partidas o actividades involucradas en la investigacion, y asi se elaboré una

nueva programacion con todos los responsables de la Obra, de donde se

cronogramo partidas o actividades que realmente se van a ejecutar, por un lapso
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de 4 semanas, asi como identificar puntos criticos durante el proceso de

ejecucion de la obra. Ver (Anexo 16).
4.2. LookAhead:

En el formato se evalu6 cada partida o actividad las posibles restricciones y
recursos que pudieron haber efectivizado una posible paralizacion en la
ejecucion de cada una de las partidas o actividades programada, estas se
hicieron a 3 semanas de antelacion, a la vez también se identificd responsables,

cantidades y fechas requeridas de estas. Ver (Anexo 21).
4.3. Andlisis de Restricciones:

Una vez que se asigné responsables por cada partida o actividad, se
conglomero en una ficha de muestra en semanas, de donde todo los implicados
visualizaron las restricciones que se les tenian asignadas en el trascurso de
cada semana, estas se actualizaron semana por semana. Ver (Anexos 22, 23,
24y 25)

4.4. Programacion Semanal:

Se hizo un seguimiento o levantamiento de restricciones, para asi efectivizar el
verdadero cumplimiento de la partida o actividad, que se puso en el formato de
LookAHead, de donde solo las partidas que estaban libres de restricciones en:
(informacion, actividad o restriccion, espacio, mano de obra, equipos y
condiciones externas) pasaron a ser programas y evaluadas en el formato del
PPC, Las partidas o actividades que no se liberaban, se reprogramaron en las

siguientes semanas. Ver (Anexo 26, 27, 28 y 29)
4.5. Porcentaje de plan completado

Se evaluaron las partidas que se liberaron en cada programacién semanal,
donde se evaluo el porcentaje de plan completado realizado en las semanas de
evaluacion y estos siendo tabulados como se aprecia en la Tabla 1, Asi también
los PPC semanales. Ver (Anexo 30, 31, 32,y 33)
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Tabla 1

Porcentaje de plan completado semanales (PPC)

Semana

Porcentaje de Plan Completado

A OWODNPRP

Semanal Acumulado
83.33% 83.33%
87.50% 85.71%
85.71% 85.71%
100.00% 88.89%

Nota: Resultados obtenidos en 4 semanas del PPC

De donde se obtuvo un resultado de 83.33% en el PPC de la semana 1, seguido
de un 87.50% en el PPC de la semana 2, luego de un 85.71% en el PPC de la

semana 3 y finalmente un 100.00% en el PPC de la semana 4, Teniendo un

PPC de 88.89% de porcentaje de plan completado acumulado, tal como se

aprecia en la Figura

Figura 6

Resumen de porcentaje de plan completado

100.00%

95.00%

90.00%

PPC

85.00%

80.00%

75.00%

70.00%

PORCENTAJE DE PLAN COMPLETADO

100.00%

88.89%
87.50%

—

83.33‘52‘.,_/_:,._-—-—

—PPC Semanal —PPC Acumulado PPC Objetivo

SEMANAS

Nota: Segun el grafico se aprecia PPC semanales (Azul), PPC acumulado (Rojo) y el

PPC (Obijetivo).
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4.6. Causas de Incumplimiento:

Se clasificaron los tipos de causas de no cumplimiento por semana, donde se
evalu6é conjuntamente con todo el equipo técnico, para asi tomar medidas
correctivas y prevenir futuras causas de incumpliendo en las sub siguientes

partidas o actividades planificadas en LookAhead.
Figura 7

Causas de incumplimientos acumuladas

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTOS
ACUMULADAS

Nota: En el grafico se representa las causas de Incumplimiento, donde REPRO - Son
actividades no programadas, CLI - Eventos Climaticos y LOG Logistica, llegada tardia

de pedidos.
4.7. Carta Balance:

Se evaluaron los 3 tipos de trabajo en 3 partidas del proyecto, evaluandolas un

antes y después durante nuestra investigacion.

Se obtuvieron resultados generales de tipos de trabajo en la partida de 05.02.04
Acero de refuerzo Fy=4200 KG/CM2, en un antes (Ver Anexo 42) y después de
usar la herramienta, como se aprecia en la Figura 8, de donde se obtuvieron
resultados de trabajos productivos en 47.8%, trabajos contributorios en 34.8%

y trabajos no contributorios en 17.3% de un total de 400 tomas de datos.
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Figura 8

Tipos de trabajo en la partida de acero

GRAFICO GENERAL ACERO

Trabajo
Contributorio
34.8%

Trabajo No
Contributorio
17.3%

Trabajo
Productivo
47 8%

® Trabajo Productivo @ Trabajo Contributorio @ Trabajo No Contributorio

Nota: El grafico representa los tipos de trabajos TP, TCP y TNC en porcentajes

También se obtuvieron resultados de tipos de trabajo en la partida de 05.02.03

Encofrado y desencofrado de muro de contencién, en un antes (Ver Anexo 48)

y después de usar la herramienta, como se aprecia en la Figura 9, de donde se

obtuvieron resultados de trabajos productivos en 43.2%, trabajos contributorios

en 37.2% y en trabajos no contributorios en 19.7% de un total de 400 datos.

Figura 9

Tipos de trabajo en la partida de encofrado

GRAFICO GENERAL ENCOFRADO

Trabajo
Contributorio
37.2%

Trabajo No
Contributorio
19.7%

Trabajo
Productivo
43.2%
® Trabajo Productivo @ Trabajo Contributorio & Trabajo No Contributorio

Nota: El grafico representa los tipos de trabajos TP, TCP y TNC en porcentajes
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De la misma forma se obtuvieron resultados de tipos de trabajo en la partida de
05.02.06 Tarrajeo de muros con impermeabilizante, en un antes (Ver Anexo 54)
y después de usar la herramienta, como se aprecia en la Figura 10. Donde su
obtuvieron resultados de trabajos productivos en 35.5%, trabajos contributorios

en 44.1% y en trabajos no contributorios en 20.4% de un total de 400 datos.
Figura 10

Tipos de trabajo en la partida de Tarrajeo

GRAFICO GENERAL TARRAJEO

Trabajo
Contributorio
44 1%

Trabajo No
Contributorio
20.4%

Trabajo
Productivo
35.5%

® Trabajo Productivo & Trabajo Contributorio & Trabajo No Contributorio

Nota: El grafico representa los tipos de trabajos TP, TC y TNC en porcentajes
Tabla 2

Resumen de tipos de trabajo en las partidas estudiadas

Trabajos Trabajos Trabajos no

productivos contributorios  Contributorios

Partida de Acero 47.8% 34.8% 17.3%
Partida de Encofrado 43.2% 37.2% 19.7%
Partida de Tarrajeo 35.5% 44.1% 20.4%

Nota: Resultados obtenidos luego de aplicar la Carta balance.

Teniendo resultados favorables en estas partidas investigadas.

44



4.8. Resultados estadisticos
Figura 11

Andlisis de porcentaje de plan completado del Last Planner

PPC

100.00%

100.00%

95.00%

90.00%

85.00%

80.00%

75.00%
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4

BPPC 83.33% 87.50% 85.71% 100.00%
Nota: la figura representa la evolucion del porcentaje de plan completado por semana

El porcentaje de plan completado de Las Planner semana a semana incrementa,

asi por ejemplo en la semana 1 era del 83.33% y llega a la semana 4 al 100%.
Figura 12

Partidas antes y después de la aplicacion herramienta

Partidas Antes y despues

60.0%

47.8%

50.0% 45.1% 3.2% 44.1%

40.0% 41.9%

40.0% 7498 sop  36.0% 5.5%  34.89-2
30.0% 23.6%

22.6%

9% 20.4%
20.0% 18.97 17.3%:7% o
10.0% I I I I
0.0%
TNC_A : - TNC_D
Antes Despues

B ACERO mENCOFRADO mTARRAJEO

Nota: la figura representa el porcentaje de cada partida antes y después de aplicado la

herramienta
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Para la partida Acero, se compara el trabajo productivo antes y después de la
aplicacidon de la herramienta, se aprecia como el trabajo productivo aumenta de
45.1% a 47.8%. asi mismo, aprecia como ha disminuido el TC de 36% a 34.80%.
finalmente, se aprecia como ha disminuido el TNC de 18.9% a 17.3%. Para la
partida Encofrado, se compara el trabajo productivo antes y después de la
aplicacidon de la herramienta, se aprecia como el trabajo productivo aumenta de
37.4% a 43.2%. asi mismo, aprecia como ha disminuido el TC de 40% a 37.2%.
finalmente, se aprecia como ha disminuido el TNC de 22.6% a 19.7%. Para la
partida Tarrajeado, se compara el trabajo productivo antes y después de la
aplicacién de la herramienta, se aprecia como el trabajo productivo aumenta de
34.5% a 35.5%. asi mismo, aprecia como ha aumentado el TC de 41.9% a
44.1%. finalmente, se aprecia como ha disminuido el TNC de 23.6% a 20.4%.

Trabajo productivo
Figura 13

Trabajo productivo en funcion de partidas

Trabajo Productivo

M Acero M Encofrado M Tarrajeo

Amarre de Encofrados, 38.61%

Colocacidn de mezcla, 53.87%
Amarre de varillas, 60.98%
Colocado de

Planchas, Colocado de
21.04% Apoyos, 20.27%

Reglado Nivelacién, | Acabado,
Colocado de Acero, 39.02% Colocado de Cordones, 20.08% 28.52% 17.61%

Nota: la figura representa el porcentaje de TP en cada partida y su respectiva actividad
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De acuerdo con la figura y para el trabajo productivo (TP) se puede apreciar que
para la partida Acero, las actividades que tiene mayor porcentaje es Amarre de
varillas con un 60.98% y el colocado de acero es 39.02%. Por otro lado, para la
partida de encofrado la actividad de amarre de encofrado tiene un porcentaje de
38.61%, mientras que para el colocado de planchas el porcentaje es 21.04%, el
colocado de apoyos es 20.27%, y el colocado de cordones es 20.08%.
Finalmente, para la partida de tarrajeo la actividad de mayor porcentaje es
53.87%, para la actividad de regla de nivelacion es 28.52% y finalmente para la
actividad de acabado es 17.61%.

Trabajo Contributorio
Figura 14

Trabajo contributorio en funcién de partidas

Trabajo contributorio

M Acero M Encofrado M Tarrajeo

Transporte de material,

. 0,
Transporte de material, 33.14% 32.30%

Verificacion ,
Trazo, 24.44% 21.52%
Limpieza del
lugar de
Instrucciones, trabajo,
13.88% 12.18%

Mediciones, Instrucciones,
Transporte de Limpiezadel | Charla seguridad, 19.62% 19.38%

material, 19.06% | terreno, 15.92% 12.18% Hur;i(rjscer

11.33% Capacitacion
en seguridad,
7.18%

Limpieza material, Preparacion de Pedidos, Verificacion, | impieza material,
10.99% mezcla, 11.33% 5.95% 9.81% 4.07%

Nota: La figura representa el porcentaje de TC en cada partida y su respectiva actividad
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De acuerdo con trabajo contributorio (TC) de acuerdo con la figura para la
partida de encofrado, el mayor porcentaje de actividad realizada fue para el
Trazo con un 24.44%, seguidamente la actividad de verificacién con un 21.52%,
para la actividad de transporte material el porcentaje es 19.06%, para la limpieza
del terreno es 15.92%, para la limpieza de material es 10.99%. Para la Partida
de Tarrajeo el mayor porcentaje de actividad es para el transporte de material
con un 33.14%, luego la actividad instrucciones con un 13.88%, para la limpieza
del lugar de trabajo es 12.18%, para la actividad charla seguridad es 12.18%,
para la actividad humedecer el porcentaje es 11.33% asi como para la
preparacion de mezcla. Finalmente, para la actividad de pedidos es 5.95%. Por
otro lado, para la partida de Acero el mayor porcentaje de actividad es para
transporte de material con un 32.3%, para la actividad de mediciones el
porcentaje es 19.62%, para actividad de instrucciones el porcentaje es 19.38%,

las otras actividades tienen un porcentaje menor a 10%.
Trabajo No Contributorio

Figura 15

Trabajo no contributorio en funcién de partidas

Trabajo no contributorio

B Acero M Encofrado M Tarrajeo

Viajes
improductivos, Refrigerio,
Viajes 26.99% 24.54%
improductivos, Descansos,

30.93% 30.51%
Descansos, Esperas,

38.94% 30.77%

Esperas, Descansos,

Viajes 13.98% 19.63%
Refrigerio, improductivos, | Refrigerio, Esperas,
15.87% 14.42% 19.92% 22.70% Necesidades...

Nota: la figura representa el porcentaje de TNC cada partida y su respectiva actividad
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De acuerdo con trabajo no contributorio (TNC) de acuerdo con la figura para la
partida de Acero, la actividad de mayor porcentaje es 38.94%, seguidamente la
actividad de esperas tiene un 30.77%, el refrigerio con un 15.87% y finalmente
en viajes improductivos el porcentaje es de 14.42%. Para la partida de
encofrado la actividad de mayor porcentaje es viajes improductivos con un
30.93%, seguidamente de descansos con un 30.51%, para la actividad de
refrigerio el porcentaje es de 19.92%, para la actividad de esperas el porcentaje
es 13.98% y finalmente para las actividades de necesidad fisioldgicas es 4.66%.
Para la partida de Tarrajeo la actividad de viajes improductivos es la que tiene
mayor porcentaje con un 26.99%, la actividad de refrigerio es 24.54%, para la
actividad de esperas es 22.7%, para la actividad de descansos es 19.63% y
finalmente para las actividades fisiolégicas es 6.13%

4.9. Contrastacion de Hipotesis General:

Ho: El Last Planner no influye en la Productividad en el mejoramiento del tramo

Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

Ha: El Last Planner si influye en la Productividad en el mejoramiento del tramo

Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.
Prueba de normalidad
Tabla 3

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
PPC ,827 4 ,161

Antes de realizar la prueba de hipétesis es preciso realizar la prueba de
normalidad para el porcentaje de plan completado (PPC) ya que es el indicador
gue mide directamente a El Last planner. De acuerdo con la tabla superior se
puede apreciar que la significancia es superior a 0.05, por lo que se puede
apreciar que sigue una distribucién normal. Para probar que el porcentaje de

plan completado (PPC) es eficiente, se tiene que probar la siguiente hipétesis
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Ho: U, < 85:No es productivo
Ha: U, = 85%: Es productivo
Tabla 4

Prueba para una muestra prueba de hipotesis general

Valor de prueba = 0.85

95% de intervalo de confianza de

Diferencia de la diferencia
t gl Sig. (bilateral) medias Inferior Superior
PPC 21,388 3 ,000 91,85833% 78,1900% 105,5266%

De acuerdo con la tabla superior se puede apreciar que la significancia es
inferior a 0.05, por lo que se puede apreciar que el porcentaje de plan
completado indicador que mide directamente a El Last planner es mayor igual a
0.85.

Hipdtesis especifica 1

Ho: El porcentaje de plan completado del Last Planner no influye en los Trabajos
Productivos de Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del
camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

Ha: El porcentaje de plan completado del Last Planner si influye en los Trabajos
Productivos de Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del
camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

Para probar que el trabajo productivo (TP) sea eficiente, se tiene que probar la
siguiente hipétesis de acuerdo con estudios internacionales y en especifico para
Pera de acuerdo con (Morales y Galeas, 2005)

Ho: Urp < 30.4%:no es eficiente

Ha: Urp = 30.4%: es eficiente
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Tabla 5

Prueba para una muestra prueba de hipotesis especifica 1

Prueba para una muestra

Valor de prueba = 0.3

95% de intervalo de confianza de

Diferencia de la diferencia
t gl Sig. (bilateral) medias Inferior Superior
TP_D 11,645 2 ,007 41,8667% 26,397% 57,336%

De acuerdo con la tabla superior se puede apreciar que la significancia (0.007)
es inferior a 0.05, por lo que se puede apreciar que el trabajo productivo (TP) es

mayor igual a 30%.

De acuerdo con la tabla inferior y para concluir que El porcentaje de plan
completado del Last Planner influye en los Trabajos Productivos de
Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023 se compara el trabajo productivo antes y después

de la aplicacion de la herramienta, se aprecia como aumenta de 39% a 42.17%
Tabla 6

Comparacion de medias prueba de hipétesis especifica 1

Estadisticas de grupo

Desviacion Media de error
TPAgrup N Media estandar estandar
TP_A D  Antes 3 39,0000 5,46644 3,15605
Después 3 42,1667 6,22718 3,59526

Hipotesis especifica 2

Ho: El porcentaje de plan completado del Last Planner si influye en los Trabajos
Contributorios (TC) de Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia

del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

Ha: El porcentaje de plan completado del Last Planner no influye en los Trabajos
Contributorios (TC) de Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia

del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.
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Para probar que el trabajo Contributorios (TC) sea eficiente, se tiene que probar
la siguiente hipotesis de acuerdo con estudios internacionales y en especifico

para Peru de acuerdo con (Morales y Galeas, 2005)
Ho: Urc = 44.2%:no es eficiente

Ha: Urc < 44.2%: es eficiente

Tabla 7

Prueba para una muestra prueba de hipétesis especifica 2

Prueba para una muestra

Valor de prueba = 0.44

95% de intervalo de confianza de la

Diferencia de diferencia
t gl Sig. (bilateral) medias Inferior Superior
TC_D 13,712 2 ,005 38,2683% 26,260% 50,276%

De acuerdo con la tabla superior se puede apreciar que la significancia (0.005)
es inferior a 0.05, por lo que se puede apreciar que el trabajo Contributorios (TC)

es menor a 44%

De acuerdo con la tabla inferior y para concluir que el porcentaje de plan
completado del Last Planner no influye en los Trabajos Contributorios (TC) de
Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023, se aprecia como ha disminuido el TC de
39.2917% a 38.70%.

Tabla 8

Comparacion de medias prueba de hipétesis especifica 2

Estadisticas de grupo

Desviacién Media de error
TCAgrup N Media estandar estandar
TC_A D Antes 3 39,2917 3,00087 1,73255
Después 3 38,7083 4,83387 2,79084
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Hipotesis especifica 3

Ho: El porcentaje de plan completado del Last Planner si influye en los Trabajos
no Contributorios de Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia

del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

Ha: El porcentaje de plan completado del Last Planner no influye en los Trabajos
no Contributorios de Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia

del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

Para probar que el trabajo no Contributorios (TNC) sea eficiente, se tiene que
probar la siguiente hipétesis de acuerdo con estudios internacionales y en

especifico para Peru de acuerdo con (Morales y Galeas, 2005)
Ho: Urnc = 25.4%:no es eficiente
Ha: Urye < 25.4%: es eficiente

Tabla 9

Prueba para una muestra prueba de hipotesis especifica 3

Prueba para una muestra

Valor de prueba = 0.25

95% de intervalo de confianza de la

Diferencia de diferencia
t gl Sig. (bilateral) medias Inferior Superior
TNC_D 20,541 2 ,002 18,8750% 14,921% 22,829%

De acuerdo con la tabla superior se puede apreciar que la significancia (0.002)
es inferior a 0.05, por lo que se puede apreciar que el trabajo no Contributorios
(TNC) es menor a 25%. Asi mismo, de acuerdo con la tabla inferior y para
concluir que el porcentaje de plan completado del Last Planner no influye en los
Trabajos no Contributorios (TNC) de Productividad en el mejoramiento del tramo
Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023, se aprecia como
ha disminuido el TNC de 21.71% a 19.13%.
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Tabla 10

Comparacion de medias prueba de hipotesis especifica 3

Estadisticas de grupo

Desviacion Media de error
TNCAgrup N Media estandar estandar
TNC_A_D Antes 3 21,7083 2,47312 1,42786
Después 3 19,1250 1,59154 ,91887
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V. DISCUSION:

De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente investigacion, los
porcentajes de plan completados Semana 1: 83.33%, Semana 2: 87.50%,
Semana 3: 85.71% y Semana 4: 100%, tal como se muestra en la Tabla 1, se
aprecia que el PPC Acumulado aumenta a un 88.89% y mayor al 85% objetivo,
por lo que, haciendo una contrastacion con el software SPSS, se valida la
hipétesis planteada que El Last Planner influye en la Productividad en el
Mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya,
Arequipa, mejorando asi la productividad de la Obra. La cual existe semejanza
con lo manifestado por Cotrina (2017), en su investigacion titulada: “Aplicacion
del Lean Construction para optimizar la productividad en una obra de ampliacién
del pabellon educativo en Nafia — Lurigancho — Lima 20177, investigacion que
concluyo que, si existe influencia y optimizacion de la productividad gracias a la
aplicacion de Lean Construction y la herramienta Last Planner, donde
empezaron con un PPC de 91% y terminaron con un PPC de 100% en sus
semanas de investigacion. Esta semejanza de resultados en ambas
investigaciones, son debido a que usan la misma metodologia y procedimientos,
excepto la forma de validar la hipétesis mediante un software estadistico, que

es lo que se hizo en nuestra investigacion.

También de acuerdo a los resultados obtenidos, con respecto a trabajos
productivos después de aplicar la metodologia, se obtuvo en la partida de Acero
un 47.8% de TP, en la partida de Encofrado un 43.2% de TP y en la partida de
Tarrajeo un 35.5% de TP, tal como se muestra en la Tabla 2, estos Trabajos
productivos, se aumentan y son en promedio, mayores al 30% de acuerdo a
estudios realizados en Perq, con lo que haciendo una contrastacién con el
software SPSS, se valida la hipotesis planteada. La cual existe semejanza con
lo manifestado por Flores y Ramos (2018), en su investigacion titulada “Andlisis
y evaluacién de la productividad en obras de construccién vial en la ciudad de
Arequipa”, investigacion donde concluyo que, si existe una mejora de trabajos
productivos al utilizar un diferente uso de gestion como el Lean construction,
que llegaron a un promedio de 29.2%. Se puede apreciar en ambos trabajos

existe un aumento en los trabajos productivos, empleando similares
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procedimientos y metodologias, excepto en la forma de validar la hipotesis, sin
poder saber si lo investigado, supera Morales y Galeas, con un minimo en los

TP de 30% en estudios a nivel del Perq.

De igual forma de acuerdo a los resultados obtenidos, con respecto a trabajos
contributorios después de aplicar la aplicar la metodologia, se obtuvo en la
partida de Acero un 34.8% de TC, en la partida de Encofrado un 37.2% de TC
y en la partida de Tarrajeo un 44.1% de TC, tal como se muestra en la Tabla 2,
estos trabajos contributorios, se reducen y son en promedio menores al 44% de
acuerdo a estudios realizados en Perd, con lo que haciendo una contrastacion
con el software SPSS, se valida la hipétesis planteada. Por el contrario, Flores
y Ramos (2018), en su investigacion titulada “Analisis y evaluacion de la
productividad en obras de construccion vial en la ciudad de Arequipa”,
investigacion donde obtiene resultados que, existe una mejora en los trabajos
contributorios al utilizar un diferente uso de gestion como el Lean construction,
gue llegaron a un promedio de 41.2%. No se puede apreciar en ambos trabajos
gue existe una reduccién de los trabajos contributorios, a pesar de haber
empleado similares procedimientos y metodologias, asi también en la forma de
validar la hipétesis, sin poder saber si lo investigado esta en el rango segun
Morales y Galeas, con un maximo en los TC de 44% en estudios a nivel del

Pera.

De igual forma de acuerdo a los resultados obtenidos, con respecto a trabajos
no contributorios después de aplicar la metodologia, se obtuvo en la partida de
Acero un 17.3% de TNC, en la partida de Encofrado un 19.7% de TC y en la
partida de Tarrajeo un 20.4% de TNC, tal como se muestra en la Tabla 2, estos
trabajos no contributorios, se reducen y son en promedio menores al 25% de
acuerdo a estudios realizados en Per0, con lo que haciendo una contrastacion
con el software SPSS, se valida la hipétesis planteada. La cual existe semejanza
con lo manifestado por Flores y Ramos (2018), en su investigacion titulada
“Andlisis y evaluacion de la productividad en obras de construccion vial en la
ciudad de Arequipa”, investigacion donde obtiene resultados que, no existe una
mejora de trabajos no contributorios al utilizar un diferente uso de gestion como

el Lean construction, llegando a un promedio de 29.6%. Se puede apreciar en
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ambos trabajos existe una reducciéon de los trabajos no contributorios,
empleando similares procedimientos y metodologias, excepto en la forma de
validar la hipoétesis, sin poder saber si lo investigado, se reduce segun Morales
y Galeas, con un méaximo en los TNC de 25% en estudios a nivel del Peru.
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VI. CONCLUSIONES:

De acuerdo con el objetivo general se encontrd que la significancia es inferior a
0.05, por lo que el porcentaje de plan completado indicador que mide
directamente a El Last planner es mayor igual a 0.85 y se concluye que el Last
Planner influye en la Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia

del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

De acuerdo con el objetivo especifico 1, se encontro que la significancia (0.007)
es inferior a 0.05, por lo que se puede apreciar que el trabajo productivo (TP) es
mayor igual a 30%. Asi mismo, se compara el trabajo productivo antes y
después de la aplicacion de la herramienta, se precia como aumenta de 39% a
42.17%, por lo que el porcentaje de plan completado del Last Planner influye en
los Trabajos Productivos de Productividad en el mejoramiento del tramo Los
Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

De acuerdo con el objetivo especifico 2, se encontrd que la significancia (0.005)
es inferior a 0.05, por lo que se puede apreciar que el trabajo Contributorios (TC)
es menor a 44%. Asi mismo, se aprecia como ha disminuido el TC de 39.2917%
a 38.70%. Por lo que el porcentaje de plan completado del Last Planner no
influye en los Trabajos Contributorios (TC) de Productividad en el mejoramiento

del tramo Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

De acuerdo con el objetivo especifico 2, se encontrd que la significancia (0.002)
es inferior a 0.05, por lo que se puede apreciar que el trabajo no Contributorios
(TNC) es menor a 25%. Asi mismo, se aprecia como ha disminuido el TNC de
21.71% a 19.13%. Por lo que podemos concluir que el porcentaje de plan
completado del Last Planner no influye en los Trabajos no Contributorios (TNC)
de Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal

rural, Tiabaya, Arequipa, 2023
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VIl. RECOMENDACIONES:

Se recomienda al consorcio y el equipo técnico, continuar con la metodologia
de estudio y revisar los resultados para llevar un mejor monitoreo y seguimiento
de la aplicacidon de esta herramienta para el buen uso en la empresa, con el fin
de impulsar la mejora continua y el compromiso en las actividades a realizarse
en un futuro, conllevando asi a las entregas de proyectos en menores tiempos

establecidos.

Se recomienda al equipo técnico y personal obrero, revisar los resultados e
investigar en mas partidas del proyecto, para mejorar mas los trabajos
productivos en futuras ejecuciones de proyectos, para asi tenerlas
documentadas y obtener mejores resultados a comparacion de niveles

internacionales.

Se recomienda analizar los resultados en tiempos contributorios, para asi lograr
un mejor balance de los tiempos en estos trabajos, siendo estas actividades

importantes para los trabajos productivos.

Se recomienda analizar a mas nivel los resultados de las cartas balances en los
trabajados no contributorios, para identificarlas y reducir los tiempos que estos
toman en la ejecucion de proyectos, empelando nuevas metodologias o

estudios.
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ANEXOS

Anexo 01. Operacionalizacion de variables.
Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores ESC;‘_'? F’e
medicion
LPS es un método de control de L
L ) Para la Aplicaciéon de la v Plan Maestro
produccion disefiado para integrar “lo § ]
. Filosofia Lean Construction v LookAhead
gue deberia hacerse”, “lo que se ] ] o
. en el mejoramiento del v Analisis de _
Variable puede hacer”, “lo que se hara” y “lo o o v Porcentaje de
ind di ] tramo Los Valdivia del Restricciones Rangos
Independiente  que se hizo realmente” de la _ _ B Plan Completado
o ) y camino vecinal rural se v° Programacion
Last Planner  Planificacion y asignacion de tareas. . . (PPC)
o ) utiiza las herramientas semanal
Su objetivo es entregar flujo de
o o Last Planner durante la v Causas de
trabajo fiable y aprendizaje rapido. » ) o
) ejecucion de la obra. incumplimiento
(Pons y Rubio, 2019, p. 34)
Segun Serpell, menciona que: “La
productividad del trabajo se mide en Para medir la productividad )
. ] ) ) ) v' Trabajos
relacion al contenido del trabajo en el mejoramiento del ) )
) o Contributorios
Variable productivo, el cual se ve afectado por tramo Los Valdivia del .
; _ _ o ) ) ) v' Trabajos
dependiente |3 existencia de actividades camino vecinal rural se v Trabajo _ Rangos
o o i _ Productivos
contributivas y no contributivas que evalla los trabajos

Productividad

restan tiempo al tiempo disponible
para realizar dicho trabajo” (1993, p.
31).

productivos, contributorios

y no contributorios.

v' Trabajos No

Contributorios
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Anexo 02. Matriz de Consistencia.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES
General
¢El Last Planner influye en la Determinar siel Last Planner influye en ElI Last Planner influye en la

Productividad en el mejoramiento del
tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023?

Especificos

¢El porcentaje de plan completado
del Last Planner influye en los
Trabajos Productivos de
Productividad en el mejoramiento del
tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023?

¢El porcentaje de plan completado
del Last Planner no influye en los
Trabajos Contributorios de
Productividad en el mejoramiento del
tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023?

¢ El porcentaje de plan completado
del Last Planner no influye en los
Trabajos no Contributorios de
Productividad en el mejoramiento del
tramo Los Valdivia del camino
vecinal rural, Tiabaya, Arequipa,
202372

la Productividad en el mejoramiento del
tramo los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

Determinar si el porcentaje de plan
completado del Last Planner influye en
los Trabajos Productivos de
Productividad en el mejoramiento del
tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

Determinar si el porcentaje de plan
completado del Last Planner no influye
en los Trabajos Contributorios de
Productividad en el mejoramiento del
tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

Determinar si el porcentaje de plan
completado del Last Planner no influye
en los Trabajos no Contributorios de
Productividad en el mejoramiento del
tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

Productividad en el mejoramiento del
tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

El porcentaje de plan completado del
Last Planner influye en los Trabajos
Productivos de Productividad en el
mejoramiento del tramo Los Valdivia
del camino vecinal rural, Tiabaya,
Arequipa, 2023.

El porcentaje de plan completado del
Last Planner no influye en los
Trabajos Contributorios de
Productividad en el mejoramiento del
tramo Los Valdivia del camino vecinal
rural, Tiabaya, Arequipa, 2023.

El porcentaje de plan completado del
Last Planner no influye en los
Trabajos no Contributorios de
Productividad en el mejoramiento del
tramo Los Valdivia del camino
vecinal rural, Tiabaya, Arequipa,
2023.

Last Planner

Productividad

Porcentaje de
Plan
Completado

Trabajos
Productivos

Trabajos
Contributorios

Trabajos No
Contributorios
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Anexo 03. Partidas del proyecto de Mejoramiento Alto los Valdivia - Tiabaya
ITEM DESCRIPCION UND METRADO
01 OBRAS PRELIMINARES
01.01 LIMPIEZA DE TERRENO CON EQUIPO m2 10,390.78
0102 DESINFECCION GENERAL DE AREA A INTERVENIR, PREVIO AL INICIO m2 10,390.78

DE OBRA
01.03 TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR m 2,170.87
01.04 DEMOLICION DE CANAL DE CONCRETO ARMADO, INCL. ELIMINACION m3 29.31
01.05 DEMOLICION DE CONSTRUCCIONES (MUROS DE LADRILLO Y ADOBE) m 309.06
01.06 REUBICACION DE POSTES DE LUZ und 12.00
01.07 ENCIMADO DE CUERPO DE BUZON D=1.20 m und 17.00
02 OBRAS PROVISIONALES
02.01 CARTEL DE OBRA 3.60x2.40 und 1.00
02.02 ALMACEN, OFICINA Y CASETA DE GUARDIANIA glb 1.00
02.03 COMEDOR DE PERSONAL glb 1.00
02.04 ACONDICIONAMIENTO DE VESTUARIOS glb 1.00
02.05 SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES glb 1.00
02.06 ENERGIA ELECTRICA PROVISIONAL mes 5.00
02.07 INSTALACION PROVISIONAL DE AGUA mes 5.00
02.08 SERVICIO DE GUARDIANIA'Y VIGILANCIA mes 5.00
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS, MATERIALES,
02.09 glb 1.00
HERRAMIENTAS
03 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA
ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DE PLAN
03.01 PARA SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAJO glb 100
03.02 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL glb 1.00
03.03 SENALIZACION COLECTIVA EN OBRA glb 1.00
03.04 EXAMEN PRE OCUPACIONALES, INC/DESCARTE DE COVID-19 und 40.00
03.05 IMPLEMENTACION DE PLAN COVID glb 1.00
04 MOVIMIENTO DE TIERRAS
04.01 TRAZO Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA m 2,170.87
04.02 EXCAVACION Y CORTE DE TERRENO A NIVEL DE SUBRASANTE, INCL. m3 4,480.88
ELIMINACION
04.03 EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION m3 2,540.67
04.04 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO SELECCIONADO m3 391.97
05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
05.01 SARDINEL DE CONFINAMIENTO DE C°A°
05.01.01 CONCRETO F'C=210 KG/CM2, P/SARDINEL m3 158.82
05.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE SARDINEL m2 2,117.66
05.01.03 ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 kg 6,156.75
05.02 MUROS DE CONTENCION DE C°A°
05.02.01 SOLADO e=2", 1:12 CEM/HORM m2 1,059.76
05.02.02 CONCRETO FC=210 KG/CM2, PIMURO DE CONTENCION m3 718.58
05.02.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION m2 4,929.55
05.02.04 ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 kg 39,575.11
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ITEM DESCRIPCION UND METRADO

05.02.05 JUNTA DE DILATACION e=1" m 586.35

05.02.06 TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE m2 1,633.33

05.03 CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE C°A°

05.03.01 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/ICANAL m3 248.42

05.03.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE CANAL m2 2,081.20

05.03.03 ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 kg 15,851.41

05.03.04 REJILLA METALICA PARA TRANSITO VEHICULAR, SEGUN DISENO m2 75.00

05.03.05 JUNTA DE WATER STOP DE 6" SELLADO CON MATERIAL ELASTOMERICO - 20115
DE POLIURETANO

05.03.06 COMPUERTA TIPO TARJETA METALICA 0.60x0.60m und 7.00

05.03.07 ESTRUCTURA DE DESCARGA DE AGUA EN CANAL DE CONCRETO, 3 63.00
CONCRETO F'C=175 KG/CM2 + 60%PM

05.04 MUROS DE CONTENCION DE MAMPOSTERIA
MURO EMBOQUILLADO DE PIEDRA, CONCRETO F'C=175 KG/CM2 +

05.04.01 m3 1,036.30
60%PM

05.05 MUROS DE TABIQUERIA, TARRAJEADO Y PINTADO

05.05.01 MURO LADRILLO K.K DE ARCILLA 18H (0.09x0.14x0.24m) m2 399.43

05.05.02 COLUMNAS CONCRETO FC=210 KG/CM2 m3 6.14

05.05.03 ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 kg 1,534.52

05.05.04 TARRAJEO EN EXTERIORES m2 798.86

05.05.05 PINTURA LATEX ACRILICO EN MUROS EXTERIORES m2 798.86

06 PAVIMENTOS

06.01 CONFORMACION DE SUBRASANTE m2 10,390.78

06.02 BASE GRANULAR EN VIiA E=0.20 m m2 10,390.78

06.03 COLOCACION DE CAMA DE ARENA E=0.05 cm m2 10,390.78

06.04 ASENTADO DE ADOQUINES DE CONCRETO DE 0.20 x 0.10 x 0.08 TIPO Il - o 10.390.78
420 kg/lcm2

07 SENALIZACION, SEGURIDAD VIAL

07.01 SENALIZACION VERTICAL EN VIA und 15.00

07.02 PINTURA EN PAVIMENTO CRUCE PEATONAL Y FLECHAS o 26.72
DIRECCIONALES

07.03 PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E=0.10 m 340.00

07.04 TACHAS REFLECTIVAS und 115.00

08 VARIOS

08.01 CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA und 8.00

08.02 CONEXIONES DOMICILIARIAS DE DESAGUE und 8.00

08.03 ENSAYO DE COMPACTACION und 35.00

08.04 ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO und 30.00

08.05 DISENO DE MEZCLAS DE CONCRETO und 2.00

08.06 LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA m2 9,802.20

Fuente: Expediente Técnico
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Anexo 04. Presupuesto y metrado de progresiva en estudio
Presupuesto
Proyecto Tesis: "H Last Planner y la Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal rural,

Sub Presupuesto

Tiabaya, Arequipa, 2023"
01 - Presupuesto

Ubicacién TIABAYA - AREQUIPA - AREQUIPA Costo a : Febrero - 2023

Item Descripcion Unidad Metrado Precio Parcial Subtotal Total

01 OBRAS PRELIMINARES 5,514.77

01.04 DEMOLICION DE CANAL DE CONCRETO ARMADO, INCL M3 5.00 244.23 1,221.15

01.05 DEMOLICION DE CONSTRUCCIONES (MUROS DE LADR M 115.42 37.20 4,293.62

03 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA 1,719.50

03.04 EXAMEN PRE OCUPACIONALES, INC/DESCARTE DE C(  UND 10.00 171.95 1,719.50

04 MOVIMIENTO DE TIERRAS 4,680.38

04.03 EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACI  m3 410.20 11.41 4,680.38

05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 246,713.61

05.01 SARDINEL DE CONFINAMIENTO DE C°A° 17,976.34

05.01.01 CONCRETO F'C=210 KG/CM2, P/SARDINEL M3 18.36 384.86 7,066.03

05.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE SARDINEL M2 122.40 53.70 6,572.88

05.01.03 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 KG 708.73 6.12 4,337.43

05.02 MUROS DE CONTENCION DE C°A° 162,278.67

05.02.01 SOLADO e=2", 1:12 CEM/HORM M2 147.81 29.78 4,401.78

05.02.02 CONCRETO FC=210 KG/CM2, PIMURO DE CONTEN M3 120.57 411.44 49,607.32

05.02.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURODE CO M2 970.23 53.70 52,101.35

05.02.04 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 KG 6,821.45 6.12 41,747.27

05.02.05 JUNTA DE DILATACION e=1" M 89.70 31.54 2,829.14

05.02.06 TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE M2 412.52 28.10 11,591.81

05.03 CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE C°A° 45112

05.03.04 REJILLA METALICA PARA TRANSITO VEHICULAR, €~ M2 1.00 451.12 451.12

05.04 MUROS DE CONTENCION DE MAMPOSTERIA 66,007.48

05.04.01 MURO EMBOQUILLADO DE PIEDRA, CONCRETO F't M3 243.22 271.39 66,007.48

06 PAVIMENTOS 171,189.87

06.01 CONFORMACION DE SUBRASANTE M2 1,450.27 5.09 7,381.87

06.02 BASE GRANULAR EN VIA E=0.20 m M2 1,450.27 17.92 25,988.84

06.03 COLOCACION DE CAMA DE ARENA E=0.05 cm M2 1,450.27 9.69 14,053.12

06.04 ASENTADO DE ADOQUINES DE CONCRETODE 0.20x C M2 1,450.27 85.34 123,766.04

07 SENALIZACION, SEGURIDAD VIAL 589.12

07.03 PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E=0.10 M 48.00 3.80 182.40

07.04 TACHAS REFLECTIVAS UND 16.00 25.42 406.72

08 VARIOS 2,514.88

08.03 ENSAYO DE COMPACTACION UND 5.00 152.54 762.70

08.04 ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO UND 8.00 16.95 135.60

08.06 LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA M2 1,381.69 117 1,616.58
COSTO DIRECTO 432,922.13
GASTOS GENERALES 6 % 25,975.33
UTILIDAD 25% 10,823.05
SUB TOTAL T 46972051
IGV. 18 % 84,549.69
PRESUPUESTO TOTAL m

Son: QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS SETENTA CON 20/100 SOLES

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 05. Planimetria de progresivas de estudio Tramo Los Valdivia
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Anexo 06. Secciones transversales y detalles del proyecto
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Anexo 08.

Cronograma de Obra para Plan Maestro Semana 1

PROGRAMACION DE OBRA - DIAGRAMA GANTT
Obra: Tesis Aplicada: *MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRI
Ubicacion: TIABAYA - AREQUIPA - AREQUIPA
i ltem |Nembre de tares LDumcidn| Duracién Fami:nm |Fin | Farcial samana 1 semana 2 semana 3 sermana & semana § semana & serrana 7 seman semana®
L - olilwlelilvlslo wly ylsiolilwlalsly oy |y Llmly ¥ oluiluwlelsly wal v Ly ¥ o Ml x J—E’_j"
1 Semana 1: "El Last Planner y |a Productividad en el S9diaz  Sidiashuni3/03/23 mie10/05/23 | 5/432522.13) 50 dias
] Il del tramo Los Valdivia del camino
wecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023"
2 richa d o g Odimhn 130323 ue 130T ool o,
3 Presupuesto BBz GlsmsiuniIUAEI mi 100EZ3
4 DBRAS FRELMNARES 2dias ZdeTmarIEATI mid TOAZE 5 E1ATT) l——p 2 dlis
5 [roe DEMCLICION DE CANAL DE CONCRETC ARMADG, INCL. 1die tdamENONE  me2soam 1,215 | e 1 dia
ELMKACION I
B [0S DEMCLICION D CONETRUCOIGNES (UURGE DE LADRILLD ¥ 2ge Idmme AT me2oOATd =amam| I Hiag |
7 |m scoURoAD v aa0 v 0B 1dia 1daunIe4El o 2eTAm) 21,7185 el 1di
= EXAMEN FRE OCUPACIONALEE, NOOESCARTE DE COVID-14 1die TdmNnIATE um2eam 21,7105 =z 1 dia
g |4 MOVMENTO O TIERRAS 13 dias 12 8z lun 130323 S3b 260073 4,H038)
10 jem INC s i0desknilOIE szomm zam0zg
T [DERAS DE CORCRETD ARMADD. 48 dizs &2 gis un 130303 s3b 4TS W ATILE 45 dias
12 |eo SARDINEL DE CONFIMAMIENTO DE C°A" Bdias & s jue 200420 mar 5L BTATAM g
[13 f=oim CONCRETO FC=210 ME/CHE, FIEARDINE. 2ge IdmINnIAMTE  merISOATI =7, z
14 o ENCOFRADO Y DESENCOFRADD DE BARDINEL Ige Idmpe 4T b zmoem 0528 ﬁ
15 [0 ACERD DE REFUSRZD FiR4200 KG/ICW2 Ige Idmpe 4T b zmoem
[ 16 femz MURDE DS CONTENCION DE CA" 48 dizs 42 gias lun 130323 sib TR 45 dias
[17 fst2m Z0LADD e=2', 1412 CEMMIRM Er 8 dimz s 1503 m 100AT3 = _?'.I?E
[e psmm , PMURD DE T 12 dinsvie 24037 i e = e rfw
[ 12 fsmm ¥ e mder  i0dmsve TERT ve M [.m ki b 2 digs
[20 [smem ACERD DE REFUSRZC Fr4200 KBTU2 ET Bdimsjee 180323 e 130423 ] = kB9 dids
21 [psozas JUNTA DE DILATACION e=1" 27 e 8 dinsyie MATI L] RN =] bz ] ] 27 dis
22 fmmzo TARFAIED DE UURDE CON IWFERMEASILEANTE 45der  MdmNniI0IE b mesT 211 5E dids
23 fem CANAL DE AGUA ¥ #ABES DE CARAL DE CA% 1dia TdamiE M mié 120423 FFE [l 1
24 [smn REJILA WETALICA FARA TRANZITO VEHICULAR, SEGIN 1din 1 diamis 12047 mié 1204T 45117 Iy 1 Hia
[ 25 [eena lgﬁmm DE WAMPOSTERM Bdias & diasjue 200423 mar 252 2189,007.43]
[26 psmem WAURD EMEOCUILLADG DE FIEDAS, CONCRETD FU=iTS [T Sdme 20043 merISOATE BT
MM - B FU
27 e FAMMERTDS 18 dias 4 g lun JAD4EY mar $IET 1T, BT 6 dias
28 e CONFORMACION DE ZUBRAZANTE 2ge IdmINnIAMTE  merISOATI BpEy 2 fliad
20 pem BAZE GRANULAR ENVIA E020m 28 TdmsmEmONT  Ne2T0aT Ei=r e 7
30 pem COLOCACICN DE CAMA DE ARENA E=015 cm T Gdarvedtoem  nednsT 214gsa12 7
3 e AZENTADO DE ADOCUNEE DS CONCRETO DE 0301 0.8 10.08 ™ GdmE BT me ST 12378002 I 11 dids
TIPO N 420 kpitn2 ) ||
L ZERALZACEN SEGURIDAD WAL 2dizs 2 sz mar 86T mie 100523 a2 I HT
33 fom FINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINGA E=0.10 1die T diamee Q05T e ST = u2a) ] T
34 fome TACHAZ REFLECTNAR 2ge 2diamar QUST3 e 10053 zaar |y ]
35 fw aE0E s GSmmaiam narelem ERETE
36 fem ENZAYO DE COUPACTACION 28 TdmsmEmONT  Ne2T0aT =T Ui 2 fliag
Bl ENEAYO DE REZIET. A LA COMF. CONCRETD ET 8 diazvie 40373 mer 180423 =t358) [ - [ — — _mw
LIFIEZS FERUMNENTE I Lt OBRA Sae Mdmmed0ID medEm =1z L =
Tarmina de Coes g Odimmié WIS e 10053 2o i i
| Tara Tarea Critica Frogreso Hino e A—

Fuente:

Elaborado por los autores
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Anexo 09. Cronograma de Obra para Plan Maestro Semana 2

PROGRAMACION DE OBRA - DIAGRAMA GANTT
Obra: Tesis Aplicada: "MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRI
Ubicacion: TIABAYA - AREQUIPA - AREQUIPA
I Item  [Nombre de tares Duraclél:J Duracién |Comienzo  |Fin Parcial semana 1 semana 2 sernana 3 semana d semana 5 semana 6 semana 7 semana B seman
Calendarios Laborables DL xla|v|sfo|L x|alv]s|o|tL x|afv]s|o|o|m{x|s|v|s|o|e|m[x|s|v]|sio|e|m|x|s|v|s|o|L|m[x vislofi|m|x|a|v|s|o|L|m|x
1 Semana 2: "El Last Planner y la Productividad en el sedias  sidisslun13/03/23 mié10/o5/23 | /43292213
mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino
vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023"
2 Inigio de Obra odias Odias i 130323 n 130323 00 g
3 Pres‘npnes‘.'a 59 dias. 51 dias un 130323 mig 100523 8143292213
4 |m DBRAS PRELMNARES. 2dias 2 s mar 25mAr23 it 260423 sis 5177 — 2dias
5 [ DEMOLICICN DE CANAL DE CONCRETO ARMADO, INCL. 16 1gia mig 260423 mié 260425 51,2211 ] 1 E_
ELMNACION ) ) ) [
5 [ones DEMOLICICN DE CONSTRIGCIONES (MUROS DE LADRRLLO ¥ zdias 2dESmArZS0NZI  mE2E04s 51428352 ) 2
7 |es SECURDAD Y sa1 U0 EN oBRE 14 tobwn2ual  wn2a0s23 11,7950 | dia
8 |oao¢ EXAMEN PRE OCUPACIONALES, INC/DESCARTE DE COVID-19 16 143 n 200423 Ln 2410423 S/1,718.50) dia
o |4 MOVIMIENTO DE TIERRAS 15daas 13 dias Jun 1300323 lun 270323 S14,68038)
[0 |osos EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIINACION 1508 10.gias wn 130323 un270azs 54,6603
[ 1 s OBRAS DE CONCRETO ARMADO 45 das 42 dias lun 130323 5ab 20004123 8124671361 48 dias
[ 32 fosm ‘SARDINEL DE CONFINAMIENTO DE Go4° saas sdosjuscoman  mor2smans s17a7634 § dibs
CONCRETO FC=210 KGICMD, PISARDINEL 2eia 2afas n 2404723 mar 250423 517,065.03 2Hias | |
ENCOFRADC Y DESENCOFRADO DE SARDINEL. 3gias 3 dias jue 200423 53022004723 516,572 ey
'ACERQ DE REFUERZO Fy=4200 KGICAZ soias 3 0las jo= 200423 so22men3 sz —
T8 oz MUROS DE CONTENCION DE Co4° srdhs  szdhswmiaNNE3 s 2emaz si162.27857] : 48 dias
[ 17 fosozom SOLADO e=7", 112 CEHORM 2T & dias mié 150323 1 1070423 50440178 = 7?1‘ dias _l_
8 e cor Kecwg, PAL Trels  tdesvezwosos  méianazs /4350752 v == o —— 27 dias
7o |eszos ENCOFRADG Y DESENCOFRADO DE IAURD OE CONTENCION mols dasveimazs  veisoaz /52,1035 P i e — 29 dips
[ 20 |esozme ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KGICAR 28 Biias joe 160323 e 10423 417477 ] — = — b= 29 dias
21 |psozos JUNTA.DE DILATACION 2=1" E 8alasviezamazs mié 19423 sizEaty ] — = == : 27 dT*T
[ 22 |escacs TARRAJED DE MURCS CON IMPERMEASILIZANTE 48dias 24 diasn 130323 5302000423 51159181 |y L L _iIETE
23 |esm CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE C*A° 1dia 1 dia mia 120423 mié 1200423 545112 1did
24 [esoame REJLLA METALICA PARA TRANSTTO VEHICULAR, SEGUN 10 i3 mié 1270423 mié 120423 545112 1dia
[ 25 |osos nu:lassﬁsgmuméunzumm Gdas 5 dfias jus 2004123 mar 25004723 8/ 66,00748] 6 diss
26 ssoem MURD EMSOQULLATO DE PEDRA, CONCRETO FG=175 o 5 0ias juz 200423 mar 250423 = 55,007 48 sF__
KGICMZ + 50%5M |
[ 27 Jes PAVIMENTOS teds  vglsunzueazy marsesz 1171,108.87] I 16
28 [psan CONFORMACICN DE SUBRASANTE 2dias 2dias kn 240423 mar 250423 50738147 N 2 T
20 s BASE GRANULAR EN ViA E=0.20m 26z Jsimitoenis e owns 512538884 T 2 dia
30 em GOLOGACION DE CAMA DE ARENA E<0.05 am 7 i & dlas vie 280423 jeasz sgssn2 T
31 |os0¢ ASENTADO DE ADOQUINES DE CONCRETO DE 0.20 x0.10 x0.08 1das 9 dias 530 2604123 mar SA523 50123,766.04) [# 1
TIPO 11420 ky'em2 1
3z o7 SERALIZACION, SEGURIDAD VIAL 2dae  2dosmadSZI  mis 1WDSZ3 s —
33 |oro PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E<0.10 102 12 mar 90523 mar gz 518240 =K
TACHAS REFLECTVAS 2dias 2dias mar 30ST3 mi 1010523 /4072 Ly —
35 os VARIS s7das B dsmatanazs  mar oSz s1251488
36 [pams ENSAYD DE COMPACTACION zaias 2oasmitzenizs e zmazs s76270 i) 2 i
37 |osos ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO 26dias diasvie 240323 mar 180423 5 13550 [ | ] | ] == | 26 dias |
38 |oaos LIMPEZA PERMANENTE DE LA OSRA SToas schImariatazy marsasz sinesse || e I ——
= T T ) s T S s o s T T |
39 Teming de Obra odias Odias hn 130323 um 130823 S/0.00) | ‘ ‘ | ‘ | | ‘ | ‘ | | | ‘ | | |
‘ Tares EEIEEEEEEE  Tares Critica Progreso Hito . RESUmEn  —

Fuente: Elaborado por los autores



Anexo 10. Cronograma de Obra para Plan Maestro Semana 3

PROGRAMACION DE OBRA - DIAGRAMA GANTT
Obra: Tesis Aplicada: "MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EM EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRI
Ubicacion: TIABAYA - AREQUIPA - AREQUIPA
Id Iem  [Nombre de tares Duraciél:J Duracién Comienzo  |Fin Parcial semana | czmana 2 semana 3 cemana d semana 5 semana 6 semana 7 semanz & semanz 9
Calendarios Laborables DL xlslv|sio|L x|olv|sioltL xlof|wlsiplofmlxls|v]siole|mlxls|v]sio|li|m|x|[s|v]s|o|i|m[x|s|v]s|o[i|m|x]a|v|sioli|m|x]s|wv|s]]
1 Semana 3: "El Last Planner y la Productividad en el 59 dias S1diaslun13/03/23  mié10/05/23  5/432,922.13 58 dias
mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino
vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023"
B Inicio 5 Dora boias 00ias un 130323 un 130323 000
3 Pres‘npﬂes.'a 59 dias. 51 dias lun 130323 mig 100523 8143292213
2 m DBRAS PRELIMINARES 2dis 2dsmiaze0ezs  jueZTOAZ3 1551477
5 [oroe DEMOLICKN DE GANAL DE CONCRETO ARMADO, INGL. 16 1diajue 270423 pezTmazs si1.221.15
ELMNACION
& [oros DEMOLICION DE GONSTRUGCIONES (MURGS DE LADRILLO ¥ 2aias Demsmitaenis e 2TOAns 51429840
7 s sEsullll:i:nmun EnoBRA 1dia Tomarzsmuzs  mar 2smans s11.71950
o oo ‘EXAMEN PRE DGUPRGIONALES, NGTESCARTE GE GOVID-13 Taa Teamarzsoaz  marasuazs 5171950
o |4 MOVIMIENTO DE TIERRAS 15daas 13 dias Jun 1300323 lun 270323 S14,68038)
[ 10 [oem EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION 15 dias 10 dias b 130323 un 2703z 51460038
[ 11 fes ©0BRAS DE CONCRETD ARMADO sodbs  sgBswnineId  WnwsE siz4671351
[ 12 |osot ‘SARDINEL DE CONFINAMIENTO DE C2A° Gdas 5 dias vie 2104123 mié 260423 1797634
13 oo COMCRETO FC=210 KGNS, PISARDIEL 2aias Demsmorosnezs  mid2sms 57,0650
[ 14 [esoicz ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADG DE SARDINEL dias 3dias vie 210423 un 240423 si657280
15 [psoioe 'ACERO DE REFUERZO Fy=1200 KGITAL adias 3 dias vie 210423 L 240423 STy
6 |sm MURGS DE CONTENGION DE Coa® 50daas. 3 00 1un 1300323 n 123 8116227867,
37 josmon SOLADD e=z", 112 CEMAFORM ET Solsmidtsmazs  mar1w0azs S8 ry m— ==
18 [sozcz cos KGICMZ, AL iz 13 dizs vie 240323 e 204z = 49,607.32 » |
[ 19 |osozos ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCIGN wdias 10 dias vie 170323 530 150423 55210135 l,,m ] ] |
[ 20 |osoens ACERQ DE REFUERZO Fy=4200 KGICAR waias 8 aizs ju= 160323 e 140823 4174727 Ve e e e = = =
21 |psezss JUNTA DE DILATACION &=1" s 11 dias vie 240323 e 200423 5282814 =] | e |
22 |psezoe TARRAJED DE MUROS CON IMPERMERBILZANTE sodias 24 dias hn 130323 un 10523 11581
23 sm CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE G247 1dia Toijus1amazs jue1amuzs sras112
[ 24 [osmane REJLLA METALICA PARA TRANSITO VEHICULAR, SEGUN [ 10 e 130423 e a3 sas1.12
25 |os04 Iu:IDiE:gcumEncwbnnEImnk & die 5 dias vie 214723 mig 260423 S/ 66,007.48|
[ 26 [psoem JAURO EMEOQULLADO DE PEDRA, CONCRETO FE=178 s Sdiasvezimas  mi2snezs =/88007.28)
KGICMZ + GO%EM ) )
7 |os PAVMENTOS isdds  adbamarzsmeRs  marswsz3 s1171,182.37]
28 o501 CONFORMACICN DE SUBRASANTE 2dias 2dias mar 250423 M 260423 57,3817
20 sm BASE GRANULAR EN VA E=020m 20 20ias juz 270423 “ie 280423 = 2538834
30 eem COLOCACION DE GAMA DE ARENA E<0.05 am 7 dias 5 oias vie zaeza peansz S120s312
[ 21 Josoe ASENTADO DE ADOQUINES DE CONCRETO DE 0.20 x0.10 x0.08 1das 9 dias 530 2604123 mar SA523 50123,766.04)
TIPO 1| -420 kgfomz2 . . B
2 |7 SENALIZACION, SEGURIDAD VIAL 2dis 2dias mar sz mié 100523 w512
PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E=0 10 1863 1dia mar 90523 mar 405723 5 182 40|
TACHAS REFLECTNAS 2dias 2dias mar 353 mié 1010523 540572
[ 35 o= MARIOS 57 das 49 dias mar 14R3723 mar 05123 s12,51438
36 [oem ENSAYO DE COMPACTACION 20i 2daspezioazs  vezmOan s7e27)
37 |om0¢ ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO 2dias 5 dias jue 300323 mié 19704723 5 13550) ] ]
38 [0a06 LIMPIEZA FERMANENTE DE LA OZRA sTdias R mar 140323 marsAsz siigisse || =
ET) Teming 02 Oba boias 00ias un 130323 un 130323 soog 4
‘ Tarea EEmEEETE  Tarea Critica Progreso Hito . REumen  e—

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 11. Cronograma de Obra para Plan Maestro Semana 4

PROGRAMACION DE OBRA - DIAGRAMA GANTT

Obra: Tesis Aplicada: "MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EM EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRI

Ubicacion: TIABAYA - AREQUIPA - AREQUIPA

I Iem  [Nombre de tares Dura:iél:J Duracién |Comienzo  |Fin Parcial semana 1 semana 2 sernana 3 semana d semana 5 semana 6 semana 7 semana B seman

Calendarios Laborables DL xla|v|sfo|L x|alv]s|o|tL x|afv]s|o|o|m{x|s|v|s|o|e|m[x|i|v]s|o|c|m|x]s|v]so|c|m[x|s|v|s|p|i|m|x][a|v]s|o|cL|[m]|x
1 Semana 4: "El Last Planner y |a Productividad en el sedias  sidiaslun13/03/23 mié10/05/23 s/ 432,922.13]
mejoramiento del trame Los Valdivia del camino
vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023"
2 Inicio de Obra odias Odias i 130323 n 130323 s/0.00)
3 Presupuesto 50 das. 5100 1un 1300323 mié 100523 s14329m213
4 m DBRAS PRELIMINARES 2dias 2 dias jue 2TH4/Z3 ‘vie 280423 51551477
5 |oroe 'DEWOLICIGN DE CANAL DE CONCRETO ARMADD, INCL. 103 10i3 vie 280423 e 78043 si1z2115
ELIMNACION ) )

& [ones DEMOLICICN DE CONSTRICCIONES [MUROS DE LADRILLD ¥ 2dias 2dias e 270423 e 280473 512352
7 | !EGI.IIIB;DTMI.LID EN OBRA 1dia 1 dia mie 260423 mig 260423 S11,719.50)
8 [paee EXAMEN PRE OCUPACIONALES, NGDESCARTE DE COVID-19 1dia 1dia mié 260423 mié 260423 1,71950
9 |4 MOVIMIENTO DE TIERRAS 15das 13 dias lun 130323 un 270323 S1.4,680.30)
10 [0 EXCAVACION WASIVA CCN MAQUINA, INCL. ELIAINACION 5 dias 10.dias hn 130323 un 27023 5146038
1 s DBRAS DE CONCRETO ARMADD 51ds 4 02 1un 1300323 mar 205123 5124671361 Tdias
12 osm ‘SARDINEL DE CONFINAMIENTO DE G-4° sals sabssinemoams e zimuz 1737634 6 dias
13 [osoim COMCRETQ FC=210 KG/CMZ, PISARDMEL Zgias 2dias mié 2604123 P43 5/7,066.03) == 2 dia:
2 o ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE SARDINEL saias Jomrsiozzoi  marasnazs si6 528 | ias ||
I ACERO DE REFUERZD Fy=4200 KGITAR 4dias 3dias 530220423 mar 250425 51439743 iat ||
6 jsm MUROS DE CONTENCION DE Coa® Stags  atgisunieand  mar20sizd 1162278 57] 1 dias

37 josmon SOLADD e=z", 112 CEMAFORM ET solsmidtsmazs  méiznazs Sizat 7 ry m— — \29 dids
18 [os202 co KGICMZ, PAL 29dias 14 dias vie 240323 we 2110423 5/ 49,607.32] ¥ S| 29 dias
19 [psoecs ENCOFRADG ¥ DESENCOSRADD DE MURG DE CONTENCION Bdas  Mdasvelmszs  un ez /5210135 = = ] ] ] = B2 dias
20 |psozoe 'ACERQ DE REFUERZO Fy=4200 KG/ICAR 31das S aias jus 160323 530 1504723 581,747 27| Yo EEEmaE = ke = [zt 31 dias

[ 21 |osozos JUNTA DE DILATACION e=1" 29das 11 dias vie 240323 vie 210423 50282914 | b s s 29 dias

[ 2z |esozce TARRAJEQ DE MURGS CON IMPERMEASILZANTE Stdias 24 dias hun 130323 mar 205723 51159181 [ 51 dias
23 |osm CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE C°A° 1di 1 dia vie 14004723 vie 1mazI 145112 [ e 1di
24 osoane REJLLA METALICA PARA TRANSITO VEHICULAR, SEGUN ) Tgbve 140423 ve 140423 S8z G| Tdia
25 [osoe nu:lnﬁsmngmm\én DE MAMPOSTERIA sdias Sdassinmeams  jue ZTNAZ3 0 66,007.48 & dias
26 [ps0em MURO EMBOQUILLADO DE PEDRA, CONCRETO FIC=175 Galas 5 dias 530 22104123 e zTa23 5/ 66,007 48| 6 dia:

KGICM2 + 60%2M i L .
27 |6 BAVMENTOS isdas Uddami2804Z3  miE 100523 SH171,188.87]
28 |psm CONFORMAGION DE SUBRASANTE 2aias 2aasmitzemEs e mans 50738157 |2 dia
20 |00z BASE GRANULAR EN VA E=020m Zgias 2dias vie 280423 5302000423 5/25,988.84) ,zm
30 [osos COLOGACION DE CAMA DE ARENA E=0.05 an Taias & dias 530 2604123 wie 50523 51405312 !
31 |osoe ASENTADO DE ADDGUINES OE CONGRETD 0€ 020 X0.101 008 0is S oiazn 10523 mié 100523 si123768.04 C
TIFQ 1| 420 kgiom2
32 | SENALIZACION, SEGURIDAD VIAL 2das 2 dias mar 3105123 mig 100523 /589.12| [ [P
33 |07 PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E=0.10 1dia 1 dia mar 905723 mar 40523 5 18240 hm 1
0 oro TACHAS REFLECTVAS zaias 2aias mar 9053 i 100573 0872 rv——
35 |fos WARIOS s7das 43 dias mar 1403723 mar 20523 51251488
35 |80 ENSAYD DE COMPACTACION 2dias 2dias vie 280423 302910423 /7270
37 |osos ENSAYD DERESIST. A LA COMP. CONCRETO 2zcis Somzpesoeaz  pe2noans s13560 = = = =
38 [0a06 LIMPEZA FERMANENTE DE LA OSRA s7dias W mari0sz  marsAsz sitetsse || — :
30 eming 02 00 o 00ias un 130323 un 130323 BT !
‘ Tarea EETEETEEE  Tarea Critica Brogreso Hito + Resumen el

Fuente: Elaborado por los autores



Anexo 12. Plan Maestro Semana 1

PLANIFICACION MAESTRA (CORTE DE LAS SIGUIENTES 4 SEMANAS)

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

"MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA
TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"

CONSORCIO OBRAS DEL SUR

CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: FECHA:
Cddigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA lunes. 13 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:

TIABAYA - AREQUIPA

OBRAS DE CONGRETO ARMADO
SARDINEL DE GONFINAMIENTO DE C*A®
CONCRETO F'C=210 KG/CM2, P/SARDINEL
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE SARDINEL
ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KGICM2Z
MUROS DE GONTENCION DE G*A®
SOLADOD e=2", 1:12 CEMHORM
CONCRETO FC=210 KG/CM2, PAMURO DE CONTENCION
ENCOFRADO Y DESENCOFRADC DE MURQ DE CONTENCION
ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2
JUNTA DE DILATACION e=1"
TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE
CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE C°A°
REJILLA METALICA PARA TRANSITO VEHICULAR, SEGUN DISENO
MUROS DE GONTENGION DE MAMPOSTERIA
MURD EMBOQUILLADO DE PIEDRA, CONCRETO F'C=175 KG/CM2 + 60%PM
PAVIMENTOS
CONFORMACION DE SUBRASANTE
BASE GRANULAR EN VIA E=0.20 m

COLOCACION DE CAMA DE ARENA E=0.05 cm
ASENTADO DE ADOQUINES DE CONCRETO DE .20 x 0.10 x 0.08 TIPO Il 420 kg'om2
L

SENALIZACION, SEGURIDA A
PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E=0.10
TACHAS REFLECTWAS

ENSAYO DE COMPACTACION
ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO
LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA

27i03/2023
230032023
2310372023

15/02/2023
24/02/2023
1710212023
16/02/2023
24022023
13/02/2023

151032023

2300342023

27032023

28i03/2023

310372023
11042023

11/04/2023
11/04/2023

29/03/2023
24/02/2023
14/02/2023

28i03/2023
25/032023
250312023

1200312023 || ] B

2230342023 ]
174032023 || ]
1610372023 H B BB

220312023

wezzs |

1510312023
28i03/2023

280312023
30/03/2023
B/04/2023
1170472023

1110412023
12/04/2023

30/03/2023
21032023

111042023 HEEE HEE

Fuente: Elaborado por los autores

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
FECHA DE INICIO DEL PROYECTO [ 13/02/2023 13[14[15[16[17[18] 18] 20[ 21[22] 23] 24] 25| 28 27 28] 01] 02] 03] 04| 05 06] 07| 08[ 09] 10] 11
ACTIVIDAD [FECHADEINICIO]  FECHAFIN | 1un [marimié]jue] vie [ sabfior lun [mar|mié] jue [ vie | {1un [mar|mi|jue | vie |sabjiom lun [mar mie] jue | vie|sib
TRAMO LOS VALDIVIA
OBRAS PRELIMINARES
DEMOLICION DE CANAL DE CONCRETC ARMADO, INCL. ELIMINACION 28/0312023 28/0312023
DEMOLICION DE CONSTRUCCIONES (MURGS DE LADRILLO Y ADOBE) 280312023 20/03r2023
SEGURIDAD ¥ SALUD EN OBRA
EXAMEN PRE OCUPACIONALES, INC/DESCARTE DE COVID-19 2700372023 2710312023
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION 1300212023 z=nzzoz: | T [ [ [ [ ]
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Anexo 13. Plan Maestro Semana 2

PLANIFICACION MAESTRA (CORTE DE LAS SIGUIENTES 4 SEMANAS) UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: FECHA:
Cédigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA lunes, 20 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA
TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA" CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5
FECHA DE INICIO DEL PROYECTO [ 1310212023 20[21[22[23] 24] 25| 2627 28] 01] 02] 03] 04|05 06[07[08[09] 10] 11[12[13]14] 15[ 16]17[18
ACTIVIDAD [FECHA DEINICIO]  FECHAFIN [ un [mar|mié|jue | vie [sébjtor 1un [mar|mié] jue | vie [ sabjiom un [mar|mié]jue | vie | sabfior] un [marjmié] jue | vie  sab)

TRAMO LOS VALDIVIA
OBRAS PRELIMINARES

DEMCLICION DE CANAL DE CONCRETC ARMADO, INCL. ELIMINACION 29/03/2023 29/032023

DEMOLICION DE CONSTRUCCIONES (MURCS DE LADRILLO Y ADCBE) 28/03/2023 28/0372023
SEGURIDAD ¥ SALUD EN OBRA

EXAMEN PRE OCUPACIONALES, INC/DESCARTE DE COVID-19 Z7/03/2023 27i032023

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION 20022023 anzzoz: [N B

OBRAS DE CONGRETQ ARMADO
SARDINEL DE GONFINAMIENTO DE C*A®

CONCRETO F'C=210 KG/CM2, P/SARDINEL Z7/03/2023 28i03/2023
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE SARDINEL 23032023 25032023
ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KGICM2Z 231032023 250312023

MUROS DE GONTENCION DE G*A®

SOLADO e=2, 1:12 CEMHORM 210212023 131032023 [l [ |

CONCRETO FC=210 KG/CM2, PIMURO DE CONTENCION 2410212023 2200312023 ] | | ] ] 1 [ |
ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION 2210212023 174032023 ] | | ] Bl | [ |
ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KGIOM2 2010212023 EEEEE | B [ | ] ||

JUNTA DE DILATACION e=1" 241022023 2232023 ™ B ™ || [ |
TARRAJEO DE MURDS CON IMPERMEABILIZANTE 2010212023 wazzs [T | [ ]

CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE C°A°
REJILLA METALICA PARA TRANSITO VEHICULAR, SEGUN DISERIO 15/03/2023 15/03/2023 -
MUROS DE CONTENCION DE MAMPOSTERIA
MURO EMBOQUILLADO DE PIEDRA, CONCRETO F'C=175 KG/CM2 + 60%PM 23/03/2023 28/03/2023
PAVIMENTOS
CONFORMACION DE SUBRASANTE 27103/2023 28/03/2023
BASE GRANULAR EN VA E=0.20m 290312023 3040372023
COLOCACION DE CAMA DE ARENA E=0.05 cm 31/03/2023 6/04/2023
ASENTADO DE ADOQUINES DE CONCRETO DE 0.20 x 0.10 x 0.08 TIPO Il -420 kg/icm2 1/04/2023 11/04/2023
SENALIZACION, SEGURIDA AL
PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E=0.10 11/04/2023 11/04/2023
TACHAS REFLECTIVAS 11/04/2023 12/04/2023
ENSAYO DE COMPACTACION 29/03/2023 30/03/2023
ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO 24/02/2023 2140312023 -

| ]
LIMPIEZA PERMANENTE DE L4 OBRA 20022023 1nszozs [ HE EEEEE ||

Fuente: Elaborado por los autores




Anexo 14. Plan Maestro Semana 3

PLA ALI0 . RA (CORTEDE LA 4 ANA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ
CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: FECHA:
Cadigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA lunes, 27 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:

"MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA

TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA" CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
SEMANA 3 SEMANA 4 Semana 5 Semana 6
FECHA DE INICIO DEL PROYECTO [ 13/02/2023 27[28[01]02[ 03] 04| 05[08]07]08]08]10]11[12[13[14]15]16]17] 18 19]20]21] 22] 23] 24[ 25
ACTIVIDAD [FECHA DEINICIO]  FECHAFIN [ un [mar|mié|jue | vie [sébjtor 1un [mar|mié] jue | vie [ sabjiom un [mar|mié]jue | vie | sabfior] un [marjmié] jue | vie  sab)

TRAMO LOS VALDIVIA
OBRAS PRELIMINARES

DEMCLICION DE CANAL DE CONCRETC ARMADO, INCL. ELIMINACION 30/03/2023 30/03/2023

DEMOLICION DE CONSTRUCCIONES (MURCS DE LADRILLO Y ADCBE) 29/03/2023 30/03/2023
SEGURIDAD ¥ SALUD EN OBRA

EXAMEN PRE OCUPACIONALES, INC/DESCARTE DE COVID-19 26/03/2023 28i03/2023

|IENTO DE TIERRAS

EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACICN 13/02/2023 270272023 -
OBRAS DE CONGRETQ ARMADO

SARDINEL DE GONFINAMIENTO DE C*A®

CONCRETO F'C=210 KG/CM2, P/SARDINEL 28/03/2023 28/03/2023
ENCOFRADC Y DESENCOFRADC DE SARDINEL 24/03/2023 2710312023
ACERQ DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 24/03/2023 2710312023
MUROS DE CONTENCION DE G°A®
SOLADO e=2", 1:12 CEMHORM 15/02/2023 14/03/2023
CONCRETO FC=210 KG/CM2, PIMURC DE CONTENCION 24/02/2023 23/03/2023 ---
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION 17/02/2023 18/03/2023 --
ACERQ DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 16/02/2023 1710312023 -
JUNTA DE DILATACION e=1" 24/02/2023 23/03/2023 --
TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE 1310272023 3042023
CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE C°A°
REJILLA METALICA PARA TRANSITO VEHICULAR, SEGUN DISERIO 16/03/2023 16/03/2023
MUROS DE CONTENCION DE MAMPOSTERIA
MURO EMBOQUILLADO DE PIEDRA, CONCRETO F'C=175 KG/CM2 + 60%PM 24/03/2023 28/03/2023
\ENTOS
CONFORMACION DE SUBRASANTE 27103/2023 28/03/2023
BASE GRANULAR EN VA E=0.20m 30/03/2023 3140372023
COLOCACION DE CAMA DE ARENA E=0.05 cm 31/03/2023 6/04/2023
ASENTADO DE ADOQUINES DE CONCRETO DE 0.20 x 0.10 x 0.08 TIPO Il -420 kg/icm2 1/04/2023 11/04/2023
SENALIZACION, SEGURIDAD VIAL
PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E=0.10 11/04/2023 11/04/2023
TACHAS REFLECTIVAS 11/04/2023 12/04/2023
ENSAYO DE COMPACTACION 30/03/2023 31/03/2023

ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO 2/03/2023 220032023

] [ | ] H N
LIMPIEZA PERMANENTE DE L4 OBRA 1410202023 110412023 H BEEEEE | [ ] | | [ T [ [ [ |

Fuente: Elaborado por los autores




Anexo 15. Plan Maestro Semana 4

PLANIFICACION MAESTRA (CORTE DE LAS SIGUIENTES 4 SEMANAS) UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: FECHA:
Cédigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA lunes, 6 de Marzo de 2023
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA
TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA" CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
SEMANA 4 SEMANA 5 SEMANA 6 SEMANA 7
FECHA DE INICIO DEL PROYECTO [ 13/02/2023 06[07[08]09] 10[11]12]13]14] 15]18[17]18]19] 20] 21 [22[ 23] 24] 25| 26] 27[ 28] 29[ 30[ 31 01
ACTIVIDAD [FECHA DEINICIO]  FECHAFIN [ un [mar|mié|jue | vie [sébjtor 1un [mar|mié] jue | vie [ sabjiom un [mar|mié]jue | vie | sabfior] un [marjmié] jue | vie  sab)
TRAMO LOS VALDIVIA
OBRAS PRELIMINARES
DEMCLICION DE CANAL DE CONCRETC ARMADO, INCL. ELIMINACION 31/03/2023 3140372023
DEMOLICION DE CONSTRUCCIONES (MUROS DE LADRILLO Y ADOBE) 30/03/2023 310372023 --
SEGURIDAD ¥ SALUD EN OBRA
EXAMEN PRE OCUPACIONALES, INC/DESCARTE DE COVID-19 2910342023 28/03/2023 -
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION 13/02/2023 27022023
OBRAS DE CONGRETO ARMADO
SARDINEL DE CONFINAMIENTO DE C°A®
CONCRETO F'C=210 KG/CM2, P/SARDINEL 2910342023 3040372023 --
ENCOFRADO Y DESENCOFRADD DE SARDINEL 25/03/2023 28/03/2023 - --
ACERQ DE REFUERZO Fy=4200 KG/ICMZ 250032023 2810372023 - --

MUROS DE GONTENCION DE G*A®

SOLADD e=Z, 1:12 CEMHORM 130032023 15032023 HEE
CONCRETO FC=210 KIVCM2, PIMURD DE CONTENCION 91032023 2410342023 | | | | | | | HEEE
|

ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION 7/03/2023 2010312023 (| || |
ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KGIOM2 61032023 sz [ [ |
JUNTA DE DILATACION e=1" 1000312023 24032023 ] || ]
TARRAJEO DE MURDS CON IMPERMEABILIZANTE 181032023 4042023 [ [ [ [ [ [ |
CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE C°A°
REJILLA METALICA PARA TRANSITO VEHICULAR, SEGUN DISERQ 171022023 174032023 [ |
MUROS DE GONTENCION DE MANPOSTERIA
WMURD EMBOQUILLADO DE PIEDRA, CONCRETO F'C=175 KGICMZ + 60%PM 250312023 30032023 H BEEEE
PAVIMENTOS
CONFORMACION DE SUBRASANTE 201032023 3000312023 || |
BASE GRANULAR EN VIA E=0.20m 31022023 110412023 [ | |
COLOCACION DE CAMA DE ARENA E=0.05 cm 10412023 710412023
ASENTADO DE ADOQUINES DE CONCRETO DE 0.20 x 0.10 x 0.08 TIPD | 420 kglcm2 310412023 1200472023
SENALIZACION, SEGURIDAD VIAL
PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E=0.10 110412023 114042023
TACHAS REFLECTIVAS 110412023 1200472023
ENSAYO DE COMPACTACION 3110272023 110412023 [ | |
ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO 10/02/2023 231032023 |

] [ |
LIMPIEZA PERMANENTE DE L4 OBRA 60302023 moszzs [T HEEE HEEEE EEEEE

Fuente: Elaborado por los autores




Anexo 16. Plan Maestro Resumen

PLANIFICACION MAESTRA (CORTE DE LAS SIGUIENTES 4 SEMANAS) UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: FECHA:
Codigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA 04 de Febrero del 2023
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS
VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
FECHA DE INICIO DEL PROYECTO 13/02/2023 13|14|15(16|17(18(19]|20[21|22]|23[24|25]|26(27|28]01[02|03]|04[05/06]|07(08(09]10(11
ACTIVIDAD FECHA DE INICIO FECHA FN lun |mar|mié|jue | vie [sdbfdom|lun [mar|mié|jue | vie [sdbdom|lun |mar|mié|jue | vie |sdbdom]|lun |mar|mié|jue | vie |sab

TRAMO LOS VALDIVIA
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION 13/02/2023 os032023 [N ] ] ||
OBRAS DE CONCRETO ARMADO
MUROS DE CONTENCION DE C°A°
SOLADO =2, 1:12 CEM/HORM 15/02/2023 21/02/2023 C 1] ]
CONCRETO FC=210 KG/CM2, PIMURO DE CONTENCION 24/02/2023 11/03/2023 | [ | ] | | ]
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION 17/02/2023 08/03/2023 B L] L] |
ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 16/02/2023 06/03/2023 B B BB ] []
JUNTA DE DILATACION e=1" 2410212023 11/03/2023 || L] ]|
TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE 13/02/12023 202202z [ S

VARIOS
ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO 02/03/2023 11/03/2023

o ||
LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA 14/02/2023 11/03/2023 HEEE [ | -----H

Fuente: Elaborado por los autores

81



Anexo 17.

LOOKAHEAD/

CODIGO DE PROYECTO:

Cédigo INFOBRAS: 157031

LookAhead Semana 1

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ

lunes, 13 de Febrero de 2023

NOMBRE DE PROYECTO:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VEGINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO
TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA. DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
DEPARTAMENTC AREQUIFA”
SEMANAS SEMANA 4
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADIRE S TRICCION/RECURSO UND| caNTIDAD | FECHA RESPONSABLE 6] 27[ 28] 01] 02[ 03] 04 05 0607 08 oa [ 10] 11
ofL(m[m[J[v[s[o|c|m[m[J[v]s
TRAMO LOS VALDIVIA
0 OBRAS PRELIMINARES
0104 DEMOLICION DE CANAL DE CONCRETO ARMADO, INCL_ ELIMINACION M3 500 291032023
0105 DEMOLICION DE CONSTRUCCIONES (MUROS DE LADRILLO Y ADOBE) M 11542 2800372023
0 SEGURIDAD ¥ SALUD EN OBRA
0304 EXAMEN PRE OCUPACIONALES, INC/DESCARTE DE COVID-19 JuND[ 1000 | ze032023
04 MOVIMIENTO DE TIERRAS
0403 EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION M3 41020 130272023
Sub contrata de Maguinana INCido combUSIBe ¥ Operaro 100212023 [Ing Asistente - Alexander S
Elboracion del protocolo o6 Excavacion 111022023 |Ing. Asisterte - Aexander S
Liberacion del protocoio e Excavacion 171022023 |Ing Asisterte - Akexander &
[ OBRAS DE CONCRETO ARMADO
0501 SARDINEL DE CONFINAMIENTO DE C'A’
050101 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/SARDINEL Ma| 1836 | 27032023
050102 ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO DE SARDINEL M2 [ 12240 | 23032023
050103 | ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KGICMZ kG| 70871 | 23032023
05.02 MUROS DE CONTENCION DE C°A’
050201 SOLADO e=2",1:12 CEMHORM M2 | 14781 | 15022023
Adausicidn de material seleccionado 13022023 |Ing Asistere -
Inspecidn de malesiales en almacen - cemero, hormigon 140272025 |Ing Asistere -
0502 02 CONCRETO FC=210 KGICM2, PIMURO DE CONTENCION M3 12057 24/0272023
Subconirato de Concreto PreMezclado fo=210Kg 220022023 |ing Asistente .
Werificar acceso libre para la bomba de concrelo 23022023 |ing Topégrafo
Disefio de mezch de concrelo 1032023 |ing. Asistente
Elaboracion de lestigos de concrelo para laboralafio 2032023 _|Ing. Asistere -
Adqusicidn de material seleccionado 270212025 |Ing. Astsienie -
Inspec. de malenales - cemento, agua, arena gruesa y zarandeada 10372023 _|Ing. Asistenie -
hspec - mezciadora, vibrader 1032023 _|Ing Asisterte -
050203 ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION M2 97023 1700272023
inspeccidn del estado de encofrados 160272023 |Ing Asistere -
Inspeccion de materiales . alambre de amarre 180212023 |ing Asistente
0502 04 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KGICM2 KG 682145 18/0272023
Adquisicion de maleral seleccionado 14/0272023 |Ing Asistente -
Inspeccion de materiales en amacen - acero 150272023 [Ing Asistene -
050205 | JUNTA DE DILATAGION e=1" M| 8970 | 24022023
usicion de matenal seleccionado 2200212025 |ing Asistere -
Inspeccién de mateniales en aimacen - Tecnapor y seladar 230272023 |ing Asistere -
050206 |  TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILZANTE M2 | 41252 | 13022023
Adquisicién de material selectionado 1110212023 |ing Asistente
implementacion de equipas de proteccin persana 110272023 [Ing. Seguridad - Elewteria F.
Verificar seguro en iabajadores 100272023 [Ing. Seguridad - Elewterio F.
les en amacen - 1110272023 |Ing. Asisterte - Alexander
0503 CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE C°A°
05.03.04 REMLLA METALICA PARA TRANSITO VEHICULAR, SEGUN DISERO mz 100 15032023
0504 MUROS DE CONTENCION DE MAMPOSTERIA
0504 01 MURQ EMBOQUILLADO DE PIEDRA, CONCRETO F'C=175 KGICM2 + 60%PM M3 24322 230372023
[ PAVIMENTOS
0601 ‘CONFORMACION DE SUBRASANTE M2 1450 27 27/0372023
06.02 BASE GRANULAR ENVIAE=020m M2 1450 27 2900372023
0603 ‘COLOCACION DE CAMA DE ARENA E=005 cm M2 145027 3110372023
0604 ASENTADO DE ADOGUINES DE CONCRETO DE 020 010 X008 TIPO I 420 kpiem2 | M2 | 145027 | 110422023
o7 SENALIZACION, SEGURIDAD VIAL
0703 PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E=0 10 M| 4800 | 11042023
0704 TACHAS REFLECTVAS. UND| 1600 | 11042023
08 VARIOS
08.03 ENSAYO DE COMPACTACION unD| 500 | 20032023
08.04 ENSAYO DE RESIST A LA COMP. CONCRETQ unD| 00 2032023
Irtemar probetas de concrelo 11032023 _|Ing. Asistente - Alexander S
Inspeceion de hemamentas para ensayo 11032023 _|Ing. Asisienie - Alexander S |
06.06 UMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA u2 [ 138169 | 14022023 |

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 18. LookAhead Semana 2

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ

CODIGO DE PROYECTO: AREA | DPTO: FECHA:
Cédigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA lunes, 20 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO
TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, CONSORGIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
DEPARTAMENTO AREQUIPA"
SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5§
ITEM UND| canTioap | FECHA RESPONSABLE 1920 21]22[ 23] 24 28| 26| 27| 28] 01 [02[ 03[ 04| 0806 [07 [0 [0 [10] 11|12 13[ 14[ 18] 16 [ 17[ 18
ol mm[sv]|s|e[cimimls]v]s|ofc mm[ofv[s[o[c[m[m[s[v]s
TRAMO LOS VALDIVIA
ol OBRAS PRELIMINARES
0104 DEMOLICION DE CANAL DE CONGRETO ARMADO, INCL_ELIMINACION M3| 500 | 20032023
701 05 DEMOLICION DE CONSTRUCCIONES (MUROS DE LADRILLO Y ADOBE) M 115.42 28032023
03 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA
03.04 EXAMEN PRE OCUPACIONALES, INC/DESCARTE DE COVID-19 UND 1000 290032023
04 MOVIMIENTO DE TIERRAS
0403 EXCAVACION MASIVA CON MAGUINA, INCL. ELMINACION M3 41020 | 20022023 I x|
Sub conlrata de Maquinaria Incluido combustible y operana 250212023 |Ing. Asisterfe - Alexander S.
Elaboracién del protocolo de Excavacion 250212023 [Ing Asistente - Alexander S.
Libaracion del protocolo de Excavacion 25/02/2023 |Ing Asistente - Alexander S.
05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
05.01 SARDINEL DE CONFINAMIENTO DE C°A'
05.01.01 CONCRETO F'C=210 KGICM2, PFSARDINEL M3 1836 271032023
050102 ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO DE SARDINEL M2 | 12240 | 23032023
0501.03 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KGICM2 KG 70873 23032023
05.02 MUROS DE CONTENCION DE C°A'
050201 SOLADO &=2", 112 CEMHORM M2| 14781
Adaquisicion de material Ing. Asisterte - Alexander 5.
Inspeceitn de materales en almacen - cemento, homgon 200212023 [Ing Asistente - Alexander S
05 02.02 CONCRETO FC=210 KGICM2, PMURO DE CONTENCION M3 12057 2400212023
Subcontrato de Concreto PreMezclado MNe=210Kg 2210212023 |Ing. Asistente - Alexander 5.
Verficar acceso liore para ka bomba de concreto 230212023 _|Ing. Topograto - Wikar P-
Disefio de mezcla de concreto 10372023 [Ing Asistertle . Alexander S.
Elaboracion de tesligos de concreto para laboratono 20032023 [Ing. Asistente - Alexander 5.
Adquisicion de material seleccionado 2710272023 |Ing Asistente - Alexands S,
Inspec de malenales - cemento, agua, arena gruesa y zarandeada 100372023 |ing Asistertte . Alexander S.
Inspec. de maguinanas - mezcladora, vibrador y hermanventas 1032023 [Ing. Asistente - Alexander S.
050203 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION M2 a7022
Inspeccion del estado de encofrados Ing. Asistante - Alexander S.
Inspecoion de materiales - alambre de amare ing. Asisterte - Alexander S.
05.02.04 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KGICM2 KG B821.45
Adguisicion de matenal seleccionado ng. Asisterte - Alexander 5.
Inspeccion de matenales en almacen - acern ing Asisterfle . Alexander S
05.02.05 JUNTA DE DILATACION e=1" M 810
Adquisicién de material seleccionada Ing Asisterte - Alexander S
Inspeccion de mateniales en almacen . Tecnopor y selador Ing Asistertte . Alexander S.
050206 TARRAJEQ DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE M2 | #1252
Adquisicion de material selecci Ing. Asistente - Alexander 5.
Implementacon de equipoas de protecci 180212023 |ing. Segunidad - Eleuteno F.
Verificar seguro en rabajadores 1710212023 Ing Segundad - Eleuterio F
Inspeccidn i i 15032023 |Ing Asistente - Alexander S.
0503 CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE C*A”
050304 REJALLA METALICA PARA TRANSITO VEHICULAR, SEGUN DISERO M2 1.00 15032023
Sub Conirato de Rejila segin medidas 11/032023 |Ing. Asistente - Alexander 5.
Inspeccion de regila en amacen 1410372023 |Ing. Asistente - Alexander 5.
'DEM MUROS DE CONTENCION DE MAMPOSTERIA
050401 WURO EMBOQUILLADO DE PIEDRA, CONCRETO FC=175 KG/CM2 + 60%PM M3 | 24322 [ 23032023
08 PAVIMENTOS
06.01 CONFORMACION DE SUBRASANTE M2 145027 271032023
06,02 BASE GRANULAR EN VIA =020 m M2 | 145027 | 20032023
'oe 03 COLOCACION DE CAMA DE ARENA E=0.05 cm M2 1450.27 311032023
06,04 ASENTADO DE ADGQUINES DE CONCRETO DE 020 010X 0.08 TIPO 1420 ky/om2 | M2 | 145027 | 110412023
o7 SENALIZACION. SEGURIDAD VIAL
07.03 PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E=0.10 M 48.00 11/04/2023
0704 TACHAS REFLECTIVAS unD| 1600 [ 11042023
08 VARIOS
08.03 ENSAYO DE COMPACTACION UND 5.00 290032023
0804 ENSAYO DE RESIST A LA COMP. CONCRETO UND| 80D | 24022023
Internar probelas de concrela 230212023 |Ing. Asisterfe - Alexander S.
Inspeccion de hemamientas para ensay 230212023 Ing Asistente - Alexander S.
0806 LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA M2 138169 2000212023

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 19. LookAhead Semana 3

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ

CODIGO DE PROYECTO: AREA | DPTO: FECHA:
Céadigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA lunes, 27 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO
TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINGIA AREQUIPA, CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
DEPARTAMENTO AREQUIPA”
SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA & SEMANA §
ITEm DESCRIPC UND| cANTIDAD | TECHA RESPONSABLE 2627 28] o1 [0z 03[ o4 08 os o7 o8 0s 0] 11[12[13[14[18[ 16 [ 171819 20[ 21 [22[ 23 [ 24] 28
oL mm[a|v|s[o|L[mmajv|[s|o[c|(mm[a[v s/ p|L|m[m[a|v]s
TRAMO LOS VALDIVIA
01 OBRAS PRELIMINARES
0104 DEMOLICION DE CANAL DE CONCRETO ARMADO, INCL. ELIMINACION M3 | 500 | 30032023
0105 DEMOLICION DE CONSTRUCCIONES (MUROS DE LADRILLO Y ADOBE) M| 11542 | 20032023
03 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA
0304 EXAMEN PRE OCUPACIONALES, INC'DESCARTE DE COVID-19 UND 1000 304032023
04 MOVIMIENTO DE TIERRAS
0403 EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL ELIMINACION M3 | 41020 | 27022023
Sub contraia de Maguinana Incuido combusbble y cperaria 240212023 [Ing. Asistente - Alexander 5.
Elaboracién del protocolo de Excavacion 2500212023 |ing Asistente - Alexander 5.
Liberacion del protacalo de Excavacion 2810272023 [Ing Asistente - Alexander S. h
05 OBRAS DE CONCRETO ARMADG
0501 SARDINEL DE CONFINAMIENTO DE C"A'
050101 CONCRETO FG=210 KGICM2, PISARDINEL M3 | 1836 | 20032023
05.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE SARDINEL M2 12240 24/032023
Amado de encolrados Sardinel 21032023 [Ing. Asistente - Alexander 5.
Inspaccidn de matanales - alambra 23032023 |Ing Asistente - Alexander S.
050103 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KGICMZ KG | 70873 | 24032023
Adguisicién de material seleccionado 230372023 [Ing. Asisienle - Alexander 5.
Inspeccién de materiales en almacen - acera 23032023 |ing Asistente - Alexander 5. N
0502 MUROS DE CONTENCION DE C°'A ]
050201 SOLADO e=2", 1:12 CEWHORM M2 14781 111032023
Adguisicién de material seleccionado 910372023 [Ing. Asistente - Alexander 5.
Inspeceion de materiales en almacen - cemento, barmmigon 1000242023 [Ing_ Asistente - Alexander S.
05.02.02 CONCRETO FC=210 KGICM2, PMURO DE CONTENCION M3 12057 200372023
Subcanirato de Concreto PreMezclado fe=210Kg 9032023 |ing. Asistente - Alexander 5.
Verificar aoceso libre para i bomba de concrela 10032023 |Ing. Topagrato - Wikar P-
Disefio de mezcla de concreto 1032023 [Ing. Asistente - Alexandes S.
Elaboracian de lesligus de concreto para laboralorio 20032023 |Ing. Asistente - Alexander 5.
Adaquisicion de material seleccionado ing_ Asistente - Alexander 5.
Inspec. de maleniales - cemento, agua, arena gruesa y zarandeada 1103/2023_|ing Asisterte - Alexander S.
Inspec. de maguinarias - mezcladora, vibrader y henramientas 10372023 [Ing. Asistente - Alexander 5.
050203 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCIGN M2 97023 2800212023
Inspecidn del estado de encoliados 2710272023 [Ing Asistente - Alexander S.
Inspecoidn de maleniales - alambre de amarre 27/022023 |Ing. Asistente - Alexander S.
050204 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KGICM2 KG | 882145
Adaqusicién de material seleccionado ing_Asistente - Alexander §
Inspeccion de matenales en almacen - acern 400372023 |ing Asistente - Alexander S
050205 JUNTA DE DILATACION e=1" M| ssr0 3032023
Adquisicion de material seleccionado 14/032023 |ing Asistente - Alexander 5.
Inspeccion de matesiales en almacen - Tecnopar y sefadoc 21032023 _|ing Asisterte - Alexander S.
05.02.08 TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE M2 41252 17/032023
Adgquisicion de material seleccionada 16/03/2023 [Ing Asistente - Alexander S
Implementacitn de equipos de pretection personal 150372023 [ing. Sequridad - Eleuterio F
Venificar seguro en frabajadores 14/032023 |Ing. Segunidad - Eleuterio F.
Inspeccin i m; i 180342023 [Ing. Asistente - Alexander 5.
0503 CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE C*A°
050304 REJILLA METALICA PARA TRANSITO VEHICULAR, SEGUN DISERD M2 | 100 161032023
Sub Coniraio de Rejila segu 110372023 [Ing. Asistente - Alexander 5. n
Inspeccida de regila en amacen 150372023 |Ing. Asistente - Alexandes S.
05.04 MUROS DE CONTENCION DE MAMPOSTERIA
050401 MURO EMBOGUILLADO DE PIEDRA, CONCRETQO F'C=175 KG/CM2 + 60%PM M3 24322 24/032023 m
Adqusicion de material seleccionada 230372023 [Ing Asistente - Alexander S
Inspecridn de maleriales en amacen - Cemenio y Piedra mediana 23032023 [Ing. Asistente - Alexander 5.
06 PAVIMENTOS
0601 CONFORMACION DE SUBRASANTE M2 | 145027 | 28032023
06.02 BASE GRANULAR EN VIA E=0.20 m M2 | 145027 | 30032023
06,03 COLOCACION DE CAMA DE ARENA E=0 05 cm M2 | 145027 | 31032023
06.04 ASENTADO DE ADCQUINES DE CONCRETO DE 0.20 X 010 x0.08 TIPO I 420 kgfom2 | M2 | 145027 | 11042023
o7 SENALIZACION, SEGURIDAD VIAL
07.03 PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E=0.10 M| 4800 | 11042023
07 04 TACHAS REFLECTIVAS UND 16.00 11/0422023
08 VARIOS
08.03 ENSAYO DE COMPACTACION UND| 500 30032023
0804 ENSAYO DE RESIST A LA COMP. CONCRETO UND 800 2103/2023
ternar probetas de concreto 110372023 _|ing Asisterte - Alexandes S.
Inspeccion de herramienias para ensayo 110372023 _[Ing. Asistente - Alexander S.
08 06 LMFIEZA PERMANENTE DE LA OBRA M2 | 138169 | 60372023

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 20. LookAhead Semana 4

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO)
CODIGO DE PROYECTO: AREA | DPTO: FECHA:
Cédigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA lunes, & de Marzo de 2023
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO
TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
DEPARTAMENTO AREQUIPA”
SEMANA 4 SEMANA 5 SEMANA 6 SEMANA 7
ITEM DESCRIPC UND| CANTIDAD | PECHA RESPONSABLE | 05|08 07| 08| 08 [ 10 11| 12| 13| 14[ 15 18] 17| 8| 19| 20| 21 2| 23| 24| 25 | 26| 27 28] 23| 30 34 0
DLMIHJ'!HLIHJV!DL"HJVSDL-'JVE
TRAMO LOS VALDIVIA
o1 OBRAS PRELIMINARE S
0104 DEMOLICION DE CANAL DE CONCRETO ARMADO, INCL_ELMINACION M3 | 500 | 31032023
Inspeccion de Heramientas - Bareno 300372023 |Ing. Asistente - Alexander S.
Inspeccién de Grupa Electrogena 300372023 |Ing Asistente - Alexander 5.
0105 DEMOLICION DE CONSTRUCCIONES (MUROS DE LADRILLO Y ADOBE) M 11542 30032023
Velficacion del DME Gestion de residuos 271032023 |ing. Asisterte - Alexander . | | x |
Sub Contrato de Maquinanas y Volquetes 25032023 |Ing Asistente - Alexander S
Adausicion de heramentas fatantes 200372023 |Ing. Asistente - Alexander S.
Equipos de proteccion personal 290372023 |Ing_ Sequridad - Ereuerio F HE
Inspeccion de Heramientas - Barrena 29032023 |Ing. Asistente - Alexander S.
Inspeccién de Grupa Electrogena 20032023 |ing. Asistente - Alexander 5.
03 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA
0304 EXAMEN PRE OCUPACIONALES, INC/DESCARTE DE COVID-19 UND| 1000 | 28032023
Disposicion de personal Medica 25052023 |Ing. Seguridad  Eleuterio F. l
Adauisicion de pruebas Covid-19 250372023 |Ing. Asistente - Alexander S.
Verificacion del equipos medicas y prusbas Cowd 280032023 |Ing. Asistente - Alexander 5. _d
04 MOVIMIENTO DE TIERRAS
0403 EXCAVACION MASIVA CON MAGQUINA, INCL. ELIMINACION M3 410.20 130212023
08 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
05.01 SARDINEL DE CONFINAMIENTO DE C°A"
050101 CONCRETO FC=210 KGICM2, PISARDINEL M3 | 1836 | 201032023 [
Diseio de mezcla de concreto 28032023 |ing. Asistente - Alexander S. 1
Adausicion de malerial seleccionado 2710372023 |Ing. Asistente - Alexander 5.
Inspec. de materiales - cemento, agua, arena gruesa y zarandeada 280372023 |Ing Asistente - Alexandsr S.
Inspec. de maguinarias - mezcladora, vibrador y hermamientas 28032023 |Ing Asistente . Alexander S.
050102 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE SARDINEL M2 12240 | 25032023
Armado de encofrados Sardingl 2200372023 |Ing Asistente - Alexands S,
Inspecoitn de matenales - alambre y Clavos 24/032023 |Ing. Asistente - Alexander S.
050103 | ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 KG| 70873 | 25032023
Adauisicien de material 2410372023 |Ing. Asistente - Alexander S,
Inspeccion de mateiales en almacen - acero 2410372023 |Ing. Asistentie - Alexander S.
0502 MUROS DE CONTENCION DE C°A°
05,0201 SOLADO e=2", 1:12 CEMHORM M2 14781 | 13032023
Adquisicion de material seleccionada 10/022023 |Ing Asistente . Alexander S.
Inspeccién almacen - cemento, hormigon 1110372023 |Ing Asistente - Alexands S,
050202 CONCRETO FC=210 KGICM2, PIMURO DE CONTENCION M3 12057 910372023
Subcontrato de Concreto PreMezclada fe=210Kg 90312023 _|Ing. Asistente - Alexander S.
Verificar accesa libre para ka bomba de concreta 10032023 |Ing Topdgralo - Wikar P.
Disefo de mezcla de concreto 80312023 _|Ing. Asistente - Alexander S.
Elaboranon de festiges de concreto para laboratono 9032023 _Ing. Asistente - Alexander S.
Adausicion de malerial seleccionada 6032023 _|ing. Asistente - Alexander 5.
Inspec. de materiales - cemento, agua, arena guesa y zarandeada 60312023 _|Ing. Asistentie - Alexander S.
Inspec. . mezcladora, vibrador 810372023 [Ing Asistente . Alexander S
050203 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION M2| 97023 | 7032023
Inspeccitn del estado de encofrados 6032023 _|Ing Asistente - Akexandsr 5.
Inspecaitn de materiales - alambre de amare 610372023 |Ing Asistente - Alexander 8.
050204 | ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 KG| 682145 | 6032023
Adguisicien de material 111032023 |ing. Asistente - Alexander S,
Inspeccion de matenales en almacen - cero 11032023 |ing. Asistente - Alexander S.
050205 JUNTA DE DILATACION e=1" M | 8970 | 10032023
Adauisicien de material seleccionada 15032023 [Ing_ Asistente - Alexande 5.
Inspeccién de matesiales en almacen - Tecnopor y selador 910312023 _|Ing. Asistentie - Alexander S.
050208 TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE M2 41252 18032023
Adausicion de material seleccionado 1710372023 |Ing. Asistente - Alexander 5.
Implementacion e equipos de proteccion persanal 160372023 |Ing_ Sequridad - Eieuterio F
Verificar sequio en lrabajadores 1502023 |Ing Sequridad - Eleuterio F
inspeccion n amacen - 1710372023 [Ing. Asistente - Alexander S.
0503 CANAL DE AGUA Y PASES DE CANAL DE C'A"
050304 REJLLA METALICA PARA TRANSITO VEHICULAR, SEGUN DISERO M2 1.00 17032023
Sub Contrato de Reila segin medidas 130372023 [Ing. Asistente - Alexander S.
Inspeccién de regila en aimacen 16/03/2023 |Ing Asistente - Alevander S.
0504 MUROS DE CONTENCION DE MAMPOSTERIA
050401 MURO EMBOQUILLADO DE PIEDRA, CONCRETO F'C=175 KG/CM2 + B0%PM M3 24322 25032023
Adausicion de malerial seleccionado 24032023 |Ing. Asistente - Alexander 5.
Inspeccion de materiales en aimacen - Cemento y Piedra mediana 2410372023 |Ing Asistente - Alexander S.
[ PAVIMENTOS
08,01 CONFORMACION DE SUBRASANTE M2 | 1450.27 | 29032023
Sub contrata de Maquinarias Inclido combustible y cperaria 250372023 |Ing Asistente - Alexands S,
Verificar acceso ible para maguinana 280032023 |Ing. Asistente - Alexander S.
08,02 BASE GRANULAR ENVIAE=020m M2 | 145027 | 31032023
de Mat Inc. combustble y operaria 2710372023 |Ing. Asistente - Alexander S,
Verficar acceso bre para maguinarias 300372023 _|ing. Asistente - Alexander S.
Verficar condiciones cimaticas 2710372023 |Ing. Asistente - Alxander S,
Eiaboracién del protocalo de Control de calidad 30:032023 |Ing. Asistente - Alexander 5.
Liberacion del protacolo de Control de calidad 3110372023 |Ing. Asistent - Adexander S.
material ¥ en cantera 30032023 |ing Asistente - Alexander S.
0,03 COLOGACKON DE CAMA DE ARENA E=0.05 cm M2 145027 | 10412023
Adquisicion de material seleccionado 300372023 |Ing Asistente - Alexandsr S,
Inspeccion de herramientas y matenales en almacen 31032023 |ing. Asistente - Alexander S.
06,04 ASENTADO DE ADOQUINES DE CONCRETO DE 0.20x 0.10 x0.08 PO 1420 k'em2 | M2 | 1450.27 | 30472023
o7 SENALIZACION, SEGURIDAD VIAL
07.03 PINTURA LINEAL CENTRAL DISCONTINUA E=010 M 48.00 11/04/2023
07.04 TACHAS REFLECTIVAS UND[ 1600 | 11042023
08 VARIOS
08.03 ENSAYO DE COMPACTACION unD| 500 | 31032023
intemar equipos 5 30:03/2023 |ing. Asistente - Alexander S, ||
Inspeceion de equIpOS de ensayo de COMPACtAcion 300032023 [ing Asistente - Alexander S
08.04 ENSAYO DE RESIST A LA GOMP. CONGRETO unD| 800D | 10032023
Internar probstas de concreto 2032023 _|ing. Asistente - Alexander S.
InSpeccién de herramientas para ensayo 910312023 _|Ing. Asistente - Alexander S.
08 06 LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA M2 138189 610372023

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 21. LookAhead Resumen

LOOKAHEAD/ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ
CODIGO DE PROYECTO: AREA | DPTO: FECHA:
Cadigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA jueves, 9 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS
VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"
SEMANA 0 SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
iTEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADIRES TRICCION/RECURSO UND| CANTIDAD | PEEHA | RESPONSABLE  [0840 11 12] 13] 1a] 151617 18 18 20 21 2] 23] 24] 25 26 27 [ 28 [ 07 02 03| 04| us] u6] o7 [ vs [ vs 10 [ 11
Jfv| s/ D/jL|MM|J|V|SDILIMM|J V|SD/LIMM|J|V|S|D|LM|M|J|V]|S
TRAMO LOS VALDIVIA
04 MOVIMIENTO DE TIERRAS
04.03 EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION M3 41020 13/02/2023
Sub contrata de Maquinaria Incluido combustible y operario 10/02/2023 |Ing. Asistente - Alexander S.
Elaboracion del protocolo de Excavacion 11/02/2023 |Ing. Asistente - Alexander S.
Liberacion del protocolo de Excavacion 17/02/2023 |Ing. Asistente - Alexander S. :h
05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
05.02 MUROS DE CONTENCION DE C°A°®
05.02.01 SOLADO e=2", 1:12 CEM/HORM M2 14781 15/02/2023
Adquisicién de material seleccionado 13/02/2023 |Ing. Asistente - Alexander S.
Inspeccion de materiales en almacen - cemento, hormigon 14/02/2023 |Ing. Asistente - Alexander S
05.02.02 CONCRETO FC=210 KG/CM2, PIMURO DE CONTENCION M3 12057 24/02/2023
Subcontrato de Concreto PreMezclado fc=210Kg 22/02/2023 |(Ing. Asistente - Alexander S
Verificar acceso libre para la bomba de concreto 23/02/2023 |Ing. Topégrafo - Wilar P
Disefio de mezcla de concreta 1/03/2023 |Ing. Asistente - Alexander S.
Elaboracion de testigos de cancreto para laboratorio 2/03/2023 |Ing. Asistente - Alexander S.
Adaquisicién de material seleccionado 27/02/2023 |Ing. Asistente - Alexander S
Inspec. de materiales - cemento, agua, arena gruesa y zarandeada 1/03/2023 |Ing. Asistente - Alexander S
Inspec. de maquinarias - mezcladora, vibrador y herramientas 1/03/2023 |Ing. Asistente - Alexander S.
05.02.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION M2 97023 17/02/2023
Inspeccion del estado de encofrados 16/02/2023 |Ing. Asistente - Alexander S.
Inspeccion de materiales - alambre de amarre 16/02/2023 |Ing. Asistente - Alexander S
05.02.04 ACEROQ DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 KG 682145 16/02/2023
Adaquisicion de material seleccionado 14/02/2023 |Ing. Asistente - Alexander S.
Inspeccién de materiales en almacen - acero 15/02/2023 |Ing. Asistente - Alexander S.
05.02.05 JUNTA DE DILATACION e=1" M 89.70 24/02/2023
Adquisicién de material seleccionado 22/02/2023 |(Ing. Asistente - Alexander S
Inspeccién de materiales en almacen - Tecnopor y sellador 23/02/2023 |(Ing. Asistente - Alexander S
05.02.06 TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE M2 412.52 13/02/2023
Adquisicion de material seleccionado 11/02/2023 |Ing. Asistente - Alexander S
Implementacién de equipos de proteccién personal 11/02/2023 |Ing. Seguridad - Eleuterio F.
Verificar seguro en trabajadores 10/02/2023 |Ing. Seguridad - Eleuterio F.
Inspeccidn de materiales en almacen - Impermeabilizante 11/02/2023 |Ing. Asistente - Alexander S.
08 VARIOS
08.04 ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO UND 8.00 2/03/2023
Internar probetas de concreto 1/03/2023 |Ing. Asistente - Alexander S.
Inspeccién de herramientas para ensayo 1/03/2023 |Ing. Asistente - Alexander S
08.06 LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA w2 | 138169 | 14022023 [ x x x x I x|

Fuente: Elaborado por los autores



Anexo 22. Anadlisis de restricciones Semana 1

ANALISIS DE RESTRICCIONES UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CODIGO DE PROYECTO: AREA/ DPTO: FECHA:
Cddigo INFOBRAS: 157031 OFICINATECNICA Del 10 al 18 de Febrero
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA
TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
AREQUIPA"
=
CANTIDAD| UND ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA RESTRICCION REQUERIDA RESPONSABLE
REALIZAR LA EN OBRA
ACTIVIDAD

TRAMO LOS VALDIVIA

MOVIMIENTO DE TIERRAS

410.20 M3 EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION 13/02/2023 | Sub contrata de Maquinaria Incluido combustible y operario 10/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
410.20 M3 EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION 13/02/2023 | Elaboracién del protocolo de Excavacion 11/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
410.20 M3 EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION 13/02/2023 | Liberacion del protocolo de Excavacion 17102/2023 Ing. Asistente - Alexander S.

OBRAS DE CONCRETO ARMADOQ

MUROS DE CONTENCION DE C°A°

147.81 M2 SOLADO e=2", 1:12 CEM/HORM 15/02/2023 | Adquisicion de material seleccionado 13/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
147.81 M2 SOLADO e=2", 1:12 CEM/HORM 15/02/2023 | Inspeccidén de materiales en almacen - cemento, hormigon 14/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
970.23 M2 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION 17/02/2023 | Inspeccion del estado de encofrados 16/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
970.23 M2 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION 17/02/2023 | Inspeccién de materiales - alambre de amarre 16/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
6821.45 KG ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 16/02/2023 | Adquisicién de material seleccionado 14/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
6821.45 KG ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 16/02/2023 | Inspeccién de materiales en almacen - acero 16/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
41252 m2 TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE 13/02/2023 | Adquisicion de material seleccionado 11/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
41252 m2 TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE 13/02/2023 | Implementacién de equipos de proteccién personal 11/02/2023 Ing Seguridad - Eleuterio F

412.52 m2 TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE 13/02/2023 | Verificar seguro en trabajadores 10/02/2023 Ing Seguridad - Eleuterio F.

41252 m2 TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE 13/02/2023 | Inspeccién de materiales en almacen - Impermeabilizante 11/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.

Fuente: Elaborado por los autores



Anexo 23. Anadlisis de restricciones Semana 2

ANALISIS DE RESTRICCIONES \I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CODIGO DE PROYECTO: AREA/ DPTO: FECHA:
Cddigo INFOBRAS: 157031 OFICINATECNICA Del 19 al 25 de Febrero
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA
TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
AREQUIPA"
=
CANTIDAD| UND ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA RESTRICCION REQUERIDA RESPONSABLE
REALIZAR LA EN OBRA
ACTIVIDAD

TRAMO LOS VALDIVIA

MOVIMIENTO DE TIERRAS

410.20 M3 EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION 27/02/2023 | Sub contrata de Maquinaria Incluido combustible y operario 25/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
410.20 M3 EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION 27/02/2023 | Elaboracion del protocolo de Excavacion 25/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
410.20 M3 EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION 20/02/2023 | Liberacion del protacolo de Excavacion 25/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.

OBRAS DE CONCRETO ARMADO

MUROS DE CONTENCION DE C°A®

147.81 M2 SOLADO e=2", 1:12 CEM/HORM 21/02/2023 | Adquisicién de material seleccionado 20/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
147.81 M2 SOLADO e=2", 1:12 CEM/HORM 21/02/2023 | Inspeccién de materiales en almacen - cemento, hormigon 20/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
12057 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/IMURO DE CONTENCION 24/02/2023 | Subcontrato de Concreto PreMezclado fc=210Kg 22/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, PIMURO DE CONTENCION 24/02/2023 | Verificar acceso libre para la bomba de concreto 23/02/2023 Ing. Topégrafa - Wilar P.
970.23 M2 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION 22/02/2023 | Inspeccidn del estado de encofrados 21/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
970.23 M2 ENCOFRADQ Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION 22/02/2023 | Inspeccion de materiales - alambre de amarre 21/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
6821.45 KG ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 27/02/2023 | Adquisicién de material seleccionado 25/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
6821.45 KG ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 27/02/2023 | Inspeccion de materiales en almacen - acero 25/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
89.70 M JUNTA DE DILATACION e=1" 24/02/2023 | Adquisicion de material seleccionado 22/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
89.70 M JUNTA DE DILATACION e=1" 24/02/2023 | Inspeccién de materiales en almacen - Tecnopor y sellador 23/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.

Fuente: Elaborado por los autores



Anexo 24. Anadlisis de restricciones Semana 3

ANALISIS DE RESTRICCIONES \I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CODIGO DE PROYECTO: AREA/ DPTO: FECHA:
Cddigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA Del 28 de Febrero al 04 de Marzo
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA
TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
AREQUIPA"
o
CANTIDAD| UND ACTIVIDAD REALIZAR LA DESCRIPCION DE LA RESTRICCION REQUERIDA RESPONSABLE
ACTIVIDAD @R

TRAMO LOS VALDIVIA

MOVIMIENTO DE TIERRAS

410.20 M3 EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION 27/02/2023 Liberacion del protocolo de Excavacion 28/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S

@

OBRAS DE CONCRETO ARMADO

MUROS DE CONTENCION DE C°A®

120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/MURO DE CONTENCION 2/03/2023 Disefio de mezcla de concreto 1/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S
120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/IMURO DE CONTENCION 2/03/2023 Elaboracion de testigos de concreto para laboratorio 2/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/MURO DE CONTENCION 2/03/2023 Adquisicién de material seleccionado 27/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S
120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, PMURO DE CONTENCION 2/03/2023 Ins. de materiales - cemento, agua, arena gruesa y zarandeada|  1/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/MURO DE CONTENCION 2/03/2023 Ins. de maquinarias - mezcladora, vibrador y herramientas 1/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S
970.23 M2 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION 28/02/2023 Inspeccién del estado de encofrados 27/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
970.23 M2 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION 28/02/2023 Inspeccién de materiales - alambre de amarre 27/02/2023 Ing. Asistente - Alexander S
6821.45 KG ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 6/03/2023 Adquisicion de material seleccionado 4/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S
6821.45 KG ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 6/03/2023 Inspeccién de materiales en almacen - acero 4/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
89.70 M JUNTA DE DILATACION e=1" 3/03/2023 Inspeccién de materiales en almacen - Tecnopor y sellador 2/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S
VARIOS
8.00 UND ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO 2/03/2023 Internar probetas de concreto 1/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S
8.00 UND ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO 2/03/2023 Inspeccién de herramientas para ensayo 1/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S.

Fuente: Elaborado por los autores



Anexo 25. Anadlisis de restricciones Semana 4

S —

ANALISIS DE RESTRICCIONES \I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CODIGO DE PROYECTO: AREA/ DPTO: FECHA:
Codigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA Del 05 al 11 de Marzo
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA
TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
AREQUIPA"
s
CANTIDAD| UND ACTIVIDAD REALIZAR LA DESCRIPCION DE LA RESTRICCION REQUERIDA RESPONSABLE
ACTIVIDAD =L
TRAMO LOS VALDIVIA
OBRAS DE CONCRETO ARMADO
MUROS DE CONTENCION DE C°A®
120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/IMURO DE CONTENCION 9/03/2023 Subcontrato de Concreto PreMezclado f'c=210Kg 9/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/MURO DE CONTENCION 9/03/2023 Verificar acceso libre para la homba de concreto 10/03/2023 Ing. Topégrafo - Wilar P.
120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/IMURO DE CONTENCION 9/03/2023 Disefio de mezcla de concreto 8/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, PIMURO DE CONTENCION 9/03/2023 Elaboracion de testigos de concreto para laboratorio 9/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S
120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/IMURO DE CONTENCION 9/03/2023 Adaquisicion de material seleccionado 6/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/MURO DE CONTENCION 9/03/2023 Ins. de materiales - cemento, agua, arena gruesa y zarandeada|  8/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
120.57 M3 CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/IMURO DE CONTENCION 9/03/2023 Ins. de maquinarias - mezcladera, vibrador y herramientas 8/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
970.23 M2 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION 7/03/2023 Inspeccion del estado de encofrados 6/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S
970.23 M2 ENCOFRADO Y DESENCOFRADQ DE MURO DE CONTENCION 7/03/2023 Inspeccion de materiales - alambre de amarre 6/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
89.70 M JUNTA DE DILATACION e=1" 10/03/2023 | Inspeccion de materiales en almacen - Tecnopor y sellador 9/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S.
VARIOS
8.00 UND ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO 10/03/2023 | Internar probetas de concreto 9/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S
8.00 UND ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO 10/03/2023 | Inspeccion de herramientas para ensayo 9/03/2023 Ing. Asistente - Alexander S.

Fuente: Elaborado por los autores



Anexo 26. Programacion Semanal 1

PROGRAMACION SEMANAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CODIGO DE PROYECTO AREA / DPTO FECHA
Codigo INFOBRAS: 157031 Oficina Técnica 13 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO
LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"
YEEAES SEMANA 1 SEGUIMIENTO O LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UND 13 14 15 16 17 18 ACTIVIDAD MANO DE CONDICIONES
PROGRAMADO lun mar mié jue vie sab I’\":ORMACIOI\‘| RESTRIC. | EEPACIE | OBRA | EQSLCS | EXTERNAS | ESAED

0+396.00| 0+416.00| 0+436.00 | 0+456.00
EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION M3 162.40 L4 « < < L4 L4 LIBERADO
40.60 | 40.60 | 40.60 | 40.60

[N

0+396.00 | 0+456.00

2 [SOLADO e=2", 1:12 CEM/HORM M2 55.90 « « < « 4 < LIBERADO
42,00 | 13.90
. 0+360.00
3 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION M2 78.48 B < « < < L4 « LIBERADO
0+396.00 0+420.00
4 |ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 KG 1,177.58 —— - « « < « 4 < LIBERADO

0+312.90|0+318.50| 0+324.10| 0+329.70| 0+335.30 | 0+338.30
TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE M2 49.60 < « « < 4 4 LIBERADO
8.96 8.96 8.96 8.96 8.96 4.80

5}

0+396.00|0+416.00|0+436.00| 0+456.00
LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA M2 80.00 L4 L4 4 4 "4 L4 LIBERADO
20.00 20.00 20.00 20.00

o

10

Fuente: Elaborado por los autores



Anexo 27. Programaciéon Semanal 2

PROGRAMACION SEMANAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CODIGO DE PROYECTO AREA / DPTO FECHA

Cédigo INFOBRAS: 157031 Oficina Técnica 20 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO
LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"
YEEGE SEMANA 2 SEGUIMIENTO O LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UND 19 20 21 22 23 24 25 ACTIVIDAD MANO DE CONDICIONES

PROGRAMADO dom lun mar mié jue vie sab I'\":OFWW:IC”\I| RESTRIC. | ESPACIO | OBRA | EQUIPOS | EXTERNAS | ESTADO

0+485.50|0+510.50 | 0+535.50 [ 0+560.50 [ 0+585.50
EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION M3 206.50 L4 < L4 < < < LIBERADO
4130 | 41.30 | 41.30 | 41.30 | 41.30

[N

0+486.00
SOLADO e=2", 1:12 CEM/HORM M2 25.20 B L4 4 « 4 L4 4 LIBERADO

N

0+360.00|0+396.00
CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/MURO DE CONTENCION M3 23.49 P o7 L4 < « < < « LIBERADO

w

. 0+384.00|0+408.00
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION M2 209.28 i | ieasa 4 4 o 4 4 4 LIBERADO

IS

0+432.00 | 0+456.00
ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 KG 1,434.36 L4 < « < < « LIBERADO
785.05 | 649.31

3}

0+360.00
JUNTA DE DILATACION e=1" M 12.78 BT 4 4 o 4 4 4 LIBERADO

o

0+340.90|0+346.50 | 0+352.10
TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE M2 26.88 - - - < < L4 < < 4 LIBERADO

~

0+360.00
ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO UND 3.00 269 4 b 4 4 4 x® 4 INO LIBERADQ

©

0+485.50
LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA M2 20.00 2‘;8205 < < L4 < < 4 LIBERADO

©

10

Fuente: Elaborado por los autores



Anexo 28. Programaciéon Semanal 3

PROGRAMACION SEMANAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CODIGO DE PROYECTO AREA / DPTO FECHA
Codigo INFOBRAS: 157031 Oficina Técnica 27 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO
LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"
VETRAES SEMANA 3 SEGUIMIENTO O LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UND 26 27 28 01 02 03 04 ACTIVIDAD MANO DE CONDICIONES
PROGRAMADO dom lun mar mié jue vie sab I'\":OFWW:IC”\I| RESTRIC. | ESPACIO | OBRA | EQUIPOS | EXTERNAS | ESTADO
0+610.50

1 [EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION M3 41.30 e < < L4 < < < LIBERADO

0+432.00|0+396.00|0+414.00
CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/MURO DE CONTENCION M3 20.87 965 - 572 L4 4 « 4 L4 4 LIBERADO

N

0+432.00|0+456.00

3 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION M2 178.59 —— —— L4 < « < < « LIBERADO
0+485.08

4 |ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 KG 588.79 b « « o« « « < LIBERADO
0+396.00|0+414.00

5 |JUNTA DE DILATACION e=1" M 11.09 L4 < « < < « LIBERADO

5.74 5.35
0+432.00

6 |[ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO UND 3.00 e « « o« « « < LIBERADO
0+610.50

7 |LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA M2 25.00 60 < < L4 < < 4 LIBERADO

10

Fuente: Elaborado por los autores



Anexo 29. Programaciéon Semanal 4

PROGRAMACION SEMANAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ
CODIGO DE PROYECTO AREA / DPTO FECHA \
Codigo INFOBRAS: 157031 Oficina Técnica 6 de Marzo de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION ‘
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO
LOS VALDNVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"
METRADO SEMANA 4 SEGUIMIENTO O LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UND |0 S GRAMADO I,\”:OR’\/U_\CIOI\I| AF\’CE'I'SI\-I/-:;éD | ——— | M/gl;(;ADE | EQUIPOS |C<;§$IIECF:’(3£1§S| ESTADO

0+462.00 | 0+432.00 | 0+450.00
CONCRETO FC=210 KG/CM2, PIMURO DE CONTENCION M3 16.09 5 S 555 « < o« < L4 « LIBERADO

[N

0+432.00|0+456.00

2 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION | M2 178.59 R o « « < « o« « LIBERADO
0+485.08

3 |ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 KG 588.79 E07E < < L4 < L4 < LIBERADO
0+432.00 | 0+450.00

4 [JUNTA DE DILATACION e=1" M 10.39 « 4 L4 < L4 « LIBERADO

4.73 5.66

0+450.00

5 |[ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO UND 3.00 iy ¥ « < « & « LIBERADO

0+505.50 [ 0+526.50 [ 0+547.50 [ 0+568.50 | 0+589.50 | 0+610.50
6 |LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA M2 115.00 « < L4 < « L4 LIBERADO
21.00 | 21.00 | 21.00 | 21.00 | 21.00 | 10.00

10

Fuente: Elaborado por los autores



Anexo 30.

Porcentaje de plan completado Semana 1

"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS
VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE
TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"

CONSORCIO OBRAS DEL SUR

POR A D PLA OMP ADO \I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ
CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: FECHA:
Codigo INFOBRAS: 1570310 OFICINA TECNICA 13 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:

TIABAYA - AREQUIPA

Fuente: Elaborado por los autores

SEMANA 1 ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
" METRADO METRADO
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UND 12 13 14 15 16 17 18 CAUSAS DE
PROGRAMADO | REALIZADO e o T i jue i sab S| | NO |TIPO INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
0+396.00(0+416.00 | 0+436.00| 0+456.00
1 |EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION | M3 162.40 ‘ 162.40 ‘ 4 ‘ ‘ | ‘
42.00 40.00 41.00 39.40
0+396.00(0+456.00
2 |SOLADO e=2", 1:12 CEM/HORM | M2 55.90 ‘ 55.90 ‘ | ‘ o ‘ ‘ | ‘
38.00 17.90
- 0+360.00
3 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION | M2 78.48 ‘ 78.48 ‘ | ’ ‘ 0 o ’ ‘ | ‘
0+396.00 0+420.00
4 |ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 KG 1,177.58 1,177.58 o
785.05 392.53
5 |TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE R 149.60 45.00 0+312.90(0+318.50| 0+324.10 | 0+329.70| 0+335.30 | 0+340.90 % | cu Presencia de llnias Revisar mformat:lér? de pronosticos de
9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 0.00 luvias
0+396.00|0+416.00 | 0+436.00 | 0+456.00

6 |LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA M2 80.00 80.00 L4

l l 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 I I l | l

PPC 83%

95



Anexo 31.

Porcentaje de Plan completado Semana 2

POR A D PLA OMP ADO \I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ
CODIGO DE PROYECTO: AREA /DPTO: FECHA:
Codigo INFOBRAS: 1570310 OFICINA TECNICA 20 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:

"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS
VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE
TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"

CONSORCIO OBRAS DEL SUR

TIABAYA - AREQUIPA

METRADO

METRADO

SEMANA 2

ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO

Fuente: Elaborado por los autores

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UND 19 20 21 22 23 24 25 CAUSAS DE
PROGRAMADO | REALIZADO A n A .
e i e e jue vie s&b S| NO |TIPO INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

0+485.50] 0+510.50] 0+535.50] 0+560.50] 0+585.50

1 |EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION M3 206.50 206.50 o
4200 | 3000 | 41.00 | 4200 | 4250
0+486.00
2 [SOLADO e=2", 1:12 CEM/HORM M2 25.20 ‘ 25.20 ‘ 252 | ‘ ‘ | ¢ ‘ ‘ | |
0+360.00] 0+396.00 imi irimi
3 |CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/MURO DE CONTENCION M3 23.49 22.54 % |LoG Llegada de Materiales IR ST Ell T g
13.77 8.77 tener un plan de respaldo
. 0+384.00] 0+408.00
4 |[ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION M2 209.28 209.28 <
104.64 | 104.64

0+432.00] 0+456.00

5 |ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 KG 1,434.36 1,434.36 <
785.05 | 649.31
0+360.00
6 [JUNTA DE DILATACION e=1" M 12.78 12.78 <
12.78

0+340.90] 0+346.50] 0+352.10

7 |TARRAJEO DE MUROS CON IMPERMEABILIZANTE M2 26.88 26.88 <
900 | 900 | 888

0+485.50 0+485.50

8 [LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA M2 20.00 20.00 <
0.00 20.00
PPC 88%

96



Anexo 32.

CODIGO DE PROYECTO:

Codigo INFOBRAS: 1570310

Porcentaje de Plan completado Semana 3

AREA /DPTO:

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

OFICINA TECNICA

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ

FECHA:
27 de Febrero de 2023

Fuente: Elaborado por los autores

NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS
VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"
SEMANA 3 ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
. METRADO METRADO
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UND 26 27 28 01 02 [0X] 04 CAUSAS DE
PROGRAMADO | REALIZADO o o T e jue o S&b S| | NO | TIPO | INCUMPLIMIENTO ‘ MEDIDA CORRECTIVA
0+610.50
1 |EXCAVACION MASIVA CON MAQUINA, INCL. ELIMINACION M3 41.30 | 41.30 iz ‘ ‘ ‘ | L4 | | ‘ ‘
| ‘ | ‘ 0+432.00]0+396.00 0+414.00 | | ‘ ‘
2 |CONCRETO FC=210 KG/CM2, P/MURO DE CONTENCION M3 20.87 20.87 L
9.00 6.00 5.87
] | ‘ 0+432.00] 0+456.00 ‘ | ’ | | ‘ ’
3 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION M2 178.59 178.59 o«
98.00 80.59
| e | [ [ [ Je[ ] | |
4 |ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 KG 588.79 588.79 «
588.79
B | ‘ | ’ ‘ 0+396.00]0+414.00 | | ‘ ’
5 [JUNTA DE DILATACION e=1 M 11.09 11.09 L4
5.74 5.35
0+432.00
6 [ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO UND 3.00 | 3.00 l | | By | | L4 | | l |
7 |LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA M2 25.00 [ 0.00 | | | | | P+610.50 | 3 |REPROG| Reprogramacion de actividad ey ma.s .compromiso SRS
00.00 actividades programadas
: | LT [ ] |
: | LT [ ] |
: | . [ 1] |
PPC 86%
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Anexo 33.

Porcentaje de Plan completado Semana 4

POR A D PLA OMP ADO \I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ
CODIGO DE PROYECTO: AREA /DPTO: FECHA:
Codigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA 6 de Marzo de 2023
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS
VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"
SEMANA 4 ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
) METRADO METRADO
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UND 05 06 07 08 09 10 11 CAUSAS DE
PROGRAMADO | REALIZADO [ mar  mé  jue = v MR ‘ NO |TIPO| ARG | MEDIDA CORRECTIVA
‘ ‘ ‘ ‘ 0+462.00(0+432.00[ 0+450.00 ‘ ‘ | |
1 [CONCRETO FC=210 KG/CM2, PIMURO DE CONTENCION M3 16.09 16.09
525 | 489 | 595
) ‘ ‘ 0+432.00[0+456.00 ‘ ‘ | ‘ ‘ | |
2 |[ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO DE CONTENCION M2 178.59 178.59 o
98.00 | 80.59
| el | [ [ 1 ([ 1] |
3 |ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 KG 588.79 588.79 <
588.79
B ‘ ‘ ’ ‘ | 0+432.00 o+450.oo| ’ ‘ | |
4 |JUNTA DE DILATACION e=1 M 10.39 10.39 <
473 | 566
0+450.00
5 |ENSAYO DE RESIST. A LA COMP. CONCRETO UND 3.00 ‘ 3.00 ‘ ’ ‘ | 3.00 | L4 ’ ‘ | |
l 0+505.50]0+526.50] 0+547.50[ 0+568.50] 0+589.50] 0+610.50 I l | |
6 |LIMPIEZA PERMANENTE DE LA OBRA M2 115.00 115.00
2100 | 2100 | 2100 | 2100 | 2100 | 10.00
7 || | L] |
: || | N N |
9 || | T [ |
. || | NN L |
PPC 100%

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 34. PPC Resumen

PORCENTAJE DE PLAN COMPLETADO

CODIGO DE PROYECTO AREA / DPTO FECHA
Codigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA sébado, 11 de Marzo de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA,
TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"
Porcentaje de Plan .
Fecha Tareas Programadas Tareas Realizadas
Semana Completado ¢ CAUSAS DE INCUMPLIMIENTOS
Inicio Fin Semanal |Acumulado| Semanal [Acumulado| Semanal |Acumulado
ACUMULADAS
1 12/02/2023 18/02/2023 83.33% 83.33% 6 6 5 5
2 19/02/2023 | 25/02/2023 87.50% 85.71% 8 14 7 12
3 26/02/2023 4/03/2023 85.71% 85.71% 7 21 6 18
4 5/03/2023 11/03/2023 100.00% 88.89% 6 27 6 24 D
100.00%
100.00%
95.00%
o 88.89%
90.00% 87.50%
= /M 85.71%
Q. 85.00% 83.%
80.00% LOG Logistica, llegada tardia de pedidos, incumplimiento de
proveedores
75.00% ..
—PPC Semanal —PPC Acumulado PPC Objetivo CLI Eventos Climaticos
70.00%
1 2 3 4 REPRO | Actividades no programadas y necesidad de ejecutarlas
SEMANAS

Fuente: Elaborado por los autores

99



Anexo 35. Resultados antes de usar la herramienta Carta Balance - Acero

GRAFICOS DE RESLLTADDS A NIVEL GENERAL ) UnivERSIDaD César VaLLEs

CODIGD DE PROYECTO AREA / DPTO [FECHA

Cadiga INFOBRAS: 27031 OFICINA TECNICA jueves. IB de Febrero de 2073
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE

"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA, TRAMD TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITD
DE TIABAYA, PROVINCIA AREQLIPA, DEPARTAMENTD AREQUIPA"

CONSORCID OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA

Actividad (TP) 45.08%

TRABAJO PRODUCTIVO

Colocado de Acero 39.74%
GRAFICO GENERAL ACERO Amarre de varillas 60.26%
Trabajo
Contributorio

36.0%

Trabajo No
Contributorio
18.9%

Trabajo
Productivo

4519% e oo

TRABAJO CONTRIBUTORIO

 Transporte de material 28.94% 8.94%

@ Trabajo Productivo & Trabajo Contributorio  ® Trabajo No Contributorio

30.00%

21.30%
19.21% 25.00%
Limpieza material 4.40% ~
: > 20.00%
Trabajo Productivo . C: en seguridad | 8.33%
Verificacion 11.11% 15.00%
Trabajo No Ct i . Limpieza del terreno 6.71%

10.00%

5.00%
0.00%
¥ 2 p o
& 5 & & £° &
& R & & R & &
& K o » IS @
& A & N &
o < S &
& A & o
&

Actividad (TNC) 18.92%

Viajes improductivos 30.84%

isi 3.96%
Esperas 21.15%
Descansos 25.55%
Refrigerio 18.50%

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 36.

Resultados antes de usar la herramienta Carta Balance - Encofrado

GRAFICOS DE RESULTADDS A NIVEL GENERAL ) UnivERSIDaD César VaLLEs

CODIGD DE PROVECTD AREA / DPTO [FECHA
Cadiga INFOBRAS: 27031 OFICINA TECNICA viernes, I7 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CIOENTE
"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA, TRAMD TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA. DISTRITD
DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTD AREQUIPA" CONSORCID DBRAS DELSUR THBATA - ARELPA

Actividad (TP) 37.42%

GRAFICO GENERAL ENCOFRADO

Trabajo
Contributorio
40.0%

22.6%

Trabajo
Productivo
37.4%

i Trabajo Contributorio

@ Trabajo Productivo ® Trabajo No Contributorio

Trabajo No
Contributorio

Trabajo Productivo 37.4%
40.0%
Trabajo No Contributorio 22.6%

Colocado de Planchas 14.48%
Colocado de Cordones 20.27%
Colocado de Apoyos 23.39%
Amarre de 41.87%

 Transporte de material 17.08%
Instrucciones 3.54%
Limpieza material 11.46%
Verificacion 23.54%

Charlas de seguridad y Salu 5.00%

Limpieza del terreno

16.04%

Trazo

23.33%

Actividad (TNC) 22.58%

Viajes improductivos

26.94%

Necesidades Fisiologicas | 6.64%
Esperas. 20.66%
Descansos 22.51%
Refrigerio 23.25%

TRABAJO PRODUCTIVO

3:33"

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

26.94%

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 37.

Resultados antes de usar la herramienta Carta Balance - Tarrajeo

GRAFICOS DE RESLLTADDS A NIVEL GENERAL ) UnivERSIDaD César VaLLEs

CODIGO DE PROYECTD

AREA / DPTD [FECHA
Cadiga INFOBRAS: 27031 OFICINA TECNICA mircales, o de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE
"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA, TRAMD TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA. DISTRITD
DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTD AREQUIPA" CONSORCID DBRAS DELSUR THBATA - ARETLPA

Actividad (TP) 34.50%

GRAFICO GENERAL TARRAJEO

Trabajo
Contributorio
41.9%

Trabajo No
Contributorio
23.6%

Trabajo
Productivo
34.5%
@ Trabajo No Contributorio

@ Trabajo Productivo & Trabajo Contributorio

Colocacién de mezcla

47.46%

Reglado Nivelacion

TRABAJO PRODUCTIVO

Acabado

50.00%
33.70% }f'

45.00%
18.84%

40.00%

35.00%

30.00%

o~
25.00% |

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%
0.00%

Trabajo Productivo 34.5%
41.9%
Trabajo No Contributorio 23.6%

TRABAJO CONTRIBUTORIO

29.25%

I
6n de mezcla 14.33% 30.00%
 Transporte de material 29.25%
Limpieza del lugar de trabaj¢ 9.55% 25.00%
Humedecer muro 14.33% .
20.00%
Charla seguridad 10.15%
Pedidos 8.66% 15.00% |~
13.73%
10.00%
5.00%

0.00%

RN
&
v‘“&

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Viajes improductivos 19.58%
isi 7.94% 3000% 26.98%

Descansos 22.22%
Esperas 26.98%
Refrigerio 23.28%

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 38. Datos generales en carta balance de la partida Acero — después de

aplicar la herramienta

DATDS EENERAI_ES Ni UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOI

CODIGO DE PROYECTO AREA / DPTO FECHA
Cadigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA lunes, 20 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION
"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA, TRAMD TIABAYA TRADICIONAL- PATASAGUA,
DISTRITD DE TIABAYA, PROVINGIA AREQLIPA, DEPARTAMENTD AREQUIPA" CONSORCID DBRAS DEL SUR THBAYA - ARELIPA
ACERD DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 FECHA 20/02/2023
CARGD NOMBRE CARGO NOMBRE TIEMPO DE ESPERA 12 Minutos
OPERARID ! MARID CHACNAMA
OPERARID 2 GERMAN APAZA OBRA CAMIND VECINAL LOS VALDIVIA
OPERARID 3 ROBERTO RAMIREZ DIRECCION  [TIABAYA
ACTVIDAD  |ACERD DE REFUERZD Fy=4200 KG/CM2

DESCRIPCIGN  MURDS DE CONTENCION DE CoA°

Trabajo Producivo
Colocado de Acero
Amarre de varillas

0 oo~ en &N —

Trabajo Contributorio
II"| Transporte de material

12 | Mediciones

18 | Instrucciones

I4 | limpieza material

15 | Capacitacion en seguridad

I6 | Verificacion

IT"| Limpieza del terreno

Trabajo Na Contributorio
Viajes improductivos
Necesidades Fisiologicas
Esperas
Descansos
Refrigerio

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 39. Toma de datos en tipos de trabajo en Acero — después, lra parte

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ

TOMA DE DATOS

DE PROYECTD FECHA
Cadigo INFOBRAS: I57031 OFICINA TECNICA I lunes, 20 de Febrero de 2073
NOMBRE DE PRIVECT CUBVE | AT
"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LS VALDIVIA. TRAMD TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITD DE
TABAYA, PROVINCIA AREQUIPA. DEPARTAMENTD AREQUIPA" CONSORCID DERAS OELSIR | THBATA - RELLIPA
OPERARIO 1 | OPERARIO2 | OPERARIO3 Tiempo
® Promedio
MARIO GERMAN | ROBERTO ) BRA__[CANNDVECRALLIS TALDV
CHACNAMA |  APAZA RAMIREZ (min DREEEION_[TAAYA
T ACTVIORD [AGERO ORI
F3 DESCRIPEIGN [WURCS O COVECEE A
7
5 Trabaio Productivo
5 Colocado de Acero
7 [Amarre de varllas
s
o
T
2
5
0

Transporte de material

EEEEEEEEE

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 40. Toma de datos en tipos de trabajo en Acero — después 2da parte

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ

TOMA DE DATOS

[CODIGE DE PROYECTD FECHA
Codigo INFOBRAS: 157031 TFCNATECNICA | lunes, 20 ¢ Febrero de 2023
NOMERE DE PROVECTD CUBVE | uBCACIN
MEJORAMIENTD DEL CAMING VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA, TRAND TBAYA TRADICIONAL PATASAGLA. DISTRID DE CONSIREID T6RAS DELSIR | —

TIABAYA, PROVINCIA ARECUIPA, DEPARTAMENTD ARECUIPA"

OPERARIO 1 | OPERARIO 2 | OPERARIO 3 Tiempo
S Promedio

MARIO GERMAN ROBERTO [ oera Teswmavecnatiosvatovi

CHACNAMA APAZA RAMIREZ (min) DIRECCION _[TW8AYA

Fuente: Elaborado por los autores

105



Anexo 41.

TOMA DE DATOS

Toma de datos en tipos de trabajo en Acero — después 3ra parte

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ

[CODIGO DE PROYECTD

T

Codigo INFOBRAS: 57031 OFCNA TECNICA | lunes, 20 de Febrera de 2023
[NOMERE DE PROYECTD CLENTE |uBCACEN
"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VEGINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVA. TRAD TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITD D
TWBAYA, PROVINCIA AREOUIPA, DEPARTAMENTD ARECLIPA" CONSURCID OBRAS DELSUR | THGHTA - AREQLIPA
Tiempo

OPERARIO 1

MARIO
CHACNAMA

Fuente: Elaborado por los autores

OPERARIO 2 | OPERARIO 3

GERMAN ROBERTO
APAZA RAMIREZ

Promedio

[ oraJcamnovecnutios vatom
(=D I

21
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Anexo 42. Resultados generales después de usar la herramienta Carta Balance
en la partida de Acero.

GRAFICOS DE RESLLTADDS A NIVEL GENERAL NJ) Universioap cesar VALmuI

|CoDIGD DE PROYECTD AREA / DFTO [FECHA

Cadign INFOBRAS: [57031 OFICINA TECNICA lunes, 20 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CIOENTE

"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA, TRAMD TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITD
DE TIABAYA, PROVINCIA AREQLIPA, DEPARTAMENTD AREDUIPA" CONSORCID O3RAS DELSUR THBATA - AREDLIPA
TRABAJO PRODUCTIVO
Colocado de Acero 39.02%
GRAFICO GENERAL ACERO (Amarre de varilas 60.98% 1 60.98%
Trabajo
Contributorio
34.8%
Trabajo No
Contributorio
17.3%
Trabajo
47.8%
®Trabajo Productivo & Trabajo Contributorio  ® Trabajo No Contributorio TRABAJ O CONTRI B UTORI o
Transporte de material 32.30% 35.00% SO
19.62% :
To.98% 30.00%
Limpieza material 4.07% 25.00%
Trabajo Productivo 47.8% C: en seguridad | 7.18% 20.00%
34.8% Verificacion 9.81%

Trabajo No Contributorio 17.3% Limpieza del terreno 7.66% 15.00%
10.00%
5.00%

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Viajes improductivos 14.42% 3894%
Esperas 30.77%
Descansos 38.94%
Refrigerio 15.87%

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 43. Tipos de trabajos a nivel de trabajadores después de aplicar la
herramienta en la partida de Acero.

BRAFICOS DE RESULTADDS A NIVEL DE PERSONAL DBRERD 1R R R

CO0IE0 DE PROVECTD AREA/ FTD FECHA
Codigo NBRAS: I57031 R TENEA s, 20 e Febrero de 7073
NOVBRE DE PROVECTD CUBVE UBICACIGN
*MEJORAMIENTD DELCAMING VECIAL RURAL ENEL SECTTIR ALTOLES VALDVI, TRAMD TIABAY A TRADKIONAL-
PATASAGUA, DSTRITD F TBAY A PROVICA ARECLIPA, DEPARTAMENTO ARECLIPA" CONSTREID 0BRAS DL SLR TABAYA - ARECLIPA
OPERARIO 1: MARIO CHACNAMA OPERARIO 2: GERMAN APAZA

@ Trabajo Productivo ®Trabajo Contributorio ®Trabajo No Contributorio M Trabajo Productivo ® Trabajo Contributorio ® Trabajo No Contributorio

Trabajo Productivo 46.50% Trabajo Productivo 46.50%
36.75% 34.75%
Trabajo No Contributorio 16.75% Trabajo No Contributorio 18.75%

OPERARIO 3: ROBERTO RAMIREZ Tipos de trabajo por trabajadores en Acero

100.00%
90.00%

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00% ®TNC
20.00% uTC
10.00%
uTpP
0.00%
MARIO GERMAN APAZA ROBERTO
CHACNAMA RAMIREZ
ETrabajo Productivo B Trabajo Contributorio  ETrabajo No Contributorio
MARIO CHACNAMA GERMAN APAZA ROBERTO RAMIREZ
B TNC 16.75% 18.75% 16.50%
Trabaio Producti S BTC 36.75% 34.75% 33.00%
IOISIOCUCIVY 50.50% mTP 46.50% 46.50% 50.50%

33.00%
Trabajo No Contributorio 16.50%

Fuente: Elaborado por los autores

108



Anexo 44. Datos generales en carta balance de la partida Encofrado — después

de aplicar la herramienta

DATDS EENERAI_ES Ni UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOI

CODIGO DE PROYECTO AREA / DPTO FECHA
Cadigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA martes. 78 de Febrera de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION
"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA, TRAMD TIABAYA TRADICIONAL- PATASAGUA,
DISTRITD DE TIABAYA, PROVINGIA AREQLIPA, DEPARTAMENTD AREQUIPA" CONSORCID DBRAS DEL SUR THBAYA - ARELIPA
ENCOFRADD Y DESENCOFRADD DE MURD DE CONTENCIGN FECHA 78/02/2023
CARGD NOMBRE CARGO NOMBRE TIEMPO DE ESPERA 12 Minutos
OPERARID ! ANGEL APAZA
OPERARID 2 FERNANDD APAZA OBRA CAMIND VECINAL LOS VALDIVIA
OPERARID 3 NIVARDD LIMA DIRECCION [ TABAYA
ACTVIDAD  |ENCOFRADO Y DESENCOFRADD

DESCRIPCIGN  MURDS DE CONTENCION DE CoA°

Trabajo Producivo
Colocado de Planchas
Colocado de Cordones

Colocado de Apoyos
Amarre de Encofrados

0 oo~ en &N —

Trabajo Contributorio
II"| Transporte de material
12| Instrucciones

18 | Limpieza material

14| Verificacion

15 | Charlas de sequridad y Salud
I6 | Limpieza del terreno

11| Trazo

Trabajo Na Contributorio
Viajes improductivos
Necesidades Fisiologicas
Esperas
Descansos
Refrigerio

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 45. Toma de datos en tipos de trabajo en encofrado — después 1ra parte

TOMA DE DATOS

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ

R
Cadiga INFOBRAS: 157031 DFICINA TECNICA | martes. 28 de Febrero de 2023
[NOMERE DE PROYECTD! CLENTE |LBCACIAN
"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA. TRAMO TIABAYA TRADICIONAL- PATASAGUA. DISTRITD DE
TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTD AREQUIPA" CONSORCID DBRAS DELSIR ‘ THBATA- AREQUPA
OPERARIO 1 | OPERARIO 2 | OPERARIO 3 Tiempo
P Promedio
MEDICION| FERNANDO

UBRA_[CAMNOVECNALLOS VALONIA
DIRECCIGN _[TABAYA

ACTIVIDAD _[ENCORADDY DESENCORADD
‘DESCRIPCION _[MURDS DF CONTENCIDN DF P4

ANGEL APAZA NIVARDO LIMA (min)

AP,

Trabaio Product

[Amarre de Encofrados

[Transporte de material
isirucciones

mpieza material
erificacion

harlas de seguridad y Salud
mpieza del terreno
Trazo

Descansos
Refrigerio

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 46. Toma de datos en tipos de trabajo en Encofrado — después 2da parte

TOMA DE DATOS

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ

R
Cadiga INFOBRAS: 157031 DFICINA TECNICA | martes. 28 de Febrero de 2023
[NOMERE DE PROYECTD! CLENTE |LBCACIAN
"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA. TRAMO TIABAYA TRADICIONAL- PATASAGUA. DISTRITD DE
TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTD AREQUIPA" CONSORCID DBRAS DELSIR THBATA- AREQUPA
OPERARIO 1 | OPERARIO 2 | OPERARIO 3 Tiempo
P Promedio
MEDICION| e apaza| FERNANDO. | vncos o [ oeRe__ [oAMNOVEEKALLSTALOVE

| omecion[eara

[T NN N WS ST

AasssaasssaARAAMAAAAAERAARAARRY

©

0 Wi wiwie o wie © ww

[T SIS o

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 47. Toma de datos en tipos de trabajo en Encofrado — después 3ra parte

TI]MA []E DATDS UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO|

[CODIGO DE PROYECTD

TAREA / DPTO

TFeCHA

Cadigo INFOBRAS: 57031

| OFICINA TECNICA

| martes. 28 de Febrero de 2023

[NOMBRE DE PROYECTD

"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LDS VALDIVIA. TRAMD TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITD DE
TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTD AREQUIPA"

CLIENTE
CONSORCIO OBRAS DEL SUR

UBICACION
TIABAYA - AREQUIPA

OPERARIO 1 | OPERARIO 2 | OPERARIO 3

NS
MEDICION FERNANDO
APAZA

ANGEL APAZA

NIVARDO LIMA

Tiempo
Promedio

(min)

[ oera Jeawnovicaiosvatone

| I D

269

270

271

272

273

274

275

276

277

278

279

280

281

282

283

MM A AAAAAAAAAAASAAAAAAANAAAANRRAAASAS

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 48. Resultados generales después de usar la herramienta Carta Balance
en la partida de Encofrado.

GRAFICOS DE RESLLTADDS A NIVEL GENERAL NJ) Universioap cesar VALmuI

|CoDIG0 DE PROYECTD AREA / DFTO [FECHA

Cadigo INFOBRAS: [57031 OFICINA TECNICA martes, 78 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CIOENTE

"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITD
DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTD AREQUIPA" CONSORCID O3RAS DEL SUR THBATA - AREDLIPA
TRABAJO PRODUCTIVO
Colocado de Planchas 21.04% 000%
GRAFICO GENERAL ENCOFRADO Colocado de Codones | 2008%f |
Colocado de Apoyos 20.27% 4
Trabajo Amarre de Encofrados 38.61% 30.00%
Contributorio 25.00%
37.2%
Trabajo No 20.00%
Contributorio 15.00%
19.7%
10.00%
5.00%
0.00%
&
Trabajo
43.2%
®Trabajo Productivo i Trabajo (gonmbumno @ Trabajo No Contributorio TRABAJO CONTRIBUTORIO
Transporte de material 19.06% 25.00% 24.44%
i 4.04% I 2152%
Limpieza material 10.99% 20.00% 1906
Verificacion 21.52%
Trabajo Productivo 43.2% Charlas de seguridad y Saly 4.04%
37.2% Limpieza del terreno 15.92%
Trabajo No Contributorio 19.7% Trazo 24.44%

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Viajes improductivos 30.93% S5.00%

Necesidades Fisiologicas | 4.66% 3093% 3051%
Esperas. 13.98%

Descansos 30.51%

Refrigerio 19.92%

& < - ©
5 w"‘?

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 49.

GRARCOS DE RESLLTADOS A NIVEL DE PERSONAL DBRERD

Tipos de trabajos a nivel de trabajadores después de aplicar la
herramienta en la partida de Encofrado.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CODIGO DEPROYECTO

AREA / DFTO FECHA
Cadign INFIBRAS: 157031 OACINA TECNCA martes, 28 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE LBICACION

"MEJORAMIENTO DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA, TRAMD TIABAY A TRADICIONAL-

PATASAGUA, DSTRITD F TBAY A PROVICI ARECLIPA, DEPARTAMENTO ARECLIPA" CONSTREID 0BRAS DL SLR

TIABAY A - ARELIPA

OPERARIO 1: ANGEL APAZA OPERARIO 2: FERNANDO APAZA

®Trabajo Productivo ETrabajo Contributorio ®Trabajo No Contributorio ® Trabajo Productivo & Trabajo Contributorio ® Trabajo No Contributorio

Trabajo Productivo 43.75%

35.75%
Trabajo No Contributorio 20.50%

Trabajo Productivo 44.25%

35.00%
Trabajo No Contributorio 20.75%

OPERARIO 3: NIVARDO LIMA Tipos de trabajo por trabajadores en Encofrado

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

30.00% mTNC
20.00% aTC
10.00%
mTpP
0.00%
ANGEL APAZA FERNANDO NIVARDO LIMA
APAZA
@ Trabajo Productivo B Trabajo Contributorio B Trabajo No Contributorio ANGEL APAZA FERNANDO APAZA NIVARDO LIMA
ETNC 20.50% 20.75% 17.75%
mTC 35.75% 35.00% 40.75%
Trabajo Productivo 41.50% mTp 43.75% 44.25% 41.50%

40.75%
Trabajo No Contributorio 17.75%

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 50. Datos generales en carta balance de la partida Tarrajeo — después de

aplicar la herramienta

DATUS EENERAI_ES Ni UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOI

CODIGO DE PROYECTO AREA / DPTD FECHA
Cadigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA martes, 2 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE LBICACION
"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALT LDS VALDIVIA, TRAMD TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA.
DISTRITD DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTD AREQUIPA" CONSORCID DBRAS DEL SUR THBATA - ARECLIPA
TARRA.JED DE MURDS CON IMPERMEABILIZANTE FECHA 21/02/2023
CARGO NOMBRE CARGD NOMBRE TIEMPOD DE ESPERA 12 Minutos
OPERARID GUILLERMO CALLUCHI
OPERARID 2 ROCKY CLARDS DOBRA CAMIND VECINAL LOS VALDIVIA
DIRECCION | TIABAYA
TARRAJED DE MURDS CON
ACTVIDAD IMPERMEABILIZANTE
DESCRIPCIN  MURDS DE CONTENCION DF C°A°

Trabajo Productivo
Colocacitn de mezcla

Reglado Nivelacitn
Acabado

00O~ meon &l N —

Trabajo Contributorio
Il | Preparacitn de mezcla

12 | Transporte de material

13 | Limpieza del lugar de trabajo

I4 | Humedecer muro

15 | Charla seguridad

I6 | Pedidos

11| Instrucciones

Trabajo Na Contributorio
Viajes improductivos
Necesidades Fisiologicas

Descansos

Esperas
Refrigerio

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 51.

T[IMA DE []AT[IS UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO)

Toma de datos en tipos de trabajo en Tarrajeo — después 1ra parte

CODIGO DE PROYECTO

[AREA / DRTO

[FECHA

Cadigo INFOBRAS: 157031

OFICINA TECNICA

| martes, 21 de Febrern de 2073

INOMBRE DE PROYECTO

CLIENTE

LBICACION

“MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LDS VALDIVIA, TRAMD TIABAYA TRADICIONAL- PATASAGUA. DISTRITD DE

TIABAYA, PROVINCIA ARECUIPA, DEPARTAMENTD AREQLIIPA"

CONSORCIO OBRAS DEL SUR

TIABAYA - AREQUIPA

™ OPERARIO 1
MEDICION| GUILLERMO
CALLUCHI

Fuente: Elaborado por los autores

OPERARIO 2

ROCKY

Tiempo
Promedio

OBRA __|CAMND VECINAL LOS VALDNIA

DIRECCION |TIABAY A

| _ACTIVIDAD [TARRAJED CON IPERMEABILIZANTE

L_DESCRIPCIAN | MURDS DE CONTENCION DE C°A”

Trabajo Productivo

Instrucciones.

Trabajo No Contributorio

| Descansos
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Anexo 52.

CODIGD DE PROYECTD [AREA / DPTD FECHA
Cadigo INFOBRAS: 137031 OFICINA TECNICA | martes, 21 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTD CLIENTE LBICACION
“MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL- PATASAGUA, DISTRITD DE
) ) CONSORCIO DBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
TIABAYA. PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTD AREQUIPA"
Tiempo
e OPERARIO 1 | OPERARIO 2 Promedio
MEDICION| GUILLERMO ROCKY . DBRA | CAMND VECINAL LOS VALONIA
CALLUCHI | CLAROS (wlD DRECCIGN [TAGAY A
136 20
137 20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
2 20
24 20
24 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
. 2
1
1
2
2
1
1
1
1
1 2
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
1 20
3 20
3 20
3 20
3 20
3 20
3 20
3 20
3 20
3 20
3 20
23
23
2
20
20
20
20
20
20

Fuente: Elaborado por los autores

Toma de datos en tipos de trabajo en Tarrajeo — después 2da parte

TI]MA DE []ATI]S \ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO)
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Anexo 53.

TI]MA []E []AT['S ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOf

Toma de datos en tipos de trabajo en Tarrajeo — después 3ra parte

TIABAYA, PROVINIA AREQLIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"

CODIGO DE PROYECTO AREA / DPTD [FECHA
Cadigo INFOBRAS: 137031 DFICINA TECNICA [ martes. 2| de Febrero de 2023
INOMBRE DE PROYELTD CLIENTE LBICACION
MEJORAMIENTD DEL CAMING VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA. TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITD DE CONSORCID OBRAS DEL SUR THBAVA - ARETUIRA

OPERARIO 1

N
MEDICION| GUILLERMO
CALLUCHI

Fuente: Elaborado por los autores

OPERARIO 2

ROCKY
CLAROS

Tiempo
Promedio

(min)

OBRA _[CAMNO VECINAL LDS VALDIVIA
DIRECCION |TIABAY A
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Anexo 54. Resultados generales después de usar la herramienta Carta Balance

en la partida de Encofrado.

GRAFICOS DE RESLLTADDS A NIVEL GENERAL NJ) Universioap cesar VALmuI

|CoDIG0 DE PROYECTD AREA / DFTO [FECHA

Cadigo INFOBRAS: [57031 OFICINA TECNICA martes, 21 de Febrero de 2023
NOMBRE DE PROYECTO CIOENTE

"MEJORAMIENTD DEL CAMIND VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTD LOS VALDIVIA, TRAMD TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITD
DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTD AREQUIPA"

CONSORCIO DBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA

TRABAJO PRODUCTIVO

Colocacion de mezcla 53.87% c0.00%
“ lado Nivelacior : 53.87%
GRAFICO GENERAL TARRAJEO Redlodo Mhelecion 28525 L
Acabado 17.61% 50.00% +—
Trabajo
Contributorio

44.1% Trabajo No
Contributorio
20.4%

Trabajo
35.5%

 Trabajo Productivo i Trabajo Contributorio  ® Trabajo No Contributorio

TRABAJO CONTRIBUTORIO

de mezcla | 11.33% 35.00% 33.14
Transporte de material 33.14%
P 30.00%
Limpieza del lugar de trabaj¢ 12.18%
Humedecer muro 11.33% 25.00% 1~
Trabajo Productivo 35.5% Charla seguridad 12.18% 2000%
44.1% Pedidos 5.95% ~ 13.88%
Trabajo No Contributorio 20.4% i 13.88% 15.00% 7 1133% 1133% 12.18%
10.00%
5.00%
0.00%
» ST ¢
& & & &
Cd e & Cad A
s & 2 «
5< & & ®
«* & b
&
o

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Viajes improductivos 26.99% S000%
Necesidades Fisiologicas | 6.13% 26.99%
Descansos 19.63%

Esperas 22.70%

Refrigerio 24.54%

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 55. Tipos de trabajos a nivel de trabajadores después de aplicar la
herramienta en la partida de Tarrajeo.

GRARCOS DE RESULTADDS A NIVEL DE PERSONAL DBRERD VAR GOl e A

CO0IG0 DEPROVECTD AREA/ OPTD FEHA
g NTBRAS: 157031 (RN TENEA meres, 7 e Feero ce 2073
NONBRE DE PROVECTD TUBVE UBICATION
*MEJORAMIENTD DELCAMING VEGNAL RURALEN EL SECTIR ALTD LIS VALDVI, TRAMD TUBAY A TRADEIONAL-
PATASAGUA, DSTRITD F TBAY A PROVICI ARECLIPA, DEPARTAMENTO ARECLIPA" CONSTREID 0BRAS DL SLR TAGAY A - ARECLIPA
OPERARIO 1: GUILLERMO CALLUCHI OPERARIO 2: ROCKY CLAROS

®Trabajo Productivo ETrabajo Contributorio ®Trabajo No Contributorio ® Trabajo Productivo & Trabajo Contributorio ® Trabajo No Contributorio

Trabajo Productivo 33.50%

44.50%
Trabajo No Contributorio 22.00%

Trabajo Productivo 37.50%

43.75%
Trabajo No Contributorio 18.75%

Tipos de trabajo por trabajadores en tarrajeo

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

mTNC
30.00%
mTC
20.00%
10.00% =P
0.00%
GUILLERMO CALLUCHI ROCKY CLAROS
GUILLERMO CALLUCHI ROCKY CLAROS
NG 22.00% 18.75%
=TC 44.50% 43.75%
mTp 33.50% 37.50%

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 56. Carta de presentacion al Consorcio Obras del Sur

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio de la unidad, la paz y el desarrolio”
CARTA DE PRESENTACION
Arequipa, 02 de febrero del 2023
CARTA N°004-2023-UCV-FC/GCEF-NMML

Estimado (a) Sefior (a):

JAVIER FERNANDO LA TORRE PALACO
CONSORCIO OBRAS DEL SUR

Presente. -

ASUNTO: SOLICITO AUTORIZACION PARA APLICAR PROYECTO DE INVESTIGACION DE
TESIS, REFERIDO A LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION.

Nos es muy grato comunicarnos con su persona para expresarle nuestros saludos, Bach. Edyson
Fidol, GORDILLO CRUZ, con DNI: 70162520 y Bach. Margiori Leslie, NAVIO MEJIA con DNI:
75691534, requerimos una autorizacion para poder aplicar nuestro proyecto de investigacion, referido a las
herramientas de la filosofia LEAN CONSTRUCTION, para asi poder optar el titulo profesional de Ingeniero
Civil.

Que, estamos actualmente cursando el programa de Taller de elaboracion de Tesis de la
Universidad Cesar Vallejo, de la Filial Lima - Callao, Ing. Civil, Solicitamos AUTORIZACION PARA
APLICAR PROYECTO DE INVESTIGACION DE TESIS, fitulado “EL LAST PLANNER Y LA
PRODUCTIVIDAD EN EL MEJORAMIENTO DEL TRAMO LOS VALDIVIA DEL CAMINO VECINAL
RURAL, TIABAYA, AREQUIPA 2023”, y asi emplear las herramienta de LEAN CONSTRUCTION en la
programacion y ejecucion de obras de construccion civil, tales como el: LAST PLANNER SYSTEM y LA
CARTA BALANCE, son herramientas que planifica mensual y semanalmente colaborativamente,
identificando causas de incumplimiento en tiempos programados de ejecucion de obras, proponiendo
medidas correctivas, evaluando porcentajes de planes completados, y ver oportunidades de mejora en la
planificacion y productividad de mano de obra, midiendo tiempos productivos, tiempos contributorios y
tiempos no contributorios, a un nivel mas detallado de actividades programadas.

Quedando a la espera de su pronta respuesta y evaluacion favorable a nuestra peticion, nos
despedimos de usted, no sin antes expresandole nuestros sentimientos de respeto, consideracion y
agradecimiento por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,

2

B G Nl
?“J 2o Jeya
o
)

God@g%\i?dyson Fidol Navio Mejia, Margiori Leslie
DNI:

162520 DNI: 75691534
Cell:950411612 Cell: 924073630 :
Cc. X
'E'o"ﬁg :
Javier Fernando Ld Torre Palaco

Represental e/ Cpmun

Q. 0302 2023

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 57. Certificado de aplicacion de investigacion 1

{3  CONSORCIO OBRAS DEL SUR

CERTIFICADO DE APLICACION VESTIGACION

El que suscribe, JAVIER FERNANDO LA TORRE PALACO con DNI N 43452119,
REPRESENTANTE COMUN del CONSORCIO OBRAS DEL SUR con RUC N* 20609702452,
en relacion al Contrato de Obra N°010-2022-MDT, el mismo que liene por objetivo la ejecucion
de la Obra: "MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS
VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA,
PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA®
CERTIFICA QUE:

El Bachiller NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE con DNI: 75691534, procedente de la
Universidad Cesar Vallejo, ha realizado la aplicacién de su lesis, para Oplar el litulo
profesional de Ingeniero Civil, con el tema referido a la Filosofia Lean Construction, Titulado:
“El Last Planner y la Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino
vecinal rural, Tlabaya, Arequipa, 2023", y también realizando la capacitacion del lrabajo
acorde a su lema de investigacion, desde el 04 de febrero hasta el mes de marzo del presente
Ao, demostrando interés, desempefio y responsabilidad durante su investigacion.

Es todo en cuanto se puede certificar en honor a la verdad.

Atentamente.

\

\‘v

COMSORCIO saAs LSUR

Javier Pernan Torn Palaco
Com

CONSORC|O OBRAS DEL SUR

Javier Fernando La Torre Palaco
Representante Coman,

\\_ Arequipa, 27 de marzo del 2023.

RUC N° 20609702452

CORREO ELECTRONICO: consorcioobrasdelsur 1@gmail.com
DIRECCION: Av. Parra Nro. 333 A, cercado, Provincia y regién de Arequipa

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 58. Certificado de aplicacion de investigacion 2

{d=r==  CONSORCIO OBRAS DEL SUR

CERTIFICADO DE APLICACION DE INVESTIGACION

El que suscribe, JAVIER FERNANDO LA TORRE PALACO con DNI N° 43452119,
REPRESENTANTE COMUN del CONSORCIO OBRAS DEL SUR con RUC N° 20609702452,
en relacion al Contrato de Obra N°010-2022-MDT, el mismo que tiene por objetivo la ejecucidn
de la Obra: "MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS
VALDIVIA, TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA,
PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"

CERTIFICA QUE:

El Bachiller GORDILLO CRUZ EDYSON FIDOL con DNI: 70162520, procedente de la
Universidad Cesar Vallejo, ha realizado la aplicacion de su lesis, para Optar el litulo
profesional de Ingeniero Civil, con el tema referido a la Filosofia Lean Construction, Titulado:
“El Last Planner y la Productividad en el mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino
vecinal rural, Tiabaya, Arequipa, 2023", y lambién realizando la capacitacion del trabajo
acorde a su tema de invesligacion, desde el 04 de febrero hasta el mes de marzo del presente
Ao, demostrando interés, desemperio y responsabilidad durante su investigacion.

Es todo en cuanto se puede certificar en honor a la verdad
Atentamente.

Arequipa, 27 de marzo del 2023.

Sk

CONSORCIO OBRAS DEL SUR
Javier Fernandy La Torre Palaco
C EL SUR

Javier Fernando La Torre Palaco
R te Comun.

CORREQ ELECTRONICO: consorcioobrasdelsur 1 @gmail com
DIRECCION: Av. Parra Nro. 333 A, cercado, Provincla y region de Arequipa

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 59. Carta de presentacion para experto 1

ﬁi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”
CARTA DE PRESENTACION.

Puno, 03 de febrero del 2023
CARTA N°005-2022-UCV-FC/EFGC-NMML
Estimado (a) Sefior (a):
Ing. JUAN CARLOS ALMONTE BURGOS.

Presente

ASUNTO: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO

Nos es muy grato comunicarmnos con su persona para expresarle nuestros saludos, Bach. Edyson
Fidol, GORDILLO CRUZ, con DNI: 70162520 y Bach. Margiori Leslie, NAVIO MEJIA con DNI: 75691534,
hacer conocimiento que siendo estudiantes del programa de Taller de Elaboracion de Tesis de la
Universidad Cesar Vallejo, en la Filial Lima - Callao, de la Escuela profesional de Ing. Civil, requerimos
validar el instrumento de investigacién, para asi poder optar el titulo profesional de Ingeniero Civil.

El Titulo del proyecto de investigacion es: “El Last Planner y la Productividad en el
mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa 2023", y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de profesionales especializados para poder aplicar el instrumento
en mencion, acudo a usted debido a sus conocimientos y experiencias en la materia los cuales aportarian
una ulil y completa informacién para culminacion exitosa de esle trabajo de investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion
- Matriz de Consistencia
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la alencion que dispense a la presente.

Atentamente,
&
Teaifi
Gordilo-6Aiz Edyson Fidol Navio Mejia, Margiori Leslie
DNI: 70162520 DNI: 75691534
Ce

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 60. Carta de presentacion para experto 2

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

CARTA DE PRESENTACION.

CARTA N°006-2022-UCV-FC/EFGC-NMML

Estimado (a) Sefior (a):
Ing. MARCO ANTONIO FLORES CRUZ.

Presente

Puno, 03 de febrero del 2023

ASUNTO: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO

Nos es muy grato comunicarnos con su persona para expresarle nuestros saludos, Bach. Edyson
Fidol, GORDILLO CRUZ, con DNI: 70162520 y Bach. Margiori Leslie, NAVIO MEJIA con DNI: 75691534,
hacer conocimiento que siendo estudiantes del programa de Taller de Elaboracion de Tesis de la
Universidad Cesar Vallejo, en la Filial Lima - Callao, de la Escuela profesional de Ing. Civil, requerimos
validar el instrumento de investigacion, para asi poder optar el titulo profesional de Ingeniero Civil.

El Titulo del proyecto de investigacion es: “El Last Planner y la Productividad en el
mejoramiento del framo Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa 2023”, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de profesionales especializados para poder aplicar el instrumento
en mencion, acudo a usted debido a sus conocimientos y experiencias en la materia los cuales aportarian
una util y completa informacién para culminacion exilosa de este trabajo de investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion
- Matriz de Consistencia
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,
44
emglt e
Gordio-Griz Edyson Fidol Navio Mejia, Margiori Leslie
DNI: 70162520 DNI: 75691534
Cc

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 61. Carta de presentacion para experto 3

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Aflo de la unidad, la paz y el desarrolio™
CARTA DE PRESENTACION.

CARTA N°007-2022-UCV-FC/EFGC-NMML
Estimado (a) Sefior (a):
Ing. WILLY JESUS CHARCA CONDORI.

Presente

Puno, 03 de febrero del 2023

ASUNTO: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO

Nos es muy grato comunicarnos con su persona para expresarle nuestros saludos, Bach. Edyson
Fidol, GORDILLO CRUZ, con DNI: 70162520 y Bach. Margiori Leslie, NAVIO MEJIA con DNI: 75691534,
hacer conocimiento que siendo estudiantes del programa de Taller de Elaboracion de Tesis de la
Universidad Cesar Vallejo, en la Filial Lima - Callao, de la Escuela profesional de Ing. Civil, requerimos
validar el instrumento de investigacion, para asi poder optar el titulo profesional de Ingeniero Civil.

El Titulo del proyecto de investigacion es: “El Last Planner y la Productividad en el
mejoramiento del tramo Los Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa 2023”, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de profesionales especializados para poder aplicar el instrumento
en mencion, acudo a usted debido a sus conocimientos y experiencias en la materia los cuales aportarian
una util y completa informacion para culminacion exilosa de este trabajo de investigacion.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion
- Matriz de Consistencia
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,
&4
et
Gordilo-Griz Edyson Fidol Navio Mejia, Margiori Leslie
DNI: 70162520 DNI: 75691534
Cc

R

Log. Willy Jestis Charfa Cuudur;
CLP. N u

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 62.

Validacion de instrumento planificacion maestra experto 1

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

|: DATOS GENERALES:
Apellidos y nombres del experto: ING. ALMONTE BURGOS, JUAN CARLOS.

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de validacion

Autor del Instrumento

: UNIVERSIDAD CATOLICA SAN PABLO.
: CONSTRUCCION Y GERENCIA.
: FORMATO DE PLANIFICACION MAESTRA

: GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.
NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

Il. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

1 | DEFICIENTE (D) Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA (B) Si méas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 3 [ Observacion
Los Items estdn redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiadoy libre de ambigiiedades acorde con los X
sujetos muestrales
Responden a lo que debe medir en la variable, X
COHERENCIA dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
Se expresan en comportamientos y acciones X
SUFICIENCIA observables y verificables
OBJETIVIDAD Sg ha fprmulado en rleacmn con la teoria de las X
dimensiones de la variable
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
CONSISTENCIA dhoniine
ORGANIZACION gpn se}:uenC|aIes y distribuidos de acuerdo con X
imensiones
Estan redactados en un lenguaje claro y X
CLARIDAD | ¢htendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones vy
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 27 | (TOTAL)30

Ill. COEFICIENTE DE VALIDEZ:

D+R+B

30

=097

Fuente: Elaborado por los autores

<06 de FEBRERO del 2023
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Anexo 63. Validacion de instrumento LookAhead experto 1

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:

Apellidos y nombres del experto: ING. ALMONTE BURGOS, JUAN CARLOS.
Institucion donde labora : UNIVERSIDAD CATOLICA SAN PABLO.
Especialidad : CONSTRUCCION Y GERENCIA.
Instrumento de validacion : FORMATO DE LOOKAHEAD.

Autor del Instrumento : GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.

NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

Il. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

1 | DEFICIENTE (D) Simenos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA (B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 1 [ 2 | 3 | Observacién
Los Items estdn redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiadoy libre de ambigiiedades acorde con los X
sujetos muestrales
COHERENCIA F{espon_den a Ip que debe medir en la variable, X
dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
Se expresan en comporlamientos y acciones X
SUFICIENCIA observables y verificables
OBJETIVIDAD S_e ha f_ormulado en rglacnén con la teoria de las X
imensiones de la variable
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
CONSISTENCIA dircnsisaes
ORGANIZACION g_on se_cuenclales y distribuidos de acuerdo con X
imensiones
Estan redactados en un lenguaje claro y X
CLARIDAD entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y X
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 2 | 27 | (TOTAL)30

lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:

D+R+B
- =097

06 de FEBRERO del 2023

30

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 64. Validacion de instrumento analisis de restricciones experto 1

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:

Apellidos y nombres del experto: ING. ALMONTE BURGOS, JUAN CARLOS.
Institucion donde labora : UNIVERSIDAD CATOLICA SAN PABLO.
Especialidad : CONSTRUCCION Y GERENCIA.
Instrumento de validacion : FORMATO ANALISIS DE RESTRICCIONES.
Autor del Instrumento : GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.

NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

Il. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

1 DEFICIENTE (D) Simenos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA (B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 1 [ 2 | 3 | Observacién
Los Items estdn redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiadoy libre de ambigiiedades acorde con los X
sujetos muestrales
COHERENCIA F{espon_den a Ip que debe medir en la variable, X
dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
Se expresan en comportamientos y acciones X
SUFICIENCIA observables y verificables
OBJETIVIDAD S_e ha f_ormulado en rglacnén con la teoria de las X
imensiones de la variable
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
CONSISTENCIA dircnsisaes
ORGANIZACION g_on se_cuenclales y distribuidos de acuerdo con X
imensiones
Estan redactados en un lenguaje claro y X
CLARIDAD entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y X
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 2 |27 | (TOTAL)30

lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:

D+R+B
- =097

06 de FEBRERO del 2023

30

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 65.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:

Apellidos y nombres del experto: ING. ALMONTE BURGOS, JUAN CARLOS.

Institucion donde labora
Especialidad
Instrumento de validacion

Autor del Instrumento

: UNIVERSIDAD CATOLICA SAN PABLO.
: CONSTRUCCION Y GERENCIA.
: FORMATO PROGRAMACION SEMANAL.

: GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.
NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

II. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

Validacion de instrumento programacion semanal experto 1

1 | DEFICIENTE (D) Simenos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 3 | Observacién
Los Items estan redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiadoy libre de ambigiiedades acorde con los X
sujelos muestrales
COHERENCIA F{espoqden a Ip que debe medir en la variable, X
dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
Se expresan en comportamientos y acciones X
SUFICIENCIA observables y verificables
Se ha formulado en relacion con la teoria de las X
OBJETIVIDAD dimensiones de la variable
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
CONSISTENCIA diriarsinros
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
ORGANIZACION dimensiones
Estdn redactados en un lenguaje claro y X
CLARIDAD entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 27 | (TOTAL)30

lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:

D+R+B

30

=1 097

Fuente: Elaborado por los autores

06 de FEBRERO del 2023
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Anexo 66.

Validacion de instrumento porcentaje de plan completado experto 1

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:
Apellidos y nombres del experto: ING. ALMONTE BURGOS, JUAN CARLOS.

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de validacién

Autor del Instrumento

II. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

: UNIVERSIDAD CATOLICA SAN PABLO.
: CONSTRUCCION Y GERENCIA.
: FORMATO PORCENTAJE DE PLAN COMPLETADO.

: GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.
NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

1 | DEFICIENTE (D) Simenos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA (B) Si mas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 3 | Observacién
Los Items estan redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiadoy libre de ambigiiedades acorde con los X
sujetos muestrales
Responden a lo que debe medir en la variable, X
COHERENCIA dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
Se expresan en comportamientos y acciones X
SUFICIENCIA observables y verificables
OBJETIVIDAD S.e ha fon’nulado en rglacion con la teoria de las X
dimensiones de la variable
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
CONSISTENCIA Smonskongs
ORGANIZACION S.on sef:uencmles y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
Estan redactados en un lenguaje claro y X
CLARIDAD entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 27 | (TOTAL)30

lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:

D+R+B

30

=097

Fuente: Elaborado por los autores

06 de FEBRERO del 2023
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Anexo 67. Validacion de instrumento carta balance completado experto 1

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:

Apellidos y nombres del experto: ING. ALMONTE BURGOS, JUAN CARLOS.
Institucion donde labora : UNIVERSIDAD CATOLICA SAN PABLO.
Especialidad : CONSTRUCCION Y GERENCIA.
Instrumento de validacion : FORMATO CARTA BALANCE.

Autor del Instrumento : GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.

NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

II. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

1 | DEFICIENTE (D) Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA (B) Si mas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 112 | 3 |Observacién
Los ltems estan redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiadoy libre de ambigiiedades acorde con los X
sujetos muestrales
COHERENCIA Respoqden a lo que debe medir en la variable, X
dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
Se expresan en comportamientos y acciones X
SUFICIENCIA observables y verificables
OBJETIVIDAD S_e ha f.ormulado en rglacnon con la teoria de las X
dimensiones de la variable
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
CONSISTENCIA s et
ORGANIZACION S.on sef:uenciales y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
Estan redactados en un lenguaje claro y X
CLARIDAD entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y X
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 2 | 27| (TOTAL)30
Ill. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B

oo = | 0.97
30

06 de FEBRERO del 2023

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 68. Validacion de instrumento planificacion maestra experto 2

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

|: DATOS GENERALES:
Apellidos y nombres del experto: ING. FLORES CRUZ, MARCO ANTONIO.

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de validacion

Autor del Instrumento

SANEAMIENTO.

: SUPERVISOR OPERACIONAL.
: FORMATO DE PLANIFICACION MAESTRA.

: GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.
NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

II. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

: SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SERVICIOS DE

1 | DEFICIENTE (D) Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador
2 | REGULAR (R} Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 3 [ Observacién
Los Items estdn redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiadoy libre de ambigiiedades acorde con los X
sujetos muestrales
Responden a lo que debe medir en la variable, X
COHERENCIA dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
Se expresan en comportamientos y acciones X
SUFICIENCIA observables y verificables
OBJETIVIDAD S.e ha fprmulado en rglacién con la teoria de las X
dimensiones de Ia variable
CONSISTENCIA S'on se_cuencuales y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
ORGANIZACION dSpn sepuencnales y distribuidos de acuerdo con X
imensiones
CLARIDAD Estan 'redactados en un lenguaje claro y X
entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 27 | (TOTAL)/30
lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B
----- =1 097 09 de FEBRERO del 20,
30 -
»
=T
CPP. 83518

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 69. Validacion de instrumento LookAhead experto 2

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

|: DATOS GENERALES:
Apellidos y nombres del experto: ING. FLORES CRUZ, MARCO ANTONIO.

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de validacion

Autor del Instrumento

SANEAMIENTO.

: SUPERVISOR OPERACIONAL.
: FORMATO DE LOOKAHEAD.

: GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.
NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

II. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

: SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SERVICIOS DE

1 | DEFICIENTE (D) Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador
2 | REGULAR (R} Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 3 [ Observacién
Los Items estdn redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiadoy libre de ambigiiedades acorde con los X
sujetos muestrales
Responden a lo que debe medir en la variable, X
COHERENCIA dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
Se expresan en comportamientos y acciones X
SUFICIENCIA observables y verificables
OBJETIVIDAD S.e ha fprmulado en rglacién con la teoria de las X
dimensiones de Ia variable
CONSISTENCIA S'on se_cuencuales y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
ORGANIZACION dSpn sepuencnales y distribuidos de acuerdo con X
imensiones
CLARIDAD Estan 'redactados en un lenguaje claro y X
entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 27 | (TOTAL)/30
lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B
eemmeeneenee = [ (0,97 09 de FEBRERO, 023
30 <
o
==
CPP. 83518

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 70. Validacion de instrumento analisis de restricciones experto 2

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:

Apellidos y nombres del experto: ING. FLORES CRUZ, MARCO ANTONIO.
: SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SERVICIOS DE

Institucion donde labora

Especialidad
Instrumento de validacion

Autor del Instrumento

SANEAMIENTO.
: SUPERVISOR OPERACIONAL.
: FORMATO ANALISIS DE RESTRICCIONES.

: GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.
NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

II. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

1 | DEFICIENTE (D) Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 1 (2 | 3 [Observacion
Los [tems estan redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiadoy libre de ambigiiedades acorde con los X
sujetos muestrales
Responden a lo que debe medir en la variable, X
COHERENGIA dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
Se expresan en comportamientos y acciones X
SUFICIENCIA observables y verificables
OBJETIVIDAD S.e ha fprmulado en rglamén con la teoria de las X
dimensiones de la variable
CONSISTENCIA dS.on seguenaales y distribuidos de acuerdo con X
Imensiones
ORGANIZACION dS_on sef:uenciales y distribuidos de acuerdo con X
imensiones
CLARIDAD Estan . redactados en un lenguaje claro y X
entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y X
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 2 | 27| (TOTAL)30
lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B
----- =10.97 09 de FEBRERO del 2023
30

Fuente: Elaborado por los autores

Antorio Flores Craz

“Harvo
(O
CP. 835

cwviL
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Anexo 71.

Validacion de instrumento programacioén semanal experto 2

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:
Apellidos y nombres del experto: ING. FLORES CRUZ, MARCO ANTONIO.

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de validacion

Autor del Instrumento

SANEAMIENTO.

: SUPERVISOR OPERACIONAL.
: FORMATO PROGRAMACION SEMANAL.

: GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.
NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

II. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

: SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SERVICIOS DE

1 | DEFICIENTE (D) Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Siméas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 3 | Observacion
Los Items estan redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiadoy libre de ambigiiedades acorde con los X
sujetos muestrales
Responden a lo que debe medir en la variable, X
COHERENCIA dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de |a variable
Se expresan en comportamientos y acciones X
SUFICIENCIA observables y verificables
OBJETIVIDAD S.e ha fprmulado en rglaci()n con la teoria de las X
dimensiones de la variable
CONSISTENCIA S.on se_cuenmales y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
ORGANIZACION (?on sef:uenclales y distribuidos de acuerdo con X
imensiones
CLARIDAD Estan .redactados en un lenguaje claro y X
entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 27 | (TOTAL)/30
lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B
seemeeemenes = | 0,97 09 de FEBRE el 2023
30

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 72.

Validacion de instrumento porcentaje de plan completado experto 2

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:
Apellidos y nombres del experto: ING. FLORES CRUZ, MARCO ANTONIO.

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de validacion

Autor del Instrumento

SANEAMIENTO.

: SUPERVISOR OPERACIONAL.
: FORMATO PORCENTAJE DE PLAN COMPLETADO.

: GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.
NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

II. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

: SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SERVICIOS DE

1 | DEFICIENTE (D) Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Siméas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 3 | Observacion
Los Items estan redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiadoy libre de ambigiiedades acorde con los X
sujetos muestrales
Responden a lo que debe medir en la variable, X
COHERENCIA dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de |a variable
Se expresan en comportamientos y acciones X
SUFICIENCIA observables y verificables
OBJETIVIDAD S.e ha fprmulado en rglaci()n con la teoria de las X
dimensiones de la variable
CONSISTENCIA S.on se_cuenmales y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
ORGANIZACION (?on sef:uenclales y distribuidos de acuerdo con X
imensiones
CLARIDAD Estan ] redactados en un lenguaje claro y X
entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 27 | (TOTAL)/30
lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B
seemeeemenes = | 0,97 09 de FEBRERO del 2023
30

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 73. Validacion de instrumento carta balance completado experto 2

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:

Apellidos y nombres del experto: ING. FLORES CRUZ, MARCO ANTONIO.

Institucién donde labora : SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SERVICIOS DE
SANEAMIENTO.

Especialidad : SUPERVISOR OPERACIONAL.

Instrumento de validacién : FORMATO CARTA BALANCE.

Autor del Instrumento : GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.

NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

II. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

1 | DEFICIENTE (D) Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador
2 | REGULAR (R} Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 3 | Observacién
Los Items estdn redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiadoy libre de ambigiiedades acorde con los X
sujetos muestrales
Responden a lo que debe medir en la variable, X
COHERENCIA dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
Se expresan en comportamientos y acciones X
SUFICIENCIA observables y verificables
OBJETIVIDAD S.e ha fprmulado en rglacién con la teoria de las X
dimensiones de Ia variable
CONSISTENCIA S'on se_cuencuales y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
ORGANIZACION dSpn sepuencnales y distribuidos de acuerdo con X
imensiones
CLARIDAD Estan 'redactados en un lenguaje claro y X
entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 27 | (TOTAL)/30
lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B
----- =1 097 09 de FEBRERO del 2023
30

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 74. Validacion de instrumento planificacion maestra experto 3

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:
Apellidos y nombres del experto: ING. CHARCA CONDORI, WILLY JESUS.

Institucién donde labora : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TIABAYA.
Especialidad : HIDRAULICA Y SANEAMIENTO.
Instrumento de validacién : FORMATO DE PLANIFICACION MAESTRA.
Autor del Instrumento : GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.

NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

Il. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

1 | DEFICIENTE (D) Simenos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 3 [ Observacion
Los ltems estan redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiado y libre de ambigliedades acorde con los X
sujetos mueslrales
COHERENCIA R{espoqden a Ig que debe medir en la variable, X
dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
SUFICIENCIA Se expresan en comportamientos y acciones X
observables y verificables
Se ha formulado en relacién con la teoria de las X
OBJETVIDAD dimensiones de a variable
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
CONSISTENCIA dmsrelones
ORGANIZACION Spn sepuenclales y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
Estan redactados en un lenguaje claro y X
CLARIDAD entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 27 | (TOTAL)/30
lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B
- =097 11 de FEBRERO del 2023
30
63?-.3\

Fuente: Elaborado por los autores

Log. Willy Jestis Chas
CLP.N-

‘ICUII’\!‘IIH ]
h
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Anexo 75. Validacion de instrumento LookAhead experto 3

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:

Apellidos y nombres del experto: ING. CHARCA CONDORI, WILLY JESUS.
Institucién donde labora : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TIABAYA.
Especialidad : HIDRAULICA Y SANEAMIENTO.
Instrumento de validacién : FORMATO DE LOOKAHEAD.

Autor del Instrumento : GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.

NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

Il. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

1 | DEFICIENTE (D) Simenos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 1/ 2 | 3 |Observacién
Los ltems estan redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiado y libre de ambigliedades acorde con los X
sujetos mueslrales
COHERENCIA R{espoqden a Ig que debe medir en la variable, X
dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
SUFICIENCIA Se expresan en comportamientos y acciones X
observables y verificables
Se ha formulado en relacién con la teoria de las X
OBJETIDAD dimensiones de a variable
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
CONSISTENCIA dmsrelones
ORGANIZACION Spn sepuenclales y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
Estan redactados en un lenguaje claro y X
CLARIDAD entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y X
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 2 | 27 | (TOTAL)30
lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B
- =097 11 de FEBRERO del 2023
30
&3&

Iog. Willy Jostis Charfa Cundord
LTS

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 55. Validacion de instrumento analisis de restricciones experto 3

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:
Apellidos y nombres del experto: ING. CHARCA CONDORI, WILLY JESUS.

Institucién donde labora

: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TIABAYA.

Especialidad : HIDRAULICA Y SANEAMIENTO.
Instrumento de validacién : FORMATO DE ANALISIS DE RESTRICCIONES.
Autor del Instrumento : GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.

NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

IIl. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

1 | DEFICIENTE (D) Simenos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 3 | Observacién
Los llems estdn redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiado y libre de ambigliedades acorde con los X
sujelos muestrales
COHERENCIA Respoqden a [o que debe medir en la variable, X
dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
SUFICIENCIA Se expresan en comportamientos y acciones X
observables y verificables
Se ha formulado en relacion con la teoria de las X
OBJETIVIDAD dimensiones de Ia variable
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
CONSISTENCIA didataisia
ORGANIZACION S_on se_cuencrales y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
Estdn redactados en un lenguaje claro y X
CLARIDAD entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 27 | (TOTAL)/30
lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B
- =097 11 de FEBRERO del 2023
30
Cla-\

Fuente: Elaborado por los autores

1ag. Willy Joss Charfa Comdurd
CLP. N
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Anexo 76. Validacion de instrumento programacion semanal experto 3

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:
Apellidos y nombres del experto: ING. CHARCA CONDORI, WILLY JESUS.

Institucién donde labora : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TIABAYA.
Especialidad : HIDRAULICA Y SANEAMIENTO.
Instrumento de validacién : FORMATO PROGRAMACION SEMANAL.
Autor del Instrumento : GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.

NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

IIl. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

1 | DEFICIENTE (D) Simenos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 3 [ Observacion
Los ltems estan redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiado y libre de ambigliedades acorde con los X
sujetos mueslrales
COHERENCIA Respoqden a Ig que debe medir en la variable, X
dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
SUFICIENCIA Se expresan en comportamientos y acciones X
observables y verificables
Se ha formulado en relacién con la teoria de las X
OBJETIDAD dimensiones de a variable
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
CONSISTENCIA dmsrclones
ORGANIZACION Spn sepuenclales y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
Estan redactados en un lenguaje claro y X
CLARIDAD entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 27 | (TOTAL)/30
lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B
- =097 11 de FEBRERO del 2023
30
P - I —

1ag. Willy Josts Char) 1Cu||d:rr
CLP.N

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 77. Validacion de instrumento porcentaje de plan completado experto 3

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

|: DATOS GENERALES:

Apellidos y nombres del experto: ING. CHARCA CONDORI, WILLY JESUS.

Institucién donde labora : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TIABAYA.

Especialidad : HIDRAULICA Y SANEAMIENTO.
Instrumento de validacién : FORMATO PORCENTAJE DE PLAN COMPLETADO.

Autor del Instrumento

: GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.

NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

Il. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

1 | DEFICIENTE (D) Simenos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 1/ 2 | 3 |Observacién
Los ltems estan redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiado y libre de ambigliedades acorde con los X
sujetos mueslrales
COHERENCIA Respoqden a Ig que debe medir en la variable, X
dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
SUFICIENCIA Se expresan en comportamientos y acciones X
observables y verificables
Se ha formulado en relacién con la teoria de las X
OBJETIDAD dimensiones de a variable
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
CONSISTENCIA dmsrelones
ORGANIZACION Spn sepuenclales y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
Estan redactados en un lenguaje claro y X
CLARIDAD entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y X
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 2 | 27 | (TOTAL)30
lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B
- =097 11 de FEBRERO del 2023
30
@——ax 3
'nCuln.luri

1ng. Willy Josts Char,
CLP. N

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 78. Validacion de instrumento carta balance completado experto 3

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

I: DATOS GENERALES:
Apellidos y nombres del experto: ING. CHARCA CONDORI, WILLY JESUS.

Institucién donde labora : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TIABAYA.
Especialidad : HIDRAULICA Y SANEAMIENTO.
Instrumento de validacién : FORMATO CARTA BALANCE.

Autor del Instrumento : GORDILLO CRUZ, EDYSON FIDOL.

NAVIO MEJIA, MARGIORI LESLIE.

Il. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

1 | DEFICIENTE (D) Simenos del 30% de los items cumplen con el indicador
REGULAR (R) Sientre 31% y 70% de los items cumplen con el indicador
3 | BUENA(B) Simas del 70% de los items cumplen con el indicador
CRITERIOS INDICADORES 1/ 2 | 3 |Observacién
Los Items estan redactados con lenguaje
PERTINENCIA | apropiado y libre de ambigliedades acorde con los X
sujetos mueslrales
COHERENCIA R{espoqden a Ig que debe medir en la variable, X
dimensiones e indicadores
Estan acorde con el avance de la ciencia y
CONGRUENCIA | tecnologia son suficientes en cantidad para medir X
los indicadores de la variable
SUFICIENCIA Se expresan en comportamientos y acciones X
observables y verificables
Se ha formulado en relacién con la teoria de las X
OBJETIDAD dimensiones de a variable
Son secuenciales y distribuidos de acuerdo con X
CONSISTENCIA dmsrelones
ORGANIZACION Spn sepuenclales y distribuidos de acuerdo con X
dimensiones
Estan redactados en un lenguaje claro y X
CLARIDAD entendible
OPORTUNIDAD | Elinstrumento se aplica en un momento adecuado X
El instrumento cuenta con Instrucciones y X
ESTRUCTURA opciones de respuesta bien definidas
PUNTAJE 27 | (TOTAL)/30
lll. COEFICIENTE DE VALIDEZ:
D+R+B
- =097 11 de FEBRERO del 2023
30

T R

Ing. Willy Jesis Char,
CLP. N

Fuente: Elaborado por los autores

fa Cun.lori
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Anexo 79.

Formato de planificacion maestra

CESAR VALLEJO

FORMATO DE PLANIFICACION MAESTRA

U CV TESIS: "El Last Planner y la Productividad en el mejoramiento del tramo Los
universioao [ Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa 2023

AUTORES: Gordillo Cruz Edyson Fidol - Navio Mejia Margiori Leslie

PLANIFICACION MAESTRA (CORTE DE LAS SIGUIENTES 4 SEMANAS)

CODIGO DE PROYECTO:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ

AREA/ DPTO: FECHA:
Codigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA
TRADICIONAL-PATASAGUA. DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA® EONSARCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA-AREQUIPA
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANAS SEMANAA
FECHA DE INICIO DEL PROVEGTO 20002723 20] 21 22] 23] 24] 25| 26] 27| 28] 01] 02| 03] 04 | 05] 06 [07 [08[ 08 T0] 11 [12[Ta[14[15 |16 [17[18

ACTIVIDAD

|FECHA DE INICI]|  FECHA FIN

mié] pue | vie | sab]don] kun [mar| mie] jue | vie[sib

[gom] tun |mar| mié | joe | vie |ssb kiom| tun [mar|mie [jue [ vie Jssb

I

Fuente: Elaborado por los autores

Ing. Willy Jes@is Charfa Cundodt
cLr.N r
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Anexo 80.

Formato de LookAhead

FORMATO DE LOOKAHEAD
ﬁ v TESIS: El Last Plannery la Productividad en el mejoramiento del tmmo Los

UNIVERSIDAD | Vakiivia del camino vecinal iural, Tiabaye. Arequipa 20237
CEIAR VALLEO| AY TORE S: Gordllo Cruz Edyson Fidol - Navb Mejia Marglor Lesle

LOOKAHEAD/ ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: FECHA:
Cédigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO
TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA. DISTRITO DE TIABAYA PROVINCIA AREQUIPA, CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
DEPARTAMENTO AREQUIPA*
SEMANA 1 SEMANAZ SEMANA2 SEMANA 4
mEm oe uno| canmoap [  FECHA RESPONSABLE
REQUERIDA |\~
|'m|1ﬂ”1.l§ﬂz!o‘uzn“lﬂ“l"u""’i‘l'!"5“‘|
IO NEENDODENEDNDOEEEDD v s
A .
\
LY
- -

R e

— —— . Willy Jess Charfa Cutnlur)
Flores Cng . (ST "’q
@ CiP, 83518

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 81. Formato Andlisis de Restricciones

FORMATO ANALISIS DE RESTRICCIONES
TESIS: "ElLast Plannar yla Productividad en el maejramienio del ramo Los

univERsinao | Valdivia del camino vecinal ural, Tiabays, Arequipa 2023°

1341 VALLLO | AY TORES: Gordillo Cruz Edyson Fidol - Navio Mejia Margio Leslie

ANALISIS DE RESTRICCIONES

\' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Fuente: Elaborado por los autores

CODIGO DE PROYECTO: FECHA:
Cddigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA
NOMBRE DE PROYECTO: CLENTE: UBICACION:
*MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA, TRAMO TIABAYA i
TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA” CONSORCIO OBRASDELSUR TIABAYA - ARECUIEA
o =
UND ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA RESTRICCION EN E
REALIZAR LA g
ACTIVIDAD
<
P I
— e ——— 1ng. Willy Jestis Charfa Cundor
arco Antenio Flores Crg cLr. wq
INGENIERD cviL
CiP, 83518
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Anexo 82. Formato de programacion semana

FORMATO PROGRAMACION SEMANAL
Ucv TESIS: “El Last Planner y la Py iidad en el del tramo Los

unIversioao Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa 2023°
CESAR VALLLIO| Ay TORES: Gordillo Cruz Edyson Fidd - Navio Mejia Margiori Leslie

——

PROGRAMACION SEMANAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CODIGO DE PROYECTO AREA / DPTO FECHA
Cédigo INFOBRAS: 157031 Oficina Técnica
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA,
TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA. PROVINCIA CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA®
SEMANA 1 SEGUIMIENTO O LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD uno W 2l & <3 za 2 ACTVIDAD ARG DE TONOCIONES
e o rroar | mib: hocs | el | ot NFDHI‘ACKJNI LA I ESPACIO | oatA | EQUIPOS ] Sl | ESTADO

|
\
|
\
l
l
|
|
!
I

L1 LTI
[T LT T
L1 LTI
[T 1T
[T T 1]
LTI
[T [T 1]
[ T [T 1]
[ T [T 1]
LT T
[ T [T 1]
[ T T T 11

<
Artersio Flores o Ing. Willy Josts Chasfa Candord
CLp. -0
WGENIERD cviL
CPP, gas18

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 83. Formato de porcentaje de plan completado

S

FORMATO PORCENTAJE DE PLAN COMPLETADO
U Cv TESIS: “El Last Planner y la Productividad en el mejoramiento del tramo Los
universinap|Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa 2023"

CESAR VALLEIO| o TORES: Gordillo Cruz Edyson Fidol - Navio Mejia Margiori Leslie

PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO

i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ

Fuente: Elaborado por los autores

CODIGO DE PROYECTO: AREA/ DPTO: FECHA:
Codigo INFOBRAS: 157031 OFICINA TECNICA
NOMBRE DE PROYECTO: CLIENTE: UBICACION:
"MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDIVIA,
TRAMO TIABAYA TRADICIONAL-PATASAGUA, DISTRITO DE TIABAYA, PROVINCIA CONSORCIO OBRAS DEL SUR TIABAYA - AREQUIPA
AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA"
METRADO METRADO SEMANA1 ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UND PROGRAMADO | REALIZADO A : " sl I NO I“Pol mc%‘p:’psjagzro I MEDIDA CORRECTIVA
I L L [T 1] L[| I
I L L[ [ [ ] L[| I
I L[ [T [ ] [ [ | |
I L L[ 1 [ ] L[] I
I L L [T 1] [ [ |
I L L[ [ ] L[] I
I L L [T 1| L[] |
I L L[ [ ] [ [ ] I
I L L[ [ ] L[| I
I L L [T 1] L [ |
<
M = =] —
== _?W dord
@HFE&_&_ Iog. V ycfl'.w harfa Culidut
CPP. gasis
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Anexo 84. Formato Carta Balance

FORMATO CARTA BALANCE
TESIS: “El Last Planner yla I en &l mej;

ﬁ Universioao|Valdivia del camino vecinal rural, Tiabaya, Arequipa 2023"
Césan VALLEIO| A UTORES: Gordillo Cruz Edyson Fidol - Navic Mejia Margiori Leslie

CARTA BALANCE DATOS-TIEMPO UNIVERSIDAD CESAR VALLEJQ

0DIGD DE PROYECTO AREA ] DFT0 [FECHA
Codigo INFOBRAS: 157031 ORIOKA TECNICA
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBI

deltramo Los

“WEJORAMENTO [EL CAMMD YECINAL RURAL EN EL SECTOR ALTO LOS VALDNA, TRAMD TIARAYA T >
| TRADICONAL PATASAGLA, DISTATO DE TIABAYA, PROVEKCA AFEQUEA, DIPARTAVENTD AREQUIPA' CONSORCIO 03R4 COL SUR I TUAATA - RREQUPA
Tieps ]
N Promedio
(rmen)
[
2 N
3
4
2 Trabalo Prodictive
L) 1
3 2
8 3
9 4
10 5
11 L}
12 7
12 8
14 9
15 0
16
. [T Conrworio ]
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29 Trabejo No Conibutons
30
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
48
A7
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63 o
64 \
65 Y
GENI! cviL ‘#Jm m 1ng. \vmgl—;fu r'(.:Il:u a Condord
= ap.1 a"’ J
e f

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 85. Reconocimiento del tramo Los Valdivia distrito de Tiabaya.

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 86. Reconocimiento del tramo Los Valdivia distrito de Tiabaya.

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 87. Charla Capacitacion de Lean Construction: Last Planner System y

Carta Balance.

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 88. Verificacion de progresivas del Tramo Los Valdivia

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 89. Excavacion con maquinaria.

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 90. Horario de refrigerio de los trabajadores.

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 91. Acero de refuerzo.

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 92. Encofrado del muro de contencién.

Fuente: Elaborado por los autores

154



Anexo 93. Encofrado del muro de contencién coordenadas

N 12:522:%5
B 19K 2227128179248y
L I ATSEIR
,"‘Tiabaya X

Areguipa

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 94. Verificacion de metrado avanzado del dia.

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 95. Concreto en solado

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 97. Verificacion de trabajo en la partida de Tarrajeo.

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 98. Verificacidon de metrados avanzados muros de contencion

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 99. Verificacion de metrados avanzados excavacion

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 100. Big Room: Informacion de la obra.
Verificacion de la Programacion de las partidas ah ejecutar por un lapso de 4
semanas, evaluando las posibles restricciones y recursos que pudieran afectar

ante una posible paralizacion.

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 101. Implementacion del Big Room o sala de reuniones.

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 102. Verificacion de planeamiento para el plan maestro

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 103. Sesiones de planificacion colaborativa del Last Planner System junto

con personal responsable.
v

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 104. Explicacion del Pull Session de la semana.

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 105. Plan maestro a 4 semanas

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 106. Big Room o sala de reuniones, implementacion Lean Visual

Management.

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 107. Vista general del Big Room o sala de reuniones

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 108. Diagrama de propuesta de Software

Se solicita el
ingreso de los
datos del Proyecto

- Nombre de Partida Presupuestal
- Ingresar Meta seg(in unidad de Medida
- Ingresar tipo de Validacion (Dia, Semana, Mes)
- Fechas Programadas de ejecucion - contratista

Opcional
- Fechas de programadas de la entidad

Se solicita datos
de configuracién
de la partida
presupuestal

Ingresar datos
Restricciones

Ingresar datos
Recursos

Ingresar datos
Otros

Se procesa la
informacion

Se procesa la
informacion
ingresada

- Ingresar dato Dependiente
- Programar dias de anticipacion
- Responsable

Se Procesa los
datos

- Fechas de ejecucion del dato
segln la configuracion previa

- Validacion de ejecucién del dato
en base a fecha y porcentaje de
avance

Fuente: Elaborado por los autores

o Opcional
Ml ¢ - Dias de anticipacién fecha inicio
del proyecto

Se solicita el
ingreso de los
datos de as
partidas
presupuestales

Se procesa la
informacion

Se procesa los
datos de avance

argar mas Partidas
Presupuestales

Si se cumplié en
los plazos
definidos

Se reprograma las
fechas
programadas
afectando a sus
fechas
dependientes

El porcentaje
de avance en la
fecha programada
es igual o mayor,

Existen fechas
programadas
posteriores

No se cumplié en
los plazos
definidos
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