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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo determinar la relación que existe entre 

la gestión administrativa y la ejecución presupuestal en una empresa pública 

municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 2022. La metodología 

de investigación fue de tipo básica, descriptiva correlacional, diseño no 

experimental, de corte transversal, el estudio tuvo como población a 30 funcionarios 

que laboran en el departamento financiero y área administrativa de la empresa 

municipal en referencia. Se aplicó como técnica de investigación la encuesta, y 

como instrumentos dos cuestionarios tipos Likert con coeficientes de fiabilidad alfas 

de Cronbach de 0,910 y 0,936 respectivamente, los resultados fueron procesados 

en el software SPSS v.25. Llegando a concluir que, si existe relación significativa 

considerable entre las variables del estudio hallándose un valor rho de Spearman 

de 0,723** y con una significancia bilateral de 0,000, tratándose de una correlación 

positiva considerable. Estos resultados servirán de referentes para futuras 

investigaciones ya que una gestión administrativa moderna debe estar vinculada a 

las buenas prácticas. para lograr una ejecución presupuestaria eficiente y eficaz. 

Palabras clave: Gestión administrativa, ejecución presupuestal, presupuesto, 

correlación. 
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Abstract 

The aim of this research was to determine the relationship that exists between 

administrative management and budget execution in a municipal public transit and 

road safety company, Babahoyo - Ecuador, 2022. The research methodology was 

basic, descriptive correlational, design not experimental, cross-sectional, the study 

had as a population 30 officials who work in the financial department and 

administrative area of the municipal company in reference. The survey was applied 

as a research technique, and two Likert-type questionnaires with Cronbach's alpha 

reliability coefficients of 0.910 and 0.936, respectively, were used as instruments. 

The results were processed in the SPSS v.25 software. Concluding that, if there is 

a considerable significant relationship between the study variables, finding a 

Spearman's rho value of 0.723** and with a bilateral significance of 0.000, in the 

case of a considerable positive correlation. These results will serve as references 

for future research since a modern administrative management must be linked to 

good practices. to achieve efficient and effective budget execution. 

Keywords: Administrative management, budget execution, budget, correlation. 
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I. INTRODUCCIÓN

La gestión administrativa para la ejecución de los procesos administrativos, ya 

sean privados o públicos, es importante para adaptarse a la ejecución del plan 

presupuestario, que en los gobiernos autónomos descentralizados o municipios forma 

parte de sus proyectos de rehabilitación de calles para garantizar la fluidez del tránsito. 

Inciarte y otros (2018), previo análisis de las instituciones de control contempla una 

ejecución presupuestal, que logren alcanzar los objetivos de trabajo y las metas 

propuestas. 

La problemática internacional, abarca la gestión de la seguridad vial en América 

Latina, donde el organismo regulador puede asumir diferentes formatos de 

administración en cada país.; En la ciudad de México, esta responsabilidad la 

comparten con el Consejo Estatal de prevención de accidentes; mientras que, en 

Argentina y Brasil, las intervenciones de seguridad vial, están a cargo de las 

constituciones provinciales y locales (OECD, 2017). 

De acuerdo al Ministerio de Hacienda (2022), el presupuesto nacional del 

Ecuador es de $ 430.000 es decir en materia de obras y servicios, los municipios con 

una participación a nivel nacional del 86,5 por ciento representan la ejecución de un 

presupuesto de 198 millones, que incluye cinco proyectos de seguridad vial y 70 

proyectos de mantenimiento y reparación de vías de tránsito a nivel nacional. Así, esto 

indica una reducción presupuestaria respecto a 2021, cuando se destinaron 762 

millones de euros a servicios comunitarios (Barros, 2022). Tal problema fue señalado 

en Municipio de Babahoyo; donde hay dificultades para ajustar el presupuesto, porque 

una pequeña parte del trabajo comunitario apunta a la seguridad de caminos y 

carreteras sin embargo es impresionante porque es una de las ciudades con mayor 

número de accidentes de tránsito reportados. y molesta a los vecinos por el aparente 

deterioro de las vías debido a la mala gestión de las prioridades de mejoramiento vial 

por parte de la Agencia de Servicios Públicos. Siendo así, el problema plantea la 

siguiente pregunta: ¿Existe relación entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal en Empresa Pública Municipal de Transito y Seguridad Vial, Babahoyo 

- Ecuador, 2022?
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El estudio justifica la teoría de la gestión de Taylor (1911), que defiende la 

posición de la productividad en diversos sectores públicos y privados, y tiene como 

objetivo resolver los conflictos donde la mala conducta humana, la lentitud de los 

trabajos y de los trabajadores son provocadas por diversas situaciones, entre ellas la 

pereza y la simulación en el trabajo. por el retraso de las obras en el presupuesto de 

la ciudad a pesar de existir; Por ello, para el desempeño eficaz de sus funciones y la 

mejora de la seguridad vial, es importante que conozcan el ciclo ordinario del proceso 

administrativo. Así es como se puede mejorar la situación actual. Metodológicamente, 

es aceptable que los funcionarios de la ciudad analicen la acreditación de áreas 

necesarias para la ejecución de obras públicas, lo que se orienta a planificar los 

presupuestos por bloques, teniendo en cuenta las interrelaciones de variables que 

ayuden a los funcionarios en el campo de la seguridad vial con criterios de 

desempeño. ; y así cubre la mayoría de los problemas por región, no solo en las vías 

principales de Babahoyo, con base en informes estadísticos sobre el estado actual de 

las vías (Donoso et al., 2018). 

En este sentido, el estudio tiene trascendencia social ya que ayudará a implementar 

campañas de seguridad vial con énfasis en el correcto manejo administrativo de las 

obras viales en Babahoyo y así indirectamente implementar cognitivamente la 

responsabilidad vial en los ciudadanos., además de reconocer la labor del municipio 

en materia de calidad vial. Por lo tanto, la investigación es útil porque brinda criterios 

de toma de decisiones que ayudan a los funcionarios a tomar las decisiones correctas 

y enfocarse en las necesidades de los ciudadanos además mejora el flujo de vehículos 

y peatones educándolos y capacitándolos para que obedezcan las leyes viales. 

Se plantea el objetivo general: Determinar la relación existente entre la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal en una empresa pública municipal de 

tránsito y seguridad vial, Babahoyo - Ecuador, 2022. 

Objetivos específicos: Establecer la relación existente entre la gestión administrativa 

y la economía en una empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, 

Babahoyo - Ecuador, 2022. 

 Identificar la relación existente entre la gestión administrativa y la eficiencia en una 

empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo - Ecuador, 2022. 
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Demostrar la relación existente entre la gestión administrativa y la eficacia en la 

empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo - Ecuador. 2022.  

Especificar la relación existente entre la gestión administrativa y la sustentabilidad en 

una empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo - Ecuador, 

2022. 

Se formula la H1= Existe relación significativa entre la gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal en la empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, 

Babahoyo - Ecuador, 2022. Ho= No existe relación significativa entre la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal en la empresa pública municipal de tránsito 

y seguridad vial, Babahoyo - Ecuador, 2022 
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II. MARCO TEÓRICO

Antecedentes internacionales: 

De acuerdo a Villafuerte (2020), en su investigación de titulación incluyó como 

objetivo general: establecer la correlación entre la GA y EP en el Gobierno Regional 

del Callao, 2020. El   tipo de investigación en el estudio siendo básica, de diseño no 

experimental. Se trabajó con una población de 50 empleados del departamento de 

administración de Logística, presupuesto y financiero. La técnica empleada fue la 

encuesta con un instrumento utilizado como el cuestionario para ambas variables. 

Llegando a la conclusión, que la gestión administrativa y la ejecución presupuestal 

posee una correlación fuerte obteniendo un valor de Spearman= 0.511 con una p de 

0.000. 

Por su parte Martel y otros (2019), en su tesis de maestría señala que el 

propósito fundamental fue examinar el presupuesto como estrategia de gestión 

pública que vincula el gasto presupuestario en la municipalidad. Por esta razón el 

método empleado fue de tipo básica, con enfoque cuantitativo, y diseño no 

experimental, con una población de 73 empleados; se aplicó la  técnica  de la encuesta 

y una guía de observación, y para su confiabilidad un cuestionario y una guía 

obteniendo : una correlación fuerte de = 0.731, el presupuesto y el personal obtuvieron 

como valor de rho= 0.701 una relación templada y entre a variabilidad y capacitación 

presupuestaria se encontró un valor de rho = 0.581 donde tiene una correlación débil. 

Torres y otros (2017), dicen en su artículo realizado en Colombia, que como 

objetivo principal es reconocer la conducta de la trasformación, política económica. La 

técnica implementada es un enfoque cuantitativo, con diseño no experimental 

correlacional y de tipo básica, donde se concluye que se encuentra positivamente 

asociada al gasto público y al plan de desarrollo de cada periodo gubernamental por 

esta razón se muestran indicios de una disminución de la partida la misma que 

persigue como fin mejorar la eficiencia en la disminución de la brecha fiscal. 

Del mismo modo, Hernández y otros (2018), en su artículo de la revista en 

Colombia, expresa que el principal propósito fue determinar la efectividad en la 

realización de la administración estatal en los procesos de gestión pública. La 

metodología aplicada fue de enfoque cuantitativa, la técnica utilizada fue la entrevista 

y el instrumento el cuestionario. Donde se consideró que existen conocimientos 
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contrapuestos, entre los funcionarios que ocupan las consecuencias de la gestión 

pública como inmejorable, y la percepción negativa es que estos métodos no 

compensan su escasa información, y no han conseguido derrumbar, la corrupción. 

Según Velasco (2017), en su artículo científico publicado en Bolivia, señala que 

la finalidad del estudio fue proporcionar recursos para extender el gasto público con 

efectividad por medio de la adopción de índices de cumplimiento de la gestión 

presupuestaria. El método utilizado fue cuantitativo, siendo básica, de diseño no 

experimental y descriptivo. Contando con una población de 53000 ciudadanos. Los 

datos recogidos se dieron por medio de la encuesta y el cuestionario.  

Para Romo y Salvador (2020), fue comparar la capacidad gerencial de las 

mujeres empresarias de Aguascalientes. La metodología utilizada fue un diseño 

cuantitativo, básico, no experimental. Se utilizaron como herramientas técnicas de 

encuesta y un cuestionario, se seleccionaron 35 mujeres. Se concluye; las 

fundaciones financieras y comerciales tienen políticas que aceptan la independencia 

comercial y el espíritu empresarial de las mujeres; lo que les permite ingresar a nuevos 

campos de negocios y colocarse en la vida pública. 

Por otro lado, como antecedentes nacionales: 

Mendoza y otros (2018), en su artículo sobre Ecuador se centró en el comercio 

justo de la riqueza nacional a través de procedimientos trascendentales que cumplan 

con la normatividad existente y aumenten el bienestar de la sociedad. La metodología 

utilizada en este estudio fue deductiva, con un enfoque mixto y un diseño no 

experimental. Se concluye que; Los gobiernos de la época elaboran el presupuesto 

para un período determinado con el fin de administrar adecuadamente los ingresos y 

gastos y; Finalmente, el presupuesto debe ser útil para cubrir costos que reflejen las 

actividades de principio a fin. 

De tal manera Franco y otros (2022), en una tesis de maestría que tuvo como 

objetivo general evaluar la captación de recursos en el área de tránsito terrestre y 

seguridad vial, desarrollaron planes estratégicos que permitan una adecuada gestión. 

de fondos La investigación está enfocada en una investigación descriptiva con diseño 

no experimental transaccional y la técnica empleada es la encuesta sobre una 

muestra de 100 personas. Se determinó que la planificación de materiales 

tecnológicos que contribuirá a la optimización de la técnica de acopio y del esfuerzo 
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de la organización y de los ciudadanos en diversas formas de situaciones y 

procedimientos. 

Como tal, Soto (2019) en su trabajo de maestría, como principal preocupación 

revisar la gestión administrativa y el control presupuestario de la Dirección de Tránsito, 

Transporte y Tránsito en el Ecuador. El método fue del tipo básico con un enfoque de 

estudio cuantitativo y proporcional; Partiendo de una población de 40 trabajadores, la 

técnica utilizada fue la observación y el instrumento utilizado fue el cuestionario. Por 

lo que se concluye que ambas variables tienen un bajo porcentaje por falta de 

seguimiento; Además, el plan contractual anual no se implementó debido a los 

recursos de 2015 a 2018, y la ejecución presupuestaria fue solo del 23.73 por ciento; 

Así, la distribución de recursos aumentó en un 93,33% cada año. 

Del mismo modo; Vaicilla y otros (2020),  manifestaron en su artículo científico 

que el objetivo principal es diseñar un método de procedimientos de contratación 

pública en GAD en Ecuador La metodología aplicada fue básica, con diseño no 

experimental, de estudio correlación asociativa y con enfoque cuantitativa. Se empleo 

la entrevista y el instrumento aplicado el cuestionario, contando con una población de 

50 empleados. En conclusión, la comunicación y falta de coordinación entre el plan 

operativo anual no tiene relación significativa, resultando rho = 0.122; Así, la 

contratación y ejecución del presupuesto se encuentra en el nivel normal de la relación 

rho = 0,580, y finalmente, la gestión pública tiene un efecto positivo en las 

administraciones públicas. 

Según Lara (2017), en su artículo publicado en Ecuador, indica como finalidad 

primordial manifestar la gestión administrativa que influye en la eficiencia de la 

actividad. El método aplicado fue de tipo básico, con enfoque cuantitativo analítico, de 

diseño no experimental – de correlacional causal. Los datos recogidos se dieron a 

través de la técnica de la encuesta y el instrumento establecido fue el cuestionario. 

Se concluye que; existe una correlación positiva muy fuerte significativamente entre 

la gestión administrativa y la eficiencia de la actividad municipal donde el valor de Rho 

= 0.987; de la misma manera, una relación positiva entre la gestión estratégica y la 

eficiencia con un valor =0.971; entre la gestión operativa y eficiencia de la actividad 

se demostró un = 0980 de correlación positiva; y por último, la gestión de control con 

la eficiencia alcanzó un valor de significancia de =0.982. 
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Basado en la conceptualización de la variable gestión administrativa, Chávez y 

otros (2020) radica en una serie de pasos administrativos donde involucra a todos las 

áreas de una organización y su actividad, por lo tanto; dentro del sistema 

organizacional es uno de los componentes esenciales para el desarrollo empresarial, 

económico, tecnológico y social.  

Munch (2009) señala que, dentro de las funciones organizacionales, los gerentes 

tienen diferentes roles: desarrollar e implementar políticas, reglas y lineamientos 

además desarrollar un plan de formación de capital humano, desarrollar planes de 

ventas y marketing o costos; Proponer políticas de dotación de personal y 

preseleccionar y seleccionar planes de las distintas áreas departamentales (p. 320). 

Este estudio se basa en la teoría de la administración científica de Taylor (1911), 

debido a que se basa en la aplicación del conocimiento frente a los problemas 

administrativos, con el fin de lograr la eficiencia de la empresa, pero para el buen 

funcionamiento de la gestión laboral. 

Entre los cuales están: 

Se basa en el enfoque que utiliza el gerente para cambiar los procesos de trabajo 

ineficientes y evitar imprecisiones en el trabajo, teniendo en cuenta las demoras. 

Elección y preparación del empleado. – se basa en la correcta selección de un 

candidato para un puesto que pueda desempeñar de acuerdo con sus habilidades y 

capacidades; en beneficio de la organización. (Ferro, 2020). 

Contribución entre jefes y colaboradores. - Los intereses del trabajador están 

relacionados con el colaborador; de modo que, se busca un salario digno por 

cumplimiento con la finalidad de que exista productividad en la organización y evitar 

desperdicio de tiempo y recurso.  

Compromiso y determinación de los directores en la planeación del trabajo. -  Se 

enfoca en la alta dirección que son los responsables de la planificación, organización 

y mandos intermedios para lograr resultados sobresalientes para la empresa. (Baten, 

2019). 

Por lo tanto, para la variable Gestión administrativa se asientan 4 dimensiones 

que son 4: 



16 

Planificación, organización, dirección y control (Melinkoff, 2012). 

En este primer nivel, denominado la planificación sirve para la toma de 

decisiones que cuenta con información exacta para manejar un procedimiento 

estructurado, con la decisión compleja y diversas condiciones del ámbito donde se 

ubica.  

El segundo elemento es la organización, que establece una estructura para 

organizar el trabajo y los recursos de la organización, donde intervienen tareas, y 

departamentos para lograr los objetivos de la empresa. Existiendo una estructura 

organizativa para alcanzar un nivel básico de integración. 

La tercera dimensión es la dirección, que periódicamente sirve para representar 

al ser humano y mostrar su comportamiento. Las cualidades manifiestan las 

capacidades y la autoridad del sujeto en un determinado comportamiento, de ahí que, 

se continúan sino se toman medidas para transformarla, evolucionando de muy 

favorables a muy nocivas y se gestionan hacia determinada meta, que se reflejan en 

las emociones de las personas. 

Y finalmente, el control es un proceso que dirige los recursos de los sujetos hacia las 

metas dentro de la empresa u organización, donde los gerentes implementan sus 

planes y metas, así como también identifican posibles desviaciones y anomalías. 

Gutiérrez (2015) 

En relación al estudio de las variables de desempeño presupuestario, el 

Ministerio de Finanzas, señala que la partida financiera alcanza una serie de acciones 

que son empleadas en la optimización del capital humano, capitales y administrativos 

fijados en el presupuesto con la finalidad de alcanzar servicios, calidad, bienes y 

oportunidades (Ministerio de Finanzas, 2022). 

 Por otra parte, Masaquiza y otros (2018), indica que es un procedimiento 

financiero que adicionalmente se da una serie de pasos que incluye el bienestar de la 

organización y la utilidad de esta. 

De la misma manera, Rueda (2003) plantea que la estructura general de 

ejecución del presupuesto está determinada por el balance financiero del flujo de 

gastos e ingresos del sector público por representantes del Banco Central del 

Ecuador, el cual se establece en la  empresa disposiciones legales y sistematizadas 

que permite mantener la intervención y búsqueda de actividades comerciales que 
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realizan las entidades al servicio del sector público en el componente de ejecución 

presupuestaria a través de la red de intermediación bancaria del Banco Central del 

Ecuador. 

Mientras que la teoría sustentable de la ejecución presupuestaria es la Teoría 

del Presupuesto por Tránchez (2013),  indica que está construida por conceptos, 

clasificación, y relaciones que constituyen el presupuesto público. El presupuesto 

simboliza el procedimiento de labor de una empresa para el futuro ejercicio, donde se 

constituye cómo se va a realizar, qué se va hacer, con qué medios y por quién. A partir 

de este enfoque se hace obligatorio para las organizaciones del Estado que se 

identifica como sujetos económicos realizando un presupuesto para ser ejecutado. La 

ejecución del presupuesto se guía por supuestos, gasto máximo, legal, contable, 

política, periodicidad y muchos componentes detallados en la planificación. Las 

premisas presupuestarias son los principios o doctrinas que rigen el manejo del 

cambio y similares. Hay varias condiciones: supuestos contables, políticos y 

económicos (Stiglitz, 1988) 

Principios de naturaleza políticos. – La visión habitual se centró en presentar el 

presupuesto público como una forma de equilibrar el mando y la competitividad en el 

gobierno. Debido a que se basa en un proceso presupuestario, los personajes 

principales es el Poder Ejecutivo. Se enfatizan otros principios como la competencia, 

la honestidad, la unidad presupuestaria, el profesionalismo, las pensiones, la 

publicidad, la claridad y otros principios políticos que forman el reglamento para el 

cumplimiento del gasto(Arosemena, 1849). 

Principios de naturaleza contable. – se utiliza lo anteriormente expuesto para la 

gestión presupuestaria y se indica componentes como: presupuesto bruto, unidad de 

caja, especificación y ejercicio cerrado; del cual, ayuda a controlar los gastos e 

ingresos del presupuesto, así como los problemas de liquidación.  

Principios de naturaleza económica. – el gasto es imprescindible, basado en el 

precio de la actividad económica del sector privado es inferior al del sector público, se 

enfoca en el gasto publico mínimo, presupuesto anual y justicia impositivas. 

Por su parte; Fagilde (2009), señala que un presupuesto es efectivo cuando se 

distribuye responsablemente los roles de cada ser humano, llevando a cabo una 

sistematización continua dentro de la entidad. 
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Según este enfoque, presupuestar es la planificación de cualquier situación 

económica a partir de una acción judicial planificada, por lo que es necesario plantear 

qué se puede lograr, en el fondo de la evaluación financiera de precios, que debe 

afectarla. obtenerlos y finalmente, evaluar o predecir los medios que serán la base 

para la implementación de la acción en cuestión, Cachón y Barahona (2002). 

Esto comprende las siguientes dimensiones, según lo argumenta OCDE (2016), 

para la ejecución presupuestaria: Economía, Eficiencia, Eficacia y Sustentabilidad. 

El primer nivel llamado economía, señala que se enfoca a la capacidad de la 

organización para ejecutar y administrar correctamente los recursos financieros en 

calidad de la misión organizacional.   

La siguiente denominada eficiencia, se fundamenta con la relación de dos 

capacidades: la primera indica la producción física de un producto y los materiales 

que fueron empleados para lograr el grado de producción y en el segundo momento, 

se enfoca en la gestión de acciones, prestaciones o beneficios de un servicio, 

empleando el escaso recurso habilitado.  

Por otro lado, la dimensión eficiencia explica el grado de desempeño de las 

tareas propuestas; Así, se revisa el departamento o área de trabajo y su capacidad 

para lograr metas sin considerar los recursos asignados por los gerentes. 

Sostenibilidad, especifica la capacidad de la organización para dar solución a las 

dificultades y necesidades del usuario, cliente o beneficiario. Hace referencia a la 

sostenibilidad del personal; es decir, no existe mayor índice de rotación, 

remuneración, esta sección no es negociable después de que haya aceptado en su 

contrato un salario diferente. 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación 

Por lo tanto, en la investigación realizada se indica que, se aplicó se enfocó en 

un tipo de estudio básica o pura, porque busca ampliar la información y la 

comprensión del objeto de estudio, con la finalidad de crear nuevos saberes o permitir 

los existentes a ser modificados teóricamente (Baena, 2014). 

Su enfoque fue cuantitativo, que según Hernández y otros  (2014), porque usa 

la recopilación y la evaluación de los datos para una contestación al estudio de 

investigación, y mediante cuantificación numérica, al recuento y en la utilización del 

proceso estadístico para determinar con veracidad modelos de funcionamiento de una 

población.  

3.1.2 Diseño de investigación 

Según el diseño de investigación que fue aplicado es el No Experimental, según 

Gómez (2012), mediante el nivel de correlación asociativa – transversal; que a decir 

de Hernández y otros (2010), es una modalidad de investigación, donde el 

investigador mide la relación de dos variables, en esta indagación se estudió la 

relación existente en la gestión administrativa y la ejecución presupuestal de la 

empresa pública para poder establecer el comportamiento existente de las mismas. 

(Martínez, 2018). 
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De la misma forma, quedó diseñado la gráfica representativa del estudio: 

Figura 1 

Gráfica del diseño de investigación 

Donde: 

M = Muestra del personal de la empresa o entidad pública municipal de tránsito y 

seguridad vial de Babahoyo. 

O1 = gestión administrativa 

O2 = ejecución presupuestal 

r = correlación de las variables. 

3.2 Variables y Operacionalización 

Al determinar objetivamente como se contempla y mide una variable estableciendo el 

detalle de sus rasgos de estudio se conoce como operacionalización (Namakforoosh, 

2000); (Navas, 2001). 

Se detalló a continuación la operacionalización de las variables: 

Gestión administrativa 

• Definición conceptual = está dirigido a los directivos de mando altos,

inspeccionan la sistematización de la empresa, certifican que los materiales

empleados sean los idóneos y adecuados González y otros (2020).

• Definición operacional = Se fundamento en un estudio, a la variable 1 GA de

la empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador,

2022.

Indicadores, se optó por 5 ítems para cada dimensión que está relacionada con la 

planificación, organización, dirección y control.  

Escala de medición = Ordinal 
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Ejecución presupuestal 

• Definición conceptual = Es un conjunto de acciones y operaciones destinadas

a optimizar los recursos humanos, materiales y administrativos para el

presupuesto. Masaquiza y otros (2018).

• Definición operacional = Se basa en un cuestionario enfocado a la ejecución

presupuestal de la Empresa Municipal de Babahoyo.

Indicadores, siendo 5 ítems para cada dimensión de la variable relacionado con la 

economía, eficacia, eficiencia y sustentabilidad. 

Escala de medición = Ordinal 

3.3 Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población 

En la presente investigación la población está conformado de sujetos u objetos 

de estudio, a los que se dirige toda la metodología de la investigación científica. 

Maletta (2009). 

Para la exploración, la población se compuso por 30 funcionarios de una 

organización pública municipal sin distinción de género y que fue conformado por 18 

personas del departamento financiero y del área administrativo 12 personas; el cual 

lleva a cabo la correlación de la gestión administrativa presupuestal en la empresa. 

Tabla 1 

Población de colaboradores de una E.P. Municipal de Tránsito y Vial. 

N° de trabajadores Entidad 

30 E.P. Municipal 

Nota: E.P. Municipal de tránsito y vial - Babahoyo 

• Criterios de inclusión

Sánchez (2018) afirma que los criterios de inclusión son características que debe 

tener un grupo de sujetos u objetos para ser considerado como parte de un estudio. 

Este criterio se basa en la obligación de todos los empleados de la empresa pública 

municipal de la ciudad de identificar las dificultades de la administración y el 

presupuesto que llega del municipio. 
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3.3.2 Muestra 

Es la parte significativa de una población en que se aplicará la metodología de 

estudio (Naresh, 2014). Para este estudio fue la censal, ya que se trabajó con toda la 

población seleccionada para la investigación. La muestra constaba de 30 empleados 

de la ciudad de Babahoyo que se fue desarrollando la investigación.  

3.3.3 Unidad de análisis 

A decir de Cisneros  (2022), es la selección de la población que se elige para 

realizar dicho estudio, en este caso son los colaboradores de la E.P. municipal de 

tránsito y seguridad vial. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica 

La técnica utilizada para recolectar información fue una encuesta Rodríguez (2014), 

este es un método que utiliza un cuestionario para muestrear a las personas a través 

de una serie de preguntas para conocer la realidad en la que se implementan los 

procesos administrativos. Esta técnica consiste en una serie de preguntas basadas 

en información relacionada con la variable que se está estudiando. 

Instrumento 

Ruiz (2012), define un cuestionario para obtener la información necesaria con la 

estructura de preguntas adecuada a la población objeto de investigación y en este 

caso se utilizó para estudiar ambas variables. Para la variable gestión administrativa 

estuvo conformada por 20 ítems; donde cada dimensión contó con 5 preguntas para 

su aplicación; Así, la variable desempeño presupuestario constó de 20 preguntas 

enfocadas en 5 ítems para cada dimensión y se ubicó dentro de una escala de 

valoración de Totalmente de acuerdo (5), De acuerdo (4), Indiferente (3), En 

desacuerdo (2) y totalmente en desacuerdo (1). 

Validez 

Según Quevedo y Castaño (2018), mencionan que este se mide mediante un 

instrumento, donde a través el juicio de expertos del tema validó los instrumentos que 

fueron aplicados; además, los expertos son profesionales con conocimiento en 

gestión pública. 
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Confiabilidad 

La confiabilidad, como enfatiza Navarrete (2018), describe la consistencia con 

la que una herramienta comparativa logra consistentemente los mismos resultados 

cuando se usa varias veces en la misma situación”, obtuvo en el presente estudio 

para la variable control administrativo =0.910 y para la variable de ejecución 

presupuestaria se logró obtener un rendimiento =0,936.La fiabilidad del instrumento 

viene dada por la fiabilidad de los juicios de expertos, siempre que las preguntas sean 

adecuadas. 

Tabla 2 

Estadística de Alfa de Cronbach 

Estadísticas de fiabilidad 

C1: Gestión Administrativa C2: Ejecución Presupuestal 

Alfa de Cronbach 
N de 

elementos 

Alfa de Cronbach 
N de 

elementos 

,910 30 ,936 30 
Nota: Resultados cuestionarios de variables 

3.5 Procedimientos 

Como parte de la investigación, se le solicitó al gerente de la institución de transporte 

y seguridad vial de la ciudad de Babahoyo que utilizara el cuestionario a los 

trabajadores; quien recibió el oficio, obtuvo el permiso para continuar con los trabajos, 

explicó brevemente el tema de la investigación y obtuvo el consentimiento de cada 

persona. Todas las respuestas recibidas fueron procesadas en tablas cruzadas o 

multidimensional, que presentan la relación entre variables y dimensiones. Se 

considero que se mantendría la confidencialidad de los participantes durante la 

investigación. 

3.6 Método de análisis de datos 

La información recolectada a través de los cuestionarios se obtuvo a través de 

recolección de datos en Excel, donde se obtuvo el total de respuestas para cada 

variable estudiada y se siguió obteniendo de tal manera que se debe restablecer la 
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relación entre la gestión administrativa y el presupuesto y esto se informó en una tabla 

de porcentajes utilizando el programa estadístico SPSS. 

3.7 Aspectos éticos 

Bajo esta premisa se reflexionaron los siguientes principios: integridad y 

transparencia. 

Los colaboradores se les consideraron los siguientes aspectos éticos: 

Principio de integridad. - exterioriza el cuidado que se va a tener al momento de 

recoger información y el respeto sin maltratar al derecho de la privacidad. 

Principio de transparencia. – la información no será maniobradas de manera 

arbitraria.  

Además, se utiliza el diseño de las normas APA (American Psychological Association), 

séptima edición. 
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IV. RESULTADOS

Objetivo General: Determinar la relación existente entre la gestión administrativa y 

ejecución presupuestal en una empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, 

Babahoyo – Ecuador, 2022 

Tabla 3 

Tabla de contingencia Gestión Administrativo y Gestión Ejecución Presupuestal 

Gestión Administrativa 
Total 

Eficiente Regular Ineficiente 

Ejecución Presupuestal 

Regular 
Recuento 1 12 2 15 

% del total 3.4% 37.9% 6.9% 48.3% 

Buena 
Recuento 0 2 13 15 

% del total 0.0% 6.9% 44.8% 51.7% 

Total Recuento 1 14 15 30 

% del total 3.4% 44.8% 51.7% 100.0% 

Nota: Datos procesados de variable 1 y 2 

Figura 2 

Gráfico de barras de las variables 

Nota: Datos procesados de variable 1 y 2 

Los colaboradores encuestados de acuerdo al 100%, se encontró que el 51,7% evalúa 

el desempeño del presupuesto como bueno, incluso el ,8% considera que la gestión 

administrativa es ineficaz y el 0,0% efectiva. Así, sólo el 48,3% considera la ejecución 

regular la ejecución presupuestal. 
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Objetivos Específico 1: 

Establecer la relación existente entre la gestión administrativa y la dimensión 

economía en una empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – 

Ecuador, 2022. 

Tabla 4 

Tabla de resultados Gestión Administrativa y la dimensión economía 

Gestión Administrativa 

Total Eficiente Regular Ineficiente 

Dimensión Economía 

Regular 
Recuento 1 13 3 17 

% del total 3.4% 41.4% 10.3% 55.2% 

Buena 
Recuento 0 1 12 13 

% del total 0.0% 3.4% 41.4% 44.8% 

Total 
Recuento 1 14 15 30 

% del total 3.4% 44.8% 51.7% 100.0% 

Nota: Datos procesados de variable 1 y 2 

Figura 3 
Gráfico de barras de tabla cruzada 

Nota: Datos procesados de variable 1 y 2 

Según el total de la cantidad encuestada, se logró establecer que el 55,2% consideró 

que la dimensión economía fue regular: Sin embargo, el 10,3% de este grupo 

considera ineficaz la gestión administrativa, un 41,4% como regular y sólo un 3,4% 

como eficiente. Por otra parte, un 44,8% del total consideró como buena la dimensión 

economía. 
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 Objetivos Específico 2: 

Identificar la relación existente entre la gestión administrativa y la eficiencia en una 

empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 2022.   

Tabla 5 

Tabla de contingencia gestión administrativa dimensión eficiencia 

Gestión Administrativa 

Total Eficiente Regular Ineficiente 

Dimensión Eficiencia 

Mala 
Recuento 0 1 0 1 

% del total 0.0% 3.4% 0.0% 3.4% 

Regular 
Recuento 1 10 2 13 

% del total 3.4% 34.5% 6.9% 44.8% 

Buena 
Recuento 0 2 14 16 

% del total 0.0% 6.9% 44.8% 51.7% 

Total 
Recuento 1 13 16 30 

% del total 3.4% 44.8% 51.7% 100.0% 

Nota: Datos procesados de variable 1 y 2 

Figura 4 

Gráfico de barras de tabla cruzada dimensión eficiencia y Gestión Administrativa 

Nota: Datos procesados de variable 1 y 2 

Con respecto a los 30 empleados encuestados, el 51,7% calificó la eficiencia como 

buena, el 44.8% de este segmento calificó la gestión administrativa como ineficaz y 

sólo el 6,9% la calificó como regular. Al mismo tiempo, la eficiencia general de 3.45% 

del total se considera mala. 
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Objetivos Específico 3: 

Demostrar la relación existente entre la gestión administrativa y la eficacia en una 

empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 2022. 

Tabla 6 

Tabla de contingencia dimensión eficacia * Gestión Administrativa 

Gestión Administrativa 

Total Eficiente Regular Ineficiente 

Dimensión Eficacia 

Mala 
Recuento 1 2 0 3 

% del total 3.4% 6.9% 0.0% 10.3% 

Regular 
Recuento 0 10 3 13 

% del total 0.0% 34.5% 6.9% 41.4% 

Buena 
Recuento 0 1 13 14 

% del total 0.0% 3.4% 44.8% 48.3% 

Total 
Recuento 1 13 16 30 

% del total 3.4% 44.8% 51.7% 100.0% 

Nota: Datos procesados de variable 1 y 2 

Figura 5 

Gráfico de barras de eficacia y Gestión Administrativa 

Nota: Datos procesados de variable 1 y 2 

La totalidad de los trabajadores que se les aplicó el cuestionario de preguntas, se 

logró precisar que el 48,3% indico que la dimensión eficacia se encontró a un nivel 

bueno, el 44,8% considera ineficiente a la gestión administrativa un 3,4% la consideró 

como regular. Así mismo, del total el 10,3% consideró que la dimensión eficacia es 

malo. 
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Objetivo Específico 4: 

Especificar la relación existente entre la gestión administrativa y la sustentabilidad en 

una empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 

2022.     

Tabla 7 

Tabla cruzada de sustentabilidad y Gestión Administrativa 

Gestión Administrativa 
Total 

Eficiente Regular Ineficiente 

Dimensión Sustentabilidad 

Regular 
Recuento 1 12 2 15 

% del total 3.4% 37.9% 6.9% 48.3% 

Buena 
Recuento 0 2 13 15 

% del total 0.0% 6.9% 44.8% 51.7% 

Total 
Recuento 1 14 15 30 

% del total 3.4% 44.8% 51.7% 100.0% 

Nota: Datos procesados de variable 1 y 2 

Figura 6 

Gráfico de barras de la dimensión sustentabilidad - Gestión Administrativa 

Nota: Datos procesados de variable 1 y 2 

Tomando como resultado en la totalidad de los encuestados indican el 51,7% definió 

a la sustentabilidad como buena, de tal manera que el 44,8% señaló la gestión 

administrativa ineficiente y sólo un 6,9% como regular. Dando como resultado que 

sólo el 48,3% de los empleados calificó a la sustentabilidad como regular. 
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4.2 Prueba de Normalidad 

Previo a explorar la efectividad de la relación de las variables, se procede a valorar la 

normalidad entre las mismas determinando la siguiente hipótesis. 

Ha: Si p valor es superior a 0.05, las variables se ajustan a una distribución normal. 

Ho: Si p valor es inferior a 0.05, las variables no se ajustan a una distribución normal. 

Tabla 8 

Prueba de Normalidad 

Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig. 

Gestión Administrativa .715 30 .000 

Ejecución Presupuestal .638 30 .000 

Nota: Datos de la variable 1 y 2 procesados en SPSS 

Se consideró utilizar al método Shapiro - Wilk siendo una población inferior a 50 

componentes. Sesgan los datos en el software SPSS estableció el siguiente resultado 

de comprobación de hipótesis. 

Sig. = Donde p valor = 0.000; menor que 0.05, se rechaza la Ha y se acepta la Ho, 

que afirma que las variables no muestran a una distribución normal. 

De acuerdo a que no existe la distribución normal en ambas variables y al ser 

categóricas ordinales, el coeficiente de correlación a utilizar para la demostración de 

hipótesis del presente estudio fue la rho de Spearman. 
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4.3 Prueba de hipótesis 

Hipótesis General: 

Hi. Existe relación entre la gestión administrativa y ejecución presupuestal en una 

empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 2022. 

Ho. No existe relación entre la Gestión Administrativa y la Ejecución Presupuestal en 

una empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 

2022. 

Tabla 9 

Comprobación de Hipótesis general 

Rho de Spearman 
Ejecución 

Presupuestal 

Gestión 

Administrativa 

Coeficiente de correlación .723** 

Sig. (bilateral) .000 

N 30 

**; correlación significativa del nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Datos de variable 1 y 2 según SPSS 

Se alcanzó de acuerdo a lo planteado un nivel (Sig.) = p valor = 0,000; mismo que 

fue menor a 0.01 rechazándose la hipótesis nula y se aceptando la hipótesis general, 

afirmando que si hay relación significativa entre las variables involucradas en una 

empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 2022. 

El valor de rho de Spearman fue de 0.723**, lo que indica positivamente que la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal están significativamente relacionadas de 

manera directa. (Montes y otros, 2021) 
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Hipótesis específica 1 

Se formularon los siguientes enunciados para la hipótesis especifica 1: 

Hi. Existe relación entre la gestión administrativa y la economía en una empresa 

pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador 

Ho. No Existe relación entre la GA y la economía en una empresa pública municipal 

de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador 

Tabla 10 

Datos de hipótesis específica 1 

Rho de Spearman
Dimensión 

Economía 

Gestión 

Administrativa 

Coeficiente de correlación .726** 

Sig. (bilateral) .000 

N 30 

**; correlación es significativa de nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Datos tomados de variable 1 e hipótesis 

Se estableció un nivel (Sig.) = p valor = 0,000; mismo que resultó mayor a 0.01, en 

consecuencia, dejando sin efecto la hipótesis nula y aceptando la hipótesis específica 

1, que indica que, Si hay relación significativa entre la gestión administrativa y la 

economía en una empresa municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – 

Ecuador, 2022. El valor de rho de Spearman fue de 0.726**, al ser lo que indica 

positivamente que las variables están relacionadas de manera directa. (Montes y 

otros, 2021) 
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Hipótesis específica 2 

Para la hipótesis específica 2 se planteó lo siguiente: 

Hi Existe relación entre la gestión administrativa con la eficiencia en una empresa 

pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador. 

Ho. No existe relación la Gestión Administrativa y la Eficiencia en una empresa pública 

municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 2022. 

Tabla 11 

Hipótesis específica 2 

Rho de Spearman Dimensión Eficiencia 

Gestión Administrativa 

Coeficiente de correlación .719** 

Sig. (bilateral) .000 

N 30 

**; correlación es significativa de nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Datos procesados en SPSS de Variable 1 y 2  

Se alcanzó establecer una significancia (Sig.) = p valor = 0,000; resultando mayor a 

0.01, en consecuencia, rechazando la hipótesis nula y aceptando la hipótesis 

específica 2, que indica que, Si existe relación significativa entre la gestión 

administrativa y eficiencia en una E.P.M. de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – 

Ecuador, 2022. El valor de rho de Spearman fue de 0.719**, al ser positiva implica las 

variables están significativamente relacionadas. (Montes y otros, 2021) 
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Hipótesis específica 3 

Hi. Existe relación entre la G.A. y la eficacia en una empresa pública municipal de 

tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 2022. 

Ho. No existe relación entre la G.A. y la eficacia en una empresa pública municipal de 

tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 2022. 

Tabla 12 

Demostración de hipótesis específica 3 

Rho de Spearman 

Dimensión 

Eficacia 

Gestión Administrativa 

Coeficiente de correlación .808** 

Sig. (bilateral) .000 

N 30 

**; La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Cuestionarios procesados en SPSS 

Se obtuvo un nivel de significancia (Sig.) = p valor = 0,000; mismo que resultó menor 

a 0.01, el cual se objetó la hipótesis nula y se dio por aceptado la hipótesis específica 

3, que afirma que Sí existe relación significativa entre la gestión administrativa y la 

eficacia de la empresa pública. La rho de Spearman = 0,808**, al ser positiva implica 

que las variables están significativamente relacionadas directamente. (Montes y otros, 

2021) 
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Hipótesis específica 4 

Hi. Existe relación entre la gestión administrativa y la sustentabilidad en una empresa 

pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 2022. 

Ho. No existe relación entre la gestión administrativa y la sustentabilidad en una 

empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 2022.  

Tabla 13 

Demostración de hipótesis específica 4 

Rho de Spearman
Dimensión 

Sustentabilidad 

Gestión Administrativa 

Coeficiente de correlación .723** 

Sig. (bilateral) .000 

N 30 

**; La correlación es significativa del nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Datos procesados en SPSS de la variable 

Se obtuvo un nivel de (Sig.) = p valor = ,000; mismo que resultó menor a 0.01, en 

consecuencia, dejando sin efecto la hipótesis nula y admitiendo la hipótesis específica 

4, que indica que Sí existe relación significativa entre ambas variables en una EP 

municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador. 

La Rho de Spearman = 0.723**, siendo positiva implica que las variables están 

significativamente asociadas de manera directa. (Montes y otros, 2021). 
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V. DISCUSIÓN

Luego se da paso a la discusión de la investigación; como tal: 

En el marco de esta premisa, su objetivo general se plantea asi: Determinar la relación 

entre la Gestión Administrativa y la Ejecución Presupuestal en la empresa pública 

municipal de tránsito y seguridad vial, Transvial. Babahoyo, Ecuador. 2022. Esto 

demuestra que en la Tabla 3 se ubica en un buen nivel con el 44.8% que se engloba 

en 13 colaboradores de un total de 30 participantes basado en la gestión 

administrativa y presupuesto de la entidad pública. También, en la Tabla 9 del cual; el 

valor obtenido de significancia p = 0.000 expresando la negatividad de la hipótesis 

nula y admitiendo la de estudio; en la rho de Spearman el porcentaje alcanzado de 

0.723** existiendo la relación directa para las variables de la investigación.  

Con este enfoque los antecedentes muestran concordancia con Villafuerte (2020) 

donde existe una fuerte relación entre rho = 0.511 y un sig. 0.000 en base a una 

gestión de administración positiva con el presupuesto entregado anualmente a las 

organizaciones públicas donde la logística, el ámbito monetario y presupuesto radican 

en la transformación por el cumplimiento de lo que expresa la ley. De la misma 

manera, Martel y otros (2019) conduce a una puntuación spearman = 0.581 como una 

correlación débil enfocado en lo administrativo y presupuestal; donde las 

capacitaciones que se contemplan en el plan anual deben ser viables para fortalecer 

al personal de las entidades. 

Por otro lado, existe una contradicción con el estudio de Soto (2019), que se refleja 

en su incumplimiento del plan anual; En base a esto, la ejecución del presupuesto no 

alcanzó el porcentaje de aceptación que tienen las organizaciones en relación a los 

recursos, es decir. es menos del 30 por ciento. 

De acuerdo a lo planteado los resultados obtenido se basan con la teoría de 

administración de Taylor busca establecer métodos que optimizan los recursos desde 

una función organizacional que va de una metodología sin demora en el trabajo y que 

sea productividad, indica en una serie de métodos administrativos donde se haya un 

sostenimiento organizacional, financiero, digital y sociedad. Así mismo la mayor 

importancia reside en la optimización de los procesos buscando la calidad y eficacia 

en todos los sectores públicos o privados. Además, la ejecución presupuestal 

sustentada con la Teoría del Presupuesto por Tranchez (2013), señalando la 

transformación de saberes, codificación, e interrelación que establecen la hipótesis 
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oficial. El presupuesto personifica el medio de labor de una sociedad para el futuro 

adiestramiento, donde se compone cómo se va a ejecutar, qué se va crear, con qué 

medios y por quién. 

Se manifiesta que desde la gestión administrativa de la organización pública municipal 

se debe enfocar hacia la realidad en la que se enfrenta la sociedad y en este sentido 

realizar para el logro de las metas realizar un adecuado análisis del presupuesto. 

Dando efecto al primer objetivo específico indica: Establecer la relación existente entre 

la Gestión Administrativa y la Economía en la empresa pública municipal de tránsito y 

seguridad vial, Transvial Babahoyo - Ecuador. 2022. Donde la Tabla 4 manifiesta que 

existe un nivel regular entre lo administrativo y lo económico; del que se representa 

en un 41.4% de los participantes se sitúan en dicho grado; por lo tanto, se expresa 

que 13 colaboradores de un total de 30 señalan su regular estado financiero y bajo 

esta perspectiva.  

En la Tabla 10 en la comprobación de hipótesis como resultado de los datos se obtiene 

un grado de significancia de p = 0.000 verificando la cancelación de la hipótesis nula 

y aceptando la de estudio específico; del mismo modo, como valor de Spearman se 

alcanza rho = 0.726** considerando un trato positivo con la gestión administrativa y la 

parte económica de la compañía pública de tránsito. 

Antes los hallazgos de esta investigación, Torres y otros. (2017) coincide con este 

estudio; donde se halla una correlación positiva, asociada con la administración y 

financiero, cuya evidencia se enfoca en la transformación y el desarrollo del patrimonio 

del país, existe un rubro sobre el gasto público y como tal se debe considerar todas 

las medidas monetarias de una forma eficaz para no subir el déficit fiscal. Asimismo, 

Franco y otros (2022), indican que la relación es directa mejorando el control interno 

de la compañía y llevando una correcta planificación del presupuesto entregado con 

el fisco, surgiendo una economía considerable basado en la recaudación de cobros 

con una optimización en los recursos digitales en la organización. 

Por otra parte, se contradice con Mendoza y otros (2018), manifestando que el 

presupuesto anual asignado a la institución no se ve reflejado en ninguna obra; 

además que la economía varía en cada gobierno; y, por lo tanto, no se puede ejecutar 

programas o actividades que van relacionado con las necesidades del colaborador. 
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Sustentado con la teoría de Taylor en la administración; del cual se expresa, toda 

administración se orienta en los dirigentes, observando la automatización de la 

sociedad, autenticando que los materiales empleados sean óptimos en los procesos 

buscando la calidad y eficacia en todos los sectores públicos o privados.  

En síntesis, la parte económica de una organización es fundamental para dar 

cumplimiento a la meta propuesta y esta se desarrolla bajo la partida presupuestaria 

que es entregada anualmente por el Estado; mientras la gestión administrativa vaya 

direccionada al proceso del principio de la administración, la empresa estará 

financieramente estable, con una economía lista para la observancia de los objetivos 

propuestas. 

Así mismo se plantea lo referente al objetivo dos: Identificar la relación existente de la 

Gestión Administrativa y la eficiencia en la empresa pública municipal de tránsito y 

seguridad vial, Transvial Babahoyo - Ecuador. 2022.  La Tabla 5 refleja una 

aprobación basada en lo bueno con un porcentaje de 44.8%, que se establece 14 

colaboradores de una población de 30 indicando la eficiencia de la gestión 

administrativa de la empresa pública municipal. 

Así, la Tabla 11 ha obtenido como resultado una significancia de 0.000 en la que se 

interpreta la contrastación de lo negativo de la hipótesis nula y lo positivo de la 

investigativa; además el valor de Sperman = 0.719** obtiene una correlación positiva 

entre la variable y la dimensión eficiencia. 

De acuerdo a los antecedentes seleccionados, Hernández y otros (2018) se 

contradice con esta investigación, porque al no existir una relación entre las políticas 

públicas para implementar de manera eficiente una administración que requiere una 

transformación en beneficio del ciudadano; atrasaría todo proyecto vinculado con la 

organización. Asimismo, Vaicilla y otros (2020), indica que ocasionaría conflictos que 

afectan a la organización por el fallo de comunicar y coordinar entre los 

departamentos; 

Lara (2017) está de acuerdo con este estudio, y señala que tiene una relación positiva 

muy fuerte de 0.987 de eficiencia en la actividad municipal relacionada a lo 

administrativo; obviamente, toda planificación bien elaborada conduce a  un trabajo 

eficiente, eficaz y comprometido, cuyo único beneficiario es el contribuyente. 
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Como conclusión, se determina que la eficiencia que poseen las entidades en cuidar 

los recursos es fundamental para que no exista desperdicio de recursos en la 

organización. 

Desde el punto de vista el objetivo específico tres: Demostrar la relación entre la 

gestión administrativa y la eficacia en la empresa pública municipal de tránsito y 

seguridad vial, Transvial Babahoyo - Ecuador. 2022.  La Tabla 6 evidencia un valor 

de 44.8% donde se sitúan los ciudadanos; es decir 13 de cada 30 expresaron que se 

encuentran en un buen nivel de eficacia en la entidad pública junto a la gestión 

administrativa y según este mismo análisis se halla la Tabla 12 muestra el valor de 

significancia = 0.000 dando por aceptada la hipótesis, y rechazando la hipótesis nula; 

así, el valor de rho obtenido es 0.808** dando como resultado una correlación positiva 

directa para la eficacia en la administración de la Empresa Pública Municipal. 

Velasco (2017), coincide con este estudio, donde se redacta una relación significativa 

en los procesos administrativos y la eficacia para trabajar con el presupuesto 

municipal; Es decir, se administran adecuadamente los recursos entregados por el 

fisco identificando los tributos para implementar una regeneración en la ciudad.  

Dicho esto, la gestión administrativa expresa que, debe distribuir el trabajo para que 

los procedimientos de la labor sean efectivos y evite el mal uso de los recursos. Por 

lo tanto, los objetivos y la visión están claras para llegar a la meta y dentro de este 

mismo procedimiento, deben ser utilizados de manera correcta sin que esto afecte los 

recursos de manera eficiente sin perjudicar a la empresa. 

En definitiva, la eficacia se enfoca en que la organización cumpla con todos los 

procesos administrativos y que el ciudadano conozca el trabajo de cada uno de ellos, 

evitando una serie de conflictos con el Estado y los ciudadanos; además, se previene 

el daño a la sociedad en temas de contaminación. 

En referencia al cuarto objetivo específico: Especificar la relación existente entre la 

G.A. y la sustentabilidad en la empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, 

Transvial Babahoyo - Ecuador. 2022. Manifiesta como resultado en la Tabla 7 un 

44.8% de sustentabilidad de la E.P. Municipal basado a al proceso administrativo, 

donde 13 de 30 ciudadanos se encuentran en un nivel bueno.  
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Dentro de la comprobación de hipótesis se alcanzó como valor de significativo 0.000, 

de tal manera que se aceptó la hipótesis y omitiendo la hipótesis nula y como Rho = 

0.723** dando correlación directa entre lo administrativo y la sustentabilidad de la EP. 

Romo y Salvador (2020), coinciden con este estudio al expresar que dentro del ámbito 

monetario y comercial es sustentable la compañía, por lo que se enfocan en las 

necesidades y situaciones del ciudadano para poder admitir a nuevos sectores 

laborales. 

Desde la administración se sustenta que, los mandos altos son los responsables de 

la planificación, organización y de administrar el medio para lograr los mejores 

resultados para la empresa. Y la sustentabilidad se formula a la solución de conflictos 

del cliente; de la misma forma, se basa en la sostenibilidad del trabajador evitando la 

alta rotación del personal, ya que como consecuencia se produce un índice mayor de 

inversión para el proceso de contratación de personas. 

Como tal, es necesario indicar que la administración es un procedimiento 

organizado y sistematizado, donde la ejecución del mismo lleva a cumplir los 

objetivo y una empresa sostenible la hace de mayor importancia, así como de un 

buen prestigio. Es por eso, que da una relación aceptable entre la variable G.A. y 

la dimensión. 
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VI. CONCLUSIONES

1. El trabajo de investigación realizado demuestra que existe una relación directa

significativa entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestaria en la 

empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo - Ecuador, 2022, 

con un factor rho de Spearman = de 0,726**, y una significancia de 0.000., con 

correlación positiva directa. 

2. Existe relación entre la gestión administrativa y la eficiencia de la ejecución

presupuestal en una empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo 

– Ecuador, 2022, con una Rho de Spearman = 0,719**, y una significancia de 0,000.

3. Durante la investigación realizada se determinó la eficacia de la ejecución

presupuestal en una EP municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 

2022, con un Rho Spearman de 0,808**, siendo una relación positiva considerable de 

significancia de 0,000. 

4. Por último se concluye que hay una relación directa significativa en la gestión

administrativa y la sustentabilidad de la ejecución presupuestal en una EP de tránsito 

y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 2022, con un coeficiente rho Spearman = 

0,723**, con un nivel de significancia de 0,000.  
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VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda la capacitación a los funcionarios que tienen a su cargo la formulación 

y ejecución presupuestaria, a fin de que adquieran habilidades referentes a los 

procesos que se encuentran normados por la ley y reglamento instituido por el 

Ministerio de Finanzas, debido a que un presupuesto, si se lo mira como tal, solo son 

números fríos sin mucha significancia, pero si lo abordan en varios aspectos surten el 

efecto deseado.  

Es importante fomentar la gestión financiera del presupuesto es importante para la 

elaboración eficaz y eficiente de la planificación financiera de corto, mediano y largo 

plazo, ya que es una de las principales tareas que ayudan a la empresa a alcanzar 

sus objetivos estratégicos. 

En lo que respecta a la dirección financiera, en el Ecuador la ejecución presupuestaria 

se afianza en el sistema de contratación pública mediante las certificaciones 

presupuestarias que avalan y garanticen la accesibilidad hacia los recursos 

económicos con el fin de adquirir bienes y servicios, que se encuentran incluidos en 

el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Contratación, por lo tanto, debe existir 

coherencia entre el presupuesto, pues con ello la EP municipal de tránsito y seguridad 

vial, podrá tomar resoluciones efectivas y congruentes  para el cumplimiento 

eficientemente del ciclo presupuestario. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de consistencia 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES - DIMENSIONES METODOLOGÍA 

GENERAL 

Escaso 

conocimiento de la 

ejecución 

presupuestaria 

ocasiona mala 

gestión 

administrativa en 

los trabajadores 

GENERAL: 

Determinar la relación 

existente entre la 

gestión administrativa y 

ejecución presupuestal 

en la empresa pública 

municipal de tránsito y 

seguridad vial, 

Transvial. Babahoyo, 

Ecuador. 2022 

ESPECÍFICOS: 

1.- Establecer la 

relación existente entre 

la gestión 

administrativa y la 

economía en la 

GENERAL: 

Existe relación 

significativa entre la 

gestión administrativa y 

ejecución presupuestal 

en la empresa pública 

municipal de tránsito y 

seguridad vial, 

Transvial. Babahoyo, 

Ecuador. 2022. 

ESPECÍFICAS: 

1.- Existe relación 

significativa entre la 

gestión administrativa y 

la economía la 

Variable 1: Gestión 

administrativa 

Dimensiones: 

Planificación 

Organización 

Control 

Dirección 

Variable 2: Ejecución 

presupuestaria 

Dimensiones: 

Economía 

Eficiencia 

Eficacia 

Este estudio tiene los 

siguientes tipos de 

investigación: 

Por su finalidad es 

básica o pura 

Por su carácter es de 

tipo descriptivo 

correlacional 

Por su alcance 

temporal es 

transversal 

Por su naturaleza es 

de enfoque 

cuantitativo. 



empresa pública 

municipal de tránsito y 

seguridad vial, 

Transvial. Babahoyo, 

Ecuador. 2022. 

2.- Identificar la 

relación existente entre 

la gestión 

administrativa y la 

eficiencia en la 

empresa pública 

municipal de tránsito y 

seguridad vial, 

Transvial. Babahoyo, 

Ecuador. 2022. 

3.- Demostrar la 

relación existente entre 

la gestión 

administrativa y la 

eficacia en la empresa 

empresa pública 

municipal de tránsito y 

seguridad vial, 

Transvial. Babahoyo, 

Ecuador. 2022. 

2.- Existe relación 

significativa entre la 

gestión administrativa y 

eficiencia en la 

empresa pública 

municipal de tránsito y 

seguridad vial, 

Transvial. Babahoyo, 

Ecuador. 2022. 

3.- Existe relación 

significativa entre la 

gestión administrativa y 

eficacia en la empresa 

pública municipal de 

tránsito y seguridad 

Sustentabilidad El diseño de la 

investigación es No 

Experimental 

Población: 30 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: 

Cuestionario 



pública municipal de 

tránsito y seguridad 

vial, Transvial. 

Babahoyo, Ecuador. 

2022. 

4. Especificar la

relación existente entre 

la gestión 

administrativa y la 

sustentabilidad en la 

empresa pública 

municipal de tránsito y 

seguridad vial, 

Transvial. Babahoyo, 

Ecuador. 2022 

vial, Transvial. 

Babahoyo, Ecuador. 

2022. 

4. Existe relación

significativa entre la 

gestión administrativa y 

sustentabilidad en la 

empresa pública 

municipal de tránsito y 

seguridad vial, 

Transvial. Babahoyo, 

Ecuador. 2022. 



Anexo 2. Matriz de Operacionalización 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 

medición 

Gestión 

administrativa 

Se enfoca en los 

directivos de mando 

altos, inspeccionan la 

sistematización de la 

empresa, certifican que 

los materiales 

empleados sean los 

idóneos y que la 

comunicación sea 

activa González et al 

(2020) 

Se basa en un 

cuestionario, 

relacionado 

con la Gestión 

Administrativa 

de la E.P. 

Municipal de 

Babahoyo, 20 

ítems 

Planificación 

Organización 

Dirección 

Servicio 

Necesidad 

Logro 

Actividades 

Estructura 

Desempeño 

Decisiones 

Reconocimiento 

Motivación 

Escala Ordinal 

Totalmente de 

acuerdo ( 5 ) 

De acuerdo ( 4 ) 

Indiferente ( 3 ) 

En desacuerdo ( 

2 ) 

Totalmente en 

desacuerdo ( 1 ) 

Control 

Resultado 

Gestión 

Funciones 



Ejecución 

presupuestaria 

Una serie de acciones 

que son empleadas en 

la optimización del 

capital humano, 

recursos materiales y 

administrativos 

asignados en el 

presupuesto con la 

finalidad de alcanzar 

servicios, calidad, 

bienes y oportunidades 

Masaquiza et al (2018). 

Se basa en un 

cuestionario 

enfocado a la 

ejecución 

presupuestaria 

de la E.P 

Municipal de 

Babahoyo. 

Constituido por 

20 ítems. 

Economía 

Eficacia 

Eficiencia 

Financiero 

Administrativo 

Monetario 

Eficiencia 

Desempeño 

Desarrollo 

Obras 

Gestión 

Partida 

Presupuestaria 

Escala Ordinal 

Totalmente de 

acuerdo ( 5 ) 

De acuerdo ( 4 ) 

Indiferente ( 3 ) 

En desacuerdo ( 

2 ) 

Totalmente en 

desacuerdo ( 1 ) 

Sustentabilidad 

Mejoras 

Expectativas 

Oportunidades 







Anexo 6. Matriz de validación 

TÏTULO DE LA TESIS: Gestión Administrativa Y Ejecución Presupuestal En Una Empresa Pública Municipal De Tránsito Y Seguridad Vial. Babahoyo, 
2022. 

Validación de cuestionario de Gestión Administrativa mediante criterio de experto 

DIMENSIÓN ÍTEMS 

OPCIÓN DE 

RESPUESTA 
CRITERIOS DE EVALUCIÓN 

Observación y/o 
recomendaciones 

T
o

ta
lm

e
n

te
 d

e
 a

c
u

e
rd

o
 

D
e
 a

c
u

e
rd

o
 

In
d

if
e
re

n
te

 

E
n

 d
e
s

a
c

u
e
rd

o
 

T
o

ta
lm

e
n

te
 e

n
 

d
e
s

a
c

u
e
rd

o
 

Relación 
entre la 

variable y 
la 

dimensió 
n 

Relación 

entre la 
dimensión y 
el indicador 

Relación 

entre el 
indicador y 

el ítem 

Relación 

entre el ítem 
y la opción 

de respuesta 

SI NO SI NO SI NO SI NO 

G
e
s
ti

ó
n

 A
d

m
in

is
tr

a
ti

v
a

 

Planificación 

¿Considera Ud. que la E.P. Municipal planifica brindar 
un buen servicio? 

X X X X 

¿Considera Ud. que los objetivos de la E.P. Municipal 
es dar mayor prioridad a las necesidades de la ciudad? 

X X X X 

¿Considera que las metas de la E.P. Municipal 
facilitanlos logros de la planificación? 

X X X X 

¿Considera que los objetivos de la E.P. Municipal están 

bien definidos para priorizar los recursos? 
X X X X 

¿Considera Ud. que los planes y proyectos fueron 

ejecutados por un presupuesto planificado? 
X X X X 

Organización 

¿Ud. realiza las tareas o actividades que le asignan 
dentro de la E.P. Municipal? 

X X X X 

¿Considera que los mecanismos establecidos por la 
E.P. Municipal se encuentran bien articulados? 

X X X X 

¿Considera adecuada la estructura organizativa de la 
E.P. Municipal para la atención del ciudadano? 

X X X X 

¿Considera Ud. que los roles del personal están 

organizados con la función que desempeña? 
X X X X 



¿Considera correcta la organización presupuestaria de 
la E.P. Municipal para abordar las competencias del 
tránsito? 

X X X X 

Dirección 

¿Las decisiones tomadas son acertadas al momento de 
presentarse un conflicto en el departamento donde 
labora? 

X X X X 

¿La E.P. Municipal brinda algún reconocimiento cuando 

realiza efectivamente su trabajo? 
X X X X 

¿Sus opiniones, ideas y pensamientos son tomadas en 
cuenta para la toma de decisiones? 

X X X X 

¿Ud. realiza actividades dirigidas a la motivación para 
el logro de la E.P. Municipal? 

X X X X 

¿Existe compañerismo y empatía en el equipo para 

realizar las tareas dentro de la E.P. Municipal? 
X X X X 

Control 

¿Es necesario la aplicación de un tipo de control dentro 
de las áreas de la E.P. Municipal? 

X X X X 

¿Se aplica algún tipo de control dentro de la E.P. 
Municipal? 

X X X X 

¿El uso de los tipos de control permite comparar 
resultados planificados con los obtenidos dentro de la 
E.P. Municipal? 

X X X X 

¿Siente Ud., que la E.P. Municipal aplica correctamente 
una gestión administrativa dirigida al servicio? 

X X X X 

¿Conoce usted sus funciones a cabalidad? X X X X 

Firmado electrónicamente por: 
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Anexo 7. Matriz de validación 

TÏTULO DE LA TESIS: Gestión Administrativa Y Ejecución Presupuestal En Una Empresa Pública Municipal De Tránsito Y Seguridad Vial. Babahoyo, 
2022. 

Validación de cuestionario de Ejecución Presupuestal mediante criterio de experto 

V
A

R
IA

B
L

E
 

DIMENSIÓN ÍTEMS 

OPCIÓN DE 
RESPUESTA 

CRITERIOS DE EVALUCIÓN 

Observación y/o 
recomendaciones 

T
o

ta
lm

e
n

te
 d

e
 a

c
u

e
rd

o
 

D
e
 a

c
u

e
rd

o
 

In
d

if
e
re

n
te

 

E
n

 d
e
s

a
c

u
e
rd

o
 

T
o

ta
lm

e
n

te
 e

n
 

d
e
s

a
c

u
e
rd

o
 Relación 

entre la 
variable y 

la 
dimensión 

Relación 
entre la 

dimensión 
y el 

indicador 

Relación 
entre el 

indicador y 
el ítem 

Relación 
entre el 
ítem y la 

opción de 
respuesta 

SI NO SI NO SI NO SI NO 

E
je

c
u

c
ió

n
 P

re
s
u

p
u

e
s
ta

l 

Economía 

¿Considera Ud. que la E.P. Municipal destina los recursos 
necesarios? 

X X X X 

¿Considera Ud. que el presupuesto de la E.P. Municipal es 
administrado adecuadamente? 

X X X X 

¿Considera que la economía de la E.P. Municipal cubre las 

competencias asumidas para controlar el tránsito del 
cantón? 

X X X X 

¿Considera que los recursos financieros son suficiente para 
satisfacer los requerimientos ciudadanos? 

X X X X 

¿Considera Ud. que los recursos monetarios permiten 

trabajar acorde con las funciones? 
X X X X 

Eficiencia 

¿Ud. realiza eficientemente las tareas administrativas de la 
E.P. Municipal? X X X X 

¿Considera que se destinan eficientemente los recursos 
financieros de la E.P. Municipal? 

X X X X 

¿Considera adecuada la eficiencia con la que desempeña el 
rol de trabajo? 

X X X X 

¿Considera Ud. el servicio que brinda la E.P. Municipal son 

eficientes a los ciudadanos? 
X X X X 

¿Considera correcta la eficiencia desarrollada por la 
E.P. Municipal en el tránsito vial? 

X X X X 



Eficacia 

¿El presupuesto es destinado eficazmente a los servicios 
relacionados al tránsito del cantón? 

X X X X 

¿El presupuesto de la E.P. Municipal está destinado a la 
gestión administrativa y ejecución vial? 

X X X X 

¿Se cumple en los tiempos establecidos la partida 
presupuestaria de la E.P. Municipal? 

X X X X 

¿Los servicios de la E.P. Municipal están destinados a ser 
de calidad? 

X X X X 

¿El presupuesto cubre las necesidades que requiere la 
gestión administrativa? 

X X X X 

Sostenibilidad 

¿Es posible realizar mejoras en el transito vial con el 
presupuesto destinado a la E.P. Municipal|? 

X X X X 

¿Es sustentable los recursos financieros para los servicios 
de la E.P. Municipal? 

X X X X 

¿Se cumple las expectativas de los trabajadores en relación 

con el presupuesto dado a la E.P. Municipal? 
X X X X 

¿Se aprovecha los recursos y las oportunidades para el 
bienestar de la comunidad? 

X X X X 

¿Considera Ud. que la E.P. Municipal cuenta con 

competencias para mejorar el desempeño administrativo? 
X X X X 
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Anexo 8. Matriz de validación de instrumento 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: FICHA DE EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

OBJETIVO: Determinar la relación de la Gestión administrativa 

DIRIGIDO A: Colaboradores del área administrativa 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: URGILÉS PINEDA MARIO WILFRIDO 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR: MAESTRO EN GESTIÓN PÚBLICA 

VALORACIÓN: 

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo 

X 
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MARIO WILFRIDO 
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO: FICHA DE EVALUACION DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

OBJETIVO: Determinar la relación de la Ejecución Presupuestal 

DIRIGIDO A: Colaboradores del área administrativa 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: URGILÉS PINEDA MARIO WILFRIDO 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR: MAESTRO EN GESTIÓN PÚBLICA 

VALORACIÓN: 

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo 

X 

MARIO WILFRIDO URGILÉS PINEDA 

MSc. en Gestión Pública 
Registro SENESCYT No 6043171862 

MARIO WILFRIDO 
URGILES PINEDA 















Anexo 6. Matriz de validación 

TÏTULO DE LA TESIS: Gestión Administrativa Y Ejecución Presupuestal En Una Empresa Pública Municipal De Tránsito Y Seguridad Vial. Babahoyo, 
2022. 

Validación de cuestionario de Gestión Administrativa mediante criterio de experto 

DIMENSIÓN ITEMS 

OPCIÓN DE 
RESPUESTA 

CRITERIOS DE EVALUCIÓN 

Observación y/o 
recomendaciones 

T
o

ta
lm

e
n

te
 d

e
 a

c
u

e
rd

o
 

D
e
 a

c
u

e
rd

o
 

In
d

if
e
re

n
te

 

E
n

 d
e
s

a
c

u
e
rd

o
 

T
o

ta
lm

e
n

te
 e

n
 

d
e
s

a
c

u
e
rd

o
 

Relación 
entre la 

variable y 
la 

dimensión 

Relación 

entre la 
dimensión 

y el 
indicador 

Relación 

entre el 
indicador y 

el ítem 

Relación 

entre el ítem 
y la opción 

de respuesta 

SI NO S
I 

NO SI NO SI NO 

G
e
s
ti

ó
n

 A
d

m
in

is
tr

a
ti

v
a

 

Planificación 

¿Considera Ud. que la E.P. Municipal planifica brindar 
un buen servicio? 

X X X X 

¿considera Ud. que los objetivos de la E.P. Municipal 
es dar mayor prioridad a las necesidades de la ciudad? 

X X X X 

¿considera que las metas de la E.P. Municipal facilitan 
los logros de la planificación? 

X X X X 

¿Considera que los objetivos de la E.P. Municipal están 
bien definidos para priorizar los recursos? 

X X X X 

¿Considera Ud. que los planes y proyectos fueron 
ejecutados por un presupuesto planificado? 

X X X X 

Organización 

¿Ud. realiza las tareas o actividades que le asignan 
dentro de la E.P. Municipal? 

X X X X 

¿Considera que los mecanismos establecidos por la 
E.P. Municipal se encuentran bien articulados? 

X X X X 

¿Considera adecuada la estructura organizativa de la 
E.P. Municipal para la atención del ciudadano? 

X X X X 

¿Considera Ud. que los roles del personal están 

organizados con la función que desempeña? 
X X X X 



¿Considera correcta la organización presupuestaria de 
la E.P. Municipal para abordar las competencias del 
tránsito? 

X X X X 

Dirección 

¿Las decisiones tomadas son acertadas al momento de 
presentarse un conflicto en el departamento donde 
labora? 

X X X X 

¿La E.P. Municipal brinda algún reconocimiento cuando 

realiza efectivamente su trabajo? 
X X X X 

¿Sus opiniones, ideas y pensamientos son tomadas en 
cuenta para la toma de decisiones? 

X X X X 

¿Ud. realiza actividades dirigidas a la motivación para 

el logro de la E.P. Municipal? 
X X X X 

¿Existe compañerismo y empatía en el equipo para 
realizar las tareas dentro de la E.P. Municipal? 

X X X X 

Control 

¿Es necesario la aplicación de un tipo de control dentro 
de las áreas de la E.P. Municipal? 

X X X X 

¿Se aplica algún tipo de control dentro de la E.P. 
Municipal? 

X X X X 

¿El uso de los tipos de control permite comparar 
resultados planificados con los obtenidos dentro de la 
E.P. Municipal? 

X X X X 

¿Siente Ud., que la E.P. Municipal aplica correctamente 
una gestión administrativa dirigida al servicio? 

X X X X 

¿Conoce usted sus funciones a cabalidad? X X X X 
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Anexo 7. Matriz de validación 

TÏTULO DE LA TESIS: Gestión Administrativa Y Ejecución Presupuestal En Una Empresa Pública Municipal De Tránsito Y Seguridad Vial. Babahoyo, 

2022. 

Validación de cuestionario de Ejecución Presupuestal mediante criterio de experto 

V
A

R
IA

B
L

E
 

DIMENSIÓN ITEMS 

OPCIÓN DE 
RESPUESTA 

CRITERIOS DE EVALUCIÓN 

Observación y/o 
recomendaciones 

T
o

ta
lm

e
n

te
 d

e
 a

c
u

e
rd

o
 

D
e
 a

c
u

e
rd

o
 

In
d

if
e
re

n
te

 

E
n

 d
e
s

a
c

u
e
rd

o
 

T
o

ta
lm

e
n

te
 e

n
 

d
e
s

a
c

u
e
rd

o
 

Relación 
entre la 

variable y 
la 

dimensión 

Relación 
entre la 

dimensión 
y el 

indicador 

Relación 

entre el 
indicador y 

el ítem 

Relación 
entre el 
ítem y la 

opción de 
respuesta 

SI 
NO 

SI NO SI NO SI NO 

E
je

c
u

c
ió

n
 P

re
s
u

p
u

e
s
ta

l 

Economía 

¿Considera Ud. que la E.P. Municipal destina los recursos 
necesarios? 

X X X X 

¿Considera Ud. que el presupuesto de la E.P. Municipal es 
administrado adecuadamente? 

X X X X 

¿Considera que la economía de la E.P. Municipal cubre las 
competencias asumidas para controlar el tránsito del 
cantón? 

X X X X 

¿Considera que los recursos financieros son suficiente para 
satisfacer los requerimientos ciudadanos? 

X X X X 

¿Considera Ud. que los recursos monetarios permiten 
trabajar acorde con las funciones? 

X X X X 

Eficiencia 

¿Ud. realiza eficientemente las tareas administrativas de la 
E.P. Municipal? 

X X X X 

¿Considera que se destinan eficientemente los recursos 
financieros de la E.P. Municipal? 

X X X X 

¿Considera adecuada la eficiencia con la que desempeña el 
rol de trabajo? 

X X X X 

¿Considera Ud. el servicio que brinda la E.P. Municipal son 
eficientes a los ciudadanos? 

X X X X 



 

 
 ¿Considera correcta la eficiencia desarrollada por la E.P. 

Municipal en el tránsito vial? 
     

X 
 

X 
 

X 
 

X 
  

 
 
 

 
Eficacia 

¿El presupuesto es destinado eficazmente a los servicios 
relacionados al tránsito del cantón? 

     
X 

 
X 

 
X 

 
X 

  

¿El presupuesto de la E.P. Municipal está destinado a la 
gestión administrativa y ejecución vial? 

     
X 

 
X 

 
X 

 
X 

  

¿Se cumple en los tiempos establecidos la partida 
presupuestaria de la E.P. Municipal? 

     
X 

 
X 

 
X 

 
X 

  

¿Los servicios de la E.P. Municipal están destinados a ser 
de calidad? 

     
X 

 
X 

 
X 

 
X 

  

¿El presupuesto cubre las necesidades que requiere la 
gestión administrativa? 

     
X 

 
X 

 
X 

 
X 

  

 
 
 

 
Sostenibilidad 

¿Es posible realizar mejoras en el transito vial con el 
presupuesto destinado a la E.P. Municipal|? 

     
X 

 
X 

 
X 

 
X 

  

¿Es sustentable los recursos financieros para los servicios 
de la E.P. Municipal? 

     
X 

 
X 

 
X 

 
X 

  

¿Se cumple las expectativas de los trabajadores en relación 
con el presupuesto dado a la E.P. Municipal? 

     
X 

 
X 

 
X 

 
X 

  

¿Se aprovecha los recursos y las oportunidades para el 
bienestar de la comunidad? 

     
X 

 
X 

 
X 

 
X 

  

¿Considera Ud. que la E.P. Municipal cuenta con 
competencias para mejorar el desempeño administrativo? 

     
X 

 
X 

 
X 

 
X 
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Anexo 8. Matriz de validación de instrumento 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: FICHA DE EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

OBJETIVO: Determinar la relación de la Gestión administrativa 

DIRIGIDO A: Colaboradores del área administrativa 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: GUARDERAS REYES DEYSI FABIOLA 
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VALORACIÓN: 
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO: FICHA DE EVALUACION DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

OBJETIVO: Determinar la relación de la Ejecución Presupuestal 
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