\I' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

El presupuesto por resultados y su relacion en la Gestion

Municipal de un Gobierno Distrital Municipal, 2023

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Gestion Publica

AUTORA:
Calderon Lazaro, Maria Cruz (orcid.org/0000-0002-6203-691X)

ASESOR:
Dr. Alvarez Torres, Freddy (orcid.org/0000-0002-2268-4082)

CO-ASESORA:
Dra. Bustamante Fernandez, Jackeline (orcid.org/0000-0002-5158-7265)

LINEA DE INVESTIGACION:

Reforma y modernizacién del Estado

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Desarrollo econdmico, empleo y emprendimiento

TRUJILLO - PERU

2023


https://orcid.org/0000-0002-6203-691X
https://orcid.org/0000-0002-5158-7265

Dedicatoria

A mis padres, quienes han guiado mi
camino a lo largo de mi vida y me dan la
fortaleza para vencer y derribar cada

obstaculo que se presentan.

A mi pequeiia hija, quien me da las fuerzas
necesarias para  seguir  creciendo
profesionalmente y tener motivos para

seguir esforzandome dia a dia.

A mis hermanos, que son la fuerza y el
motor para yo seguir cumpliendo mis
suefios, y por formar parte de mi vida y

darme esa motivacion para no rendirme.



Agradecimiento

A mis padres, por inculcarme buenos
valores, principios y darme esa fortaleza de
no rendirme 'y seguir creciendo

profesionalmente.

A los asesores por su paciencia, sus
consejos Yy brindarme la atencién e
informacion necesario para el logro de esta

investigacion.

A mis hermanos, que son la fuerza y el
motor para yo seguir cumpliendo mis
suefos, y por formar parte de mi vida y

darme esa motivacion para no rendirme.



indice de contenidos

Caratula
[DI=To (o= 1o - H PP PP P PP ii
FNe | =10 [Tt [ 41T o (o I PP OU PP PPPPPPPPPRRRRN Il
INdICE @ CONLENIDS ......cuveveeeieeieeeceecee ettt anas iv
INICE AE tADIAS. .......eeveeeeeee ettt te e v
RESUMEN. ettt e e e e e e Vi
ADSTIACT. ...ttt aaeaeeas Vi
. INTRODUGCCION. ....ouiiiiiiieieieteiesietee sttt enesenens 1
Il. MARCO TEORICO. ..ottt eae e anes 5
. METODOLOGIA. ... .ottt 20
3.1 Tipoydisefio deinvestigacion ...........cooooiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 20
3.2 Variables y operacionalizacion: ..........cc.ccoovviiiiieeeiiiien e, 20
3.3.Poblacion, MUEStra, MUESIIEO.........ovveiieiieeeeeeeeeee e eas 22
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ................. 23
3.5  Procedimientos ... 25
3.6 Método de andlisis de datosS.........ccoeeeiiiiiiiiiiiiie 26
3.7 ASPECLOS BLICOS . uuuii i 26
V. RESULTADOS . ... e e e e e e e e e e e eanaees 27
V. DISCUSION ..ottt ettt 40
VI CONCLUSIONES. ... 45
VIl. RECOMENDACIONES ... .o 46
REFERENCIAS ... et e e e e eea s 47
ANEXOS



indice de tablas

Tabla 1. Programacion preSUpUESEal..............oiieiieeiiiiieeeeeiis e eeeeiien e e e eeae e eeeenes 27
Tabla 2. EJecucCion preSUPUESTAL .........ooooe i 28
Tabla 3. Programacioén del plan de inCentivos...........c.oooovviiiiiiiiiiiiiie e, 29
Tabla 4. Analisis descriptivo de la variable presupuesto por resultados. ................ 30
Tabla 5. PIaN@ACION ........uuuiiiiiii e 31
Tabla 6. OrganiZaCiOn ............eeeeiiiiiiiiiia e e e e e e as 32
Tabla 7. DIFECCION ......eiiiiiiiee et e e e e e e e e e e e e e eeeeneeennes 33
Tabla 8. CONIIOl ......eiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e eeeeeenaes 34
Tabla 9. Analisis descriptivo de la variable gestion municipal..............cccccceeeeeeeeee 35

Tabla 10.Correlacion de Pearson del presupuesto por resultados y la gestion
£ 018] (o1 o I= | PP PPSPPPPPPP 36
Tabla 11. Correlacion de Pearson entre los programas presupuestales y la gestion
01U Lo o > 1P 37
Tabla 12. Correlacion de Pearson entre la ejecucion presupuestal y la gestién
£ 018] (o1 o F= | PP PP SPPPPPPP 38
Tabla 13. Correlacion de Pearson entre el programa del plan de incentivos y la

geStiON MUNICIPAL .....coeiiiii e e e e e e e e aeeaes 39



Resumen

El presente estudio de investigacion tuvo como propdsito y objetivo principal
determinar la relacion que existe entre el presupuesto por resultados y la gestién
municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021. Se hizo a través del
disefio de investigacion no experimental, debido a que no se ha manipulado ninguna
de las variables y de corte transversal ya que se realiz6 en un tiempo determinado,
es de tipo descriptivo porque permitid recopilar informacion a través de los
instrumentos de recoleccion de datos y aplicando la encuesta respecto a la relacion
gue existe entre el presupuesto por resultados y la gestion municipal de un gobierno
distrital municipal en el periodo 2021. La técnica utilizada fue la encuesta directa,
aplicandose a los sujetos investigados realizandose en base a la escala de Likert.
El instrumento de recoleccién de datos fue el cuestionario, a través de un conjunto
de preguntas relacionadas a las variables, disefiadas para obtener los datos que se
habian requerido y su confiabilidad a través del ALPHA de CRONBACH para
verificar si el instrumento bajo prueba recolecta mala informacion y asi conllevar a

inferencias erréneas, o en su defecto si mas profunda.

Palabras clave: Presupuesto, resultados, programas, ejecucion, metas.
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Abstract

The purpose and main objective of this research study was to determine the
relationship that exists between the budget for results and the municipal
management of a municipal district government in the period 2021. It was done
through a non-experimental research design, since it did not None of the variables
have been manipulated and cross-sectional since it was carried out in a certain time,
it is descriptive because it was able to collect information through the data collection
instruments and by applying the survey regarding the relationship that exists between
the budget by results and the municipal management of a municipal district
government in the period 2021. The technique used was the direct survey, applied
to the investigated subjects, based on the Likert scale. The data collection instrument
was the questionnaire, through a set of questions related to the variables, it appeared
to obtain the data that had been required and its reliability through CRONBACH'S
ALPHA, to verify if the instrument under test collected badly. information and thus

lead to erroneous inferences, or failing that if deeper.

Keywords: Budget, results, programs, execution, goals.
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INTRODUCCION

La presente investigacion parte de una realidad problematica que actualmente
se ve reflejado en muchos y a su vez en varios paises europeos, siendo el caso
del Reino de Espafia, en donde el presupuesto por resultados repercute de
manera positiva en la gestion publica, por lo que, menciona que en los finales
del siglo XX, habia una idea clara ya de abandonar la burocracia en los paises
europeos y de adoptar una nueva ilustracién de gestion publica basada en las
necesidades tanto de los ciudadanos y dar hincapié a la satisfaccion de los
mismos, teniendo en cuenta que el cambio de un enfoque en gestion publica
demanda de un presupuesto basado en resultados, que sea flexible, ordenado
y al mismo tiempo descentralizado para permitir competir y a su vez, establecer
incentivos (basado en sus propios resultados), teniendo consigo un enfoque
visionario a largo plazo y que el principal objetivo sea el ciudadano y su
bienestar.

Asi como también, en los paises de Sudameérica, como es el caso de Chile, en
donde actualmente el presupuesto por resultados en una gestién municipal va
surgiendo de manera positiva y, es uno de los paises en los ultimos afios con
mas evolucién en cuanto a un gobierno enfocado en resultados, debido a que
los funcionarios del gobierno chileno han ido desarrollando ideas, ejemplos y al
mismo tiempo herramientas que coadyuven a desarrollar politicas de
modernizacion moldeadas a las necesidades y costumbres de su pais, sin
necesidad de investigar muy a fondo el tema. Y que vayan reflexionando de qué
manera pueden como gobierno usar sus principios y tecnologias administrativas

a favor de una gestion municipal basado en resultados.

En el Perd, poco a poco se ha ido implementando con mayor énfasis un
gobierno moderno basado en un presupuesto por resultados que ha tardado
mucho y que actualmente esta generando buenos resultados para ser un

gobierno moderno.



La presente investigacion tuvo como Unica finalidad determinar, indagar y
analizar un gobierno municipal distrital de Tipo D, para indagar de qué manera
la entidad municipal ha llevado a cabo su proceso de programar, a su vez
formular, aprobar, ejecutar y evaluar en base al Programa de Incentivos a una
entidad de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021, y si se analizd
cudles son las causas que genera que sea una entidad con bajo nivel de
porcentaje en el Programa del Plan de Incentivos, si fuera el caso, para ello
procedimos a recopilar toda la informacidn necesaria que nos lleve a investigar
las principales falencias del presente trabajo de investigacion de un gobierno
distrital de Tipo D, siendo necesario e indispensable determinar la relacione
existente entre el presupuesto por resultados y la gestion municipal de un
gobierno distrital municipal 2021.

Por lo que se pudo establecer como problema general: ¢ Determinar la relaciéon
entre el presupuesto por resultados y la gestion municipal dentro de un gobierno
distrital municipal en el periodo 20217?, siendo como problema especifico 1. ¢ De
gué manera los programas presupuestales se relacionan con la gestién
municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021?, problema
especifico 2. ¢De qué manera la ejecucion presupuestal se relaciona con la
gestion municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 20217,
problema especifico 3. ¢De qué manera los programas plan de incentivos por
cumplimiento de metas se relacionan con la gestion municipal de un gobierno
distrital municipal en el periodo 20217

Por lo que, tenemos como justificacion de este presente estudio de
investigacion que, desde el punto de vista tedrico, es importante y relevante
porque ha profundizado y analizado los conocimientos del presupuesto por
resultados en base al cumplimiento de metas, asimismo, se ha observado
cuanta mejora existe dentro de una gestibn municipal de un gobierno distrital
municipal de Tipo D. Asimismo, desde el punto de vista practico, podemaos servir
de apoyo o ayuda para el personal administrativo involucrado en el presupuesto
por resultados dentro de un gobierno distrital municipal, concientizandolos a

entender la impresion que genera si la entidad cumple al 100% sus metas



otorgadas a través del Programa del Plan de Incentivos para la Mejora del
Gestion Municipal, teniendo en cuenta que el presupuesto por resultados
hace que una gestion municipal sea optima, rinda y sea eficaz, porque
satisface gran parte de las necesidades de la poblacion a travées del
otorgamiento de metas para el cumplimiento de las mismas, generando asi
gue se cierren brechas y se obtengan bonos monetarios para la entidad a
favor de la poblacion.
Desde el aspecto valorativo, lo investigado tiene una repercusion
positiva porque esto hace que la entidad municipal aumente los ingresos
mediante los bonos que se otorgan por cumplimiento de metas (plan de
incentivos) al cumplirlos, a través de un presupuesto por resultados dentro
de una gestion distrital municipal.
Y, por ultimo, desde el punto de vista académico, porque va a servir
para futuras investigaciones que pueden ser utilizadas en tesis a temas
relacionados al presupuesto por resultados en la gestion municipal de un
gobierno distrital municipal. Asimismo, porque marca un antecedente para
realizar un trabajo de investigacion similar a este.
En base al planteamiento de los problemas, tanto general como especificos,
se tuvo como objetivo general lo siguiente: OG. Determinar la relacion del
presupuesto por resultados en la gestibn municipal de un gobierno distrital
municipal en el periodo 2021, seguidamente tenemos los objetivos especificos
siendo: OE1l.Determinar la relacion existente entre los programas
presupuestales y la gestion municipal de un gobierno distrital municipal en el
periodo 2021, OE2.Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y la
gestion municipal de un gobierno distrital y por el ultimo, el OE3. Determinar la
relacion entre los programas del plan de incentivos por cumplimiento de metas
y la gestidbn municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.
Seguidamente  mencionaremos la hipotesis general: HG. Existe

relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la gestion



municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021, siendo las
hipotesis especificas las siguientes: HE1. Existe relacion significativa entre los
programas presupuestales y la gestion municipal de un gobierno distrital
municipal en el periodo 2021, HE2. Existe relacién significativa entre la
ejecucion presupuestal y la gestion municipal de un gobierno distrital en el
periodo 2021 y, asimismo, como HE3. Existe relacion significativa entre
los programas del plan de incentivos por cumplimiento de metas y la

gestibn municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.



MARCO TEORICO

Segun los antecedentes internacionales, referidos al presente trabajo de
investigacién se pudo citar a Patifio (2017) que en su tesis “Influencia del
presupuesto por resultados en la calidad de gasto publico del Municipio de
Medellin- caso del Sector de la Vivienda, en el periodo 2008-1016”, concluye
gue dentro de lo investigado el presupuesto basado en sus propios resultados
dentro de una organizacién municipal repercute de manera positiva en dicha
entidad, puesto que existe mejoras y avancen en cuanto a sus politicas
publicas. Asimismo, resalta que es necesario que se continle y se siga
implementando esta herramienta del presupuesto por resultados tanto el
Ciudad de Cali en Medellin como en el pais de Colombia, para que existan
mejora y lleve consigo un pais moderno, a través de su planeacion y sus
finanzas publicas. Puesto que, cabe indicar que el presupuesto por resultados
incide y afecta positivamente en la ciudad de Cali- Medellin, puesto que genera
satisfaccion para su poblacion.

Escudero (2019), segln su tesis titulada La Union Europea: Estudio de un
presupuesto, la evolucion reciente, analisis de la situacion actual y propuestas
para el futuro”, concluye que, se tiene que analizar la capacidad financiera con
la que cuenta La Unidén Europea, con la finalidad de que se permita obtener
una politica econémica presupuestaria a nivel comunitario, local y regional, y
gue el gastos se dé, de acuerdo a los lineamientos de un presupuesto publico,
teniendo en cuenta que aun existen normas que limitantes. Se concuerda con
lo mencionado, debido a que sin una capacidad financiera optima no se puede
lograr un presupuesto publico de acuerdo a lo que necesita la comunidad.
Contreras (2018), en su tesis titulada “Gestion por resultados en las politicas
para la superacion de la pobreza en Chile, concluye que, los indicadores
sociales dentro del pais de Chile, son de calidad y no del tipo efectividad, por
lo que, se sigue diciendo que el gobierno prefiere indicadores de bajo riesgo y
gue no genere tanta exigencia para la entidad, sabiendo que esto conlleva a
una evolucién eficientemente. Es por ello, que dicho estado menciona que el

funcionario va detras de interés monetario y que la fuerza en lo laboral se ve



condicionada en el cumplimiento de los resultados estipulados por su gobierno.
No concuerdo con lo mencionado puesto que, los presupuestos por resultado
van hacia un fin que es la satisfaccion de la poblacién, asimismo es importante
que existe la capacidad humana para cumplir satisfactoriamente un
presupuesto basado en resultados.

Seguidamente se menciond los antecedentes nacionales del presente trabajo
de investigacion, en donde Chafloque (2017), en su tesis que tuvo como titulo:
El presupuesto por resultados y sus efectos en la calidad del gasto del sector
salud de la Regién Lambayeque 2011-2016, concluyo que lo que concierne al
presupuesto por resultados ha ido incrementandose de manera muy
positivamente, generando asi la satisfaccion por parte de la poblacién y a su
vez de la entidad, puesto que esto conlleva a un incentivo monetario en
beneficio de ambas partes. En este caso, se pudo indicar que el presupuesto
basado en sus propios resultados repercute de una manera asertiva dentro las
distintas entidades municipales, generando de esta manera mayor satisfaccion
para la poblacion y la entidad (que son los involucrados en este proceso).
Owaki (2021), en su tesis que tuvo como titulo: Logros del Presupuesto por
resultados en el gobierno local de Ventanilla-2022, concluyo que, los programas
presupuestales que se asigna a las entidades, deben contar con estrategias
idoneas y a su vez, hacer un seguimiento y/o monitoreo, con la finalidad de que
se cumpla con todos los indicadores que se necesitan para obtener una gestion
municipal a través del presupuesto por resultado, recalcando que, una gestion
municipal dentro de un presupuesto basado en resultados ayuda a un desarrollo
satisfactorio en cuanto a la satisfaccion de la poblacién. Concuerdo con el
investigado, ya que se necesita de una buena gestion municipal para poder
lograr al 100% un presupuesto por resultados.

Cuno (2021), en su tesis que tuvo como titulo: Sistema de Adquisiciones de
Bienes- Servicios y el Presupuesto por Resultados en el Gobierno Regional de
Cusco- 2021, tuvo como conclusidbn que el presupuesto basado en los
resultados repercute y a su vez se relacionan de manera muy positiva en un

programa y/o sistema de adquisiciones de bienes asi como también de



servicios, pero que para obtener un resultado al 100% se necesita de incentivos
gue busquen motivar a las trabajadoras involucradas en el cumplimiento de
metas. Concuerdo con el investigador, puesto que, no todos los servidores se
involucran al 100%, teniendo en cuenta que esto es un tema muy complejo y
gue abarca tener conocimientos en relacién a un presupuesto por resultados.

Segun los antecedentes regionales y/o locales, referente al presente trabajo de
investigacion se citd y se menciond a Palomino (2020), que en su tesis que
tuvo como titulo: Articulacion de los sistemas administrativos en la gestion por
resultados de la Municipalidad Distrital de El Porvenir, Trujillo-2019, concluyo
gue los sistemas administrativos a través de una gestion por resultados influye
de manera positiva, generando asi que exista satisfaccion por partes de los
funcionarios y a su vez a través de la satisfaccion de la poblacién, debido a que
cubre con parte de las necesidades existentes de su jurisdiccion.

Céardenas (2018), en su tesis: Ejecucidon Presupuestal y Gestion de Proyectos
de Investigacion Gobierno Regional La Libertad 2018, manifestd que de
acuerdo a sus objetivos planteados pudo concluir que existe vinculacion
importante entre la ejecucidn presupuestal y la gestion de proyectos, puesto a
gue van a la par y se necesitan uno del otro para llevar a cabo una gestion
municipal optima, teniendo en cuenta que al ejecutar al 100% el presupuesto
se puede tener un grado de avance significativo en cuanto a la gestion de
proyectos.

De La Cruz (2018), en su tesis: Programacion presupuestaria y su relacién con
el nivel de inversién puablica en el gobierno regional de La Libertad 2011-2016,
considera y menciona que la ejecucion presupuestal referente al gasto que se
genera por inversion a lo largo de las décadas, su propio andlisis y asimismo,
su respectiva evolucion ha repercutido de una manera muy deficiente teniendo
un nivel de altura mas bajo en el 2012 con un porcentaje del 48.13% , a
comparacion del 2015 que fue el mas alto con el 87.89%, en donde se
considera regular de acuerdo a su rango que se califica.

Seguidamente, se procedi6 con las teorias relacionadas al tema, siendo parte

de este presente estudio de investigaciéon en donde su pudo mencionar la



teoria de Adam Smith, en su libro que tiene como titulo “Las riquezas de las
naciones”, en donde el autor nos menciona que el desarrollo y el progreso
econOmico parte de la caracteristica de una estructura que resulta de una
transformacion llamada enddgeno, asimismo circular, conjuntamente
acumulativo de cambios y a su vez de algunas transformaciones estructurales
gue resulta de las vinculaciones en este caso dependientes, que existen dentro
del proceso que acumula el capital, la expansion que se tiene de los mercados
y por ultimo menciona lo referente al crecimiento de la produccion que se va
dando y, de la productividad. Otra teoria de donde parte Adam Smith es en
donde menciona que la riqueza de toda sociedad en el mundo, tiene que ver
con el conjunto de bienes y en su defecto de valores que se usan para
satisfacer las carencias y, asimismo, los gustos de las personas que la
constituyen, teniendo en cuenta que la riqueza de la sociedad se genera a
través de su gran amplia actividad productiva. (Ricoy, 2005).

Aseujo (2010), en su articulo cientifico “Un modelo basico de presupuesto
basado en sus resultados”, define al presupuesto basado en resultados como
un objetivo que mejora eficazmente y eficientemente el gasto publico de una
entidad municipal conllevando a un vinculo que se genere entre el
financiamiento publico y a su vez midiendo su propia escala a través de la
informacion de los resultados, existiendo dentro de lo actual varios modelos y/o
instrumentos del presupuesto por resultados donde se pueden utilizar distintos
lineamientos que vinculan el financiamiento con los mismos resultados
paralelamente, presentando en algunos casos particularidades muy complejas
gue exigen a su vez ayuda necesaria de mecanismos para una gestion publica,
asi como también de otras técnicas que se alineen dentro de los aspectos
basicos de un presupuesto por resultados.

Vargas et al., (2020), define a la gestion dentro de un resultado, como un
modelo a seguir para una adecuada administracion tanto de los recursos
publicos que tienen por objetivo en cumplir con el acto estratégico dentro de
un plan de gobierno, en un tiempo determinado y con determinados recursos,

tratando de que se implemente un plan de elaboracién presupuestal basada en



sus propios resultados, el conocido presupuesto por resultados que consiste
principalmente en utilizar los conocimientos, principios y a su vez técnicas para
disefiar programas presupuestales que se enmarquen dentro de la ejecucioén,
seguimiento y asimismo, la evaluacion del presupuesto relacionados en base
a sus propios bienes, asi como también a los servicios que son los productos
y en este caso, cambios generados a favor del ciudadanos que vienen hacer
los resultados.

El presupuesto basado en sus propios resultados viene hacer una estrategia
gue pertenece y forma parte considerativa dentro de una gestion publica
relacionandose con la colocacién de sus propios procedimientos a productos y
gue sus mismos resultados sean de madera medible a favor de la propia
comunidad, siendo necesario y preciso tener claro los resultados a conquistar,
el compromiso para poder alcanzarlos, teniendo en cuenta quienes y que haran
los responsables, resaltando ademas los procedimientos mismos para la
obtencion de una informacién veraz de los resultados, los productos tanto
bienes como servicios y de las instrumentos necesarias para una gestion
municipal institucional, y finalmente pasar debidamente a rendir sus propias
cuentas para la entidad. (GlZ, 2016)

El presupuesto basado en sus propios resultados necesita tener garantia que
se va a elaborar bien el presupuesto de un gobierno, asimismo, que el personal
involucrado tome decisiones importantes y en base a los resultados, para asi
apuntar al gasto a favor de la poblacion y a la satisfaccion de los mismos como
entidad. (Robinson et al., 2009)

El presupuesto basado en resultados es una herramienta que es de utilidad
para establecer y a su vez determinar mejor el gasto publico, en donde se
incentive de manera precisa la correcta entrega tanto de bienes, como de
servicios, y que resulten medibles en beneficio de toda la comunidad. (Paliza,
2022)

Garcia et al., (2010), define al presupuesto basado en resultados como un
conjunto de transformaciones, asi como también de instrumentos aptos de

interactuar relativamente con una averiguacion que se base en sus propios



resultados dentro de una entidad publica, teniendo su propio proceso de
asignacion de recursos para la satisfaccion de su poblacion. En donde
menciona también que, la informacién que se pueda obtener de los resultados,
es a través de sus recursos, los mismos que se estipulan en el presupuesto,
asimismo, deben de venir de indicadores que midan el desempefio de lo
elaborado, para asi dar un amplio monitoreo y/o seguimiento a los programas,
gue se tienen que considerar no solo en los bienes ni en los servicios, sino que
también en los efectos y/o acciones que genere dentro de la poblacién,
considera también a los analisis que vienen de las evaluaciones a través de
sus politicas, asi como también de los programas y en el mismo sentido los
proyectos también son pieza clave y fundamental para el proceso
presupuestario, considerando las anotaciones dentro de un propio sistema de
seguimiento en donde se aportan criterios y lineamientos respecto de las
consecuencias y en este caso, los impactos de la accién gubernamental dentro
de una gestién municipal.

Mario et al., (2013), en su articulo “Presupuestos para el desarrollo en América
Latina”, sefialan que el presupuesto por sus propios resultados es una
tendencia de un esquema, basado en lineamientos de gestion modernos y por
ende la toma de decisiones basada en el desempefio y puede ser el motor de
decisiones importantes conduciendo a la mejora y el beneficio de los entes
publicos a favor de la comunidad. Asimismo, explican que la presupuestacion
basada en resultados tiene un modelo conceptual y aspectos practicos de su
implementacion, y argumentan que el sistema presupuestario se basa en
(formulacion, paralelamente aprobacion, seguidamente ejecucién y finalmente
evaluacion) la relevancia de la investigacion sobre el uso de los fondos
gubernamentales.

El presupuesto para el resultado viene hacer una estrategia administrativa
gubernamental permitiendo combinar la distribucion de los fondos
presupuestarios para bienes, asi como también para servicios, asi mismo para
los resultados de la atencion para la poblacion con una Unica finalidad (medir

el gobierno), teniendo en cuenta que el presupuesto para resultados, ayuda a
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lograr resultados con cambios que permita resolver dificultades que afecten a
la comunidad, esto lleva a sus logros como entidad y tener el presupuesto
necesario para obtener bienes y a la vez servicios, contribuyendo a lograr
resultados a favor de la comunidad, los mecanismos creados para obtener
informacion tanto para bienes como de servicios son necesarios para lograr
un presupuesto de resultados 6ptimo, asimismo es necesario evaluar si la
poblacién esta logrando resultados positivos y en base a ello analizar el logro
de sus metas y determinar incentivos que ayuden a los gobiernos locales
trabajen con esfuerzo para lograr resultados positivos. (MEF, 2022)

La interés del presupuesto que se basa en sus resultados, es ayudar a mejorar
la calidad del gastos que genera un ente publico, al permitir que las autoridades
usen eficientemente y eficazmente el presupuesto establecido para el estado
al priorizar el gasto comdn y teniendo en cuenta el provisionamiento de
productos de bienes como de los servicios, que ayuden a lograr resultados
relevantes para el bienestar de las personas y, asimismo, utilizar mas
informacion para tomar decisiones sobre asuntos presupuestarios y de
gobernanza, asegurando asi que las personas se beneficien. (MEF, 2022)
Para un presupuesto por resultados optimo, se necesita ser eficiente y eficaz
en cuanto a los recursos publicos, saber como utilizar el gasto publico en tanto
en los bienes como de los servicios, que se utilizaran para contribuir con lograr
resultados relacionados con el bienestar de las personas y tomar decisiones
sobre cuestiones presupuestarias y de gestion de la unidad estructura.
(FINANZAS, 2022).

Rodolfo et al., (2012), Establece que el presupuesto que resulta de sus propios
resultados debe ser comprendible como un acto y una obligacion por el cual
las autoridades publicas reciben una transferencia de recursos para ayudar a
las personas a obtener un bienestar mayor social a través de sus bienes y a su
vez servicios, combinando ciertos aspectos que permiten el pleno cumplimiento
de las obligaciones y ciertas caracteristicas, especificando qué bienes y

servicios se prometen y ayudan al bienestar humano y los resultados a
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alcanzar, y finalmente rendir cuentas a los de la comunidad para analizar su
eficacia como entidad y eficiencia.

MEF (2022), define al plan presupuestario como la unidad utilizada para
planificar actividades dentro de las instituciones publicas que estan ciertamente
integradas y claramente enfocadas en la provision de productos (incluidos tanto
de bienes como de servicios) en donde se logren resultados especificos a favor
de la comunidad, en donde se permitan lograr resultados finales relacionados
con fines sociopoliticos. Actualmente se cuenta con 80 programas
presupuestales en relacion del proceso presupuestario estatal.

Rodolfo et al., (2012), define al programa presupuestario como parte de la
planificacion de la accion estatal ejecutandose de acuerdo con las
disposiciones asignadas a su misma comunidad, entendiendo que su
significado es la necesidad de obtener resultados para el grupo objetivo de
acuerdo con los lineamientos del gobierno estatal desarrollada a través del
Centro Nacional de Planeacion Estratégica (CEPLAN), donde podran participar
unidades de diferentes niveles de gobierno. Puesto que, existen responsables
tanto para la parte administrativa como para la parte técnica para el desarrollo
e implementacion del programa. También tienen que proporcionar informacion
sobre el analisis del producto y los objetivos claros respecto de las entregas de
los productos mediante medidas de sus propios resultados, haciendo uso
evidente en planes causales y otra informacion relevante.

Se define a los programas presupuestarios como un conjunto de gastos en
donde es necesario realizarlo para el desarrollo de sus actividades, estando
orientadas directamente a determinados objetivos donde tienen como finalidad
la elaboracion de bienes y servicios, asimismo el cumplimiento de obligaciones
gue estan debidamente concretados o, en su defecto la realizacion de las
demas actividades que se plasman a través de los centros del gestion del
gasto, (Ministerio de la Presidencia, 2005)

El seguimiento como instrumento del presupuesto por resultados, se hace
sobre la base de la evoluciéon del producto y los resultados generales del gasto

publico y una sintesis preliminar en el plan presupuestario, el mismo que esta
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supervisado por la Direccion General de Presupuesto del Estado (DGPP).
Cabe sefalar que los ministerios y departamentos responsables de la
planificacion y regulacion presupuestaria interfieren en la implementacion de
las metas reales, paralelamente financieras y se debe asegurar la calidad de
la informacién necesaria. (Acufia et al., 2012)

El seguimiento a los programas presupuestales es una herramienta y forma
parte del presupuesto por resultados, cuya funcion es recopilar, sistematizar y
difundir informacion para lograr resultados y asi cumplir con todo el
presupuesto asignado, teniendo como un Unico objetivo obtener informacion
necesaria que nos ayuden y orienten a contribuir a la gestion presupuestaria y
la sociedad, donde el interés primordial es tener el uso correcto y necesario
para los recursos publicos. (Castafieda, 2017)

MEF (2016), define a la ejecucion del presupuesto como una unidad que forma
parte del proceso presupuestal a través del cual se reciben los fondos
cumpliéndose paralelamente con las obligaciones presupuestarias de acuerdo
con la asignacion presupuestaria aprobada en el presupuesto, existen dos tipos
de ejecucion presupuestaria, la directa siendo la ejecucion presupuestaria y la
financiera relacionado a los aspectos de entes publicos y su personal e
infraestructura, responsable de actividades y proyectos y sus respectivos
elementos incluyendo indirectamente la ejecucion real, asimismo financiera de
sus propias funciones y proyectos, asi como también los componentes
necesarios por entidades distintas a las resultantes de contratos o convenios
con entidades privadas o dispositivos publicos, ya sea de pago o gratis.
También se menciona que comprende el uso positivo de los fondos financieros,
también humanos y materiales especificados dentro del presupuesto para
poder contratar personal humano, adquisicién de activos y ejecutar sus propias
obras para alcanzar las metas deseadas. El MEF también menciona que la
ejecucion gue se basa en el presupuesto en cada ejercicio econdémico, inicia el
1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afo, siendo un instrumento
relacionado con el presupuesto anual, el cual se reforma en el marco de la Ley

General de Presupuestos del Estado, donde en el proceso de acuerdo con el
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1 de enero de 2010 la fecha del 1 de julio de 2014, 1 de enero de 2014, 21 de
julio de 2014. la asignacién presupuestaria aprobada, se ha logrado la
recaudacion de fondos y se ha cumplido con la obligacion de gasto.
Rodriguez (2008), menciona que la ejecucion del presupuesto viene hacer uno
de los procesos mas relevantes dentro de un gobierno estatal, pues es
precisamente en ella donde se concreta el presupuesto aprobado por el
organismo y se ajusta el presupuesto de acuerdo a las necesidades que
presenta la sociedad durante el desarrollo del proyecto para hacerlo
responsable, esto en beneficio del pueblo.

Gancino (2012), recalca que la ejecucion dentro del presupuesto esta disefiada
para lograr metas, incentivo y seguidamente sus propios objetivos establecidos
en la planificacién estratégica y operativa y debe ser oportuna para no interferir
con el desarrollo de la unidad que se esfuerza en mejorar los espacios publicos
gue se otorgan en beneficio de la comunidad.

Diaz et al., (2012), menciond que la ejecucién que se basa en presupuesto
consiste en la evaluacion de los resultados alcanzados durante el periodo
contable en el proceso de control, los cuales servirdn para comparar y
confirmar los datos del presupuesto, asimismo para descubrir aciertos y
desaciertos, y en base a ello, las medidas de control que se implementan para
minimizar los errores de una gestion.

Los incentivos a la gestion, viene hacer el financiamiento directo que reciben
las entidades para cumplir con ciertos parametros o, en este caso, lograr una
mejor gobernanza en la planificacion de los bienes y servicios para el publico,
incluso a través de reglas claras, asi como también evaluar y monitorear y
generar informacion sobre objetivos e incentivos a través de un esfuerzo por
impulsar medidas nacionales para gestionar resultados. (Acuia et al.,2012)

El Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion Municipal es
un mecanismo que ayuda a la gobernabilidad local a ser mas eficiente, y
también lo define como una herramienta que forma parte de la presupuestacion
gue se basa a resultados cuyo objeto principal es promover actividades que

ayuden con el crecimiento, asimismo con la finalidad de tener una economia
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local sostenible y mejorando su gobernabilidad dentro de la etapa del proceso
de descentralizacion y seguir aumentando la competencia entre ellos. También
se puede mencionar que significa la transferencia de recursos que estan
relacionados exclusivamente con obtener y lograr metas en beneficio de los
entes locales dentro de un limite de tiempo y que enmarcan los sectores tanto
de salud, asi como ambiental, seguidamente de vivienda, paralelamente
economia y finanzas y, por ultimo, desarrollo e inclusion social. (Publico et
al.,2014)

Tenemos como base legal vinculada a este presente trabajo de investigacion,
es el Decreto Supremo N° 004-2013- PCM, que aprueba la Politica Nacional
de Modernizacion de la Gestion Publica en el Peru publicada en enero de 2013,
cuyo articulo 1° establece: La Politica Nacional de Modernizacion de la Gestidon
Publica, que es parte integrante del presente Decreto Supremo y se adjunta,
principalmente como instrumento orientado a la modernizacion de un gobierno
publico en el Perua el cual determina la vision, los principios y lineamientos para
el trabajo coordinado con el sector publico, la ciudadania y los servicios
estatales de desarrollo. Como ambito de la modernizacion de la administracion
Estatal a las siguientes unidades estructurales de la administracion estatal, son
El poder ejecutivo incluidos los ministerios y organismos publicos, asi como los
gobiernos regionales; 1. Los gobiernos locales; 2. Instituciones y municipios
autonomizados por la Constitucion Politica y las leyes del Perd. (Ministros,
2013)

Se estipulo también como marco legal del presente trabajo de investigacion la
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto- Ley N° 28411 publicada el
26 de abril del 2005, disponiendo los principios, asi mismo los procedimientos
gue a través de ello nivelan el Sistema Nacional de Presupuesto a que hace
mencién al articulo 11 de la Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico — Ley N°28112, en relacion con los articulos 77 y 78 de la
Constitucion Politica.

El presente trabajo de investigacion tuvo como base legal el Decreto Supremo

397-2020-EF, por el cual se aprob6 el procedimiento para el logro de sus
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metas, paralelo a ello asignar debidamente los recursos al Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal en el periodo 2021, en donde se
establece para las municipalidades pertenecientes a otras ciudades principales
— distritales Tipo “D”, la meta 2: Fortalecimiento de la administracidn y gestion
del Impuesto Predial, Meta 3: Implementaciéon de un sistema integrado de
manejo de residuos sélidos municipales y la Meta 4: Acciones para promover
la adecuado alimentacion, y la prevencion y reduccion de la anemia.

Como teorias relacionadas al tema de la variable dependiente tenemos segun
la teoria de Henry Fayol que, define la actitud gerencial como planificar, asi
como también organizar, asimismo dirigir, paralelamente coordinar y por ultimo
controlar, cada quien juega un papel sumamente importante dentro de las
empresas y estan interrelacionadas unas de otras, en donde menciona que
planear es visualizar al mismo futuro y. por ende trazarse un programa de
acciones conjuntas, seguidamente el concepto de organizar lo define como
elaborar un organismo material tanto social de la entidad, direccionar para
Fayol es guiar y propiamente orientar al personal humano dentro de la
empresa, coordinar es ligar y unir todos los esfuerzos y actos colectivos hacia
un mismo fin y controlar es verificar y contrarrestar que todo se de en base a
las reglas establecidas y dados por la entidad. (Perez, 2020).

Rios et al., (2022), manifiesta que el estado es un organismo de caracter
econémico a la que se pertenece sin ser decision, y tiene derecho de
obligatoriedad y responsabilidad para portarse segun la confianza que otorga
el pueblo a través del proceso electoral. Asimismo, mencionaron en su revista
gue una buena gestion publica es un término muy amplio que cubre muchos
aspectos del ejercicio del poder, interviniendo tanto instituciones formales
como informales para manejar correctamente los recursos del estado. Es por
ello, que hablar de una gestion publica correcta es indicar que se trata de un
trabajo en la que influyen diversos aspectos administrativos dentro de una
entidad publica.

Armas (2016), menciond que la gestion de una entidad municipal, se encarga

asimismo de gestionar o determinar la identificacién y propiamente satisfaccion
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de sus necesidades de las personas publicas con el fin de obtener los recursos
necesarios y optimizar su distribucion de manera eficiente y eficaz, en donde
estipula a su vez que la gestiébn municipal es un instrumento que forma parte
de la administracion municipal, que tiene como funcion principal el
cumplimiento de sus obligaciones para con la entidad publica. Asimismo, otra
definicion de este autor es que la gobernacidbn municipal es un conjunto
relacionado de actividades encaminadas a lograr una administracion
debidamente eficaz y eficiente del dinero del Estado que satisfaga mejor las
carencias de los ciudadanos.

Hurtado (2016), la definen como una medida a través del cual los organismos
publicos logra resultados significativamente para su sociedad y se convierte en
una programacion sistematica en donde se tiene que satisfacer las
necesidades de los ciudadanos. Paralelamente, estos autores mencionan que
la gestidbn dentro de los entes locales forma parte de la Ley Marco de
Modernizacion de la Administracion del Estado (Ley N°27658), cuyo propésito
es aumentar el nivel de eficiencia del aparato estatal y, por ende, crear la
necesidad de un mayor enfoque en la poblacién, promoviendo y, en su caso,
mejorando el flujo de fondos estatales.

La gestion municipal es entendible como una actividad que parte del gobierno
y su veracidad con administrar los recursos del gobierno que estan dentro de
ella a pesar que existen dificultades como la falta de preparacion que existe
entre los gestores, la tecnologia por la cobertura y la preparacién de los
ciudadanos. El estado juega un rol muy importante para corregir estas falencias
en la cual debe elaborar politicas que ayuden con el mismo y que, contribuyan
con el desarrollo de la entidad, entendiéndose que el recurso humano con el
gue cuenta la entidad debe buscar solucién para obtener el bienestar de la
poblacion a pesar de todos los obstaculos que afronte. (Molina et al., 2016)
Tirado (2014), establece que la administracion es una actividad que se
coordina y aplica sistematicamente a la calidad del grupo de trabajadores,

gueriendo decir, la forma en que éstos quieren lograr sus fines, a través de sus
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procesos de planear, seguidamente organizar, posteriormente dirigir y
finalmente controlar.

Los gobiernos municipales atraviesan una crisis administrativa, por tener
alcaldes no capacitados, es lo que hace que exista falta de labor dentro de un
mismo fin, asimismo falta de interés y, excesivos conflictos y abusos de gestion
concurrentes que derivan en proyectos de una inversion publica que se van
viendo afectados, demostrando que quienes pertenecen a instituciones
publicas carecen de las habilidades y/o técnicas gerenciales para poder
orientar la gobernacion. (Urbina, 2017)

La gestion municipal es un sistema integral que consta de funcionarios y
servidores publicos constituida tanto de empleados y obreros que brindan sus
servicios para un gobierno municipal conllevando a cada ente rector organizar
y dirigir su administracion en base a las carencias y necesidades, asi como
también de acuerdo a la disponibilidad presupuestal con la que cuentan. La
gestion municipal, cuenta con una estructura de gobierno que incluye y se
sustenta en normas de planificacién, gestién, ejecucion, seguimiento, control
concurrente y finalmente control posterior con mejoras en la estructura
nacional. (Soria, 2011)

Una nueva gestion publica estd enfocada a la aplicacion de definiciones
econémicos y, a su vez, de eficiencia y eficacia en los organismos
gubernamentales, instrumentos politicos y programas que se esfuerzan dia a
dia por lograr la calidad total en la prestacién de los servicios, todo enfocandose
en los procedimientos, normas y en su defecto, sugerencias. (F.L, 1996)

La nueva gestion estatal es la creacion de una administracion eficaz y eficiente,
cuyo objetivo es satisfacer las necesidades reales de la poblacion al menor
costo y promover el desarrollo de servicios de mayor calidad utilizando
mecanismos competitivos que permitan a los usuarios elegir los mas
beneficiosos para ellos mismos. Todo se reduce a un sistema de control que
aseguren la total transparencia de sus propios procesos, paralelamente sus
planes y resultados, que asegurando asi la integridad de todo el proceso

electoral y promoviendo la participacién ciudadana. (Garcia, 2007)
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Arriagada (2004), tienen la responsabilidad de incentivar el desarrollo
alternativo de un entidad local inclusiva teniendo las siguientes
consideraciones: a) econémica: relacionada con la capacidad de respuesta y
la justa distribucion del ingreso, b) sociocultural: relacionada con la adecuada
integracion social en el ambito administrativo nivel de vida, ¢) medio ambiente,
d) politica: relacionado con la politica publica y el desarrollo de proyectos
enfocados en la poblacién local, e) institucional: relacionado con la capacidad
de gestion institucional para el autodesarrollo.

El desarrollo y/o gestion municipal es una institucion de un alto nivel técnico vy,
a su vez administrativo, que tiene como funciones conducir y a su vez
administrar la direccion financiera de una entidad en su alrededor, como
también dar como préstamo los espacios publicos y, en su defecto promover
las transposiciones en obras que estén dentro de su competencia. (Alvarez et
al.,2022)

Asimismo, la gestion del municipio se manifiesta como una forma de su propia
gestion de los recursos publicos enfocado en acciones estratégicas para
iImplementar nuevos planes de gobierno estatal en un plazo prudente y con
determinados recursos, intentando implementar un plan de accion para la
elaboracion presupuestal basada en sus propios resultados, el conocido
presupuesto por resultados implica el uso de principios y métodos
presupuestarios donde la ejecucion, seguimiento y evaluacion de los
presupuestos relevantes se estructuran en términos de bienes y servicios como
productos, donde se realizan cambios en beneficio de los ciudadanos que

acuden. para lograr resultados. (Vargas et al., 2020)
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II.
3.1

3.2

METODOLOGIA

Tipo
3.1.1

3.1.2.

y disefio de investigacién

. Tipo de investigacion:

En términos de propdésito, pertenece al tipo de investigacion aplicada
porque es la aplicacion del conocimiento y la teoria existente a casos
reales o concretos, y porque trata de resolver problemas practicos, como
es el caso del presupuesto por resultados y su relacién con la gestiéon
municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.

La investigacion utilizo un enfoque cuantitativo a medida que se recopila
informacion para analizar datos y por ende responder a las preguntas
necesarias dentro de la investigacion y, con ello confirmar la hipétesis,
asimismo confiar en la precision y la utilizacién de medidas numéricas
para establecer ciertos comportamientos (causal) de la comunidad de
estudio.

Disefio de investigacion:

El disefio del estudio es no experimental con corte transversal
descriptivo, ya que no existen variables manipuladas, lo que solo permite
recabar informacion sobre la relacion que tiene el presupuesto por
resultados y la gestion municipal en una entidad de un gobierno distrital
municipal en el periodo 2021; asimismo, se determiné el grado de
relacion existentes entre las variables, que tiene como objetivo explicar
las variables y determinar su influencia y correlacion en una situacion

especifica tal como ocurre durante un periodo de tiempo.

Variables y operacionalizacion:

Las variables estudiadas son para la variable independiente siendo el

presupuesto por resultados, asi como la variable dependiente la gestion

municipal.

Definiciébn conceptual: Variable independiente: Presupuesto por

resultados.
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Es una herramienta que es de utilidad para establecer y a su vez
determinar mejor el gasto publico, en donde se incentive de manera
precisa la correcta entrega tanto de bienes, como de servicios, y que
resulten medibles en beneficio de toda la comunidad. (Paliza, 2022)
Variable dependiente: Gestion municipal.

La gestion municipal es una institucion de alto nivel técnico-administrativo,
cuya funcién es conducir y administrar la gestion financiera del municipio
en su conjunto, asi como prestar los servicios publicos y promover las
inversiones en obras de su competencia. (Alvarez et al., 2022)
Definicion operacional: El presupuesto basado en sus propios
resultados viene hacer una estrategia que pertenece y forma parte de la
gestion publica y se relacionan con la colocacion de sus propios
procedimientos a productos y que sus mismos resultados sean de madera
medible a favor de la propia comunidad, siendo necesario y preciso tener
claro los resultados a conquistar, el compromiso para poder alcanzarlos,
teniendo en cuenta quienes y que haran los responsables, asimismo los
procedimientos mismos para la obtencion de una informacion veraz de los
resultados, los productos tanto bienes como servicios y de las
instrumentos necesarias para una gestion municipal institucional, y
finalmente pasar debidamente a rendir sus propias cuentas para la
entidad. (GlZ, 2016)

Tirado (2014), establece que la administracion es una actividad que se
coordina y aplica sistematicamente al esfuerzo de un grupo de
trabajadores, es decir, la forma en que éstos tratan de lograr sus fines, a
través de los procesos de planear, organizar, dirigir y controlar.
Indicadores: Como indicadores tenemos para la variable independiente
del presupuesto por resultados: grado de cumplimiento del programa
mensual, nivel de cumplimiento de la ejecucion presupuestal, avance

porcentual de la ejecucion presupuestal, asi como también el
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otorgamiento de metas, su avance porcentual y el cumplimiento de metas
relativamente.

Y como indicador de la variable dependiente gestion municipal tenemos:
grado de planificacién, cumplimiento de una estructura organizacional,
grado de porcentaje organizacional, porcentaje de liderazgo, porcentaje
de motivacion, asi como también grado de satisfaccion de personal y
seguidamente eficiencia del personal.

Escala de medicion:

La escala de medicion sera ordinal, debido a que permitird que se obtenga

un conjunto de repuestas ordenadas.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis:

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Poblacién: La poblacion estuvo a cargo de todos los funcionarios

administrativos que tienen injerencia en esta tesis, ascendiendo a un

total de 36 personas en el periodo 2021 (ver tabla 01)

o Criterios de inclusion: Todos los funcionarios administrativos
del gobierno distrital municipal en el periodo 2021.

o Criterios de exclusion: No se incluyé al personal obrero del
gobierno distrital municipal del periodo 2021.

Muestra: La muestra estuvo conformada por todos los funcionarios y/o

trabajadores administrativos que estan inmersas dentro del presupuesto

por resultados como fueron las areas de Administracion Tributaria, Salud

Publica, Medio Ambiente, Limpieza Publica y demas areas involucradas,

la cual se determinara teniendo en cuenta: La participacion en el

cumplimiento de metas por el Presupuesto por Resultados, el cargo que

ocupan y el tiempo laboral que tienen dentro del Gobierno Local.

Asimismo, cabe recalcar que se determiné a través de la escala de

Likert.

Muestreo: Hernandez et al., (2014), indican que la poblacion es el

conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
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3.4

especificaciones, y cuando la poblacion es menor a 50 individuos,
entonces dicha muestra es igual a la poblacion.
Por lo que, la muestra se trabaj6 con 36 integrantes del gobierno distrital
municipal del periodo 2021.
La técnica estadistica que se utiliz6 para la obtencion de la muestra es
el muestreo aleatorio estratificado y/o probabilistico, siendo una técnica
en la que el investigador establecié ciertos criterios y eligid6 de la
poblacion al azar a los miembros que formaran parte de la muestra.
Por lo que, el segmento que se ha seleccionado tubo caracteristicas
comunes de acuerdo a lo investigados.
3.3.4 Unidad de andlisis: La unidad de analisis estuvo conformada por los
servidores publicos que intervienen en el presupuesto por resultados de
un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos: La técnica que se utilizd
para la presente investigacion fue la encuesta directa, la cual se aplico a los
sujetos investigados, para obtener los datos necesarios para la presente
investigacion, el cual se realiz6 en base a la escala de Likert. Asimismo, el
instrumento de recoleccién de datos fue el cuestionario, a través de un conjunto
de preguntas respecto a las variables que se tuvo que medir, disefiadas para
obtener los datos que habiamos requerido, a través de la escala de Likert y son
confiabilidad a través de la escala de ALPHA DE CRONBACH.
Teniendo en cuenta que, para evaluar la idoneidad de los instrumentos, se
debe considerar que el grado en que se utilizara en diferentes circunstancias,
debe obtener resultados iguales o similares; por lo tanto, la validez y
confiabilidad de los instrumentos seran excelentes, ya que producira resultados
consistentes y coherentes, asimismo medira adecuadamente las variables de
la investigacion.
Para tener conocimiento de la fiabilidad y validez del instrumento de la medida,
mediante la revision del experto, se ha confirmado que el presente trabajo de
investigacion tiene validez y confiabilidad contribuyendo con datos basado en

los hechos, permitiendo tener una investigacién de alto valor.

23



Asimismo, se considera confiable un mecanismo de medicién de acuerdo al
grado en el que se utiliza uno u otro objeto de estudio en diferentes
circunstancias, por lo que se obtendran resultados iguales o similares. Para
estudiar dicha confiabilidad de la herramienta que se utilizo, se utiliza la prueba
ALPHA DE CRONBACH para vincular las variables y determinar la
confiabilidad de cada parte del instrumento recoleccion de datos.

Se procedio con los resultados de la aplicacion de la prueba de ALPHA DE
CRONBACH.

Cabe precisar que el ALPHA DE CRONBACH es una métrica de consistencia
interna que tiene valores de 0 a 1, que sirven para verificar si el instrumento
bajo prueba recolecta mala informacion y asi conllevar a inferencia erroneas, o

en su defecto si es confiable.
N o2
_ k 1_ 2 5
0= k1 i

K: cantidad de items

Doénde:

Si2: Suma de varianzas de los items

St2= Varianza de la suma de los items

o= Coeficiente de ALPHA DE CRONBACH

Teniendo en cuenta que el instrumento que medio la variable del presupuesto
por resultados, los resultados de confiabilidad son:

K: 1l

Si2: 9.06

St2=36.71

o= 0.83

El dictamen para deducir los coeficientes del ALPHA DE CRONBACH, es que
si el coeficiente es mayor a 0.8 es muy bueno.

Teniendo en cuenta que el instrumento que medio la variable de la gestion

municipal, los resultados de confiabilidad son:
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3.5

K: 11

Si2: 8.29

St2=49.13

a= 0.91

El dictamen para deducir los coeficientes del ALPHA DE CRONBACH, es que
si el coeficiente es mayor a 0.8 es muy bueno.

Procedimientos: Primero, se elaboré el cuestionario a través de preguntas
cerradas y se aplicé con las personas inmersas en el presente trabajo de
investigacion, luego se codifico las preguntas, formulo diagramas que me
permitieron identificar las preguntas mas importantes.

Para realizar la presente investigacion se pidio la coordinacion de la entidad
distrital municipal, y se solicité el permiso correspondiente para la aplicacion
de la investigacién en la entidad edil.

Una vez que se obtuvo la respuesta de autorizacién, coordine con los
integrantes de las areas involucradas en el Presupuesto por Resultados
(Programa de Incentivos a la Mejoramiento de la Gestion Municipal 2021):
Administracién Tributaria, Salud Publica, Medio Ambiente y Limpieza Publica.
Asimismo, coordine las visitas que se realizaron para recopilar la informacion,
y para la aplicacion de los instrumentos.

Finalmente, obtenida la informacién requerida, procedi con el procesamiento
de datos para la redaccion del trabajo final a través de crear una base de datos
ordenada para su posterior analisis en Microsft Excel y el software estadistico
SPSS V.22 para el tratamiento descriptivo e inferencial del trabajo de
investigacion, para asi dar paso a los resultados que determinaran la situacion
de las variables tanto la variable independiente como la dependiente.

Para determinar la correlacion se procedié a verificar el supuesto de
normalidad de los datos, a través de los resultados de Shapiro- Wilk por tener
una muestra menor a 50, en donde la prueba de normalidad es >=0.05. Por lo
gue, la estadistica es paramétrica y por ello, se procedi6 a realizar la

correlacion de Pearson.
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3.6

3.7

3.8

Método de analisis de datos: Se utilizé la estadistica descriptiva basandose
en cada de las dimensiones tanto de la variable independiente (presupuesto
por resultados) como de la dependiente (gestion municipal). Procediéndose en
primera instancia a recoger la informacion a través del cuestionario, creandose
una base de datos en la hoja de formato Excel y asimismo del software
SPSSV22, para que se proceda la estadistica descriptiva 'y a su vez se realizo
a través de cuadros y gréficos estadisticos.

Lo mismo se realiz6 para la estadistica inferencial, utilizdndose el uso del
software SPSS V22, para analizar y verificar el estado de los datos, en donde
se sometid a la prueba de normalidad, determinando que la prueba estadistica
a utilizar para efectuar para efectuar la correlaciones es de Pearson.
Aspectos éticos: El proyecto se desarrollé de acuerdo con los lineamientos
de la Universidad Cesar Vallejo, dentro de los limites permitidos de la
investigacion cientifica, respetando el campo del conocimiento, respetando las
creencias politicas, religiosas y morales y respetando el medio ambiente y su
diversidad bioldgica, que definen claramente las obligaciones politicas y éticas
y la proteccion de la identidad de quienes participan en este estudio con

honestidad y respeto.
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V.

RESULTADOS

Después de haber aplicado la encuesta (cuestionario) que guardan relacion
con la recopilacion de informacion para la medicion de las variables, se
describen los resultados encontrados, siendo los siguientes:

Primero se procedio con los resultados descriptivos para cada dimension.

4.1. Resultados descriptivos.

4.1.1. Resultados descriptivos para la dimension de los programas
presupuestales.

Tabla 1

Programacion Presupuestal
PROGRAMACION PRESUPUESTAL

Frecuencia Porcentaje
Validos Muy Deficiente 1 2,8
Regular 14 38,9
Bueno 13 36,1
Excelente 8 22,2

Total 36 100,0

Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: se observa que la programacién presupuestal, se encuentra en
un nivel muy deficiente de acuerdo a la percepcion del 2.8% de las personas
encuestadas, seguidamente en un 38.9% afirma que la programacién
presupuestal es regular, el 36.1% menciona que se encuentra en un nivel
bueno y finalmente, el 22.2% de los encuestados afirma que es excelente la
programacion presupuestal del presupuesto por resultados de su entidad en el
periodo 2021. Por lo que, del total de los encuestados siendo los 36
trabajadores de la entidad investigada, existe una brecha con un nivel regular
del 38.89% (siendo la mas alta), lo que quiere indicar que los programas
presupuestales repercuten manera regular dentro de una gestion municipal de

un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.
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4.1.2. Resultados descriptivos paraladimensidn ejecuciéon presupuestal.

Tabla 2.

Ejecucion presupuestal.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Frecuencia Porcentaje
Validos Muy Deficiente 1 2,8
Deficiente 2 5,6
Regular 5 13,9
Bueno 7 19,4
Excelente 21 58,3
Total 36 100,0

Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: se observa que la ejecucion presupuestal relacionado al
presupuesto por resultados, se encuentra en un nivel muy deficiente de
acuerdo a la percepcién del 2.8% de las personas encuestadas, seguidamente
en un 5.6% afirma que es deficiente, un 13.9% afirma que la ejecucién
presupuestal es regular, el 19.4% menciona que se encuentra en un nivel
bueno y finalmente, el 58.3% de los encuestados afirma que es excelente la
ejecucion presupuestal en base al presupuesto por resultados de su entidad en
el periodo 2021. Asimismo, del total de los encuestados (36 trabajadores),
existid una brecha con un nivel eficiente del 58.3% (considerandose como
excelente), lo que quiere indicar que la ejecucion presupuestal en relacion al
presupuesto por resultados repercute de manera positivo dentro la gestion
municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021, segun la

frecuencia de los 36 encuestados.
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4.1.3. Resultados descriptivos para la dimensién programacion del plan

de incentivos.

Tabla 3.

Programacion del plan de incentivos.

PROGRAMACION DEL PLAN DE INCENTIVOS

Frecuencia Porcentaje
Validos Muy Deficiente 2,8
Deficiente 5 13,9
Regular 13 36,1
Bueno 10 27,8
Excelente 7 19,4
Total 36 100,0

Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: se observa que la ejecucion presupuestal en relacién al

presupuesto por resultados, se encuentra en un nivel muy deficiente de

acuerdo a la percepcion del 2.8% de las personas encuestadas, seguidamente

un 5.6% afirma que es deficiente, un 13.89% afirma que la ejecucion

presupuestal es regular, el 19.4% menciona que se encuentra en un nivel

bueno y finalmente, el 58.3% de los encuestados afirma que es excelente. Por

lo que, se pudo evidenciar que del total de los encuestados (36 trabajadores),

existe una brecha con un nivel eficiente del 58.3% (siendo la mas alta), lo que

indica que la ejecucion presupuestal en relacidén al presupuesto por resultado

es eficiente dentro de una gestién municipal de un gobierno distrital municipal

en el periodo 2021.
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4.1.4. Resultados descriptivos de lavariable independiente: presupuesto

por resultados.

Tabla 4.

Andlisis descriptivo de la variable presupuesto por resultados.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Validos Deficiente 1 2,8
Regular 3 8,3
Bien 16 44.4
Excelente 16 44,4
Total 36 100,0

Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: se presentan los resultados descriptivos referente al
presupuesto por resultados dentro de una gestion municipal de un gobierno
distrital municipal en el periodo 2021, en donde se pudo considerar en base a
los datos de SPSS V.22, que de los encuestados generan una deficiencia con
frecuencia 1 correspondiente al 2.8%, asimismo regular con frecuencia 3
correspondiente al 8.3% de los encuestados, seguidamente bien con
frecuencia 16 correspondiente al 44.4% del estudio y por ultimo excelente con
frecuencia 16 correspondiente al 44.4%. En donde se pudo evidenciar que el
presupuesto por resultados es bien y excelente con frecuencia 16 ambos
niveles, por lo que se puede corroborar la relacion existente del presupuesto
por resultados dentro de una gestion municipal de un gobierno distrital

municipal en el periodo 2021.
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4.1.5. Resultados descriptivos parala dimension planeacion:

Tabla 5.
Planeacion
PLANEACION
Frecuencia Porcentaje
Validos Muy Deficiente 2 5,6
Deficiente 2 5,6
Regular 6 16,7
Bueno 14 38,9
Excelente 12 33,3
Total 36 100,0

Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: se observa que la planeacién dentro de la gestion municipal del
gobierno distrital municipal en el periodo 2021 se encuentra en un nivel muy
deficiente de acuerdo a la percepcion del 5.6% de las personas encuestadas,
seguidamente en un 5.6% también afirmaron que es deficiente, un 16.7%
afirmaron que la planeacién dentro de una gestion distrital municipal es regular,
el 38.9% mencionaron que se encontré en un nivel bueno y finalmente, el
33.3% de los encuestados afirma y corrobora que es excelente la planeacion
dentro de una gestion distrital municipal en el periodo 2021. En donde se puede
evidenciar que del total de los 36 encuestados de un gobierno distrital
municipal, se menciond existe una brecha con un nivel eficiente del 38.9% (més

alta), indicando que el nivel de frecuencia 12, es excelente.
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4.1.6. Resultados paraladimension de organizacion- gestion municipal:
Tabla 6.

Organizacion

ORGANIZACION

Frecuencia Porcentaje
Vélidos Muy Deficiente 4 11,1
Deficiente 2 5,6
Regular 13 36,1
Bueno 5 13,9
Excelente 12 33,3
Total 36 100,0

Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: se observa que la organizacion dentro de una gestién municipal
de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021, arroja que el 11.1% de
las personas encuestadas indican que es muy deficiente con frecuencia 4 la
organizacion dentro de una gestion municipal, seguidamente un 5.6% afirma
gue es deficiente con frecuencia 2 , un 36.1% de los encuestados afirma que
la organizacion dentro de una gestién municipal es regular con frecuencia 13,
el 13.9% menciona que se encuentra en un nivel bueno con frecuencia 5 y
finalmente, el 33.3% de los encuestados afirma que es excelente con
frecuencia 12 la organizacién dentro de una gestion municipal de un gobierno
distrital municipal en el periodo 2021. Por lo que, se pudo dar como resultado
gue, del total de los encuestados de los 36 trabajadores, se puede evidencia
gue existe una brecha con un nivel intermedio del 36.1% (siendo la mas alta),
lo que quiere indicar que la organizacion dentro de una gestion municipal es de

manera regular en un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.
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4.1.7. Resultados parala dimension de Direccién- Gestion Municipal:

Tabla 7.
Direccion
DIRECCION
Frecuencia Porcentaje
Validos Muy Deficiente 1 2,8
Deficiente 1 2,8
Regular 4 11,1
Bueno 14 38,9
Excelente 16 44.4
Total 36 100,0

Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: se observa que la direccion dentro la gestion municipal de la
entidad investigada de los 36 encuestados, el 2.8% indican que es muy
deficiente, lo mismo ocurrié con el 2.8% de los encuestados afirman que es
deficiente, , un 11.1% afirma que la direccién dentro de una gestion municipal
es regular, el 38.9% afirman que se encuentra en un nivel bueno segun los
encuestados y finalmente, el 44.4% afirma que es excelente la direccion dentro
de una gestion municipal en un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.
Asimismo, se precisa que del total de los encuestados (36 trabajadores), se
evidencia una brecha con un nivel eficiente del 44.4% (siendo la mas alta), lo
gue quiere indicar que la direccion dentro de la gestiébn municipal de un
gobierno distrital municipal en el periodo 2021 es de manera excelente con

frecuencia de 16 de los 36 encuestados.
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4.1.8. Resultados parala dimension de Control- Gestion Municipal.

Tabla 8.
Control
CONTROL
Frecuencia Porcentaje
Validos Muy Deficiente 1 2,8
Deficiente 1 2,8
Regular 7 194
Bueno 19 52,8
Excelente 8 22,2
Total 36 100,0

Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: se observa que el control dentro de una gestion municipal de la
entidad investigada, se encuentra en un nivel muy deficiente de acuerdo a la
percepcion del 2.8% de las personas encuestadas, seguidamente en el mismo
valor en un 2.8% afirma que es deficiente, un 19.4% afirma que el control dentro
de una gestion municipal es regular, el 52.8% menciona que se encuentra en
un nivel bueno y finalmente, el 22.2% de los encuestados afirma que es
excelente la direccion dentro de una gestion municipal. Por lo que, se evidencia
gue del total de los encuestados (36 trabajadores), existe una brecha con un
nivel bueno del 44.4% (siendo la mas alta de los encuestados), lo que
determina que el control dentro de una gestion municipal es bueno con

frecuencia 19 de los 36 encuestados.
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4.1.9. Resultados de la variable gestion municipal.
Tabla 9.

Andlisis descriptivo de la variable gestion municipal

Niveles Frecuencia Porcentaje
Validos Deficiente 1 2,8
Regular 2 5,6
Bien 14 38,9
Excelente 19 52,8
Total 36 100,0

Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: se presentan los resultados descriptivos que corresponden a la

Gestion Municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021, donde

se consider¢ deficiente con frecuencia 1 con un porcentaje del 2.8%, regular

con frecuencia 2 con un porcentaje del 5.6%, asimismo bien con frecuencia 14

con un porcentaje del 38.9% y por ultimo excelente con frecuencia 19

correspondiente al 52.8% de los 36 encuestados. Por lo que, se pude evidencia

gue de los 36 encuestados, 19 de ellos indican que es excelente la gestién

municipal dentro de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.
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4.2. Resultados inferenciales.

4.2.1. Resultados del objetivo general

Ha: Existe relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la gestion
municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.

Ho: No existe relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la
gestion municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.

Tabla 10.

Correlacién de Pearson del presupuesto por resultados y la gestiéon municipal

Presupuesto Gestion
por Municipal
Resultados
Presupuesto Correlacion de Pearson 1 ,810™
por resultados  Sig. (bilateral) ,000
N 36 36
Gestion Correlacién de Pearson ,810™ 1
municipal Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: en base al analisis inferencial, se puede demostrar y evidenciar
en la tabla 12 que existe relacidbn muy significativa estadistica de acuerdo a la
correlaciéon de Pearson puesto que el valor calculado es (pcal= 0.810), teniendo
en cuenta que el valor significativo es >= a 0.01,es decir existe una relacién
muy significativa entre las variables, tanto de la variable tanto de la
independiente como de la dependiente, por lo que se rechaza la HO, y se
acepta la Ha existiendo una fuerte correlacion en la encuesta realizada.
Asimismo, existe un nivel de relacion fuerte entre el presupuesto por resultados
y la gestion municipal dentro de un gobierno distrital municipal en el periodo
2021. Asimismo, se considera con un nivel de confianza del 99%, es decir muy

significativo.
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4.2.2. Resultados del objetivo especifico 1

Ha: Los programas presupuestales tiene relacién positiva en la

gestion municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.

Ho: Los programas presupuestales no tiene relacion positiva en la

gestiébn municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021

Tabla 11.
Correlacién de Pearson entre los programas presupuestales y la gestion
municipal
Programacion Gestion
presupuestal municipal
Programacion Correlacion 1 ,369
presupuestal de Pearson i
Sig. ,027
(bilateral)
N 36 36
Gestion municipal Correlacion ,369" 1
de Pearson
Sig. ,027
(bilateral)
N 36 36

*. La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: en base al analisis inferencial, se puede demostrar y evidenciar

de acuerdo a la correlacién de Pearson en la tabla 13, que existe una relacion

significativa estadistica puesto que el valor calculado es (p cal= 0.369), lo que

demuestra que el valor significativo es >= a 0.05, por lo que se rechaza la

hipotesis nula HO y se acepta la Ha existiendo una significativa correlacion

entre los 36 encuestados. Por lo que, se puede evidenciar un nivel de relacion

fuerte entre los programas presupuestales y la gestion municipal de un

gobierno distrital municipal en el periodo 2021. Asimismo, se considera con un

nivel de confianza del 95%, es decir significativo.
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4.2.3. Resultados del objetivo especifico 2.

Ha: La ejecucion presupuestal tiene relacion positiva en la gestion municipal
de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.

Ho: La ejecucién presupuestal no tiene relacion positiva en la gestion municipal

de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.

Tabla 12.

Correlacion de Pearson entre la ejecucion presupuestal y la gestion municipal

Ejecucién Gestion
presupuestal municipal

Ejecucion Correlacion de 1 743"
presupuestal Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 36 36
Gestion municipal  Correlacién de ,743™ 1
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: en base al analisis inferencial, se puede demostrar y evidenciar
en la tabla 14 que existe relacion muy significativa estadistica a través de la
correlacién de Pearson, puesto que el valor calculado es de (p cal= 0.743),
teniendo en cuenta que el valor significativo es >= 0.01, por lo que se rechaza
la hipotesis nula HO y se acepta la Ha existiendo una significativa correlacion
de la encuestada realizada. Asimismo, un nivel de relacion fuerte entre la
ejecucion presupuestal y la gestion municipal de un gobierno distrital municipal
en el periodo 2021. Considerandose de acuerdo a la evidencia, con un nivel de

confianza del 99%, es decir muy significativo.
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4.2.4. Resultados del objetivo especifico 3.

Ha: Los programas del plan de incentivos tiene relacion positiva en la gestion
municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.

Ho: Los programas del plan de incentivos no tiene relacion positiva en la

gestion municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.

Tabla 13.

Correlacion de Pearson entre el programa del plan de incentivos y la gestion
municipal

Programaciéon del  Gestidn

plan de incentivos municipal

Programacion del Correlacion de 1 547"
plan de incentivos Pearson
Sig. (bilateral) ,001
N 36 36
Gestion municipal Correlacion de 547" 1
Pearson
Sig. (bilateral) ,001
N 36 36

La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Base de datos SPSS V.22

Interpretacion: en base al analisis inferencial, se puede demostrar y evidenciar
gue existe una relacibn muy significativa estadistica, ya que el valor calculado
a través de la correlacion de Pearson es de (p cal= 0.547), por lo que el valor
significativo es >=0.01, por lo que se rechaza la hipétesis nula HO y se acepta
la hipbtesis Ha, existiendo un grado muy significativo correlacional dentro de
los encuestados. Asimismo, existe un nivel de relacion fuerte segun la
correlacién utilizada, entre los programas del plan de incentivos y la gestion
municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021. Asimismo, se

considera con un nivel de confianza del 99%, es decir muy significativo.
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DISCUSION

El por resultados es una estrategia que forma parte de la gestion publica que
se relacionan con la asignacion de recursos a productos y resultados que son
medibles a favor de la poblacién, siendo necesario tener claro los resultados a
conquistar, el compromiso para poder alcanzarlos, teniendo en cuenta quienes
y que haran los responsables, asimismo los procedimientos para la obtencion
de informacién de los resultados, los productos (bienes y servicios) y de las
herramientas de gestion institucional, y finalmente pasar a la rendicion de
cuentas.

Por otro lado, la gestion municipal es un conjunto de acciones orientadas al
logro de una administracion tanto eficiente como eficaz de los recursos del
estado para una mayor satisfaccion de las necesidades de la poblacion.

De acuerdo al objetivo general, se evidencia de acuerdo a los encuestados si
existe relacibn muy significativa estadistica puesto que el valor calculado es
(pcal= 0.810) siendo >= 0.01, por lo que se dice que existe relacion muy
significativa entre las variables, existiendo una fuerte correlacién. Asimismo, un
nivel de relacién fuerte entre el presupuesto por resultados y la gestidn
municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021. Asimismo, se
considera con un nivel de confianza del 99%, es decir muy significativo dentro
de una gestion municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.
Al respecto Garcia Isabel, resume a la nueva gestion estatal como la creacion
de una administracion eficaz y eficiente, cuyo objetivo es satisfacer las
necesidades reales de la poblacién al menor costo y promover el desarrollo de
servicios de mayor calidad utilizando mecanismos competitivos que permitan a
los usuarios elegir los méas beneficiosos para ellos mismos. Todo se reduce a
sistemas de control que aseguren la total transparencia de los procesos, planes
y resultados, asegurando asi la integridad de todo el proceso electoral y
promoviendo la participacion ciudadana. (Garcia Sanchez, 2007). Esto se
puede contrastar con Patifio (2017) que en su tesis “Influencia del presupuesto
por resultados en la calidad de gasto publico del Municipio de Medellin- caso
del Sector de la Vivienda, en el periodo 2008-1016", concluye que el
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presupuesto por resultados influye de manera positiva en la Municipalidad de
Medellin, ya que existi6 mejoras y avances en cuanto a sus politicas publicas
qgue estableci6 dentro de los parametros de una entidad que aplico el
presupuesto por resultados en su gestiéon. Por lo que, resalto que es necesario
gue se continle y se siga implementando esta herramienta del presupuesto
por resultados tanto el Ciudad de Medellin como en el pais de Colombia, para
gue existan mejora y lleve consigo un pais moderno, a través de su planeacién
y sus finanzas publicas. El Ministerio de economia y finanzas también recalca
la importancia del presupuesto por resultados es que ayuda a mejorar la
calidad del gasto publico al permitir que las autoridades usen de manera
eficiente y eficaz los recursos del estado al priorizar el gasto publico y teniendo
en cuenta la provision de los productos tanto de bienes como de los servicios,
que ayuden a lograr resultados relevantes para el bienestar de las personas y,
asimismo, utilizar mas informaciéon para tomar decisiones sobre asuntos
presupuestarios y de gobernanza, asegurando asi que las personas se
beneficien. (FINANZAS M. D.).

En cuanto al objetivo especifico 1, se pudo demostrar y evidenciar que existe
relacion significativa estadistica puesto que el valor calculado es de (p cal=
0.369), es decir >= 0.05, existiendo una significativa correlaciéon en cuanto al
total de los encuestados de acuerdo a la correlacion aplicada por Pearson. Por
lo que, existe un nivel de relacion fuerte entre los programas presupuestales y
la gestion municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.
Asimismo, se considera con un nivel de confianza del 95%, es decir es
relativamente significativo. Esto evidencia lo que menciona Acufia et al. (2012),
en cuanto a los programas presupuestales, que es un instrumento del
presupuesto por resultados, se hace sobre la base de la evolucién del producto
y los resultados generales del gasto publico y una sintesis preliminar en el plan
presupuestario, el mismo que esta supervisado por la Direccion General de
Presupuesto del Estado (DGPP). Cabe sefialar que los ministerios y
departamentos responsables de la planificacién y regulacion presupuestaria

intervienen en la implementaciéon de las metas reales y financieras y se debe
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asegurar la calidad de la informacion necesaria. Este resultado también se
puede contrastar con lo que menciond Owaki (2021), en su tesis “Logros del
Presupuesto por resultados en el gobierno local de Ventanilla-2022”, en donde
concluyo que, los programas presupuestales que se asignan a las entidades,
deben contar con estrategias idoneas y a su vez ellos hacer un seguimiento y/o
monitoreo, con la finalidad de que se cumpla con todos los indicadores que se
necesitan para obtener una gestion municipal a través del presupuesto por
resultados, recalcando que, una gestién municipal en base a un presupuesto
por resultados permite un desarrollo satisfactorio en cuanto a la poblacion. Y
también la gestion del municipio se manifiesta como un modelo de gestion de
los recursos publicos enfocado en acciones estratégicas para implementar los
planes de gobierno en un plazo determinado y con determinados recursos,
intentando implementar un plan de accion para la elaboracién presupuestal
basada en sus propios resultados, el conocido presupuesto por resultados
implica el uso de principios y métodos presupuestarios donde la ejecucion,
seguimiento y evaluacién de los presupuestos relevantes se estructuran en
términos de bienes y servicios como productos, donde se realizan cambios en
beneficio de los ciudadanos que acuden. para lograr resultados. (Vargas et al.,
2020)

En cuanto al objetivo especifico 2, se evidencio que existe relacion muy
significativa estadistica puesto que el valor calculado de acuerdo a la
correlacion de Pearson es de (p cal= 0.743), teniendo en cuenta que el valor
significativo es >= 0.01, existiendo una significativa correlacion en los
encuestados, por lo que, existe un nivel de relaciéon fuerte entre la ejecucion
presupuestal y la gestion municipal de un gobierno distrital municipal en el
periodo 2021. Asimismo, se considera con un nivel de confianza del 99%, es
decir muy significativo para esta investigacién. Diaz et al., (2012), mencion6
gue la ejecucion del presupuesto consiste en la evaluacion de los resultados
alcanzados durante el periodo contable en el proceso de control, los cuales
serviran para comparar y confirmar los datos del presupuesto, asimismo para

descubrir aciertos y desaciertos, y en base a ello, las medidas de control que
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se implementan para minimizar los errores de una gestion. Esto se puede
contrastar también con lo que menciono Cardenas (2018) en su tesis que tiene
como titulo “Ejecucion Presupuestal y Gestion de Proyectos de Investigacion
Gobierno Regional La Libertad 2018”, en donde concluyo que si existe relacion
significativa entre la ejecucion presupuestal y la gestion de proyectos, debido
a que van a la par y se necesitan uno del otro para llevar a cabo una gestion
municipal optima, teniendo en cuenta que al ejecutar al 100% el presupuesto
se puede tener un grado de avance significativo en cuanto a la gestion de
proyectos y paralelo a ello una ejecucion presupuestal éptima. Asi también, se
menciona que para un presupuesto por resultados optimo, se necesita ser
eficiente y eficaz en cuanto a los recursos publicos, saber como utilizar el gasto
publico en tanto en los bienes como de los servicios, que se utilizaran para
contribuir con lograr resultados relacionados con el bienestar de las personas
y tomar decisiones sobre cuestiones presupuestarias y de gestion de la unidad
estructura. (FINANZAS, 2022).

Y por ultimo respecto al objetivo especifico 3, se pudo evidenciar y corroborar
gue existe relacion muy significativa estadisticamente, puesto que el valor
calculado a través de la correlacion de Pearson es de (p cal= 0.547), teniendo
en cuenta que el valor significativo es >= 0.01, existiendo relativamente un
grado muy significativo correlacional en los encuestados y, asimismo, un nivel
de relacion fuerte entre los programas del plan de incentivos y la gestién
municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021, considerandose
con un nivel de confianza del 99%, es decir muy significativo. Dentro de ello,
se enmarca que los incentivos a la gestion es el financiamiento directo que
reciben las entidades para cumplir con ciertos parametros o, en este caso,
lograr una mejor gobernanza en la provision de bienes y servicios al publico,
incluso a través de reglas claras, asi como también evaluar y monitorear y
generar informacion sobre objetivos e incentivos a través de un esfuerzo por
impulsar medidas nacionales para gestionar resultados. (Acuiia et al.,2012). Es
asi que Armas (2016), mencioné que la gestibn municipal se encarga de

gestionar o determinar la identificacién y satisfaccion de las necesidades de las
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personas publicas con el fin de obtener los recursos necesarios y optimizar su
distribucion de manera eficiente y eficaz, en donde estipula a su vez que la
gestibn municipal es un instrumento que forma parte de la administracién
municipal, que tiene como funcion principal el cumplimiento de sus
obligaciones para con la entidad publica. Asimismo, otra definicibn de este
autor es que la gestion municipal es un conjunto de actividades encaminadas
a lograr una gestion eficaz y eficiente de los recursos del Estado para satisfacer

mejor las necesidades de los ciudadanos.
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VL.

CONCLUSIONES
Se concluye que:

1. Que el presupuesto por resultados tiene una relacidn muy significativa y

altamente significativa en la gestion municipal de un gobierno distrital
municipal en el periodo 2021, con un valor a través de la correlacion de
Pearson de p cal= 0.547), en donde la correlacion es significativa al nivel
0,01 (bilateral). Lo que se puede mostrar significativa evidencia para
aceptar la hipotesis de esta investigacion y afirmar también que a medida
que el presupuesto por resultados sea positivo y se cumpla a totalidad, se

tendra una gestion municipal 6ptima.

. Asimismo, se puede concluir que los programas presupuestales tienen una

relacion significativa en cuanto a la gestion municipal, con un valor a través
de la correlacién de Pearson del (p cal= 0.369), en donde la correlacién es
significativa al nivel 0,05 (bilateral) para el presente trabajo de investigacion.
Quedando demostrado que los programas presupuestales repercuten
positivamente dentro de la gestibn municipal de un gobierno distrital

municipal en el periodo 2021.

. En base ala dimension ejecucion presupuestal se puede concluir que existe

una relacion muy significativa, con un valor a través de la correlacion de
Pearson de (p cal= 0.743), en donde la correlacion es significativa al nivel
0,01 (bilateral). Lo que nos conlleva a decir que la ejecucion presupuestal
tiene evidencia muy significativa en la relacion a la gestion municipal de un
gobierno distrital municipal en el periodo 2021, demostrando que al cumplir
la ejecucién presupuestal al 100%, la gestion municipal es 6ptima.

.Y, por ultimo, se concluye que los programas del plan de incentivos tienen

una relacion muy significativa y altamente significativa en la gestidon
municipal, con un valor a través de la correlac (G.) (Module, 2008)i6n de
Pearson de (p cal= 0.547), en donde la correlacién es significativa al nivel
0,01 (bilateral). Lo que se evidencia que los programas del plan de
incentivos tienen significancia positiva en la gestion municipal de un

gobierno distrital municipal en el periodo 2021.
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VIL.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al alcalde del gobierno distrital municipal, destinar y/o
contratar al personal idoneo para la gerencia de planeamiento y
presupuesto, asimismo que el personal administrativo tenga al
compromiso, conocimiento y la experiencia necesaria para lograr una
ejecucion del presupuesto por resultados optima dentro de su gestién
municipal.

Se recomienda a la Gerencia Municipal del gobierno distrital municipal,
ordene y a su vez supervise de manera parcial (mensual y/o trimestral), el
avance de los programas presupuestales relacionados al presupuesto por
resultados.

Se recomienda a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto programe,
evalle y ejecute acciones que ayuden a la celeridad y ejecucion total del
presupuesto por resultados, las mismas que tendran que darse dentro de
las fechas programadas y establecidas.

Se recomienda a la Oficina de Planeamiento Estratégico, realizar
capacitaciones y/o charlas con todas las areas involucradas dentro del
presupuesto por resultados, a fin de mejorar la gestion municipal y la

obtencion de los bonos por el cumplimiento del mismo.
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Anexo 01: Matriz de operacionalizacion de variables.

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
SDE MEDICION
ESTUDIO
Es un sistema de presupuesto por Estrategia de gestion que permite Programaci Obijetivos estratégicos
resultados es aquel en el que los relacionar la asignacion de 6n Programas estratégicos
procesos de decisién que integran recursos presupuestales a bienes presupuest ~cradito presupuestario
el proceso presupuestario en sus y servicios que la poblacion al
distintas etapas (formulacion, necesite, con las caracteristicas Ejecucion  Programacion - Esca
aprobacion, ejecucion y necesaria para ser medibles, presupuest Formulacién la
evaluacién) Gadaptan teniendo en cuenta que para lograr al Aprobacion Nom
consideraciones sobre los ello es necesario contar con el Ejecucion inal
Presupues resultados en la aplicacion de los compromiso de las entidades Control
to por recursos publicos de un gobierno. publicas, designar responsables, Programaci  Otorgamiento de metas
resultados (Marcel, Guzméan, & Sanginés, tenerinformaciony rendir cuentas. 6ndel Plan  Avance porcentual (%)
Presupuestos para el desarrollo (FINANZAS, Presupuesto por de ——
en América Latina, 2014) Resultados) Incentivos  CUmPplimiento de metas
Es el 6rgano de més de alto nivel Son actividades que se aplican de Planeacion  Objetivos - Esca
técnico  administrativo, cuya manera coordinada el esfuerzo de Mision la
funcion es conducir y dirigir la un equipo de trabajadores, es Capacidad humana Nom
gestion financiera del gobierno decir, la forma de cémo se busca o acio Visid inal
municipal en su conjunto, asi dellegaralas metasy objetivos de fganizacio ISion
como prestar servicios publicos y manera conjunta pasando por el n Estrugturq
promover inversiones de obras de proceso  de  planeamiento, E— organizacional
su competencia (Alvarez & organizacion, direccién y control. Direccion Liderazgo
Gestién  Delgado, 2022) (Tirado, 2014) Motivacion
municipal Equipo
Comunicacion
Control Medicion del
desempeiio

Anadlisis de recursos




Anexo 02: Tabla de categorizacién.

VARIABLE AMI?ITO PROBLEMA DE OBJETIVOS CATEGORIAS SUBCA PREGUNTAS DE
TEMATICO INVESTIGACION TEGOR INVESTIGACION
IAS
Sistema de OBJETIVO GENERAL: Programacion ~ Objetivo 1. ¢Qué entiende usted por liderazgo
presupuesto por ¢Determinar de presupuestal s estratégico?  fundamente  su
resultados es qué manera se Determinar la relacién del estratég respuesta
aquel en el que los . presupu'e,sto por .re.sultados en icos
d relacionan el la gestibn municipal de un "Ou8 Tipo de Tid i
procesos € gobierno distrital municipal en Progra 2. (,ng Ipo de 1 erazlgo,. consIoers
" decision que Presupuesto por £ periodo 2021 mas uste gutelexuste en la institucion?
. ) L, argumentelo
2 integran el proceso  resultados y la ’ estratég g
= presupuestgng €N yestion municipal OBJETIVOS ESPECIFICOS: icos .
3 sus distintas ) _ Crédito . ¢Cuéles son las caracteristicas que
= etapas dentro de un - Determinar la relacion presupu debe tener un lider estratégico,
o - . . i 0 iencia?
o (formulacion, gobierno distrital  €Xistente entre los programas estario Segun su experiencia
% aprobacion, municipal en el pres_upuestales y la ge_stlon Progra ¢Considera que un liderazgo
o ejecucion y _ municipal de un gobierno Ejecucion macion estratégico es relevante para
o evaluacion) periodo 20217 distrital municipal en el periodo  presupuestal g i obtener alta competencia en una
7 2021 ormula institucién? ~ fundamente  su
o Gadaptan : cion respuesta
% consideraciones - Determinar la relacion entre la Aproba 5. ¢(Considera usted que un buen
= sobre los ejecucién presupuestal y la cion ger?m‘: t debel trlabzauar
% resultados en la gestibn municipal de un " Ejecuci gg?éun a:ggpaf Conmgs erg%jizvgz
S aplicacion de los gobierno distrital. on establecidos? ¢Por qué?
s recursos publicos C6 - o6
o . . Control . ¢ Cémo gerente de un area, ¢como
2 de un gobierno. - Determinar la relacion entre estableceria armonia entre los
‘© (Marcel et al, los programas del plan de miembros de su personal?
S 2014) incentivos por cumplimiento de - explique
E metas y la gestion municipal de ~ Programacién  Otorga 7. ¢Considera que el papel de un
> bi distrital icinal del Plan de miento buen gerente o lider influye en el
un gobierno distrital municipa Incentivos e en el recurso humano?
en el periodo 2021.
metas
Avance . ¢Considera que las brechas de
porcent liderazgo es una problematica
ual relevante? fundamente su

respuesta




Cumpli 9. ¢Considera que la creatividad
miento aumenta a medida que el lider
plantea desafios a los
de trabajadores?
metas  10. ¢Usted como gerente incentiva a
sus colaboradores?
Organo de mas de ¢Determinar de OBJETIVO GENERAL: Planeacion Objetivo 1. ¢Cuales considera usted, que
alto nivel técnico qué manera se s son los factores que afectan el
administrativo, relacionan el Determinar la relacién del compromiso de los
cuya funcibn es presupuesto por presupuesto por resultados en trabajadores hacia las
conducir y dirigir la resultados y la la gestibn municipal de un empresas? explique
gestidon financiera gestion municipal gobierno distrital municipal en Misién 2. ¢Cudles considera usted, que
del gobierno dentro de un el periodo 2021. son los comportamientos
= municipal en su gobierno distrital ] negativos de parte de los
% conjunto, asi como municipal en el OBJETIVOS ESPECIFICOS: “Capacid empleados que se observan
= prestar servicios periodo 20217 P ante un débil compromiso
E publicos y - Determinar la relacion ad organizacional? mencionarany
c promover existente entre los programas humana fundamentar
S inversiones de presupuestales y la gestion Organizacion  Vision 3. ¢Qué indicadores considera
2 obras d_e su municipal de un gobierno usted para cgllflqar el
0] competencia _ - . compromiso organizacional en
3y (Alvarez et distrital municipal en el periodo una institucion? mencionaran y
% al.,2022) 2021. fundamentar su respuesta
'-g - Determinar la relacién entre la Estructu 4. ¢Con§idera que el compromiso
o ejecucion presupuestal y la ra . orgamzaalonal se ve ref:szdo
3 gestion municipal de un organiz en . 108 resuftados
° . L acional institucionales? explique
= gobierno distrital. _ - : ; . _
© ] y Direccion Lideraz 5. ¢Qué acciones considera
3 - Determinar la relacion entre go usted que se debe realizar para
> los programas del plan de mejorar el compromiso
incentivos por cumplimiento de organizacional?  fundamente
metas y la gestion municipal de su respuesta
un gobierno distrital municipal Motivaci 6. ¢Usted reconoce a sus
en el periodo 2021. on colaboradores por hacer el
trabajo indicado? ¢De qué

manera?



Equipo 7. ¢ Considera que la
comunicacién es fundamental
“Comuni para mantener un ambiente de
On?l,m' trabajo armonioso y saludable?
cacion fundamente su respuesta
Control Medici6 8. (Considera que, si un
n del empleado encuentra
desemp oportunidad de crgcimiento en
efio su centro de trabajo, mejora el
compromiso? fundamente
Andlisis 9. ¢Considera que a mayor
de autonomia que se le dé al
recurso empleado aumenta el
s compromiso? explique su

respuesta




Anexo 03: Instrumento Cuestionario

INSTRUMENTOS
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ENCUESTA PARA DETERMINAR LA RELACION EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LA
GESTION MUNICIPAL DE UN GOBIERNO DISTRITAL MUNICIPAL PERIODO 2021.

ESCALA DE LIKERT PARA EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS.

Estimado funcionario (a) de la Municipalidad Distrital de Moche la finalidad de este instrumento
recolector de informacion, es conocer la relacién que existe entre el presupuesto por resultados y la
gestion municipal de un gobierno distrital municipal. Es por ello que, solicito su participacion en esta
presente encuesta, cuyo fin se utilizaran estrictamente para fines académicos y de investigacion.
Asimismo, recomendar mejoras en el manejo de un presupuesto por resultados. Agradeciéndole
responder las siguientes preguntas con total sinceridad.

|. DATOS GENERALES
Edad: Sexo: M () F()

Nivel de Instruccién; Primaria () Secundaria ( ) Superior () Posgrado ( )
II. INSTRUCCIONES

Procedera a responder marcando una “X” la alternativa que crea conveniente, dentro de recuadro que
corresponde a cada pregunta, teniendo en cuenta que debe elegir dar la calificacion correspondiente a
Su percepcion respecto al presupuesto por resultados y la gestion municipal.

La escala a utilizar sera la siguiente:

1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
PREGUNTAS
VARIABLE 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS
PROGRAMACION PRESUPUESTAL 112 (3 |4 |5

Contando con los programas presupuestales idoneos, se podria decir

1 e
gue podemos obtener un presupuesto por resultados éptimo.

5 Conoce de los programas presupuestales que se utilizan para un
presupuesto por resultados.

3 Considera que los programas presupuestales influyen en el

presupuesto por resultados.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Es necesario e indispensable medir el grado de cumplimiento de la

1 . 2
ejecucion presupuestal.

2 Es importante contar con los recursos necesarios para la ejecucién de un
presupuesto por resultados positivo.

Depende de la aprobacién de asignacién de recursos, es el logro y el
avance de ejecucién presupuestal.




4 Al ejecutar al 100% la asignacion de los recursos, se logra obtener un
presupuesto por resultados positivo.
5 Es necesario contar con la supervision de un experto para la
ejecucion total de un presupuesto por resultados.
PROGRAMACION DEL PLAN DE INCENTIVOS
1 Tiene conocimiento de cuentas metas se han otorgado a su entidad
municipal en el periodo 2021.
5 El avance porcentual por programas del plan de incentivos fue el
esperado.
3 Considera usted que al cumplir las metas al 100%, el resultado es
positivo.
PREGUNTAS
VARIABLE 2: GESTION MUNICIPAL
PLANEACION
1 Al tener una planificacion municipal optima, se logra una gestion
municipal positiva.
5 A su criterio se puede medir el grado de planificacién dentro de una
gestién municipal.
3 Su entidad municipal ha logrado obtener una planificacion exitosa en
el periodo 2021.
ORGANIZACION
4 Es necesario contar con una estructura organizacional de acuerdo a
las necesidades del gobierno distrital municipal.
5 Es importante tener conocimiento o en su defecto saber cuanto es el grado
de cumplimiento organizacién de la entidad.
DIRECCION
6 Existe liderazgo por parte de la gestion municipal donde labora.
7 La motivacién es fundamental para lograr una gestion municipal
optima.
8 Trabajar en equipo ayuda a obtener resultados positivos dentro de
una gestién municipal.
9 Existe una comunicacion asertiva hacia los administrados.
CONTROL
10 Es importante tener al personal motivado para el mejor logro de sus
objetivos.
11 Se cuenta con el personal eficiente dentro del gobierno distrital
municipal que labora.




Anexo 04: Carta de autorizacién para aplicar el procedimiento de recoleccién de datos.

% M\GNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOCHE %

"Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

1 EJ Ed Ed B4 B4 Bd B4 B4 B4 B4 B4 E'.J E’.J

Moche, 17 de noviembre del 2022

“A N*® 2032022 - HH. - MDM.
SENOR (A):

CALDERON LAZARO MARIA CRUZ
Presente.-

ASUNTO  : Respuesta a Solicitud S/N de fecha 14 de noviembre del 2022,
REF. : Expediente Administrativo N° 109732022 (14/11/2022).

De mi mayor consideracion:

Mediante el presente me dirijo a Ud. a fin de saludarlo cordialmente a nombre de la

Municipalidad Distrital de Moche v la Oficina de Gestion de Recursos Humanos, y a la vez, en

atencién al expediente de la referencia, dar respuesta al documento signado como Expediente

. Administrative N® 10973-2022 de fecha 14 de noviembre del 2022, presentado por su persona,
mediante el cual solicita autorizacion para poder aplicar procedimientos de recoleccion de datos

a través de encuestas, entrevistas y guia de analisis documental, con la finalidad de poder
desarrollar el estudio de investigacion denominado: “El Presupuesto por Resultados y su

influencia en la gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Moche™.

En 1l sentido, v en virtud a lo antes expuesto. hacemos de su conocimiento que se

asimismo, le hacemos extensiva la invitacion a acercarse a nuestras instalaciones a fin de poder

coordinar con la Oficina de Gestion de Recursos Humanos las facilidades del caso.

Lo que hago de conocimiento para los fines pertinentes.

Alentamente;

C.c.: Archive,

4 Cd Bd (Ed Bd Bd Bd B4 Bd BBd Bd B2

Jr.Bolognesi 359 - Moche

Celular: 924694880
Telf: 044-465471




Anexo 05: Validacion de los instrumentos de recoleccién de datos.

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del Instrumento Cuestionario 1
Determinar la relacion entre el presupuesto por resultados y la gestién
Ghbjstivo dat Insrumento municipal de un gobiemo distrital municipal en el periodo 2021.
Aplicado a la Muestra si
Participante
Nombres y Apellidos
del Expert Juan Noe Idrogo Carrion DNI N® 70526236
Titulo Profesional Ingenieria Industrial Celular 990605897
Direccién Domiciliaria Av. Arriaga N* 238 - Chicama
Grado Académico Ingeniero
/
b3 f
/ \// /
L Lugary
FIRMA [ i [V Pecha: 21/11/2022
JUAN NOE™ """
DROGO
g N° 275074




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Cuestionario 1: ...

De\c-mm.v o e lagea esdve € ("’fsde&"ikl tals reavia
& v pholaer no Rt |

Nombre del Instrumento

Wwa.‘P‘-\ en_ & pewnndd 2024

Aplicado a la Muestra S
Participante 59
Nombres y Apellidos ~ =
del Experto Yiwvinthomd l.\b.) 4 \GH .\ Yol DNI N° H623302%
Titulo Profesional ‘,\& A Oevecvar Celular | 4504545 |
Direccién Domiciliaria A Lo 305 - Twrhe
Grado Académico ‘1&3}8\‘1('
4
o s Lugar y
FIRMA Fecha: 2\ ’ 31[201?_




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del Instrumento

Cuestionario 1

Objetivo del Instrumento

Determinar la relacion entre el presupuesto por resultados y la gestion
municipal de un gobierno distrital municipal en el periodo 2021.

Aplicado a la Muestra
Participante

Si

Nombres y Apellidos
del Experto

Manuel Arangoitia Capa

DNI N° 40913541

Titulo Profesional

Contador Publico

Celular 948577641

Direccién Domiciliaria

Cal. Los algarrobos 364- Victor Larco

Grado Académico

Magister

FIRMA

Lugary
Fecha:

21/11/2022




Anexo 06: Analisis de la poblacion:

Tabla 1

Distribucién de los servidores segun area.

Gobierno distrital Municipal N°
Gerencia de Administracion Tributaria 10
Oficina de Salud Publica 06
Oficina de Medio Ambiente 04
Oficina de Limpieza Publica 10
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 06
36

Total

Nota: Elaboracion propia.

Se procedio a realizar el tamafio de la muestra, seleccionando a los administrativos
involucrados en el presupuesto por resultados del gobierno distrital municipal en el
periodo 2021, en donde se estipulo como tamafio de la muestra a los 36
administrativos vinculados en el presupuesto por resultados del gobierno distrital
municipal, en donde de la Gerencia de administracion tributaria fueron 10
administrativos, seguidamente la Oficina de salud publica que fueron 06, la Oficina de
medio ambiente 04 administrativos, Oficina de limpieza publica 10 y la Gerencia de
planeamiento y presupuesto fueron 06 administrativos, que se tomé como muestra de

este presente trabajo de investigacion.



Anexo 07: Prueba de fiabilidad de las variables presupuesto por resultados y

gestién municipal

Tabla 2
VARIABLES N° DE ELEMENTOS ALPHA DE CRONBACH
Presupuesto por 11 0.83
resultados
Gestion municipal 11 0.91

Prueba de fiabilidad de las variables presupuesto por resultados y gestion municipal.

Nota: Base de datos SPSS V.22

Para la variable presupuesto por resultados, se precedié a realizar de la siguiente
manera obteniendo el resultado de fiabilidad del Alpha de CRONBACH.



SUMA

37
46

49

42

48

49
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37

40
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48

39
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40
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48

51
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35
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52
52
39
36

43

49

31

51

35

P11

0.59

P10

0.83

P9

1.46

P8

0.81

P7

0.94]

P6

0.56]

11
9.06

36.7111111

P5

0.54]

P4

0.64]

P3

0.80]

P2

122

P1

0.66|

El
E2
E3
E4
E5
E6
E7
E8
E9
E10
E1l
E12
E13
E14
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21
E22
E23
E24
E25
E26
E27
E28
E29
E30
E31
E32
E33
E34
E35
E36

VARIANZA

NUMERO DE ITEM

SUMATORIA DE LAS VAR. DE LOS ITEM

VARIANZA DE LA SUMA DE LOS ITEM

0.83|

| COEFICIENTE DE ALPHA DE CRONBACH |




SUMA

42

44
53
47

52

49

a1

46

45

37
37
39
25
53
36
54
46

50
49

43

38
52

49

48

2

54
52
51

48

33
48

45

53
33
45

38

P22

0.94

P21

0.60

P20

0.60!

P19

0.95

P18

0.62

P17

0.82

P16

0.45

11
8.29

49.1301587

P15

0.57

P14

1.03

P13

0.85

Para la variable gestidbn municipal, se precedié a realizar de la siguiente manera

obteniendo el resultado de fiabilidad del ALPHA DE CRONBACH.

P12

0.87

El
E2
E3
E4
E5
E6
E7
E8
E9
E10
E1l
E12
E13
E14
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21
E22
E23
E24
E25
E26
E27
E28
E29
E30
E31
E32
E33
E34
E35
E36
VARIANZA

NUMERO DE ITEM

SUMATORIA DE LAS VAR. DE LOS ITEM

VARIANZA DE LA SUMA DE LOS ITEM

0.91]

| COEFICIENTE DEL ALPHA DE CRONBACH |




Anexo 08: Validacién de la prueba de normalidad.

Tabla 3

Prueba de Shapiro-Wilk de los puntajes respecto a las variables: Presupuesto por

resultados y la Gestiébn municipal.

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Presupuesto por ,949 36 ,095
resultados
Gestion ,936 36 ,060
municipal

*

. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Nota: Base de datos SPSS V.22

La tabla demuestra la prueba de normalidad de variables, siendo el nivel de

significancia de esta prueba es >= 0.05, lo que quiere decir que presento una

distribucion de normalidad de los datos, a través del resultado de Shapiro- Wilk por

tener una muestra menor a 50 encuestados. Por lo que, la estadistica es paramétrica

y por ello se tuvo que realizar la correlacion de Pearson.



Anexo 09: Base de datos de la variable presupuesto por resultados.

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

PROGRAMACION DEL PLAN DE INCENTIVOS

P11

P10

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

El

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E8

E9
E10
E1l
E12
E13
E14
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21
E22
E23
E24
E25
E26
E27
E28
E29
E30
E31
E32
E33
E34
E35
E36

AN




Anexo 10: Base de datos de la variable gestion municipal.

GESTION MUNICIPAL

PLANEACION

CONTROL

P22

P21

P20

P14

P13

P12

El
E2
E3
E4
E5
E6
E7
E8
E9
E10
E1l
E12
E13
E14
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21
E22
E23
E24
E25
E26
E27
E28
E29
E30
E31
E32
E33
E34
E35
E36




Anexo 11: Gréficos de los resultados.

Grafico 1

Programacion presupuestal
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Nota: Base de datos SPSS V.22



Gréafico 2

Ejecucién presupuestal
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Nota: Base de datos SPSS V.22




Grafico 3

Programacion del plan de incentivos
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Nota: Base de datos SPSS V.22



Gréafico 4

Planeaciéon
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Gréafico 5

Organizacion
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Grafico 6
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Grafico 7
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