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Resumen
El presente trabajo de investigacion ha sido formulado con el propésito de
establecer la relacion que existe entre la gestion escolar y los niveles de
participacion de los padres de familia hasta llegar a los altos grados de
involucramiento en las actividades desarrolladas por la institucion educativa.

La investigacion obedece a un tipo de investigacion de enfoque
cuantitativo, tipo bésica, disefio correlacional, no experimental y busca la
correlacion de las dos variables de estudio: gestidon escolar e involucramiento de
padres de familia, con una muestra de 100 padres de una poblacion de 250. En
la recoleccién de datos se utilizé la técnica de encuesta y como instrumento de
investigacion el cuestionario. Para la validez del instrumento se sometio a juicio
de expertos, para la confiabilidad se hallé con la prueba de Alfa de Cronbach, con
resultados para la variable gestion escolar 0,934 y la variable involucramiento de
los padres de familia 0,900 indicando alta confiabilidad en ambas.

Para hallar el nivel de correlacion entre ambas variables se aplico el
estadistico Rho Spearman con el resultado (r =,712) y un nivel de significancia
(0,000<0,05), concluyendo que existe correlacibn moderada entre gestion

escolar y el involucramiento de padres de familia.

Palabras clave: Gestion, participacion, identidad, compromiso.
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Abstract
The present research work has been formulated with the purpose of establishing
the relationship that exists between school management and the levels of
participation of parents until reaching the high degrees of involvement in the
activities developed by the educational institution.

The research obeys a type of quantitative approach research, basic
type, correlational, non-experimental design and seeks the correlation of the two
study variables: school management and parent involvement, with a sample of
100 parents from a population of 250. In data collection, the survey technique was
used and the questionnaire as a research instrument. For the validity of the
instrument, it was submitted to expert judgment, for reliability it was found with
the Cronbach's Alpha test, with results for the school management variable 0.934
and the parentalinvolvement variable 0.900 indicating high reliability in both.

To find the level of correlation between both variables, the Rho
Spearmanstatistic was applied with the result (r =.712) and a level of significance
(0.000<0.05), concluding that there is a moderate correlation between school

management and parental involvement. of family.

Keywords: Management, participation, identity, commitment.
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I. INTRODUCCION

Muchas instituciones educativas en todo el mundo, como respuesta a las
demandas educacionales que los padres y/o apoderados exigen para con sus
hijos; vienen implementando un nuevo modelo de gestibn basada en los
enfoques integrales, que surgen de una planificacién estratégica que involucra
al trinomio escolar, principalmente a los padres de familia que vienen a ser los

principales asociados del quehacer educativo.

Torres., et al (2008). en un articulo cientifico relacionado a los procesos
de la planificacion estratégica en instituciones educativas, luego de desarrollar
experiencias en diversas unidades productoras y empresas dedicadas a
actividades extractivas, afirman que el planeamiento estratégico es una
herramienta importante para dar una mirada acertada al liderazgo de una
empresa o institucion donde, debe primar la democracia, la participacion y la
interculturalidad, las cuales brindan multiples estrategias que hacen posible
conocer las capacidades y potencialidades de los que integran la empresa o
institucion.

En Espafia, Canadéa, Argentina, paises de Africa, entre otros, se observa
gue las diversas instituciones educativas, vienen evidenciando muchos
indicadores que dan cuenta de un nuevo tipo de gestion escolar, este fenbmeno
es recogido por Manes, J. M. (2005) en su libro titulado Gestion estratégica para
instituciones, publicado en Argentina, donde afirma que, en la actualidad una
gran cantidad de instituciones educativas dan una gran importancia a la
planificacion estratégica como base para una gestion escolar participativa, donde
intervienen necesariamente el padre o la madre de los estudiantes.

Corredor (2000) por su parte, menciona que la gestiébn escolar es un
desafio en la administracion de toda institucién educativa, cuando se preocupa
de los aprendizajes. En ello se reconoce la decisiva influencia de una apropiada
gestion y evaluacion para concretar los logros de aprendizaje.

Por ello la complejidad de interaccién que se dan a nivel de los diferentes
actores de la educacién, exige la implementacion de estrategias de gestion que
permitan consensuar y conciliar las expectativas de aprendizaje de los

estudiantes que posteriormente permitan llegar al bienestar comun. Este



bienestar comun, permitirh a su vez cumplir lo planeado, lo anticipado por

directivos o entes estratégicos para optimizar el aprendizaje de los educandos.

En paises de Latinoamérica, segun la Unesco (2020), se viene
generando algunos cambios en la gestion escolar, principalmente asumiendo el

enfoque de liderazgo, el cual ha permitido disefiar un nuevo rol del director.

En el caso del Peru, a efectos de la aprobacién de la R.M. N° 519-2018-
MINEDU, el Ministerio de Educaciéon viene implementando una gestion escolar
gue rescata los principios organizacionales andinos y los relaciona con los
principios actuales de la gestion en un marco de la Educacion Intercultural, para
responder con precision y dar atencion a aquellos educandos que se encuentran
en el ambito rural, dando énfasis a sus manifestaciones sociales, culturales y

linglisticos.

Asimismo, el D.S. N° 006-2021-MINEDU, hace referencia nuevas tacticas
de gestion institucional, pedagodgica y administrativa, con énfasis en la
interculturalidad, encargando a la comunidad educativa, como responsables
brindar las oportunidades y ejecutar este nuevo tipo de gestién. Es de esta
manera que en estas instituciones educativas vienen sufriendo cambios cada
vez mas inclusivos, en los que se tiene en cuenta el enfoque intercultural bilingtie
gue surge como respuesta a las demandas de formacion docente en paises como
el nuestro, donde la diversidad intercultural es muy evidente.

Asimismo, Carrasco (2019) sefnala que el fortalecimiento de los enfoques
integrales en el proceso educativo, entre los cuales se encuentra el enfoque
intercultural bilinglie, en muchos paises, especialmente en el Perd, se vienen
generando cambios en los diferentes niveles de gestion en términos inclusivos.
Tal es asi que la planificacidbn educativa, también viene atravesando por
transformaciones en su concepto y en su manejo, pues observamos que se
viene desarrollando usando categorias mas inclusivas como la planificacion
intercultural, que implica que debemos tomar este enfoque para generar
espacios de participacion de los diversos actores de la educacion,
principalmente de los padres de familia, principal aliado del proceso educativo.

De alli la necesidad de imprimir cambios en la gestion educativa, a partir

de la aplicacion de estos modelos de gestién, motivo por el cual me ha permitido



hacer este estudio, para contribuir en la gestion escolar y esta a su vez,
comprometa y reciba el apoyo de los progenitores de los educandos, ambas
entidades con un mismo fin, de lograr la mejora de los aprendizajes.

La importancia de esta investigacion, por lo tanto, se fundamenta en lo
experimentado, lo vivido, lo evidenciado en estos dos ultimos afios, donde el
mundo entero y, particularmente nuestro pais, ha sufrido una grave crisis
sanitara, por motivo de la presencia de la Covid-19. Consiguientemente, la
institucién educativa materia del presente estudio viene restableciendo sus
funciones poniéndose nuevamente al servicio de la comunidad de Pampamarca,
cuyos habitantes se dedica eminentemente a la agricultura, con un nuevo estilo
de gestion institucional y pedagogica.

Al respecto la Unesco (2021) ha reportado informacién muy interesante
mencionando que debido a la pandemia mundial por la presencia de laCovid-19,
los docentes de casi todas las escuelas del mundo, se han visto exigidos, mas
gue nunca, a experimentar nuevas formas y procederes de generar aprendizajes
en los estudiantes, reconociendo de que este tema tiene caracter de urgencia
para que el estudiante pueda contar con el acompafamiento por parte de sus
profesores, padres o cuidadores apuntando a un excelente proceso de
aprendizaje, avalando un proceso propio y completo que no abandone a ningun
estudiante y que ninguno quede fuera del sistema educativo, certificando una
educacion para todos sin distinciéon de ningun tipo, practicando la inclusividad

justa y con eficacia.

Por otra parte, organismos internacionales como la Organizacion de las
Naciones Unidas (2020) sostiene que, por haber atravesado problemas de
salubridad a nivel mundial por la presencia de la Covid 19, hizo evidente las
grandes necesidades y el gran reto de las escuelas de enfrentar ello, entonces
ha alterado a 1 600 millones de educandos en 190 naciones en todo el planeta.
Los cierres de las instituciones educativas y otros ejes de instruccion han
impactado al 94 % de estudiantes a nivel mundial y a un 99% de paises en el

mundo entero.

En el mismo sentido se puede apreciar que en todos los paises a

excepcion de los que tiene mayor economia de Europa y América del Norte, solo



18 de 100 jévenes mas necesitados, concluyen la escuela. Por otro lado, en 20 o
mas paises, esencialmente del Africa Subsahariana, usualmente ninguno de los
jovenes pobres de las zonas rurales concluye la escuela; ademas en los paises de
ingreso mediano solo las tres cuartas partes de los jovenes siguen acudiendo a

la escuela (Unesco, 2020).

Por estas consideraciones el Ministerio de Educacion exige a los padres
de familia se sumen a la tarea de formar y educar a los nifios y nifias con apoyo
de sus profesores, ambos manteniendo una permanente comunicacion y este
compromiso debe ser durante toda la educacion bésica y con una participacion
cada vez mas notable y objetiva. Esta exigencia alcanza sustento en el marco
normativo, pues a decir de Andrés y Gir6 (2016) el derecho de participacion de
los padres en todo sistema politico estd amparado por la constitucion y otras
normas que obliga taxativamente a los deméas poderes del estado a que pongan

en practica.

Sin embargo, con relacion a ello, se evidencia que los progenitores de la
Institucién Educativa Hermilio Valdizan de Pampamarca - Acocro, demuestran
poco involucramiento con su respectiva comunidad educativa, debido a que no
tienen relacion con su entorno por consiguiente las causas principales que se
encontraron son la falta de compromiso del directivo, poco empoderamiento del
docente frente a su desempefio, padres poco involucrados en el aprender de sus
hijos y dificultad en el aprendizaje. Siendo, este aspecto, otra razon mas para

realizar el presente estudio.

En consecuencia, el rol de los progenitores debe estar enmarcado en el
proceso de instruccion y conocimiento para perfeccionar la educacion de sus
hijos, padres y docentes con una meta que viene a ser la educacién, pero es
muy cierto que existe el disloque entre la gestion escolar y los padres de familia,
llegando a tener una actitud negativa de los padres, dejando Unicamente como
responsable de la educacion de los estudiantes a los profesores o0 en otros casos
desconocen como brindar el apoyo a sus hijos llegando quizds a formas
equivocadas de conducir la formacion integral del estudiante, hecho que afecta
en el aspecto psicoldgico e intelectual de la colectividad de los estudiantes;

problema que se ve incrementado con las perspectivas requeridas.



Tomando en cuenta los referentes ya mencionados, hace que el trabajo
de investigacion en mencidn, cobre vital importancia, puesto que, en el marco
del reciente tipo de gestion implementado por la entidad maxima del sector
educacion de nuestro pais, incentiva la participacion efectiva de los padres y/o
cuidadores del menor, inclusive de otros miembros de la familia del estudiante.
Es asi que los resultados a los que se han llegado coadyuvan al fortalecimiento
de los roles patrticipativos de uno de los aliados estratégicos mas importantes

como son los padres de familia.

En este sentido se plantea el problema principal: ¢ Como se relaciona la
gestion escolar y el involucramiento de los padres de familia en la IE Hermilio
Valdizan de Pampamarca, Ayacucho - 2022? y a su vez se tiene como
problemas especificos la relacion de las dimensiones de la gestion escolar con
la variable involucramiento de padres de familia, haciendo un total de cuatro

problemas especificos, como se muestra en la matriz de consistencia.

Del mismo modo se plantea el objetivo general, determinar la relacién entre
la gestion escolar y el involucramiento de los padres de familia en la IE Hermilio
Valdizan de Pampamarca, Ayacucho - 2022; y por consiguiente los objetivos
especificos de esta investigacion son cuatro: Determinar la relacién entre las
cuatro dimensiones de la variable 1 con el involucramiento de los padres de

familia en la institucion educativa en estudio.

De igual forma se plantea la hipotesis general: Existe una relacion
significativa entre la gestion escolar y el involucramiento de los padres de familia
en la IE Hermilio Valdizan de Pampamarca, Ayacucho — 2022; y las hipotesis
especificas quedan establecidas como: Existe relacion significativa entre las
cuatro dimensiones de la variable gestion escolar y el involucramiento de los
padres de familia en la institucidon educativa donde se levanta la presente

investigacion.

En la misma linea, se justifica que, esta investigacion nace de la
necesidad de poder ampliar conocimientos sobre la gestion escolar y el
involucramiento del padre de familia, en la institucion educativa en estudio,

pudiendo de esta manera llevar una relacion arménica entre ambos entes.



Practica: la existencia de resultados optimos podra ser implicada en la mejora
de la institucion donde se realiza el estudio. Metodolégica: importante debido a
la falta de bibliografia que relacionen ambas variables de estudio. Tedrica: por
cuanto que el contenido del presente estudio necesariamente esta vinculado o

aproximado a una o varias teorias que le dan sustento.



. MARCO TEORICO

En este capitulo se desarrolla un resumen de los trabajos previos a la
investigacion, en lo que respecta a los antecedentes, se ha tomado
investigaciones anteriores relacionados a las variables de estudio. Asi tenemos
como antecedentes internacionales los aportes de los siguientes investigadores:

Darko, D. A., & Sika, S. (2021). en su investigacion cientifica, titulada
Participacion de los padres y rendimiento académico de los alumnos en la
metrépolis de Cape Coast, Ghana. estudios de educacion abierta, presentado
ante la Universidad de Ghana, para obtener el titulo de Magister en Educacion
Primaria, establecio como tema de estudio, examinar el estatus socioeconémico
de los padres y la influencia de este en el aprendizaje de los educandos. Para
este trabajo, se seleccion6 una muestra de 120 estudiantes, 10 padres y 5
maestros utilizando una encuesta como instrumento de recoleccion de datos.
Los resultados indican una relacion estadisticamente significativa entre la
participacion del padre, la ocupacion, el tamafio de la familia y el nivel académico

de los educandos.

Esta conclusion fortalece la investigacion, puesto que reconoce la
intervencidon de los progenitores e involucra a la familia en general del nifio o
nifia en etapa escolar, que ese hecho coadyuva al fortalecimiento del aprendizaje

de los estudiantes.

Panol et al. (2021) en el trabajo de investigacion titulado Participacion de
los padres en lafinalizacién de las tareas de aprendizaje de los estudiantes en
ciencias. Presentado y publicado en Revista Internacional de Investigacion
Cientifica en Estudios Multidisciplinarios, estableci6 como tema de estudio
establecer la influencia de la participacion de los padres en las tareas de escolares
de sus hijos. La metodologia empleada fue mixta, se seleccioné una muestra de
204 padres. Concluyendo que el grado de intervencién del padre en el

aprendizaje de los estudiantes influye en el aprendizaje de los estudiantes.

Al igual, como en el trabajo anterior se asume que la presencia metddica
del padre o madre del estudiante en las tareas educativas tiene fuerte relacion

en el desempefio del mismo, y por ende en la mejora de su aprendizaje.



Ventocilla (2019) en su tesis relacionada al Involucramiento del apoyo
parental asociado a la autonomia y rendimiento académico en escolares,
establece como propdésito encontrar la relaciébn que hay entre el apoyo parental
y el rendimiento académico en los estudiantes del nivel de educacion primaria.
El investigador trabajo haciendo uso de la metodologia cuantitativo, trasversal,
correlacional y con una muestra fue 200 alumnos mediante el muestreo
intencional. Para ello utiliz6 Escala de Percepcion de los Padres de los Nifios
cuya sigla en inglés es (CPPS) y la técnica de analisis documental. En el
procesamiento de datos se uso el Chi Cuadrado, T-Student, Anova y Pearson
con significancia = 0.05; concluyendo, que el apoyo parental que reciben los
estudiantes esta relacionado con la mejora de los aprendizajes y el buen
rendimiento escolar. Significa que, si los padres demuestran y realizan el
acompafiamiento metddico en actividades escolares de sus hijos, gestionando
el aprendizaje autbnomo en ellos, se observaria el desempefio de forma
acertada en el aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, los educandos que
logran desarrollar su autonomia demuestran mejor desenvolvimiento personal y
escolar.

Lara y Saracostti (2019) por su parte, en su tesis titulada Efecto de la
participacion de los padres en el rendimiento académico de los nifios en Chile,
establecieron como propdsito analizar la relacion existente entre la participacion
de los padres en la escuela y el rendimiento académico de los nifios. El enfoque
de la investigacion fue cuantitativo y se seleccioné una muestra de 498 padres
de 16 escuelas de Chile utilizando un cuestionario con 5 escalas para recoger
datos. Se observa en los resultados que arrib6 y en relacion con la intervencién
del padre o la madre el nivel de aprendizaje es favorable. Luego de la experiencia
concluyeron que coexisten discrepancias en el aprendizaje de los estudiantes,
entre los padres que apoyan significativamente y los que no lo hacen,
observando una relacion de desempefio positivo del padre que repercute en el
aprendizaje del nifio o nifia, entonces se diria que a mayor participacion del padre
se evidencia un aprendizaje satisfactorio, mientras que, si la participacién del
padre es poca o0 nula pues del mismo modo el nivel de aprendizaje del
estudiante es menor. Por ello se reconoce la importancia de la colaboracién

entre los papas y lasinstituciones educativas, pues conduce al desarrollo y



mejora de los objetivos y metas institucionales, por ende, regionales y
nacionales, de esta manera insertar nuevas formas para captar la atencion del
padre de familia e involucrarlos en el que hacer educativo y esta se vea reflejada

en un rendimiento académico satisfactorio.

En cuanto a los trabajos previos nacionales, encontramos a Calderon
(2020) quien, en su tesis, titulada Los roles parentales y el desempefio escolar
de los estudiantes de la institucion educativa N° 20367 San Agustin de Huaycho
2019 presentado ante la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
para optar el Grado de Magister, donde estableci6 como propdsito conocer la
relacion entre los roles parentales y el desempefio escolar. El enfoque de la
investigacion fue cuantitativo con un disefio no experimental. Asimismo, se
seleccioné una muestra de 65 padres de familia utilizando un cuestionario como
instrumento de recojo de datos. Las conclusiones que arribé el investigador
muestran que hay una correlacién alta entre la participacion de los padres y el
aprendizaje de los estudiantes en la muestra seleccionada, concluyendo asi que
el involucramiento de ambos progenitores en las actividades escolares es
importante ademas de integrar la practica de valores en la formacion de sus

hijos. Estos resultados refuerzan el espiritu del presente estudio.

Herencia (2018) en su trabajo de investigacion relacionado a los estilos
de socializacion y el rendimiento académico de los estudiantes de la IE “Juan
Pablo Vizcardo y Guzman” del distrito de Pampacolca en la provincia de Castilla,
, presentado ante la Universidad Nacional San Agustin de Arequipa para optar
el Grado Académico de Magister en Administracion Educativa, donde se centr
como tema de estudio establecer la relacion entre los estilos de socializacion
parental y el rendimiento académico de los estudiantes. Esta investigacion se
enmarca en el enfoque cuantitativo con un disefio correlacional, con una muestra
de 81 estudiantes. Asimismo, se empleé un cuestionario y los resultados
obtenidos muestran que los estilos de socializacion parental se corresponden
con el rendimiento académico de los estudiantes; concluyendo que las maneras
de socializacion de los padres, se interrelacionan de manera éptima con el

aprendizajede los estudiantes.



Infante (2018) quien en su tesis referente al apoyo que brindan los padres
de familia para el logro de los aprendizajes en estudiantes de Educacion Primaria
en la ciudad de Ayacucho, presentado ante la Universidad Cesar Vallejo para optar
el Grado de Maestra en Administracion de la Educacion, establecio el tema de
estudio, determinar la correlacion entre el apoyo parental y logros de
aprendizaje. El estudio del tema fue de enfoque cuantitativo y se trabajé con 30
estudiantes como muestra no probabilistica, utilizando una cartilla de evaluacion
como instrumento. Asimismo, los resultados muestran que el 83,3% de los
estudiantes tiene el apoyo de sus padres de forma regular; la cual repercute en
el 40,0% de los nifios que presentan un logro de aprendizaje favorable,
concluyendo que coexiste relacion significativa entre la responsabilidad de los
padres para con sus hijos y la mejora de los aprendizajes.

Asi mismo, Arica (2020) quien presenta su tesis que habla sobre la
participacion de los padres de familia en procesos de aprendizaje de los
estudiantes de una institucion educativa de la ciudad de Piura, presentado ante
la Universidad Cesar Vallejo, con el fin de optar el Grado de Maestra en
Administracion de la Educacion, trabajo enmarcado en el enfoque cuantitativo,
estableciendo como tema de estudio, establecer la correlacion que se da entre
la participacién del padre o la madre de los estudiantes y el nivel de aprendizaje
de los mismos. Asimismo, se eligi6 una muestra de 14 nifios, utilizando un
cuestionario como instrumento. Los resultados obtenidos muestran que el valor
de significancia fue de 0,635, de ello, se concluye en que hay una alta correlacion
entre la participacion de los padres y el aprendizaje de los estudiantes. Significa
gue a mayor participacion del padre o la madre en las actividades escolares se
demuestra un mejor desemperio del estudiante y ese hecho fortalece la capacidad
cognitiva y emotiva de los estudiantes.

Asimismo, Ovillo (2019) en su tesis referente a la participacion de los
padres de familia en la gestion que desarrolla la Institucion Educativa Stella
Maris del distrito de La Perla, Callao presentada ante la Universidad Cesar Vallejo
para optar el Grado de Maestra en Administracion de la Educacién, cuyo
proposito fue establecer la influencia entre la participacion de los padres y la
gestion educativa. Sin intervencion, no experimental, trasversal, correlacional e

hipotético deductivo. La poblacion formada por 130 padres. Se us6 el coeficiente
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de Nagalkerke de ,874. Luego de cuyo proceso, arriba a la conclusion de que los
estudiantes desde su primera infancia requieren el apoyo de sus padres tanto a
nivel emocional como cognitivo para un mejor desenvolvimiento en el espacio
educativo con la finalidad de dar confianza y autonomia en sus quehaceres
escolares y personales. Para ello, es importante crear espacios ludicos, espacios
de socializacion y de aprendizaje, necesarios para promover la participacion de
los agentes educativos en especial del padre de familia.

Aguifio (2019) en su tesis igualmente relacionada a la Influencia de la
participacion de los padres de familia en los procesos de gestién de la Escuela
Quito-Guayaquil, presentada ante la Universidad Cesar Vallejo para optar el Grado
Académico de Maestra en Administracion de la Educacion, tiene como propésito
establecer la influencia que ejerce la participacion del padre de familia en la
gestion escolar. La muestra constituida por 30 padres, se aplicd el muestreo no
probabilistico. Se eligi6 el cuestionario constituido por 26 y 22 items
respectivamente. Como resultado fue Rho de Spearman =,940. Concluyendo de
esta manera la presencia de una correlacion continua entre las variables; el R2
= 0,883; lo que indica que a mayor participacion del padre de familia se lograra
una buena gestion escolar.

Quintanilla (2018) por su parte, presenta ante la Universidad Nacional de
Educacién Enrique Guzman y Valle, su trabajo de investigaciébn que se ocupa
las competencias parentales y los niveles de logro de aprendizaje en estudiantes
educacion primaria en las Instituciones Educativas del distrito de Ricardo Palma,
Huarochiri, en el cual establecié como tema de estudio es encontrar la relacion
gue se puede generar entre las competencias participativas de los padres de
familia y los logros en el aprendizaje de sus hijos. El enfoque que orienta esta
investigacion se enmarca en el tipo cuantitativo, con una muestra de 88
estudiantes, utilizando como instrumento un cuestionario tipo Likert. Los
resultados obtenidos indican que existe una correlacion positiva moderada, con
un nivel de significancia = 0,05 (0,028 < 0,05), concluyendo que existe correlacion
evidente entre la participacion del padre de familia y el nivel de aprendizaje de

los estudiantes.

Asimismo, Morveli (2017) presenta ante la Universidad Cesar Vallejo, su

tesis relacionada a la participacién de los padres de familia en la gestion de la
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Institucion Educativa Johannes Gutenberg del distrito de El Agustino, Lima, en
la cual su propdsito es determinar la relacion que hay entre funcion participativa
de los padres de familia en los procesos de gestion del referido plantel. La
metodologia utilizada en este estudio fue de tipo hipotético y deductivo; con un
disefio no experimental, correlacional; La poblacion esta conformada por 274
padres de familia del 3ro, 4to y 5to afio de educacidén secundaria, La principal
conclusién a laque arriba es que coexiste una alta correlacion entre la
participacion del padre de familia y la gestion que desarrolla la institucion
educativa.

Bases tedricas: En este acapite, se pone en consideracion las diferentes
teorias que sustentan el presente estudio, los mismos que constituyen
principales referentes que encaminan el sentido de la investigacion.

Teoria de la Planificacion Estratégica como funcién de la Direccion, que
es planteada por varios autores, de los cuales sobresale la de Reyes (2007) que
sefiala que la planificacion es un conjunto de acciones planeadas con
anticipacién, que involucra la participacion de los que integran la institucién,
previniendo los recursos materiales de esta manera conseguir objetivos
institucionales, consiste en poner en ejercicio una serie de tareas estableciendo
los principios que orientan la secuencia de operaciones para realizarlo en un
determinado periodo de tiempo.

Esta teoria, en efecto, es aplicable a las peculiaridades y circunstancias
en que se despliega la Institucion Educativa Hermilio Valdizan de Pampamarca.
Puesel equipo directivo formula los distintos instrumentos de gestion, como el
Proyecto Educativo Institucional donde se formulan los grandes objetivos
estratégicos relacionados con su vision y mision, los cuales se concretan en el
Plan Anual de trabajo que permite cumplir con dichos objetivos que, segun su
dimensién y magnitud, se pueden lograr a largo, mediano o corto plazo, segun
lo determine su mision y vision institucional. El principal responsable de esta
tarea es, indudablemente, el director, quien, a través de una gestion pertinente,
logra buenos y mejores resultados; por ello es preciso disefar correctamente los
objetivos para lograr las metas. Es decir, se debe tener un analisis del contexto
donde se circunscribe la institucion, para proyectarnos a su solucion. Por otro

lado, La planificacién ayuda a la institucion en ordenar y priorizar las actividades,
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a fin de que éstas estén vinculadas a las necesidades y demandas sociales de
los usuarios

Segun esta teoria, a decir de Sallenave (2002) la planificacion estratégica
es una herramienta del director, como lider de la Institucion educativas y por lo
tanto, éste, como primer servidor debe inspirar un agudo valor de confianza y
seguridad en encaminar la gestion tomando decisiones acertadas.

La Teoria del Campo de fuerzas, planteada por Kurt Lewin (1988). En la
cual sostuvo que, la psicologia no se debe preocupar en el estudio del individuo
y el contexto como si fuesen elementos separados; sino, se debe ver el modo
como se interrelacionan entre si en un momento concreto. En este sentido, los
diferentes actores de la Institucién Educativa Hermilio Valdizan de Pampamarca,
al entrar eninterrelacién unos con otros, sufren cambios emotivos de diverso tipo,
segun los factores que regulan el funcionamiento de cada institucion educativa.
Esos cambios determinan necesariamente en su estado de animo, en su voluntad,
en su identidadinstitucional, entre otros. En este sentido, lo mas importante
vienen a ser los cambios permanentes que ocurren, en vez de situaciones
estéaticas que no permiteidentificar el desarrollo de la dinamica institucional.

Por ello, Lewin se apoya en la Fisica, y parafraseando el concepto de
campo de fuerza, sostiene que cualquier comportamiento grupal o individual
genera, necesariamente un cambio que se manifiesta en el desarrollo
institucional que se lleva a cabo de inicio a fin. Por tanto, todo cambio se origina
en el centro de estudio y si cambia un individuo, este cambioafecta a los demas,
alli esta el sentido de la teoria de campo. Por ello, para comprender el
comportamiento humano tanto individualmente como en forma grupal, hay que
tener en cuenta todas las variables que intervienen en una accion concreta como
resultado de la socializacion que se da entre ellos.

En este sentido,cada uno de los agentes educativos evidencian sus
comportamientos especificos, lo cual repercute en el resto de los actores como

resultado de la socializacion que desarrolla en el seno de la Institucion.

Teoria de la organizacion y administracion publica, planteada por Ramio,
C. (2015) quien sostiene que la administracién publica esta llamado a atender
las necesidades bésicas de sus respectivos actores educativos. Cualquier forma
deadministracion publica son parte de las instituciones y, por tanto, pueden
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considerarse susceptibles al analisis. Ademas, debemos reconocer que cada
institucion tiene una organizacion propia e independiente de manera que las
unidades administrativas que lo conforman también estén organizados vy
condicionadas de manera que cumplan sus roles, segun los criterios de la

superioridad.

Por otro lado, Barba & Delgado (2021) consideran que el liderazgo
educativo hace referencia a modelos o enfoques de gestion de las instituciones
educativas, que se reflejan en las préacticas no solo de la gestion docente, si no,
también para alcanzar los objetivos establecidos en el proceso de aprendizaje.

Teoria de Participacion Parental, nos hace referencia al nivel de
contribucion del padre de familia para ser considerados entes importantes en la
tarea educativa,a nivel institucional y social, como lo afirma Ryan (2021). En este
sentido, ejemplos de participacion pueden cumplir con las reuniones
programadas a nivel de padres, involucrarse en dar mantenimiento y/o
mejoramiento a la escuela, acompanfar las tareas escolares y felicitar el avance
educativo de los hijos. Varios estudios han mencionado la relacion positiva o
negativa entre la intervencion de los padres y el aprendizaje de sus hijos.
Brunner (1996) sostiene que a nivel de las familias cada una de ellas tiene
establecido sus practicas familiares, buena convivencia, clima afectuoso, la
relacion entre familia, escuela y la gestion escolar, entre otros, son aspectos que
se evidencian en la gestion de toda institucion educativa.

Por ello, Navarro, et al. (2001) acotan que la participacion es uno de los
pilares de la democracia y por eso es importa te que las escuelas deben ayudar
a la formacién de criterios democraticos y participativos en los estudiantes. De
esta manera se procura abrir espacios para los padres de familia y comunidad
en general.

Por otro lado, La teoria de las dimensiones de participacion, planteada por
Navarro, et al. (2001) esgrime gue la intervencion de los progenitores presenta
dos dimensiones. Una de ellas tiene que ver con la formacién y aprendizaje del
estudiante, pudiendo ser académico a nivel cognitivo o formativo a nivel
conductual;y la siguiente hace referencia al medio fisico o espacio en donde se
desenvuelvenlos estudiantes, apoyando asi la gestion institucional, cumpliendo

su rol de participacion, concertacion y vigilancia. Esta contundente afirmacion,
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entre otras, considerando las caracteristicas del problema de la presente
investigacion, se ha propuesto la necesidad de desarrollarla a partir de los
principios epistemoldgicos del enfoque cuantitativo condisefio correlacional.

Bajo este planteamiento el presente trabajo nos abre muchas
posibilidades de introducir soluciones objetivas y efectivas al problema, ya que,
a decir de Sanchez y Reyes (1998) el procedimiento del paradigma cuantitativo
emplea métodos estadisticos cuyos resultados nos permiten establecer
relaciones mutuas.

A ello, agrega Sanchez (2016) que, la vision de la participacién de la
familia en la institucién educativa juega un papel fundamental en la educacion
de sus hijos; pues, se transmite como algo primordial que se debe fortalecer para
gue sea permanente.

Es, en consecuencia, el soporte fundamental del presente estudio, en
funcidn de que el paradigma asumido responde a los enfoques cuantitativos de
la investigacion, los cuales suponen el uso de herramientas de la estadistica
inferencial, entre otros. De esta manera, la relaciébn entre mi persona como
investigadora y el tema de estudio, que en esta oportunidad son los agentes
educativos de la Institucion Educativa Hermilio Valdizan de Pampamarca es de
caracter dialéctico que implica un trabajo descriptivo. En tal sentido, el punto de
partida del presente trabajo esta referido a la correlacion que se da entre la
gestion escolar y el involucramiento de los padres defamilia en una realidad
concreta como es la Institucion Educativa “Hermilio Valdizan” de la comunidad
de Pampamarca cuyo espacio geogréfico es eminentemente rural.

Son pues los fundamentos epistemoldgicos en las que se basa el tema
de estudio para presentar esta investigacion. Razon suficiente como para iniciar
un verdadero analisis de las variables y asi observar la correlacion vinculada a
un hecho concreto que se da en esta institucion educativa. Asimismo, los
fundamentos se traducen en el caracter del presente trabajo de investigacion;
por cuanto que enfatiza en la correlacion entre la gestion escolar y el
involucramiento de los padres,en cuya relacién se desencadenan las opiniones,
motivaciones, intereses, actitudes, valores, sentimientos de los involucrados en
el tema de estudio.

Para cerrar este capitulo toca plantear los enfoques conceptuales,
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vinculados a las variables de estudio. Con respecto a la gestion escolar, existen
diversos planteamientos que responden a igual niumero de enfoques. Sin
embargo, porla naturaleza del presente trabajo nos centraremos en la gestion
escolar que es una parte de la gestionpublica.

Valera, J. L (2012), por ejemplo, manifiesta que gestiobn escolar son un
conglomerado de actividades realizadas por los agentes educativos,
relacionados a las acciones concerniente a generar las situaciones, del ambiente
y procesos importantes para que los escolares adquieran conocimientos cefidos
a los objetivosestablecidos de la educacion bésica. Se considera que es un
planteamiento integrador, pues apunta a la intervencion de la comunidad
educativa. Aspecto que es muy importante en las actuales circunstancias donde
nos desenvolvemos en estrategias hibridas del proceso ensefianza aprendizaje.

El Ministerio de Educacion (2020) a través de la R. M. N° 189-2021-
Minedu, pone énfasis en el fortalecimiento de los espacios de participacion
democratica y organizacion de la institucion educativa, promoviendo relaciones
interpersonales positivas entre los diferentes actores educativos. En este
sentido, a traves de diversos documentos normativos, sintetizados en la Guia
para la Gestion Escolar en II.EE. y Programas Educativos de Educacion Basica,
también nos alcanza un concepto a cerca de la gestion escolar y sostiene que
es un conglomerado de formas, métodos y técnicas administrativas y
estratégicas, donde el lider aplica sus habilidades directivas paraobtener el
progreso educativo, reflejado en la mejora de los aprendizajes, garantizando los
estudios desde el nivel inicial hasta culminar el nivel secundario, poniendo en
practica las actividades de los distintos comités de gestion.

Significa que el rol del director a partir de esta normativa se circunscribe
en tres campos de la gestion escolar: las condiciones operativas o de
funcionamientoque apunta a la gestion institucional y administrativa; la practica
pedagdgica del docente que se enfoca en la gestion pedagdgica; y, el cuidado
de la salud emocional de sus actores que esta vinculada con la gestion de
bienestar.

Sin embargo, Rodriguez (2000) es categoérico cuando menciona que Si
bien existen diversas normas que implican la gestion escolar, cada una de las

instituciones educativas disefian sus propios estilos de organizacion y gestion y
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por ende, su funcionamiento.

La gestidn escolar, tomando en cuenta lo dispuesto por la entidad maxima
del sector educacién de nuestro pais, para una adecuada aplicacion en las
escuelas, asume el poner en préactica las cuatro Dimensiones de Gestion
Escolar, los cuales se evidencian en los instrumentos de gestion que a

continuacion se pone en consideraciéon en forma breve:

Dimension estratégica, que esta relacionada a la construccion y practica
deuna alineacion transparente y participativa entre los agentes educativos con
una mirada a la vision y mision de la institucion educativa, trazandose objetivos
y propositos, que a partir de la cual se formulan metas alcanzables para
encaminar y mejorar la gestion escolar.

Dimension administrativa, que esta relacionada a las diligencias de
soporte que generan condiciones para que la comision de gestion operativa,
hagan posible la parte practica concerniente a las actividades pedagdgicas que
se realicen de manera dinamica.

Dimension pedagogica, orientada a la planificacion de los procesos
pedagdgicos, enmarcado en un conjunto de diligencias y recursos vinculados al
logro de los aprendizajes, considerada como el nucleo pedagoégico de la
institucion educativa.

Dimension Comunitaria, que es una dimension importante, pues esta
relacionada al fomento de la convivencia escolar que se basa necesariamente
en los enfoques transversales planteados en el curriculo Nacional, que
garantizan losmedios necesarios para desarrollar las competencias de desarrollo
personal de losestudiantes y la formacion integral de los mismos.

Lavid (2019) aporta una idea interesante en el sentido de que la gestion
educativa y la participacion de los padres de familia son dos aspectos que se
manifiestan en la vida escolar de la institucion educativa. Pues la primera poner
las politicas educativas internas y la segunda interviene con las estrategias para

mejorar lo puntos débiles de la gestion.

La gestidn escolar para que tenga éxito, tiene que proceder sobre cada
unade estas dimensiones, de manera interrelacionada, teniendo en cuenta que

lo principal es la dimensidén pedagdgica por tratarse de acciones verificables a
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nivel de estudiantes.

Por otro lado, como ya habiamos mencionado lineas arriba, para que
estas dimensiones se visibilicen o se evidencien, se requiere de los Instrumentos
de Gestion, que son documentos donde se plasman las politicas educativas
institucionales y los lineamientos generales y fundamentales de cada una de las
dimensiones; asi como los roles de los actores educativos, segun corresponda,
bajoel liderazgo del director y en cuya elaboracién tienen que patrticipar en forma
comprometida todos los actores educativos. Estos instrumentos de gestion,

entre otros, son:

Proyecto Educativo Institucional, contiene en general las politicas
educativas aplicables en la institucion educativa y, por tanto, orienta la ejecucién

y monitoreo de la gestion escolar, en el mediano plazo.

Plan Anual de Trabajo: Que es el instrumento donde se disefian las

actividades minimas consideradas en los objetivos y metas institucionales.

Proyecto Curricular Institucional: Direcciona el quehacer educativo plasmado
en las distintas planificaciones institucionales y de aula, para fomentar
aprendizajes significativos enmarcados bajo un contexto real, puesto que, es el
instrumento donde se diversifica los contenidos curriculares, alineandolos a lo
fines y propositos del Proyecto Educativo Institucional, y las orientaciones del

modelo de servicio educativo.

Reglamento Interno: Sistematiza y regula los roles de los actores
educativos del plantel, garantizando una armonia entre docentes, padres y
estudiantes en general, demostrando practicas justas y transparentes con un
clima de trato horizontal que favorezca el aprendizaje.

Consiguientemente, la gestion escolar, las dimensiones de gestion y los
instrumentos de gestion escolar se organizan en los compromisos de gestion
escolar, que vienen a ser acciones verificables de la gestion para garantizar el
aprendizaje de los educandos. Estas responsabilidades se manifiestan en
indicadores que son estimados y puestos en practica, y la responsabilidad de
ponerlas en accién, recae en las autoridades educativas para tenerlos en cuenta

yorganizar momentos reflexivos, reconociendo logros y dificultades para tomar
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decisiones acertadas, orientadas a superar las debilidades identificadas a nivel
institucional, reflejadas estas en mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
Para el Ministerio de Educacion (2021) los compromisos de gestion
escolar son definidos como estandares que materializan la gestion escolar en
indicadores y practicas concretas para una adecuada gestién escolar, puesto
gue demarcan resultados anticipados que se buscan obtener, asi como

situaciones para adquirirlos.

En relacién con el involucramiento de los padres de familia, los retos del
nuevo modelo de gestion educativa, como ya esta expuesto en los acéapites
anteriores, la escuela se convierte en un centro donde se generan aprendizajes
deuna forma dinamica y activa, con el compromiso de los agentes educativos y
precisamente, uno de los entes importantes son los padres de familia que, con
las funciones inherentes y propias de ellos, se lograra el soporte al liderazgo del
directivo, y ello contribuye enormemente en el perfeccionamiento y cumplimiento

de objetivos institucionales.

Para ello, como mencionan Alcalay, et al. (2005) la familia tiene que ser
conocedora y directa participante en actividades del Plan de Trabajo de la
institucion educativa; de esta manera, su hijo percibird concretamente el
compromiso que significa dicha participacion con las tareas escolares y se

sentira fortalecido en la escuela que redundara en su rendimiento escolar.

Ademas es necesario tener en cuenta las consideraciones que se dan a
las familias en general, por ello es indispensable reconocer al grupo familiar de
la Institucién educativa en mencion, la familia campesina de la comunidad de
Pampamarca y su rol en la educacion, el cual se asume en satisfacer
necesidades basicas de sus miembros, principalmente en la alimentacion,
vestido, vivienda, salud, educacion, recreacion; propiciar ambientes que
estimulen la mejora en el cumplimiento de sus funciones como familia, dentro de
su entorno social y culturalal que pertenecen; advertir circunstancias de peligro
de la familia fortificando su autoestima mediante una informacién adecuada que
admita superar las dificultadesy problemas de su contexto; instituir ejemplos y

modelos de conducta a la practicade valores.

En este sentido, el involucramiento del padre de familia en los procesos
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pedagogicos es muy importante, puesto que, contribuye a cumplir las demandas
educativas y formativas de los estudiantes con apoyo de los docentes; asimismo
constituye uno de los retos més significativos en la dinamica escolar. Pues el padre
de familia interviene en el mismo quehacer educativo, acompanando las
sesiones de aprendizaje, apoyando en las actividades que asigna el docente,

facilitando materiales educativos a los estudiantes, etc.

Es asi como, Villogas, M. F. (2019) colige en el sentido que, la educacién
se considera como un componente importante la integracion de los nifos, la
familia y la comunidad por ello es importante la participacion y cohesion para
fortalecer los valores y normas y conocer la diversidad como modelo especifico.

Para lograr sustentar las acciones concernientes a comprometes al padre
de familia en la gestion escolar, tomamos algunas estrategias planteadas para
atraer la atencion y la predisposicion de los padres mediante talleres y como punto
de partida el desarrollo de sesiones de Escuela de Padres, la cual es una
estrategia de involucrar a los padres en el quehacer educativo y seria el punto
clave para la eficacia de accion de ambas instituciones es la colaboracion
familia-escuela,padres-profesores, en la comunidad educativa.

Arancibia (2004) psicélogo chileno, hace mencién la importancia de tener
alos padres de familia organizados por medio de asociaciones, la cual esta
normadopor entes superiores su participacion y que se observe la presencia de
ellos en la gestion de la ensefianza-aprendizaje como una forma de cooperacion
mutua entre familia y escuela.

A su turno, Sanchez, et al. (2016) menciona que hoy por hoy, la nocién
de la participacion de la familia en la escuela, principalmente en los espacios de
los mas pequefios, es un aspecto muy fundamental en la educacion,
especialmente desde las primeras etapas de la vida escolar de los nifios. Esto
es debido a que, en la educacion infantil fortalece los aprendizajes y se desarrolla
de manera espontaneamente.

Asimismo, Garcia, et al. (2016) sostienen que, toda la comunidad
reconoce que la implicancia de los padres en la educacion de los hijos es un
aspecto muy especial e importante. El reconocimiento de la familia es un aspecto
privilegiado en el sistema educativo. Pues contribuye en la gestion del director

en los aspectos de cobertura, calidad de la educacién infantil y primaria.
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Como se puede ver, hay razones y fundamentos suficientes y altamente
relevante para incluir a los padres dentro de la gestién escolar, porque dinamiza
una correlacion mutua que propicia la exploracion de objetivos comparativos y
un compromiso de apoyo permanente la cual se vera reflejado en la mejora de
los aprendizajes.

Refuerza estos aspectos planteados lo expresado por Nguon (2012) quien
afirma que las funciones de la familia, es de gran importancia, porque se
relacionacon la vida de personas de la comunidad, asumiendo la importancia de
ellos en losestudiantes. Esta iniciativa se implementa en las instituciones y
sectores educativoscomo estructura integral de la sociedad y, a su vez, le permite
desarrollarse de manera positiva y armonica.

No obstante, muchas veces se presenta ciertas amenazas como lo
menciona Morveli (2017) quien sostiene que es evidente, sin embargo, que en
muchas instituciones educativas la participacion de los padres de familia no es
muy significativa, debido a que la gestién del directos absorbe todos los canales
de comunicacién y se tornan autoritario. La Asociacion de Padres de Familia es
una instancia de muy poco relieve.

Asimismo, Pérez (2018) acota en el sentido de que la participacion
colaborativa de los padres de familia en la gestion escolar muchas veces se ve
limitada, por cuanto que aducen que tienen muchas ocupaciones en las labores
agricolas o el hogar y dejan las responsabilidades solo a los miembros de la
junta directiva de la Asociacion de Padres de Familia quienes no muchas veces
comparten las decisiones o acuerdos con la direccion de la institucion educativa.

Un tema no menos importante que se tiene que tomar en cuenta, es lo
referido a las expectativas educativas del padre de familia; que vienen a ser los
aprendizajes que todo padre anhela que sus hijos lo adquieran. Al respecto,
Sanchez et al. (2016) mencionan que estas expectativas van desde una
esperanza, un deseo 0 suefos e ilusiones en las cuales se refleja el esfuerzo
gue dan cada dia para que sean mejores en la vida llenos de valores, sean
responsables en las actividades que se generen mas adelante. Asimismo, estas
instituyen una potencia motivacional y esta orientada, para que los individuos
orienten su conducta. Las perspectivas educativas se representan al nivel

maximo de educacion que los adultos responsables esperan de un nifio, asi
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como la creencia de que un nifio es capaz de aprender, desempefiarse bien, al

completar la escuelasecundaria y luego continuar estudios superiores.

En el presente estudio, se tiene como una de las variables, el
involucramiento de los padres de familia, implica el manejo de dimensiones, las
mismas que se evidencian en las diferentes formas y circunstancias de

participacion. Veamos brevemente.

La comunicacion, se trata de informar a los padres sobre las diferentes
diligencias que ofrecen la institucién educativa y el progreso de sus hijos. Esta
comunicacién se realiza en una variedad de formas para comunicarles a través
decomunicados de prensa, folletos sobre diversos eventos o acontecimientos
sobre la institucién educativa. Asimismo, los padres también brindan informacién

sobre lasalud y las actividades en el hogar de sus hijos (Hakyemez, et al., 2018).

Gutiérrez (2016) sostiene que, para ser efectiva, la comunicacion entre los
progenitores y la escuela debe ser incesante, reciproca, demostrativa y
orientada en el aprender de los educandos, que es el asiento de cualquier relacién
escolar consistente. Se ha demostrado que las relaciones positivas se

desarrollan cuando los progenitores y el personal de la escuela se conocen bien.

La participacion del padre se describe a la predisposicion en que los
progenitores estan involucrados en varias acciones afines a las actividades
escolares, es decir, estar presente y asumir tareas en las reuniones
programadas por los docentes, estar predispuestos a contribuir con la mejora de
las condiciones para un buen desempefio de sus hijos y acompafar a sus nifios
en cumplir las tareas escolares, ello serian algunas de las acciones inherentes al
padre de familia. La cooperacion de la familia implica su apoyo en el hogar, por
lo que es importante supervisar el aprendizaje de los infantes, asi como la
colaboracion en las actividades organizadas en la escuela tales como (consejos,
talleres de padres, reuniones de clase, actividades de tareas, voluntariado, etc.).
Esta bien establecido que la cooperacion de los padres se correlaciona con el

éxito de los estudiantes

El acompafamiento, es integrar a los padres con los estudiantes en las

labores escolares, incluidas las actividades programadas que reciben de la
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escuela,las metas y otras actividades relacionadas con el plan de estudios. Para
gue esto anime a los maestros a disefiar tareas que permitan a los estudiantes
compartir y discutir tareas interesantes. Asimismo, los padres son responsables
de conducir, guiar y acompafiar a sus menores hijos desde el hogar, influyendo
en ellos la préactica de valores y un buen comportar, durante la vida del estudiante
hasta lograr su autonomia, creando un espacio apropiado para que sus hijos
promuevan sus lecciones, monitoreando el cumplimiento de las tareas escolares
de sus hijos y contribuyendo al perfeccionamiento de los mismos. Es por ello,
gue el papel del padre es muy importante para los docentes (Ochoa, H. 2018)

Las esperanzas formativas y/o educacionales del padre o madre de
familia, es el deseo o la expectativa que anhelan hallar para con sus hijos donde
irradie todo su esfuerzo desprendido desde el primer dia de vida de su hijo hasta
gue llegue a la vida adulta e incluso mas, que tenga la capacidad de discernir
entre el bien y el mal, entre lo correcto y lo incorrecto. Del mismo modo, estas
ilusiones y/o expectativas del padre se torna como un horizonte o0 meta que
desea alcanzar, para con su hijo o hija y ello orienta la conducta de la persona.
El padre al trazarse esas metas va teniendo la esperanza de un mejor futuro
para con su hijo o hija, que para él a de representar un nivel 6ptimo de educacion

gue todo padre responsable anhela.

Las expectativas educativas de los padres, sobre ello se entiende que las
expectativas que esperan los padres de los hijos van desde una esperanza, un
deseo o suefios e ilusiones donde se refleje el esfuerzo que dan cada dia para que
sean mejores en la vida llenos de valores, sean responsables en las actividades
que se generen mas adelante. Asimismo, estas constituyen una potencia
motivacional y estan orientadas, para que los individuos orienten su conducta.
Las perspectivas educativas se representan al nivel maximo de educacion que
los adultos responsables esperan de sus hijos, asi como la creencia de que un
ninio es capaz de aprender, desempeiarse bien, al completar la escuela

secundaria y luego continuar estudios superiores Diaz, A. et. Al. (2009).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién

El tipo de investigacién, tomando en cuenta los principios epistemoldgicos ya
esgrimidos, el presente estudios se enmarca en el paradigma positivista; por
cuantoque su proposito es comprobar las hipétesis formuladas a partir de los
problemas identificados. Dentro de este paradigma, nos ubicamos en el tipo de

investigacion cuantitativa.

En cuanto a la tipificacion, considerando el tema de investigacion, asi
como en atencion a las especificaciones de la Concytec (2018) el presente
trabajo se ubica dentro de la tipologia de una investigacion basica, por cuanto
que nos conlleva a revelar importantes saberes, ademas servird como principio
a las investigaciones aplicadas o tecnoldgicas; y esencialmente para contribuir

a la ciencia y asi ampliar el conocimiento de las sociedades.

Sobre el disefio de investigacion, Rivera, P. (2017) plantea que en una
investigacion el disefio determina el manejo del método y técnicas que al
combinarlos de una manera razonablemente y l6gica nos permite llegar a
conclusiones validas. Entendido asi, asumimos que el disefio de investigacion
define el tipo de estudio, los subtipos de investigacién, la naturaleza del

problemade investigacion, la hipotesis y variables.

Consiguientemente, como resultado de los planteamientos anteriores el
presente estudio se enmarca en un disefio de investigacion no experimental,
correlacional, por cuanto que, para arribar a los resultados no se han manipulado
las variables. Contrariamente se ha observado y descrito en su contexto natural
y concreto, donde se presenta la relacion de la gestion escolar y el

involucramiento de los padres de familia en la institucién educativa en estudio.

Diagrama que representa el disefio correlacional es el siguiente:

P

M r

V2
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Dénde:

M = Muestra.
V1 = Gestion escolar.
V2 =Involucramiento de los padres de familia.

r = Relacioén entre variables.

3.2. Variables y operacionalizacion

La variable gestion escolar, definida como un conjunto de quehaceres, cuyas
acciones predisefiadas para el logro de objetivos y propdsitos y llegar a cumplir
metas institucionales, esto en un trabajo mancomunado entre la comunidad
educativa liderados por una autoridad maxima y en este caso, el directivo, estan
encaminados hacia el acatamiento de la tarea primordial de la escuela, la
generacion de condiciones, ambiente y métodos obligatorios para que los
educandos como eje fundamental de la gestién escolar, sean beneficiados de
acuerdo a los fines, propositos y objetivos de la educacion (Navarro y Llado,
2014). Esta variable se ha de medir de acuerdo a los indicadores propuestos en
cada una de sus dimensiones y estas son: la dimension estratégica,

administrativa, pedagdgicay comunitaria con sus respectivos indicadores.

De esta misma forma la variable del involucramiento de los padres de
familia,entendiéndose esta, como un ente de apoyo a la gestion escolar que
ayuda a impulsar un cambio positivo y una direccionalidad comun entre los
tutores de los beneficiarios de la gestion y los encargados de dirigir la misma
institucion; bajo estacorrespondencia entre padres y docentes se busca la
eficacia y la eficiencia de la gestion, la cual se ha de reflejar en aprendizajes
logrados por los estudiantes. (Nguon 2012). Esta variable se ha de medir de
acuerdo a los indicadores propuestos en cada una de sus dimensiones y estas
son: la dimensiébn comunicacién, participacion, acompafiamiento y las

expectativas educativas de los padres.

Para ambas variables se propuso un conjunto de indicadores y estas se
hacen evidentes por medio de los items propuestos por cada indicador y
dimensién,de esta manera se va a poder observar las opiniones y actitudes de la
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poblacion en estudio de acuerdo a escala de Likert con la mencién de nunca, casi

nunca, aveces,casi siemprey siempre.

3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis

La poblacion, segun Lopez (2014) quien sostiene que las personas agrupadas
en grupos sociales vienen a ser tipificadas como poblacion y para conocer su
desenvolvimiento en un determinado tiempo y espacio se les tiene en cuenta y
vienen a conformar el objeto de estudio. Asi mismo, Hernandez et al. (2014)
también expresan que las personas agrupadas en grupos sociales llamadas
poblacion, deben ubicarse visiblemente de acuerdo a sus peculiaridades de

contenido, lugar y en el tiempo.

Por consiguiente, para el presente estudio se estableci6 como poblacion
al grupo de padres de familia de la Institucion Educativa Hermilio Valdizan de
Pampamarca, cuyo tamarfio es de 250.

La muestra, de acuerdo con Parra (2003) es una porcion de una poblacion
conseguida o identificada con la intencion de investigar actitudes, participaciones
y/o propiedades que posee la poblacién en estudio; y para el presente trabajo
de investigacion, se ha considerado como muestra a un total de 100 padres de

familia

Sobre el muestreo, Macassi (1997), afirma que muestreo es todo un
conglomerado de reglas, procedimientos y criterios que por medio de ellas se
elige a un grupo deindividuos o elementos de una poblacion que han de
proporcionar datos valiosos sobre el accionar como parte de una poblacion al
gue pertenecen. Teniendo en cuenta lo que manifiesta el autor, para el tamafo
de la muestra, se ha utilizado la técnica del muestreo no probabilistica
intencional, ya que la poblacion que se estudia ha sido previamente elegiday

contabilizada.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Pérez y Merino (2010) mencionan que técnica viene a ser un conjunto de

actividades administradas por reglas o ciertos pasos que tiene la intencion de
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llegara un resultado especifico, tanto a nivel cientifico como tecnoldgico,
artistico o de cualquier otro campo. Resumiendo, se diria que técnica es un
conjunto de operaciones regulados y modelos que se esgrime como medio para

llegar a un cierto desenlace.

Para recoger informacion cuantitativa, se ha utilizado la técnica de
encuesta,la misma que ha respondido a las caracteristicas del presente estudio;
de modo que se ha recopilado datos mediante un cuestionario con valores
pertenecientes ala Escala de Likert previamente disefiado y validado con
preguntas cerradas y directas que requieren respuestas también concretas y
objetivas, sin modificar el contexto ni la esencia de las unidades de

investigacion.

Para la variable Gestion escolar se ha manejado un cuestionario
constituido por 24 items segmentadas en sus 4 indicadores: Estratégica
constituido por 6 items, Administrativa constituidas por 4 items, Pedagdgica
constituida por 10 itemsy Comunitaria constituidas por 4 items. Por otro lado,
para la variable involucramiento de los padres de familia se ha manejado un
cuestionario de 22 items segmentados en 4 dimensiones: Comunicacion por 8
items, Participacion constituida por 6 items, acompafiamiento por 4 items y
expectativas educativas de sus padres por 4 items. Todos estos cuestionarios
constan de 5 alternativas las cuales son 1 (Nunca), 2 (casi nunca), 3 (a veces),

4 (casi siempre) y 5 (siempre).

La validez de los instrumentos de recoleccion de datos se ha efectuado a
través del juicio de expertos, quienes han emitido un informe de aceptacion, tal
como lo menciona Hernandez, et al. (2014) que es procedimientoa través del
cual se demuestra que dicho instrumento es util para medir efectivamente la

variable que se pretende evaluar.

Con respecto a la confiabilidad, Estela (2019) menciona que la
confiabilidades la cualidad y propiedad que debe de tener un instrumento de
medicion, de tal manera que permita obtener los mismos resultados cuando se
aplica una o varias veces a la misma muestra en diferentes tiempos y espacios,

ofreciendo, por tanto, los mismos resultados.
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Para la presente investigacion se ha utilizado el coeficiente de alfa de
Cronbach. Para que el instrumento sea confiable el valor del Alpha de
Cronbach debe superar el coeficiente 0,8 de confianza. Previa a la aplicacion de
la prueba piloto, cuyo resultado que se refleja en la aplicacion del instrumento
(equivalente o no), sobre las variables. En este sentido, los resultados obtenidos
para la variable gestion escolar ha arrojado el coeficiente de 0,9 de confiabilidad.
En cambio, los resultados obtenidos para la variable involucramiento de los
padres de familia, ha arrojado el coeficiente de 0,925; lo que significa que el

instrumento es altamente confiable.

Como resultado de estas operaciones se ha establecido la Ficha Técnica

dela encuesta para recoger datos sobre las dos variables del tema de estudio.

3.5. Procedimientos

Una vez obtenido la validez y confiabilidad de los instrumentos se ha procedido
a aplicar en la muestra seleccionada en forma presencial y previo conteo de
actores, asegurandose, de esta manera, que se complete el tamafio de la

muestra, cuyas evidencias se adjuntan en el anexo.

3.6. Método de analisis de datos

El analisis de datos, se obtuvieron mediante la utilizacion de técnicas e
instrumentos confiables. Para ello se ha utilizado el procesador de textos Word
y hojas de calculo Excel. Para la estadistica descriptiva, los resultados se
presentanen tablas de frecuencia con sus respectivas interpretaciones. Para el
procesamiento de datos y presentacion de tablas y graficos, se ha utilizado el
Software SPSS version 23 en espafiol. En cambio, para la estadistica inferencial

seha utilizado la prueba de coeficiente de correlacion Spearman.
3.7. Aspectos éticos

En toda investigacion, la persona humana es un elemento muy importante porque
gracias a su participacion se evidencia los resultados esperados. Por ello es un
principio universal de respecto a la dignidad de la persona e instituciones, que

mi persona en su condicidbn de investigadora en espacios debidamente
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organizados necesariamente ha tenido que asumir. En este sentido, para dar
inicio al proceso de recolecciébn de los datos y la informacion requerida,
previamente se ha solicitado la autorizacion correspondiente a los padres de
familia de la Institucién Educativa Hermilio Valdizan de Pampamarca, quienes

han tenido pleno conocimiento de los siguientes aspectos:

Confidencialidad: Partiendo de la aceptacion libre y voluntaria de los
actores la informacion recogida no ha sido divulgada ni utilizada en otro fin que

no sea el académico y relacionado a la naturaleza de la presente investigacion.

Consentimiento informado: como personas en libre ejercicio de sus
derechos, los actores han otorgado su visto bueno para participar en la
investigacion, pues son conscientes de que son parte y conocen los propositos

delpresente estudio.

Libre participacion: En esta parte, es necesario subrayar nuevamente que
los actores, han participado en forma libre y voluntaria en los diferentes momentos
del presente estudio, lo cual, por su puesto estd garantizado por la
confidencialidad asumida por la investigadora.

Anonimato de la informacion: este aspecto esta plenamente garantizado
yaque se deja plena constancia que la informacién obtenida, no tiene una

identificacion personal.
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\A RESULTADOS

Analisis descriptivo

Tabla 1
Distribucién de niveles de la variable Gestion escolar
_ . Bajo  Medio Alto Total
Dimensiones
f % f % f % f %
Estratégica 0O O 17 17,0 83 83,0 100 100
Administrativa O 0 37 370 63 63,0 100 100
Pedagdgica O 0 29 290 71 71,0 100 100
Comunitaria O 0 43 43,0 57 57,0 100 100
Figura 1
Distribucién de niveles de la variable Gestion escolar
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En la tablay figura 1 se observa que la variable gestion escolar presenta tendencia

desvariada en la percepcion del nivel alto, en las dimensiones, estratégicas (83 %),

administrativa (63 %), pedagdgica (71 %) y comunitaria (57 %).
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Tabla 2

Distribucién de niveles de la variable Involucramiento de los padres de familia

_ _ Bajo Medio Alto Total
Dimensiones
f % f % f % f %
Comunicacion 0 0O 40 40,0 60 60,0 100 100
Participacion 53 53,0 47 47,0 O 0 100 100
Acompafiamiento 6 6,0 70 70,0 24 24,0 100 100
Expectativas de los padres de
- 7 7,0 47 47,0 46 46,0 100 100
familia
Figura 2

Distribucién de niveles de la variable Involucramiento de los padres de familia.
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En latablay figura 2, se visualiza que el involucramiento de los padres de familia

presenta tendencia desvariada del nivel alto, en las dimensiones, comunicacion

(60

%) y expectativas de los padres de familia (46 %); mientras que en las

dimensionescomunicacion se observa un nivel bajo (53 %) y un nivel medio en

la dimension acompafiamiento (70 %).
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Correlacion de variables

Para efectuar la contrastacion de la hipotesis general y las especificas, se
trabajé con un nivel de significancia 0.05. Asimismo, la regla de decision esa

presentada en funcién a:

Si p valor < 0.05 se rechaza la Ho
Comprobacion de la hipétesis

general

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion escolar y el involucramiento de

los padres de familia en la IE Hermilio Valdizan de Pampamarca — 2022

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion escolar y el involucramiento de

lospadres de familia en la IE Hermilio Valdizan de Pampamarca — 2022

Tabla 3

Correlacién entre la Gestion escolar y el Involucramiento de los padres de familia

Involucramiento

Gestion escolar delos padres

de familia

. Correlacion de Spearman 1,000 712

Gestion _ )
Sig. (bilateral) ,000

escolar
100 100
Involucramiento Correlacion de Spearman 712 1,000
de los padres Sig. (bilateral) ,000

de familia N 100 100

En la tabla 3 se puede observar el nivel de significancia de 0,000<0,05 por lo
gue se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, existiendo una
correlacion positiva alta, ya que el resultado rho = ,712; indica que existe
correlaciénalta entre gestion escolar y el involucramiento de los padres y madres

de familia.
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Comprobacién de la hip6tesis especifical

Ho: No existe relacion significativa entre la dimensién estratégica y el
involucramiento de los padres de familia en la IE Hermilio Valdizan de
PampamarcaAcocro — 2022;

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension estratégica y el
involucramiento de los padres de familia en la IE Hermilio Valdizan de

Pampamarca Acocro — 2022;

Tabla 4

Correlacion entre la dimension estratégica de gestion escolar y el involucramiento
de los padres de familia

Involucramiento

Estratégica de los padres
de familia
Correlacién de Spearman 1,000 ,592
Estratégica Sig. (bilateral) ,000
N 100 100
Involucramiento Correlacion de Spearman ,592 1,000
de los padres Sig. (bilateral) ,000
de familia N 100 100

En la tabla 4 se puede observar un nivel de significancia de 0,000<0,05 por lo
guese rechaza la hipoétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, existiendo una
correlacion positiva moderada, ya que el resultado rho = ,592; indica que existe
una relacion significativa entre las dimensiones estratégica y el involucramiento

de los padres y madres de familia.
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Comprobacién de la hip6tesis especifica 2

Ho: No existe relacién significativa entre la dimension administrativa y el
involucramiento de los padres de familia en la IE Hermilio Valdizan de
PampamarcaAcocro — 2022

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension administrativa y el
involucramiento de los padres de familia en la IE Hermilio Valdizan de
PampamarcaAcocro — 2022

Tabla 5
Correlacion entre la dimension administrativa de gestion escolar y el

involucramiento de los padres de familia

Involucramiento

Administrativa  de los padres

de familia
Correlacién de Spearman 1,000 ,613
Administrativa Sig. (bilateral) ,000
N 100 100
Involucramiento Correlacion de Spearman ,613 1,000
de los padres Sig. (bilateral) ,000
de familia N 100 100

En la tabla 5 se puede observar un nivel de significancia de 0,000<0,05 por lo
qguese rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, existiendo una
correlacion positiva moderada, ya que el resultado rho = ,613; indica que existe
una correlacion significativa entre las variables administrativa y el

involucramiento de los padres y madres de familia.
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Comprobacion de la hipétesis especifica 3

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension pedagdgica y el
involucramiento de los padres de familia en la IE Hermilio Valdizan de

PampamarcaAcocro — 2022;

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension pedagogica y el
involucramiento de los padres de familia en la IE Hermilio Valdizan de
Pampamarca Acocro — 2022;

Tabla 6

Correlacién entre la dimension pedagdgica de gestidén escolar y el involucramiento
de los padres de familia

Involucramiento

Pedagogica de los padres
de familia
Correlacion de Spearman 1,000 ,329
Pedagdgica Sig. (bilateral) ,001
N 100 100
Involucramiento Correlacién de Spearman ,329 1,000
de los padres Sig. (bilateral) ,001
de familia N 100 100

En la tabla 6 se puede observar un nivel de significancia de 0,001<0,05 por lo
guese rechaza la hipoétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, existiendo una
correlacion positiva moderada, ya que el resultado rho = ,329; indica que existe
una relacion significativa entre las variables pedagogica y el involucramiento de
los padres de familia.
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Comprobacion de la hipétesis especifica 4
Ho: No existe relacion significativa entre la dimensién comunitaria y el
involucramiento de los padres de familia en la IE “Hermilio Valdizan” de

Pampamarca Acocro — 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension comunitaria y el
involucramiento de los padres de familia en la IE “Hermilio Valdizan” de

Pampamarca Acocro —2022.

Tabla 1

Correlacién entre la dimensién comunitaria de gestidén escolar y el involucramiento
de los padres de familia

Involucramiento

Comunitaria de los padres
de familia

Correlacion de Spearman 1,000 ,671

Comunitaria  Sig. (bilateral) ,000

N 100 100

Involucramiento Correlacién de Spearman ,671 1,000
de los padres Sig. (bilateral) ,000

de familia N 100 100

En la tabla 7 se puede observar un nivel de significancia de 0,000<0,05 por lo
guese rechaza la hipoétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, existiendo una
correlacién positiva moderada, ya que el resultado rho = ,671; indica que existe
relacion significativa entre las variables comunitaria y el involucramiento de los

padres de familia.
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V. DISCUSION

Observando tabla 4 y teniendo en cuenta la primera hipotesis especifica, sobre
la Correlacion entre las variables estratégica y el involucramiento de los padres
de familia se alcanz6 un nivel de significancia de 0,000<0,05 por lo que se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, existiendo una
correlacion positiva moderada, ya que el resultado rho = ,592; indica que existe
relacion significativa estrategia y el involucramiento de los padres y madres de

familia.

Tomando en cuenta los antecedentes revisados, Darko y Sika (2021);
Panol, et al. (2021) y Ventocilla (2019) coinciden en que estadisticamente, hay
una relacion significativa entre la dimension estratégica y el involucramiento de
padres y madres de familia. Dichos trabajos fueron ejecutados utilizando
muestras de mas de 200 padres de familia, pues se deduce que el
involucramiento de los padres coadyuva al fortalecimiento del aprendizaje de los

estudiantes.

Con relacion a los instrumentos utilizados, los autores citados utilizaron
cuestionarios aplicados a padres de familia de las respectivas unidades de
investigacion, cuyos resultados arrojan que la intervencion de los padres

coadyuva a la gestion institucional.

En relacion con el objetivo especifico 1, encontramos en la tabla 1 un valor
de percepcion del nivel alto, en la dimension estratégicas (83 %), Este resultado,
apartir de los trabajos previos expresan una aprobacion e identificacion del
discernimiento de dicha variable manifestado por los padres de familia, que en
estaoportunidad son generalizables a la poblacion de estudio.

En la tabla 5 con referencia a la segunda hipoétesis relacionada a la
Correlacién entre la variable administrativa y el involucramiento de los padres de
familia se observa un nivel de significancia 0,000<0,05 por lo que se rechaza la
hipdtesis nulay se acepta la hipotesis alterna, existiendo una correlacion positiva
moderada, ya que el resultado rho = ,613; indica que existe correlacion

significativaentre la dimensién administrativa y el involucramiento de los padres
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y madres de familia.

Segun los antecedes revisados, Ovillo (2019) y Aguifio (2019) coinciden
en gue si hay una relacion directa entre las variables; lo que nos indica que una
gestion escolar acertada; sin embargo, Quintanilla (2018) llega a la conclusion
que, si se da una correlacién positiva moderada, entre la gestion administrativa
y la participacion de los padres de familia, evidenciado con un nivel de
significancia = 0,05 (0,028 < 0,05).

En este caso, el instrumento utilizado fue un cuestionario aplicado a los
padres de familia en una muestra mayor a 150 actores, que arrojaron en cada

caso,resultados diferentes.

Teniendo en cuenta lo mencionado lineas arriba, se explica que los
resultados si bien son diferentes, brindan un referente valioso que garantiza la
intervencién de los padres y las madres en los diversos niveles de gestion

escolar.

Haciendo referencia al objetivo especifico 2, se visualiza que en la Tabla
1 se ha encontrado un valor alto de 63% nivel moderadamente alto en la
dimension administrativa. resultado a calificar, apreciandose una moderada
identificacion de los padres de familia con la gestion administrativa de la

institucion educativa.

Con respecto a la tabla 6 relacionada a la tercera hipotesis especifica,
sobre Correlacion entre la dimensién pedagdgica y el involucramiento de los
padres de familia, se ha observado que existe una significancia de 0,001<0,05
por lo que se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis alterna, existiendo
una correlacion positiva moderada, ya que el resultado rho = ,329; indica que

existe una correlacion alta entre la dimension pedagogicay el involucramiento.

Segun los antecedentes revisados, encontramos a Arica (2020), Infante
(2018) y Herencia (2018) quienes coinciden en que los nifios que recibe apoyo
parental, desarrollan aprendizajes altamente significativos, por ello se colige que

coexiste la correlacion entre los padresy el nivel de aprendizaje.
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Las técnicas e instrumentos manejados por los investigadores también
fueron cuestionarios de diversas dimensiones que se aplicaron a muestras que
superan los 100 participantes cuyo resultado arroja que definitivamente, el rol
del padre que se identifica con la labor escolar y apoya significativamente
en elaprendizaje.

A partir de los analisis de los antecedentes citados, se puede sefialar que,
se debe reconocer la funcion principal de una institucion educativa es generar
aprendizajes y si se logra la participacion de los padres de familia estos

aprendizajes devienen en significativos.

Haciendo referencia al objetivo especifico 3, se tiene que en la Tabla 1 se
ha encontrado un valor de 71% nivel moderadamente alto en la dimension
pedagdgica, resultado que significa un alto nivel de incidencia de los aprendizajes

cuando el padre de familia participa en la gestién escolar.

Observando la tabla 7 que guarda estrecha relacién con la cuarta
hipotesis especifica, sobre la correlacion entre la variable comunitaria y el
involucramiento de los padres de familia, se ha observado que existe un nivel de
significancia de 0,000<0,05 por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipétesis s alterna, existiendo una correlacién positiva moderada, ya que el
resultado rho = ,671; indica que existe significativa relacion entre la dimension

comunitaria y el involucramiento.

Al respecto, segun los antecedentes revisados, encontramos a Ryan
(2021), quien defiende la teoria y menciona la importancia del padre de familia a
quien considera como un poder de involucrarse en las distintas etapas del
proceso educativo, desde su planificacion hasta su evaluacion la cual repercutira
en la sociedad. Siendo esta una teoria, vemos que se da en la realidad concreta
de la Institucion Educativa “Hermilio Valdizan”. Sin embargo, tenemos a Morveli
(2017) en Lima, y Quintanilla (2018) en Huarochiri, quienes coinciden en que
existe una correlacion positiva moderada, entre la repercusion de la comunidad
frente al rol de las instituciones educativas, ya que en sus resultados arroja
significancia = 0,05 (0,028 < 0,05).

En los trabajos presentados por los investigadores citados encontramos
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el uso de cuestionarios en el formato de Escala de Likert aplicados en una
muestra no menor de 100 actores, cuyo resultado ha arrojado una significancia
moderada.

Haciendo mencion a los estudios previos citados, se puede sefialar que
en cuanto a la participacion de la comunidad no es del todo contundente ni
efectiva, puesto que los miembros de la comunidad no necesariamente son

padres de familia.

Refiriéndome al cuarto objetivo especifico, tenemos que en la Tabla 1 se
ha encontrado un valor de 57 % nivel moderadamente alto en la dimension
comunitaria. Resultado que se visualiza y relacionando con los estudios previos
sobre la aplicacion de instrumentos se observa una conformidad entre las
variables, apreciandose una moderada identificacion de los padres de familia

como parte de la comunidad en la gestion de la institucion educativa.

En la tabla 3, en referencia a la hipétesis general, sobre Correlacion entre
la Gestion escolar y el Involucramiento de los padres de familia, se puede
observar un nivel de significancia de 0,000<0,05 por lo que se rechaza la
hipétesis nula y seacepta la hipétesis alterna, existiendo una correlacion positiva
alta, ya que el resultado rho = ,712; indica que existe alta relacion entre gestiéon
escolar y el involucramiento. Asimismo, podemos sefialar que en Gestion escolar
se obtuvo las tendencias en las dimensiones: estratégicas (83 %), administrativa
(63 %), pedagdgica (71%) y comunitaria (57%). Mientras que para la variable
involucramiento, se obtuvo las siguientes tendencias: la dimensién comunicacion
(60 %); en la dimension participacion cae al nivel bajo (0,00%); frente a la
dimensiénacompainamiento que llega al nivel moderado bajo (24%) la dimension,

expectativasde los padres de familia (46 %);

Asimismo, segun los antecedentes revisados, encontramos a Panol et al.
(2021) y Lara y Saracostti (2019), Chile, quienes coinciden y establecen
asociaciones 0 nexos entre la participacion de los padres en la escuela y el
rendimiento académico de los nifios, por un lado y el grado de participacion de
los padres en el aprendizaje de los estudiantes que influye en el rendimiento de

los estudiantes. Puesto que los instrumentos utilizados en las investigaciones
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fueron cuestionarios; de ambas variables gestion escolar e involucramiento de
los padresde familia, con item debidamente organizados y validados. Esto ha

arrojado un

coeficiente alto en cuanto las variables de estudio de sus correspondientes
trabajosde investigacion.

A partir de los analisis de los antecedentes citados, se puede sefialar que
la participacion de los padres de familia en las diversas formas contribuye
significativamente en la gestion escolar y, por ende, en el aprendizaje de los

estudiantes.

En cuento al objetivo general, en la tabla 1 se ha encontrado un valor del
83% y en la tabla 2 un valor de 60% en involucramiento de los padres de familia.
Esto significa que existe una correlacion alta entre la gestiobn escolar y la
participacion de los padres de familia en la Instituciéon Educativa Hermilio

Valdizan.
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VI.

CONCLUSIONES

Respeto al resultado general se comprobd que la correlaciéon entre la
gestidnescolar y el involucramiento de los padres de familia tiene un nivel
de correlacién (rho =,712) y un nivel de significancia (0,000<0,05) lo que
significa que hay una correlacion positiva alta entre estas variables. Por
tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

En relacion con el resultado especifico la correlacién entre la dimension
estratégica y el involucramiento, se observa que alcanza un nivel de
correlaciéon (rho = ,592) y un nivel de significancia (0,000<0,05)
representando una correlacién positiva moderada; tanto, se rechaza la

hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

En cuanto al resultado especifico referente a la correlacion de la
dimensién administrativa y el involucramiento de los padres de familia, se
evidencia quellega a un nivel de correlacion (rho = ,613) y un nivel de
significancia (0,000<0,05) representando una correlacion positiva
moderada. En consecuencia, se rechaza la hipoétesis nula y se acepta la

hipotesis alterna.

Sobre resultado especifico relacionado a la correlacion de la dimension
pedagogica y el involucramiento, se tiene un nivel de correlacion (rho =
,329) y un nivel de significancia (0,001<0,05) indicando una correlacién
positiva moderada, por se rechaza la hipétesis nula y se acepta la

hipotesis alterna.

En relacién con el resultado especifico que se refiere correlacion de la
dimensiéon comunitaria y el involucramiento, se tiene un nivel de
correlacion(rho = ,671) y un nivel de significancia (0,000<0,05) lo que
indica una correlacion positiva moderada. En consecuencia, se rechaza

la hipbtesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
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VII.

1.

RECOMENDACIONES

Al equipo directivo, tener presente que la institucion educativa requiere de
un liderazgo que trascienda la vida institucional, que su presencia al frente
de una institucion formadora es clave para lograr los propdsitos

educativos.

Es preciso, que por medio del liderazgo directivo se cuente con aliados
estratégicos, como apoyo a la gestiébn, de manera que el trabajo se
desarrolle en forma articulada atendiendo las necesidades identificadas

desde el diagnostico y planificadas desde el inicio de la labor educativa.

Al personal docente, dentro del marco de sus funciones, asumir sus roles
de formador, investigador y promotor de los procesos pedagdgicos y, a la
par, participar en la gestion educativa, con propuestas que contribuyan a

los finesinstitucionales plasmados en el Proyecto Educativo Institucional.

A los tutores, madres y/o padres de familia, dar prioridad a las diligencias
que desarrolla la institucion educativa y fortalecer su participacion en las
diferentes actividades de la vida institucional, con alto nivel de
involucramiento y compromiso, con ideas que favorezcan al cumplimiento
de metas institucionales y como proposito principal elevar el nivel

académico delos estudiantes.

Al estudiantado en general, quienes constituyen el estamento principal
que vienen a ser la razén primordial del proceso educativo, por tanto,
deben demostrar altos niveles de identidad y compromiso con sus
aprendizajes, sindescuidar su condicion de persona y su juventud que es
un tesoro valioso que sabran aquilatar en su desempefio al frente a la

comunidad en futuras circunstancias.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

ANEXOS

Titulo: Gestidn escolar y el involucramiento de padres de familia en la IE Hermilio Valdizdn de Pampamarca, Ayacucho — 2022

- 20227
Problema especifico

;,Cémo se relaciona la
dimensionestratégica y el
involucramiento de los padres
de familia en la IE Hermilio

Valdizan de
Pampamarca, Ayacucho —
20227

;, Cémo se relaciona la
dimensionadministrativa
el involucramiento de los
padres de familia en la |IE
Hermilio Valdizan de
Pampamarca, Ayacucho —
20227

;,Cémo se relaciona la
dimension comunitaria y el
involucramiento de los padres
de familia en la IE Hermilio

Valdizan de
Pampamarca, Ayacucho —
20227

;,Cémo se relaciona la
dimensionPedagogica y el
involucramientode los padres
de familia en la IE “Hermilio
Valdizan” dePampamarca,
JAyacucho — 20227

IAyacucho - 2022.
Objetivos especificos

Determinar la relacion entre la

dimension estratégica y el
involucramiento de los padresde
familia en la IE Hermilio Valdizan
de Pampamarca, Ayacucho—
2022

Determinar la relacion entre la

yl[dimension administrativa y el

involucramiento de los padresde
familia en la IE Hermilio Valdizan
de Pampamarca, Ayacucho—
2022

Determinar la relacion entre la
dimension pedagdgica vy el
involucramiento de los padresde
familia en la IE Hermilio Valdizan
de Pampamarca, Ayacucho—
2022.

Determinar la relacién entre la
dimension comunitaria y el
involucramiento de los padresde
familia en la IE Hermilio Valdizan
de Pampamarca, Ayacucho —
2022.

-2022.
Hipotesis especifica

Existe relacion entre la
dimension estratégica y el
involucramiento de los padres
de familia en la IE Hermilio
Valdizan de
Pampamarca, Ayacucho — 2022.

Existe relacion entre la
[dimension administrativa y
elinvolucramiento de
los padres defamilia en la |IE
Hermilio Valdizan de
Pampamarca, — 2022.

Existe relacion entre la
dimension pedagdgica vy el
involucramientode los padres de
familia en la IE Hermilio

Valdizan de
Pampamarca, Ayacucho —
2022.

Existe relacion entre la
[dimension comunitaria y el
involucramiento de los padres
de familia en la IE “Hermilio
Valdizan” dePampamarca,

lAyacucho —2022.

Gestién escolar

Administrativ
a

humanos.
Cumplimiento de la normatividad y
supervision delas funciones.

Pedagogica

Planificacion y evaluacion.
Desarrollo de practicas
pedagdgicas.

Actualizacién y desarrollo personal
y profesionaldocente.

Comunitaria

Respuesta a necesidades de la
comunidad.

Relaciones de la escuela con el
entorno. Padres ymadres de
familia.

Organizaciones de la localidad.
Redes de apoyo.

Involucramiento de
lospadres de

familia

Comunicacié
n

Establece comunicacion entre

padres.

Establece comunicacion con los
docentes.

Establece relacion en padres e
hijos.

Participacion

Participa activamente en eventos
programados porel colegio.
Colabora voluntariamente con la |.E.

IAcompafiamiento)
0 soporte

Se involucra en actividades
pedagdgica.
Se involucra en las tareas escolares

Expectativas

leducativas de
suspadres

Expectativas sobre el logro escolar
de su hijo.
Aspiraciones del padre para con sus

hijos.

Problema general Objetivo general Hipdtesis general Variables | Dimensién Indicadores Metodologia
;, Como se relaciona la gestion [Determinar la relacion entre la  |[Existe relacion entre la gestion Formas de organizacion.
escolar y el involucramiento de |gestion escolar y el escolar y el involucramiento de Estratégica Formas de relacionarse.
los padres de familia en la IE  [involucramiento de los padres [los padres de familia en la IE Normas explicitas e implicitas.
Hermilio Valdizan de de familia en la IE Hermilio Hermilio Valdizan de - P Enfoque
Pampamarca, Ayacucho aldizan de Pampamarca, Pampamarca, Ayacucho Manej_o de recursos econémicos,
materiales y Cuantitativo

Nivel de investigacion

Descriptivo correlacional

Disefio deinvestigacion

No experimental

Técnica

Observacional

Poblacién
250 PPFF
27 docentes

3 directivos

Muestra
100 PPFF
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de variables

padres

] o Definicion ] N ] Escalade
Variable Definicion conceptual ] Dimensién Indicadores L
operacional medicidn
. 1. Formas de organizacion
Conjunto de quehaceres, realizado s Estratégica 2 Formas de relacionarse
or los actores estudiantiles, que .. . .
P q 3. Normas explicitas e implicitas.
estdn  encaminados hacia el ; , -
acatamiento de la tarea primordial La variable gestion Administrativa 1. Manejo de recursos econémicos, materiales y humanos.
Gestion de la escuela, la generacion de | €scolar se va a medir en 2. Cumplimiento de la normatividad y supervision de las funciones.
| circunstancias, ambiente y métodos | funcién a los indicadores
escolar ) ) . — —
obligatorios para que los estudiantes de cada una de sus 1. Planificacion y evaluacion
o ' ) ) Pedagdgica
asimilen de acuerdo a los fines, dimensiones. g0g 2 Desarrollo de practicas pedagogicas Nunca (1)
ropositos objetivos de la . L. . i
prop y ! 3. Actualizacion y desarrollo personal y profesional docente. Casi nunca
educacion. 7))
1. Respuesta a las necesidades de la comunidad.
(Navarro, 2014, p. 19) Comunitaria - 3 A veces (3)
2. Relacion de la escuela con el entorno, padres, madres de familia.
Casi siempre
L 1. Establece comunicacion entre padres. 4)
Comunicacion o )
La importancia de la familia en una Establece comunicacion con los docentes. Siempre (5)
institucion educativa se entiende bien, La variable
ayuda a impulsar un cambio positivo, involucramiento de los Participacion 1. Participacién en eventos programados por la Institucién Educativa. Escala de
Involucramiento i idad .
ast como en sus comunidades padres de familia se va a 2. Colabora voluntariamente conla Institucion Educativa Likert.
ode los padres | y forman un equipo efectivo de ) o
o medir en funcién a los
de personaladministrativo y docente de la
familia escuela (Nguon, 2012). indicadores de cada una | Acompafiamiento Se involucra en actividades pedagdgicas.
de sus dimensiones. 2. Seinvolucraen las tareas escolares.
Expectativas Expectativas sobre ellogro escolar de su hijo.
educativas de los 2. Aspiraciones de los padres para con sus hijos.
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Anexo 3: Instrumentos de investigacién

Cuestionario de Gestion Escolar

VARIABLE: Gestion escolar

Dimensi Indicadores 4
ones
1 Conoce la mision, vision de la |.E.
2 Se siente representado en las comisiones de trabajo.
3 Observa que la Institucién educativa se relaciona con otras
_S instituciones, para el cumplimiento de metas.
\g 4 Participa en reuniones, actividades culturales y deportivas de la
E comunidad educativa.
5 En la matricula se da a conocer el Reglamento Interno a los
padres de familia.
6 Cumple con las normas propuestas en el Reglamento Interno.
o 7 Se distribuyen los recursos econdmicos en forma adecuada.
'% 8 Se da a conocer el inventario de bienes institucionales.
§ 9 Se monitorea las horas efectivas de los trabajadores de la IE
g 10 Hay colaboracion entre padre y docente para la organizacion
< de los sectores en el aula
11 Planifican las experiencias de aprendizaje para el afio escolar.
12 Se toma en cuenta las TIC en la planificacién y ejecucion de
las experiencias de aprendizaje
13 Utiliza adecuadamente los recursos y materiales de la institucion
Gestiona jornadas de reflexion para lamejora de los
_8 14 aprendizajes de los estudiantes.
‘g Realiza visitas al personal de la Institucion Educativa utilizando
% o los instrumentos establecidos.
* 16 Promueve el trabajo colegiado entre los docentes de grado
17 Promueve el trabajo colegiado a nivel de institucion.
18 Participa en encuentros deportivos e intercambio de
experiencias con otras IE.
19 Gestiona talleres de actualizacion para todo el personal de la I.E
20 Gestiona actividades pedagogicas de interaccién con otras
instituciones educativas
o 21 Promueve jo_rnadas para los padres de familia para fortalecer su
= estado animico y emocional
] 22 Propicia reuniones con los padres de familia para el
c fortalecimiento, seguimiento y reflexion del trabajo escolar
g 23 Busca soluciones saludables frente a cualquier problematica en
) la IE.
) 24 Busca estrategias para involucrar a los padres de familia en

actividades de la |E
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Cuestionario de Involucramiento de los Padres de Familia

Leyenda
1 [ Nunca
Estimado padre/madre de familia... > Tcasnunca
Mediante el presente cuestionario se esta realizando un estudio a
fin de determinar la “Gestion escolar y el involucramiento de los |3 |Aveces
padres de familia en la IE Hermilio Valdizan de Pampamarca, 4 | Casi siempre
Ayacucho — 2022”. Le solicitamos responder con sinceridad al .
siguiente cuestionario, la informacién obtenida sera utilizada para |° |Siempre
fines exclusivamente académicos.
VARIABLE Involucramiento de padres
de familia
Dimensi Indicadore 1(2 3 4
o] S
nes
1 Informa al docente algun problema o necesidad de su hijo(a).
2 IAcompana el aprendizaje de su hijo(a).
c 3 Solicita reportes del avance académico de su hijo(a).
0 - - — —
S 4 Comunica las emociones y dificultades de su hijo(a).
8 5 Pide reunirse con las docentes para verificar el aprendizaje de
f= su hijo(a).
g 6 Consulta a la escuela sobre algun problema o necesidad de su
8 hijo (a)
7 Crea lazos de confianza con sus hijos.
8 Pide informe de los contenidos curriculares desarrollados por el
docente.
Participa de manera activa en las actividades institucionales.
10 |Participa en las reuniones de los padres de familia a nivel de
aula de manera puntual.
11 |Conoce el programa académico anual de la institucion
educativa.
c 12 |Conoce la programacién académica de las diferentes areas que
?g se desarrolla en clase.
g 13 [Seinvolucra en las decisiones en algin cambio o mejora de la
[ infraestructura institucional.
% 14 |Considera que usted tiene representatividad en la gestion
o educativa de lainstituciéon
15 |Contribuye en brindar soporte pedagdgico a sus hijos.
© O 16 |Contribuye con el cumplimiento de las tareas escolares de su
o Fr hijo(a)
Eo 17 Organiza su tiempo para apoyar a su hijo(a) con las tareas
o
) recibidas en la institucion
< g . —
18 Propone estrategias para desarrollar el acompafiamiento de sus
hijos.
8 8 19 Habla o conversa con su hijo sobre su futuro y los deseos
252 como padre.
© s 'E | 20 | Conoce y confia en las habilidades de tu hijo(a)
i
© - ; - -
g:_ 8 ‘; 21 | Cree que su hijo llegara a culminar la secundaria.
u’j g T [22] cree gue su hijo llegara a realizar estudios superiores.
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Anexo 4: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO
El propdsito de este consentimiento informado, es explicarle que, con la finalidad de llevar a cabo el
presente estudio sobre “Gestion escolar y el involucramiento de padres de familia en la Institucion
Educativa Hermilio Vaidizan de Pampamarca, Ayacucho — 2022, fa Institucion Educativa donde
estudia su menor hija o hijo ha sido considerado como parte de la muestra. Asi misme, luego de
haber realizado las coordinaciones con el director, le solicito responder un cuestionario que consta
de 2 partes y 46 preguntas.
En este sentido, su participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. Asi mismo, la
informacion que se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro propdsito fuera de los
objetivos de la Investigacion. Las respuestas que usted dara, seran codificadas usando un ndmero
de Identificacion y codificacion, por ko tanto, seran anénimas.
La responsable de la presente investigacion es la profesora Maria Mercedes Argumedo Loja, del
Programa de Maestria de la Universidad César Vallejo. En caso tenga duda o pregunta que
considere, puede hacerla dingiéndose a la referida responsable de manera personal o llamando al
teléfono 935194782.
He leido y entiendo el objetivo del presente estudio.

Por lo tanto, acepto y estoy de acuerdo en participar, en pleno uso de mis facultades, libre
y voluntariamente

Si))(j

No( )
Sexo: ... H ...........................
Bdad: o A s

Grado de instruccion: . DFCCWVACK | coMLEYA
Nombres y apellidos: . IT/ L0 e 028 HUSMHAN oo,

q
7O

FIRMA
Duy 283 8244
Desde ya, se le agradece su participacion,
Atentamente,
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Anexo 5. Autorizacién de aplicacion de instrumentos

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION AYACUCHO I"_}’:i-l
UNIDAD DE ESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUAMANGA ..&.

... oY ILEE. JEC"HERMILIO VALDIZAN" - PAMPAMARCA ;,,—

ANERMILIO VALDIZAN® “Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional™ T

Pampamarca, 28 de junio del 2022
Sefora:

Prof. MARIA MERCEDES ARGUMEDO LOJA
Profesora del nivel primaria de la |IE Hermilio Valdizan

ASUNTO : Autorizacién para realizar investigacion.
REFERENCIA . Solicitud presentada por la interesada de fecha 24 de junio del
2022.

Tengo a bien saludaria cordialmente a su personay a
la vez pedirle y augurarle éxitos en su vida profesional y personal, en bien suyo y de su
entorno familkar. Mediante el presente y viendo los documentos sustentatorios para
realizar una investigacion en esta Institucion Educativa, se otorga la autorizacion para
la aplicacion de instrumentos de evaluacion, la cual servird como recojo de datos para
el trabajo de investigacion titulada “Gestion escolar y el involucraméiento de los padres
de familia en la Institucion educativa Hermilio Valdizan de Pampamarca, Ayacucho —

22" Ademas de ello solicitarle un informe sobre los resultados obtenidos frente a esta
investigacion.

Atentamente;

AnCeetaniy
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Anexo 6. Validacion de expertos

VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS
Certificado de validez de contenido del instrumento gque mide la gestion escolar

Mg. Guido J. Bravo Huaynates

N® DIMENSIOMES | items Pertinencia” Ftal-n'an:ia* Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: ESTRATEGICA MDA M M D A M M| D| A| M
0] Al D Al D A
1 Conoce la mision, visibn de la LE. X x x
Se sianta represeniads en las comisionas de rabais. X X X
Obszerva que ka Inslitucdn Educaliva se melaciona con olras insfluciones, para el x ks x
curnglimienio de el
FPamicipa en reunsones, aclividades cullurales y deponivas de la comunidad educaliva. b4 x "
En la matricula & da a conocer &l Reglarman inlemo a los padres de {armilla X X X
Curnple con las normas propuesias an el Reglarmento nlemo. x X o
DIMEMSION 2: ADMINISTRATIVA
Se distribuyen los recursos econdmicos en kima adecuada. x X o
Se da a conocear &l invenland de bienas mslilucionales x X o
B Se monflorea las horas efeciivas de los rabagadores de la |lE x X x
10 Hay colaboracsdn enre padre y docente para la orgamizacdn de los seclores en el aula x X x
DIMEMNSION 3: PEDAGOGICA
11 Flanifican las experiencias de aprendizaje para el afvo esoolar. x X o
Se woma en cuenta las TIC en la planificacion ¥ ejecucidn de las expenencias de x ks x
12 aprendizaje
13 ikiza adecuadameante los recursos y malernales de la institucion x X o
14 Gesliona pmadas de refllexion para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes x ks "
15 Realiza vigilas al persomal de la Instilucién Educativa ulilizando s insbrumenios b4 x ]
egtablacidos.
16 Fromueye el rabajo colegiado enre los docenes de grado x X o
17 Fromueye el rabajo colegiado a nivel de instibucsdn. x X o
18 FPanlicipa en encuentros deporlivos & intercambio de experiencias con obras |E. x ks "
18 Gestiona laleres de aclualizacion para todo & personal de la LE x X o
30 Gesliona aclividades pedagdcas de nleraccsdn con olras instucones aducativas x ks "
DIMENSION 4: COMUNITARLA




21 Promueve jormadas para los padres de familia para fortalecer su estado animico y x x
emocional
22 Propicia reuniones con los padres de famika para el fonslecimiento, segusmiento y x X
reflexion del trabajo escolar
23 Busca soluciones saludables frente a cualquier problematica en la IE. x
24 Busca eslrategias para mantener la calidad de Ia educacion en |a insttucidn educativa. x
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corvegir | ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D’ Mg: Guido Junior Bravo Huaynates

Especialidad del validador: Metodologia de investigacion

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

*Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item,
&5 conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Lima, 04 de junio de 2022,

DNI: 21134641

Firma del Experto Informante,
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el invelucramiento de padres de familia

N® DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: COMUNIGAGION T [ [ ® [ [ [ " [ " [F[~] ™

o FY 1] A o &

1 Infarma al docenibe 3|l'=|I'JI1 problema o necasidad de suh |L'|I'E'l x X
2 Acompalia el aprendizaje de su hijo{a). b b b
3 Solicita repones ded avance académico de su hi_il:H:E:I. X x x
4 Comunica B amociones ¥ dificulladeas da sy b _-l.'II:E:I. X x x
5 Fide reunirse con las docanies para werifhoar o amemimie de su |1ij{2-:3:|. ) x X
[ Consulla a la escusls sobre Elg an prooeema o necasidad de su "Iiil.'l I_E'I ) x X
T Crea lazos de confianza con sus |1_-l.'|5-. X x X
8 Fide infarme de los confenidos curricutaras desarrallados e & docanle. ) x X

DIMENSION Z: PARTICIPACION
9 Particiga de manera aciiva en las aclividadeas nslilucional as X x X
10 Fartcaga en las reunionss de los padres de familia a nivel de aula de manera puniual ® X i
11 Condes al programa acadérmasy anual de kB inablucion aducativa. X x X
12 Conoca ka Flllllg'ﬂl"lﬂl'."il:ln académica de las diferentes dreas gue so desarmolla en clage, s x X
13 Sa mwalucra en las decisiones an algh cambio o r'IIEjI'.‘l-'-& de la infraestruchura insliuconal. s x X
14 Considera gue usled liena IEp'EE-Er'Il.Elj'.-' dad en ka QESE-L'H'I educativa de ka inasbucion : x x
DIMENSION 3: ACOMPANAMIENTO
15 Confribuye en brindar sopore pedagdgico a sus hijos X b b
18 |:l.'||11|'i:*l.l:|r\e can &l cumplimienio de las larsas escolares de su |1.ll.'ll:3:l x x "
17 |:"l'=|E|1 T3 U MpO fAEra apoyar & su |1_-:'H:E:I con las tareas recibidas en B insHiocion X x x
18 Parteciga al pn:ﬂr;-gnr:a] sabine |J'L'||J|I‘."'|'|-35- o meceskdades de s |1i.-:'?|:3:| x x "
DIMENSION 4: EXPECTATIVAS DE LOS PADRES

19 Haibdas con U |1_-l.'| Sadhre suU Pubura ¥ oS deSesns Como p&dll‘.‘. 3 X X
21 Condcas -,rcmrias er las habilidades de fu I"Iij&:E] : x x
i Crese que s "Iiil'.‘l ||I‘.'g-&|3 & culminar la secundans X x X
2 Crese que s "Iiil'.‘l ||I‘.'g-&|3 & reslizar eshudios SUpeTOres, X x X
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable |x] Aplicable después de corrvegir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador. Dy Mg: Guido Junior Bravo Huaynates.......... DNI: 21134641

Especialidad del validador: Metodologia de investigacion
095645000 00000s n—
Mt Cul ] Bk uaprtes

Lima, 04 de junio de 2022,

IPertinencia: El {tem corresponde al concepto tedrico formulado,
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

AClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€3 conciso, exacto y directo

Firma del Experto Informante,

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Dr. Mauro Carrasco Espinoza

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion escolar

utilizando los instrumentos establecidos.

N® DIMENSIONES [ items Pertinencia® Relevancia® Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: ESTRATEGICA MD| D | A (MA|MD| D | A |MA|{MD| D | A | MA

1 | Conoce la mision, vision de la |LE. X X X

2 | Se siente representado en las comisiones de trabajo. X X X

3 Observa que la Institucion Educativa se relaciona con ofras ¥ X »
instituciones, para el cumplimiento de metas.

4 Participa en reuniones, actividades culturales y deportivas ¥ X »
de la comunidad educativa.

5 En la matricula se da a conocer el Reglamento Interno a los X X X
padres de familia.

& Cumple con las normas propuestas en el Reglamento X X x
Intemo.
DIMENSION 2: ADMINISTRATIVA X X X

7 Se distribuyen los recursos economicos en forma ¥ ¥ »
adecuada.

8 | Se da a conocer el inventario de bienes institucionales. X X X

9 ISEE manitorea las horas efectivas de los trabajadores de la X X X

10 Hay colaboracion entre padre vy docente para la ¥ X e
organizacion de los sectores en el aula
DIMENSION 3: PEDAGOGICA X X X

11 Planifican las experiencias de aprendizaje para el afio he ¥ X
escolar.

12 Se toma en cuenta las TIC en la planificacion y ejecucion de ® X )
las experiencias de aprendizaje

13 Utiliza adecuadamente los recursos y materiales de la ¥ ¥ »
institucian

14 Gestiona jornadas de reflexion para la mejora de los ® X »
aprendizajes de los estudiantes.

15 Realiza visitas al personal de la Institucidon Educativa X x x
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16 | Pramuave &l trabajo colagiads entre loe dozentes da grads X X X
17 | Promucve cl trabajo colegiado a nivel de instituciédn. X X X
18 Participa en encuentros deportivos e intercambio de X X X
experiencias con otras |E.
19 gf-.;sélona talleres de aclualizacién para todo el personal de X X X
g | Gestiona actividades pedagdgicas de interaccion con otras X X X
instituciones educativas
DIMENSION 4: COMUNITARIA X X X
24 | Promueve jomadas con los padres de familia para fortalecer X ¥ X
su estado emocional
29 Propicia reuniones con los padres de familia para el X X X
fortalecimiento. seguimiento v refiexion del trabajo escolar
Busca soluciones saludables frente a cualquier X X X
23
problematica en la IE.
24 Busca estrategias para mantener la calidad de la educacion X X X
en la institucion educativa.
Observaciones: (Precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( X) Después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador:  Dr. CARRASCO ESPINOZA, Mauro  DNI: 28264330 7

Especialidad del validador: Gestién Piblica y Gobernabilidad

! I_ 1] FO B S
ctor e Gesadn Mibiicz y Gadersabnldad
Lima, 05 de junio de 2022 COPIGO SUNEDU: 05244627
Firma el experto informante
Pertinencia: El Itemn corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica
del constructo.
Clardad: Se enniende sin dificultad alguna el enunciado del item. Es conciso, exacto y
direcro.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el involucramiento de padres de familia

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: COMUNICACION MD| D | A |(MA(MD| D |A |[MA|MD| D | A |MA

1 Lr_llc:rma al docente algin problema o necesidad de su X X X

jola).

2 | Acomparna el aprendizaje de su hijo(a). A A X

3 | Solicita reportes del avance académico de su hijo(a). X X A

4 | Comunica las emociones vy dificultades de su hijo(a). A X X
Pide reunirse con las docentes para verificar el aprendizaje

8 de su hijo{a). X X X
Consulta a la escuela sobre algin problema o necesidad de

6 su hijo (a) X X X

7 | Crea lazos de confianza con sus hijos. A X X

8 Pide informe de los contenidos curriculares desarrollados X X X
por el docente.
DIMENSION 2: PARTICIPACION X A X
Participa de manera acltiva en las aclividades

g institucionales. X X X
Participa en las reuniones de los padres de familia a nivel

10 de aula de manera puntual. X X X
Conoce el programa académico anual de la institucion

11 educativa. X X X

12 Conoce la programacion académica de las diferentes areas X X X
gue se desarrolla en clase.

13 Se involucra en las decisiones en algin cambio o mejora de X X X
la infraestructura institucional.
Considera gue usted tiene representatividad en la gestion

14 educativa de la institucidn. X X X
DIMENSION 3: ACOMPANAMIENTO X A A

15 | Contribuye en brindar soporte pedagdgico a sus hijos. A X X
Contribuye con el cumplimiento de las tareas escolares de

1% su hijo(a) X X A
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ﬁ UNIVERSIDAD CeEsArR VALLEJO

17 Organiza su tiempo para apoyar a su hijo(a) con las tareas X X X
recibidas en la institucion
18 :::prﬁlr:)es -estrateglas para desarrollar el acompafiamiento de X X X
DIMENSION 4: EXPECTATIVAS DE LOS PADRES X X X
19 S::r\;ersa con su hijo sobre su futuro y los deseos como X X X
20 | Conoce y confia en las habilidades de su hijo(a) X X X
21 | Cree que su hijo llegara a culminar la secundaria. X X X
22 | Cree que su hijo llegara a realizar estudios superiores. X X X
Observaciones: (Precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( X) Después de corregir ( ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador:  Dr. CARRASCO ESPINOZA, Mauro  DNI: 28264330
Especialidad dl validador: Gestion Publica y Gobernabilidad

Lima, 05 e junio de 2022

Firma el experto informante

Pertinencia: El Item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica
del constructo.

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. Es conciso. exacto y
directo.

Nota: Suficiencia: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes

para medir la dimension
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Mg. Jermain Echegaray Huaman

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion escolar

N® DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: ESTRATEGICA MD D | A |MA MD| D | A MA MD| D | A  MA
1 | Conoce la misién, vision de la |.E, X X X
2 | Se siente representado en las comisiones de trabajo. X X X
3 | Observa que la Insttucion Educativa se relaciona con otras X | X X
instituciones, para el cumplimiento de metas.
4 Participa en reuniones, actividades culturales y deportivas X X X
de la comunidad educativa,
5 En la matricula se da a conocer el Reglamento Interno a los X ¥ X
padres de familia. 5 —
Cumple con las normas propuestas en el Reglamento X X X
¢ Interno.
DIMENSION 2: ADMINISTRATIVA X X X
7 | Se distribuyen los recursos econtmicos en forma X X X
adecuada.
Se da a conocer el inventario de bienes instiucionales. X X X
9 | Se monitorea las horas efectivas de los trabajadores de la X X X
IE
40 | Hay colaboracion entre padre y docente para la X X X
organizacion de los sectores en el aula —ji— -]
DIMENSION 3: PEDAGOGICA X X X
Planifican las experiencias de aprendizaje para el afio X >3 »
13 escolar.
42 | Setoma en cuentaias TIC en la planificacion y ejecucion de X X X
las experiencias de aprendizaje
43 | Utiiza adecuadamente los recursos y materiales de la X X X
institucion
44 | Gestiona jornadas de reflexion para la mejora de los X X X
aprendizajes de los estudiantes. I [V - 1 | I [
4 | Realiza visitas al personal de la Institucion Educativa % X | X
utilizando los instrumentos establecidos.
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16

Promueve el trabajo colegiado entre los docentes de grado

17

Promueve el trabajo colegiado a nivel de institucion.

18

Participa en encuentros deportivos e intercambio de
expernencias con otras IE.

19

Gestiona talleres de actualizacion para todo el personal de
lalE

Gesticna actwvidades pedagogicas de interaccion con otras
instituciones educativas

DIMENSION 4: COMUNITARIA

21

Promueve jomadas con los padres de familia para fortalecer
su estado emocional

Propicia reuniones con los padres de familia para el
fortalecimiento, seguimiento y reflexion del trabajo escolar

23

Busca soluciones saludables frente a cualquier
problematicaen ia IE.

x| X| X| X| X| x| X| x| X X

x| x| x| x| x| x| x| x| x x
x| x| x| x| x| x x| x| x| x

24

Busca estrategias para mantener la calidad de la educacion
en la institucidon educativa.

Observaciones: (Precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( X)

Apellidos y nombres del juez validador:

Después de corregir ( )

Mg. Echegaray Huaman, Jermain

Especialidad del validador: Administracién de la Educacion.

Lima, 07 de junio de 2022

Pertinencin: El hem corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevanciar El ftem es apropiado pars representar al componente o dimension especifica del
constructo.

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. Es conciso, exacto vy directo.

Nota: Suficiencia: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir

la dimensidn

No aplicable ( )
DNI: 80444668

Jvermalw Eckroaray

: f
MAGISTER EN ADRIAIS THA, L e

CE LALDUCACI SN

Firma el experto informante
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el involucramiento de padres de familia

DIMENSIONES / items

Pertinencia'

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: COMUNICACION

MD | D A

MD D A

——

MD | D A

Informa al docente algin problema o necesidad de su
hijo(a).

Acompana el aprendizaje de su hijo(a).

Solicita reportes del avance académico de su hijo(a)

Comunica las emociones y dificultades de su hijo(a).

Pide reunirse con las docentes para verificar el aprendizaje
de su hijo(a).

Consulta a la escuela sobre algin problema o necesidad de
su hio (a)

Crea lazos de confianza con sus hijos.

QN OO e N -

Pide informe de los contenidos curriculares desarrollados
por el docente.

DIMENSION 2: PARTICIPACION

Participa de manera activa en las actividades
institucionales.

10

Participa en las reuniones de los padres de familia a nivel
de aula de manera puntual

1"

Concce el programa académico anual de la institucion
educativa

12

Conoce Ia programacién académica de las diferentes areas
se desarrolla en clase.

13

Se involucra en las decisiones en algun cambio o mejora de
la infraestructura institucional.

14

Considera que usted tiene representatividad en la gestion
educativa de la institucion.

DIMENSION 3: ACOMPANAMIENTO

15

Contribuye en brindar soporte pedagdgico a sus hijos.

16

Contribuye con el cumplimiento de las tareas escolares de
su hijo(a)

17

Organiza su tiempo para apoyar a su hijo(a) con las tareas
recibidas en [a institucién

18

Propone estrategias para desarrollar el acompanamiento de
sus hijos. -

XXX XXX XXX x| X x| x x| x| X [x|x|x| x| B

XXX XX X | X | X XX X[X X|X X XXXXXE

X [ X | X X[ [ XX |%|X|X%[x X[ x|x[x>xxx|§
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DIMENSION 4: EXPECTATIVAS DE LOS PADRES

Conversa con su hjo sobre su futuro y los deseos como
padre.

20 | Conoce y confia en las habilidades de su hijo(a)

21 | Cree que su hijo llegara a culminar la secundaria.

XXiX X [ X
X{XIX| X |X
XX/ X| X [X

22 | Cree que su hijo llegara a realizar estudios superiores.

Observaciones: (Precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( X ) Después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Echegaray Huaman, Jermain DNI: 80444668
Especialidad dl validador: Administracion de la Educacioén

Lima, 07 de junio de 2022

Firma el experto informaﬁte

Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica
del constructo.

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. Es conciso, exacto y
directo,

Nota: Suficiencia: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes

para medir la dimension
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Anexo 7: Base de datos del estudio

COMUNITARIA
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Anexo 8. Resultados del procesamiento estadistico

€3 resutades del joven spss ongmnal.sav [ConguntoDatos1] - BM SPSS Statistics Editor de datos - o X
Arcgivo  Editar Yer Datos  Jransformar  Analizar  [ameting directo Gedficos UNildades  Ventana  Awda

ET T TR | ey - I

—

[l | Nombre Tipo  Anchua Decimsles  Enquets Valores | Pertidos  Columnas  Alineacidn Medids |  Rol
_— W v Wiiwing B v BALL Ll UL T v -_Jeielie ‘) - . Liieus E
45 2 21 Numénco 8 0 Ninguno Ninguna 8 B Derscha @ Nomnal N\ Entrada
45 v2_ 22 Numénco 8 0 Ninguno Ninguno 8 W Deracha ) Nomnal s Entrada
a7 v Numénco 8 2 Nnguno Ninguno 10 M Derecha & Escala N\ Entrada
s Numénco 8 2 Ninguno Hinguna 10 M Derecha ¢ Escela \ Entrada
a9 vi_d1 Numénco 8 2 Ninguno Ninguna 10 M Derecha ¢ Escala \ Entrada
50 vi_d2 Numénco 8 2 Ninguno Ninguna 10 W Derecha & Escola \ Entrada
51 vi_d3 Numérco 8 2 Ninguno Ninguna 10 & Derecha ¢ Escala N\ Entrada
2 a4 Numénco 8 2 Nnguno Ninguno 10 W Deracha & Escola N\ Entrada
53 vi_dl red  Numénco 8 0 vi_a1_red (1. Baja) Ninguno 1" | Derecha & Nomnal v Entrada
54 vi_d2red  Numérco 8 0 vi_d2 red {1, Baja) Ninguno 1 M Deracha @, Nomwnal N\ Entrada
[ vi_dired  Numénco 8 0 vi_d_red {1, Baja) Ninguno 1 M| Detacha & Nomnal v Entrada
55 vi_dd red  Numénco 8 0 vi_d4 _red {1. Baja) Ninguno 11 & Derecha g Nominal N Entrada
57 v2_d1 Numérco 8 2 Ninguno Ninguna 10 M Derecha  # Escala \ Entrada
53 v2_d2 Numénco 8 2 Ninguno Ningunao 10 W Derecha & Escala N\ Entrada
59 v2_d3 Numérco 8 2 Ninguno Ninguno 10 W Derecha & Escala \ Entrada
2] v2_o4 Numénco 8 2 Ninguno Ninguna 10 M Derecha & Escala \ Entrada
61 v2_d1 red  Numénco 8 0 V2_d1_red {1. Baja) Ninguna 1 | Detacha & Nomnal N\ Entrada
62 v2_d2 red  Numénco 8 0 V2_d2 _red {1. Baja) Ninguno 11 & Derecha @, Nomnal s Entrads
63 v2_d3_red Numénco 8 0 v2_d3_red {1. Baga) Ningung " 2| Deracha & Nomnal N Entrada
64 v2 84 red  Numénco 8 0 v2_04_red (1. Baya) Ninguno 1 M Derocha & Nomnal N\ Entrada
65
[

—
64
—m On

IBM SPSS Statistics Processor estd listo Unicode ON
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Anexo 10: Resultados de confiabilidad de los instrumentos

Resultados para la confiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
Gestion escolar 954 24
Involucramiento de los padres de familia 900 22
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Anexo 11: Evidencias fotogréaficas

Recojo de datos aplicando la encuesta a una madre de familia de la |E “Hermilio
Valdizan” de Pampamarca — Ayacucho

b s

Recojo de datos aplicando la encuesta a un padre de familia de la IE “Hermilio Valdizan”
de Pampamarca - Ayacucho
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, BRAVO HUAYNATES GUIDO JUNIOR, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA ATE, asesor de Tesis titulada: "Gestion escolar y el
involucramiento de padres de familia en la IE Hermilio Valdizan de Pampamarca,
Ayacucho - 2022", cuyo autor es ARGUMEDO LOJA MARIA MERCEDES, constato que la
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originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
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