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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo establecer como se relaciona la gestion de
tesoreria con la ejecucién presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el
afio 2022. La metodologia empleada fue, del tipo de investigacion basica,
descriptivo y nivel correlacional, con la finalidad de recolectar datos, se utilizé la
encuesta y cuestionario, la poblacion y muestra 12 servidores publicos de la UGEL
San Roman, de los resultados obtenidos el 33,3% que casi siempre existe una
correcta gestion de Tesoreria y el 16,7% considera que a veces. Con respecto a
ejecucion presupuestal de ingresos el 33,3% considera que casi siempre se realiza
una adecuada ejecucion presupuestal de ingresos, el 41,7% considera que siempre
existe una adecuada gestion de tesoreria, por ende la entidad no desarrolla de
manera eficiente la gestion de tesoreria, de la prueba de hipétesis, la significancia
bilateral fue 0.007, coeficiente de correlacion de Spearman equivalente a 0.73,
correlaciéon positiva alta; concluyendo que la gestién de tesoreria tiene relacién
importante con la ejecucion presupuestal de ingresos en la UGEL San Roman en

el afio 2022, correlacion positiva alta.

Palabras clave: ejecucion presupuestal, fondos publicos, gestion de tesoreria,

ingresos.
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Abstract

The objective of this study was to establish how treasury management is related to
the income budget execution, in the UGEL San Roman in the year 2022. The
methodology used was of the type of basic, descriptive and correlational research,
with the purpose of To collect data, the survey and questionnaire were used, the
population and sample 12 public servants of the UGEL San Roman, of the results
obtained, 33.3% that there is almost always a correct Treasury management and
16.7% consider that sometimes. Regarding income budget execution, 33.3%
consider that an adequate income budget execution is almost always carried out,
41.7% consider that there is always adequate treasury management, therefore the
entity does not efficiently develop the treasury management, from the hypothesis
test, the bilateral significance was 0.007, Spearman's correlation coefficient
equivalent to 0.73, high positive correlation; concluding that treasury management
has an important relationship with the budgetary execution of income in the UGEL

San Roman in the year 2022, a high positive correlation.

Keywords: budget execution, public funds, treasury management, income.
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l. INTRODUCCION

En el contexto mundial, segun (Valls Pinds, 2003) manifiesta que la gestion de
tesoreria se define, como el gobierno tiene solvencia econémica para apoyar a las
identidades que tiene por objetivo asegurar los fondos que sean imprescindibles y

estén disponibles en el lugar y momento oportuno.

Sucasaca (2021) quien sefiala que, Las operaciones realizadas en el area captan, los
hechos econdmicos que estan relacionados con los ingresos y gastos, y el uso
adecuado del dinero en general, ya que es importante para utilizar el cual pueda ser

utilizado en los procesos virtuales.

Segun Ministerio de Economia y Finanzas, Ley General de Presupuesto Publico N°
28411. Se menciona que los recursos de un estado se realiza en tres etapas,
estimando, calculando o pronosticando el afio de ingresos que se espera realizar
en el ejercicio fiscal, teniendo en cuenta las normas aplicables a cada ingreso.
Determinar, cuando determinar el concepto, monto y persona natural o juridica que

debe pagar o desembolsar fondos por una entidad.

En el contexto nacional, (Quispe Salazar, 2018) nos manifiesta que, vivimos en un
pais en el cual la gestiébn administrativa es un desastre, los procedimientos o tramites
administrativos no son eficientes. Por consiguiente, es necesario una adecuada y
correcta gestion en el area administrativa para el mejor empleo de recursos publicos,
por ende, este proceso implica un ejercicio continuo de mejoramiento y reevaluacion
de las estrategias y de esa manera ayuden a perfeccionar los recursos. El gobierno
atraves de sus areas de tesoreria el cual esta encargado en encargado de planificar,
administrar, efectuar e inspeccionar las actividades y otros de la oficina de tesoreria
de la entidad, conservar el niveles adecuados de la disponibilidad de fondos el cual
asegura la atencién de los requerimientos en relacion a los ingresos, ademas se
realiza la planificacion y ejecucion segun a lo programado. Los entes
gubernamentales, organismos, unidades ejecutoras llevan a cabo la ejecucion
presupuestal de forma anual. Por otro lado, en la ejecucién presupuestal se
programan los objetivos institucionales, para garantizar los procesos para una buena
ejecucion de los fondos publicos con la finalidad de poder establecer los montos de
asignacion de presupuesto y de esa manera formular y aprobar el PIA y de esa

manera ejecutar los ingresos, con perspectiva a ser eficiente.



El 24 de marzo de 1972 se creo la Jefatura Zonal de Educacion 73 y se ubico en el
Jr. Noriega N° 291, en el afio 1986 se decidio introducir cambios en la estructura
organica del MINEDU. De conformidad con el DS N° 012-86-ED y la R.M. N° 248-86-
ED se creo la Unidad de Servicios Educativos, hasta el 12 de junio 2002, cuando se
expide el DS N° 015-2002-ED el cual reorganizd y aprobo el reglamento de
organizacion y Funciones de las direcciones regionales de educacion y las unidades
de gestién educativa. Sin embargo, han transcurrido mas de 20 meses desde la
expedicion de las normas antes mencionadas, y el restablecimiento de las
operaciones, autonomia y capacidad resolutiva de la entidad. Bueno, la UGEL San
Roman no se instalé hasta el 29 de septiembre de 2003. Entidades responsables de
disefiar, implementar y evaluar los programas educativos por su capacidad en
relacion con los programas educativos regionales y nacionales, con aportes del
estado cuando corresponda. Monitorear las actividades y servicios que prestan las

instituciones educativas, manteniendo su autonomia.

En la administracion publica, las asignaciones presupuestales que son transferidas
por el Estado a cada entidad publica, estan proyectadas y programadas segun las
prioridades de los propésitos institucionales y se producen procesos de evaluacion
del Tesoro publico tiene la facilidad de establecer la cantidad que corresponderia
de asignacion presupuestaria para el afo fiscal, se ejecuta segun las normas y
directivas vigentes, siendo asi que se contempla la falta de conocimiento respecto
a las normas vigentes de los presupuestos del estado, afectando los resultados de
las actividades escritas segun el POI, el area de tesoreria esta encargada de
controlar la recoleccion de pagos de servicios que son recolectados y depositados
a la cuenta propia de la institucion, denominado Recursos Directamente
Recaudados, donde se debe tener los saldos actualizados para un mejor control de
los estados financieros de la entidad, referente a los reportes e informes que se

emiten tiene que ser el responsable de la oficina.

Para que se puedan tomar muy buenas decisiones en el manejo de cada unidad

ejecutora, por consiguiente se notan deficiencias en la operatividad administrativa.



En ese sentido, percibida la realidad problematica que se hallé en el area de
tesoreria, se dio inicio en funcion a la situacion o problemética que exhibe la
investigacion sobre el tema, de la administracion de las oficinas de tesoreria en sus
avances de ejecutar los presupuestos que ingresaron en cada Unidad de Gestion
Educativa Local San Roman. En ese sentido, se tiene el problema general: ¢ Como
se relaciona la gestion de tesoreria con la ejecucion presupuestal de ingresos en la

Unidad de Gestion Educativa Local San Roman en el afio 20227

En ese sentido se plantea como Problema principal: ¢ Cémo se relaciona la gestion
de tesoreria con la ejecucion presupuestal de ingresos, en la Unidad de Gestion
Educativa Local San Roman en el afio 2022? Y como Problemas especificos:
¢ Como repercute la gestién de ingresos en la ejecucidn presupuestaria, en la
Unidad de Gestion Educativa Local San Roman en el afio 2022?, ;Como se
relaciona la gestion de gastos en la ejecucidn presupuestaria, en la Unidad de
Gestidon Educativa Local San Roman en el afio 20227, ¢ De qué manera los cobros
y pagos repercuten en la ejecucion presupuestaria, de la Unidad de Gestién
Educativa Local San Roman en el afio 20227

El estudio de investigar se justificara te6ricamente debido a que permitira revelar
los problemas de la administracion de las oficinas de tesoreria por medio de sus
actividades que generaron ingresos, para perfeccionar las carencias que se
contempla. Asimismo, el estudio permitirA manifestar recomendaciones para
mejorar la gestion de tesoreria de tal manera que se pueda concretizar los objetivos
institucionales, sobre todo con la consolidacion de la capacitacion al personal,
quienes desarrollarian de forma precisa y transparentemente las operaciones

relacionadas a la gestion de tesoreria.

Respecto a la justificacion practica. La aplicacién de la gestion de tesoreria tendra
una repercusion con la ejecucion presupuestal de ingresos en la entidad, ya que
nos permitird identificar donde se presentan las deficiencias de tal manera
perfeccionar los hechos a fin de concretar los objetivos y metas presupuestales,
asimismo para la buena toma de decisiones a futuro, se utilizara la técnica de

observacion, encuesta.



Respecto a la justificacion metodoldgica. La gestion de tesoreria, es un tema
cientifico, debido a que sera sustentado, asimismo estard dirigido por un
procedimiento metodoldgico, se aplicaran técnicas de recopilacion de informacion,
encuesta y que seran avalados en la bibliografia, en tal sentido el presente trabajo
de investigacion sera de gran utilidad para fortalecer los conocimientos cientificos
y el contenido que esté relacionado con aspectos administrativos y financieros.

En esta investigacion las limitaciones que se presentaran son: que no se encontrd
investigaciones vinculadas al tema, la falta de informacién existente el cual dificulta

al momento de requerir informacion asimismo el financiamiento fue limitado.

Asimismo, como Objetivo general se plantea: Establecer cdmo se relaciona la
gestion de tesoreria con la ejecucion presupuestaria de ingresos, en la Unidad de
Gestion Educativa Local San Roman en el afio 2022. Y Objetivos especificos:
Constatar la relacion existente entre la gestion de ingresos y la ejecucion
presupuestal de ingresos, en la Unidad de Gestion Educativa Local San Roman en
el afio 2022, Verificar de qué forma la gestion de gastos se relaciona con la
ejecucion presupuestal de ingresos, en la Unidad de Gestion Educativa Local San
Roman en el afio 2022, Analizar en qué medida la gestion de cobros y pagos se
relaciona con la ejecucion presupuestal de ingresos, en la Unidad de Gestion

Educativa Local San Roméan en el afio 2022.

Se consideré como Hipotesis general: La relacidon de la gestion de tesoreria con la
ejecucion presupuestal de ingresos, es importante, en la Unidad de Gestion
Educativa Local San Roman en el afio 2022, y como Hipoétesis especificas, existe
una relacion significativa entre la gestion de ingresos y la ejecucion presupuestal
de ingresos, en la Unidad de Gestion Educativa Local San Roman en el afio 2022,
la gestion de gastos se relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal
de ingresos, en la Unidad de Gestion Educativa Local San Roman en el afio 2022,
la gestion de cobros y pagos se vincula importantemente con la ejecucion
presupuestal de ingresos, en la Unidad de Gestion Educativa Local San Roman en
el afio 2022.



. MARCO TEORICO

A nivel internacional se dieron a conocer los siguientes estudios:

Segun Quishpe (2019), en su tesis denominado “Andlisis de ingresos y gastos del
GADM y su incidencia en la ejecucion presupuestaria” tuvo como objetivo principal
“Analizar los rubros ingresos y gastos, con el fin verificar la incidencia en la
ejecucion presupuestal”, usé el método deductivo de tipo documental, obteniendo
resultados en los ingresos de financiamiento se ejecut6 el 100% del presupuesto
devengado el cual aumento, se pudo percibir la eficacia en un 100% en cuanto a la
recaudacion de los recursos econdémicos, llegando a concluir que se tiene una
eficiencia superior en cuanto la administracion del presupuesto de los ingresos
corrientes, de su capital y de financiamiento en la municipalidad GAD, esto permite
a la administracion que planifique y distribuya en forma eficiente sus recursos y de
esa manera cumplir con las metas de acuerdo al PIA aprobado.

Segun Barona Lépez (2019), en su estudio realizado del plan operativo anual y la
ejecucion presupuestaria de las universidades escuelas publicas” sostuvo como
objetivo principal “evaluar el POA para su correcta administracion del presupuesto,
investigacioén utilizada fue la correlacional - exploratoria, descriptiva, de manera que
obtuvo resultados del 62% de los trabajadores aseguran que, al momento de
empezar con las actividades en su centro laboral se les indica que, dentro de sus
funciones esta la coordinacion para elaborar el POA, el 38% indican lo contrario, en
ese sentido llega a la conclusion que, no cuentan con los métodos para elaborar la
ejecucion y de esa manera realizar el seguimiento del POA el mismo que es

controlado de un modo experimental.

Segun (Diaz Rodriguez, 2021) en su tesis “concluyo que la ejecucion presupuestal

que ingresa al Municipio de los Santos” “sostuvo a manera de objetivo principal
“Diagnosticar la ejecucion presupuestal de los ingresos del Municipio”, analizar y
comparar, el nivel de investigacion que ha empleado fue el descriptivo, obtuvo
resultados, que el retiro del FONPET es una fuente de ingreso de gran magnitud
para el municipio, sin embargo no es un ingreso fijo debido a que presenta variacion
asi como en los afios 2019 y 2020 en donde ocurrid una reduccion del 73.5%

influyendo a los ingresos totales, llegando a concluir que tiene una buena gestion



en cuanto a ingresos financieros, asi mismo ir mejorando siempre y cuando utilice
de manera eficiente las herramientas, ya que el sostenimiento financiero es

precedente.

Se hall6é investigaciones a nivel nacional relacionadas con las variables que

utilizaremos para nuestro estudio.

Segun (Sucasaca Sucasaca, 2021) en el trabajo de tesis titulado “La Gestion de
Tesoreria y la ejecucion de los gastos en la Municipalidad Distrital de San Miguel”
tuvo a manera de objetivo, establecer la correlacion que existe entre la gestién de
Tesoreria y la ejecucion de gasto, el tipo de investigacién ha sido; descriptivo y
correlacional obteniendo resultados relativa a la norma de tesoreria muestra de los
ingresos se registran en un 84.60% en el cual la importancia en tomar en cuenta
las directivas asociadas con tesoreria es 53.80% que ha permitido demostrar la
culminacion del pago de obligaciones retribuyen al 64.50% existiendo relacion usual
en la ejecucion de gasto, concluye con la existencia de una relacion significativo
con las normas de tesoreria y la ejecucion de gastos, se realizé la prueba de
correlaciébn de spearman encontrando una correlacion verdadera en las dos
variables, al utilizar en grandes cantidades las normas, la ejecucion de gasto sera
mayor, el grado de correlacion que existe es de 1.000 , la conexion significativa en
la planificacion en la oficina de tesoreria y la ejecucion de gastos al momento de
efectuarse el test de correlacion verdadera entre ambas variables denota que al

tener mayor utilizacién de programar presupuestos por la oficina de tesoreria.

Segun (Chambilla Mollinedo, 2019) en el trabajo de tesis que lleva por titulo
“administrar la oficina de tesoreria con eficacia para una Buena ejecuciéon del
presupuesto de la UGEL Tacna” sostuvo que lo ms importante y principal
“establecer de manera éptima la administracion de las areas de tesoreria que se
relacionen con eficacia en la ejecucion de los presupuestos” se utilizo la
investigacion de tipo basica, descriptivo y correlacional, obteniendo resultados
referente a la gestion de tesoreria, segun los trabajadores que fueron encuestados
se estima que el 13.3% indican que la administracién de tesoreria es deficiente, el
80% indica que es regular y el 6.7% manifiesta que es bueno por ende se determina
la recaudacion de recursos, actividades de gasto se ejecutan de manera regular,

llegando a concluir que la administracibn de tesoreria se relaciona



significativamente con la eficiencia de la ejecucion presupuestal, ademas las
actividades de recaudacion y ejecucion se realizan de manera regular por ende no

le permite lograr la eficiencia en la ejecucion ingresos y gastos.

Segun Cordero Loayza & Huamani Fonseca (2020) refiere en su tesis titulado “el
area de tesoreria y techo presupuestal de la municipalidad de Oronccoy” tuvo como
objetivo principal “la determinacion de la relacion existente entre la gestion de

tesoreria y techo presupuestal “, evaluando si existe relaciéon, el tipo de
investigacibn que se manejo es aplicado, nivel de estudio que utilizd el
correlacional, investigacion no experimental, obtuvo resultados del 8.33%
centralizando el total de los recursos financieros de manera pertinente, en tanto el
12.50% normalmente, el 37.50% ocasionalmente, el 25% rara vez y por ultimo el
16.67% nos indican que jamas reunen el total de recursos financieros de manera
gue sea oportuno, llegando a concluir que la conexion existente con el area de
tesoreria y el techo presupuestal teniendo en cuenta la formula de spearman
=0,574. Se ultima con la presencia de una relacion significativa entre variables e

indicadores.

Finalmente como antecedente regional, (Cota Cutipa, 2022) manifiesta en su tesis
“Analisis de la ejecucidn presupuestaria de ingresos y gastos en los programas
presupuestales de la municipalidad de Acora” mantiene su objetivo principal
“Analizar la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos en el plan presupuestario”
el método utilizado es el descriptivo — explicativo. Obtuvo resultados, en el
transcurso de los cuatro periodos en los cuales se llevo la investigacidon se observé
que, conforme al presupuesto programado no llegd a ejecutarse por completo,
segun RDR en el afio 2017 el ingreso que fue programado era de 0.73%, el 044%
fue ejecutado se evidencia una diferencia de 0.29% el cual indica deficiencia al
momento de generar ingresos en RDR. Llegando a concluir que en el periodo 2017-
2020 los niveles de eficacia fueron de 0.70 0.90 0.79 0.86, esto muestra que los

programas presupuestales se realizaron de manera incorrecta e ineficiente.
Teorias de las variables

La gestion de tesoreria, segun (Alfaro Linares, 2022) sefiala que la primera variable

es “El conjunto de gestion de fondos publicos de la AFSP, para la utilizacion



eficiente de los fondos publicos mediante la administracion de ingresos y pagos.”
(p.36). Por otro lado, Lopez Martinez & Soriano Mas (2014) indica que “la gestion
de tesoreria debe interpretarse como la administracion de liquidez réapida,

verificable en caja 0 en cuentas por instituciones de depdsito y financiacion” (p.14).

Segun DL N° 1441 en su articulo 14 establece que “para la administracion de
tesoreria la DGTP recepciona informes de los saldos que vienen sobrando de
acuerdo a como se viene ejecutando los gastos administrados por la DGPP, monto
y calendario de pago de los contratos vigentes administrados por la DGA del MEF”

(Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria, 2018, p.74).

Asume y conlleva a una gran responsabilidad con acciones que tienen relacion con
las operaciones de flujos monetarios, se determina como métodos, herramientas
que estan dirigidos a la gestion de la administracion de los recursos financieros que
provienen de las recaudaciones tributarias como los ingresos y recaudaciones no
tributarios mismos que estan siendo gestionados y asentados por la DGTP, los
fondos publicos que han sido generados o se hayan obtenido con la prestacion de
bienes o servicios acreditados segun la ley, se hallan bajo el manejo de las UE
asimismo instituciones que los originan. Nos concede comprender a detalle el
estado de liquidez, en otras palabras, cuanto dinero dispone segun fondos publicos
y fuentes de financiamiento y de esa manera poder realizar los pagos de manera

oportuna.

En concordancia a la primera dimensién, gestion de ingresos Segun Alfaro Linares
(2022) afirma que:

Incluye el desarrollo de lineamientos y reglamento en cuanto a aspectos operativos,
asi como un proceso oportuno de certificacion de fondos publicos en la CUT. Las
entidades recaudadoras del sector publico no financiero suministran informacién en
cuanto a la estimacién, determinacion y percepcion o captacion de flujos de

ingresos. (p.37).

Se basa en establecer etapas, fases y normas aplicadas, ademas de los factores
que determinan las metodologias o registros a fin de acreditar los recursos
financieros en la Cuenta Unica de Tesoro. Los entes responsables de percibir en la

administracion publica no financiera suministran la informacion acerca de la



estimacion, determinacion, percepcién y/o captacion de las corrientes de ingresos
financiero, en el tiempo y condicion, lo cual nos sefiala la DGTP. El Tesoro Publico
administra los fondos publicos segun fuentes de financiamiento al que corresponda,
el cual es generado por entidades publicas. Los recursos directamente recaudados
provienen de los servicios que prestan, tasas, ingreso no tributario, multas, etc. que

recaudan las entidades publicas.

En relacion a los indicadores, determinacion de ingresos, segun la directiva de
Tesoreria en su articulo 1 nos indica que la determinacién es la fase en la cual se
tiene identificado el concepto a pagar, es decir, servicios, tasas, etc. Se identificara
al deudor o contribuyente, se identificara el tiempo o fecha exacta en el cual se
debera realizar efectivo el cobro es decir cuando se pagaray el concepto del porque
estd pagando y finalmente el tratamiento presupuestal donde se especificara las
genéricas de ingreso publico y las fuentes de financiamiento. Debera ser registrado
en el SIAF. (Directiva de Tesoreria N°001, 2007).

De igual forma el articulo 2 de la directiva indica que la Recaudacion de Fondos
Publicos es “La fase de ejecucion financiera de los ingresos que son captados
sobre la base de la emision que se generd en la fase del determinado” (Directiva
de Tesoreria N°001, 2007, p.4) de lo mencionado se deduce, cuando la
determinacién se hace real se convierte en recaudacion, es el ingreso de dinero o
efectivo disponible que llega a caja 0 a una entidad bancaria y se evidencia el haber
percibido los recursos y de encontrarse acreditado el depdsito a una cuenta

correspondiente de la entidad.

Asimismo la directiva en su articulo 3 indica que los Procedimientos para la
Recaudacion se dan “con el fin de brindar un servicio perfeccionado, se podra
celebrar convenios de captacion con otra entidad financiera supervisada” (Directiva
de Tesoreria N°001, 2007, p.4). La DNTP pone en orden los procedimientos de
recaudacion de este modo el respectivo almacenamiento y registro en las cuentas
gue corresponden, de modo que, se localicen utilizable en el tiempo implantado,

conforme a dicha ley y norma aplicada.

Por lo tanto en el articulo 4 expresa que el Plazo para el Depésito de Fondos

Publicos, resulta que para “Los fondos publicos captados seran depositados en



forma integra dentro de las veinticuatro horas desde la recaudacion” (Directiva de
Tesoreria N°001, 2007, p.4), el depésito de los recursos obtenidos en cuentas de
la entidad bancaria respectivas en el tiempo especificado siempre y cuando sea en
efectivo o cheque del banco, excepto aquellos casos que estan regulados por el

SNT procediendo a su necesario registro.

En relacién a la segunda dimension, gestion de gastos, segun, (Lance Morrell,
2015) manifiesta que la gestién de gastos consiste en garantizar que los fondos se
asignen para lograr las preferencias concretas que los gobiernos locales dispongan
de toda la informacion que sea necesario para una buena planificacion y poder

lograr con las supervisiones correspondientes.

La gestion de gastos es una parte importante de la gestion financiera de cualquier
entidad, se refiere al proceso de administrar y controlar los costos y gastos de una
entidad y optimizarlos para maximizar las ganancias. Una gestion de costos efectiva
requiere un monitoreo constante de los costos y gastos de la entidad, analizandolos
para identificar areas donde se pueden hacer ajustes y recortes, y establecer

presupuestos para cada rubro costos y monitorear el cumplimiento.

En lo que respecta a los indicadores, La provision de planillas en la gestiéon de
gastos se refiere a la estimacion o célculo anticipado de los costos laborales que la
entidad espera incurrir en el transcurso de un cierto periodo de tiempo,
generalmente un afio. Esta provision se utiliza para garantizar que la entidad tenga
suficientes fondos disponibles para pagar los salarios, las prestaciones y otros

costos asociados con el empleo de su personal.

La precision de la provision de planillas es importante para garantizar que la
empresa o entidad tenga suficientes fondos disponibles para cumplir con sus
obligaciones laborales. Si la provision es demasiado baja, la empresa o entidad
puede tener dificultades para pagar los sueldos y beneficios de los empleados, lo
gue puede afectar negativamente la moral y la productividad de la fuerza laboral. Si
la provision es demasiado alta, la empresa o entidad puede incurrir en costos

innecesarios y no aprovechar al maximo sus recursos financieros.

A propésito del pago de proveedores se refiere al proceso de desembolsar fondos
a los proveedores por bienes o servicios recibidos por una empresa o entidad
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gubernamental. Es una parte importante de la gestiébn financiera de una
organizacion y puede tener un impacto significativo en su flujo de caja y en sus

relaciones con los proveedores.

El proceso de pago de proveedores generalmente involucra varias etapas,
incluyendo: Recepcion de facturas: los proveedores envian facturas a la empresa

o entidad gubernamental por los bienes o servicios prestados.

Verificacion de las facturas: se verifica que la factura sea precisa y que corresponda

a los bienes o servicios entregados.

Aprobacion de pago: una vez que se ha verificado la factura, se debe aprobar el

pago.

Emision de pago: se emite el pago al proveedor en forma de cheque, transferencia

bancaria u otro medio de pago.

Es importante llevar registro preciso de los pagos realizados a los proveedores y
mantener una buena comunicacion con ellos. También es importante establecer

politicas claras de pago de proveedores para evitar atrasos o pagos incompletos.

Una gestion adecuada del pago de proveedores puede mejorar las relaciones con
los proveedores y garantizar que la empresa o entidad gubernamental reciba los

bienes y servicios necesarios en tiempo y forma

Mientras que los servicios basicos se definen como aquellos servicios esenciales,
necesarios para satisfacer necesidades de la poblacion los cuales son provistos por
empresas publicas y privadas. Estos servicios son considerados derechos
universales y estan garantizados por la Constitucién peruana. Tales como son:

energia eléctrica, agua potable, internet, para un buen desempefio laboral

En cuanto a la tercera dimension Gestion De Cobros Y Pagos, segun Alfaro
Linares (2022) define que “conlleva la administracion del pago de las obligaciones
con cargos a los fondos publicos centralizados en la CUT sobre la base del
devengado debidamente formalizado y registrado” (p.38). Asimismo, Santoma &
Alvarez (2002) manifiesta que, “la circulacion de estos fondos se describe como el

conjunto de entradas y salidas de dinero (cobros y pagos), estos flujos circulan de
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acuerdo a unas reglas... es decir que la empresa disponga en el momento y lugar

adecuado de dinero” (p.25).

La fase del devengado acepta la obligacion de pago previamente aprobado y
reconocido la existencia que le da derecho a que se le pague la deuda, a partir de
qgue el compromiso sea legal asimismo esté registrado; se legaliza la conformidad
segun el area correspondiente y de esa manera registrar en el SIAF después de
haber corroborado el cumplimiento de recepcion de bienes que hayan sido
adquiridos, se verificara que la prestacion de servicios haya sido efectiva,
cumpliendo con los términos establecidos, al tratarse de gastos sin

contraprestacion.

El devengado que esté legalizado ademas debidamente registrado hasta el 31 de
diciembre del ejercicio presupuestal, se podra realizar el pago teniendo fecha limite
hasta el 31 de enero del proximo ejercicio presupuestal.

El pago de obligaciones que hayan sido devengados hasta el 31 de diciembre, con
cargo a los recursos financieros agrupados en la CUT, ser& responsabilidad de la

UE que corresponda.

En lo que concierne a los indicadores, las Transferencias Electrénicas indica que
son transferencia de efectivo de una cuenta del banco a otra cuenta en una entidad
bancaria Es una forma de pago que se esta realizando de manera obligatoria, pago
de planillas de remuneraciones, pensiones, obligaciones con los proveedores y

acreedores del estado (Safra Melendez ; Quispe Mendiburo, 2015).

Los pagos son realizados mediante transferencia a cuenta del proveedor, asi como
a los servidores publicos y también pensionistas, se establece como evidencia de
haber realizado el pago ya sean remuneraciones, pensionistas 0 pago
correspondientes al beneficiario conforme a documentos sustenta-torios con es la

constancia de CCI.

El pago de abastecedores con cargo a recursos administrados por la DGETP,
implicando los encargos, se realizaran a través del abono directo a sus cuentas

corrientes en forma obligatoria. Por tal razén la UE solicitara al suministrador el
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Cddigo de Cuenta Interbancaria (CCI) en seguida que inicie la relacién contractual

debera ser entregado mediante una carta de autorizacion.

En cuanto al pago de los entes de servicios publicos, asi como, energia eléctrica,
agua, teléfono e internet se realiza mediante transferencia a CCI. Por tal razon es
necesario que expida los recibos detallados que no han sido pagados, dias antes

de la fecha con plazo a vencer.

Por otro lado las Politicas de pago segun Alfaro Linares (2022) indica que, “el
procesamiento del gasto girado que transmiten las UE, con cargo a fondos que
administra y canaliza la misma DGETP, se realice el dia habil siguiente de su
recepcion a través del SIAF” (p.16).

Las politicas de pago son un conjunto de procedimientos y estrategias que estan
establecidas para administrar los pagos y cobros que se realizan. Una buena
gestién de cobros y pagos es esencial para mantener la liquidez de la entidad y
evitar problemas financieros, es decir, las politicas de pago en la gestién de cobros
y pagos son esenciales para mantener una buena salud financiera en la entidad. Al
establecer plazos de pago, ofrecer incentivos por pagos anticipados, utilizar
sistemas de facturacion electronica, establecer politicas de crédito claras y contar
con un equipo de cobranzas especializado, una empresa puede mejorar su flujo de

efectivo y reducir los riesgos financieros.

Conforme a la segunda variable Ejecucion De Ingreso Publico, segun el decreto
legislativo en el articulo 18 establece que los ingresos publicos estan destinados
para la atencién de prioridades y gastos que se realicen para cumplir con las
disposiciones institucionales, independientemente de la fuente de fondos del cual
provengan (Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico,
2018)

Segun Prieto Hormaza (2022) indica que, “la ejecucién de ingreso constituye un
elemento importante para entidades publicas debido que sirven de sustento para
financiar distintos gastos Los recursos publicos”. Por otra parte, Alfaro Linares
(2022) da a conocer que “el registro del expediente se debe registrar luego la fase
del recaudado con las fechas, es muy importante ya que cuida los recursos
recaudados” (p.71). Es decir, integran un componente de gran significacién para
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todas las entidades publicas el cual sirve de apoyo a fin de subvencionar los
distintos gastos que las entidades efectian. Los fondos estan orientados para
atender las metas presupuestales, sea cual sea la fuente de financiamiento del cual
proviene. La recaudacion ya es obligacion de los entes competentes que estan

sujetas a las normas.

Respecto a la primera dimensién la Estimacién segun el decreto legislativo del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico en el articulo 38.1 establece que: “Es el
calculo o proyecciéon de los ingresos que por todo concepto se espera alcanzar
durante el afio fiscal, considerando la normatividad aplicable a cada concepto de
ingreso, asi como los factores estacionales que incidan en su percepcion” (Decreto

Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, 2018, p.63).

La estimacion en la ejecucion presupuestal de ingresos se refiere a la prevision o
calculo anticipado de los ingresos que un gobierno o entidad espera recibir durante
un periodo presupuestario determinado, ya sea anual o a largo plazo. Esta
estimacion se basa en diferentes factores, como las politicas econémicas del
gobierno, las tendencias histéricas de recaudaciéon, las proyecciones de
crecimiento econdémico, entre otros. La precision de la estimacion de ingresos es
importante para garantizar la solidez y estabilidad del presupuesto y la capacidad
del gobierno o entidad para financiar sus programas y proyectos. Si la estimacion
de ingresos es demasiado alta, puede llevar a un presupuesto inflado y gastos
insostenibles. Si la estimacion de ingresos es demasiado baja, esto puede limitar la

capacidad de financiar los objetivos y programas del gobierno o de la organizacion.

Con relacion a los indicadores la proyeccion de la ejecucion presupuestal de
ingresos se refiere a la estimacién o prondstico que se realiza sobre los ingresos
gue el estado espera recibir durante un periodo determinado, generalmente un afio
fiscal. Esta proyeccion se realiza a partir de diferentes fuentes de informacion, como
por ejemplo la recaudacion histérica, el desarrollo economico y la situacién actual
del mercado, entre otras variables que puedan afectar la generacién de ingresos.
Una vez que se ha realizado la proyeccion de la ejecucidn presupuestal de
ingresos, se establecen los objetivos y metas de recaudacion para el periodo
correspondiente. Estos objetivos y metas son utilizados para la elaboracion del

presupuesto y para la toma decisiones en materia de politica fiscal y tributaria.
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Es importante destacar que la proyeccién para la ejecucién presupuestal de
ingresos debe ser realista y ajustada a la situacion actual del pais, ya que de ello
depende la disponibilidad de recursos para el financiamiento de gastos publicos,

para concretar los objetivos y metas determinadas en el presupuesto.

Por otro lado Prieto Hormaza, (2022) indica que, la transferencia del MEF agrupa
los recursos sin contraprestacion y no reembolsables provenientes de entidades,
de personas naturales o juridicas domiciliadas o no domiciliadas en el pais, asi

como de otros gobiernos” (p.215).

Las transferencias del (MEF) en la ejecucion presupuestal se refieren a la
asignacion de recursos econémicos que realiza el MEF a otras entidades del
Estado para la ejecucion de proyectos y programas presupuestarios. En el Peru, el
MEF es el encargado de formular y aprobar el presupuesto general de la republica,
asi como de la gestion financiera y la programacion multianual del gasto publico.
Para ello, el MEF establece una serie de transferencias presupuestarias que se
destinan a los diferentes sectores y programas del Estado. Estas transferencias
pueden ser tanto de recursos corrientes como de recursos de capital, y su objetivo
es asegurar que los recursos asignados sean utilizados de manera eficiente y
efectiva en la ejecucion de proyectos y programas presupuestarios. Asimismo, el
MEF realiza un monitoreo constante de la ejecucion presupuestal en las entidades
beneficiarias de las transferencias, a fin de garantizar que se cumplan los objetivos
y metas instaurados en los proyectos y programas, y se adhieren a los principios

de transparencia, eficiencia y economia en el uso de los fondos publicos.

Con respecto a los ingresos propios Prieto Hormaza (2017) manifiesta que
“agrupa los recursos provenientes de tributos, venta de bienes, prestacion de
servicios, rentas de la propiedad, multas, sanciones y otros ingresos corrientes”
(p.214).

Los ingresos propios en la ejecucion presupuestal se refieren a los recursos que un
ente publico puede obtener mediante la gestidn de sus propios ingresos, es decir,
aguellos recursos que no dependen directamente de la asignaciéon de fondos
provenientes de la tesoreria nacional o de otras entidades publicas. Estos ingresos

pueden ser generados por distintas fuentes, como la venta de servicios, la
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recaudacion de impuestos, el cobro de multas, entre otros. En el caso de entidades
como empresas publicas, los ingresos propios también pueden provenir de la

comercializacion de sus servicios.

La gestiébn adecuada de los ingresos propios es importante para la sostenibilidad
financiera de las entidades publicas, ya que les permite contar con recursos
adicionales que pueden ser destinados a la financiacion de proyectos y programas
prioritarios. Ademas, La gestion eficaz de estos ingresos puede aumentar la calidad

de los servicios prestados por el estado a sus ciudadanos.

En relacién a la segunda dimensién la Aplicacidn, es un estandar de desempefio
presupuestario es un conjunto de reglas y procedimientos que se deben seguir al
gestionar y administrar los fondos publicos asignados a un presupuesto. Algunas

de las aplicaciones de estas normas son:

Planificacion: Las normas de ejecucion presupuestal ayudan a los organismos
publicos a planificar y diseflar programas y proyectos en funcion de sus

necesidades y objetivos, teniendo en cuenta los recursos disponibles.

Control: El Reglamento establece mecanismos para controlar y monitorear el uso
de los fondos publicos destinados, evitando el mal uso, la corrupcién y el

despilfarro.

Transparencia: Las normas mejoran la rendicion de cuentas en la gestiéon y la
administracion de los recursos publicos, permitiendo a la ciudadania conocer como

se esta utilizando el presupuesto y exigir responsabilidades.

Eficiencia y eficacia: Las normas establecen criterios y procedimientos para la
gestion y administraciébn de recursos publicos, permitiendo a los organismos

publicos utilizar los recursos de manera mas eficiente y eficaz.

Priorizaciéon: Las normas ayudan a los organismos publicos a priorizar sus
necesidades y objetivos, ldentificando areas en las que es necesario invertir

recursos adicionales. y las areas en las que se pueden reducir los gastos.

En general, la aplicacion de las normas de ejecucion presupuestal tiene como

objetivo garantizar la eficiente gestion y administracion de los recursos publicos,
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promoviendo la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion publica y el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el presupuesto.

Respecto al indicador segun el decreto legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico en su articulo 60.1 dispone que La Programacion de los
presupuestos en Organismos Publicos, se rige por el criterio de estabilidad en base
a las reglas fiscales y el Marco Macroecondémico. (Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, 2018).

La programacion en la ejecucién presupuestal de ingresos es un proceso mediante
el cual se establecen planes y estrategias para la recoleccidén de ingresos durante
un periodo presupuestario determinado. Este proceso implica la identificacion de
las fuentes de ingresos y la elaboracion de un plan para maximizar su recoleccion.
La programacion en la ejecucion presupuestal de ingresos se realiza en varias
etapas, incluyendo la identificacion de las fuentes de ingresos, la estimacion de los
montos de ingresos, la asignacion de responsabilidades para la recoleccion de

ingresos, implementar medidas de control y evaluar resultados.

Este proceso es crucial para garantizar una gestion financiera efectiva y eficiente
en una organizacion. Al seguir un plan bien estructurado de programacién en la
ejecucion presupuestal de ingresos, se puede maximizar la recoleccién de ingresos,
garantizar el logro de los objetivos financieros establecidos y la capacidad de tomar

decisiones estratégicas basadas en informacion financiera precisa

Con respecto a la tercera dimension, determinacién cabe resaltar que para el
decreto legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico en el articulo 38.1
dispone que es el acto que establece o identifica con precision el concepto, monto,
oportunidad y la persona natural o juridica, que debe efectuar un pago o un
desembolso a favor de una Entidad (Decreto Legislativo del Sistema Nacional de

Presupuesto Publico, 2018).

La determinacién en la ejecucion de ingresos publicos se refiere al proceso
mediante el cual se establece la cantidad de dinero que debe ser pagada al
gobierno por concepto de impuestos, tasas, contribuciones u otros tipos de ingresos
publicos que deben ser recaudados por las autoridades fiscales, este proceso
implica la identificacion de los sujetos obligados al pago, la cuantificacion de la base
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gravable, la aplicacion de las tasas impositivas correspondientes y la emision de
los documentos necesarios para el cobro de los ingresos publicos, tales como
facturas, recibos o boletas de pago. También es un proceso importante para la
financiacion del Estado y el cumplimiento de sus obligaciones. Es necesario que
este proceso se realice con transparencia y justicia, asegurar que todos los
contribuyentes paguen sus cuotas adeudadas de conformidad con las leyes y

reglamentos fiscales aplicables.

Referente a los indicadores, Los recursos financieros del sector publico agrupan los
fondos publicos segun la fuente de los recursos que los componen. La fuente de
financiamiento es cualquier recurso o medio utilizado para obtener fondos o
recursos financieros para financiar una empresa, proyecto o actividad especifica.
Las fuentes de financiamiento se pueden dividir en dos categorias principales:
fuentes de financiamiento internas y fuentes de financiamiento externas. (Soto
Carfiedo, 2020)

Es importante elegir la fuente de financiacibn adecuada para cada proyecto o
actividad, teniendo en cuenta factores como el costo, los recursos disponibles, el
plazo y las condiciones del financiamiento. Ademas, la gestion adecuada de las
fuentes de financiamiento es crucial para la sostenibilidad financiera a largo plazo
de la empresa o proyecto, estan denominados como: Recursos Ordinarios,
Recursos Directamente Recaudados, Recursos Por Operaciones Oficiales De
Crédito, Donaciones Y Transferencias, Recursos Determinados.

De tal manera el clasificador presupuestal de ingresos es un sistema de
codificacion dedicado a identificar y clasificar los diferentes tipos de ingresos que
recibe una entidad gubernamental o una empresa. Este clasificador esta disefiado
para permitir la identificacion y seguimiento de los ingresos, y se utiliza como una

herramienta para la planificacion y el control presupuestario.

El clasificador presupuestal de ingresos se compone de diferentes categorias y
subcategorias que reflejan las distintas fuentes de ingresos. Algunas de las

categorias mas comunes son:
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Ingresos tributarios: incluye los impuestos directos e indirectos, como el impuesto
sobre larenta, el impuesto al valor agregado (IVA), el impuesto a la propiedad, entre

otros.

Ingresos no tributarios: incluye los ingresos obtenidos por actividades no
relacionadas con los impuestos, como las tasas por servicios publicos, las multas y

sanciones, el derecho a usar los bienes publicos, entre otros.

Ingresos financieros: incluye los ingresos obtenidos por inversiones financieras,

como intereses, dividendos y ganancias de capital.

Transferencias: incluye los ingresos recibidos de otras entidades gubernamentales
o0 instituciones internacionales, Por ejemplo, transfiriendo pagos del estado a los

municipios, las subvenciones y los préstamos.

Cada categoria y subcategoria tiene un coédigo especifico que se utiliza para
identificar y clasificar los ingresos en el sistema presupuestario. El uso del
clasificador presupuestal de ingresos permite a las entidades gubernamentales y
empresas una gestibn mas efectiva de sus ingresos y mas transparente en la

distribucién y uso de los recursos financieros.
Marco conceptual

La UGEL es larealizacion del Gobierno Regional asimismo depende de la Direccién
Regional de Educacién el ente encargado de supervisar, siendo los responsables
de brindar soporte técnico y estrategias de formacién, asimismo estan en la
responsabilidad de supervisar, evaluar la gestion de las instituciones tanto publicas
como también privadas, educacion basica y centros de educacion técnica dentro
del ambito local. (RM N° 176 MINEDU, 2021)

La gestion guarda relacion al administrar los fondos publicos y la direccion dentro
de la entidad, y de esa manera alcanzar los objetivos planteados por la entidad. Se
emplea para la planificacion, implementacién o control para cualquier actividad que
esté proyectado a realizarse. Al desarrollar la estructura y a la vez ejecutar un grupo

de recursos que estén orientados al logro de metas. (Hitt, 2006)
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Los fondos publicos se encuentran considerados los recursos financieros que se
generaron a través de los tributos. Son dirigidos para el cumplimiento de los
requerimientos y de esa manera satisfacer las necesidades de los ciudadanos,
conforme a las fuentes de financiamientos, seran destinados de manera Optima y
considerando la premura que estan sefialados en las politicas publicas. (Glosario
del Tesoro Publico, 2023)

Asimismo las Fuentes de financiamiento comprenden los recursos los cuales se
obtienes a través de los ingresos publicos y también aquellos que originan gastos
publicos, se clasifican en: recursos ordinarios RO, recursos directamente
recaudados RDR, recursos por operaciones oficiales de crédito, donaciones y
transferencias, recursos determinados. (Soto Cafiedo, 2020)

Por otro lado la Direccién General de Tesoro Publico es la instancia operativa de
caracter administrativo que ejecutan las actividades en linea del Ministerio, es el
organo rector de todos los sistemas nacionales de tesoreria y deuda publica, del
mismo modo que se establece en la superior autoridad técnico-normativa en cuanto
a los temas acerca de endeudamiento publico y tesoreria, también es el
responsable de realizar la gestién de activos y pasivos financieros, esto incorpora
la organizaciébn en cuanto al financiamiento del presupuesto en las entidades

publicas. (Glosario del Tesoro Publico, 2023)

Las Unidades Ejecutoras son los encargados de manejar la ejecucién de
operaciones que estan orientados a la gestién de los recursos financieros el cual
administran, de acuerdo a normas y procedimientos segun el SNT en relacion con
eso vienen a ser responsables directos respecto al ingresos y gastos que son

administrados. (Glosario del Tesoro Publico, 2023).
Sistema Nacional de Tesoreria

Son un conjunto de reglas, procedimientos y técnicas encaminadas a la
administracion de los Fondos o recursos Publicos de los entes gubernamentales,
unidades ejecutoras, sea cual sea la fuente de financiamiento utilizada. Esta dirigido
por el principio de Unidad de Caja y economicidad. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018)
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Presupuesto

Establece una herramienta de gestién del Estado y de esa manera lograr resultados
que benefician a la poblacion, a través de la prestacion de servicios y el logro de
metas de cobertura, demostrando la efectividad de los agentes. Ademas, es una
expresion cuantitativa, acumulativa y sistematica de los gastos a cubrir durante el

ejercicio. (Sistema Nacional de Presupuesto Publico, 2018).

II. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Método

El método a emplear va ser descriptivo ya que es una técnica de investigacion
utilizada para describir y comprender un fenbmeno, evento o situacion especifica.
Se utilizara para recopilar informacion y datos sobre nuestras variables, con el fin

de proporcionar una descripcion detallada y precisa de las mismas.

Segun Carlos S. (1992) manifiesta que: la investigacion descriptiva sostiene a
manera de objetivo explicar ciertas particularidades siendo primordiales de
conjuntos semejantes, fendmenos, se utilizaran criterios sistematicos los cuales nos
aprueben para asi decretar la estructura o comportamiento de los fenédmenos
estudiados, proporcionando informacién sisteméatica y comparable con otras

fuentes.
Nivel de estudio
Correlacional: porgue se relacionaran entre las dos variables.

El nivel de estudio correlacional es un método estadistico utilizado en la
investigacion para medir la relacion entre dos o mas variables. En este nivel de
investigacion, el investigador trata de determinar si hay relacion entre dos o0 mas

variables, y si es asi, qué tipo de relacion existe (positiva 0 negativa) y en qué grado.

La investigacion correlacional no implica la manipulacion de variables, sino que se

enfoca en medir las variables tal y como se presentan en la realidad. Este nivel de
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estudio se utiliza principalmente para analizar datos existentes y no para realizar

experimentos controlados.

Para llevar a cabo un estudio correlacional, se recolectan datos sobre las variables
de interés y se utiliza un analisis estadistico para determinar la relacion entre ellas.
Los resultados de un estudio correlacional pueden ayudar a los investigadores a
identificar patrones, tendencias o relaciones entre variables, lo que puede ser util
para futuras investigaciones o para tomar decisiones en diferentes areas, como la

salud, la educacioén o la economia.

Herndndez Sampieri , Ferndndez Collado , & Baptista Lucio (2014) sefialan que
‘representan las relaciones entre dos o mas propiedades, conocimientos o
variables en momentos apropiados. A veces, sobre todo en las exigencias

relacionales, o en el destino de la relacion (causalidad)” (p.157).

Herndndez Sampieri , Ferndndez Collado , & Baptista Lucio (2014) mencionan que
se presentan para percibir la relacién o nivel de agrupacién que coexista entre dos
0 mas significados, cualidades determinado modelo. En algunos casos, solo se
evaluaron las correlaciones entre dos variables, pero en el estudio se encontraron

vinculos entre tres, cuatro o mas variables (p. 93).
Tipo de investigacion

Basica: ya que se encuentra dentro de las necesidades de nuestro trabajo, nos

orientamos en buscar y recopilar informacion.

La investigacion basica tiene como objetivo obtener conocimientos tedricos y en la
comprension profunda de los principios fundamentales de un area de estudio, sin
tener en cuenta su aplicacién inmediata. Este tipo de investigacién busca responder
preguntas sobre cémo funcionan las cosas, por qué ocurren los fenbmenos y como
se relacionan los diferentes elementos de un sistema. A través de la
experimentacion y la observacion sistematica en laboratorios, La investigacion
basica tiene como objetivo avanzar en el conocimiento cientifico y proporcionar la

base tedrica necesaria para la investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico.
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variables:
Variable independiente: Gestion de tesoreria

Definicion conceptual: Alfaro Linares (2022) nos indica que es “el conjunto de
gestién de fondos publicos de la AFSP, para la utilizacion eficiente de los fondos
publicos mediante la gestidon de ingresos, liquidez y pagos, sobre la base del flujo
de caja” (p.36).

Definicion operacional: Se trata del movimiento de fondos publicos que realiza la
UGEL SAN ROMAN, y empieza a aplicarse en el area administrativa, area de
gestiébn pedagogica e institucional, asimismo en los diferentes departamentos,

como: recursos Humanos, logistica, imagen institucional
Dimension 1: Gestién de ingresos
Indicadores

e Ingresos
e Recaudacion de fondos
e Procedimientos para la recaudacion

e Plazos para el deposito

Dimension 2: Gestiéon de gastos

Indicadores

e Provision de planillas
e Pago de Proveedores

e Servicios basicos

Dimension 3: Gestién de cobros y pagos

Indicadores

e Transferencia Electronica

e Politicas de pago
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Variable dependiente: Ejecucidn presupuestal de ingresos

Definicion conceptual: Segun (Prieto, 2022) indica que la ejecucion de ingreso
constituye un elemento importante para entidades publicas debido que sirven de

sustento para financiar distintos gastos Los recursos publicos.

Definicion operacional: Son los ingresos provenientes del MEF, y que son
derivados a la UGEL SAN ROMAN via transferencia y sera ejecutada segun el

presupuesto operativo de la institucion
Dimension 1: Estimacion
Indicadores

e Proyeccion
e Transferencias del MEF

e Ingresos propios
Dimension 2: Aplicacion
Indicador

e Programacion
Dimension 3: Determinacién

Indicadores

e Fuente de financiamiento

e Clasificador presupuestal

3.3. Poblacion muestray muestreo

Poblacién

Los pobladores de una comunidad o ciudad nos referimos al nUmero total de grupos
de individuos, objetos, eventos o fendmenos que comparten una 0 MAas
caracteristicas o rasgos y son relevantes para el estudio en cuestion. Es importante
elegir una muestra que sea representativa de la poblacion para hacer inferencias

precisas sobre la poblacion en su conjunto.
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La poblacién que se utilizé para la investigacion de estudio estard compuesta por
12 servidores administrativos del area de finanzas, logistica, contabilidad, tesoreria

de la Unidad de Gestion Educativa Local de San Roman.
Muestra

Es un subconjunto seleccionado de la poblacion que se estudia y que se utiliza para
sacar conclusiones sobre los habitantes. La muestra debe ser representativa de la
poblacion para obtener resultados precisos y confiables. La seleccion de una
muestra representativa puede realizarse mediante diferentes técnicas de muestreo,

dependiendo de las caracteristicas de la poblacién y del estudio en cuestion.

La muestra seré igual a la poblacion.

Tabla 1

Muestra
Areas cantidad
Tesoreria 4
Contabilidad 3
Logistica 3
Finanzas 2
Total 12

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

Muestreo

Para el presente estudio utiliz6 un tipo de muestreo No probabilistico en los
trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa Local de la Provincia de San

Roman que laboran en la unidad ejecutora.

Hernandez Sampieri , Fernandez Collado , & Baptista Lucio (2014) nos da a
conocer que el muestreo no probabilisticas, se desarrolla dentro de un rango de

opciones guiadas por la tipologia del examen, mas que por un medios estadisticos
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de difusion. Asi, a efectos deductivo-cuantitativos, cuando la extrapolacion
deductiva a una poblacion es un fin en si misma, toda decision que elija el
investigador o el grupo de personas que recoge la informacién se toma teniendo en

cuenta los datos obtenidos. (p.189)

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas
La investigacion se realiz6 como parte de este estudio en forma de encuesta.
Instrumentos

Se utilizé un cuestionario como herramienta que consta de 24 items, en el
que la variable independiente es la Gestion de tesoreria y la variable dependiente
es la Ejecucién presupuestal. Con el propésito de obtener informacion precisa y

representativa de nuestra poblacion.
Validez

Este es el nivel medido de confiabilidad interna que nos va evaluar utilizando el alfa
de Cronbach. ElI modo de confianza que usa el alfa de Cronbach asume que los
items (medidos con una escala de estilo Likert) son estructuralmente similares y

altamente correlacionados.

Las preguntas estan enmarcadas en la herramienta por las revisiones profesionales
de:

Tabla 2

Validez
Expertos Aplicabilidad
VALLEJOS TAFUR JUAN BRITMAN Aplicable

M.B.A C.P.C. SALAZAR PAZ WILFREDO Aplicable

Mg. TOLEDO MARTINEZJUAN DANIEL Aplicable
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Nota. Fuente: elaboracion propia.

3.5. Procedimientos

Segun instrumento para recoleccion de datos, el cual fue validado por expertos, se
dispuso a concretar la encuesta y al mismo tiempo evaluar la muestra encontrando
asi los indicadores préximos para su proceso Yy evaluacion concretando los

objetivos.

3.6. Método de andlisis de datos

Los datos del estudio nombrado “Gestion de Tesoreria y su relacion con ejecucion
presupuestal de ingresos la UGEL San Roman en el afio 2022”, Se presentaran en
forma de tablas y graficos, también se utilizan métodos de analisis descriptivos con
el uso de estadisticas de correlacion, utilizando porcentajes para presentar la

informacion de forma gréafica.

3.7. Aspecticos Eticos

Se ha asegurado la compatibilidad de los archivos generados durante la
investigacion y los productos confidenciales comprados. La investigacion se realizo

de acuerdo con los lineamientos y reglamentos de la Universidad Cesar Vallejo.

El uso y transferencia de informacién ha sido evaluado de manera justa y

transparente para garantizar la seguridad de los datos.

Confidencialidad: Se recopilaron datos sobre las identidades de las instituciones y

los participantes del estudio.

Objetividad: Las fuentes bibliograficas de las divulgaciones se citan en el trabajo

para determinar la ausencia de plagio intelectual.

Originalidad: citado en fuentes bibliograficas que han sido desacreditadas para

demostrar la ausencia de plagio intelectual.

Honestidad: La informacion obviamente sera verdadera si tenemos cuidado de

mantenerla confidencial.
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V. RESULTADOS

RESULTADOS GENERALES

Tabla 3
Género
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Masculino 5 41,7 41,7 41,7
Femenino 7 58,3 58,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: Obtenido del procesamiento de datos del cuestionario por el IBM SPSS Vs

25
Figura 1
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1. Género

Nota: Elaboracion propia

Andlisis e interpretacion de la tabla 3 y figura 1
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Del 100% de los encuestados el 41,67 son de sexo masculino y el 58,33% son de

sexo femenino.

Tabla 4

Nivel de estudio

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Egresado 5 41,7 41,7 41,7
Grado 7 58,3 58,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: Obtenido del procesamiento de datos del cuestionario por el IBM SPSS Vs

25
Figura 2
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Nota: Elaboracion propia

Andlisis e interpretacion de la tabla 4 y figura 2
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Del 100% de los encuestados el 41,67% son Egresados y el 58,33% pertenecen al

nivel de estudio de grado.

Tabla 5
Funcion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Contador 3 25,0 25,0 25,0
Asistente 6 50,0 50,0 75,0
Tesorero 2 16,7 16,7 91,7
Otros 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: Obtenido del procesamiento de datos del cuestionario por el IBM SPSS Vs
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Figura 3
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Andlisis e interpretacion de la tabla 5 y figura 3

Del 100% de entrevistados el 25%desempefian la funcién de contador, el 50%,

desempefian la funcién de asistente, el 16,67% desarrollan la funcion de tesorero

y el 8,33% desempefian otras funciones en la entidad.

4.2 ANALISIS DESCRIPTIVO

OBJETIVO GENERAL

Establecer como se relaciona la gestion de tesoreria con la ejecucion presupuestal

de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.

Tabla 6

Tabla cruzada de gestidn de tesoreria y ejecucion presupuestal de ingreso

Y: EJECUCION PRESUPUESTAL

DE INGRESOS
Casi Siempre Siempre Total
X: GESTION A veces Recuento 2 0 2
DE
. % del total 16,7% 0,0% 16,7%
TESORERIA
Casi Recuento 1 3 4
Siempre
% del total 8,3% 25,0% 33,3%
Siempre Recuento 1 5 6
% del total 8,3% 41.7% 50,0%
Total Recuento 4 8 12
% del total 33,3% 66,7% 100,0%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos del cuestionario por el IBM SPSS Vs

25
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Figura 4
Gréfico de barra de agrupadas de gestion de tesoreria y ejecucion presupuestal
de ingreso

Y: EJECUCION
PRESUPUESTAL
DE INGRESOS

B Casi Siempre
M Siempre

Recuento

Aveces Casi Siempre Siempre

X: GESTION DE TESORERIA

Nota: Elaboracion propia

Se analiz6 el estudio de la tabla 6 y figura 4 y se interpreto.

Se obtuvieron datos de la encuesta a través del procesamiento de datos por el
SPSS, el 16,7% considera que a veces y el 33,3% que casi siempre existe una
correcta gestion de Tesoreria en la entidad. Con respecto a ejecucion presupuestal
de ingresos el 33,3% considera que casi siempre se realiza una adecuada
ejecucion presupuestal de ingresos. Ademas, el 41,7% considera que siempre
existe una adecuada gestion de tesoreria con una correcta ejecucion presupuestal

de ingresos al mismo tiempo.

Se observa que en la entidad no se desarrolla de manera eficiente la gestion de
tesoreria puesto que para la mitad de los encuestados; a veces o casi siempre se
gestionan los fondos publicos de manera eficiente, esto trae como consecuencia
que haya deficiencia en la ejecucion presupuestal de ingresos, puesto que las

proyeccién y programacion presupuestaria se realizarian de manera deficiente.

PRIMER OBJETIVO ESPECIFICO
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Constatar la relacion existente entre la gestion de ingresos y la ejecucion

presupuestal de ingresos, en la UGEL San Romén en el afio 2022.

Tabla 7

Tabla cruzada de gestidn de ingresos y la ejecucion presupuestal de ingresos.

Y: EJECUCION PRESUPUESTAL DE

INGRESOS
Casi Siempre Siempre Total
XD1: Aveces Recuento 2 0 2
GESTION
% del total 16,7% 0,0% 16,7%
DE
INGRESOS Casi Recuento 2 3 5
Siempre
% del total 16,7% 25,0% 41,7%
Siempre Recuento 0 5 5
% del total 0,0% 41,7% 41,7%
Total Recuento 4 8 12
% del total 33,3% 66,7% 100,0%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos del cuestionario por el IBM SPSS Vs

25
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Figura5
Gréfico de barra de agrupadas de gestion de ingresos y la ejecucién presupuestal

de ingresos

Y: EJECUCION
PRESUPUESTAL
DE INGRESOS

E Casi Siempre
B Siempre

Recuento

Aveces Casi Siempre Siempre

XD1: GESTION DE INGRESOS

Nota: Elaboracion propia

Se realiz6 el analisis de la tabla 7 y figura 5

Se obtuvieron informacién de la encuesta a través del procesamiento de datos por
el SPSS, el 16,7% considera que a veces y el 41,7% considera que casi siempre
se realiza una adecuada gestibn de ingresos. Con respecto a ejecucion
presupuestal de ingresos el 33,3% considera que casi siempre se realiza una
adecuada ejecucion presupuestal con respecto a los ingresos de la empresa.
Ademas, el 16,7% considera que casi siempre existe una correcta gestion de

ingresos con una correcta ejecucion presupuestal de ingresos a la vez.

Se puede deducir que en la entidad no existe un 6ptimo desarrollo de la gestion de
ingresos; debido a que, la mayoria de los encuestados consideran que a veces o
casi siempre se reportan los ingresos de manera eficiente, esto se debe a la
deficiente gestion de ingresos afectando significativamente a la eficiencia de la

ejecucion presupuestal de ingresos.
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SEGUNDO OBJETIVO ESPECIFICO

Verificar de qué forma la gestibn de gastos se relaciona con la ejecucion

presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.

Tabla 8

Tabla cruzada de gestidon de gastos y la ejecucion presupuestal de ingresos

Y: EJECUCION PRESUPUESTAL DE
INGRESOS
Casi Siempre  Siempre Total
XD2: Casi Recuento 2 3 5
GESTION  Siempre
DE
% del total 16,7% 25,0% 41, 7%
GASTOS
Siempre Recuento 2 5 7
% del total  16,7% 41,7% 58,3%
Total Recuento 4 8 12
% del total  33,3% 66,7% 100,0%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos del cuestionario por el IBM SPSS Vs

25
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Figura 6
Gréfico de barras de agrupadas de gestion de ingresos y la ejecucion
presupuestal de ingresos

Y: EJECUCION
PRESUPUESTAL
DE INGRESOS

E Casi Siempre
M Siempre

Recuento

Casi Siempre Siempre

XD2: GESTION DE GASTOS

Nota: Elaboracion propia

Andlisis e interpretacion de la tabla 8 y figura 6

De los resultados obtenidos de la encuesta a través del procesamiento de datos
por el SPSS, el 41,7% considera que casi siempre y el 58,3% considera que
siempre existe una correcta gestion de gastos en la entidad. Con respecto a
ejecucion presupuestal de ingresos el 33,3% considera que casi siempre se realiza
una adecuada ejecucion presupuestal de ingresos. Ademas, el 41,7% considera
gue siempre existe una adecuada gestion de gastos y una correcta ejecucion

presupuestal de ingresos al mismo tiempo.

Se observa que la entidad se encuentra en un proceso para llegar a una correcta
gestion de gastos, puesto que, para la mayoria de los encuestados los gastos
siempre son realizados de manera adecuada y controlada, esto se debe
principalmente a la correcta gestidon que se realiza en funcién a los gastos

incidiendo positivamente en la ejecucion presupuestal de ingresos.

TERCER OBJETIVO ESPECIFICO
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Analizar en qué medida la gestion de cobros y pagos se relaciona con la ejecucion

presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.

Tabla 9

Tabla cruzada de la gestién de cobros y pagos con la ejecucion presupuestal de

ingresos
Y: EJECUCION PRESUPUESTAL DE
INGRESOS
Casi Siempre Siempre Total
XD3: Aveces Recuento 2 0 2
GESTION
% del total 16,7% 0,0% 16,7%
DE
COBROS Casi Recuento 0 2 2
Y PAGOS Siempre
% del total  0,0% 16,7% 16,7%
Siempre Recuento 2 6 8
% del total 16,7% 50,0% 66,7%
Total Recuento 4 8 12
% del total  33,3% 66,7% 100,0%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos del cuestionario por el IBM SPSS Vs

25
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Figura 7
Gréfico de barras de agrupadas de la gestion de cobros y pagos con la ejecucion

presupuestal de ingresos

Y: EJECUCION
PRESUPUESTAL
DE INGRESOS

E Casi Siempre
M Siempre

Recuento

Aveces Casi Siempre Siempre

XD3: GESTION DE COBROS Y PAGOS

Nota: Elaboracion propia

Andlisis del estudio e interpretacion de la tabla 9 y figura 7

De los resultados obtenidos de la encuesta a través del procesamiento de datos
por el SPSS, el 16,7% considera que a veces y el 16,7% que casi siempre existe
una correcta gestion de cobros y pagos en la UGEL. Con respecto a ejecucion
presupuestal de ingresos el 33,3% considera que casi siempre se realiza una
adecuada ejecucion presupuestal de ingresos. Ademas, el 50% considera que
siempre existe una adecuada gestidén de cobros y pagos con una correcta ejecucion

presupuestal a la vez.

Se observa que en la entidad se esta implementando una adecuada gestion de
cobros y pagos; puesto que, para la mayoria de los encuestados las cuentas por
pagar y la cuentas por cobrar se estan llevando de manera adecuada; sin embargo,
una parte importante de los encuestado manifiestan que esto ocurre, pero casi

siempre por la que no se maneja una adecuada politica cobranzas y pagos
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afectando significativamente a la ejecucién presupuestal de ingresos en la UGEL
San Roméan en el afio 2022.

4.3 ANALISIS INFERENCIAL
Prueba de normalidad de las variables

Tabla 10

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Estadisti Estadisti

co gl Sig. co gl Sig.
X: GESTION DE
TESORERIA ,304 12 ,003 JT7 12 ,005
Y: EJECUCION
PRESUPUESTAL
DE INGRESOS 417 12 ,000 ,608 12 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Obtenido del procesamiento de datos del cuestionario por el IBM SPSS Vs
25

Interpretacion

Se puede apreciar en la tabla 8, para el analisis de la prueba de normalidad que
por tener una muestra menor a 50, se analiza en funcion a shapiro wilk, muestra
que la significancia bilateral para la variable gestion de tesoreria es 0,005 menor a
0,05; en el caso de la variable ejecucion presupuestal de ingresos es de 0.000
menor a 0,05; por lo tanto, se considera que la muestra tiene una distribucion no
normal, debido a ello usamos una estadistica no paramétrica. Apoyandonos del

coeficiente de correlacion de Spearman.
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HIPOTESIS GENERAL

La relacion de la gestidon de tesoreria con la ejecucion presupuestal de ingresos es

importante, en la UGEL San Roman en el afio 2022.

Tabla 9

Correlacion entre gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal de ingresos

Tabla 11

Correlacion entre gestiéon de tesoreria y la ejecucion presupuestal de ingresos

X:
GESTION Y: EJECUCION
DE PRESUPUEST
TESORERI AL DE
A INGRESOS
Coeficiente de
correlacion 1,000 ,730**
X: GESTION
Sig. (bilateral) ,007
DE
TESORERIA N 12 12
Y: Coeficiente de
EJECUCION correlacion 730 1,000
Rho de PRESUPUES ) )
Sig. (bilateral) ,007
Spear TAL DE
man INGRESOS N 12 12

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Obtenido del procesamiento de datos del cuestionario por el IBM SPSS Vs

25

Hipoétesis
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Ho: La relacion de la gestion de tesoreria con la ejecucion presupuestal de ingresos
no es importante, en la UGEL San Roman en el afio 2022.

H1: La relacion de la gestion de tesoreria con la ejecucion presupuestal de ingresos

es importante, en la UGEL San Roman en el afio 2022.
Nivel de significancia:
x= 0.05
Significancia Bilateral (p):
p = 0.007
Decision e interpretacion:
p <«x;serechaza Ho; p >«;no serechaza Ho

0.007<0.05; se rechaza Ho; se acepta H1: La relacion de la gestion de tesoreria
con la ejecucién presupuestal de ingresos es importante, en la UGEL San Roman
en el afio 2022. El coeficiente de correlacién de Spearman es positivo equivalente
a 0,73; se concluye que la gestion de Tesoreria influye o tiene una alta correlaciéon
con la ejecucidon presupuesta de ingresos; quiere decir, si mejora la gestion de
tesoreria entonces aumenta la posibilidad de realizar una correcta ejecucion

presupuestal de ingresos.
PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA

Existe una relacion significativa entre la gestion de ingresos y la ejecucion

presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.

Tabla 12

Correlacion entre gestion de ingresos y la ejecucion presupuestal de ingresos

XD1: Y: EJECUCION
GESTION DE PRESUPUESTAL
INGRESOS DE INGRESOS
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Coeficiente de

XD1: correlaciéon 1,000
GESTION o
DE Sig. (bilateral)
INGRESOS N 12
Y: Coeficiente de
EJECUCIO correlacion ,693*
N
Sig. (bilateral) ,013

PRESUPUE

Rho de STAL DE

Spearman INGRESOS N 12

,693*

,013

12

1,000

12

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Obtenido del procesamiento de datos del cuestionario por el IBM SPSS Vs

25

Hipotesis

Ho: NO Existe una relacion significativa entre la gestion de ingresos y la ejecucién

presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.

H1: Existe una relacién significativa entre la gestion de ingresos y la ejecucion

presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.

Nivel de significancia:

x= 0.05
Significancia Bilateral (p):

p = 0.013

Decision e interpretacion:

p <x;serechaza Ho; p >«x;no serechaza Ho
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0.013<0.05, se rechaza Ho; se acepta H1: Existe una relacion significativa entre la
gestién de ingresos y la ejecucidén presupuestal de ingresos, en la UGEL San
Roméan en el afio 2022. El coeficiente de correlacion de Spearman es positivo
equivalente a 0,693; se concluye que existe una alta relacion de la gestion de los
ingresos y la ejecucién presupuestal de ingresos; entonces si se incrementa la
gestidon en los ingresos también se incrementa la posibilidad de tener una buena

ejecucion presupuestal de ingresos.
SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA

La gestion de gastos se relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal

de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.

Tabla 13

Correlacion entre gestion de gastos y la ejecucion presupuestal de ingresos

XD2:
GESTION Y: EJECUCION
DE PRESUPUESTAL DE

GASTOS INGRESOS

Coeficiente de
correlacion 1,000 ,683*
XD2: . .
. Sig. (bilateral) . ,014
GESTION DE
GASTOS N 12 12
Y: Coeficiente de
EJECUCION correlacion ,683* 1,000
Rho de PRESUPUES _
Sig. (bilateral) ,014
Spear TAL DE
man INGRESOS N 12 12

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos del cuestionario por el IBM SPSS Vs
25
Hipotesis

Ho: La gestion de gastos se no relaciona significativamente con la ejecucién
presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.

H1: La gestion de gastos se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.

Nivel de significancia:
x= 0.05
Significancia Bilateral (p):
p = 0.014
Decision e interpretacion:
p <«x;serechaza Ho; p >«;no serechaza Ho

0.014<0.05, se rechaza Ho; se acepta H1: La gestiobn de gastos se relaciona
significativamente con la ejecucién presupuestal de ingresos, en la UGEL San
Roman en el aflo 2022. Ademas, el coeficiente de correlacién de Spearman es
positivo equivalente a 0,683, se concluye que la gestion de gastos se relacione o
tienen una alta correlacion con la ejecuciéon presupuestal de ingresos; entonces si
aumenta la gestion de gastos aumenta la posibilidad que la ejecucion presupuestal

de ingresos se lleve de manera adecuada.
TERCEREA HIPOTESIS ESPECIFICA

La gestion de cobros y pagos se vincula importantemente con la ejecucion

presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.
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Tabla 14

Correlacion entre gestion de cobros y pagos con la ejecucion presupuestal de

ingresos
XD3: GESTION Y: EJECUCION
DE COBROS Y PRESUPUESTAL
PAGOS DE INGRESOS
Coeficiente de
XD3: correlacion 1,000 , 786**
GESTIONDE
Sig. (bilateral) . ,002
COBROS Y
PAGOS N 12 12
Y: Coeficiente de
EJECUCION correlacion , 786** 1,000
Rho de PRESUPUES .
Sig. (bilateral) ,002
Spear TAL DE
man INGRESOS N 12 12

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Obtenido del procesamiento de datos del cuestionario por el IBM SPSS Vs
25
Hipotesis

Ho: La gestion de cobros y pagos no se vincula importantemente con la ejecucion

presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.

H1: La gestidbn de cobros y pagos se vincula importantemente con la ejecucion

presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.
Nivel de significancia:

x= 0.05
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Significancia Bilateral (p):
p = 0.002
Decision e interpretacion:
p <x;serechaza Ho; p >x;no serechaza Ho

0.002<0.05; entonces se rechaza Ho y se acepta H1: La gestion de cobros y pagos
se vincula importantemente con la ejecucion presupuestal de ingresos, en la UGEL
San Roman en el afio 2022. Ademas, el coeficiente de correlacion de Spearman es
positivo equivalente 0.786; se concluye la gestion de cobros y pagos influye o tiene
una alta correlacion con la ejecucién presupuestal de ingresos y gastos; por lo tanto,
si mejoramos la gestion de cobros y pagos entonces mejorara la posibilidad de

realizar una adecuada ejecucion presupuestal de ingresos.

V. DISCUSION

Acorde con el objetivo general Establecer como se relaciona la gestién de
tesoreria con la ejecucién presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el
afio 2022, se observa que en la entidad no se desarrolla de manera eficiente la
gestion de tesoreria puesto que para la mitad de los encuestados; a veces o casi
siempre se gestionan los fondos publicos de manera eficiente, esto trae como
consecuencia que haya deficiencia en la ejecucion presupuestal de ingresos,
puesto que las proyeccion y programacion presupuestaria se realizarian de manera
deficiente, asimismo de la contrastacion de la hipotesis se determind que La relacion
de la gestion de tesoreria con la ejecucion presupuestal de ingresos, es importante, en la
UGEL San Roméan en el afio 2022, pues el valor p es de 0.007 asimismo el coeficiente de
correlacién de Spearman es = 0,73, correlacion positiva, se concluye que la gestién de
Tesoreria influye o tiene una alta correlacion con la ejecucion presupuesta de
ingresos; quiere decir, si incremento la gestion de tesoreria entonces aumenta la
posibilidad de realizar una correcta ejecucion presupuestal de ingresos, resultados
gue tienen relacion importante, segun Segun Sucasaca (2021) en el trabajo de tesis
titulado la gestion de tesoreria y la ejecucion de los gastos en la Municipalidad
Distrital de San Miguel, el tipo de investigacion ha sido; descriptivo y correlacional,

obteniendo como resultado, que existe una relacion significativa entre la gestion de
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tesoreria y la ejecucion presupuestal de gasto, debido a que p es = 0.000 y el nivel
de correlacion segun Rho de Spearman es de = 1,000 lo que indica que existe una
semejanza en el resultado, asimismo existe semejanza con el estudio realizado por
Chambilla Mollinedo (2019) en el trabajo de tesis que lleva por titulo gestion del
area de tesoreria y su relacion con la eficiencia de la ejecucion presupuestal en la
UGEL Tacna se utilizé la investigacion descriptivo y correlacional, obteniendo como
resultados, que la gestion del area de tesoreria se relaciona significativamente con
la eficiencia de la ejecucion presupuestal dado que el valor de p es menor a 0,05
teniendo diferencias con el estadistico aplicativo, existe semejanza en los
resultados, y por ultimo el resultado comprueba la teoria de Alfaro, (2022), quien
considera que la gestion de tesoreria es un conjunto de gestion importante para la

utilizacioén eficiente de los fondos publicos de la entidad.

Conforme al objetivo especifico uno, constatar la relacion existente entre la
gestion de ingresos y la ejecucion presupuestal de ingresos, en la UGEL San
Roman en el afio 2022, se constatd, se puede deducir que en la entidad no existe
un optimo desarrollo de la gestion de ingresos; debido a que, la mayoria de los
encuestado consideran que a veces 0 casi siempre se reportan los ingresos de
manera eficiente, esto se debe a la deficiente gestion de ingresos afectando
significativamente a la eficiencia de la ejecucion presupuestal de ingresos,
asimismo de la contrastacion de la hip6tesis se determind que Existe una relacion
significativa entre la gestién de ingresos y la ejecucion presupuestal de ingresos,
en la UGEL San Roman en el afio 2022, debido a que el valor de p fue de = 0.013
asimismo el coeficiente de correlacion de Spearman es positivo equivalente a =
0,693; se concluye que existe una alta relacion de la gestion de los ingresos y la
ejecucion presupuestal de ingresos; entonces si incrementamos la gestion en los
ingresos también se incrementa la posibilidad de tener una buena ejecucion
presupuestal, resultados que se asemejan al de Chambilla Mollinedo (2019) en su
estudio, gestion del area de tesoreria y su relacion con la eficiencia de la ejecucion
presupuestal, se utilizé la investigacion descriptivo y correlacional, los resultados
demuestran que las actividades de recaudacion se relacionan significativamente
con la ejecucion presupuestal dado que el valor de p fue menor a 0,05, presentando

diferencias en el estadistico aplicado, existe semejanza en los resultados y por
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ultimo los resultados tienen concordancia con la teoria de gestién de ingresos,
segun Alfaro (2022), consiste en la creacion de lineamientos y disposiciones sobre
aspectos operativos, de procedimientos para la acreditacion oportuna de los fondos
publicos en la CUT. Las entidades recaudadoras del sector publico no financiero
suministran informacién en cuanto a la estimacion, determinacion y percepcion o

captacion siendo asi muy importante.

De acuerdo al objetivo especifico dos, Verificar de qué forma la gestion de
gastos se relaciona con la ejecucion presupuestal de ingresos, en la UGEL San
Roman en el afio 2022, en donde se observa que la entidad se encuentra en un
proceso para llegar a una correcta gestion de gastos, puesto que, para la mayoria
de los encuestados los gastos siempre son realizados de manera adecuada y
controlada, esto se debe a principalmente a la correcta gestion que se realiza en
funcién a los gastos incidiendo positivamente en la ejecucion presupuestal de
ingresos. También de la contrastacion de la hipétesis se determiné que, la gestion
de gastos se relaciona significativamente con la ejecucién presupuestal de
ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022, debido a que el valor de p fue de
=0.014y el coeficiente de correlacion de Spearman es positivo equivalente a 0,683,
se concluye que la gestion de gastos se relacione o tienen una alta correlacién con
la ejecucion presupuestal de ingresos; entonces si aumenta la gestién de gastos
aumenta la posibilidad que la ejecucién presupuestal se lleve de manera adecuada.
Los resultados indican que hay una importante similitud con el estudio resultado por
Cordero Loayza & Huamani Fonseca (2020) refiere en su tesis titulado gestion del
area de tesoreria y techo presupuestal de la municipalidad de Oronccoy, el tipo de
investigaciéon utilizado fue aplicado, correlacional, técnica utilizada para recoger
informacion fue la encuesta y cuestionario como instrumento, los resultados
demuestran que existe una relacion significativa y directa entre el uso de fondos
para pagos y techo presupuestal, debido a que el valor de p fue de 0.020 y la
correlacion de Rho de Sperman fue de 0.535 en cual indica que es una correlacién
positiva media, resultados semejantes al estudio. Por otro lado el estudio de
Chambilla Mollinedo (2019) en el trabajo de tesis que lleva por titulo gestion del
area de tesoreria y su relacion con la eficiencia de la ejecucion presupuestal en la

UGEL Tacna, en el que se utilizd la investigacion de tipo bésica, descriptivo y
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correlacional, usando la técnica de encuesta para recoleccion de informacion y
como instrumento el cuestionario, los resultados mostraron que las actividades de
egresos se relacionan significativamente con la eficiencia de la ejecucion
presupuestal, puesto que el valor de p fue menor a 0,05, por lo que se considera

que los resultados son similares.

Conforme al objetivo especifico tres, Analizar en qué medida la gestion de
cobros y pagos se relaciona con la ejecucién presupuestal de ingresos, en la UGEL
San Roman en el afio 2022, donde se determind que, observa que en la entidad se
esta implementando una adecuada gestion de cobros y pagos; puesto que, para la
mayoria de los encuestados las cuentas por pagar y la cuentas por cobrar se estan
llevando de manera adecuada; sin embargo, una parte importante de los
encuestado manifiestan que esto ocurre, pero casi siempre por la gue no se maneja
una adecuada politica cobranzas y pagos afectando significativamente a la
ejecucion presupuestal de ingresos en la UGEL San Roman en el afio 2022,
también de la contrastacion de la hipo6tesis se determiné que la gestion de cobros
y pagos se vincula importantemente con la ejecucion presupuestal de ingresos, en
la UGEL San Roman en el afio 2022, debido a que en valor de p fue de 0.002,
asimismo el coeficiente de correlacion de Spearman es positivo equivalente a
0.786; se concluye la gestion de cobros y pagos influye o tiene una alta correlacién
con la ejecucién presupuestal de ingresos y gastos; por lo tanto, si mejoramos la
gestion de cobros y pagos entonces mejorara la posibilidad de realizar una
adecuada ejecucion presupuestal de ingresos. Los resultados muestran una
importante similitud con el estudio realizado por Sucasaca (2021) en el trabajo de
tesis titulado la gestidén de tesoreria y la ejecucion de los gastos en la Municipalidad
Distrital de San Miguel, utilizo el tipo de investigacién descriptivo y correlacional, se
utilizé la encuesta como tecnica para poder recoger la informacion y el cuestionario
como intrumento, los resultados demostraron que existe relacion significativa entre
la gestion de tesoreria y las fases de ejecucion, debido a que el valor de p fue de
0.000 y el Rho de Spearman es de 0.963, por ende se considera muy importante,
ya que a mayor gestion de tesoreria (ingresos, pagos) mayor sera la aplicacion de

las fases de ejecucion, resultados semejantes al estudio.
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VI. CONCLUSIONES

Se concluye que la gestion de tesoreria tiene bastante correlacion importante con
la ejecucion presupuestal de ingresos en la UGEL San Roméan en el afio 2022,
debido a que el valor de p fue de 0.007, el coeficiente de correlacion de Spearman
es positivo equivalente a 0,73; quiere decir, si se mejora la gestion de tesoreria
entonces aumenta la posibilidad de realizar una correcta ejecucion presupuestal de

ingresos.

Se concluye que existe una correlacién significativa entre la gestion de ingresos y
la ejecucidon presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022,
pues el valor de p fue de 0.013, el coeficiente de correlacibn de Spearman es
positivo equivalente a 0,693; indica que existe una alta correlacion; entonces si se
incrementa la gestion en los ingresos también se incrementara la posibilidad de

tener una buena ejecucién presupuestal ingresos.

Se concluye que la gestion de gastos se relaciona significativamente con la variable
de ejecucion presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.
Ademas, el valor de p fue de 0.014, el coeficiente de correlacién de Spearman es
positivo equivalente a 0,683, lo que indica que tienen una alta correlacion; entonces
si aumenta la gestibn de gastos aumenta la posibilidad que la ejecucion

presupuestal se lleve de manera adecuada.

Se concluye que la gestién de cobros y pagos se vincula importantemente con la
ejecucion presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022.
Ademas, el valor de p fue de 0.002, el coeficiente de correlacién de Spearman es
positivo equivalente 0.786; lo cual indica que influye o tiene una alta correlacion;
por lo tanto, si se mejora la gestion de cobros y pagos entonces mejorara la

posibilidad de realizar una adecuada ejecucion presupuestal de ingresos.

VIl.  RECOMENDACIONES

Se recomienda que, para mejorar la gestion de tesoreria se debe capacitar a los

servidores y funcionarios publicos, asimismo trabajar de manera coordinada segun

50



las normas vigentes del sistema nacional de tesoreria y de esa manera obtener una

Optima ejecucién presupuestal de ingresos.

Se recomienda a los funcionarios publicos que laboran en la oficina de tesoreria
realizar un control previo documentado de las recaudaciones directamente
recaudados, de esa manera se incrementara la gestion en los ingresos, también se

incrementara la posibilidad de tener una buena ejecucion presupuestal ingresos.

Se recomienda desarrollar un programa de actualizacion y modificatorias orientado
a funcionarios que estén involucrados con el area y de esa manera tener una
adecuada administracion de fondos, y asi mejorar la administracion de recaudacién
y pagos por consiguiente mejorara la posibilidad de realizar una adecuada

ejecucion presupuestal de ingresos.

Se recomienda al jefe de tesoreria promover la inspeccién constante y la
elaboracion del flujo de caja, flujo de efectivo a manera de sustentar el origen y la
aplicaciéon en cuanto a los cobros y gastos, por lo tanto, si se mejora la gestion de
cobros y pagos entonces mejorara la posibilidad de realizar una adecuada

ejecucion presupuestal de ingresos.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables “Gestidn de tesoreria con la ejecucion presupuestal de ingresos, en la

UGEL San Roman en el afio 2022

distintos gastos Los recursos

publicos

segun el presupuesto operativo de

la institucion

Determinacion

Fuente de financiamiento

Clasificador presupuestal

Variable Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
Ingresos
Se trata del movimiento de fondos Recaudacion de fondos
- L . Gestion de P
Alfaro (2022) nos indica que es el | pablicos que realiza la UGEL SAN | Procedimientos para la
L . . _ ingresos ”
conjunto de gestion de fondos | ROMAN, y empieza a aplicarse en g recaudacion
V1: Gestion de publicos de la AFSP, para la | el area administrativa, area de Plazos para el deposito
) utilizacion eficiente de los fondos | gestion pedagogica e institucional, — . Ordinal
Tesoreria o ) » o . Provisién de planillas
publicos mediante la gestién de | asimismo en los diferentes
. o i6 Pago de Proveedores
ingresos, liquidez y pagos, sobre la | departamentos, como: recursos | Gestion de gastos g
base del flujo de caja. (p.36). Humanos, logistica, imagen Servicios basicos
institucional Gestién de cobros | Transferencia Electrénica
y pagos Politicas de pago
Segun (Prieto, 2022) indica que la ) ) Proyeccién
) 6 de | it Son los ingresos provenientes del
ejecucion de ingreso constituye un . ; i Transferencias del MEF
Vo B y I t ot MEF, y que son derivados a la | EStimacion
: Ejecucién | elemento importante ara :
: P P UGEL SAN ROMAN via Ingresos propios
presupuestal entidades puablicas debido que ) o Ordinal
_ . i i transferencia y sera ejecutada | Aplicacién Programacion
de ingresos sirven de sustento para financiar

Nota: Elaboracion propia




Anexo 2: Matriz de consistencia “Gestion de tesoreria con la ejecucion presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roméan en el

ano 2022”
Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Tecnica ¢
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica
¢Cémo se relaciona la gestion de tesoreria con la | Establecer como se relaciona la gestion de tesoreria | La relacion de la gestion de tesoreria con la
ejecucion presupuestal de ingresos, en la UGEL San | con la ejecucion presupuestal de ingresos, en la | ejecuciébn presupuestal de ingresos, es | Encuesta
Roman en el afio 2022? UGEL San Roman en el afio 2022. importante, en la UGEL San Roman en el afio
2022.
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipoétesis especificas:
e ;COmo repercute la gestibn de ingresos en la |e Constatar la relacion existente entre la gestion |e  Existe una relacidon significativa entre la
ejecucion presupuestal de ingresos, en la UGEL de ingresos y la ejecucion presupuestal de gestion de ingresos y la ejecucion
San Romén en el afio 20227 ingresos, en la UGEL San Roman en el afio presupuestal de ingresos, en la UGEL San
e ;COmo se relaciona la gestion de gastos en la 2022. Romén en el afio 2022.
ejecucion presupuestal de ingresos, de la UGEL | e  verificar de qué forma la gestién de gastos se |® La gestion de gastos se relaciona
San Roman en el afio 20227 relaciona con la ejecucion presupuestal de significativamente con la  ejecucion
» ¢Deque maneralos cobros y pagos repercuten en ingresos, en la UGEL San Roman en el afio presupuestal de ingresos, en la UGEL San
la ejecucion presupuestal de ingresos, de la UGEL 2022. Roman en el afio 2022.
San Roman en el afio 20227 ® Analizar en qué medida la gestion de cobros 'y |® La gestion de cobros y pagos se vincula
pagos se relaciona con la ejecucion presupuestal importantemente con la ejecucion
de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio presupuestal de ingresos, en la UGEL San
2022. Roman en el afio 2022.
Tipo y disefio de investigacion Poblaciéon y muestra Variables y dimensiones Instrumentos
Poblacion Variable Dimensiones Cuestionario

TIPO: Basica

DISENO: No experimental — transversal

Conformada por 12 servidores administrativos del

area de, finanzas, logistica, contabilidad, tesoreria

y i Gestion de ingresos
Gestion de tesoreria

Gestion de gastos




Descriptiva — correlacional

ENFOQUE: Cuantitativo

de la Unidad de Gestién Educativa Local de San
Roman.
Muestra

La muestra sera igual a la poblacion.

Gestion de cobros y

pagos
Ejecucion Estimacion
presupuestal de | Aplicacién
ingresos Determinacion

Nota: Elaboracion propia




Anexo 3: Instrumento de recoleccidon de datos.

CUESTIONARIO
OBJETIVO:
Recolectar informacion sobre la gestion de tesoreria con la ejecucion presupuestal
de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022
Estimado (a) participante:
Tenga usted un cordial saludo. Me encuentro desarrollando el programa de
titulacion, taller de tesis, me es grato dirigirme a su persona para poder completar

el desarrollo de la investigacion que se lleva en curso.

‘ I.- Datos Personales

1. Género 2. Nivel de estudio

Masculino (1) Pregrado (1)

Femenino (2) Egresado (2)
Grado (3)

3. Funcién 4. Aios de antigiiedad

Contador (1)

Asistente (2)

Tesorero ( 3 )

Otros (4)

A continuacion, se presentan 24 items, sobre la gestion de tesoreria con la
ejecucion presupuestal de ingresos, en la UGEL San Roman en el afio 2022; Cada
una de las proposiciones tiene cinco alternativas para responder de acuerdo a su
criterio. Lea detenidamente cada item y marque con un aspa (X) sélo una

alternativa, que mejor crea conveniente, con respecto a la realidad de su institucion.

iMuchas gracias por anticipado su valiosa colaboracion!

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE




ITEMS

VARIABLE X: GESTION DE TESORERIA

Gestion de ingresos :

1. ¢Considera usted que los procesos de ingresos son
eficientes para financiar el presupuesto en la entidad?

2. ¢Se realiza el reporte de ingresos de manera eficiente
al area de contabilidad?

3. ¢Cree usted que la recaudacion de fondos se presenta
en un momento oportuno, en la entidad?

4. ¢En su opinién, se cumple de manera adecuada con
los procedimientos para la recaudacion en la entidad?

5. ¢Se realiza el depésito de los fondos dentro del plazo
establecido en la entidad?

Gestion de gastos:

6. ¢Se registra la provision de planillas adecuadamente
en la entidad?

7. ¢ Se gestionan los pagos a los proveedores de
acuerdo a las normas en la entidad?

8. ¢Se gestiona la programacion de pagos segun
cumplimiento de directivas?

9. ¢Se gestionan los gastos por concepto de servicios
basicos en la entidad?

Gestion de cobros y pagos:




10. ¢ Se gestionan los cobros de acuerdo a las directivas
de tesoreria, en la entidad?

11.¢Considera usted que las transferencias electronicas
se realizan de manera adecuada?

12.¢Se gestionan politicas de pago en la entidad?

13.¢ Considera usted que los pagos se realizan a través
de los sistemas financieros adecuados en la entidad?

14. ¢ Los pagos se ejecutan de acuerdo con el
cumplimiento de las normas y directivas?

VARIABLE Y: EJECUCION PRESUPUESTAL DE
INGRESOS

Estimacion:

15. ¢Considera usted que las transferencias del MEF se
realizan de manera eficiente?

16. ¢Cree usted que una buena estimacion influye en los
ingresos propios?

17. ¢Considera usted que, los ingresos generados por la
entidad son suficientes para el cumplimiento de
objetivos?

18. ¢ Se realiza una adecuada proyeccion, en la
estimacion de ingresos?

Aplicacién:

19. ¢ La aplicacion de la programacién presupuestaria, se
presenta de manera oportuna?




20. ¢ Cree usted que, la aplicacién del sistema nacional
de presupuesto publico, se realiza de manera
eficiente?

Determinacion:

21. ¢ Considera usted que, la determinacion se ejecuta
segun normas, en la entidad?

22.¢Considera usted que, se realiza de manera correcta
la determinacién segun la fuente de financiamiento?

23. ¢ El clasificador presupuestal se determina de acuerdo
a las normas en la entidad?

24. ¢ Se administra los recursos financieros por toda
fuente de financiamiento incluidos en el presupuesto
publico de manera éptima?

TITULO

Gestion de tesoreria con la ejecucion presupuestal de ingresos, en la UGEL San
Roman en el afio 2022

MUESTRA

La poblacion de la investigacion esta conformada por 12 servidores administrativos
de la Unidad de Gestion Educativa Local de San Roman, de las areas de:
Tesoreria 4

Contabilidad 3

Logistica 3

Finanzas 2

UNIDAD DE ANALISIS



Area de tesoreria de la Unidad de Gestién Educativa Local de San Roman

Anexo 4: Alfa de Cronbach

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 12 100,0
Excluido® 0 0
Total 12 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
933 24

Anexo 5: Respuestas de los encuestados en Excel.

( G H | J K

Wl 1. Género 2. Nivel de estudio 3. Funcion 4. Anos de antigiied: 5. ¢, Considera usted (6. ;Se realiza el repo 7. ; Cree usted que la 8. JEn su opinion, se 9. ; Se realiza el depo 10. ; Se registra la pr 11. ¢ Se gestionan Iq
2 1 3 3 20 aflos 4 5 5 5 4

1 2 2 1aflo 4 5 3 3 4 4

2 3 3 5 aflos 3 5 4 5 4

2 2 2 3 aflos. 4 5 Kl 4 4 4

1 3 1 21 aflos 4 4 4

2 2 2 1aflo 4 5 4 4 4 3

1 3 2 6 ailos 3 3 3 3 4

2 3 1 10 afos 4 5 5 5 5 5

2 3 1 15 aflos 3 5 5 4

2 2 2 2ahos 3 4 3 4 3 4

1 3 4 8 afos 4 5 4 5 5

2 2 2 1 a0 4 5

Respuestas de formulario 1
B B @



Anexo 6: Vista de variables en SPSS

&3 spss-PROCE: 'DE DATOS sav [Con - 1BM SPSS Statistics Editor de datos - o X
Achivo  Ediar  Ver Datos Analzar  Gréficos  Utiidades Ventana  Ayuda
Sas
Nombre | Rol
i P1 Numéico 8 0 8  Entrada
P2 Numénco 8 0 2 Nivel de estudio {1, Pregrado. 8 “ Entrada
P3 Numérico 8 0 3. Funcién {1. Contador. 8 ™ Entrada
P4 Cadena 8 0 4. Afios de antigiedad  Ninguno 8 ™ Entrada
PS5 Numérico 8 0 5. ¢Considera usted g {1, Nunca} 8 \ Entrada
P6 Numérico 8 0 6.¢Se realiza el report . {1, Nunca} 8 \ Entrada
L4 Numérico 8 0 7.¢Cree usted que lar.. {1, Nunca} 8 v Entrada
3 P8 Numérico 8 0 8.4En su opinién, se c... {1, Nunca}. 8 v Entrada
P9 Numérico 8 0 9..Se realiza el depés... {1, Nunca) 8 \ Entrada
P10 Numérico 8 0 10.;Se registra la prov... {1, Nunca}. 8  Entrada
P11 Numérico 8 0 11.,Se gestionan los ... {1, Nunca) 8 \ Entrada
P12 Numénco 8 0 12.;Se gestiona la pro... {1, Nunca}. 8 “ Entrada
- 13 P Numérico 8 0 13,4 Se gestionan los . {1, Nunca) 8 N Entrada
14 P14 Numéico 8 0 14.,Se gestionan fos {1, Nunca) 8 \ Entrada
P15 Numéico 8 0 15.,Considera usted q... {1, Nunca) 8 i Entrada
P16 Numéico 8 0 16.,Se gestionan polit. {1, Nunca).. 8 \ Entrada
P17 Numéico 8 0 17.,Considera usted .. {1, Nunca}  Ninguno 8 3 Derecha i Ordinal i Entrada
1 P18 Numéico 8 0 18.4Los pagos se eje... {1, Nunca).. Ninguno 8 3| Derecha i Ordinal \ Entrada
P19 Numéico 8 0 19. (Considera usted . (1, Nunca) . Ninguno 8 38 Derecha i Ordinal \ Entrada
X P20 Numérco 8 0 20. ;Cree usted que u_. {1, Nunca).. Ninguno 8 3 Derecha il Ordinal \ Entrada
21 nez1 Numérico 8 0 21. ;Considera usted . {1, Nunca).. Ninguno 8 3| Derecha i Ordinal v Entrada
2 w22 Numérico 8 0 22 ;Se realiza una ad__. {1, Nunca)... Ninguno 8 3| Derecha i Ordinal v Entrada
2 P23 Numérico 8 0 23 4La aplicacién de |... {1, Nunca). Ninguno 8 3| Derecha il Ordinal \ Entrada
A P24 Numénco 8 0 24 ;Cree usted que, |... (1, Nunca)... Ninguno 8 3 Derecha il Ordinal  Entrada
2 P25 Numénco 8 0 25.4Considera usted q... {1, Nunca)... Ninguno 8 = Derecha i Ordinal \ Entrada
26 P26 Numérico 8 0 26.,Considera usted q... {1, Nunca)... Ninguno 8 3| Derecha gl Ordinal v Entrada
27 ne27 Numénco 8 0 27. ¢El clasificador pr.. {1, Nunca)... Ninguno 8 3| Derecha i Ordinal \ Entrada
28 P28 Numénico 8 0 28.;Se administra los ... {1, Nunca)... Ninguno 8 W Derecha i Ordinal  Entrada
A A 5 p - = a cwrs ﬂ

L\ IBM SPSS Statistics Processor estalisto | | |Unicode:ON ]

23¢ - 3 2103
Despejado 88 Q Bisqueds 9 A0 G TOO s
Anexo 7: Vista de Datos en el SPSS
e SPSS-PROCESAMIENTO DE DATOS sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - -] x
Achvo  Edfar  Ver Dalos Iransformar  Analzar  Grificos  UNidades  Ampliaciones Ventana  Auda
ELELTEEL T FYLEFD
2017 |visible: 33 de 33 variables
&P | gl | @3 | gaws | glwes | glwes  glwer | gllwes  glles | glweo | glwets | gllei2 | gllenn | glles | gllers | e | allien ]
1 3 320 aiios 4 5 4 § 5 4 5 5 5 5 5 5 5
1 2 21 aiio 4 § 3 3 4 4 5 4 5 4 5 5 4
2 3 35 aiios 3 § 4 § 5 4 4 4 5 5 4 4 4
2 2 2 3 afios 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5
1 3 121 afios 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5
2 2 21 afio 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4
1 3 26 aiios 3 5 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4
2 3 110 afios 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5
2 3 115 afios 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4
2 2 2 2afios 3 4 3 4 3 4 3 5 2 4 3 3 4
1" 1 3 48 afos 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
2 2 2 21af0 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5
[E
1
15
16
[
[ 1B SPSS Statistics Processor estilisto | | |Unicode:ON T
23°C » - o EsP 2106
Despsjacio 38 Q Bisqueds A e D g - Q 9 ~ 8 TYD




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefor:
Mag. JUAN DANIEL TOLEDO MARTINEZ

Presente

Asunto: VAUDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Reciba un cordial saludo, €5 muy grato comunicarme con usted para expresarle mi

i hacer de su que siendo bachiller de la Carrera Profesional

4e Contabilidad. Reauiero validar los Instrumentos con los cuales se recogerd la Informacion

necesarla para poder desarrollar mi investigacién y con el cual optare el titulo Profesional de
Contador Publico.

El titulo de la investigacidn es Gestién de Tesoreria y su relacion con la Ejecucion
Presupuestal de Ingresos en la UGEL San Romin en el afio 2022, siendo imprescindible contar con

ta aprobacién de para poder aplicar los instrumentos en mencion. Se ha
considerado conveniente recurrir a usted, ante su ¢ da experiencia en temas b
financieros y tributarios,

£l expediente de validacion que le hago llegar contiene Certificado de validez de contenldo
de Instrumentos.

Expresandole |os sentimientos de respeto y mayor consideracién me despido de usted, no
=in antes agradecerie por la ion que alap

£

Erika Lizbeth Benavente Quispe




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
VARIABLE I: GESTION DE TESORERIA

N2 DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia | Relevancia | Claridad | SUGERENCIAS
DIMENSION 1: Gestion de ingresos Sl | NO | SI | NO | SI | NO
iConsidera usted que los procesos de ingresos son

1 eficientes para financiar el presupuesto en la entidad? X X X

2 ¢Se realiza el reporte de ingresos de manera eficiente al
area de contabilidad? X X X

3 éCree usted que la recaudacion de fondos se presenta
en un momento oportuno, en ia entidad? X X X

4 ¢En su opinion, se cumple de manera de adecuada con
los procedimientos para la recaudacion en la entidad? X X X

5 éSe realiza el deposito de los fondos dentro del plazo
establecido en la entidad? X X X
DIMENSION 2: Gestion de gastos St NO Si NC | S | NO
¢Se registra la provision de planillas, adecuadamente en

6 | la entidad? X X X
éSe gestionan los pagos a los proveedores de acuerdo a

7 | las normas en la entidad? X X X |
éSe gestiona la programacion de pagos segun

8 | cumpiimiento de directivas? X X X
¢Se gestionan los gastos por concepto de servicios

9 | basicos en la entidad? X X X
DIMENSION 3: Gestion de cobros y pagos Sl NO | SI | NO | SI | NO
éSe gestionan los cobros de acuerdo a las directivas de

10 | tesoreriz, en la entidad? X X X
éConsidera usted que las transferencias electronicas se

11 | realizan de manera adecuada? X X X

12 | ¢Se gestionan politicas de pago en la entidad? X X X
¢Considera usted que los pagos se realizan a través de

| 13 | los sistemas financieros adecuados en la entidad? X X X -
éLos pagos se ejecutan de acuerdo con el cumplimiento

14 | de las normas y directivas? X X X

Observaciones (Precisar si hay suficiencia). Si

Opinién de Aplicabilidad
Apiicabie { X ]

Apellidos y nombres del juez evaluador
TOLEDO MARTINEZ JUAN DANIEL

Especiaiidad deil evaluador:

Apiicabie después de corregir

o apiicabie{ ]

23 de febrero del 2023

DNI 22510018

Contador Publico Colegiado, Maestro en Ciencias Administrativas con mencion en Gestion Publica

1Perti ia: El item corresp

de al concepto tedrico formulado
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificuitad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadjltles para medir la dimension
/@w’ :

nTRe- ¢

IRMA
4. DpNiel bOLEDO

MAT. iY-32¢C

2

.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
VARIABLE Ii: EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia | Relevancia | Claridad | SUGERENCIAS
DIMENSION 1: Estimacion SI NO SI | NO | SI | NO e
¢Considera usted que las transferencias del
MEF se realiza de manera eficiente? X X X
¢Cree usted que una buena estimacion influye
en los ingresos propios? > X X X

éConsidera usted que, los ingresos generados
por la entidad son suficientes para el

cumplimiento de objetivos? X X X

¢Se realiza una adecuada proyeccion, en la

estimacion de ingresos? X X X
DIMENSION 2: Aplicacién St INO| st INO| S1|NO

édla  apiicacion de ia  programacion
presupuestaria, se presenta de manera
oportuna? X X X

(¥}
o

¢Cree usted que, la aplicacion del sistema
nacional de presupuesto publico se realiza de

manara afirianta? b4 v v
manera enlientes “ “ LS

DIMENSION 3: Determinacién SI NO Sl NO | SI | NO
¢Considera usted que, la determinacion se
ejecuta segin normas, en la entidad? X X X

¢Considera usted que, se realiza de manera
correcta la determinacion segun la fuente de

financiamiento? X X X
¢El clasificador presupuestal se determina de
acuerdo a las normas en la entidad? X X X

¢Se administra los recursos financieros por
toda fuente de financiamiento inciuidos en el
presupuesto publico de manera éptima? X | X X

Observaciones (Precisar si hay suficiencia). Si

Opinidén de Aplicabilidad
Aplicable [ X ) Aplicable después de corregirr ; No aplicable( ]

23 de febrero del 2023
Apellidos y nombres del juez evaluador
TOLEDO MARTINEZ JUAN DANIEL DNI 22510018

Especialidad del evaluador:
Contador Pubiico Coiegiado, Viaestro en Ciencias Administrativas con mencion en Gestion Pubiica

1Pertineencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados para medir la dimensién

RMA #
MTC CRC 4. DANiEL TOWD6 T -
fiar. 14326



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Seior:

Dr. VALLEJOS TAFUR JUAN BRITMAN

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Reciba un cordial saludo, es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi
consideracién, asimismo, hacer de su conocimiento que siendo bachiller de la Carrera Profesional
de Contabilidad. Requiero validar los instrumentos con los cuales se recogerd la informacion
necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con el cual optare el titulo Profesional de
Contador Publico.

El titulo de la investigacion es Gestion de Tesoreria y su relacion con la Ejecucion
Presupuestal de Ingresos en la UGEL San Roman en el aiio 2022, siendo imprescindible contar con
|a aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencidn. Se ha
considerado conveniente recurrir 3 usted, ante su connotada experiencia en temas contables,
financieros y tributarios.

El expediente de validacién que le hago llegar contiene Certificado de validez de contenido
de instrumentos.

Expresandole los sentimientos de respeto y mayor consideracién me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Erika Lizbeth Benavente Quispe




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

VARIBLE I: GESTION DE TESORERIA

Ne DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia | Relevancia | Claridad | SUGERENCIAS
DIMENSION 1: Gestién de ingresos S| NO Sl NO | SI | NO
éConsidera usted que los procesos de ingresos

1 | son eficientes para financiar el presupuesto en
la entidad? X X X

5 éSe realiza el reporte de ingresos de manera
eficiente al drea de contabilidad?
éCree usted que la recaudacién de fondos se

3 | presenta en un momento oportuno, en la
entidad? X X X
éEn su opinidén, se cumple de manera de

4 | adecuada con los procedimientos para la
recaudacion en la entidad? X X X

5 éSe realiza el dep6sito de los fondos dentro del
plazo establecido en la entidad? X X X
DIMENSION 2: Gestién de gastos S| NO Sl NO | SI | NO
éSe registra la provision de planillas,

6 | adecuadamente en la entidad? X X X
éSe gestionan los pagos a los proveedores de

7 | acuerdo alas normas en la entidad? X X X
éSe gestiona la programacion de pagos segun

8 | cumplimiento de directivas? X X X
éSe gestionan los gastos por concepto de

9 | servicios basicos en la entidad? X X X
DIMENSION 3: Gestién de cobros y pagos Sl NO Sl NO | SI | NO
éSe gestionan los cobros de acuerdo a las

10 | directivas de tesoreria, en la entidad? X X X
éConsidera usted que las transferencias

11 | electrénicas se realizan de manera adecuada? X X X

12 | éSe gestionan politicas de pago en la entidad? X X X
éConsidera usted que los pagos se realizan a
través de los sistemas financieros adecuados

13 | en la entidad? X X X
élLos pagos se ejecutan de acuerdo con el

14 | cumplimiento de las normas y directivas? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El presente instrumento cumple con los
parametros suficientes para su aplicacion.

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable (X ) Aplicable después de corregir (

Apellidos y nombres del juez evaluador

) No aplicable ( )

20 de febrero del 2023

VALLEJOS TAFUR JUAN BRITMAN DNI: 00819368.

Especialidad del evaluador: Finanzas.

1Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

 (PC. Juaa B
MAT.CCPSM 19-524




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

VARIBLE II: EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

Ne DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia | Relevancia | Claridad | SUGERENCIAS
DIMENSION 1: Estimaci6n Sl NO Sl NO | SI | NO

15 éConsidera usted que las transferencias del
MEF se realiza de manera eficiente? X X X

16 éCree usted que una buena estimacion influye
en los ingresos propios? X X X
éConsidera usted que, los ingresos generados

17 | por la entidad son suficientes para el
cumplimiento de objetivos? X X X

18 éSe realiza una adecuada proyeccion, en la
estimacidn de ingresos? X X X
DIMENSION 2: Aplicacién Sl NO Sl NO | SI | NO
éla  aplicacion de la  programacion
presupuestaria, se presenta de manera

19 | oportuna? X X X
éCree usted que, la aplicacién del sistema
nacional del presupuesto publico se realiza de

20 | manera eficiente? X X X
DIMENSION 3: Determinacién Sl NO Sl NO | SI | NO
éConsidera usted que, la determinacién se

21 | ejecuta segun normas, en la entidad? X X X
éConsidera usted que, se realiza de manera
correcta la determinacion segun la fuente de

22 | financiamiento? X X X
¢El clasificador presupuestal se determina de

23 | acuerdo a las normas en la entidad? X X X
éSe administra los recursos financieros por
toda fuente de financiamiento incluidos en el

24 | presupuesto publico de manera 6ptima? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El presente instrumento cumple con los

parametros suficientes para su aplicacion.
Opinién de aplicabilidad:
Aplicable (X ) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
20 de febrero del 2023
Apellidos y nombres del juez evaluador
VALLEJOS TAFUR JUAN BRITMAN DNI: 00819368.

 (PC. Jusn B
MAT.C.CPSM. 19-524

Especialidad del evaluador: Finanzas.

1Pertineencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior:

M.B.A C.P.C.WILFREDO SALAZAR PAZ
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Reciba un cordial saludo, es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi
consideracién, asimismo, hacer de su conocimiento que siendo bachiller de la Carrera Profesional
de Contabilidad. Requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacién
necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con el cual optare el titulo Profesional de
Contador Publico.

El titulo de la investigacion es Gestién de Tesoreria y su relacién con la Ejecucion
Presupuestal de Ingresos en la UGEL San Romadn en el afio 2022, siendo imprescindible contar con
la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencidn. Se ha
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas contables,
financieros y tributarios.

El expediente de validacion que le hago llegar contiene Certificado de validez de contenido
de instrumentos.

Expresandole los sentimientos de respeto y mayor consideracién me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Ll

Erika Lizbeth Benavente Quispe




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

VARIBLE I: GESTION DE TESORERIA

N2 DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia | Relevancia | Claridad | SUGERENCIAS
DIMENSION 1: Gestién de ingresos Sl NO Sl NO | SI | NO
éConsidera usted que los procesos de

1 | ingresos son eficientes para financiar el
presupuesto en la entidad? X X X

) éSe realiza el reporte de ingresos de manera
eficiente al drea de contabilidad?
éCree usted que la recaudacion de fondos se

3 | presenta en un momento oportuno, en la
entidad? X X X
¢En su opinion, se cumple de manera de

4 | adecuada con los procedimientos para la
recaudacion en la entidad? X X X

5 éSe realiza el depésito de los fondos dentro
del plazo establecido en la entidad? X X X
DIMENSION 2: Gestién de gastos SI NO SI NO | SI | NO
éSe registra la provision de planillas,

6 | adecuadamente en la entidad? X X X
éSe gestionan los pagos a los proveedores de

7 | acuerdo alas normas en la entidad? X X X
éSe gestiona la programacion de pagos segun

8 | cumplimiento de directivas? X X X
éSe gestionan los gastos por concepto de

9 | servicios basicos en la entidad? X X X
DIMENSION 3: Gestién de cobros y pagos Sl NO Sl NO | SI | NO
éSe gestionan los cobros de acuerdo a las

10 | directivas de tesoreria, en la entidad? X X X
éiConsidera usted que las transferencias

11 | electrdnicas se realizan de manera adecuada? X X X

12 | éSe gestionan politicas de pago en la entidad? X X X
éConsidera usted que los pagos se realizan a
través de los sistemas financieros adecuados

13 | en la entidad? X X X
éiLos pagos se ejecutan de acuerdo con el

14 | cumplimiento de las normas y directivas? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable ( X) Aplicable después de corregir (

Apellidos y nombres del juez evaluador

SALAZAR PAZ WILFREDO DNI 09554450

Especialidad del evaluador
MBA

1Pertineencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

) No aplicable ( )

2Relevancia: El iter es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado delitem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los iterns planteados son suficientes para medir la dimensidn

03 de marzo del 2023




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

VARIBLE II: EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

N2 DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia | Relevancia | Claridad | SUGERENCIAS
DIMENSION 1: Estimacion H NO S1 NO | SI | NO
15 Considera usted que las transferencias del
MEF se realiza de manera eficiente? X X X
¢Cree usted que una buena estimacion influye
16 ; :
en los ingresos propios? X X X

¢Considera usted que, los ingresos generados

17 | por la entidad son suficientes para el
cumplimiento de objetivos? X X X

18 ¢Se realiza una adecuada proyeccion, en la
estimacion de ingresos? X X X
DIMENSION 2: Aplicacién Si NO S1 NO | SI | NO

19

ila  aplicacion  de la  programacion
presupuestaria, se presenta de manera
oportuna? X X X

¢Cree usted que, la aplicacion del sistema
nacional del presupuesto publico se realiza de

20 | manera eficiente? X X X
DIMENSION 3: Determinacién st [no| s1 [ no| 1 | nO
iConsidera usted que, la determinacion se

21 | ejecuta segun normas, en la entidad? X X X

¢Considera usted que, se realiza de manera
correcta la determinacion segun la fuente de

22 | financiamiento? X X X
SEl clasificador presupuestal se determina de
23 | acuerdo a las normas en la entidad? X X X

24

¢Se administra los recursos financieros por
toda fuente de financiamiento incluidos en el
presupuesto publico de manera éptima? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): NINGUNA
Opinion de aplicabilidad:
Aplicable { X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable{ )
03 de marzo del 2023
Apellidos y nombres del juez evaluador

SALAZAR PAZ WILFREDO DNI 09554450
Especialidad del evaluador
MBA

1Pertineencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado delitem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensidén

FIRMA
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UGEL SAN ROMAN

CARTA DE AUTORIZACION

Juliaca, 20 de febrero de 2023

FLORENCIO CARTAGENA ALVAREZ, Director de Administracion de la
Unidad de Gestion Educativa Local de San Roman, con Registro Unico de
Contribuyente numero: 20208128184, en la ciudad de Juliaca, autoriza la
solicitud presentada por Erika Lizbeth Benavente Quispe, identificada con DNI:
70064205, para lo cual concedo el derecho de desarrollo de la investigacion
titulada “Gestion de Tesoreria y su relacion con la Ejecucion Presupuestal
de Ingresos en la UGEL San Roman en el afio 2022” y a su vez la publicacion
como en el desarrollo de la investigacién, a la universidad correspondiente, para
formar parte del repositorio que lo contenga.

Se expide la siguiente autorizacién para los fines correspondientes

cezd et/

ncio Cartagena Alvarez
DIRECTOR DEL ADEA DE GESTION ADMINSTRATNA
UGEL - SAN ROMAN

J Meria Parado de Belido N 337 Uk La Caplla - Adiaca
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, MENDOZA TORRES CARLOS ROBERTO, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - TRUJILLO, asesor de Tesis Completa titulada: "GESTION DE
TESORERIA Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
EN LA UGEL SAN ROMAN EN EL ANO 2022", cuyo autor es BENAVENTE QUISPE
ERIKA LIZBETH, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 28.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TRUJILLO, 05 de Abril del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
MENDOZA TORRES CARLOS ROBERTO Firmado electrénicamente
DNI: 08701208 por: CMENDOZATO el
ORCID: 0000-0002-5394-1619 06-05-2023 09:39:39

Cdbdigo documento Trilce: TRI - 0540539

oo INVESTIGA
.m.' ucv




