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Presentacién

Sefor Presidente

Sefores miembros del Jurado

Pongo a vuestra consideracion el presente trabajo de investigacion titulado:
“Gestidn educativa y desempefio docente en la institucion educativa n°® 171 — 1
Juan Velasco Alvarado del distrito San Juan de Lurigancho — 2013
Con lo cual cumplo con lo exigido por las normas y reglamentos de Ia
Universidad y la Asamblea Nacional de Rectores para optar el grado de maestro
en educacion, con mencion en docencia y gestion educativa.
La presente investigacion constituye una contribucion en el contexto de la funcién
pedagogica en vista que el desarrollo de gestion educativa y el desempefio del
docente. Definitivamente un docente comprometido en una buena gestion logra
trascendencia, no solo con sus colegas sino también con sus estudiantes.
Es en este marco situacional se presenta esta investigacion, cuyo objetivo es
determinar la relacion entre gestion educativa y el desempefio docente con la
finalidad de contribuir con la formacién integral de personal.

Considero que éste trabajo dara origen a posteriores estudios

El autor



indice

Pa
g.
Dedicatoria ii
Agradecimiento iii
Presentacion v
indice v
indice de tablas vii
indice de figuras iX
Resumen X
Abstract Xi
Introduccion Xii
CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 Planteamiento del problema 15
1.2 Formulacion del problema 17
1.3 Justificacion 17
1.4 Limitaciones 18
1.5 Antecedentes 19
1.6 Objetivos 23
1.6.1 General 23
1.6.2 Especificos 24
CAPITULO Il: MARCO TEORICO
2.1 Gestion educativa 26
2.1.1 Definiciones 26



2.2

2.3

2.1.2 Dimension

2.1.3 Fundamentacion teorica

2.1.4 Modelos

Desempefio docente

2.2.1 Definiciones

2.2.2 Fundamentacion teorica

2.2.3 Dimension

2.2.4 Evaluacién del desempefio docente

Definicién de términos basicos

CAPITULO lIl: MARCO METODOLOGICO

3.1

3.2

3.3

3.4
3.5
3.6

3.7

Hipotesis

3.1.1 Hipdtesis general

3.1.2 Hipdtesis especifica

Variables

3.2.1 Definicién conceptual y operacional de gestién educativa
3.2.2 Definicién conceptual y operacional de desempefio docente
3.2.3 Operacionalizacion de las variables

Metodologia

3.3.1 Tipo de estudio

3.3.2 Disefio

Poblacién y muestra

Método de Investigacion

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Métodos de analisis de datos

Vi

28
29
33
34
34
35
40
42

44

47

47

47
48

49

49
50
51
52
52

58



CAPITULO 4: RESULTADOS
4.1 Descripcion de los resultados

4.2 Discusion de los resultados

CONCLUSIONES
SUGERENCIAS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS

Anexo:1 Matriz de consistencia

Anexo:2 Instrumento de la variable Gestion Educativa
Anexo:3 Instrumento de la variable Desempefio Docente
Anexo:4 Informe de opinién de expertos

Anexo:5 Base de datos

vii

60

67

70
71

72

78
80
84
89

101



Tabla 1.

Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

Tabla 7.

Tabla 8.

Tabla 9.

Tabla 10.

Tabla 11.

Tabla 12.

Tabla 13.

Tabla 14.

indice de tablas

Operacionalizacion de las variables

Andlisis de items del cuestionario de gestion educativa
Coeficiente de fiabilidad del cuestionario de gestion educativa
Andlisis de items de la dimension personal

Analisis de items de la dimensién pedagdgica

Andlisis de items de la dimension institucional

Coeficiente de fiabilidad del cuestionario desempefio docente
Niveles de gestion educativa

Niveles de desempefio docente

Resultados de la prueba de bondad de ajuste para las variables de
estudio

Relacién entre gestion educativa y dimensién personal
Relacion entre gestion educativa y dimension pedagdégica
Relacion entre gestion educativa y dimision institucional

Relacion entre gestion educativa y desempefio docente

viii

Pag.
49
53
54
56
56
57
57
60
61

62

63
64
65

66



indice de Figuras

Pag.

Figura 1. Gestion Y Calidad; citado por Representacion de la Unesco en el Peru 31

Figura 2. Esquema de tipo de disefio. 50
Figura 3. Niveles de Gestion educativa 60
Figura 4. Niveles de desempefio docente 61
Figura 5. Relacion entre gestion educativa y dimension personal 63
Figura 6. Relacion entre gestion educativa y dimension pedagdgica 64
Figura 7. Relacion entre gestion educativa y dimension institucional 65
Figura 8. Relacion entre gestion educativa y desempefio docente 66



Resumen

La presente investigacion aborda la problematica de la desorganizacion en la
gestion administrativa en docentes y tiene como objetivo determinar la relacion
entre gestion educativa y desempefio docente en la institucion educativa N° 171 —

1 Juan Velasco Alvarado del distrito San Juan de Lurigancho — 2013.

El disefio de la investigacion utilizado fue descriptivo-correlacional, tranversal con
un solo corte muestral. Se us6 el muestreo no probabilistico por que la
investigacion se trabajo con el total de docentes de la institucion educativa del
nivel secundaria que son 30 docentes, a quienes se les aplicdé dos cuestionarios,
para medir el nivel de gestion educativa y el desempefio docente que se manejan

en la institucion educativa.

Se emplea el estadistico Rho de Spearman para la contratacion de Hipétesis.
Nuestros resultados nos indican que la gestion educativa esta relacionado con el
desemperio docente (r=0,779), siendo esta relacion directa y significativa también
con la dimensién personal (r = 0.689) y Pedagdgica (r = 0.779) de los docentes de

la institucion educativa en estudio.

Palabras Clave: Gestion educativa, desempefio docente



Abstract

This research addresses the problem of disorganization in administrative
management teachers and aims to determine the relationship between education
and teacher performance management in the school N ° 171-1 Juan Velasco
Alvarado of San Juan de Lurigancho district — 2013

The research design used was descriptive-correlational transversal cutting a single
sample. Probability sampling was used for the sample of 30 selected teachers
from the institution in question, who were administered two questionnaires to
measure the level of educational management and interpersonal docentelores
performance managed in the school.

It is used Spearman Rho statistic for contrasting hypotheses. Our results indicate
that educational management is directly and significantly related to teacher
performance (r = 0.779), and this relationship was also significant direct personal
dimension (r = 0.689), pedagogical (r = 0.779) and institutional (r = 0.007) of the

teachers in the school under study.

Keywords: educational management, teacher performance
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