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RESUMEN

La investigacion titulada Relacién entre el liderazgo transformacional y la
gestion administrativa de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del
distrito de Paijan — 2017, tuvo como objetivo general determinar si existe relacion
entre el liderazgo transformacional y la gestion administrativa de dicha institucion.
La investigacion se realizd bajo el disefio no experimental de tipo transversal —
correlacional porque se determind la relacion entre las variables de estudio,
apoyandose en el método hipotético deductivo; la poblacion de estudio estuvo
conformada 45 docentes que laboran en la institucion Educativa José Félix Black
N° 80050 del distrito de Paijan durante el afio 2017. Se trabajo con el total de la
poblacién por ser pequefia, por ello la muestra fue de tipo censal. La técnica que
se utiliz6 para la recoleccion de datos fue la encuesta y el instrumento el
cuestionario con la finalidad de recopilar informacion sobre las variables liderazgo
transformacional y la gestion administrativa. El procesamiento de los datos se
realiz6 con la ayuda de los softwares SPSS V23 y MS Excel, que permitié la
realizacion de un control de calidad de la matriz de datos a fin de obtener resultados
fiables mediante la utilizacién de la estadistica descriptiva e inferencial. De la
estadistica descriptiva se utilizé las tablas de distribucion de frecuencias absoluta
simple y porcentual.

Después del procesamiento de los datos se concluyé que existe una
correlacion directa (p=.355; 1C95%: .059 - .593) con un tamafo de efecto
moderado y estadisticamente significativa (p<.05) entre Liderazgo
Transformacional con la Gestion administrativa de la Institucién Educativa José
Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017, segun docentes de esta misma

institucion

Palabras clave: Liderazgo, Liderazgo Transformacional, Gestion Educativa,

Director Educativo.



ABSTRACT

The research entitled Relationship between the transformational leadership
and the administrative management of the José Félix Black Educational Institution
No. 80050 of Paijan district - 2017, had the general objective of determining if there
is a relationship between the transformational leadership and the administrative
management of said institution. The research was carried out under the non -
experimental cross - correlation type because the relationship between the study
variables was determined, based on the hypothetical deductive method; The study
population consisted of 45 teachers working in the José Félix Black Educational
Institution No. 80050 of the district of Paijan during the year 2017. We worked with
the total population because it was small, so the sample was of a census type. The
technique that was used for the data collection was the survey and the instrument
the questionnaire with the purpose of collecting information on transformational
leadership variables and administrative management. Data processing was carried
out with the help of SPSS V23 and MS Excel software, which allowed the realization
of quality control of the data matrix in order to obtain reliable results through the use
of descriptive and inferential statistics. From the descriptive statistics we used the

simple and percentage absolute frequency distribution tables.

After processing the data, it was concluded that there is a direct correlation
(p =.355, 1C95%: .059 - .593) with a moderate and statistically significant effect size
(p <.05) between Transformational Leadership and Administrative Management of
the José Félix Black Educational Institution No. 80050 of Paijan district - 2017,

according to teachers from this institution

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Educational Management,

Educational Director.



INTRODUCCION

Nuestro pais, y dentro de éste nuestra region y la comunidad
paijanense, viene atravesando una severa crisis educacional. Esta crisis no
es de reciente data sino que se proyecta a muchos afos en el pasado, desde
cuando comenzaron a hacerse ensayos inspirados no en la realidad y las
necesidades del pais sino en los logros que se obtuvieron en otras latitudes
gue no siempre compartian los mismos problemas e idiosincrasias. Ese
proceso de reforma educativa que se inicié en la década de los setentas del
siglo anterior, inspirado en los totalitarismos europeos, es solo una muestra
de cdmo se inici6 la crisis del sistema educacional en nuestro pais que ha

ido, a través de los afios- de ensayo en ensayo y de enfoque en enfoque.

Después del exceso ideologico que afectd a nuestro sistema
educacional vino después el enfoque liberalista, que llevé a la educacion
peruana a los extremos del mercantilismo, con el consiguiente impacto

negativo en los resultados tanto pedagdgicos como estructurales.

Vemos, pues, como la educacion en nuestro pais ha sufrido el impacto
de las malas decisiones politico-econdmicas que han afectado al Peru en los
altimos cincuenta afios. ¢ Cual es la salida para esta crisis? Muchas son las
respuestas que se han ofrecido para responder a esta pregunta de
naturaleza casi existencial que pretende superar de una vez por todas la
“zona liberada” (sindicatos que se oponen a los despidos y a la evaluacion,
mercaderes de la educacion que lucran con los suefios de miles de alumnos
y padres de familia y gobiernos haciéndose de la vista gorda) en que se ha
convertido la educacion en nuestro pais en los albores del siglo XXI.

Ante esta situacion, la educacion tiene gue reorientarse hacia lineas
maestras de la calidad y la competitividad. Las politicas orientadas a mejorar
el factor humano en la gestion administrativa son las que estan funcionando
en paises que hoy ocupan los primeros lugares en las pruebas PISA. No se

trata de gastar mas dinero sino de manejar bien los recursos humanos.
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Por ello, la presente investigacion, precisamente, se orienta a
auscultar este nuevo enfoque en la conduccion de los recursos
educacionales para alcanzar la eficiencia pedagogica sobre la base de la
aplicacion de un liderazgo transformacional en la gestion administrativa de
la institucion educativa, y en especial, de la I.E. José Félix Black N° 80050

del distrito de Paijan.

En tal sentido, la presente investigacion asume una especial
importancia en tanto y en cuanto pretende encontrar si existe una relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y la gestion administrativa en

nuestro objeto de estudio.
1.1 Realidad problematica

La Ley General de Educacion y la Ley de Carrera Publica
Magisterial consideran que el director de la institucion educativa es la
autoridad maxima y el representante legal de la misma. De esta
manera, recaen sobre él la responsabilidad de los procesos de gestion
educativa, pedagodgica y administrativa, teniendo el deber de lograr
las mejores condiciones para el buen desempefio de los docentes, de
modo que los estudiantes lleguen a alcanzar las competencias

necesarias, por grado y edad. (Unesco, 2011)

Para lograr esto se requiere la conjuncién de muchos aspectos,
como la planificacién, la organizacién, la direccion, la coordinacion y
el control. De esta manera, el director debe estar preparado para
responder a estos desafios y trabajar en todos estos ambitos, y para
ello se necesita que fortalezca sus capacidades gerenciales y
conexas. (Unesco, 2011)

La Unesco (2011) sostiene que los procesos de cambio o
mejoras sustantivas en educacion ocurren tanto en las aulas como en
las escuelas. Es alli donde las reformas y las politicas educativas se
hacen realidad. Sin embargo, para que esto se dé, se necesita de
conductores que tengan una mentalidad distinta y que tengan la

capacidad de llevar a la comunidad educativa hacia los objetivos
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institucionales. Por ello, la Unesco cree que es muy importante la

formacién de los directores en temas de gestion.

La Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito
de Paijan fue fundada el 4 de noviembre de 1934, desde ese afio
hasta la actualidad ha venido ejerciendo su mision de impartir el
servicio educacional a nifios y jévenes de este distrito de la provincia
de Ascope dentro de las posibilidades que le permiten las condiciones

tanto académicas como administrativas.

La Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 se
encuentra ubicada en la calle San Pedro N° 606, actualmente cuenta
con 6 secciones de inicial, 24 de primaria y 15 de secundaria. Cuenta
con 6 docentes de inicial, 28 nivel primario y 21 nivel secundario;
también cuenta con 2 auxiliares en el nivel de inicial y 3 en el nivel
secundario. Su actual director es el Lic. José Orfeo Julca Pérez y la
problemética principal de esta institucion educativa es la

infraestructura y el aprendizaje.

La Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 puede
contar, a lo largo de su historia, con muchos logros en las vidas de
sus discentes, quienes al salir del centro educativo han incursionado
en los diferentes campos de la actividad econémica, social y cultural
no solo de este distrito de Paijan sino también del departamento de
La Libertad y del pais en general.

Sin embargo, en esta institucion se puede advertir, como
también ocurre en otras instituciones educativas, la necesidad de
mejorar las politicas administrativas de la direccién a fin de lograr un
mejor y mayor impacto en el logro de los objetivos académicos, que
son a la larga la mision de todo centro educativo: lograr resultados en

el rendimiento de sus alumnos.

Desde siempre se ha pensado que la respuesta, la solucion, a
los problemas administrativos de una institucion académica pasan por

desplegar una politica administrativa fidedigna a los planes y
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programas que se dictan desde arriba, es decir, desde las burocracias
nacionales y departamentales.

Esto es, en parte cierto, pero no lo es todo. Los recientes
desarrollos en gestion administrativa —tanto publica como privada-
han comenzado a enfocarse en el factor humano como catalizador de
los planes y programas administrativos. Y la institucion educativa José

Félix Black N° 80050 no es ajena a esta necesidad.

Desde nuestra posicion de docentes, subordinados a la
direccién de la institucién educativa, hemos detectado que la gestion
administrativa de la escuela puede alcanzarse sobre la base de una
sustancial mejora en la calidad de las relaciones y el liderazgo que se

ejerce desde arriba: es decir del Director del plantel.

Ineficientes habilidades en temas de relaciones personales,
falta de comunicacién interpersonal, fracaso en los liderazgos,
conflictos, deficiente conocimiento del curriculo y la instruccion,
desorden en el control, carencia de ética o valores, olvidar lo que es
ser un docente, inconsistencia, demostracion de favoritismos,
imposibilidad de mantener a los docentes concentrados en sus
labores, imposibilidad de avanzar, juicios precipitados, entre otros
problemas, son, en efecto, aspectos administrativos que necesitan de
un marco favorable de relaciones interpersonales a fin de evitar estos
comportamientos que debilitan y hasta ponen en riesgo la concrecion
de la gestién administrativa tanto en lo académico como en lo logistico

de cualquier institucion educativa.

La necesidad de reconocer la necesidad de aplicar un liderazgo
de tipo transformacional aparece, pues, en el escenario de una
institucion, como lo es la IE-José Félix Black N° 80050 del Distrito de
Paijan, para dinamizar y eficientar los planes y programas que se

dictan desde los niveles superiores de la administracion.

Frente a esta problematica, la presente investigacion es
importante porque busca determinar la correlacion que existe entre el

liderazgo y la gestion administrativa en esta institucion educativa.
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1.2

Trabajos previos

Estudios directos relacionados con el problema de
investigacion de la presente tesis, que desarrollen la relacion del
liderazgo transformacional del director con su gestion administrativa
no existen muchos. Sin embargo, es preciso aclarar que se ubicaron
investigaciones relacionadas con ambos temas. Es asi que los
siguientes trabajos de investigacion (tanto internacionales como
nacionales) tomados como antecedentes dan fundamento tedrico y
respaldo a la presente investigacion. Veamos a continuacion los mas

cercanos a nuestra problemética de estudio:
1.2.1 A nivel internacional

Jiménez (2014). Relaciéon entre el liderazgo transformacional
de los directores y la motivacién hacia el trabajo y el desempefio de
docentes de una universidad privada. Tesis para optar el grado de
maestro en Psicologia. Bogota. Universidad Catolica de Colombia. El
disefio de la investigacion aplicado a este trabajo es descriptivo
correlacional. Es de tipo no experimental. Poblacion de 189 docentes
y una muestra poblacional de 66 docentes. Se utilizd tres
instrumentos: Cuestionario de Estilos de Liderazgo (CELID),
Cuestionario de motivacion hacia el trabajo (CMT) y Formato
Evaluacion de Desempefio Docente. Los niveles de confiabilidad
fueron evaluados por medio de Alfa de Cronbach. La conclusién mas
importante de esta investigacion consiste en la correlacion encontrada
cuando se observan los componentes: el liderazgo transformacional
con el motivador interno - hacia el logro, donde el director de programa
estimula a que el docente haga las cosas con excelencia y mejor que
los demas; el liderazgo transformacional con el motivador externo —
grupo de trabajo, el director de programa estimula a los docentes para
enfrentarse a situaciones que le permiten el aprendizaje de otros; y
por ultimo, el liderazgo transformacional con el medio de retribucion —

requisicion, los directores de programa estimulan a los docentes a
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mostrar sus trabajo y a relacionar las retribuciones con el producto de
su trabajo, encontrando mayor apertura, ya que van dirigidos a la

proyeccion de la organizacion.

La investigacion solo hace una sola recomendacion, en el
sentido de ahondar las investigaciones sobre las relaciones entre los
componentes de los motivadores internos con el desempefio y en otra
el liderazgo transformacional con el desempefio, teniendo en cuenta

no solamente su autopercepcién sino la de los colaboradores a cargo.

Este antecedente tiene una especial importancia para nuestra
investigacién en la medida que nos informa que no siempre es posible
demostrar una relaciobn entre la motivacion hacia el trabajo, el
liderazgo transformacional y el desempefio laboral docente, pues
existen muchos componentes de una evaluacién de desempefio que

no pueden ser medibles numéricamente sino cualitativamente.

Diaz (2014). El liderazgo transformacional en el colegio
parroquial San José de Fontibon, como un factor de mejoramiento de
los procesos escolares. Tesis para optar el grado de maestro en
educacion con énfasis en gestion. Universidad Libre de Colombia. El
tipo de investigacion fue de caracter diacronico ya que desarrollé un
seguimiento prolongado durante algun tiempo sobre procesos
especificos. La poblacién y la muestra estuvo conformada por 40
personas entre directivos y docentes del Colegio Parroquial San José
de Fontibon. Las técnicas empleadas fueron la encuesta y la
entrevista. Para el disefio de los instrumentos se tomo en cuenta el
cuestionario multifactorial de liderazgo de Bass y Avolio; el proceso
de validacion se dio a través de la aplicacion a compafieros del
programa de maestria quienes sugirieron ajustes, asi mismo la
revision y aprobacion por parte de colegas de otras instituciones. La
principal conclusién de esta investigacion es que se detectdé una
tendencia en el discurso del lider (la direccion) de poco entusiasmo y
optimismo frente a las metas establecidas, el cumplimiento de las

mismas y lo que conlleva a obtener los resultados esperados en
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términos de un futuro mejor, razén por la cual se puede percibir poca
motivacion del lider tanto para realizar su labor como para impregnar
sSu equipo de una actitud mas favorable frente al desarrollo de su
mision.

La investigacion recomienda la necesidad de ejercer un
liderazgo gerencial, en las labores de direccion, capaz de generar los
cambios y transformacion institucional. También se requiere de un
liderazgo transformacional en la gestion, lo que implica
descentralizacion de funciones; autonomia delegada, de modo que
las personas del equipo directivo tengan capacitacion en gerencia

educativa estratégica.

Otra recomendacion apunta a la necesidad de que los
directivos efectiien una supervision especializada a fin de detectar los
diversos problemas que confronta la institucion educativa a nivel de
liderazgo, dando relevancia a la propuesta planteada, la cual requiere
participacion y compromiso de todos los estamentos de la institucién.

Este antecedente tiene una especial importancia para nuestra
investigacion en la medida que nos corrobora la necesidad de
reconocer que una institucion educativa no solo es el edificio y la
infraestructura que pueda tener, o los métodos de ultima generacién
que pudieran haberse concebido, sino que es un lugar donde se debe
considerar a sus miembros como seres humanos, con fortalezas que
se pueden potenciar a través del tiempo y de diversas estrategias para
convertirlas en factores que favorezcan el crecimiento institucional de

manera integral.

Martins et al. (2012). Liderazgo transformacional y gestion
educativa en contextos descentralizados. Universidad de Costa Rica.
Se trata de un articulo enfocado a generar una aproximacion a la
gestion educativa fundamentada en una perspectiva holistica, que
integre las dimensiones de liderazgo transformacional en contextos
educativos descentralizados. La investigacibn en tanto a los

fundamentos tedricos de soporte se apoya en los postulados del
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liderazgo transformacional de Bolivar (2004), y la Descentralizaciéon
Educativa de Saldivia (1997) y Weiler (1996) entre otros. Concluye,
entre otras importantes conclusiones, que la gerencia actual que se
realiza en las instituciones educativas son objeto de estudios, pues la
misma segun los hallazgos producto de la investigacion realizada esta
inmersa en modelos gerenciales tradicionales, lo cual implica que no
se ofrecen las soluciones a los problemas o situaciones que se
suponen estan presentes en las organizaciones y de no darse un
cambio en las mismas, la situacion critica gerencial seguira imperando
en ellas, limitdndose asi la posibilidad de conocer y asimilar de las

transformaciones y evoluciones de los nuevos tiempos.

Recomienda que el personal directivo debe establecer y poner
en practica la combinacion de los diferentes sistemas de
comunicacién con todo su personal, lograr la integracion, a fin de
asegurar un trabajo coherente encaminado hacia objetivos comunes

que despierten la iniciativa e innovacioén en el trabajo docente.

Otra recomendacion es la necesidad de que entre los directivos
y demas involucrados en el proceso educativo, exista una
comunicacién amplia que permita realizar funciones basicas en el
interior de un grupo u organizacion, ellos son: planificacion,
organizacién, control y evaluacién, puesto que la misma sirve para
controlar en diversas formas el comportamiento del recurso humano:
en este caso especifico, la consolidacion del liderazgo

transformacional del directivo.

Este antecedente tiene una especial importancia para nuestra
investigacion en la medida que confirma la necesidad de recurrir al
liderazgo transformacional como un mecanismo para superar los
modelos administrativos tradicionales sobre la base de nuevas
estrategias y politicas fundamentadas en la optimizacién de la
capacidad de motivacion y el carisma de la direccion sobre la plana
docente de la IE-JFB.
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Montiel (2012). El liderazgo transformacional del directivo y el
desemperio laboral de los docentes en el nivel de educacién primaria.
Tesis de grado para optar al titulo de Magister Scientiarum en
Educacion. Mencion Gerencia de Organizaciones Educativas.
Maracaibo. Universidad de Zulia. La muestra ha coincidido con la
poblacion. La técnica empleada fue la encuesta a través de su
instrumento cuestionario. La validez se sometid a juicio de expertos.
Su conclusién mas importante corrobora -para el objetivo disefiado de
identificar los fundamentos esenciales del liderazgo transformacional
los cuales son influencia idealizada, consideracion individual,
estimulacién intelectual y tolerancia psicolégica, y que deben
predominar en los directivos de las instituciones educativas del
Subsistema de Educacion Primaria Simén Bolivar y Ovelio Araujo del
Municipio Jesus Enrique Lossada, se identifico un nivel eficiente de
estos fundamentos por parte del director, donde el indicador

consideracion individual se presenta muy eficiente en su aplicacion.

La investigacion recomienda que los directores de las
instituciones educativas deben compartir la responsabilidad, delegar
funciones, donde el trabajo de los gerentes y docentes sean
compartidos, creando proyectos educativos, como por ejemplo el
PEIC y en los mismos puedan asumir diferentes roles, adquirir
protagonismo e impulsar a sus colaboradores a lograr el éxito

educativo.

Otra recomendacion va dirigida al director, a quien, se le
recomienda persuadir al docente al cumplimiento de las competencias
del desempefio docente, asi como evaluar a través de la medicion de
metas y objetivos cumplidos, la participacion de los docentes en el
proceso de transformacién de las instituciones educativas hacia unas

organizaciones de alto rendimiento.

Este antecedente tiene una especial importancia para nuestra
investigacién en la medida que confirma al liderazgo transformacional

como un modo de coadyuvar al logro de las metas educacionales
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equilibrando las competencias de los docentes en su desempefio
laboral como un medio para lograr la verdadera accion dentro de los

procesos educativos.

1.2.2 A nivel nacional

Monteza (2017). Liderazgo transformacional y la percepcion
docente en las instituciones educativas publicas de educacion inicial
del distrito de Chiclayo - 2016. Maestria en Educacién con Mencion
en Teorias y Gestion Educativa. Universidad de Piura. Investigacion
cuantitativa, descriptiva simple de la forma M -> O. La poblacion
estuvo conformada por 237 docentes de las respectivas instituciones
educativas publicas de educacion inicial de la zona urbana del distrito
de Chiclayo; y la muestra qued6 conformada por 150 docentes que
laboran en el nivel inicial del distrito de Chiclayo. Para recoger la
informacion se ha utilizado la técnica de la encuesta. Se utilizé un
cuestionario multifactor ledership Questionnarie conocido en sus
siglas en inglés MLQ (form 5X- short). La validacion se hizo por el
juicio de tres expertos; y la confiabilidad del instrumento se realizé por
la prueba estadistica de Alfa de Cronbach, la cual arroj6é 0,977. La
conclusibn mas importante de esta investigacion arroja que el
liderazgo transformacional tiene una presencia alta en las
instituciones educativas del distrito de Chiclayo, tal como lo percibe el
73,3% de las docentes de educacion inicial (tabla 10), encontrandose
qgue las dimensiones en las que se aprecia un mejor desempefio de
los directivos es en la dimension motivacion inspiracional (77,3%),
seguido de influencia idealizada (71,3%) y estimulacion intelectual
(70,7%). Estos resultados demuestran que los directivos tienen un
perfil positivo de liderazgo transformacional.

Una primera recomendacion de esta investigacion es sugerir a
las instituciones educativas publicas de Chiclayo emprender
experiencias de diagnostico sobre el liderazgo transformacional en los
otros niveles educativos, de tal manera que se cuente con un estudio
integral sobre el tema. Asimismo, los directores de las instituciones

educativas donde se investigo deben seguir fortaleciendo las acciones
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de liderazgo transformacional que vienen ejerciendo en beneficio de
las instituciones donde laboran y por ende en la mejora de los
aprendizajes.

Otra recomendacion sugiere que los directivos de las
instituciones educativas del distrito de Chiclayo donde se realiz6 el
estudio incluyan dentro de sus planes operativos acciones de refuerzo
de la consideracion individualizada, tomando en cuenta dos aspectos
claves: la formacién continua de los docentes y el trato individualizado
hacia los mismos.

Este antecedente es importante para nuestra investigacion en
la medida que corroboran el rol que el liderazgo transformacional
puede llegar a tener sobre los docentes, inspirandoles confianza y
respeto; dos aspectos necesarios para que los subordinados
participen del cambio en las instituciones educativas sin que los
miembros de la misma muestren resistencia.

Parraga & Bartolo (2014). Liderazgo transformacional del
director y el desemperio del trabajador de servicio en las instituciones
educativas publicas segun los docentes de la Red 18 — Ate, 2014.
Tesis para optar el grado académico de Magister en Administracion
de la Educacion. Lima: Universidad César Vallejo. La tesis se inscribe
dentro de la investigacion basica. El disefio de la investigacion fue no
experimental - transversal de tipo correlacional. En la investigacion se
trabajo con el integro de la poblacion debido a que era pequefia. En
la investigacion se utiliz6 como técnica de recoleccion de datos la
encuesta el cual estuvo conformado por 20 items con la finalidad de
recoger informacion relevante sobre el liderazgo transformacional del
director de las instituciones educativas publicas de la red 18 UGEL 06
— Ate. La validez del instrumento se certificd por juicio de expertos. Su
conclusién mas importante reveld que al efectuar la correlacion entre
liderazgo transformacional del director y el desempefio del trabajador
de servicio en las instituciones educativas publicas segun los
docentes de la Red 18 — Ate 2014, se determiné que existe una

correlacion muy fuerte y significativa 0,959.
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Recomienda fortalecer el liderazgo de los directivos dado que
las actitudes, valores, metas, comportamientos que evidencien,
constituyen un factor importante en el desemperio de los trabajadores
gue estan bajo su direccion, asimismo reciban cursos de liderazgo
transformacional de tal manera que se garantice un servicio educativo
de calidad en cada institucion educativa.

Otra recomendacion consisti6 en promover una cultura de
evaluacion y monitoreo permanente al trabajador de servicio sobre los
roles que desempefian diariamente en las instituciones educativas
publicas, a fin de que la toma de decisiones sean mas acertadas y
viables en relacion al desempefio de su trabajo, del mismo modo
desarrollar en forma permanente cursos, seminarios, talleres sobre
temas afines al trabajo en las instituciones educativas, para que de
esta manera mejorar su desempefio.

Este antecedente tiene importancia para nuestra investigacion
pues permite comprobar como el liderazgo transformacional tiene una
correlacion fuerte y significativa en el ambito de la eficiencia y la
satisfaccion de los trabajadores docentes.

Martinez (2013). El liderazgo transformacional en la gestion
educativa de una institucion educativa publica en el distrito de
Santiago de Surco. Pontificia Universidad Catdlica del Pera.
Investigacion de nivel descriptivo; tipo ex post facto; y modalidad
estudio de caso. La muestra esta conformada por un Unico director de
una |.E. Publica de primaria de menores en Santiago de Surco- UGEL
07. Se utilizé tres técnicas: la investigacion bibliografica, la encuesta
y la entrevista. La validacién del instrumento fue por juicio de expertos.
Su conclusién mas importante, entre otras valiosas conclusiones, es
gue mientras que el director de la |.E. publica estudiada se reconoce
todas las caracteristicas del liderazgo transformacional, los docentes
solo le reconocen algunas principalmente vinculadas a la direccion de
la organizacion y en la forma como se vincula con ellos.

Recomienda formar a los directores mediante un programa de
liderazgo transformacional como elemento relevante en la politica

educativa del Ministerio de Educacion en cada localidad de nuestro
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pais. Es decir, incidir en la intervencion a fin de asegurar las
cualidades de liderazgo en la gerencia educativa.

Otra recomendacion es elaborar un perfil de las cualidades
requeridas en el director de colegios publicos (lo cual no ha sido
tratado en nuestra tesis, pero es un reto en futuras investigaciones de
gestibn educativa) en base a las caracteristicas del liderazgo
transformacional.

Este antecedente tiene una especial importancia para nuestra
investigacion en la medida que se identifica en esta investigacion
especiales dimensiones del liderazgo transformacional que pueden
ser aplicados en la institucién educativa José Félix Black N° 80050
como pueden ser: la consideracion individual y la estimulacion
intelectual.

Cervera (2012). Liderazgo Transformacional del Director y su
relacion con el clima organizacional en las Instituciones Educativas
del Distrito de Los Olivos. Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Lima, Perd. Investigacibn de tipo descriptiva correlacional. La
poblacion estuvo conformada por los docentes de los niveles; inicial,
primario y secundario de cinco Instituciones Educativas del distrito de
Los Olivos. Siendo la poblacion total de estudio de 171 docentes. La
muestra ha coincidido con la poblaciéon. Encuesta y cuestionario para
cada una de las variables de estudio. En cuanto a la confiabilidad del
instrumento, éste arrojo un Alfa de Cronbach = 0.95, p <.05, N =171,
el cual es significativo, lo que permite concluir que el area de Influencia
idealizada presenta confiabilidad. La conclusion mas importante es
que los resultados logrados nos permiten concluir que existe una
relacion significativa entre el Liderazgo Transformacional del Director
y el Clima Organizacional en las Instituciones Educativas del distrito
de Los Olivos.

La investigacion recomienda promover estudios que de manera
experimental determinen la influencia que tiene el Liderazgo
Transformacional de los Directores en el Clima Organizacional de las
Instituciones Educativas con la finalidad de encontrar alternativas

viables para la solucion de los problemas que se presentan.

23



Otra recomendacién consisti6 en proponer que las
universidades implementen programas de capacitacion a los docentes
a fin de desarrollar 6éptimos niveles de Liderazgo Transformacional y
Clima Organizacional, y puedan cumplir eficientemente su labor
educativa.

Este antecedente tiene importancia para nuestra investigacion
pues permite comprobar como el liderazgo transformacional (no
obstante haber sido evaluado en funcion del clima organizacional, y
no en funcion de la gestibn administrativa) puede ejercer una
influencia significativa en los diferentes niveles de funcionamiento de
una organizacion.

Reyes (2012). Liderazgo directivo y desempefio docente en el
nivel secundario de una institucion educativa de Ventanilla — Callao.
Tesis para optar el grado académico de Maestro en Educacion,
mencion en Gestion de la Educaciéon. Universidad San Ignhacio de
Loyola, Lima. Este estudio, de tipo basico descriptivo, sigue el disefio
de investigacion que corresponde al descriptivo correlacional. La
poblacion de estudio o marco de muestreo lo conformaron 40
profesores del nivel secundario sin criterio de exclusion, es decir, no
se discrimind positiva 0 negativamente a ningun elemento de la
poblacion docente. Por convenir a los intereses y la viabilidad del
trabajo investigativo se tomo la totalidad de la poblacion como muestra
de estudio, de tal manera que el tipo de muestra es no probabilistica
intencional. Se emplearon los diagramas de flujo, para describir de
forma analitica los procesos del desarrollo de la investigacion; la
encuesta, con el fin de obtener informacion acerca de la percepcion
del liderazgo directivo en los docentes del nivel secundario; la ficha de
evaluacion, para valorar el nivel del desempefio docente en el nivel
secundario; y el registro de casos. La validez de contenido se hizo
mediante el juicio de cinco expertos, la que es refrendada con la V de
Aiken, el que arrojo una V = .950, la que se considera como excelente.
Su principal conclusién es que no se confirmé la hipétesis general
debido a que no hay presencia de relacion significativa entre la

percepcion de los estilos de liderazgo directivo segun Rensis Likert y
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el desempefio docente en el nivel secundario de una institucion
educativa del distrito de Ventanilla - Callao 2009.

La investigacién recomendd que se debe difundir “un mayor
énfasis en el liderazgo distribuido en las escuelas” con la finalidad de
conseguir el mejoramiento de la calidad educativa en el nivel
secundario.

Otra recomendacion sugiere la concretizacion de un estudio
mas concienzudo y minucioso con la aplicacidén de otros instrumentos
de investigacion que permitan la triangulacion de la informacion
recabada y la confrontacién de los resultados obtenidos sobre la
correlacion entre liderazgo directivo y desempefio docente, asi como
ampliar el nUmero y tipo de sujetos informantes (alumnos, padres de
familia, profesores).

Este antecedente es importante para nuestra investigacion en
la medida que posiciona a nuestra investigacion como un aporte mas
para la correlacion entre las variables investigadas y su confrontacion
con otras argumentaciones también respetables y vigentes con miras
a conseguir un perfeccionamiento del andlisis del liderazgo
transformacional en relacion con la gestion administrativa en el ambito

docente.

1.2.3 A nivel regional

Después de una acuciosa busqueda en las bibliotecas de las
principales universidades de Trujillo no se ha podido encontrar
investigaciones que hayan enfocado directamente la probleméatica
que se estudia en la presente tesis. Sin embargo, si se ha podido
ubicar algunas investigaciones que, de manera conexa y colateral,
han incidido en la correlacion que se puede establecer entre liderazgo,
clima organizacional y gestion administrativa en el &mbito educativo,
por lo que pasamos a describir las que, a nuestro juicio, son las de
mayor trascendencia para nuestra investigacion.

Toro & Acosta (2017). Estilos de liderazgo en los directores
de Escuela de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad

Privada Antenor Orrego de Trujillo, semestre 2016-Il. Tesis para
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obtener el titulo de Licenciado en Administracion. Universidad Privada
Antenor Orrego. Trujillo. Se trat6 de un estudio descriptivo. La
poblacién estuvo conformada por 3451 personas entre alumnos,
docentes y administrativos, y la muestra se obtuvo aplicando la
férmula de muestreo probabilistico arrojando un total de 189 alumnos
de contabilidad; en el caso de los alumnos de economia y negocios
internacionales, la muestra fue de caracter censal, incluyendo al total
de los alumnos. El instrumento utilizado fue el cuestionario sobre
estilos de liderazgo de los autores Castro Solano, Nader y Cedillo, el
cual consta de 34 items divididos tres estilos: transformacional (4
dimensiones), transaccional (3 dimensiones) y liberal (sin
dimensiones); ademas cada dimension consta de indicadores. La
conclusién mas importante de esta investigacién constatd que el estilo
de liderazgo del director de escuela de administracion es
transformacional, del director de escuela de contabilidad es
transaccional y de la directora de escuela de economia es
transformacional y de la directora de escuela de economia y negocios
internacionales es también transformacional.

La investigacion recomienda proponer estudios de
personalidad que refuercen esta investigacion, de tal manera que
permita tener buenos lideres educativos para la facultad de ciencias
econOmicas de esta casa superior de estudios.

Otra recomendacion esté referida a recalcar la importancia del
liderazgo en las demas facultades y direcciones de escuela de la
Universidad Privada Antenor Orrego de la ciudad de Truijillo, asi como
también en la filial de la ciudad de Piura.

Este antecedente es importante para nuestra investigacion en
la medida que confirma la validez y pertinencia de algunos de las
dimensiones e indicadores del liderazgo transformacional empleados
en la presente investigacion, como lo son el carisma, la estimulacion
intelectual, la inspiracion, la consideracion individualizada, la
recompensa contingente y la direccién por excepcion; todo esto, en

un contexto educacional y académico.
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Valverde (2017). Validez y confiabilidad de una nueva escala
de liderazgo transformacional LT1 en adolescentes de instituciones
educativas del distrito de El Porvenir. Tesis para obtener el titulo
profesional de Licenciado en Psicologia. Universidad César Vallejo de
Trujillo. Eldisefio de la investigacion correspondié a uno psicométrico,
el cual se relaciona con la construccion y adaptacion de tests
psicoldgicos, inventarios de personalidad, de intereses vocacionales
y escalas de actitudes. Su proposito es desarrollar instrumentos de
medicidon que reunan los requisitos de “validez” y “confiabilidad” y que
sean buenos predictores de la conducta; asi como el desarrollo de
‘normas” para interpretar las 25 puntuaciones individuales al
comparar con resultados grupales. La poblacién estara constituida por
1258 estudiantes de 3°, 4° y 5° grados de secundaria de 4
instituciones educativas escolarizadas estatales mixtas del distrito del
Porvenir segun el Ministerio de Educacion (2016), y la muestra la
conformaron 578 estudiantes, teniendo un nivel de confianza del 95%
y un intervalo de confianza de 3%. La validez de contenido se realiz
mediante el criterio de jueces usando el indice de la V de Aiken donde
V sera mayor a 0.80 usando el estadistico SPSS (Statistical Package
for the Social Sciences). La confiabilidad se realizé mediante
consistencia interna utilizando el Alfa de Cronbach con un resultado
mayor a 0.70. La conclusion mas importante de la investigacion es
que se determind las evidencias concernientes a la validez y
confiabilidad de la nueva escala de liderazgo transformacional.

La investigacion recomendé  posteriores  revisiones
correspondientes a la estructura de la escala de liderazgo
transformacional con la finalidad de mejorar aspectos
correspondientes a la fiabilidad.

Otra recomendacion fue desarrollar mayor control de factores
que pudieran tergiversar la informacion que se obtuviere de préximas
aplicaciones.

Este antecedente es importante para nuestra investigacién en
la medida que confirma la validez y pertinencia de algunos de las

dimensiones e indicadores del liderazgo transformacional empleados
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en la presente investigacion, como lo son el carisma, la
motivacion/inspiracion, la estimulacion intelectual, las
consideraciones o influencia individualizada y la tolerancia
psicolégica; todo esto, en un contexto educacional.

Ruiz (2016). Impacto de la Cultura Organizacional en la
Gestion Educativa de la Unidad de Gestion Educativa Local —
Provincia de Ascope, 2014. Tesis para optar el grado académico de
doctor en planificaciobn y gestiéon por la Universidad Nacional de
Trujillo. El tipo de estudio es el no experimental, el disefio es
descriptivo correlacional y los métodos deductivo e inductivo. La
poblacién estuvo conformada por 32 funcionarios, directivos,
profesionales, técnicos y auxiliares, mientras que la muestra estuvo
conformada por 20 funcionarios, directivos, profesionales, técnicos y
auxiliares. Se emple6 dos cuestionarios confiables y debidamente
validados para la recoleccion de datos de las variables en estudio Los
resultados obtenidos mas relevantes son que se determin6 que el
nivel de relacion entre la cultura organizacional y la gestion educativa
de la Unidad de Gestion Educativa Local — Ascope, es de 0.710; esto
indica que entre las dos variables existe una relacién positiva alta
(considerable). Asimismo, se identificé la situacién de la cultura
organizacional de la UGEL- Ascope como regular puesto que aun
guedan aspectos que mejorar como en las dimensiones de trabajo en
equipo y liderazgo. Se aprecio asimismo que la situacion de la gestion
educativa de la UGEL- Ascope también es regular y de igual quedan
por mejorar aspectos relacionados a las dimensiones de necesidades
e intereses de los trabajadores, libertad y participacion de los mismos
y de la comunidad educativa de la jurisdiccién asi como aspectos de
la dimension de poder.

La investigacion recomendd que la administracion de la UGEL
Ascope debe fomentar programas de capacitacion, reforzamientos en
sus habilidades técnicas y estimulos que permitan elevar los niveles
de cultura organizacional y con ello mejorar la gestion educativa.

Otra recomendacion consistié en que la Oficina de Recursos

Humanos de la UGEL Ascope debe fomentar capacitaciones al
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personal de acuerdo al rubro y tareas que realizan afin de
actualizarlos en sus habilidades y conocimientos, con un mecanismo
inclusivo y para todos estableciendo cronogramas adecuados para las
labores que realizan y teniendo en cuenta los horarios y funciones que
cumplen.

Este antecedente es importante para nuestra investigacion en
la medida que sus conclusiones y recomendaciones coadyuvan a
posicionar nuestra investigacion como un aporte a la obtencion de
nuevos conocimientos acerca del impacto de la cultura organizacional
(en el cual el liderazgo es un componente: Schein, 1996) en la gestion
educativa que va a servir de base para la toma de decisiones en los
futuros planes de desarrollo institucional y que generara un impacto
con acciones diversas en la gestion administrativa educacional.

Grados (2016). Efectos del programa de inteligencia emocional
para la mejora del clima institucional de la institucion educativa Santo
Domingo de Guzman Distrito de Chicama, Provincia de Ascope, 2014.
Tesis para obtener el grado de maestra en educaciéon con mencion en
gestién educativa y desarrollo regional por la Universidad Nacional de
Trujillo. Se traté de un tipo de investigacion preexperimental con el
disefio pre y postest con un grupo, con una muestra de 19
participantes entre directivos, docentes y administrativos del nivel
primaria de la instituciébn educativa antes mencionada, utilizando el
cuestionario de clima institucional, adaptado por Letty Tsuchida Alva
y Ada Mendoza Aedo en el 2009. La conclusion mas importante de
esta investigacion, entre otras importantes conclusiones, fue que el
Programa de Inteligencia Emocional influye significativamente en el
Clima Institucional en directivos, docentes y administrativos del nivel
primario de la Institucién Educativa Santo Domingo de Guzman del
Distrito de Chicama, Provincia de Ascope.

Una primera recomendacion de la investigacion consistio en
promover el desarrollo de programas de inteligencia emocional para
el mejor desempefio en las instituciones educativas.

Otra recomendacién fue que el personal de la institucion

educativa debe ser consciente de su rol, tener intencionalidad a la
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realizaciéon de los cambios como personas que interactlan en las
instituciones educativas, fomentar y mantener un clima institucional
agradable que ello los llevara a un mejor desempefio docente y a una
mejor calidad educativa.

Este antecedente es importante para nuestra investigacion en
la medida que sus conclusiones y recomendaciones coadyuvan a
posicionar nuestra investigacion como un aporte a la obtencion de
nuevos conocimientos acerca del impacto de la inteligencia emocional
(en la cual el liderazgo es un receptor natural: Goena, 2015) en la
gestidén educativa que va a servir de base para la toma de decisiones
en los futuros planes de desarrollo institucional y que generara un
impacto con acciones diversas en la gestion administrativa
educacional

Salazar (2015). El modelo de gestion educativa estratégica y
su relacién con el liderazgo transformador en el Colegio Militar "Gran
Mariscal Ramoén Castilla” del distrito de Huanchaco en Trujillo — 2015
por la Universidad Nacional de Educacién “Enrique Guzman y Valle”
de Lima para optar al grado académico de magister en ciencias de la
educacién mencion docencia universitaria. En el trabajo se utilizaron
los siguientes instrumentos: el Cuestionario A del Modelo de Gestion
Educativa Estratégica y el Cuestionario B del Liderazgo
Transformacional. La poblacién estuvo constituida por 37 docentes y
la muestra por 37 de ellos. Para establecer la confiabilidad se utilizé
la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach, para la validez se
utilizé la prueba de Analisis Factorial (Kaiser Meyer OlIkin), para la
validacion de los instrumentos se tomo el juicio de expertos de cinco
profesionales de la educacién y en la prueba de hipétesis se considero
la prueba estadistica no paramétrica rho de Spearman. La conclusion
principal es que el Modelo de Gestibn Educativa Estratégica se
relaciona significativamente con el Liderazgo Transformador en el
Colegio Militar "Gran Mariscal Ramoén Castilla® del distrito de
Huanchaco en Trujillo - 2015. El coeficiente de correlacion rho de

Spearman es de 0,84 a un nivel de significancia de 0,05.
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1.3

La investigacion recomienda que se debe realizar
investigaciones sobre el modelo de gestion educativa estratégica y
sus elementos como el pensamiento sistémico, pensamiento
estratégico, liderazgo pedagdgico y aprendizaje organizacional en los
docentes del Colegio Militar "Gran Mariscal Ramén Castilla" del
distrito de Huanchaco en Trujillo.

Otra recomendacion esta referida a que se debe estudiar el
liderazgo transformador en los docentes desde diferentes
perspectivas y disciplinas cientificas para determinar cuéles son los
factores que mejoran la consideracion individual, la estimulacién
intelectual, la motivacion inspiracional y la influencia idealizada.

Este antecedente es importante para nuestra investigacion en
la medida que se asemeja en mucho (sin llegar a ser igual) al estudio
que es materia de la presente investigacidbn pues intervienen las
variables de gestion educativa y el liderazgo transformacional.
Asimismo, se ha empleado similar metodologia. Ademas, hay que
resaltar que, como ocurre con la presente investigacion, el ambito es

educacional.

Teorias relacionadas con el tema

1.3.1 Teorias sobre el liderazgo

A. LaTeoriade los Rasgos

Esta teoria tuvo su auge en los afios 1920 y 1950. Ha tenido,
asimismo, un resurgimiento a partir de la década del "90 hasta la
actualidad. Esta teoria estd enfocada en las caracteristicas de las
personas a las que se suele llamar "lideres". Sostiene que éstos
poseen determinadas cualidades que los califican como grandes
hombres en la medida que poseen altos niveles de persuasion,
capacidad de prevision, intuicién e inteligencia. (Lupano & Castro,
2003)

Segun Yukl (1992) este enfoque nos dice qué tipo de persona
es la ideal para ocupar puestos de liderazgo pero no indica si el lider
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seré exitoso o no. Empero, se exponen algunos rasgos que podrian
relacionarse con el liderazgo efectivo, como: integridad, madurez
emocional, tolerancia al estrés, altos niveles de energia,
autoconfianza, que permitirian al lider hacer frente a las exigencias
urgentes en las que se puede uno enfrentar en la lucha por la
existencia. Por ultimo la autoconfianza hace que el lider alcance
objetivos complejos y pueda tener una influencia provechosa sobre
sus camaradas. Sin embargo, debido a la variedad de resultados que
esta teoria ha brindado, no ha tenido mucho interés de parte de los

circulos académicos.

B. La Teoria Conductual

Tuvo presencia entre los afios 1950 y 1960. Se enfoca en el
analisis de las conductas de los lideres y en la relacién entre éstas y
el liderazgo efectivo. Fue la Ohio State University el lugar en donde
se hizo la mayoria de estudios respecto de esta teoria. Alli se
descubrié, por ejemplo, que los seguidores procesan la conducta de
su lider en relacion con dos categorias independientes (Lupano &
Castro, 2003):

* Iniciacion de estructura: incluye conductas tales como:
organizar el trabajo, dar estructura al contexto laboral, definir roles y
obligaciones, entre otras.

+ Consideracion: son conductas que incluyen: respeto,

confianza y creacion de clima de camaraderia.

No hay consenso en cuanto la independencia de estas
estructuras, pues algunos consideran que ambas categorias
(iniciacion de estructura y consideracidén) son necesarias para que un
lider sea efectivo, a pesar de que se las consideren de modo
independiente (Larson, Hunt & Osborn, 1976). Ademas, los lideres
efectivos pueden desplegar las conductas apropiadas segun la
situacion (House & Mitchell, 1974; Yukl, 1992). La ausencia de
estudios sobre este aspecto constituyé una de las grandes falencias

de este enfoque.
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C. Las teorias con enfoque situacional

Estas teorias de fundamentan en la creencia que diferentes
patrones de conductas pueden ser efectivos en diferentes situaciones;
pero que una misma conducta no es Optima para todas ellas.

Algunas teorias basadas en este enfoque son:

* Teoria de la contingencia. Su creador es Fiedler (1967, 1978).
Esta teoria parte de tres variables que tienen que ver con un liderazgo
efectivo. Estas variables son: las relaciones que se pueden entablar
entre el lider y los seguidores, la conformacion de las tareas y el poder
ejercido por el lider.

 Teoria de las metas. Evans y House (1971) consideran que
los lideres pueden motivar a sus seguidores persuadiéndolos de que
mediante el despliegue de un gran esfuerzo se pueden lograr valiosos
resultados. Los lideres, por lo tanto, estan en el deber y la posibilidad
de guiar a sus subordinados hacia el logro de estas metas.

» Teoria de los sustitutos del liderazgo. Kerr y Jermier (1978)
parten de la idea de que hay algunos factores que hacen que, en
determinadas situaciones, el liderazgo resulte innecesario. Estos
factores son: estructuracion de la organizacion, claridad de las tareas,
experiencia y capacidad de los subordinados. Estos factores cumplen
el papel de neutralizadores del liderazgo, haciéndolo prescindible.

* Teoria de la decisibn normativa. Vroom y Yetton (1973)
plantean varios procedimientos para tomar decisiones que pueden
concluir en liderazgos efectivos, de acuerdo al ambiente en el que se
produzcan. Algunos de esos procedimientos son: decisiones
autocraticas del lider, decisiones autocraticas posteriores a recolectar
informacion adicional, consultas individuales, consultas con el grupo,
decisiones grupales.

» Teoria de los recursos cognitivos. Fiedler & Garcia (1987)
estudiaron la posibilidad de que algunas variables como el estrés
interpersonal, el apoyo grupal y la complejidad de las tareas,
influyeran en algunos recursos cognitivos (inteligencia, experiencia,

pericia técnica), afectando el desempefio del grupo.
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» Teoria de la interaccion: lider — ambiente - seguidor. Para
Wofford (1982) la actuacion del lider sobre la performance de los
subordinados esta movida por cuatro variables: habilidad para realizar
las tareas, motivacion hacia las tareas, roles claros y apropiados, y
presencia o ausencia de limitaciones ambientales.

Segun Yukl & Van Fleet (1992), las teorias situacionales en
conjunto tienen restricciones, pues son demasiado generales por lo

gue es dificil someterlas a pruebas empiricas rigurosas.

D. Lateoria con enfoque transformacional

Esta teoria es la que, en la actualidad, estd teniendo mas
estudios y auge.

Su precursor es Bernard M. Bass (1985) quien tuvo como
fundamento de su teoria las ideas originales sobre el liderazgo
carismatico y transformacional de Robert House (1977) y James
MacGregor Burns (1978).

La mayor parte de las teorias sobre liderazgo transformacional
y carismatico se centran tanto en los rasgos y conductas del lider
como en las variables situacionales, teniendo como resultado una
perspectiva mas abarcante que el resto de las teorias antes
resefiadas (Yukl & Van Fleet, 1992).

House (1977) desarroll6 su propuesta teérica acerca del
liderazgo de tipo carismatico. Estudi®é qué rasgos y conductas
diferenciaban a los lideres del resto de las personas. En esta teoria
asumen particular importancia las actitudes y percepciones que
sostienen los seguidores respecto de sus lideres. Estos no solo
confian y respetan a su lider sino que lo idealizan como a una figura
con caracteristicas excepcionales. (Bass, 1985). Los rasgos que
sefiala este enfoque como particulares de los lideres carismaticos
son: tener convicciones solidas, autoconfianza y presentar un fuerte
anhelo de poder. Ademas, las conductas tipicas de estos lideres
incluyen: el buen manejo de las impresiones para mantener la
confianza de los seguidores, la definicion de metas “ideoldgicas” para

consolidar el compromiso de los demas y mostrar confianza en las
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habilidades de los adeptos con el fin de consolidar la autoconfianza.
(Lupano & Castro, 2003)

Burns (1978) construy0 su teoria acerca del liderazgo
transformacional. Esta teoria asume el liderazgo como un proceso de
influencia de los lideres hacia sus seguidores. Pero esto es un
proceso de retroalimentacion, pues los lideres también vienen a ser
influenciados por sus seguidores motivandolos a adecuar o modificar
sus conductas cuando reciben apoyo o resistencia. Esta teoria, por
tanto, asume el liderazgo como un mecanismo 0 proceso compartido
entre los diferentes niveles de una organizacion pero basado en la
personalidad de determinados lideres. Burns, considera, ademas, que
existe una diferencia entre el liderazgo transformacional y el llamado
liderazgo transaccional. Para el liderazgo transaccional los seguidores
son alentados o motivados por intereses materiales y personales, en
vez de ser influenciados por sus lideres para ir mas alla de sus propias
necesidades personales en aras de lo mejor para la organizacion
(esto ultimo, tipico del liderazgo transformacional).

Sobre esta teoria hablaremos con mayor detalle en los items

gue siguen a continuacion.

1.3.2 Liderazgo transformacional en una institucion educativa

Antes de ingresar al tema propiamente dicho del liderazgo
transformacional, vamos a exponer algunas definiciones sobre este
concepto:

Mendoza & Ortiz (2006), definen al liderazgo transformacional
como aquel que “tiene la capacidad de contribuir a que los miembros
de la organizacion se transformen a su vez en lideres, los cuales se
encargaran a su vez de ejercer el liderazgo transformacional en el
momento en que sea necesario”.

Maureira (2004), lo define como aquel tipo de liderazgo
“formado por carisma, consideracion individual, estimulacion
intelectual, inspiracion y en el caso de la organizacién escolar agrega

un quinto factor denominado tolerancia psicoldgica”.
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Hellriegel & Slocum (2003), sostienen que el liderazgo
transformacional “se refiere a anticipar tendencias futuras, inspirar a
los seguidores para entender y adoptar una nueva vision de
posibilidades, desarrollar a otros para que sean lideres o mejores
lideres, y construir la organizacion o grupo como una comunidad de
gente que aprende, que es puesta a prueba y premiada’.

Avolio y Bass (2000), definen el liderazgo transformacional
como “una evolucion del liderazgo transaccional que se desarrollas
por un lider que clarifica las expectativas de sus seguidores y
proporciona reconocimiento cuando se consiguen los objetivos. Este
liderazgo se centra en corregir las fallas y desviaciones de los
empleados a la hora de seguir los objetivos propuestos por la
organizacion”.

En base a las definiciones arriba planteadas, nosotros
definiriamos el liderazgo transformacional como aquel tipo de
liderazgo que se plantea metas a largo plazo sobre la base de actuar
directamente en las enormes potencialidades de las personas con el
propoésito de lograr los objetivos organizacionales en un marco de
permanente renovacion y retroalimentacion.

Veamos a continuacion los diferentes tipos de liderazgo a fin
de que, por contraste, se logre una cabal comprension del concepto

de liderazgo transformacional.

1.3.2.1 El liderazgo

La Unesco (2000) senala que “el liderazgo puede definirse
como el conjunto de procesos que orientan a las personas y a los
equipos en una determinada direccién hacia el logro de la excelencia
y el aprendizaje organizacional, primordialmente por medios no
coercitivos”; esto se refiere a la capacidad de influir en los demas
para incentivarlos a trabajar con sus pares.

Lussier & Achua (2007), sefialan que el liderazgo es un
“proceso de influencia de lideres y seguidores para alcanzar los
objetivos de la organizacion mediante el cambio”, nada es estatico

vivimos en un mundo dinamico y cambiante. Robbins (2009),
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concibe el liderazgo como “la capacidad de influir en el grupo para
que se logren las metas”, propone, con esto, que hay una influencia
gue se puede asociar con la autoridad y que su capacidad para influir
en la base del trabajo da origen a la aparicion de nuevos lideres.

Existen otras interpretaciones del liderazgo. Para Chiavenato
(2002), el liderazgo se diferencia de la direccién y de la gerencia, por
lo que no deben de ser confundidos, pues un buen lider no
necesariamente es un buen administrador. Este autor, considera que
el liderazgo es un fendbmeno social que ocurre en los grupos sociales
y en las organizaciones, por ello define el liderazgo como “una
influencia interpersonal ejercida en una situacion dada y dirigida a
través del proceso de comunicacion humana para la consecucion de
uno o mas objetivos especificos”.

Angulo & Siliceo (2001), describen el liderazgo como “la
influencia para el logro de un fin valioso, alli la inteligencia emocional
del lider cumple un objetivo fundamental y es generar y mantener un
capital emocional en los grupos y organizaciones, siendo esta la
verdadera causa de la productividad humana, en la medida que se
deben generar procesos de sensibilizacion y capacidad de trabajo
colaborativo, aprendiendo a trabajar juntos y en armonia”.

Sobre la base de las definiciones antes planteadas, nosotras
definimos el liderazgo como la capacidad para influenciar
positivamente sobre los demas a fin de que los planes y politicas
disefiados en conjunto alcancen su plena realizacion en un marco

de tolerancia, armonia, respeto y disciplina.

1.3.2.2 Tipos de liderazgo

A. Liderazgo carismatico

Los estudios conducidos por Bass & Avolio (1995), han
llegado a la conclusion de que en este liderazgo el estilo de
influenciar en los subordinados no esta basado en una autoridad de

caracter formal sino en la sensacion de los seguidores de que el lider
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tiene habilidades y competencias que lo califican como merecedor
de respeto y admiracién. Caracteriza a un lider carismatico:

a) Vision: Evidencian una vision que se erige como el eje motivador
de un movimiento o causa. Poseen habilidades para sincronizar una
vision de futuro y advierten pronto las discrepancias fundamentales
entre el estado actual de las cosas y la forma en que deben o pueden
hacerse.

b) Habilidades de comunicacién excepcionales: Tienen la
facultad para comunicar ideas y objetivos de manera transparente y
coherente; asi todos -desde los mas altos niveles hasta los mas
inferiores de la organizacion- evidencian empatia por su mensaje.
c) Confianza en si mismo y conviccion moral: Producen
confianza en su actuacion porque se tienen confianza a si mismos,
poseen una buena base moral y son proclives al sacrificio.

d) Capacidad para inspirar confianza: Sus seguidores tienen tanta
conviccion en la integridad de sus lideres carismaticos que hasta
pueden poner en riesgo su carrera para ir en pos de la vision del
lider, la que calado por medio de su identificacion con los intereses
y necesidades de los seguidores mas alla del interés personal.

e) Fuerte orientacion al riesgo: Los lideres que son carismaticos
se han ganado la confianza de sus seguidores por asumir grandes
riesgos personales. Lo hacen como una forma de defender
personalmente su visidén y, a cambio, logran el respeto y confianza
de sus seguidores.

f) Gran energia y orientacién ala accion: Tienen una gran energia
y se erigen como modelo para hacer que las cosas se hagan a
tiempo. Tienen la habilidad para hacer que sus emociones se
involucren en su vida laboral de todos los dias, lo que estimula la
energia, el entusiasmo y motiva a los demas.

g) Base de poder fundamentada en las relaciones: Es capaz de
consolidar la relacion entre lideres y seguidores.

h) Conflicto interno minimo: Los lideres con carisma estan

convencidos de que su vision estrategias son las correctas, esto
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explica por qué son persistentes hasta lo ultimo. Es confianza les
anima a presionar todo lo que puedan a sus seguidores.

i) Habilidades para delegar autoridad en los demas: Los lideres
con carisma son conscientes de que no pueden asumir ellos soles
las responsabilidades de lograr la misiébn y la visiobn de la
organizacion; por ello, tienen la habilidad para delegar en otros,
obteniendo, a cambio, una optimizacion de su liderazgo.

j) Personalidad autopromotora: Los lideres con carisma
promueven no solo su persona y cualidades personales, sino que
unen a sus personas su vision de los objetivos y las maneras de

alcanzarlos eficientemente.

B. Liderazgo transaccional

Segun Robbins (1999), la caracteristica mas importante de
este tipo de liderazgo es que esta determinado por las relaciones
econdémicos de premio y/o castigo el lider condiciona entre sus
seguidores. De este modo, la relacion entre los seguidores y el lider
no esta basada en los méritos e inspiracién de éste sino en su
capacidad para dar o quitar incentivos.

Los lideres transaccionales son detallistas y centrados en el
corto plazo, manejan eficientemente los procesos y los recursos, son
buenos negociadores, autoritarios y a veces agresivos a fin de lograr
el maximo provecho en la ejecucion del poder formal que les otorga
la influencia econémica.

Bass (1985) define el liderazgo transaccional como un
reforzamiento contingente, es decir, que existe un lider y un seguidor
que aceptan unos roles y responsabilidades las cuales estan
interconectadas para alcanzar las metas designadas y acuerdan
igualmente, qué es lo que debe hacer el subordinado para obtener
la recompensa ya sea material 0 no material, pero asi mismo se
indica y acepta qué es lo que se debe hacer para evitar la sancion

estipulada.
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C. Liderazgo instruccional

El liderazgo instruccional esta estrechamente relacionado con
la ensefianza eficaz.

Muchas investigaciones se han realizado resaltando que esta
forma de liderazgo tiende a favorecer el cambio en las instituciones
educativas. Sin embargo, se ha detectado que entra en conflicto con
la autonomia que requiere el docente frente al curriculo, la
instruccion y los planes y programas. En este tipo de liderazgo, es
el director quien sienta los fundamentos, da los medios, la autoridad
a los docentes para ejecutar los proyectos, los planes y las
propuestas educativas. Asimismo, favorece el clima para diagramar
los objetivos de la escuela y promueve las actividades de formacion
en materia de técnicas de ensefianza. (Diaz, 2014)

El liderazgo instruccional se comprende, desde la perspectiva
de Greenfield (1987), como las acciones que se realizan con la
finalidad de obtener un ambiente de trabajo que sea productivo y a
la vez satisfactorio para los docentes.

Este tipo de liderazgo se basa en dos perspectivas: la primera
gue comprende el liderazgo orientado al aspecto organizacional y
cultural de los profesores, mientras que la segunda, esta en relacién
con el liderazgo que se enfoca en las conductas del profesor en
relacién con el aprendizaje de los estudiantes. La diferenciacion
entre estas dos perspectivas implica la diferenciacién entre liderazgo
directo e indirecto los que van a generar estos efectos (Southworth,
2002):

e Efectos directos: Las acciones de la direccion tienen influencia
en los objetivos trazados por la institucion educativa.

e Efectos indirectos: Las acciones de la direccion tienen efecto
sobre los objetivos y resultados de forma indirecta por medio de
otros factores, como pueden ser la compensacion, la motivacion,
entre otros.

e Efectos reciprocos: Las acciones de la direcciéon tienen efecto

sobre los docentes, quienes a su vez también afectan a la
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direccién; y todo esto sobre los resultados de la institucion
educativa.

Investigaciones realizadas por Blase y Blase (1998),
establecieron cinco estrategias empleadas por los directores:
Sugerencias, retroalimentacién, formacion, cuestionamiento,
solicitud de consejo y opiniones:

Sugerencias: Estas tienen como finalidad atender a las
necesidades de mejora de la ensefianza-aprendizaje, que los
docentes no caigan en excesos de confianza y complacencia en las
practicas tradicionales, y, sobre todo, que se instale en la institucién
educativa la innovacion para la solucién de los problemas.

Retroalimentacion: Que se basa en la capacidad para evaluar
y hacer los correctivos que son necesarios sobre la base de un
constructivismo critico, palabras positivas y ponderacion de las ideas
de los profesores; lo que luego debe ser puesto en practica a manera
de retroalimentar lo ya avanzado.

Formacion: Se fundamenta en la accion docente del director
por medio del dictado de clases modelos a los profesores.

El cuestionamiento y la solicitud de consejo: Se establece un
puente basado en el didlogo entre el lider instruccional (que para el
caso es el director) y los docentes; lo primero tiene como finalidad
saber qué piensan los profesores o sienten; lo segundo tiene que
ver con la percepcion que tienen los profesores acerca del liderazgo

del director.

1.3.2.3 El liderazgo transformacional

Burns (1978) fue el primero en introducir las nociones de
liderazgo transformacional en una investigacion de tipo descriptivo
que realiz6 sobre los lideres politicos. Sin embargo, este concepto
se emplea ahora en el campo de la psicologia organizacional. Segun
Burns, el liderazgo transformacional es un proceso en el que "los
lideres y seguidores hacen entre si para avanzar a un nivel mas alto

de la moral y la motivacion”.
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Burns relacionando la dificultad en la diferenciacion entre la
direccion y liderazgo, afirmé que las diferencias radican en las
caracteristicas y comportamientos. El concibié dos conceptos: "El
liderazgo transformacional” y "liderazgo transaccional.

Segun Burns, al contrario que en el estilo transaccional, no se
basa en un "dar y tomar" la relacion, sino en la personalidad del lider,
los rasgos y la capacidad de hacer un cambio a través de una vision
y metas. (Enciclopedia Financiera, 2018)

Bass (1995) toma el desarrollo de Burns y lo hace operativo a
fin de producir una linea de analisis e investigaciones sobre lo que
se ha dado en denominarlo "Liderazgo Transformacional”. Bass,
cree que el liderazgo transformador es una fase superior del
transaccional y lo define como “un tipo de liderazgo que orienta y
promueve el desarrollo de las habilidades en los subordinados a
través de la estimulacién intelectual, manejo de conflictos con
sentido del humor, capacidad de motivacion e inspiracién a
trascender a sus propios intereses para lograr el objetivo comuan,
capacidad de lograr la lealtad de sus subordinados al prestarles

atencion de manera individualizada” (Bass, 1985).

A. Factores del liderazgo transformacional
En el liderazgo transformacional se identifica cuatro factores,
los cuales son presentados por Gil, Muiiiz & Delgado (2008), a saber:
¢ Influencia idealizada. A este factor se le ha dado en llamar
"carisma" por ser una cualidad de constrifie al seguidor a
imitar a su lider y anhelar "ser como él". Este factor exhibe
dos subtipos: atributos (que se refiere a la forma cémo es
percibido el lider), y la conducta (que se refiere a las acciones
carismaticas del lider en el ambito de los valores y filosofia de
vida).
e Motivacion inspiracional. Porgue hay mucha confianza en el
mafiana. Se comunica una vision de lo que se espera, con

espiritu de equipo y una vision que es compartida por todos.
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e Estimulacion intelectual. Los seguidores son estimulados a
superar patrones tradicionalistas; a superar el viejo sistema y
orden de las cosas, e inspirados a buscar y desarrollar nuevos
caminos a traves de nuevas acciones.

e Consideracion individualizada. El lider deja de mirarse a si
mismo y pone atenciébn en sus seguidores a través del
conocimiento y seguimiento de sus necesidades y fortalezas.
El lider es un mentor que empodera a sus seguidores por

medio de darles responsabilidades.

De acuerdo con esto, el lider transformacional tiene muchas
facultades que estan fundamentadas en transmitir confianza y en
identificarse con la institucion; pero esto va mas alla de los aspectos
organizacionales pues trasciende hacia las necesidades personales
de sus colaboradores. En el campo educacional, estos rasgos se
evidencian cuando el director estd cerca del profesorado,
respetandolos y apoyandolos en todos los niveles.

Por su parte, Leithwood (1994), identifica ocho factores de
liderazgo transformacional y cuatro de gestién, que a continuacion

se explican:

De liderazgo:

a) Construir una visién de escuela: El liderazgo en esta dimensién
busca lo que es esencial, vital y de mas valor para la organizacion.
Busca que la realidad organizacional posea un sentido y una
trascendencia. Para lograrlo afina las estrategias y los

procedimientos.

b) Establecer las metas: Busca establecer las metas y propdésitos

fundamentales de la institucion.

c) Proveer estimulos intelectuales: Los lideres contribuyen a que el
haga un reexamen de las practicas habituales en un marco de
nuevos desafios, ideas e incentivos, generandose un proceso de

retroalimentacion.
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d) Ofrece apoyos individualizados: Parte de que los administrados
deben sentir que la institucion forma parte de sus vidas. Por tanto,
los apoyos (materiales, de asesoria y de tiempo) estan orientados a
reducir la incertidumbre que es connatural al personal de cualquier
institucion.

e) Ofrecer esquemas de las mejores practicas, en funcién con los
valores mas importantes de la institucion: Aqui se trata de proponer
practicas que deberian ser tomadas como modelos a seguir por el

personal.

f) Inducir altas expectativas de realizacion: Que implica llevar al
personal a tener altas expectativas en su desarrollo profesional con

excelencia y compromiso institucional.

g) Construir una cultura escolar productiva: Que implica promover a
la institucion como un centro de referencia cultura de la comunidad,
en donde no solo los colegas sino también la sociedad en su

conjunto puedan proveerse de experiencias significativas.

h) Proponer modelos de participacion en las decisiones escolares:
Esto implica promover oportunidades de modo que todos los grupos
gue conforman la comunidad organizacional tengan la posibilidad de

participar de manera efectiva en las decisiones.

De gestion:

a) Atender a las necesidades del personal.
b) Ofrecer apoyo instruccional.
c) Hace seguimiento a las actividades de la institucion.

d) Crear y fortalecer las relaciones con la comunidad.

B. Dimensiones del liderazgo transformacional
Bass (1985) considera las siguientes dimensiones del liderazgo

transformacional:
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a) Capacidad de motivacion o inspiracion

Accion de incrementar el entusiasmo en los demas al permitirles
centrarse en sus aspectos favorables. Trasmite estos elementos
comunicativos positivos de manera activa y horizontal,
cerciorandose de la clara comprension de sus mensajes; ello

propicia un clima de colaboracion y trabajo en equipo.

b) Carisma o influencia idealizada
Capacidad de transmitir confianza, respeto y lealtad en los demas
pues es reconocido por sus valores morales y la coherencia entre

Sus pensamientos y acciones.

c) Estimulacion Intelectual
Capacidad de aplicar conocimientos previos de manera flexible y
creativa en la adecuada solucién de variados problemas pues

analiza diversas opciones para su resolucion.

d) Consideracién Individual
Capacidad de prestar atencion a las necesidades de sus seguidores
mediante el acompafiamiento, formacién y consejo para encontrar la

solucion a sus dificultades.

e) Sentido del humor
Capacidad de afrontar los problemas manteniendo la calma y
usando el buen humor mediante comentarios bromistas para crear

un ambiente agradable y manejar dificultades.

1.3.3 Gestion administrativa en la instituciéon educativa

1.3.3.1 Teorias sobre la administracion

Sostiene Claude (2005) que la administracion tiene su punto de
partida con el ser humano cuando adquiere las cualidades de
inteligencia. Es decir relaciona inteligencia con administracion, y a

administracion con los objetivos grupales que el ser humano solo seria
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incapaz de alcanzar. Afiade, Claude, que conocer la historia de la
administracion ayuda a comprender de qué manera ésta ha
evolucionado, asi como también comprender el significado y el origen
de muchos conceptos que han ido cambiando a lo largo del tiempo y
de la historia.

Son precursores de la administracion moderna: ADAM SMITH
(1723 - 1790), segun él, con la division del trabajo se obtienen las
siguientes ventajas: 1) se reduce el tiempo de aprendizaje 2) ahorra
tiempo que normalmente se pierde al cambiar de actividad 3) los
trabajadores son més eficientes 4) se crean herramientas y equipos
especializados; ROBERT OWEN (1771 - 1858), es el padre de la
administracion de personal y precursor del enfoque de las relaciones
humanas; CHARLES BABBAGE (1792 - 1871), quien fue profesor de
matematicas de la universidad de Cambridge, pugno para que en la
administracion de la empresa se utilizaran los datos obtenidos de
investigaciones formales, la moderna linea de montaje se basa en
muchas de sus ideas, vincul6 a la universidad con los problemas de
la industria.

Las principales teorias que se ha expuesto en torno a la

administracion son:

A. Lateoria de la administracion cientifica

Que pertenece a la escuela clasica y que se enfoca en el
estudio sistematico de las relaciones entre las gentes y sus tareas con
el propédsito de volver a disefiar los procesos del trabajo para
incrementar la eficiencia. El razonamiento fundamental de este
enfoque es la creencia de que hay una mejor forma de realizar
cualquier trabajo. (Claude, 2005)

Sus principales exponentes son Taylor, Grantt y Gilbreth. Se
basé en cuatro principios: 1. el desarrollo de una ciencia de la
administracion; 2. entrenamiento especializado y cientifico a los
trabajadores; 3. el desarrollo y aplicacion de una educacion cientifica

con incentivos; 4. el fortalecimiento de relaciones de cooperacién
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entre patrones y obreros sobre la base de la creencia de que no tienen

intereses antagonicos.

B. La teoria clasica de la administracion cientifica (o Teoria
Administrativa)

De acuerdo con esta teoria, la administracion cientifica, tenia
por mision el aumento de la productividad en el taller asi como del
trabajador individual. La otra rama de la Escuela Clasica tuvo su
origen en la necesidad de hallar esquemas y modelos para
administrar organizaciones de alta complejidad. Se orient6 en estudiar
como hallar un modelo de organizacion que pueda funcionar con
eficiencia y eficacia. Esta teoria es la historia de la descripcion de los
esfuerzos por encontrar funciones universales que hacen los
administradores asi como los principios que una administracién sana
y eficiente. (Claude, 2005)

Sus principales exponentes son Henry Fayol, Mary Parker
Follett y Chester Barnard. Se baso en cinco principios: 1. Identificacion
del trabajo a ser realizado (planeacién): 2. Division del trabajo
(organizacion); 3. Delegacion de responsabilidades con metas y
objetivos (direccioén); 4. Armonia de los esfuerzos (coordinacion); 5.
Monitoreo de las actividades y su cumplimiento (control).

Se le critica haber puesto demasiado énfasis en los niveles
superiores de la organizacion a través de principios y directivas rigidos
y generales que no encajarian en los ambientes altamente
competitivos de nuestros dias en donde muchas veces no se aprecia

con nitidez los niveles de autoridad.

C. La teoria de las Relaciones Humanas

Esta teoria se enfoca en la manera en que los jefes actian con
sus subalternos. Fue basicamente un movimiento de reaccion y
oposicion a la escuela clasica de la organizacion. Mejoro la
perspectiva clasica que considera a la produccién como un asunto
casi exclusivamente de ingenieria y se intereso en la gente como parte

del proceso. La esencia del movimiento de las relaciones humanas
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era el concepto de que la clave para que las organizaciones tuvieran
mayor productividad estaba en aumentar la satisfaccion de los
empleados. (Claude, 2005)

Sus principales exponentes son Elton Mayo, Abraham H.
Maslow, Douglas Mc Gregor, Frederick Herzberg, Robert R. Blake y
J.S. Mouton. Sus principales planteamientos estan relacionados con
la necesidad de administrar las organizaciones en funcion de:
Necesidades de autorrealizacion, que es el anhelo de trascendencia
gue todos tenemos; necesidades de estimacion, que es el deseo de
ser reconocidos por los demas; necesidades de afecto, que es el
anhelo de sentirnos amados y aceptados; necesidades de seguridad,
gue es el deseo de sentirnos protegidos; y necesidades fisioldgicas,
como el reposo, la comida, el agua, etc.

Asimismo, también concurren en los planteamientos de esta
teoria los factores de higiene organizacional, como son: 1) los
lineamientos de administracion de la organizacion; 2) capacitacion en
formas de supervision; 3) el ambiente laboral y las relaciones
interpersonales. Estos factores no llevan a mayores y mejores niveles
de motivacion, pero sin ellos no se puede hablar de satisfaccion. Los
factores de seguridad abarcan: 1) los logros de los trabajadores; 2) el
reconocimiento de esos logros; 3) poner interés en las tareas; y 4)
crecimiento de las responsabilidades.

Como vemos, el rechazo de la teoria de las relaciones
humanas (con su acendrado interés en las personas) a la teoria
clasica (con su énfasis en las tareas y en la estructura), devino en una
segunda fase: la teoria del comportamiento, que signific6 un nueva
vision para comprender el rol del ser humano en la produccién y en la

generacion de bienes y servicios. (Claude, 2005)

D. La teoria de la Burocracia
Esta teoria nace en la década de 1940 como resultado de la
critica a la Escuela Clasica (con estilo mecanicista) como a la Escuela

de las Relaciones Humanas (por su idealismo); abrieron el paso a la
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nueva teoria de la organizaciéon que se centré en los trabajos del
sociolégo y economista aleméan, Max Weber. (Claude, 2005)

Sus principales exponentes son Cyril N. Parkinson, Laurence
J. Peter y Arthur Bloch. Sus principales planteamientos se pueden
resumir en: a) las personas mas ocupadas son quienes disponen de
mas tiempo extra; b) no hay relacién entre la tarea y el tiempo que
pueda emplearse; ) las tareas asumen mas importancia en la medida
del tiempo disponible; d) no hay una relacion entre cantidad de
funcionarios y cantidad de trabajo; e) los funcionarios necesitan
colaboradores, norivales; f) el paso del tiempo degenera las funciones

gue son ocupadas paulatinamente por personas incompetentes.

E. La teoria Intersistémica

Es el resultado de la teoria general de sistemas que fue
desarrollada en los 50 del siglo pasado por el bidlogo aleman Von
Bertalanffy. Esta teoria que reine a muchas disciplinas va mas alla de
los problemas de cada ciencia y ofrece principios y modelos generales
para todas las ciencias comprometidas, a fin de que los
descubrimientos realizados por cada una de las disciplinas puedan
ser utilizados por los demas. (Claude, 2005)

Sus principales exponentes fueron Norbert Wiener y Herbert
Simon. Sus mas conocidos planteamientos se resumen en: a) las
organizaciones funcionan probabilisticamente y no
determinadamente; b) las organizaciones operan de manera
interrelacionadas, no aisladamente; c) la supervision de las
organizaciones depende de su interrelacion con los mercados, las
actividades politicas, el avance de la tecnologia, las costumbres y las
conexiones con los grupos de interés.

Esta escuela comprende el enfoque cualitativo (estudios
operacionales) y necesita aun de una mejor sistematizacion y

desarrollo para su aplicacion en la vida real.
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F. La teoria Contingente

Esta teoria que se inserta en la Escuela Situacional sostiene
gue la administracién, como sucede en todas las cuestiones de la
vida, no solo se regula en base a principios. Para comprender esto se
apela a las relaciones que existen entre los médicos y sus pacientes;
relaciones que estan caracterizadas por la concurrencia de muchos
factores y contingencias que hacen que un paciente y su enfermedad
no sean iguales respecto de otros pacientes y enfermedades. Esta
teoria toma prestado los desarrollos de todas las escuelas
comentadas anteriormente y llega a la conclusién de que no hay una
receta ni una férmula estandar que se pueda aplicar a todas las
organizaciones ni a las teorias administrativas. (Claude, 2005)

Sus principales exponentes son Kurt Lewin, Alfred D. Chandler
Jr, Paul R. Lawrence y Jay W. Lorsch. Esta teoria superd los
esquemas en que se desenvolvieron otras teorias que estaban
centradas en la eficiencia. Por el contrario, se centrd en que el logro
de los objetivos trazados es competencia de la eficacia, como la
capacidad de la organizacién para obtener recursos con el menor

costo y esfuerzo.

G.La teoria de la Calidad Total

Los primeros sesenta afos del siglo pasado se caracterizé por
la predominancia del enfoque prescriptivo y normativo, sin mayores
elementos de jucio para una comprobacién practica. Pasaron los afios
y en las dos décadas siguientes el enfoque prescriptivo fue cediendo
el paso a otros descriptivo y explicativo. En los ultimos 20 afios los
desarrollos han pretendido retomar nuevamente el disefio prescriptivo
pero esta vez fundamentado en bases mas soélidas. Asi, dentro de
este tendencia, podemos mencionar los movimientos por la Calidad
Total (TQM), las Certificaciones 1ISO 9000 e ISO 14000, los procesos
de Desarrollo Organizacional (DO), las reingenieria, etc. Estos
movimientos se caracterizan, ademas, por su capacidad para

ajustarse a las necesidades de cada organizacion. (Claude, 2005)
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Sus principales exponentes son Edwards Deming, Joseph M.
Juran, Akio Morita, Wiliam Ouchi, Thomas J. Peters, Robert H.
Waterman y Kaoru Ishikawa. Sus principales planteamientos se
resumen en: a) Establecer fuertes nexos de identificacion de la
empresa con sus trabajadores; b) Cuidados de la organizacion hacia
sus empleados; c) Lealtad de los trabajadores hacia la organizacion;
d) Atender a las necesidades de seguridad de los trabajadores
asegurando empleo de por vida; e) Baja rotacion del personal; f)
Incentivos por alta productividad, g) Comprometer a los trabajadores
en la administracion de la organizacion; h) No olvidar que el factor mas
importante es el ser humano; i) Que todo se refleje en la calidad de
los productos y servicios.

Resumiendo todas estas teorias, podemos decir (coincidiendo
y parafraseando a Drucker) que no hay paises u organizaciones
subdesarrollados, solo subadministrados. La ciencia de Ila
administracion -como toda ciencia- tiene sus limites y lo mas a que se
puede aspirar es que pueda proveer una metodologia que respalde
las decisiones de gestion y de gerencia. La ciencia de la
administracion, por tanto, es un mapa, un derrotero, para poder
transitar en un mundo prefiado de problemas y desafios cada vez mas
complejos y que requieren no solo de teoria sino también de
personalidad y coraje.

1.3.2.1 La gestion

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola
define el término gestién como: 1. f. Accion y efecto de gestionar; y 2.
f. Accion y efecto de administrar.

Aplicando esta definicion al dmbito organizacional, diremos,
entonces que la gestidon el conjunto de actividades de direccion y

administracion de una organizacion.
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1.3.2.2 La gestion educativa

Es en La Republica de Platén que la gestidon es percibida como
una accion autoritaria y, por otra parte, es en La Politica de Aristoteles,
gue la gestion es vista como una accion democratica.

Sin embargo, la gestion, concebida como un conjunto de ideas
mas 0 menos estructuradas, es relativamente reciente.

Sus precursores modernos se remontan a la primera mitad del
siglo XX. Para algunos, la gestion tiene que ver con los componentes
de una organizacién, cédmo se estructuran, la articulacion que hay
entre ellos, los recursos y los objetivos (Weber, 1976; citado por
Unesco, 2011); otros ponen el énfasis en la interaccion entre personas
(Mayo, 1977; citado por Unesco, 2011) y hay también quienes
identifican gestion con administraciéon. (Taylor, 1911 & Fayol, 1916;
citados por Unesco, 2011).

Mas tarde, se genera la vision sistémica de la organizacion, en
la cual ésta es vista como un subsistema y cuyo punto central son las
metas que constituyen las funciones de dicha organizacién en la
sociedad (Parsons et al., 1978; citado por Unesco, 2011)

Es en la segunda mitad del siglo pasado cuando se puede decir
gue aparece la gestion como un campo disciplinario bastante mejor
estructurado, diferenciandose dentro de él algunas corrientes que
surgen de la experiencia (Bernard y Sloan; citado por Unesco, 2011)
y otras de los desarrollos mas conectados a los modelos de gestion.

De acuerdo con la Unesco (2011), hay distintas maneras de
definir la gestion, segun sean el objeto del cual se ocupa y los
procesos involucrados.

e Si la perspectiva esta centrada en la movilizacion de recursos,
entonces la gestion se define como la “capacidad de articular los
recursos de que se dispone de manera de lograr lo que se desea”.

e Si la perspectiva esta centrada en la priorizacion de procesos,
entonces la gestion se define como la “generacién y mantencion
de recursos y procesos en una organizacion, para que ocurra lo

que se ha decidido que ocurra”.
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e Si la perspectiva esta centrada en la interaccion de los
miembros, entonces la gestion se define como la “capacidad de
articular representaciones mentales de los miembros de una
organizacion”.

e Sila perspectiva esta centrada en la comunicacion, entonces la
gestion se define como®la capacidad de generar y mantener
conversaciones para la accion”.

e Sila perspectiva esta centrada en los procesos que vinculan la
gestion al aprendizaje, entonces la gestion se define como

“‘un proceso de aprendizaje de la adecuada relacién entre
estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades, gente y
objetivos superiores, tanto hacia el interior de la organizacion

como hacia el entorno”.

Como se ve, todas estas perspectivas, cada una con sus
propias caracteristicas, tienen conexion con temas como: el proceso
ensefianza-aprendizaje, la formacion de valores, la necesidad de una
visibn compartida, las interacciones en el mundo y las
representaciones mentales; hechos que de una u otras manera tienen
relacion con la educacion, configurandose un engranaje con la gestion
educativa.

Teniendo en cuenta estas perspectivas, definiriamos la gestién
educativa como la capacidad para liderar recursos, procesos,
experiencias, valores y estrategias orientados al logro de las metas
educacionales de una institucion educativa tanto en el ambito interno
como externo a ella.

Al principio el paradigma separaba lo administrativo de lo
educativo o pedagdgico. Ahora ya no debe ser asi, sino que se tiene
gue ir a un paradigma en donde tanto lo administrativo como lo
educativo o pedagogico se complementen en la busqueda de una
educaciéon con calidad, respeto al ecosistema, reconocimiento de la
diversidad y la participacion de la comunidad en las decisiones de

gestion administrativa.
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La gestién educativa, por tanto, es capaz de atender, por poner
algunos ejemplos, a la solucion de éstas y muchas otras
interrogantes:

e ;COmo incluir a los estudiantes de idioma quechua?

e CoOmo organizar los horarios equitativos en los dos turnos?

e ¢ Se podra hacer un convenio con la Municipalidad para realizar un
proyecto ecoldgico?

e /Y las relaciones interpersonales? ¢ Y el clima institucional?

e ¢Seria bueno incorporar a los padres y madres de familia en las
actividades de la institucion educativa?

e (/Y como andara el aspecto financiero?

e Y el manual de funciones y procedimientos, ¢ existe? ¢Qué haré?

1.3.2.3 La gestion administrativa
El Diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua explica
que “la administracion es la accién de administrar, accion que se
realiza para la consecucién de algo o la tramitacién de un asunto, es
accion y efecto de administrar”. Es “la capacidad de la institucion para
definir, alcanzar y evaluar sus propdésitos con el adecuado uso de los
recursos disponibles”. “Es coordinar todos los recursos disponibles
para conseguir determinados objetivos”. Existen cuatro elementos
importantes que estan relacionados con la gestion administrativa, sin
ellos es importante que estén relacionados con la gestion
administrativa, sin ellos es imposible hablar de gestiébn administrativa,
estos son: Planeacion, Organizacion, Recursos Humanos, Direccion
y control.

Las organizaciones necesitan ser supervisadas efectivamente,
y esta supervision recae en un conjunto de personas que deben reunir
las competencias necesarias para realizar esa funcion. (Campos &
Loza, 2011)

La administracibon asume una importancia singular para
enfrentar situaciones complejas que demandan la participacion de

muchos emprendimientos y recursos; sin ella no se podria alcanzar y
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realizar muchos objetivos de la sociedad y de sus organizaciones.
(Campos & Loza, 2011)

De esta manera se comprueba el caracter social de la
administracion en el marco de los esfuerzos de la comunidad para
salir adelante en la lucha por la supervivencia. Asi, la administracion
asume un significado en muchos campos del desarrollo humano:
social, politico, econdémico, religioso, deportivo; de modo que no hay

nada que escape a sus principios y fines. (Campos & Loza, 2011)

A. La gestion administrativa en el contexto de la gestidn
educativa

Cuando se habla de gestién educativa estamos hablando de
organizacion sistémica, lo que equivale a decir la interactuacion de
manera coordinada y programada de muchos factores, situaciones y
elementos que se evidencian en la vida de las instituciones
educativas. Comprende lo que realizan los miembros de la institucion
educativa (entre ellos, el director, los maestros, los estudiantes, el
personal que realiza las labores administrativas, los padres de familia
y la comunidad local), las relaciones que se traban entre ellos, los
temas que tratan y el modo como lo hacen; es decir todo un sistema
cultural que da sentido y accién y que se regula por normas, principios
y reglas. Todo esto con la finalidad de que se alcancen los objetivos
académicos y pedagdgicos. "Todos estos elementos -dice la Unesco
(2011)- coexisten, interactian y se articulan entre si, de manera
dindmica; en ellos se pueden distinguir diferentes acciones, que
pueden agruparse segun su naturaleza”.

De este modo sera factible apreciar acciones de naturaleza
pedagdgica, administrativa, comunitaria e institucional. Esta
diferenciacion permite apreciar que en el seno de la entidad educativa
y de sus diferentes procesos de gestion, existen acciones que son
diferenciadas pero complementarias. Se podria decir que son como
"ventanas" para poder observar qué se hace y cdmo en el interior de

la instituciéon educacional.
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Existen varias propuestas de ambitos de la gestién educativa.
La mas simple y comprensiva es la que plantea cuatro: la institucional,
la pedagodgica, la administrativa y la comunitaria: (Frigerio et al.,
1992)

e Lainstitucional:
o Maneras como se organiza la institucion, su estructura, las
instancias y las responsabilidades de los diferentes actores.
o Formas de relacionarse

o Normas explicitas e implicitas.

e Laadministrativa:

o Manejo de recursos economicos, materiales, humanos,
procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene y
control de la informacion.

o Cumplimiento de la normatividad y supervision de las

funciones.

e Lapedagdgica:
o Opciones educativo-metodoldgicas
o Planificacion, evaluacion y certificacion.
o Desarrollo de practicas pedagogicas.
o Actualizacion y desarrollo personal y profesional de

docentes.

e Lacomunitaria:
o Respuesta a necesidades de la comunidad.
o Relaciones de la escuela con el entorno. Padres y madres
de familia.
o Organizaciones de la localidad.

o Redes de apoyo.
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Dado que el enfoque de la presente investigacion esta centrado
en la dimension administrativa, la Unesco (2011) ha
conceptualizado esta dimension en los siguientes términos:

‘En esta dimension se incluyen acciones y estrategias de
conduccidn de los recursos humanos, materiales, econémicos,
procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, y control
de la informacion relacionada a todos los miembros de la
institucion educativa; como también, el cumplimiento de la
normatividad y la supervision de las funciones, con el Unico
proposito de favorecer los procesos de ensefanza-
aprendizaje. Esta dimensién busca en todo momento conciliar
los intereses individuales con los institucionales, de tal manera
gue se facilite la toma de decisiones que conlleve a acciones
concretas para lograr los objetivos institucionales.

Algunas acciones concretas seran la administracion del
personal, desde el punto de vista laboral, asignacion de
funciones y evaluacion de su desempefio; el mantenimiento y
conservacion de los bienes muebles e inmuebles; organizacion
de la informacion y aspectos documentarios de la institucion;
elaboracién de presupuestos y todo el manejo contable-

financiero”.

Por nuestra parte nosotros afiadiriamos a esta definicion que,
para que el contenido de esta dimensidén alcance sus objetivos es
preciso que el trabajo de direccion del director esté conectado con la
motivacion, la existencia de un clima apropiado y, sobre todo, del
despliegue de un liderazgo efectivo que permita a sus actores
iniciativa y capacidad para anticiparse a los problemas y las
necesidades futuras. Dicho en otros términos, esta gestion debera
integrar, de manera sinérgica y eficiente, todas las posibilidades de
quienes componen la comunidad educativa sobre la base de la
adquisicibn de un compromiso con los objetivos del proyecto

educativo institucional.
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B. Lagestion administrativa en la institucion educativa

De acuerdo con Ramirez (2004) la direccion administrativa

abarca una serie de tareas de diversa naturaleza que no

corresponden ni a la docencia ni al comercio ni a la seccion

econdmico-financiera. Vamos a intentar describir mas o menos cuéales

son:

“En primer término, contar con personal colaborador y eficaz, y
mantenerlo en un clima social favorable, es decir, llevar una
verdadera gestién del personal. Personal fijo de dedicacién
exclusiva y personal docente, contratado de forma fija o
esporadica cuando la situacion asi lo requiera y las
circunstancias lo ameriten.

No es preciso que insistamos en que las relaciones institucion-
personal, en los planos humano, social, laboral y condiciones
de trabajo, son las que van creando el famoso “clima de
empresa”’. Ese clima se resiente con facilidad a causa de
personas ajenas a la instituciéon, y es uno de los factores que
intervienen en la imagen de la misma.

La seguridad y el mantenimiento, asi como los servicios en
general son los principales apoyos del proceso ensefanza-
aprendizaje, lo cual es responsabilidad de la administracion
general.

Otra actividad necesaria a prever, para conservar la imagen, es
fomentar las relaciones publicas que aseguraran el enlace
publico-institucion.

Es fundamental la buena o mala impresion que de la institucion
recibe el alumno la primera vez que toma contacto con ella. Y
es inutil decir que muchas veces se crean imagenes falsas de
una institucién a causa de una telefonista sin cortesia, aunque

sea muy competente”.

Vemos, pues, que la gestion administrativa se erige como un

instrumento de la actividad educativa y, sobre todo, del proceso de
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ensefianza-aprendizaje. Del grado de colaboracién con los docentes,
con el ecosistema, con el ambiente laboral, con los alumnos, los
padres de familia y con los trabajadores administrativos, se lograra la

excelencia académica y la calidad de la institucion educativa.

Asi pues es tarea especifica de la direccion general:

e Fiar con mucha precision, sin ambigtiedades, Ilas
responsabilidades y la autoridad que le compete a cada uno de los
miembros de la comunidad educativa para alcanzar las metas y
objetivos.

e Negociar con ellos los objetivos y las maneras como se van a
alcanzar.

e Controlar a los colaboradores antes, durante y después del
desenvolvimiento laboral.

e Tomar las decisiones que sean necesarias cuando se adviertan
inconsistencias en el desarrollo de los planes y programas.

e Prever de planes alternativos y la posibilidad de comenzar de

nuevo cuando las circunstancias asi lo demanden.

De aqui surgen, por tanto, las diferentes tareas: planificacion,
negociacion, decisién, control y prevision que, en funcién de la
conduccién, permiten definir los estilos de direccion, que a su vez
pueden ser: autoritarios, liberales, negociadores, intervencionistas o

transformacionales.

C. Dimensiones de la gestion administrativa

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2005), a través de su
documento titulado Marco del buen desempefio del directivo.
Directivos construyendo escuelas, la gestion administrativa se
expresa a traves de seis (06) dimensiones, a saber:

a) Planificacion institucional con orientacién hacia el logro de

metas de aprendizaje. Esta dimension comprende:
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La conduccidon de manera participativa de la planificacion
institucional sobre la base del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; y la orienta hacia el logro de metas
de aprendizaje.

El disefio de manera participativa de los instrumentos de
gestién escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas

de aprendizaje.

b) Promocion de la democracia y del clima escolar. Esta

dimension comprende:

La promocién de espacios y mecanismos de organizacion y
participacion del colectivo escolar en la toma de decisiones,
y en el desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

La generacion de un clima escolar basado en el respeto a
la diversidad, colaboracién y comunicacion permanente.

El manejo de estrategias de prevencion y resolucion
pacifica de conflictos mediante el diadlogo, el consenso y la
negociacion.

La promocion de la participacion organizada de las familias,
y otras instancias de la comunidad, para el logro de las
metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su

capital cultural.

c) Gestion delos recursos humanos y materiales. Esta dimension

comprende:

La gestion del uso oOptimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en beneficio
de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de

aprendizaje de los estudiantes.
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La gestion del uso oOptimo del tiempo en la institucion
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos
los estudiantes.

La gestion del el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucion educativa, bajo un enfoque orientado a
resultados.

La gestion del desarrollo de estrategias de prevencion y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad
e integridad de los miembros de la comunidad educativa.
La direccion del equipo administrativo y/o de soporte de la
institucion educativa orientando su desempefio hacia el

logro de los objetivos institucionales.

d) Gestion de los procesos de evaluacion de la gestion de la

institucién educativa y de rendicion de cuentas, en el marco

de la mejora continua y el logro de aprendizajes: Esta

dimension comprende:

La gestion de la informacién que produce la escuela y la
emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.
La implementacion de estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas sobre la gestidn
escolar ante la comunidad educativa.

La conduccién de manera patrticipativa de los procesos de
autoevaluacién y mejora continua, orientandolos al logro de

las metas de aprendizaje.

61



e) Promocion del aprendizaje mediante colaboracién mutua, la

autoevaluacion profesional y la formacion continua. Esta

dimension comprende:

La gestion de las oportunidades de formacion continua para
los docentes, orientada a mejorar su desempefio en funcion
al logro de las metas de aprendizaje.

La generacion de espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes, y la reflexion sobre las
practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefanza y del clima escolar.

El estimulo de las iniciativas de los docentes relacionadas
ainnovaciones e investigaciones pedagogicas, e impulsa su

sistematizacion.

f) Gestion de la calidad de los procesos a través del

acompafamiento en el logro de las metas de aprendizaje. Esta

dimension comprende:

La orientacién y promocién de la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular, a partir
de los lineamientos del sistema curricular y en articulacion
con la propuesta curricular regional.

La propiciacion de una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion; y el conocimiento
de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente
a ella.

El monitoreo y orientacién del uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y
materiales educativos, en funcioén del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion
de sus necesidades especificas.

El monitoreo y orientacion del proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los

aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
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1.4

comunicacion oportuna de los resultados y la

implementacion de acciones de mejora.

Formulacion del problema

El funcionamiento de la Institucion Educativa José Félix Black
N° 80050 del distrito de Paijan viene atravesando una compleja
problematica que abarca numerosos aspectos del desenvolvimiento
institucional como son: lo académico, organizacional, de conexion con
la comunidad, de gestion de los recursos humanos, de las
interrelaciones entre los docentes y los alumnos y padres de familia,
entre otros importantes aspectos relacionados con la buena marcha
de la institucion educativa.

A esta problemética se suma el hecho de las brechas
economicas y de desarrollo heterogéneo que se puede advertir entre
cada uno de los protagonistas del proceso educativo.

Esta problematica se expresa en muchos contextos y
modalidades que van desde la falta de un adecuado respeto entre
docentes y alumnos, o entre éstos y el director; inadecuados canales
de comunicacion entre el director y la comunidad educativa (PP.FF.,
docentes y alumnos); ingerencia de prejuicios y otros factores
extraacadémicos en la percepcion y la comunicacion entre el director
y los miembros de la institucién educativa; falta de creatividad y de
actitud para enfrentar los problemas de administracion que requieren
urgente atencion para el logro de los objetivos académicos; la
necesidad de aplicar nuevas tecnologias (entre ellas las tecnologias
de informacion y comunicacion, TIC) en un contexto de integracién de
los aspectos administrativos de la institucion educativa con las metas
académicas de corto y largo plazo.

Esto condiciona pues (a la luz de lo anteriormente sefalado
tanto en los planos empirico como teorico) la necesidad de conocer si
el liderazgo desarrollado por el director de la Institucion Educativa
José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan tiene alguna relacion
con la problematica arriba descrita, si partimos de la consideraciéon de

que el liderazgo, como proceso, implica para las organizaciones un
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elemento muy importante para guiar los esfuerzos y motivaciones de
las personas hacia el logro de los fines para las cuales fueron creadas.
Esto porque contar con una direccion enfocada a los requerimientos
de la institucion educativa, implica una salida para lograr los objetivos
trazados asi como lograr el desarrollo y crecimiento de la institucion.

En tal sentido, teniendo en cuenta lo hasta aqui desarrollado,
tanto en los planos empirico como tedrico, se formula el problema de
investigacion en los siguientes términos: ¢Existe relacion entre el
liderazgo transformacional y la gestiéon administrativa de la
Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de
Paijan — 20177

Justificacion del estudio

La presente investigacibn se justifica desde diferentes
dimensiones, a saber: en cuanto a su valor tedrico, las implicancias
practicas, su utilidad metodoldgica y sus repercusiones repercusiones
epistemoldgicas, legales y de conveniencia.

Desde su valor tedrico, la presente investigacion, se justifica en
la medida que ha logrado desarrollar un aporte en la comprension del
liderazgo transformacional y su relacion con la gestion administrativa
en una institucién educativa. Sus resultados pueden ser aplicables y/o
contrastables con otras agencias de educacién de otros distritos del
pais, a fin de comprobar los resultados a que se ha arribado y
consolidar las politicas adecuadas para el perfeccionamiento de la
gestion administrativa en el seno de las instituciones educacionales.

Desde el punto de vista de su unidad metodoldgica la presente
investigacion se justifica en la medida que con ella se puede ayudar a
crear o perfeccionar los instrumentos para la investigacion del papel
del liderazgo transformacional en el estudio y andlisis de
problematicas similares que redundaran en una mejora sensible de la
calidad de la gestion administrativa no solo para la institucion
educativa N° 80050 sino también para otras instituciones.

Desde el punto de vista de su repercusion epistemoldgica, la

presente investigacion se justifica en la medida que sus resultados,
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1.6

conclusiones y recomendaciones van a reforzar las concepciones
filosoficas de la educacion fundamentadas en el reforzamiento de las
potencialidades humanas para el logro de los objetivos institucionales
de los centros educativos.

Desde el punto de vista de su repercusion legal, la presente
investigacion se justifica en la medida que sus resultados,
conclusiones y recomendaciones van a contribuir a mejorar los
fundamentos de los diferentes documentos (v. gr. reglamentos,
directivas y resoluciones) que conforman el sustrato juridico-legal de
la institucién educativa en su marcha hacia el logro de sus objetivos
académicos.

Desde el punto de vista de su repercusion social, la presente
investigacion se justifica en la medida que sus resultados,
conclusiones y recomendaciones van a contribuir a dinamizar las
relaciones entre la institucion educativa y la comunidad, teniendo en
cuenta la relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
docente y la gestion administrativa de la institucion en el marco de una
sensible mejora de las relaciones entre ésta y la comunidad.

Desde el punto de vista de conveniencia, la presente
investigacion de justifica en la medida que los resultados alcanzados
y las recomendaciones propuestas coadyuvaran a mejorar la gestion
administrativa de la institucion educativa N° 80050, asi como valorar

y apoyar el trabajo administrativo de su director.

Hipotesis

e Hipodtesis general: Si existe relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion administrativa de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.
e Hipotesis nula: No existe relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion administrativa de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

e Hipotesis especificas:
o Ha: El liderazgo transformacional del director tiene una alta
correlacion sobre la gestion administrativa de la I.E. N°

65



1.7

Objetivos

80050 de Paijan en el &mbito de la planificacidn institucional
con orientacion hacia el logro de metas de aprendizaje.

H2: El liderazgo transformacional del director tiene una alta
correlacion sobre la gestion administrativa de la I.E. N°
80050 de Paijan en el &mbito de la promocion de la
democracia y del clima escolar.

Hs: El liderazgo transformacional del director tiene una alta
correlacion sobre la gestion administrativa de la I.E. N°
80050 de Paijan en el ambito de la gestion de los recursos
humanos y materiales.

Ha: El liderazgo transformacional del director tiene una alta
correlacion sobre la gestion administrativa de la I.E. N°
80050 de Paijan en el &mbito de la gestion de los procesos
de evaluacién de la gestion de la institucion educativa y de
rendicion de cuentas, en el marco de la mejora continua y
el logro de aprendizajes.

Hs: El liderazgo transformacional del director tiene una alta
correlacién sobre la gestion administrativa de la I.LE. N°
80050 de Paijan en el ambito de la promocion del
aprendizaje mediante colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua.

He: El liderazgo transformacional del director tiene una alta
correlacion sobre la gestion administrativa de la I.E. N°
80050 de Paijan en el &mbito de la gestion de la calidad de
los procesos a través del acompafiamiento en el logro de

las metas de aprendizaje.

1.7.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la

gestion administrativa de la Institucion Educativa José Félix
Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017 segun docentes de

dicha institucion educativa.
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1.7.2 Objetivos especificos

A.

Identificar el nivel de Liderazgo Transformacional en
general del Director segun docentes de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan —
2017.

Identificar el nivel de Liderazgo Transformacional en la
dimension de capacidad de motivacion o inspiracion del
Director, segun docentes de la Institucion Educativa José
Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.
Identificar el nivel de Liderazgo Transformacional en la
dimension de carisma o influencia idealizada del Director,
segun docentes de la Institucién Educativa José Félix Black
N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

Identificar el nivel de Liderazgo Transformacional en la
dimension de consideracion individual del Director, segun
docentes de la Instituciéon Educativa José Félix Black N°
80050 del distrito de Paijan — 2017.

Identificar el nivel de Liderazgo Transformacional en la
dimension de capacidad de sentido del humor del Director,
segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black
N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

Identificar el nivel de Gestion administrativa de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan —

2017 segun docentes de dicha institucion educativa.

. Determinar el nivel de relacibn entre el liderazgo

transformacional y la gestién administrativa en el &mbito de
la planificacién institucional con orientacién hacia el logro de

metas de aprendizaje.

. Determinar el nivel de relacion entre el liderazgo

transformacional y la gestion administrativa en el ambito de

la promocion de la democracia y del clima escolar.
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Determinar el nivel de relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestién administrativa en el &mbito de
la gestion de los recursos humanos y materiales.
Determinar el nivel de relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestiébn administrativa en el @&mbito de
la gestion de los procesos de evaluacion de la gestion de la
institucion educativa y de rendicion de cuentas, en el marco
de la mejora continua y el logro de aprendizajes.
Determinar el nivel de relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestiébn administrativa en el &mbito de
la promocion del aprendizaje mediante colaboracion mutua,
la autoevaluacién profesional y la formacion continua.
Determinar el nivel de relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestién administrativa en el @mbito de
la gestion de la calidad de los procesos a través del

acompafamiento en el logro de las metas de aprendizaje.
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ll.  METODO
2.1 Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental - transversal
de tipo correlacional.

“‘Es disefio no experimental porque son estudios que se
realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que solo
se observan los fenomenos en su ambiente natural para después
analizarlos”. (Hernandez et al, 2010)

“La investigacion es transversal porque recopila datos en un
momento unico”. (Hernandez et al, 2010)

“La investigacion correlacional tiene como finalidad conocer la
relacion o grado de asociacidn, que exista entre dos 0 mas conceptos,

categorias o variables en un contexto en particular”. (Hernandez et al.,

2010).
Diagrama:
/0 "
M r
\0 Vz
Dénde:
M : 45 docentes de la I.LE. N° 80050 de Paijan — 2017.
V1,V2 : Liderazgo transformacional
Gestién administrativa de la I.E.
(@) . Observacién y medicion de ambas variables.
r : Notacion estadistica de interrelacion.

2.2 Variables, operacionalizacién
2.2.1 Variables
¢ V. Independiente: Liderazgo transformacional

e V. Dependiente: Gestion administrativa de la I.E. 80050.
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2.2.2 Operacionalizacién de las variables

. Definicion Definicion . . . Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores .,
conceptual operacional medicion
LIDERAZGO Consiste en La variable es | Capacidad de motivacion o | - Presenta Escala
TRANSFORMACIONAL | un tipo de medida a través de | inspiracion: habilidades ordinal.
liderazgo que |un hetero reporte | Accion de incrementar el motivadoras
orienta y obtenido por la | entusiasmo en los demas al orientadas a
promueve el valoracion de los | permitirles centrarse en sus desarrollar
desarrollo de | docentes hacia el | aspectos favorables. Trasmite fortalezas.
las Director de la | estos elementos
habilidades en | institucion educativa, | comunicativos positivos de | - Posee habilidades
los haciendo uso de la | manera activa y horizontal, comunicativas

subordinados
a través de la
estimulacién
intelectual,
manejo de
conflictos con
sentido del
humor,
capacidad de
motivacion e

Escala de Liderazgo
Transformacional LT
— 25, compuesta por
25 reactivos y
disefiada para la
presente

investigacion. Dicho
instrumento permite
la obtencién de un
puntuacion general

cerciorandose de la clara
comprensién de sus mensajes;
ello propicia un clima de

positivas.

colaboracion 'y trabajo en

equipo.

Carisma o] influencia | - Generay trasmite
idealizada: confianza y
Capacidad de transmitir lealtad.

confianza, respeto y lealtad en
los demas pues es reconocido
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. Definicion Definicion : . . Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores L
conceptual operacional medicion
inspiracion a y en sus 5 | por sus valores morales y la Obtiene
trascender a dimensiones, para | coherencia entre sus reconocimiento de
Sus propios una posterior | pensamientos y acciones. los demas.
intereses para | valoracion en niveles
lograr el alto, medio y bajo
objetivo Estimulacién  Intelectual: Utiliza el
comur.l, Capacidad de aplicar pensamiento
capacidad de conocimientos  previos  de analitico y
lograr la manera flexible y creativa en la creativo.

lealtad de sus
subordinados
al prestarles
atencion de
manera
individualizada
(Bass, 1985)

adecuada solucién de variados
problemas pues analiza

Da solucién a los

diversas opciones para su problemas.
resolucion.
Consideracion Individual: Atencion a

Capacidad de prestar atencion
a las necesidades de sus
seguidores mediante el
acompafiamiento, formacion y
consejo para encontrar la
solucion a sus dificultades.

necesidades de
subordinados.

Orientacion,
acompafnamiento,
formacion y
consejo a los
demas.
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Variable

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de
medicién

Sentido del humor:
Capacidad de afrontar los
problemas manteniendo la
calma y usando el buen humor
mediante comentarios
bromistas para crear un
ambiente agradable y manejar
dificultades.

Afrontamiento con
buen humor.

Mantiene la calma
para manejar las
dificultades.

Referencia: Bass, B. (1985)
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Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala
Operacional de
medicion
GESTION La gestion La variable es medida | Planificacion Diagnostico del entorno Escala
ADMINISTRATIVA | administrativa de mediante un reporte institucional con institucional. ordinal
procesos respondido por los orientacién hacia el

pedagdgicos esta
definida como el
conjunto de
acciones
planificadas,
organizadas y
relacionadas
entre si, que
emprende el
colectivo de una
escuela -liderado
por el equipo
directivo — para
promover y
garantizar el logro
de los
aprendizajes

docentes, valorando la
gestién administrativa
de la institucion
educativa. Esta
apreciacion se hace
por la planificacién
institucional hacia el
logro de metas, la
promocién de la
democracia y clima
escolar, la gestion de
los recursos humanos
y materiales, la gestion
de los procesos de
gestion educativa, la
promocion del
aprendizaje y la

logro de metas de
aprendizaje:

Incluye el diagndstico
estratégico de laIE y
el involucramiento
participativo de los
grupos de interés para
su desatrrollo.

Disefio de instrumentos
de gestidn escolar.

Promocion de la
democraciay del
clima escolar:

Hace referencia al
manejo de estrategias
participativas,
colaborativas y
comunicativas
orientados al
cumplimiento de metas

Promocién y participacion
colectiva.

Mejora continua del clima
escolar.

Estrategias de prevencién

y
resolucion de conflictos.

73




Variable

Definiciéon

Definicion
Operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala
de
medicién

(Ministerio de
Educacion, 2015).

gestiéon de calidad de
procesos.

La medicidn se realiza
mediante la Escala de
Gestion Administrativa
GeAD, el cual consta
de 51 items
dicotomicos (Si, No) y
permite la obtencion de
un puntaje general y
por dimensiones en
tres niveles Bueno,
regular y deficiente.

de aprendizaje de la
IE.

Reconocimiento del

contexto socio cultural de

la |LE.

Gestion de los
recursos humanos y
materiales:

Incluye el manejo
adecuado de la
infraestructura,
eguipamiento,
materiales, tiempo,
recursos financieros,
estrategias de
prevencion para la
seguridad y el trabajo
con las personas para
el cumplimiento de
metas de aprendizaje
en beneficio de una
ensefianza de calidad

Gestion del uso de los
bienes de la I.E.

Gestidn del tiempo en
base a las metas y/u
objetivos.

Gestion de los recursos

financieros.

Gestion de la seguridad
para los miembros de la

I.E.

Direccion del equipo
administrativo de la
institucion educativa.
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Variable

Definiciéon

Definicion
Operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala
de
medicién

Gestion de los
procesos de
evaluacion de la
gestion de la
institucion educativa
y de rendicion de
cuentas, en el marco
de la mejora continua
y el logro de
aprendizajes:
Contempla el manejo
correcto de la
informacion generada
en la |.E., la misma
gue conduce a la
implementacion de
estrategias
participativas para la
autoevaluacion y la
utiliza para la toma de
decisiones en
beneficio de la
institucion.

Gestion de la informacion
y toma de decisiones.

Transparencia y rendicion
de cuentas.

Gestidon de procesos de
autoevaluacion y mejora
continua.
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Variable Definiciéon Definicion Dimensiones Indicadores Escala
Operacional de
medicién

Promocién del
aprendizaje mediante
colaboracién mutua,
la autoevaluacion
profesional y la
formacion continua:
El directivo procura
oportunidades para la
capacitacion y
formacién continua de
su personal, asi como
espacios de reflexion
para la mejora de las
practicas pedagodgicas
y la innovacion en
investigacion.

Gestion de la

capacitacion de docentes.

Generar espacios y
mecanismos
colaborativos entre los
docentes y las
practicas pedagogicas.

Estimulacion de la
creatividad e
investigacion en los
docentes.

Gestion de la calidad
de los procesos a
través del
acompafiamiento en
el logro de las metas
de aprendizaje:

Orienta y promueve la
participacion en procesos
de planificacion curricular
basados en el Disefio
Curricular Nacional
(DCN).
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Variable

Definiciéon

Definicion
Operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala
de
medicién

Maneja espacios
participativos para la
planificacion curricular,
basados en las
politicas vigentes.
Ademas toma
conocimiento, respeto
de la diversidad
cultural y las
necesidades
especificas de los
estudiantes.

Propicia la reflexién sobre
el aprendizaje
colaborativo.

Monitorea y orienta el uso
de estrategias y recursos
metodoldgicos
considerando la atencion
de las necesidades de los
estudiantes.

Monitoreo y
comunicacion

de los resultados del
proceso de evaluacién y
la implementacién de la
mejora continua.

Referencia: Ministerio de Educacion (2015).
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2.3

2.4

Poblacién y muestra

2.3.1. Poblacion
La poblacién estuvo conformada por 45 docentes de la I.E. José Félix
Black N° 80050 del Distrito de Paijan, Provincia de Ascope,

Departamento de La Libertad.

2.3.2. Muestra

En la investigacion se trabajé con el integro de la poblacion debido a
gue era pequefia. La muestra es de tipo censal debido a que la
poblacién es pequefa o finita, por esta razon se consider6 dentro del
estudio la totalidad de poblacién definida. “Para el caso de encuestas
si la poblacion es pequefa conviene hacer un estudio censal pero si
la poblacién es muy grande debemos recurrir a muestras” (Ramirez,
2007).

. ) ) Sexo Total
Muestra=Poblacion  Niveles ocupacionales
F docentes
Nombrados 20 10
45 45
Contratados 10 5

Fuente: Informacién proporcionada por el director de la I.E. N° 80050 de Paijan.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad

2.4.1 Técnicas de recoleccion de datos

En la presente investigacion se emple6 como técnica de recoleccion
de datos la encuesta, la que estuvo conformada en nimero de dos:
la primera sobre Liderazgo Transformacional del director de la L.E., y
la segunda, sobre Gestion Administrativa del director de la I.E.

“La encuesta constituye una técnica que permite averiguar y obtener
datos mediante preguntas y respuestas bajo la modalidad de la

entrevista o cuestionario” (Villegas, 2005, p. 166)
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2.4.2 Descripcion de los instrumentos de recoleccion de datos:
cuestionarios

El primer instrumento se denomina Escala de Liderazgo
Transformacional LT — 25, fue creado para la presente investigacion,
en su version para ser respondida desde la perspectiva del docente,
evaluando al director, con el propdsito de obtener una valoracion de
las caracteristicas concernientes al liderazgo transformacional. Aun
cuando no se ha asignado un tiempo limite para dar las respuestas,
se estima una duracion aproximada de 10 minutos. (Anexo N° 2)

Se compone de 25 items en un protocolo que se aplica de
manera individual o colectiva, indicando el nombre de la persona a ser
evaluada y se detalla de acuerdo a lo siguiente: capacidad de
motivacion o inspiracion (5 reactivos), carisma o influencia idealizada
(5 reactivos), estimulacion intelectual (5 reactivos), consideracion
individual (5 reactivos) y sentido del humor (5 reactivos). Cada uno
tiene cinco opciones de respuesta que son nunca, casi nunca, con
frecuencia, casi siempre, siempre. Para la calificacion se hace uso de
la plantilla que permite valorar con una cifra la respuesta elegida, las
mismas que pueden variar de 1 a 5, siendo este ultimo numero el
indicador de una mayor presencia del indicador del liderazgo, a
excepcion de cuatro items que fueron redactados de manera inversa
para prevenir la aquiescencia; dichos reactivos son: 6, 7, 15y 20.

Para su elaboracién se hizo primero una revision de teérica de
la propuesta de Bass (1985) sobre la variable elegida; posteriormente,
tras esta revision bibliografica, se determinaron la definicion
operacional de la variable y cinco indicadores que corresponden a la
teoria, estas son: capacidad de motivacién o inspiracién, carisma o
influencia idealizada, estimulacion intelectual, consideracion
individual y sentido del humor.

Una vez establecidas y definidas la definicion de la variable e
indicadores, se procedio a disefiar los items correspondientes a cada
una de ellas; inicialmente se construyeron 27 reactivos, de los cuales

dos fueron eliminados por considerarse repetitivos o con redaccion
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poco adecuada. Los 25 items restantes fueron sometidos al juicio de
2 psicologos con experiencia en Gestién del Talento Humano por
Competencias quienes evaluaron de manera individualizada la
evidencia de validez basada en el contenido de los reactivos en el
aspecto de redaccion, pertinencia, congruencia, adecuacion y
comprension, y brindaron su apreciacion en un formato que les fue
proporcionado para tal fin. Tras el procesamiento con el estadistico V
de Aiken, se observdé concordancia en la valoracion de los
evaluadores a los items, ello permiti6 mantener los 25 reactivos que

componen la version final del instrumento

El segundo instrumento, Escala de Gestién Administrativa — EGeAD,
es un instrumento disefiado con el objetivo de obtener una valoracion
de las caracteristicas concernientes a la gestion administrativa del
director por parte de los docentes. Su aplicacion tiene una duracion
aproximada de 20 minutos. (Anexo N° 2)

Contempla 51 items y su aplicacion puede ser individual o
colectiva y anénima; es decir no requiere la identificacion de quien
llena la escala, ello con el propésito de salvaguardar su identidad y
permitirle mayor honestidad en sus respuestas. La informacion que se
solicita es el nombre de la persona a quien evalla; en este caso el
director de la institucién educativa. Se compone de 6 dimensiones
establecidas, bajo los lineamientos del Ministerio de Educacion
(MINEDU, 2015), a través de su Manual para la Gestidén de Directores
de Instituciones Educativas. Dichos indicadores se desglosan en 51
indicadores que se detallan de acuerdo a lo siguiente:

o Diagnéstico del entorno institucional (2 items),

o Disefio de instrumentos de la gestion escolar (3 items),

o Promocion de la participacion colectiva (1 item),

o Mejora continua del clima escolar (4 items)

o Estrategias de prevencion y resolucion de conflictos. (2 items)
o Reconocimiento del contexto sociocultural de la I.E. (4 items)
o Gestion el uso de los bienes de la I.E. (3 items)

o Gestion del tiempo en base a las metas y/u objetivos. (4 items)
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o Gestion de los recursos financieros. (3 items)

o Gestidn de la seguridad para los miembros de la I.E. (2 items)

o Direccion del equipo administrativo de la institucion educativa. (3
items)

o Gestidn de informacion y toma de decisiones. (4 items)

o Transparencia y rendicion de cuentas. (4 items)

o Gestidn de los procesos de autoevaluacién y mejora continua. (2
items)

o Gestidn de la capacitacion de docentes. (1 item)

o Generar espacios y mecanismos colaborativos entre los docentes
y las préacticas pedagdgicas. (2 items)

o Estimulacion de la creatividad e investigacion en los docentes. (1
item)

o Orienta y promueve la participacibn en los procesos de
planificacion curricular basados en el DCN. (3 items)

o Propicia la reflexion sobre el aprendizaje colaborativo. (1 item)

o Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, considerando la atencion de las necesidades de
los estudiantes. (1 item)

o Monitoreo y comunicacion delos resultados proceso de

evaluacion y la implementacion de acciones de mejora. (2 items)

Entre las opciones de respuesta cabe mencionar que cada uno
de los items tiene opcion de respuestas dicotomicas; es decir, brinda
la oportunidad de escoger como respuesta si 0 no.

Para su elaboracion se hizo primero una revision de teérica de
los manuales del MINEDU; posteriormente, tras esta revision
bibliografica, se eligid la definicion conceptual que orientaria el
desarrollo de la escala y se determiné la definiciébn operacional de la
variable y 21 indicadores que corresponden a la informacion
propuesta por el Ministerio.

Una vez establecidas y definidas la definicion de la variable e
indicadores, se procedio a disefiar los items correspondientes a cada

una de ellas; es asi que se inicialmente se construyeron 58 reactivos,
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de los cuales siete fueron eliminados por considerarse repetitivos o
con redaccidbn poco adecuada. Los 51 items restantes fueron
sometidos al juicio de 2 psicologos con experiencia en Gestion del
Talento Humano por Competencias quienes evaluaron de manera
individualizada la evidencia de validez basada en el contenido de los
reactivos en el aspecto de pertinencia y brindaron su apreciacion en
un formato que les fue proporcionado para tal fin. Tras el
procesamiento con el estadistico V de Aiken, se observo
concordancia en la valoracion de los evaluadores a los items, ello
permiti6 mantener los 51 reactivos que componen la version final del

instrumento

2.4.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion
de datos

Respecto al cuestionario sobre Liderazgo Transformacional, la
validez del instrumento se hizo por juicio de nueve expertos. (Anexos
Nos. 4y 5)

La confiabilidad del instrumento se hizo por el método de Alfa
de Cronbach, obteniendo el valor de 0.92, que corresponde a un
instrumento altamente confiable.

Respecto al cuestionario sobre Gestidon Administrativa, la
validez del instrumento se hizo por juicio de expertos. (Anexos Nos. 4
y 5)

La confiabilidad del instrumento se hizo por el método de Alfa
de Cronbach, obteniendo el valor de 0.92, que corresponde a un
instrumento altamente confiable.

Los expertos que validaron los instrumentos de recoleccion de

datos son los que se mencionan a continuacion:

Expertos Liderazgo Gestion

Transformacional Administrativa

Mg. Ronal Bardales Mendoza X X
Mg. Dany Rolando Gélvez Cabanillas X X
Mg. Miriam Miguel Avalos X X

82



Expertos Liderazgo Gestion

Transformacional Administrativa

Mg. Yameli Romina Vicente Velasquez X X
Mg. Victor Speer Franco Pinedo X X
Mg. Evelinda Consuelo Rojas Tapia X X
Mg. Diber Pérez Rodriguez X X
Mg. Mary Elizabeth Lescano Meléndez X X
Mg. Hugo Gary Sanchez Espezla X X

Fuente: Elaboracion de las autoras.

2.5 Método de analisis de datos

El analisis de los datos se realizé con la ayuda de los softwares
SPSS V23 y MS Excel, que permitio la realizacion de un control de
calidad de la matriz de datos a fin de obtener resultados fiables
mediante la utilizacion de la estadistica descriptiva e inferencial. De la
estadistica descriptiva se utiliz6 las tablas de distribucion de
frecuencias absoluta simple y porcentual. De la estadistica inferencial
se aplico la prueba de normalidad de Shapiro — Wilk (1965), con la
gue se identificO una distribucidn asimétrica en las variables y
dimensiones analizadas, decidiéndose utilizar el estadistico no
paramétrico de correlacion por Rangos de Spearman (1904) para
contrastar las hipotesis planteadas a un nivel de significancia de
Alfa=0.05, asimismo se calcul6 el tamafio del efecto (Cohen, 1988)

para cuantificar la magnitud de la correlacion entre las variables.

Prueba de normalidad de Shapiro Wilk del Liderazgo Transformacional

Variables Estadistico gl p

Capacidad de motivacion o inspiracién ,907** 45 ,002
Carisma o influencia idealizada ,908** 45 ,002
Estimulacion intelectual ,942* 45 ,025
Consideracién individual ,898** 45 ,001
Sentido de humor ,957 45 ,090
Liderazgo Transformacional ,921* 45 ,005

**p<.01; *p<.05
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Prueba de normalidad de Shapiro Wilk de la Gestion Administrativa

Variables Estadistico gl p
Planificacion institucional con orientacion hacia el , 782 45 <001
logro de metas de aprendizaje

Promocién de la democracia y del clima escolar ,900 45  ,001**
Gestion de los recursos humanos y materiales ,914 45  ,003**
Gestion de los procesos de evaluacion de la gestion ,830 45 <.001

de la institucion educativa y de rendicién de cuentas,
en el marco de la mejora continua y el logro de
aprendizajes.

Promocioén del aprendizaje mediante colaboracion ,698 45 <.001
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion

continua

Gestion de la calidad de los procesos a través del 741 45 <001

acompafamiento en el logro de las metas de
aprendizaje
Gestion Administrativa ,875 45 <001

**p<.01

2.6 Aspectos éticos
En la presente investigacion se ha aplicado las consideraciones y
principios éticos que guian toda investigacion cientifica, en especial el
referido al anonimato de los participantes de la aplicacion de los

cuestionarios.
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. RESULTADOS

Los resultados que se presentan de manera descriptiva a continuacion se
corresponden con los objetivos e hipdtesis planteados en la presente
investigacion, utilizando para ello el estadistico no paramétrico de
correlacién por Rangos de Spearman. Esto con el propdsito de determinar si
existe relacion entre el liderazgo transformacional del director de la I.E. N°
80050 de Paijan y la gestion administrativa de dicha institucion segun la
totalidad de docentes que laboran en ésta en el periodo 2017. Para recabar
y analizar la informacién pertinente, se aplicé dos cuestionarios, que se
recogié los datos relacionados con las variables y dimensiones. La
presentacion y analisis de los resultados se muestran en tablas estadisticas.

Veamos a continuacion dichos resultados:

3.1 Resultados de la aplicacion de los instrumentos referidos al nivel de
Liderazgo transformacional del director de la Institucién Educativa José
Félix Black N° 80050 del Distrito de Paijan — 2017

Tabla 1.

Nivel de Liderazgo Transformacional del Director segun docentes de la Institucién Educativa
José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017

Alto Medio Bajo Total
f % f % f % f %

Dimensiones

Capacidad de motivacidn o inspiracion 27 60 13 29 5 11 45 100
Carisma o influencia idealizada 31 69 11 24 3 7 45 100
Estimulacién intelectual 16 36 23 51 6 13 45 100
Consideracion individual 30 67 12 27 3 7 45 100
Sentido de humor 23 51 20 44 2 4 45 100
Liderazgo Transformacional 25 56 15 33 5 11 45 100

En la Tabla 1, se muestra un nivel alto en las dimensiones capacidad de motivacion o
inspiracion en un 60%, carisma o influencia idealizada en un 69%, consideracion individual
en un 67%, sentido del humor en un 51% y en el Liderazgo Transformacional en un 56%,
asimismo un nivel medio en la dimension estimulacién intelectual en un 51% segun

docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.
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3.2 Resultados de la aplicacion de los instrumentos referidos al nivel de
Gestion Administrativa de la Institucion Educativa José Félix Black N°
80050 del Distrito de Paijan — 2017

Tabla 2.
Nivel de Gestion administrativa del Director segun docentes de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017

Alto Medio Bajo Total
f % f % f % f %

32 71 7 16 6 13 45 100

Dimensiones

Planificacion institucional con orientacion hacia el
logro de metas de aprendizaje

Promocién de la democracia y del clima escolar 24 53 16 36 5 11 45 100

Gestion de los recursos humanos y materiales 29 64 14 31 2 4 45 100

Gestion de los procesos de evaluacion de la
gestion de la institucion educativa y de rendicion
de cuentas, en el marco de la mejora continua y el
logro de aprendizajes.

Promocion del aprendizaje mediante colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la 27 60 15 33 3 7 45 100
formacion continua

Gestion de la calidad de los procesos a traves del

34 76 3 7 8 18 45 100

acompafamiento en el logro de las metas de 26 58 16 36 3 7 45 100
aprendizaje
Gestion Administrativa 32 71 10 22 3 7 45 100

En la Tabla 2 se muestra un nivel alto en la gestion administrativa y en sus
dimensiones Planificacion institucional con orientacion hacia el logro de metas de
aprendizaje en un 71%,Promocion de la democracia y del clima escolar en un 53%,
Gestion de los recursos humanos y materiales en un 64%, Gestion de los procesos
de evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de rendicion de cuentas,
en el marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes en un 76%, Promocion
del aprendizaje mediante colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua en un 60%, Gestion de la calidad de los procesos a travées del
acompafamiento en el logro de las metas de aprendizaje en un 58% segun
docentes de la Institucién Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan
—2017.
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3.3 Resultados de la correlacion entre Liderazgo transformacional y la
Gestién administrativa segun docentes de la Institucién Educativa José
Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017

Tabla 3.

Correlacion entre Liderazgo transformacional y la gestion administrativa del director
segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito
de Paijan — 2017.

Rho de Spearman Tamanfo
Variables IC 95% del
P P pi ps efecto
Liderazgo Gestion
Transformacional Administrativa ,355 * ,017 ,059 ,593 Moderado
*p<.05

En la Tabla 3 se muestra una correlacion directa (p=.355; 1C95%: .059 - .593) con
un tamafio de efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.05) entre
Liderazgo Transformacional con la Gestiobn administrativa segin docentes de la
Institucién Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

3.4 Resultados de la correlacién entre Liderazgo transformacional y la
Planificacién institucional con orientacion hacia el logro de metas de
aprendizaje en los docentes de la Institucion Educativa José Félix Black
N° 80050 del distrito de Paijan — 2017

Tabla 4.

Correlacién entre Liderazgo transformacional y la Planificacion institucional con
orientacion hacia el logro de metas de aprendizaje segun los docentes de la
Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

Rho de Spearman Tamafo
Variables IC 95% del
P P pi ps efecto

Liderazgo Planificacion
Transformacional institucional con
orientacion hacia el ,305 * ,042 ,005 ,554 Moderado

logro de metas de
aprendizaje

*p<.05
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En la Tabla 4 se muestra una correlacion directa (p=.305; 1C95%: .005 - .554) con
un tamafio de efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.05) entre
Liderazgo Transformacional con la Gestidon administrativa en el ambito de la
planificacion institucional con orientacion hacia el logro de metas de aprendizaje,
segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito
de Paijan — 2017.

3.5 Resultados de la correlacién entre Liderazgo transformacional y la
Promocion de la democracia y del clima escolar del director segun
docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del
distrito de Paijan — 2017

Tabla 5.

Correlaciéon entre Liderazgo transformacional y la Promocion de la democracia y
del clima escolar del director segun docentes de la Institucion Educativa José Félix
Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

Rho de Spearman

: Tamafio
0
Variables 0 D IC? 95% del efecto
pr__ps
Liderazgo Promocion de la
Transformacional democraciay del ,305 * ,042 ,006 ,554 Moderado

clima escolar

*p<.05

En la Tabla 5 se muestra una correlacion directa (p=.305; 1C95%: .006 - .554), con
un tamafio de efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.05) entre
Liderazgo Transformacional con la Gestion administrativa en el ambito de la
promocién de la democracia y del clima escolar, segun docentes de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.
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3.6 Resultados de la correlacién entre Liderazgo transformacional y la
Gestion de los recursos humanos y materiales del director segun
docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del
distrito de Paijan — 2017

Tabla 6.

Correlacion entre Liderazgo transformacional y la Gestion de los recursos humanos
y materiales del director segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black
N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

Rho de Spearman Tamanfo
Variables IC 95% del
P P pi ps efecto
Liderazgo Gestion de los
Transformacional recursos humanosy ,226 ,135 -,076 ,490 Pequefio
materiales

En la Tabla 6 se muestra una correlacion directa (p=.226; IC95%: -.076 - .490), con
un tamano de efecto pequefio y no significativa (p=.05) entre Liderazgo
Transformacional con la Gestion de los recursos humanos y materiales, segun
docentes de la Institucién Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan

—2017.
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3.7 Resultados de la correlacion entre Liderazgo transformacional y la
Gestion de los procesos de evaluacion de la gestion de la institucién
educativa y de rendicion de cuentas, en el marco de la mejora continua
y el logro de aprendizajes segun docentes de la Institucion Educativa
José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017

Tabla 7.

Correlacion entre Liderazgo transformacional y la Gestion de los procesos de
evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de rendicion de cuentas en el
marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes, segun docentes de la
Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

Rho de Spearman Tamano
Variables IC 95% del
P P pi  ps efecto

Liderazgo Gestién de los procesos

Transformacional de evaluacion de la
gestién de la institucién
educativa y de rendicién
de cuentas, en el marco
de la mejora continua y
el logro de
aprendizajes.

,388 ** 008 ,095 ,619 Moderado

**p<.01

En la Tabla 7 se muestra una correlacién directa (p=.388; 1C95%: .095 - .619) con
un tamafo de efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.01) entre
Liderazgo Transformacional con la Gestion administrativa en el ambito de la gestion
de los procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de
rendicion de cuentas en el marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes,
segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito
de Paijan — 2017.
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3.8 Resultados de la correlacion entre Liderazgo transformacional y la
Promocién del aprendizaje mediante colaboracibn mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua segun docentes de
la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan
- 2017

Tabla 8.

Correlacion entre Liderazgo transformacional y la Promocion del aprendizaje
mediante colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacién
continua, segun los docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050
del distrito de Paijan — 2017.

Rho de Spearman Tamanfo

Variables IC 95% del
P P pi  ps efecto

Liderazgo Promocion del

Transformacional aprendizaje mediante
colaboracion mutua, la
autoevaluacion
profesional y la
formacion continua

,300 * ,048 ,000 ,547 Moderado

*p<.05

En la Tabla 8 se muestra una correlacién directa (p=.300; 1C95%: .000 - .547) con
un tamafio del efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.05) entre
Liderazgo Transformacional con la Gestidon administrativa en el ambito de la
promocion del aprendizaje mediante colaboracibn mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua, segun los docentes de la Institucion Educativa
José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.
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3.9 Resultados de la correlacién entre Liderazgo transformacional y la
Gestion de la calidad de los procesos a través del acompafiamiento en
el logro de las metas de aprendizaje segun docentes de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

Tabla 9.

Correlacion entre Liderazgo transformacional y la Gestion de la calidad de los
procesos a través del acompafiamiento en el logro de las metas de aprendizaje,
segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito
de Paijan — 2017.

Rho de Spearman Tamano

Variables IC 95% del
P P pi ps efecto

Liderazgo Gestion de la calidad de

Transformacional los procesos a través del
acompafamiento en el ,290 ,053 -,010 ,542 Pequeiio
logro de las metas de
aprendizaje

En la Tabla 9 se muestra una correlaciéon directa (p=.290; IC95%: -.010 - .542) con
un tamafo del efecto pequeio y no significativa (p=.05) entre Liderazgo
Transformacional con la Gestidbn administrativa en el &mbito de la gestion de la
calidad de los procesos a través del acompafiamiento en el logro de las metas de
aprendizaje, segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050
del distrito de Paijan — 2017.
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3.10 Prueba de hipotesis

3.10.1 De las hipo6tesis general y nula
o Hipotesis general: Si existe relacibn entre el liderazgo
transformacional y la gestion administrativa de la Institucién
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.
o Hipotesis nula: No existe relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion administrativa de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

Tabla 10. Correlacion entre Liderazgo transformacional y la gestion
administrativa del director segun docentes de la Institucion Educativa José Félix
Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

Rho de Spearman Tamano
Variables IC 95% del
P P pi ps efecto
Liderazgo Gestion
Transformacional Administrativa 355 * ,017 ,059 ,593 Moderado
*p<.05

En la Tabla 4 se muestra una correlacion directa (p=.355; 1C95%: .059 - .593), con
un tamafo de efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.05) entre
Liderazgo Transformacional con la Gestiébn administrativa segin docentes de la
Institucién Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017. Con

lo que queda descartada la hipotesis nulay se acepta la hipétesis general.

3.10.2 De las hipotesis especificas
e Hi: El liderazgo transformacional del director tiene una alta
correlacion sobre la gestion administrativa de la I.LE. N° 80050 de
Paijan en el ambito de la planificacion institucional con orientacion
hacia el logro de metas de aprendizaje.
o Se detectd una correlacion directa (p=.305; 1C95%: .005 -

.554) con un tamafio de efecto moderado vy
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estadisticamente significativa (p<.05) entre Liderazgo
Transformacional con la Gestion administrativa en el &mbito
de la planificacion institucional con orientacion hacia el logro
de metas de aprendizaje, segun docentes de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan —
2017.
H2: El liderazgo transformacional del director tiene una alta
correlaciéon sobre la gestion administrativa de la I.E. N° 80050 de
Paijan en el &mbito de la promocioén de la democracia y del clima
escolar.

o Se detectd una correlacion directa (p=.305; 1C95%: .006 -
.554), con un tamafio de efecto moderado vy
estadisticamente significativa (p<.05) entre Liderazgo
Transformacional con la Gestion administrativa en el &mbito
de la promocién de la democracia y del clima escolar, segun
docentes de la Institucion Educativa José Feélix Black N°
80050 del distrito de Paijan — 2017.

Hs: El liderazgo transformacional del director tiene una alta
correlacion sobre la gestion administrativa de la I.E. N° 80050 de
Paijan en el ambito de la gestion de los recursos humanos y
materiales.

o Se detect6é una correlacién directa (p=.226; 1C95%: -.076 -
.490), con un tamafio de efecto pequefio y no significativa
(p=.05) entre Liderazgo Transformacional con la Gestion de
los recursos humanos y materiales, segun docentes de la
Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito
de Paijan — 2017.

H4: El liderazgo transformacional del director tiene una alta
correlacion sobre la gestion administrativa de la I.E. N° 80050 de
Paijan en el ambito de la gestion de los procesos de evaluacion de
la gestion de la institucion educativa y de rendicion de cuentas, en
el marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes.

o Se detecto una correlacion directa (p=.388; IC95%: .095 -

.619) con un tamafio de efecto moderado vy
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estadisticamente significativa (p<.01) entre Liderazgo
Transformacional con la Gestion administrativa en el &mbito
de la gestion de los procesos de evaluacion de la gestion
de la institucién educativa y de rendicion de cuentas en el
marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes,
segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black
N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.
Hs: El liderazgo transformacional del director tiene una alta
correlaciéon sobre la gestion administrativa de la I.E. N° 80050 de
Paijan en el ambito de la promocion del aprendizaje mediante
colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion
continua.

o Se detectd una correlacion directa (p=.300; 1C95%: .000 -
.547) con un tamafio del efecto moderado vy
estadisticamente significativa (p<.05) entre Liderazgo
Transformacional con la Gestién administrativa en el &mbito
de la promocién del aprendizaje mediante colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion
continua, segun los docentes de la Institucidon Educativa
José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

He: El liderazgo transformacional del director tiene una alta
correlacion sobre la gestion administrativa de la I.E. N° 80050 de
Paijan en el ambito de la gestion de la calidad de los procesos a
través del acompafiamiento en el logro de las metas de
aprendizaje.

o Se detectd una correlacion directa (p=.290; IC95%: -.010 -
.542) con un tamafo de efecto pequefio y no significativa
(p=.05) entre Liderazgo Transformacional con la Gestion
administrativa en el &mbito de la gestion de la calidad de los
procesos a través del acompafamiento en el logro de las
metas de aprendizaje, segun docentes de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan —
2017.
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IV. DISCUSION

La revolucion industrial marco una etapa en el desarrollo de la humanidad
caracterizado por la aplicacion de métodos de administracion a la medida; es decir,
mecanicistas y orientados al logro de los objetivos sobre una base fundamentada

en la produccién masiva de bienes.

Este estilo practicamente estd quedando atras en las sociedades que han
decidido encaminarse por una nueva concepcion organizacional, basada ya no en
los imperativos de la produccion sino en las necesidades de los usuarios y

consumidores.

Esto ha determinado que el enfoque pasase de la produccion de los bienes
a la satisfaccion de las personas. Dicho en otros términos: la mirada se ha orientado

de las cosas hacia las personas.

Al estar ahora el enfoque en las personas la tendencia natural ha sido el
empoderamiento de ellas -sean administradores, administrados o consumidores.
Este empoderamiento se ha revelado, por tanto, como la capacidad de las personas
para aprehender conocimientos especializados y asumir liderazgos productivos
centrados en los perfiles de cada uno de los integrantes de los procesos

administrativos.

Esto ha determinado la conformacion de un nuevo paradigma: la persona y
su capacidad para gestionar/administrar. Frente a este paradigma, la sociedad
debe estar en condiciones de formar personas que sean capaces de administrar en
funcién de sus propias condiciones personales, pero en el marco de las altas y

prioritarias necesidades del estado y la comunidad.

La eficiencia de este paradigma implica, por tanto, la sincronia de varios
elementos, a saber: i) la participacion del estado en la creacion de las condiciones
favorables para el desarrollo; ii) la formacion educacional de ciudadanos con
competencias y habilidades para el liderazgo; iii) la existencia de una planificacion
centrada en el ecosistema y la innovacién; y iv) la consolidacién de un universo de

valores fundamentados en la tecnologia, la diversidad y la tolerancia.

Como se puede ver en este paradigma, el plano educacional juega un rol

muy importante. Es la segunda dimension, y tiene la mision de formar
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educacionalmente a las personas a fin de que éstas lleguen a ser ciudadanos en el

mas completo sentido de la palabra.

Hasta ahora se nos ha formado en la idea de que la solucion de los
problemas pasa porque otros (el estado, la iglesia, la policia, la escuela, etc.)
asuman las posiciones de liderazgo y arrastren el total de las acciones que se tienen
gue poner en practica para satisfacer determinadas necesidades. Cuando surge un
problema, lo primero que pasa por la mente de las personas es: ¢ qué esta haciendo
el alcalde?, ¢ por qué el presidente no hace esto o lo otro?, ¢quién nos salvara de
esta crisis?, ¢quién serd capaz de unir a los peruanos? Dicho en otros términos:
siempre estamos buscando un caudillo, un mesias, un iluminado que venga a hacer
lo que por iniciativa corresponde a la ciudadania. Por ello, es crucial que el sistema
educacional forme ciudadanos. Sin ciudadanos no existen ciudades; y sin ciudades
no existen las naciones. Solo la formacién de ciudadanos nos ayudara a superar

ese ancestral paternalismo que nos aprisiona y paraliza.

El nuevo paradigma del desarrollo ha invertido el viejo procedimiento que iba
de los niveles mas altos del poder hacia los niveles mas bajos; el que iba de la
capital hacia las provincias. Ahora, es al revés. El nuevo paradigma del desarrollo
se esta orientando de las provincias, de las ciudades, hacia todo el pais. Dicho en
términos mas cruciales: es la nueva realidad urbana la que esta modificando las
condiciones politicas, econémicas y sociales. Cada vez mas cosas van a depender
de lo que pase en las ciudades. Desde el cambio de modelo econémico hasta la
lucha por la conservacién del clima y el ecosistema. Los grandes retos mundiales
se afrontaran desde el &mbito local. Por ello, podemos decir que, si se pierde la
batalla de la ciudadania en las ciudades, se perdera en el pais y en el mundo.

Pero, ¢cuales deberian ser las caracteristicas de esa ciudadania que el
nuevo paradigma demanda? La respuesta la tiene el sistema educacional:
“necesitamos educar y formar ciudadanos bien preparados para encontrar empleo
en este mundo globalizado, pero también para mejorarlo, transformarlo, cambiarlo.
Ciudadanos que pueden trabajar con dignidad, ejercer su ciudadania, disfrutar de
derechos y libertades y contribuir al cambio de los modelos econémicos que

impiden que de sus beneficios disfruten todos los conciudadanos” (Krugman, 2011).
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Y transformar el mundo, implica ejercer liderazgo. A lo largo de esta
investigacion —en especial en el marco teodrico— se ha constatado los esfuerzos que
han hecho los estudiosos sobre el liderazgo y su impacto en la transformacion de

la realidad.

Se ha visto como el liderazgo transformacional es el tipo de liderazgo que el
nuevo paradigma de desarrollo reclama porque sus dimensiones —Capacidad de
motivacion o inspiracion, Carisma o influencia idealizada, Estimulacion Intelectual,
Consideraciéon Individual y Sentido del humor— estdn enfocadas hacia el
empoderamiento de la persona para cambiar (transformar) la realidad, en
consonancia con lo que ha desarrollado Gil, Mufiz & Delgado (2008), en el sentido
de que “el lider transformacional tiene capacidad para entusiasmar, transmitir
confianza e identificarse con la institucién, al tiempo que comunica una visién que
le permite trascender las tareas organizativas y conseguir una mayor identificacion
de los objetivos y metas por parte de todos los colaboradores. De igual manera el
lider transformacional tiene capacidad para considerar las necesidades individuales
relacionadas con el crecimiento y desarrollo de cada uno de sus colaboradores”.
[||JEn el contexto educativo estos rasgos se evidencian en la medida en que la
direccidén de la escuela esta cerca del profesorado, respetando sus opiniones y
apoyandoles cuando surgen problemas, como también estimular, en todos los
niveles, la preocupacion por los objetivos de la organizacion y los métodos para
conseguirlos, al igual que el apoyo profesional mediante la provision de ayudas

econdmicas, tiempo, espacio y estimulacion social.

La realidad problematica de la Institucibn Educativa José Félix Black N°
80050 del distrito de Paijan —de la que ya hemos hablado en el item pertinente de
esta investigacion— es de tal naturaleza y magnitud que reclama la aplicacién de un
liderazgo de este tipo. Asi, después de este introito con referencias al liderazgo y
ciudadania en el marco de un nuevo paradigma que permita la sincronia del estado,
el sistema educacional, la visién de sostenibilidad y un marco de valores basados
en la diversidad y la tolerancia, pasamos a interpretar los datos obtenidos de la
aplicacién de dos instrumentos (cuestionarios) a la muestra de estudio, conformada
por 45 docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito
de Paijan.
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En la Tabla 1 se aprecia un nivel alto en las dimensiones capacidad de
motivacion o inspiracién en un 60%, carisma o influencia idealizada en un 69%,
consideracion individual en un 67%, sentido del humor en un 51% y en el Liderazgo
Transformacional en un 56%, asimismo un nivel medio en la dimension
estimulacién intelectual en un 51% segun docentes de la Institucion Educativa José
Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017. Estos resultados dan respuesta
al primer objetivo especifico de la presente investigacion, el que ha sido “Identificar
el nivel de Liderazgo Transformacional del Director segun docentes de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017”. Se observa,
pues, que el liderazgo transformacional del director de la institucion educativa se
encuentra en los niveles mas altos (solo con la excepcion de la dimension
relacionada con la estimulacion intelectual, que se ubica en un nivel medio de la
tabla). Estos resultados nos informan, por tanto, que el director de la institucién
educativa es percibido por los docentes como un agente que irradia un liderazgo

transformador sobre la organizacion en un 56% (nivel alto).

En la Tabla 2 se advierte un nivel alto en la gestion administrativa y en sus
dimensiones Planificacion institucional con orientacion hacia el logro de metas de
aprendizaje en un 71%,Promocién de la democracia y del clima escolar en un 53%,
Gestidn de los recursos humanos y materiales en un 64%, Gestidon de los procesos
de evaluacion de la gestién de la institucion educativa y de rendiciéon de cuentas,
en el marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes en un 76%, Promocion
del aprendizaje mediante colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua en un 60%, Gestion de la calidad de los procesos a través del
acompafiamiento en el logro de las metas de aprendizaje en un 58% segun
docentes de la Institucién Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan
— 2017. Estos resultados dan respuesta al segundo objetivo especifico de la
presente investigacion, el que ha sido “Identificar el nivel de Gestién Administrativa
segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito
de Paijan — 2017”. Se observa, pues, que la Gestion administrativa de la institucion
educativa se encuentra en los niveles mas altos. Estos resultados nos informan,
por tanto, que el director de la institucién educativa es percibido por los docentes
como un agente que esta realizando una Gestion administrativa de nivel alto sobre

la organizacion en un 71%.
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A continuacion pasamos a la discusion de los resultados obtenidos de la
aplicacion de los instrumentos (cuestionarios) a la muestra de docentes de la I.E.
N° 80050 de Paijan para atender a los objetivos tercero a séptimo de la presente
investigacion, que se corresponde con la correlacion que se pretende encontrar
entre el liderazgo transformacional ejercido por la direccion y cada una de las

dimensiones de la gestion administrativa en el plano educacional:

En la Tabla 4 se muestra una correlacién directa (p=.305; 1C95%: .005 -
.554), con un tamafio del efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.05)
entre Liderazgo Transformacional con la Gestién administrativa en el ambito de la
planificacion institucional con orientacion hacia el logro de metas de aprendizaje
segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito
de Paijan — 2017. De acuerdo a lo establecido por el Ministerio de Educacion (2015)
esta dimension de la gestién administrativa en el ambito educacional conduce de
manera participativa la planificacion institucional sobre la base del conocimiento de
los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y
su entorno, y la orienta hacia el logro de metas de aprendizaje; asimismo, disefia
de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, estableciendo metas de
aprendizaje. Esta correlacion de efecto moderado entre el liderazgo
transformacional de la direccién y esta dimensién de la gestidbn administrativa
demuestra que es necesario reforzar y orientar las cualidades de liderazgo de la
direccion hacia el desarrollo del contenido de esta dimension, a fin de sacar el
maximo provecho de las potencialidades que irradia la direccion desde la
perspectiva del liderazgo transformacional. Este resultado, corrobora lo que
encontrado por Monteza-Palacios (2017) cuando concluye que “los directivos no
estan asumiendo sus funciones desde una vision del liderazgo transformacional en
lo que se refiere al tiempo dedicado a la accidon de ensefianza y capacitacion de
sus docentes, lo que resulta negativo para el trabajo que realizan y que puede estar
asociado con un perfil funcional tradicional que aun sigue imperando en la gestion

de muchas instituciones educativas”.

En la Tabla 5 se muestra una correlacion directa (p=.305; 1C95%: .006 -
.554), con un tamafio del efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.05)

entre Liderazgo Transformacional con la Gestion administrativa en el ambito de la
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promocién de la democracia y del clima escolar segun docentes de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017. De acuerdo a lo
establecido por el Ministerio de Educacion (2015) esta dimension de la gestion
administrativa en el ambito educacional promueve espacios y mecanismos de
organizacion y participacion del colectivo escolar en la toma de decisiones, y en el
desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje;
genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacién permanente; maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica
de conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacion; y promueve la
participacion organizada de las familias, y otras instancias de la comunidad, para el
logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural.
Esta correlacion de efecto moderado entre el liderazgo transformacional de la
direccion y esta dimension de la gestion administrativa demuestra que es necesario
reforzar y orientar las cualidades de liderazgo de la direccion hacia el desarrollo del
contenido de esta dimension, a fin de sacar el maximo provecho de las
potencialidades que irradia la direccion desde la perspectiva del liderazgo
transformacional. Este resultado corrobora la conclusion de Martins et al. (2012) en
el sentido de que “la gerencia actual que se realiza en las instituciones educativas
aun esta inmersa en modelos gerenciales tradicionales, lo cual implica que no se
ofrecen las soluciones a los problemas o situaciones que se suponen estan
presentes en las organizaciones y de no darse un cambio en las mismas, la
situacion critica gerencial seguirda imperando en ellas, limitandose asi la posibilidad

de conocer y asimilar las transformaciones y evoluciones de los nuevos tiempos”.

En la Tabla 6 se muestra una correlacion directa (p=.226; 1C95%: -.076 -
.490), con un tamafio del efecto pequefio y no significativa (p=.05) entre Liderazgo
Transformacional con la Gestion administrativa de los recursos humanos y
materiales segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050
del distrito de Paijan — 2017. De acuerdo con lo establecido por el Ministerio de
Educacion (2015) esta dimension de la gestion administrativa en el ambito
educacional gestiona el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes; gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la

institucion educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de
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metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes; gestiona el uso 6ptimo
de los recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por
la institucion educativa, bajo un enfoque orientado a resultados; gestiona el
desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo que
aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa,
dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa orientando
su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales. Esta correlacion de
efecto pequefo entre el liderazgo transformacional de la direccidn y esta dimension
de la gestion administrativa demuestra que es necesario reforzar y orientar las
cualidades de liderazgo de la direccion hacia el desarrollo del contenido de esta
dimensién, a fin de sacar el maximo provecho de las potencialidades que irradia la

direccidon desde la perspectiva del liderazgo transformacional.

En la Tabla 7 se muestra una correlacion directa (p=.388; 1C95%: .095 -
.619), con un tamafio del efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.01)
entre Liderazgo Transformacional con la Gestiébn administrativa en el ambito de la
Gestidn de los procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de
rendicion de cuentas en el marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes,
segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito
de Paijan — 2017. De acuerdo con lo establecido por el Ministerio de Educacion
(2015) esta dimension de la gestion administrativa en el ambito educacional
gestiona la informaciéon que produce la escuela y la emplea como insumo en la
toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes;
implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
sobre la gestibn escolar ante la comunidad educativa; conduce de manera
participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al
logro de las metas de aprendizaje. Esta correlacién de efecto moderado entre el
liderazgo transformacional de la direccion y esta dimensién de la gestion
administrativa demuestra que es necesario reforzar y orientar las cualidades de
liderazgo de la direccion hacia el desarrollo del contenido de esta dimension, a fin
de sacar el maximo provecho de las potencialidades que irradia la direccion desde
la perspectiva del liderazgo transformacional. Este resultado se corrobora con la
conclusién a que arribé Parraga & Bartolo (2014) en el sentido de “promover una

cultura de evaluacion y monitoreo permanente (...) sobre los roles que se
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desempefian diariamente en las instituciones educativas publicas, a fin de que la
toma de decisiones sean mas acertadas y viables en relacion al desempefio de su
trabajo, del mismo modo desarrollar en forma permanente cursos, seminarios,
talleres sobre temas afines al trabajo en las instituciones educativas, para que de

esta manera mejorar su desempefio”.

En la Tabla 8 se muestra una correlacién directa (p=.300; 1C95%: .000 -
.547), con un tamafio del efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.05)
entre Liderazgo Transformacional con la Gestidbn administrativa en el ambito de la
promocioén del aprendizaje mediante colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua, segun los docentes de la Institucion Educativa
José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017. De acuerdo con lo
establecido por el Ministerio de Educacion (2015) esta dimension de la gestion
administrativa en el dmbito educacional gestiona oportunidades de formacion
continua para los docentes, orientada a mejorar su desempefio en funcion al logro
de las metas de aprendizaje; genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes, y la reflexion sobre las practicas pedagoégicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar; estimula las iniciativas
de los docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones pedagogicas, e
impulsa su sistematizacion. Esta correlacion de efecto moderado entre el liderazgo
transformacional de la direccién y esta dimension de la gestion administrativa
demuestra que es necesario reforzar y orientar las cualidades de liderazgo de la
direccion hacia el desarrollo del contenido de esta dimension, a fin de sacar el
maximo provecho de las potencialidades que irradia la direccion desde la
perspectiva del liderazgo transformacional. Este resultado se corrobora con la
recomendacion ofrecida por Monteza-Palacios, M. (2017) en el sentido de la
necesidad de que “las instituciones educativas (...) incluyan dentro de sus planes
operativos acciones de refuerzo de la consideracion individualizada, tomando en
cuenta dos aspectos claves: la formacion continua de los docentes y el trato

individualizado hacia los mismos”.

En la Tabla 9 se muestra una correlacién directa (p=.290; 1C95%: -.010 -
.542), con un tamafio de efecto pequefio y no significativa (p=.05) entre Liderazgo
Transformacional con la Gestibn administrativa en el ambito de la gestion de la

calidad de los procesos a través del acompafiamiento en el logro de las metas de
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aprendizaje, segun docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050
del distrito de Paijan — 2017. De acuerdo con lo establecido por el Ministerio de
Educacion (2015) esta dimension de la gestion administrativa en el ambito
educacional orientay promueve la participacion del equipo docente en los procesos
de planificacion curricular, a partir de los lineamientos del sistema curricular y en
articulacion con la propuesta curricular regional; propicia una practica docente
basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y o que es pertinente a ella; monitorea y orienta el
uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas; monitorea
y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros y
coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion
oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de mejora. Esta
correlacion de efecto pequefio entre el liderazgo transformacional de la direccién y
esta dimension de la gestidn administrativa demuestra que es necesario reforzar y
orientar las cualidades de liderazgo de la direccién hacia el desarrollo del contenido
de esta dimension, a fin de sacar el maximo provecho de las potencialidades que
irradia la direccion desde la perspectiva del liderazgo transformacional. Este
resultado se corrobora con lo expresado por Diaz (2014), quien considera que “la
interaccidn verbal entre los directores y profesores (...) tienen un propdsito y
responden a unas necesidades percibidas: mejorar la ensefianza aprendizaje,
prevenir la complacencia y excesiva confianza en los métodos instruccionales
tradicionales e incentivar la creatividad e innovacién en la instruccion; ayudar a la

solucién de problemas”.

Finalmente, en la Tabla 3 (que hemos dejado para el final en este acapite
referido a la discusién) se muestra, por un lado, el resultado del consolidado de la
aplicacion de los instrumentos y, por otro, la respuesta al objetivo general de la
presente tesis, cual es: determinar el nivel de relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestién administrativa de la Institucion Educativa José Félix
Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017 segun docentes de dicha institucion
educativa. En la tabla se muestra una correlacién directa (p=.355; IC95%: .059 -

.593), con un tamarfio de efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.05)
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entre Liderazgo Transformacional con la Gestion administrativa de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017, segun docentes.
Este resultado nos suscita un conjunto de reflexiones que compartimos a
continuacion: En primer lugar, destacar que a pesar de que los resultados arrojan
un nivel alto de liderazgo transformacional de parte del director de la I.E. N° 80050,
esto, no se refleja en la correlacion con su gestion administrativa en dicha
organizacion. En efecto, una de las apreciaciones que hemos aquilatado en el
desarrollo de la presente investigacion es que no basta que la direccion irradie un
liderazgo transformacional sobre la organizacion sino que es necesario que esta
irradiacion encuentre un terreno fértil sobre el cual prender y hacer efecto.
Recurriendo a la naturaleza, para afianzar la idea, es como si tuviéramos un terreno
sobre el cual pretendemos sembrar esparragos: al terreno le proveemos de la
suficiente cantidad de luz solar, agua, cuidados, etc., pero no le proveemos de otros
elementos que también son concomitantes a los cultivos. Entonces, no se
conseguiran los efectos deseados, que es la cosecha de los esparragos,
simplemente porque faltaron otros elementos, como pueden ser los fertilizantes
organicos, los plaguicidas de ultima generacion, unas semillas de alta calidad, etc.,
etc. Lo mismo ocurre en el ambito de las organizaciones: la recurrencia de los
factores administrativos debe ser sinérgica y sincronizada. En el ambito de las
instituciones educativas para que un liderazgo transformacional sea efectivo debe
concurrir con la presencia de todos los factores que hacen de él un instrumento de
valor para una gestion administrativa eficaz. Estos factores, a nuestro entender,
comprenden: i) la disposicion de la direccién (y no solo de la direccion sino también
de los administrados) para hacer los cambios, ii) las personas (es decir el liderazgo
transformacional no solo debe irradiarse desde arriba sino que debe haber una
respuesta desde abajo), iii) la estrategia (el liderazgo transformacional debe ser
ejercido de manera coherente, sistematizada y programada; no bastan la buena
intencion, el caracter, el deseo y las cualidades y aptitudes de la direccion, éstas
deben aplicarse de manera ordenada y planificada), y iv) la cultura (que consiste
en que el perfil transformador del director y los administrados, asi como los cambios
gue éstos ponen en marcha, deben constituirse en una filosofia de la organizacion,

coincidiendo —si fuera posible— con la vision y la misién de ésta).
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Cuando estos factores concurren, entonces, el liderazgo de la direccion se
producird de manera efectiva y permanente en el tiempo y en el espacio,
concretizando lo que el Ministerio de Educacion (2015) sostiene respecto del
liderazgo como “el segundo factor de influencia en los logros de aprendizaje
después de la accion docente, es decir, tiene un grado de influencia real e innegable

en los aprendizajes de los estudiantes”.

106



V.

CONCLUSIONES

1. Existe una correlacion directa (p=.355; 1C95%: .059 - .593) con un

tamafo de efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.05)
entre Liderazgo Transformacional con la Gestion administrativa de la
Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan —

2017, segun docentes de esta misma institucion.

. Existe un nivel alto de Liderazgo Transformacional en sus dimensiones:

Capacidad de motivacion o inspiracion en un 60%, Carisma o influencia
idealizada en un 69%, Consideracion individual en un 67%, Sentido del
humor en un 51% y en el Liderazgo Transformacional en un 56%,
asimismo un nivel medio en la dimension Estimulacion intelectual en un
51% segun docentes de la Institucidon Educativa José Félix Black N°
80050 del distrito de Paijan — 2017.

. Existe nivel alto en la Gestion Administrativa en sus dimensiones:

Planificacion institucional con orientacion hacia el logro de metas de
aprendizaje en un 71%, Promocién de la democracia y del clima escolar
en un 53%, Gestion de los recursos humanos y materiales en un 64%,
Gestion de los procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
educativa y de rendicion de cuentas, en el marco de la mejora continua y
el logro de aprendizajes en un 76%, Promocion del aprendizaje mediante
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion
continua en un 60%, Gestion de la calidad de los procesos a través del
acompafamiento en el logro de las metas de aprendizaje en un 58%
segun docentes de la Institucién Educativa José Félix Black N° 80050 del
distrito de Paijan — 2017.

. Existe una correlacién directa (p=.305; 1C95%: .005 - .554), con un

tamafio de efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.05)
entre Liderazgo Transformacional con la Gestion administrativa en el
ambito de la planificacion institucional con orientacion hacia el logro de
metas de aprendizaje, segun docentes de la Institucion Educativa José
Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.
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5. Existe una correlacion directa (p=.305; I1C95%: .006 - .554) con un
tamafio de efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.05)
entre Liderazgo Transformacional con la Gestion administrativa en el
ambito de la promociéon de la democracia y del clima escolar, segun
docentes de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito
de Paijan — 2017.

6. Existe una correlacién directa (p=.226; 1C95%: -.076 - .490) con un
tamafio de efecto pequefio y no significativa (p=.05) entre Liderazgo
Transformacional con la Gestion administrativa de los recursos humanos
y materiales, segun docentes de la Institucién Educativa José Félix Black
N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

7. Existe una correlacion directa (p=.388; 1C95%: .095 - .619) con un
tamafio de efecto moderado y estadisticamente significativa (p<.01)
entre Liderazgo Transformacional con la Gestiobn administrativa en el
ambito de la gestion de los procesos de evaluaciéon de la gestion de la
institucion educativa y de rendicién de cuentas en el marco de la mejora
continua y el logro de aprendizajes, segun docentes de la Institucion
Educativa José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.

8. Existe una correlacion directa (p=.290; I1C95%: -.010 - .542) con un
tamafio del efecto pequefio y no significativa (p=.05) entre Liderazgo
Transformacional con la Gestion administrativa en el @mbito de la gestidon
de la calidad de los procesos a través del acompafiamiento en el logro de
las metas de aprendizaje, segun docentes de la Institucién Educativa
José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijan — 2017.
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VI.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la direccion de la Institucion Educativa José Félix Black
N° 80050 del Distrito de Paijan reforzar su liderazgo administrativo a
través de la aplicacion de una estrategia que comprenda: i) un analisis de
la situacion de la I.E. N° 80050 de Paijan; ii) la deteccion de la causas o
puntos probleméticos de la administracion de la I.E. N° 80050 de Paijan
gue han llevado a la institucion a la situacion en que se encuentra en la
actualidad y abordarlas; vy iii) promover su liderazgo transformacional a
través de la creacion y monitoreo constante de grupos de trabajo.

Se recomienda a los docentes de la Institucion Educativa José Félix Black
N° 80050 del Distrito de Paijan acompafar el liderazgo transformacional
de la direccién de esta I.E. a través de la asuncion de un compromiso con
los valores de ésta, de modo que las acciones de la direccion lleguen a
consolidar una filosofia de la I.LE. que tome cuerpo en la gestidon
administrativa y se concretice en la mision y visién de la organizacion.
Para estos efectos, se recomienda la firma de un convenio con alguna
entidad universitaria, de modo que a través de un programa de
reforzamiento del liderazgo transformacional en la gestién administrativa
educacional todos los integrantes de la institucion sea ensefiados y
motivados acerca de las bondades y beneficios de este tipo de liderazgo
en lal.E.

Se recomienda a la administracion publica encargada de la direccién de
la educaciéon en la provincia de Ascope, en especial a la Oficina de
Recursos Humanos de la UGEL Ascope, incluir, en su programa de
gestion de recursos humanos para el afio 2019 y siguientes, la promocién
del liderazgo transformacional entre los directores y docentes de las
diferentes instituciones educativas de la provincia de Ascope con enfoque
a la gestibn administrativa, sobre la base tanto de las dimensiones
trabajadas en la presente investigacion para el Liderazgo
Transformacional como por las dimensiones de la Gestion Administrativa
educativa desarrolladas por el Ministerio de Educacién en su Marco del

buen desempefio del directivo. Directivos construyendo escuelas (2015).
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ANEXOS



ANEXO 1. INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL LIDERAZGO
TRANSFORMACION Y DE GESTION ADMINISTRATIVA

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL (Escala LT-25)

Datos generales:

Nombre del evaluado: ..., Cargo: ...ooiiiiiiiie

A continuacion se le presentan una serie de enunciados acompafiados de 5

opciones de respuesta:

N CN F CSs S
Nunca Casi nunca Con Casi siempre Siempre
frecuencia

Se le pide marcar con un aspa (X) en la opcion que corresponda mejor a la
frecuencia del comportamiento del director en su centro de trabajo. Solo es posible
marcar una opcion por cada enunciado.

Responda a todos los enunciados que se le presentan sin dejar ninguno en blanco.
Aun cuando no hay un tiempo limite, se le pide responder con prontitud. Recuerde
gue no existen respuestas buenas o malas, Unicamente honestas.

Enunciados Opciones

1. Esta atento(a) a las necesidades de las personasde N CN F CS S
la institucion.

2. Conserva la calma en momentos dificiles. N CN F CS S

3. Le es sencillo reconocer las habilidades de los N CN F CS S
demas.

4. Las personas de su entorno laboral confian en N CN F CS S
él(ella).

5. Ante una dificultad, analiza diversas alternativas N CN F CS S
antes de elegir una solucion.

6. Las dificultades le desmoralizan. N CN F CS S

7. Se ofusca ante las dificultades. N CN F CS S

8. Puede orientar a los demas para que cumplan sus N CN F CS S
objetivos.
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Enunciados

9. Quienes lo(la) conocen pueden decir que tiene
buenos valores morales.

10.Ayuda a los demas a resolver sus problemas.

11.Es de las personas que se comportan de acuerdo a la
manera en gque piensan.

12.Verifica que sus mensajes hayan sido comprendidos
por quienes le escuchan.

13.Acompafia a los demas en las buenas y en las
malas.

14.Logra encontrar el lado gracioso hasta en los peores
momentos.

15.Le resulta complicado entender con claridad la forma
de resolver sus dificultades.

16. Instruye a otros(as) sobre como hacerle frente a sus
dificultades.

17.Ha conseguido el respeto de los demas.

18.Cuando otras personas dialogan con él(ella), se
sienten mas deseosos de cumplir sus metas.

19.Da respuestas diferentes para resolver un problema.

20.Su preocupacion frente a los problemas dificulta el
buen ambiente de trabajo.

21.Logra que los demas se sientan entusiasmados
consigo mismos.

22.Tiene la suficiente claridad en su mente para resolver
los problemas.

23.Utiliza el sentido del humor para evitar sentirse
agobiado(a) ante los problemas.

24.Ha conseguido la lealtad de los(as) integrantes de su
equipo de trabajo.

25.Los demas acuden a él(ella) por consejos.

Opciones
CN F CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
CN CS
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CUESTIONARIO SOBRE GESTION
ADMINISTRATIVA (Escala EGeAD)

Datos generales:

Nombre del evaluado: ....... ..o Cargo:

Estimado participante:

A continuacion, se le presentan una serie de enunciados que le permitiran hacer
una valoraciéon de los diversos aspectos que forman parte de la gestion
administrativa del director de la institucion educativa a la cual usted pertenece.
Cada uno de estos enunciados viene acompafiado de 2 opciones de respuesta (Si
/ No).

Se le pide marcar con un aspa (X) en la opcion que corresponda mejor al trabajo

desarrollado por el director de la I.E. recuerde que solo es posible marcar una
opcion por cada enunciado

Se le pide responder a todos los enunciados que se le presentan sin dejar ninguno
en blanco. El desarrollo de esta escala no hay un tiempo limite, pero se le pide
responder con prontitud. Recuerde que no existen respuestas buenas o malas,
Gnicamente honestas.

No ftems Respuestas

1 | Identifica las necesidades y falencias de la I.E. (procesos
pedagogicos, clima escolar, la influencia del entorno familiar, si N

| 0
social y otros aspectos relevantes) para anticipar y predecir

objetivos de mejora institucional.

2 | Realiza un analisis reflexivo compartido con los docentes,
respecto a las fortalezas, debilidades y necesidades de lal.LE. | Si No

para la mejora pedagogica.

3 | Permite la participacion consensuada de la visién, misién,
metas institucionales y de aprendizaje promoviendo la | Si No

identificacion de la comunidad educativa con la |.E.
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NO

items

Respuestas

Establece metas, objetivos e indicadores en funcién del logro

de aprendizaje de los estudiantes.

Si No

Difunde las metas, objetivos, mision y vision a la comunidad

educativa con la I.E.

Si No

Dirige la I.LE. de manera participativa, ejerciendo liderazgo
pedagogico, generando condiciones favorables para el logro

de los resultados.

Si No

Establece relaciones interpersonales positivas y propicia el

buen trato en sus relaciones interpersonales.

Si No

Muestra respeto, solidaridad y empatia en su interaccion con
otras personas y toma en cuenta las necesidades colectivas

e individuales.

Si No

Propicia espacios de integracion del personal de la institucion

educativa que fomenten la mejora clima laboral.

Si No

10

Alienta al compromiso con las metas institucionales mediante

el ejemplo.

Si No

11

Identifica y analiza situaciones conflictivas para plantear
alternativas de solucion mediante la negociacion o estrategias

pertinentes a la naturaleza del conflicto y las circunstancias.

Si No

12

Asume una actitud asertiva y empatica en el manejo de
situaciones conflictivas, presentandolas como oportunidades
de aprendizaje en la comunidad educativa.

Si No

13

Conoce la realidad de las familias de sus estudiantes y
establece relaciones con los padres de familia, revalorando

su rol como agentes educadores en la gestion de la escuela.

Si No

14

Fomenta la participacion organizada de las familias y la
comunidad, desarrollando sus capacidades en diversos
procesos en la gestion de la escuela a través de los comités
de aula, APAFA, CONEI u otros espacios propios de la

escuela.

Si No
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NO

items

Respuestas

15

Reconoce y valora el contexto sociocultural en el que se ubica
la escuela, y su importancia en el proceso formativo de sus

estudiantes.

Si No

16

Establece alianzas y convenios con autoridades y actores de

su comunidad para la mejora de los aprendizajes.

Si No

17

Identifica y comunica las necesidades de infraestructura,

equipamiento y material que demanda la escuela.

Si No

18

Identifica claramente los recursos disponibles, optimizando su

uso en beneficio de los estudiantes.

Si No

19

Motiva en la comunidad educativa el buen uso vy
aprovechamiento del material educativo entregado por el
sector. textos y cuadernos de trabajo, equipamiento
tecnoldgico, material concreto, rutas de aprendizaje, kits de

evaluacion y otros.

Si No

20

Planifica el uso adecuado del tiempo en las distintas
actividades asegurando que se orienten al logro de los

aprendizajes.

Si No

21

Fomenta el compromiso en los docentes respecto al
cumplimiento de las horas lectivas, calendarizacion del afio

escolar, la jornada escolar y sus horarios de trabajo.

Si No

22

Supervisa y estimula el cumplimiento de las horas efectivas

en clase, promoviendo una cultura de buen uso del tiempo.

Si No

23

Implementa propuestas que permitan recuperar los tiempos

de trabajo no cumplidos.

Si No

24

Identifica y comunica cuales son las fuentes que generan

recursos financieros para la escuela.

Si No

25

Conoce conceptos basicos sobre administracion financiera

como herramienta para su gestion.

Si No

26

Incorpora en los instrumentos de planificacion, costos y
presupuestos orientados a la consecucion de resultados y

metas establecidas.

Si No
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NO

items

Respuestas

27

Promueve wuna cultura de prevencion, estableciendo
estrategias para mitigar los posibles riesgos y amenazas que

podrian afectar a la escuela y a los estudiantes.

Si No

28

Delega acciones y responsabilidades, frente a posibles
situaciones de amenaza haciendo uso de los recursos

disponibles.

Si No

29

Conoce al equipo administrativo de la escuela, identificando
fortalezas y debilidades del personal para generar sinergias y

oportunidades de desarrollo profesional.

Si No

30

Confia en las posibilidades de aprendizaje y de eficiente
desempefio del personal.

Si No

31

Identifica necesidades de capacitacion del personal,

organizando y gestionando espacios de aprendizaje.

Si No

32

Desarrolla mecanismos que facilitan la generacion y el acceso
del conocimiento por parte de los actores educativos, y que
permiten compartir la informacion de la vida de la escuela

generada a través de diversas fuentes.

Si No

33

Impulsa una cultura organizativa orientada a compartir el
conocimiento y el trabajo cooperativo en favor de la mejora

continua.

Si No

34

Utiliza herramientas para procesar y organizar la informacion
con la finalidad de usarla en la toma de decisiones

institucionales.

Si No

35

Sistematiza la informacion presentada por los diversos
equipos de trabajo institucionales acerca de la marcha de la
gestién escolar.

Si No

36

Asume la importancia de hacer publicos los logros de la

institucion educativa.

Si No

37

Disefla, organiza e implementa diversos mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas como asambleas y

demas.

Si No
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NO

items

Respuestas

38

Usa estrategias para reunir puntos de vista de la comunidad,
utilizando la informacién recogida para mejorar la gestion de

la escuela.

Si No

39

Desarrolla acciones destinadas a evitar situaciones que
propicien la corrupcion, promoviendo la reflexion sobre sus

consecuencias.

Si No

40

Reconoce la necesidad de reflexionar sobre las metas que se
proponen alcanzar, identificar y priorizar los desafios que

requieren superar para lograrlas.

Si No

41

Convoca al colectivo escolar a una revision regular de auto
observacion, para evaluar si los objetivos planteados por la
escuela se han cumplido en un periodo especifico.

Si No

42

Identifica las necesidades de desarrollo profesional de su
equipo de docentes, a partir de un reconocimiento tanto de las
fortalezas, como de las debilidades de su practica,
propiciando espacios de reflexiéon, formacion y capacitacion
dentro de la institucion educativa; con la finalidad de mejorar

su desempefio en relacion a su practica pedagdgica diaria.

Si No

43

Reconoce la importancia del trabajo colaborativo entre los
docentes, generando espacios para la integracion de

capacidades e intercambio de experiencias.

Si No

44

Promueve un ambiente favorable de trabajo que ayude al
desarrollo personal y profesional de los docentes, propiciando

la autoevaluacién y la mejora continua.

Si No

45

Refuerza y apoya la iniciativa de los docentes favoreciendo
las condiciones para la implementacion de proyectos de

innovacion e investigacion centrados en los aprendizajes.

Si No

46

Conoce y analiza de manera critica los Aprendizajes
Fundamentales demandados por el Disefio Curricular
Nacional, asi como los demas elementos del sistema

curricular.

Si No
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NO

items

Respuestas

47

Reflexiona con el equipo docente sobre la importancia de
analizar las diversas realidades locales, la cultura y saberes
de la comunidad en la programacion curricular para

contextualizar el desarrollo de los procesos pedagogicos.

Si No

48

Facilita la definicion de contenidos y metas de la
programacion curricular a nivel institucional, a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos y las
caracteristicas de los estudiantes.

Si No

49

Desarrolla la reflexion de los docentes sobre la importancia de
incorporar en su practica diaria el aprendizaje colaborativo y

por indagacion.

Si No

50

Monitorea y orienta a los docentes en la aplicacion de
estrategias 'y recursos metodologicos  pertinentes
considerando los aprendizajes que deben lograr los
estudiantes al finalizar cada grado, el uso éptimo del tiempo y
del material educativo en el aula, priorizando actividades que

promuevan el aprendizaje colaborativo y por indagacion.

Si No

51

Monitorea y orienta la aplicacion de metodologias de
evaluacion que consideren las particularidades y diferencias

de los estudiantes.

Si No

iMuchas gracias por su participacion!
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ANEXO 2. FICHAS TECNICAS DE LOS INSTRUMENTOS

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL LT =25

1. Nombre:

Escala de Liderazgo Transformacional LT — 25.

2. Objetivo:
Determinar el nivel de Liderazgo transformacional que los docentes de la IE
Institucién Educativa José Félix Black N° 80050 del Distrito de Paijan valoran

del Director de la institucion.

3. Normas:

» Es necesario que al contestar el evaluado sea objetivo, honesto y reflexivo
con sus respuestas para asi poder tener una informacién que refleje una
valoracion real de las cualidades de liderazgo transformacional del director.

» La escala no tiene tiempo limite, pero se sugiere responder con prontitud sin
dejar items en blanco.

= Marcar solo una opcion de respuesta por cada item, caso contrario se

invalida ese protocolo aplicado.

4. Usuarios (muestra):
El total de usuarios es de 45 docentes de la |.E. José Félix Black N° 80050 del

Distrito de Paijan, Provincia de Ascope, Departamento de La Libertad.

5. Unidad de analisis:

Docentes de la UGEL de la provincia de Ascope.
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6. Modo de aplicacion:

= El presente instrumento de medicion tiene una estructura de 25 items,

agrupados en cinco dimensiones del liderazgo transformacional y las

opciones de respuesta van de 1 a 5 por cada item.

Los docentes pueden responder a la escala en forma individual o colectiva,
antes de ello, deben llenar los datos solicitados y revisar las normas de

aplicacién del instrumento asegurandose de despejar todas sus dudas antes

de dar inicio al proceso de llenado.

El tiempo utilizado para la aplicacion de la escala es de 10 a 15 minutos

aproximadamente y los materiales a utilizarse son el protocolo con los 25

items y un lapiz o lapicero.

7. Estructura:

N OPCION DE
2 RESPUESTA
< DIMENSION INDICADOR ITEMS = 2l |
- SEREEIREE
> glo s|© o2
(7] 7] =
Le es sencillo reconocer
Presenta  habilidadesp—as—hahilidades_de lag
motivadoras orientadas Puede orientar a los demas|
. a desarrollar fortalezas |—RAA—0UE_Cumolan_sus
Capacidad de Logra que los demas se
motivacion o sientan entiusiasmadag
linspiracién Verifica que sus mensajes
Posee habilidades havan sido comorendidas)
comunicativas Cuando otras personas
positivas dialogan con él(ella), se
sienten mas deseosos de
Las personas de su
aniarna confian on Sllalla)
Genera y trasmite] Ha conseguido el respeto
confianza y lealtad de los demas
Carisma o Ha conseguido la lealtad de
influencia los(as) integrantes de su
idealizada Quienes  le  conocen
Obtiene reconocimiento pueden_decir_que_tiene
de los demas Es de las personas que se
» comportan de acuerdo a la
= manera en que piensan.
o Ante una dificultad, analiza
2 Utiliza el pensamientol diversas alternativas antes
= analitico y creativo Da respuestas diferentes
E para resolver un problema
2 Estimulacién Tiene la suficiente claridad
] [ntelectual en su mente para resolver|
P Da solucion a los  [Tge™ ofusca ante las
Q problemas dificultades.
E Le resulta complicado
'-g entender con claridad 13
3 Atencién a necesidades| Estd atento(a) a las
de subordinados necesidades de lag]
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Consideracion Instruye a otros(as) sobre

individual ) . como hacerle frente 3 sug
Orientacion, Los demas acuden a
acompaﬁamiento, Allalla) nor cansaing
formacién y consejo a] Ayuda a los demés a
los demas |_resolver sus prohlemas

Acompafia a los demas en
las buenas v en las malas

Logra encontrar el lado

Afrontamiento  con| 9racioso hasta en los
buen humor peores momentos.

Utiliza el sentido del humor|
para pvitar sentirsel

Conserva la calma en

Sentido del momentos dificiles.
humor

Las dificultades le

Mantiene la calma para desmoralizan

manejar las dificultades

Su preocupacion frente a
los problemas dificultan el
buen ambiente de trabajo.

8. Escala:

8.1. Escala general de la variable: Liderazgo transformacional

Intervalo Nivel
93-125 Alto
59 - 92 Medio
25-58 Bajo

8.2. Escala especifica (por dimension):

Dimensiones Intervalo Nivel
- Capacidad de motivacion o 19 — 25 Alto
inspiracion
- Carisma o influencia
, , 12 -18 Medio
idealizada

- Estimulacion intelectual

- Consideracion individual )
5-11 Bajo
- Sentido del humor
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8.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los items:
Siempre = 5
Casi siempre =

4
Con frecuencia= 3
A veces = 2

1

Nunca =

9. Validacién y confiabilidad:
La validez del instrumento se hizo por juicio de nueve expertos:

La confiabilidad del instrumento se hizo por el método de Alfa de Cronbach,

obteniendo el valor de 0.92, que corresponde a un instrumento altamente

confiable.

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO GESTION ADMINISTRATIVA

1. Nombre:
Escala de Gestion Administrativa EGeAD.

2. Objetivo:
Determinar el nivel de logro en los procesos de gestién administrativa que los

docentes de la I.E. José Félix Black N° 80050 del Distrito de Paijan, Provincia

de Ascope, Departamento de La Libertad valoran del Director de la institucion.

3. Normas:
» Para la resolucion de la escala, es preciso que el evaluado sea obijetivo,

honesto y reflexivo al colocar sus respuestas para asi poder tener una

informacion que refleje una valoracion real de las acciones orientadas a la

gestion administrativa del director de la institucién.
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» La escala no tiene tiempo limite, pero se sugiere responder con prontitud sin
dejar items en blanco para tener una valoracibn completa de los procesos
de gestion administrativa.

= Marcar solo una opcion de respuesta por cada item, caso contrario se
invalida ese protocolo aplicado. Es preciso hacer mencion de la opcion
dicotdbmica contemplada para cada uno de los items.

4. Usuarios (muestra):
El total de usuarios es de 45 pertenecientes a la I.E. José Félix Black N° 80050

del Distrito de Paijan, Provincia de Ascope, Departamento de La Libertad.

5. Unidad de anélisis:

Docente de la UGEL de la provincia de Ascope, Departamento de La Libertad.

6. Modo de aplicacion:

= El presente instrumento de medicibn se encuentra compuesto por 6
dimensiones, 21 indicadores y 51 reactivos redactados de manera directa.
Las opciones de respuesta corresponden a Si, cuyo valor es 1 punto y NO
gue se punttua como cero (0) puntos.

= Los docentes pueden responder a la escala en forma individual o colectiva,
antes de iniciar con el llenado de la misma, se les pide completar la
informacion requerida que se limita a colocar el nombre y cargo de la persona
a ser evaluada; en este caso el director de la I.E. No es necesario que la
persona que llena la escala se identifigue en forma alguna; ello con el
propésito de salvaguardar la identidad del docente y permitir una mayor
honestidad en sus respuestas. Ademas, se pide al participante leer las
instrucciones y asegurarse de despejar todas sus dudas antes de iniciar el
desarrollo del instrumento.

» El tiempo utilizado para la aplicacion de la escala es aproximadamente de
15 a 20 minutos; los materiales necesarios son el protocolo con los 51 items

y un lapiz o lapicero para efectuar el llenado.
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7. Estructura:

OPCIONE

DIMENSION INDICADOR ITEMS S

VARIABLE

5| 2

GESTION ADMINISTRATIVA

Identifica las necesidades y falencias de I
L.E. (procesos pedagdgicos, clima escolar, la
linfluencia del entorno familiar, social y otros
aspectos relevantes) para anticipar y predecir

Diagnéstico del entorno institucional. objetivos de mejora insitucional.

Realiza un analisis reflexivo compartido con
l_’lan_lflcgcwn los docentes, respecto a las fortalezas,
institucional debilidades y necesidades de la |.E. para la

con Permite la participacion consensuada de la
ongntacmn vision, mision, metas institucionales y de
hacia el logro aprendizaje promoviendo la identificacion de
de metas de la comunidad educativa con la |.E.

aprendizaje Disefio de instrumentos de la gestion — _

escolar. Establece metas, objetivos e indicadores en
funcion del logro de aprendizaje de los
estudiantes.

Difunde las metas, objetivos, mision y vision
a la comunidad educativa con la I.E.

Dirige la |.E. de manera participativa,
Promocién de la participacion colectiva. |ejerciendo liderazgo pedagégico, generando
condiciones favorables para el logro de los

Establece  relaciones interpersonales
positivas y propicia el buen trato en sus
relaciones interpersonales.

Muestra respeto, solidaridad y empatia en su
Mejora continua del clima escolar interaccién con otras personas y toma en
Promocion de cuenta las necesidades colectivas e

la democracia Propicia espacios de integracion del personall
y clima de la institucion educativa que fomenten la
escolar mejora clima laboral.

Alienta al compromiso con las metas

Identifica y analiza situaciones conflictivas|
para plantear alternativas de solucion

Estrategias de prevencién y reso|uci(’)n [Asume una actitud asertiva y empética en el
de conflictos. manejo de  situaciones  conflictivas,
presentdndolas como oportunidades de
aprendizaje en la comunidad educativa.

Conoce la realidad de las familias de sus
estudiantes y establece relaciones con los
padres de familia, revalorando su rol como
agentes educadores en la gestion de la

Reconocimiento del contexto Fomenta la participacion organizada de las
sociocultural de la I.E. familias y la comunidad, desarrollando sus|
capacidades en diversos procesos en la
gestion de la escuela a través de los comités
de aula, APAFA, CONEI u ofros espacios

Reconoce y valora el contexto sociocultural
en el que se ubica la escuela, y su
limportancia en el proceso formativo de sus
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Establece alianzas y convenios con
autoridades y actores de su comunidad para
la mejora de los aprendizajes.

Gestion de los
recursos
humanos y
materiales

Gestion el uso de los bienes de la
I.E.

Identifica y comunica las necesidades de
linfraestructura, equipamiento y material que
demanda la escuela.

Identifica claramente los recursos
disponibles, optimizando su uso en beneficio
de los estudiantes.

|Motiva en la comunidad educativa el buen
uso y aprovechamiento del material educativo
entregado por el sector: textos y cuadernos
de trabajo, equipamiento tecnoldgico,
material concreto, rutas de aprendizaje, kits
de evaluacion y otros.

Gestion del tiempo en base a las metas|
ylu objetivos.

Planifica el uso adecuado del tiempo en las
distintas actividades asegurando que se
orienten al logro de los aprendizajes.

Fomenta el compromiso en los docentes
respecto al cumplimiento de las horas
llectivas, calendarizacion del afio escolar, la
jornada escolar y sus horarios de trabajo.

Supervisa y estimula el cumplimiento de las
horas efectivas en clase, promoviendo una
cultura de buen uso del tiempo.

Implementa  propuestas que  permitan
recuperar los  tiempos de trabaio  no

Gestion de los recursos financieros.

Identifica y comunica cuales son las fuentes
que generan recursos financieros para la

Conoce  conceptos  basicos  sobre
adminigtracidn financiera coma herramisnta
Incorpora en los instrumentos  de
planificacion,  costos y  presupuestos

orientados a la consecucidn de resultados y

Gestion de la seguridad para los
miembros de la |.E.

Promueve una cultura de prevencion,
estableciendo estrategias para mitigar los
posibles riesgos y amenazas que podrian
afectar a la escuela y a los estudiantes.

Delega acciones y responsabilidades, frente
a posibles situaciones de amenaza haciendo
uso de los recursos disponibles.

Direccidn del equipo administrativo
de la institucion educativa.

Conoce al equipo administrativo de la
escuela, identificando fortalezas y debilidades
del personal para generar sinergias Y
oportunidades de desarrollo profesional.

Gestion de los
procesos de
evaluacion de la
gestion de la
institucion
educativa y de
rendicion de
cuentas, en el
marco de la
mejora continua y

Confia en las posibilidades de aprendizaje y
de eficiente desempefio del personal.

Identifica necesidades de capacitacion del
personal, organizando y gestionando,
espacios de aprendizaje.

Gestion de informacion y toma de
decisiones
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Desarrolla mecanismos que facilitan la
generacion y el acceso del conocimiento por
parte de los actores educativos, y que|

Impulsa una cultura organizativa orientada a
compartir el conocimiento y el trabajo
cooperativo en favor de la mejora continua.




el logro de metas
de aprendizaje

Utiliza herramientas para procesar |
organizar la informacion con la finalidad de
usarla en la toma de decisiones

Sistematiza la informacion presentada por los
diversos equipos de trabajo institucionales
acerca de la marcha de la gestion escolar.

Transparencia y rendicién de cuentas.

Asume la importancia de hacer publicos los
logros de la institucion educativa.

Disefia, organiza e implementa diversos|
mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas como asambleas y demas.

Usa estrategias para reunir puntos de vista de|
la comunidad, utilizando la informacion
recogida para mejorar la gestion de la

Desarrolla acciones destinadas a evitar,
situaciones que propicien la corrupcion,
promoviendo la reflexion sobre  sus|

concaoouanoiagc

Gestion de los procesos de
autoevaluacion y mejora continua.

Reconoce la necesidad de reflexionar sobre
las metas que se proponen alcanzar,
identificar y priorizar los desafios que
requieren superar para lograrlas.

Convoca al colectivo escolar a una revision
regular de auto observacion, para evaluar si
los objetivos planteados por la escuela se han
cumplido en un periodo especifico.

Promocion del
aprendizaje
mediante
colaboracion
mutua, la
autoevaluacion
profesional y la
formacion
continua.

Gestion de la capacitacion de docentes.

Identifica las necesidades de desarrollo
profesional de su equipo de docentes, a partir,
de un reconocimiento tanto de las fortalezas,
como de las debilidades de su practica,
propiciando espacios de reflexion, formacion
y capacitacion dentro de la institucion
educativa; con la finalidad de mejorar su
desempefio en relacion a su practica

nadaodaioa diaria

Generar espacios y mecanismos
colaborativos entre los docentes y las
practicas pedagogicas.

Reconoce la importancia del trabajo
colaborativo entre los docentes, generando
espacios para la integracién de capacidades
e intercambio de experiencias.

Promueve un ambiente favorable de trabajo
que ayude al desarrollo personal y profesional
de los docentes, propiciando Ia
autoevaluacién y la mejora continua.

Estimulacion de la creatividad e
[investigacién en los docentes.

Refuerza y apoya la iniciativa de los docentes
favoreciendo las condiciones para la
implementacion de proyectos de innovacion e
investigacion centrados en los aprendizajes.

Gestion de la
calidad de los
procesos a
través del
acompafiamient
o en el logro de
las metas de
aprendizaje

basados en el DCN.

Orienta y promueve la participacion en
los procesos de planificacién curricular
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Conoce y analiza de manera critica los
Aprendizajes Fundamentales demandados
por el Disefio Curricular Nacional, asi como|
los demas elementos del sistema curricular.

Reflexiona con el equipo docente sobre la
limportancia de analizar las diversas
realidades locales, la cultura y saberes de la
comunidad en la programacion curricular para
contextualizar el desarrollo de los procesos




Facilita la definicion de contenidos y metas de|
la  programaciéon  curricular a  nivel
linstitucional, a partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos y las caracteristicas
de los estudiantes.

Propicia la reflexion sobre el aprendizaje
colaborativo.

Desarrolla la reflexion de los docentes sobre
la importancia de incorporar en su practica
diaria el aprendizaje colaborativo y por

|Monitorea y orienta el uso de estrategias
y recursos metodoldgicos,

considerando la atencion de las
necesidades

de los estudiantes.

|Monitorea y orienta a los docentes en la
aplicacion de estrategias y recursos
metodoldgicos pertinentes considerando los
aprendizajes que deben lograr los
estudiantes al finalizar cada grado, el uso
Optimo del tiempo y del material educativo en
el aula, priorizando actividades que
promuevan el aprendizaje colaborativo y por

[Monitoreo y

comunicacion

los resultados proceso de evaluacion y la
Implementacion de acciones de mejora.

[Monitorea y orienta la aplicacién de
metodologias de evaluacién que consideren
las particularidades y diferencias de los

actudiantac

Estimula en los docentes el uso de los
resultados de evaluacion para retroalimentar,
los aprendizajes de los estudiantes,
ademas, para reflexionar sobre su propio
desempefio pedagdgico.

8. Escala:

8.1. Escala general de la variable: Gestion administrativa

Intervalo Nivel
35-51 Bueno
17 -34 Regular

0-16 Deficiente
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ANEXO N° 3. MATRIZ DE PUNTUACIONES DE LAS VARIABLES

Matriz de puntuaciones de la Escala de Liderazgo transformacional LT 25

Enunciados Opciones

1. Esta atento(a) a las necesidades de las personas de 2 1314
la institucion.

2. Conserva la calma en momentos dificiles. 2 |3

3. Le es sencillo reconocer las habilidades de los 2 |3
demas.

4. Las personas de su entorno laboral confian en 2|1 3|4
él(ella).

5. Ante unadificultad, analiza diversas alternativas antes 2| 3|4
de elegir una solucion.

6. Las dificultades le desmoralizan. 3|2

7. Se ofusca ante las dificultades. 3

8. Puede orientar a los demas para que cumplan sus 3|4
objetivos.

9. Quienes lo(la) conocen pueden decir que tiene 2|1 3|4
buenos valores morales.

10.Ayuda a los demas a resolver sus problemas. 2 |3

11.Es de las personas que se comportan de acuerdo a la 2|3
manera en gue piensan.

12.Verifica que sus mensajes hayan sido comprendidos 2|1 3|4
por quienes le escuchan.

13.Acomparia a los demas en las buenas y en las 2|1 3|4
malas.

14.Logra encontrar el lado gracioso hasta en los peores 2|1 3|4
momentos.

15.Le resulta complicado entender con claridad la forma 4 | 3|2
de resolver sus dificultades.

16.Instruye a otros(as) sobre como hacerle frente a sus 2 1314
dificultades.

17.Ha conseguido el respeto de los demas. 2 |3

18.Cuando otras personas dialogan con él(ella), se 2| 3|4
sienten mas deseosos de cumplir sus metas.

19.Da respuestas diferentes para resolver un problema. 2 13| 4
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Enunciados Opciones

20.Su preocupacioén frente a los problemas dificulta el | 5 | 4 | 3 | 2 | 1
buen ambiente de trabajo.
21.Logra que los demas se sientan entusiasmados 112 (3 |4]|5
consigo mismos.
22.Tiene la suficiente claridad en su mente pararesolver | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
los problemas.
23.Utiliza el sentido del humor para evitar sentirse 1123 |4]5
agobiado(a) ante los problemas.
24.Ha conseguido la lealtad de los(as) integrantesdesu | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
equipo de trabajo.
25.Los demas acuden a él(ella) por consejos. 112 (3 |4]|5

Se efectla la suma de los items que pertenecen a la misma subescala para conocer
el nivel de desarrollo en cada caracteristica del liderazgo transformacional,
finalmente se hace la suma de todos los puntajes parciales para obtener la
puntuacion total de la escala.

Sub Escala tems

Capacidad de motivacion o inspiraciéon | 3, 8, 12, 18, 21

Carisma o influencia idealizada 4,9,11,17, 24
Estimulacion intelectual 5,7,15, 19, 22
Consideracion individual 1,10, 13, 16, 25
Sentido del humor 2, 6,14, 20, 23

Hoja de calificacion de la Escala de Liderazgo Transformacional LT — 25

Traslade la suma de los puntajes obtenidos en cada competencia en la columna de
puntaje obtenido:

Competencias Puntaje obtenido Nivel
Capacidad de motivacién o
inspiracion

Carisma o influencia idealizada

Estimulacion intelectual
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Competencias Puntaje obtenido Nivel
Consideracién individual

Sentido del humor

Liderazgo transformacional
(escala total)

Para consultar el nivel obtenido verifique la concordancia del resultado con la

siguiente tabla valorativa:

Niveles descriptivos de la escala

Puntaje obtenido en cada indicador
Capacidad
Carisma o Sentido
de Estimulacion Consideracion Liderazgo
influencia del
motivacion o intelectual individual transformacional
idealizada humor
Nivel inspiracion
Alto 19-25 19-25 19-25 19-25 19-25 93-125
Medio 12-18 12-18 12-18 12-18 12-18 59-92
Bajo 5-11 5-11 5-11 5-11 5-11 25-58

136



Matriz de puntuaciones de la Escala EGeAD

NO

items

Respuestas

Identifica las necesidades y falencias de la I.E. (procesos
pedagdgicos, clima escolar, la influencia del entorno familiar,
social y otros aspectos relevantes) para anticipar y predecir

objetivos de mejora institucional.

Realiza un andlisis reflexivo compartido con los docentes,
respecto a las fortalezas, debilidades y necesidades de la I.E.

para la mejora pedagodgica.

Permite la participacion consensuada de la vision, mision,
metas institucionales y de aprendizaje promoviendo la

identificacion de la comunidad educativa con la |.E.

Establece metas, objetivos e indicadores en funcién del logro

de aprendizaje de los estudiantes.

Difunde las metas, objetivos, mision y visién a la comunidad

educativa con la |.E.

Dirige la I.LE. de manera participativa, ejerciendo liderazgo
pedagdgico, generando condiciones favorables para el logro
de los resultados.

Establece relaciones interpersonales positivas y propicia el

buen trato en sus relaciones interpersonales.

Muestra respeto, solidaridad y empatia en su interaccion con
otras personas y toma en cuenta las necesidades colectivas

e individuales.

Propicia espacios de integracion del personal de la institucion

educativa que fomenten la mejora clima laboral.

10

Alienta al compromiso con las metas institucionales mediante

el ejemplo.

11

Identifica y analiza situaciones conflictivas para plantear
alternativas de solucién mediante la negociacién o estrategias

pertinentes a la naturaleza del conflicto y las circunstancias.
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NO

items

Respuestas

12

Asume una actitud asertiva y empatica en el manejo de
situaciones conflictivas, presentandolas como oportunidades

de aprendizaje en la comunidad educativa.

13

Conoce la realidad de las familias de sus estudiantes y
establece relaciones con los padres de familia, revalorando

su rol como agentes educadores en la gestion de la escuela.

14

Fomenta la participacion organizada de las familias y la
comunidad, desarrollando sus capacidades en diversos
procesos en la gestion de la escuela a través de los comités
de aula, APAFA, CONEI u otros espacios propios de la

escuela.

15

Reconoce y valora el contexto sociocultural en el que se ubica
la escuela, y su importancia en el proceso formativo de sus

estudiantes.

16

Establece alianzas y convenios con autoridades y actores de

su comunidad para la mejora de los aprendizajes.

17

Identifica y comunica las necesidades de infraestructura,

equipamiento y material que demanda la escuela.

18

Identifica claramente los recursos disponibles, optimizando su

uso en beneficio de los estudiantes.

19

Motiva en la comunidad educativa el buen uso vy
aprovechamiento del material educativo entregado por el
sector: textos y cuadernos de trabajo, equipamiento
tecnoldgico, material concreto, rutas de aprendizaje, kits de

evaluacion y otros.

20

Planifica el uso adecuado del tiempo en las distintas
actividades asegurando que se orienten al logro de los

aprendizajes.

21

Fomenta el compromiso en los docentes respecto al
cumplimiento de las horas lectivas, calendarizacion del afio

escolar, la jornada escolar y sus horarios de trabajo.
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NO

items

Respuestas

22

Supervisa y estimula el cumplimiento de las horas efectivas

en clase, promoviendo una cultura de buen uso del tiempo.

1 0

23

Implementa propuestas que permitan recuperar los tiempos

de trabajo no cumplidos.

24

Identifica y comunica cuales son las fuentes que generan

recursos financieros para la escuela.

25

Conoce conceptos basicos sobre administracion financiera

como herramienta para su gestion.

26

Incorpora en los instrumentos de planificacion, costos y
presupuestos orientados a la consecuciéon de resultados y
metas establecidas.

27

Promueve wuna cultura de prevencion, estableciendo
estrategias para mitigar los posibles riesgos y amenazas que

podrian afectar a la escuela y a los estudiantes.

28

Delega acciones y responsabilidades, frente a posibles
situaciones de amenaza haciendo uso de los recursos

disponibles.

29

Conoce al equipo administrativo de la escuela, identificando
fortalezas y debilidades del personal para generar sinergias y

oportunidades de desarrollo profesional.

30

Confia en las posibilidades de aprendizaje y de eficiente
desempefio del personal.

31

Identifica necesidades de capacitacion del personal,

organizando y gestionando espacios de aprendizaje.

32

Desarrolla mecanismos que facilitan la generacion y el acceso
del conocimiento por parte de los actores educativos, y que
permiten compartir la informacion de la vida de la escuela

generada a través de diversas fuentes.

33

Impulsa una cultura organizativa orientada a compartir el
conocimiento y el trabajo cooperativo en favor de la mejora

continua.
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NO

items

Respuestas

34

Utiliza herramientas para procesar y organizar la informacion
con la finalidad de usarla en la toma de decisiones

institucionales.

35

Sistematiza la informacién presentada por los diversos
equipos de trabajo institucionales acerca de la marcha de la

gestion escolar.

36

Asume la importancia de hacer publicos los logros de la

institucion educativa.

37

Disefia, organiza e implementa diversos mecanismos de
transparencia y rendicibn de cuentas como asambleas y

demas.

38

Usa estrategias para reunir puntos de vista de la comunidad,
utilizando la informacién recogida para mejorar la gestion de

la escuela.

39

Desarrolla acciones destinadas a evitar situaciones que
propicien la corrupcién, promoviendo la reflexion sobre sus

consecuencias.

40

Reconoce la necesidad de reflexionar sobre las metas que se
proponen alcanzar, identificar y priorizar los desafios que

requieren superar para lograrlas.

41

Convoca al colectivo escolar a una revision regular de auto
observacion, para evaluar si los objetivos planteados por la
escuela se han cumplido en un periodo especifico.

42

Identifica las necesidades de desarrollo profesional de su
equipo de docentes, a partir de un reconocimiento tanto de las
fortalezas, como de las debilidades de su practica,
propiciando espacios de reflexiéon, formacion y capacitacion
dentro de la institucion educativa; con la finalidad de mejorar

su desempefio en relacion a su practica pedagogica diaria.

43

Reconoce la importancia del trabajo colaborativo entre los
docentes, generando espacios para la integracion de

capacidades e intercambio de experiencias.
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NO

items

Respuestas

44

Promueve un ambiente favorable de trabajo que ayude al
desarrollo personal y profesional de los docentes, propiciando

la autoevaluacion y la mejora continua.

45

Refuerza y apoya la iniciativa de los docentes favoreciendo
las condiciones para la implementacion de proyectos de

innovacion e investigacion centrados en los aprendizajes.

46

Conoce y analiza de manera critica los Aprendizajes
Fundamentales demandados por el Disefio Curricular
Nacional, asi como los demas elementos del sistema

curricular.

47

Reflexiona con el equipo docente sobre la importancia de
analizar las diversas realidades locales, la cultura y saberes
de la comunidad en la programacion curricular para

contextualizar el desarrollo de los procesos pedagdgicos.

48

Facilita la definicibn de contenidos y metas de Ila
programacion curricular a nivel institucional, a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos Yy las

caracteristicas de los estudiantes.

49

Desarrolla la reflexion de los docentes sobre la importancia de
incorporar en su practica diaria el aprendizaje colaborativo y

por indagacion.

50

Monitorea y orienta a los docentes en la aplicacion de
estrategias 'y recursos metodolégicos  pertinentes
considerando los aprendizajes que deben lograr los
estudiantes al finalizar cada grado, el uso 6ptimo del tiempo y
del material educativo en el aula, priorizando actividades que

promuevan el aprendizaje colaborativo y por indagacion.

51

Monitorea y orienta la aplicacion de metodologias de
evaluacion que consideren las particularidades y diferencias

de los estudiantes.
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Calificacion

Se efectla la suma de los items que pertenecen a la misma dimension para conocer

el nivel de cumplimiento de cada uno de estos procesos en la gestion administrativa

del director de la I.E. al efectuar la suma de todos los puntajes se obtiene el nivel

general de la gestién administrativa.

Dimensién

items

Planificacion institucional con orientacion hacia el

logro de metas de aprendizaje.

1,2,3,4,5

Promocién de la democracia y del clima escolar.

15, 16

6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14,

Gestion de los recursos humanos y materiales

17,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25, 26, 27, 28, 29, 30

Gestion de los procesos de evaluacion de la
gestion de la institucion educativa y de rendicion
de cuentas, en el marco de la mejora continua y el

logro de aprendizajes.

39, 40

31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38,

Promocion del aprendizaje mediante colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la

formacioén continua.

41, 42, 43, 44

Gestion de la calidad de los procesos a través del
acompafamiento en el logro de las metas de

aprendizaje.

45, 46 , 47, 48, 49, 50, 51

Hoja de calificacién de la Escala de Gestion Administrativa EGeAD

Traslade la suma de los puntajes obtenidos en cada competencia en la columna de

puntaje obtenido:

Competencias

Puntaje

obtenido

Nivel

Planificacion institucional con orientacion

hacia el logro de metas de aprendizaje.
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Promocion de la democracia y del clima

escolar.

Gestion de los recursos humanos vy

materiales

Gestion de los procesos de evaluacion de la
gestion de la institucion educativa y de
rendicion de cuentas, en el marco de la

mejora continua y el logro de aprendizajes.

Promocion del aprendizaje mediante
colaboracion mutua, la autoevaluacion

profesional y la formacion continua.

Gestion de la calidad de los procesos a
través del acompafiamiento en el logro de las

metas de aprendizaje.

Gestion administrativa

Para consultar el nivel obtenido verifique la concordancia del resultado con la

siguiente tabla valorativa:

Dimensioén Nivel obtenido
Bueno Regular Deficiente
Planificacion institucional con 4 -5 3 0-2

orientacién hacia el logro de metas de

aprendizaje.

Promocion de la democracia y del 8-11 4-7 0-3

clima escolar.

Gestion de los recursos humanos y| 10-14 5-9 0-4
materiales
Gestidn de los procesos de evaluacion 7-10 4-6 0-3

de la gestidn de la institucion educativa
y de rendicidon de cuentas, en el marco
de la mejora continua y el logro de

aprendizajes.
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Dimension Nivel obtenido
Bueno Regular Deficiente

Promocion del aprendizaje mediante 4 2-3 0-1
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua.
Gestion de la calidad de los procesos a 6-7 3-5 0-2
través del acompafiamiento en el logro
de las metas de aprendizaje.
Gestion administrativa 35-51 17-34 0-16
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ANEXO N° 4. VALIDACION DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

VALIDACION DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTO DE LA ESCALA

DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL (LT - 25)

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos Escala de Liderazgo Transformacional LT — 25 que permitira recoger la
informacion con el objetivo de analizar la presencia de dicha variable en directivos
de las instituciones educativas a partir de la percepcién de los docentes. Por lo que
le pedimos tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo las correcciones
pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los criterios de validacion

de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion légica en base a la
relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el indicador; el

indicador y el item; el item y la opcidn de respuesta con los objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el nivel

de preparacién o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.
Leyenda: A =1 =Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED.
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MATRIZ DE VALIDACION DE CONTENIDO

TITULO DE LA TESIS: Relacién entre el liderazgo transformacional y la gestiéon administrativa de la institucion educativa José Félix
Black N° 80050 del Distrito de Paijan — 2017.

VARIABLE: Liderazgo transformacional

DIMENSION 1: Capacidad de motivacion o inspiracion

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

OBSERVACIONES

INDICADORES ITEMS

REDACCION
PERTINENCIA
COHERENCIA
ADECUACION

COMPRENSION

Le es sencillo reconocer las habilidades de los
Presenta habilidades demas.

motivadoras Puede orientar a los deméas para que cumplan sus
orientadas a objetivos.

desarrollar fortalezas Logra que los demas se sientan entusiasmados
consigo mismos.

Verifica que sus mensajes hayan sido comprendidos
Posee habilidades por quienes le escuchan.

comunicativas Cuando otras personas dialogan con él(ella), se
sienten mas deseosos de cumplir sus metas.
DIMENSION 2: Carisma o influencia idealizada




Genera y trasmite
confianza y lealtad

Las personas de su entorno confian en él(ella).

Ha conseguido el respeto de los demas.

Obtiene
reconocimiento  de
los demas

Ha conseguido la lealtad de los(as) integrantes de su
equipo de trabajo.

Quienes le conocen pueden decir que tiene buenos
valores morales.

Es de las personas que se comportan de acuerdo a
la manera en que piensan.

DIMENSION 3: Estimulacion intelectual

Utiliza el
pensamiento
analitico y creativo

Ante una dificultad, analiza diversas alternativas
antes de elegir una solucion.

Da respuestas diferentes para resolver un problema.

Funcionamiento de
las organizaciones
educativas.

Tiene la suficiente claridad en su mente para resolver
los problemas.

Se ofusca ante las dificultades.

Le resulta complicado entender con claridad la forma
de resolver sus dificultades.

DIMENSION 4: Consideracion individual

Atencion a
necesidades de
subordinados

Esta atento(a) a las necesidades de las personas de
la institucion.

Orientacion,
acompafiamiento,

Instruye a otros(as) sobre como hacerle frente a sus
dificultades.

Los demas acuden a él(ella) por consejos.

147




formacién y consejo
alos demés

Ayuda a los demas a resolver sus problemas.

Acompafia a los demas en las buenas y en las malas.

DIMENSION 5: Sentido del humor

Afrontamiento con
buen humor

Logra encontrar el lado gracioso hasta en los peores
momentos.

Utiliza el sentido del humor para evitar sentirse
agobiado(a) ante los problemas.

Mantiene la calma
para manejar las
dificultades

Conserva la calma en momentos dificiles.

Las dificultades le desmoralizan.

Su preocupacion frente a los problemas dificultan el
buen ambiente de trabajo.
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FICHAS DE VALIDACION DE CONTENIDO DE LA ESCALA DE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL FIRMADAS POR NUEVE EXPERTOS

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL EXPERTO

Nombres y
DNIN°®
Apelidos | ) Dprogues fowrach Y633y
i il Escala de Liderazgo Transformacional LT - 25
instrumento )
Direccién Teléfono
domiciliaria 64((6 %ﬂd/" &Jﬂtw '230’( domigilio
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It/ EsPe:iaIsi::aI:'la EJUMUO” Se(/( Celular ?’06 ?/ f ﬂ'
Grado Académico ﬂﬂ 6 1$ T 62
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Lugary

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL EXPERTO
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n DNI N°®
Apellidos 9744// ? Gawez Wsgms s 4163154/
Nombre del
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instrumento i
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Titulo Profesional | (/CENC/ADe EN Teiroe 201 ’
/ Especialidad D ERe Mo Celular qlz 6530022
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL EXPERTO

Nombres y
. DNI N°®
Apellidos - h/‘:\_,:\‘_(f;'ch R/ 5953
Nombre del
Escala de Liderazgo Transformacional LT - 25
instrumento
Direccié Teléfono
ireccién i Conert i eléfono | S angy 9
domiciliaria 138 el CoLE domicilio
Teléfono
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=<
~

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL EXPERTO
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A\ q
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Nombre del 3
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instrumento ]
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL EXPERTO

Nombres y % &ﬁk Oﬁ\\ﬁ s&lﬂ BN
Apellidos Rojan BN

Nombre del

Escala de Liderazgo Transformacional LT - 25
instrumento
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL EXPERTO

Nombresy  |\/'cfor Go56R FRon o . '
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instrumento
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL EXPERTO

Nombres y T
Apellidos i ber Qe( a3 Qoéw@ : laoq 3y
Nombre del
SR Escala de Liderazgo Transformacional LT — 25
Direccién Teléfoﬁo
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL EXPERTO

Nombresy HUeo GARY —_—
Apellidos SancHE? €X(L 204 Jobt 85313
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instrumento
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-
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VALIDACION DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTO DE LA ESCALA

DE GESTION ADMINISTRATIVA - EGeAD

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos Escala de Gestion Adinistrativa EGeAD que permitirA recoger la
informacion con el objetivo de analizar la presencia de dicha variable en directivos
de las instituciones educativas a partir de la percepcion de los docentes. Por lo que
le pedimos tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo las correcciones
pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los criterios de validacion

de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para
lograr con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.

b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

C) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion légica en base
a la relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el
indicador; el indicador y el item; el item y la opcién de respuesta con los
objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el
nivel de preparacion o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 =Bueno (se acepta el item) B =0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED.
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MATRIZ DE VALIDACION DE CONTENIDO

TITULO DE LA TESIS: Relacién entre el liderazgo transformacional y la gestion administrativa de la institucion educativa José Félix
Black N° 80050 del Distrito de Paijan — 2017.

VARIABLE: Gestion Administrativa

DIMENSION 1: Planificacion institucional con orientacion hacia el logro de metas de aprendizaje

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

OBSERVACIONES

INDICADORES ITEMS

REDACCION
PERTINENCIA
COHERENCIA
ADECUACION

COMPRENSION

Identifica las necesidades y falencias de la I.E.
(procesos pedagdgicos, clima escolar, la influencia del
entorno familiar, social y otros aspectos relevantes)
Diagnostico del | para anticipar y predecir objetivos de mejora
entorno institucional. | institucional.

Realiza un analisis reflexivo compartido con los
docentes, respecto a las fortalezas, debilidades y
necesidades de la |.E. para la mejora pedagdgica.
Permite la participacién consensuada de la vision,
mision, metas institucionales y de aprendizaje




Disefio de
instrumentos de la
gestién escolar.

promoviendo la identificaciéon de la comunidad
educativa con la |.E.

Establece metas, objetivos e indicadores en funcién del
logro de aprendizaje de los estudiantes.

Difunde las metas, objetivos, misidén y visién a la
comunidad educativa con la I.E.

DIMENSION 2: Promocion de la democracia y del clima escolar.

Promocion de la
participacion
colectiva

Mejora continua del
clima escolar

Dirige la 1.E. de manera participativa, ejerciendo
liderazgo  pedagdgico, generando condiciones
favorables para el logro de los resultados.

Establece relaciones interpersonales positivas y
propicia el buen trato en sus relaciones interpersonales.

Muestra respeto, solidaridad y empatia en su
interaccién con otras personas y toma en cuenta las
necesidades colectivas e individuales.

Propicia espacios de integracion del personal de la
institucién educativa que fomenten la mejora clima
laboral.

Alienta al compromiso con las metas institucionales
mediante el ejemplo.

Estrategias de
prevencion y
resolucién de
conflictos

Identifica y analiza situaciones conflictivas para
plantear alternativas de solucién mediante la
negociacion o estrategias pertinentes a la naturaleza
del conflicto y las circunstancias.

Asume una actitud asertiva y empatica en el manejo de
situaciones  conflictivas,  presentandolas  como
oportunidades de aprendizaje en la comunidad
educativa.
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Reconocimiento del
contexto sociocultural
delal.E.

Conoce la realidad de las familias de sus estudiantes y
establece relaciones con los padres de familia,
revalorando su rol como agentes educadores en la
gestién de la escuela.

Fomenta la participacion organizada de las familias y la
comunidad, desarrollando sus capacidades en diversos
procesos en la gestidon de la escuela a través de los
comités de aula, APAFA, CONEI u otros espacios
propios de la escuela.

Reconoce y valora el contexto sociocultural en el que
se ubica la escuela, y su importancia en el proceso
formativo de sus estudiantes.

Establece alianzas y convenios con autoridades y
actores de su comunidad para la mejora de los
aprendizajes.

DIMENSION 3: Gestion de los recursos humanos y materiales

Gestion el uso de los
bienes de la |.E.

Identifica 'y comunica las necesidades de
infraestructura, equipamiento y material que demanda
la escuela.

Identifica claramente los recursos disponibles,
optimizando su uso en beneficio de los estudiantes.

Motiva en la comunidad educativa el buen uso y
aprovechamiento del material educativo entregado por
el sector: textos y cuadernos de trabajo, equipamiento
tecnologico, material concreto, rutas de aprendizaje,
kits de evaluacion y otros.

Gestion del tiempo
en base a las metas
ylu objetivos.

Planifica el uso adecuado del tiempo en las distintas
actividades asegurando que se orienten al logro de los
aprendizajes.
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Fomenta el compromiso en los docentes respecto al
cumplimiento de las horas lectivas, calendarizacion del
afio escolar, la jornada escolar y sus horarios de
trabajo.

Supervisa y estimula el cumplimiento de las horas
efectivas en clase, promoviendo una cultura de buen
uso del tiempo.

Implementa propuestas que permitan recuperar los
tiempos de trabajo no cumplidos.

Gestion de los

Identifica y comunica cuales son las fuentes que

recursos financieros. | generan recursos financieros para la escuela.
Conoce conceptos basicos sobre administracion
financiera como herramienta para su gestion.
Incorpora en los instrumentos de planificacién, costos y
presupuestos orientados a la consecucidon de
resultados y metas establecidas.
Gestion de la Promueve una cultura de prevencién, estableciendo

seguridad para los
miembros de la |.E.

estrategias para mitigar los posibles riesgos vy
amenazas que podrian afectar a la escuela y a los
estudiantes.

Delega acciones y responsabilidades, frente a posibles
situaciones de amenaza haciendo uso de los recursos
disponibles.

Direccién del equipo

administrativo

de la institucion
educativa.

Conoce al equipo administrativo de la escuela,
identificando fortalezas y debilidades del personal para
generar sinergias y oportunidades de desarrollo
profesional.

Confia en las posibilidades de aprendizaje y de
eficiente desempefio del personal.

Identifica necesidades de capacitacion del personal,
organizando y gestionando espacios de aprendizaje.

158




DIMENSION 4: Gestion de los procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de rendicion de cuentas, en el marco de la mejora continua y el logro de
aprendizajes.

Gestion de Desarrolla mecanismos que facilitan la generacion y el
informacion acceso del conocimiento por parte de los actores
y toma educativos, y que permiten compartir la informacion de
de decisiones. la vida de la escuela generada a través de diversas

fuentes.

Impulsa una cultura organizativa orientada a compartir
el conocimiento y el trabajo cooperativo en favor de la
mejora continua.

Utiliza herramientas para procesar y organizar la
informacién con la finalidad de usarla en la toma de
decisiones institucionales.

Sistematiza la informacion presentada por los diversos
equipos de trabajo institucionales acerca de la marcha
de la gestién escolar.

Transparencia y Asume la importancia de hacer publicos los logros de la
rendicién de cuentas. | institucidén educativa.

Disefia, organiza e implementa diversos mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas como
asambleas y demas.

Usa estrategias para reunir puntos de vista de la
comunidad, utilizando la informacién recogida para
mejorar la gestion de la escuela.

Desarrolla acciones destinadas a evitar situaciones que
propicien la corrupcidn, promoviendo la reflexién sobre
Sus consecuencias.

Gestion de los Reconoce la necesidad de reflexionar sobre las metas
procesos de que se proponen alcanzar, identificar y priorizar los
desafios que requieren superar para lograrlas.
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autoevaluacion y
mejora continua.

Convoca al colectivo escolar a una revision regular de
auto observacion, para evaluar si los objetivos
planteados por la escuela se han cumplido en un
periodo especifico.

DIMENSION 5: Promocion del aprendizaje mediante colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua.

Gestion de la Identifica las necesidades de desarrollo profesional de

capacitacion de su equipo de docentes, a partir de un reconocimiento

docentes. tanto de las fortalezas, como de las debilidades de su
practica, propiciando espacios de reflexion, formacion y
capacitacion dentro de la institucién educativa; con la
finalidad de mejorar su desempefio en relacién a su
practica pedagdgica diaria.

Generar espacios y | Reconoce la importancia del trabajo colaborativo entre

mecanismos los docentes, generando espacios para la integracion

colaborativos entre
los docentes y las
practicas
pedagdgicas.

de capacidades e intercambio de experiencias.

Promueve un ambiente favorable de trabajo que
ayude al desarrollo personal y profesional de los
docentes, propiciando la autoevaluacién y la mejora
continua.

Estimulacion de la
creatividad e
investigacion en los
docentes.

Refuerza y apoya la iniciativa de los docentes
favoreciendo las condiciones para la implementacion
de proyectos de innovacién e investigacion centrados
en los aprendizajes.

DIMENSION 6: Gestion de la calidad de los procesos a través del acompaiiamiento en el logro

de las

metas de aprendizaje.

Orienta y promueve
la participacion en
los procesos de
planificacién

Conoce y analiza de manera critica los Aprendizajes
Fundamentales demandados por el Disefio Curricular
Nacional, asi como los demas elementos del sistema
curricular.
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curricular basados
en el DCN.

Reflexiona con el equipo docente sobre la importancia
de analizar las diversas realidades locales, la cultura y
saberes de la comunidad en la programacion curricular
para contextualizar el desarrollo de los procesos
pedagégicos.

Facilita la definicion de contenidos y metas de la
programacion curricular a nivel institucional, a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos y las
caracteristicas de los estudiantes.

Propicia la reflexién
sobre el aprendizaje
colaborativo.

Desarrolla la reflexion de los docentes sobre la
importancia de incorporar en su practica diaria el
aprendizaje colaborativo y por indagacion.

Monitorea y orienta
el uso de estrategias
Y recursos
metodoldgicos,
considerando la
atencion de las

Monitorea y orienta a los docentes en la aplicacién de
estrategias y recursos metodolégicos pertinentes
considerando los aprendizajes que deben lograr los
estudiantes al finalizar cada grado, el uso éptimo del
tiempo y del material educativo en el aula, priorizando
actividades que promuevan el aprendizaje colaborativo

necesidades y por indagacion.

de los estudiantes.

Monitoreo y Monitorea y orienta la aplicacién de metodologias de
comunicacion evaluacién que consideren las particularidades vy
los resultados diferencias de los estudiantes.

proceso de Estimula en los docentes el uso de los resultados de

evaluacién y la
Implementacién de
acciones de mejora.

evaluacién para retroalimentar los aprendizajes de los
estudiantes, y ademas, para reflexionar sobre su propio
desempefio pedagogico.
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FICHAS DE VALIDACION DE CONTENIDO DE LA ESCALA DE GESTION
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ANEXO 5. RESULTADOS DE LA VALIDACION DE CONTENIDO POR JUICIO

DE EXPERTOS

Evaluacion de los items de la Escala de Liderazgo Transformacional LT - 25

mediante el juicio de los 9 expertos

® S c

, JUECES S x a :S
ITEMS  Criterios § <q'§ ug; §
123 4567809 < > -

Redaccion 1011111 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1T 1711111 11 9 1.0 0.001 Si

item1  Coherencia 1T 1711111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion o1 11111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si

item2  Coherencia 1111111 0 1 8 0.9 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprensién 111111011 8 0.9 0.001 Si
Redaccion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia o1 11111 11 8 0.9 0.001 Si

item 3 Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111011 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si

item4  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 11111110 1 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1011111 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si

item5  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacién o1 11111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si




Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 6  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion o1 11111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T1 11111 11 9 1.0 0.001 Si
item7  Coherencia 1T1 11111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 111111 10 7 0.8 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 8 Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 111111 01 7 0.8 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1110111 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item9  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacién o1 11111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 10  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacién 1111011 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1110111 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 11 Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1011111 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 12 Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 11 1111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si




Redaccion 1111110 1 1 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 13 Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T1 11111 11 9 1.0 0.001 Si
item 14  Coherencia 1T1 11111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1110111 11 8 0.9 0.001 Si
item 15  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 16  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacién o1 11111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 17  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacién 1111011 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 18  Coherencia 1111110 1 1 8 0.9 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 19  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 11 1111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si




Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 20  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1011111 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 21 Coherencia 1T1 11111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 22  Coherencia 111111011 8 0.9 0.001 Si
Adecuacion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 23 Coherencia 1111111 0 1 8 0.9 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 24  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacién o1 11111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 25  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprensién 111111101 8 0.9 0.001 Si

Fuente: Datos obtenidos del juicio de los expertos.
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Evaluacion de los items de la Escala de Gestion Administrativa EGeAD

mediante el juicio de los 9 expertos

@ S c

. JUECES S < o 2
ITEMS  Criterios g g ug; §
123456 7 8 9 <« = a

Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si

tem 1 Coherencia 1111101 1 1 8 0.9 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si

item2  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacién 1110111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si

jtem3  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion T 011111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1110111 1 1 8 0.9 0.001 Si

item4  Coherencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111110 1 1 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si

item5  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1111111 1 0 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1101111 1 1 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si

iftem6  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprensién 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
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Redaccion 1111101 1 1 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item7  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1111111 10 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item8  Coherencia o111111 11 8 0.9 0.001 Si
Adecuacién 1111111 01 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item9  Coherencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 10  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacién 1110111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1011111 11 8 0.9 0.001 Si
item 11 Coherencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111111 01 8 0.9 0.001 Si
item 12 Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111011 11 8 0.9 0.001 Si
item 13 Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001  Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
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Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111101 11 8 0.9 0.001 Si
item 14  Coherencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1110111 11 8 0.9 0.001 Si
item 15  Coherencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 16  Coherencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacién 1111111 10 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 17 Coherencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1111111 01 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 18  Coherencia 1111011 1 1 8 0.9 0.001 Si
Adecuacién 1101111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 19  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacién 1110111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 20 Coherencia 1101111 1 1 8 0.9 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprensién 1111111 11 9 1.0 0.001 Si




Redaccion o111111 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item21  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111101 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 22  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 23  Coherencia 1110111 11 8 0.9 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111111 01 8 0.9 0.001 Si
item 24  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1011111 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 25  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprensién 1111111 01 8 0.9 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 26 Coherencia 1110111 11 8 09 0001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 27  Coherencia 1111111 01 8 0.9 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111110 11 8 0.9 0.001 Si
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Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 28  Coherencia 1111110 11 8 0.9 0.001 Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111011 11 8 0.9 0.001 Si
item29  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion o11111 1 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 30  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 31 Coherencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 01 8 0.9 0.001 Si
Redaccion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 32 Conerencia T 111111 11 9 10 0001 S
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 33  Coherencia 1111011 11 8 0.9 0.001 S
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 34 Conerencia 1111111 11 9 1.0 0001  Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si




Redaccion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1011111 11 8 0.9 0.001 Si
item 35 Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001  Si
Adecuacion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 11711111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 36  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1111110 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111101 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 37  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111110 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 38 Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 39  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 40 Conerencia 1011111 11 8 0.9 0.001 S
Adecuacion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 111111 1 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia o11111 1 11 8 0.9 0.001 Si
tem 41 Coherencia 1111111 11 9 1.0 0001  Si
Adecuacion 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprensién 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
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Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1110111 11 8 0.9 0.001 Si
ltem 42 cherencia 1111111 11 9 10 0001 Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 43 Coherencia 1111110 11 8 0.9 0.001  Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 44  Coherencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1110111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 45  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1111110 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1011111 11 8 0.9 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 46  Coherencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 47  Coherencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1111011 11 8 0.9 0.001 Si
Comprensién 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
ltorm 48 Pertinencia T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Coherencia 1111111 01 8 0.9 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
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Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1101111 11 8 0.9 0.001 Si
item 49  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacién o111111 11 8 0.9 0.001 Si
Comprension 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 50  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprension 1111111 10 8 0.9 0.001 Si
Redaccion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Pertinencia 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
item 51  Coherencia 1111111 11 9 1.0 0.001 Si
Adecuacion 1T 111111 11 9 1.0 0.001 Si
Comprensién 1111111 10 8 0.9 0.001 Si

Fuente: Datos obtenidos del juicio de los expertos.
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ANEXO 6. CONSTANCIA DE APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS

Institucién Educativa N° 80050 - Paljan unxismsro oe

"“José Félix Black” ===

1934 : INICIAL-PRIMARIA-SECUNDARIA : 2018 UGEL - ASCOPE

CONSTANCIA DE APLICACION DE CUESTIONARIOS

LIC. JOSE ORFEO JULCA PEREZ

Director de la I.E. José Félix Black N° 80050
del distrito de Paijan, provincia de Ascope,
departamento de La Libertad

Mediante el presente dejo constancia que a solicitud de las investigadoras Betty Liendo

Alvarez y Alexandra Jacqueline Lozada Vésquez se realizé la aplicacién de dos
cuestionarios: uno sobre liderazgo transformacional, y otro, sobre gestién administrativa,

ambos referidos al director de la institucién educativa N° 80050. Estos instrumentos han D
consistido: el primero, de 25 items; y el segundo, de 51 items en el marco de su
investigacién titulada “Relacion entre el liderazgo transformacional y la gestidn
administrativa de la Institucién Educativa José Félix Black N° 80050 del Distrito de Paijén

-2017".

La aplicacién de dichos instrumentos se realizé con total normalidad en las instalaciones i
de la LE. José Félix Black N° 80050 del distrito de Paijén el dia 01 de febrero del afio en
curso, siendo las 12 horas, y tuvo una duracidn en total de 30 minutos.

Doy de ello.

179



ANEXO 7. MATRIZ DE CONSISTENCIA INTERNA DEL INFORME DE INVESTIGACION

TITULO DEL ESTUDIO DE INVESTIGACION: Relacién entre liderazgo transformacional y la gestion administrativa de la Institucion Educativa José Félix Black N° 80050 del Distrito de Paijan — 2017.

INTRODUCCION METODO RESULTADOS DISCUSION CONCLUSIONES RECOMENDACIO-
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES TIPO DE ESTUDIO NES
ESTUDIOS VARIABLE Capacidad de - Presenta habilidades TIPO DE ESTUDIO: DESCRIPCION DE Al encontrarse una 1. Existe una 1. Se recomienda a la
PREVIOS: INDEPENDIENTE: motivacion o motivadoras orientadas a Basico. RESULTADOS: correlacion directa correlacion directa direccion de la
Liderazgo inspiracion desarrollar fortalezas. - Se muestra una (p=.355; 1C95%: (p=.355; 1C95%: Institucion Educativa
A nivel transformacional correlacion directa .059 - .593),conun | .059 -.593) con un José Félix Black N°
internacional: - Posee habilidades DISENO: (p=.355;1C95%: .059 - | tamafio de efecto tamafio de efecto 80050 del Distrito de
Jiménez (2014). DEFINICION comunicativas positivas. El disefio de la .593), con un tamafio moderado y moderado y Paijan reforzar su
Relacion entre el CONCEPTUAL: investigacion fue no de efecto moderadoy | estadisticamente estadisticamente liderazgo
liderazgo Consiste en un tipo de Carisma o influencia - Genera y trasmite experimental - estadisticamente significativa (p<.05) | significativa (p<.05) | administrativo a
transformacional de | liderazgo que orienta y idealizada confianza y lealtad. transversal de tipo significativa (p<.05) entre Liderazgo entre Liderazgo través de la aplicacion
los directores y la promueve el desarrollo correlacional. entre Liderazgo Transformacional Transformacional de una estrategia que
motivacién hacia el de las habilidades en los - Obtiene reconocimiento Transformacional con con la Gestion con la Gestion comprenda: i) un
trabajo y el subordinados a través de de los demas. la Gestién administrativade la | administrativadela | analisis de la
desempefio de la estimulacion POBLACION: administrativa de la Institucion Institucion situacion de la I.E. N°

docentes de una
universidad privada.

Diaz (2014). El
liderazgo
transformacional en
el colegio parroquial
San José de
Fontibén, como un
factor de
mejoramiento de los
procesos escolares.

Martins et al.
(2012). Liderazgo
transformacional y
gestion educativa
en contextos
descentralizados.

Montiel (2012). El
liderazgo
transformacional del
directivo y el
desempefio laboral
de los docentes en

intelectual, manejo de
conflictos con sentido del
humor, capacidad de
motivacion e inspiracion
a trascender a sus
propios intereses para
lograr el objetivo comun,
capacidad de lograr la
lealtad de sus
subordinados al
prestarles atencién de
manera individualizada
(Bass, 1985)

DEFINICION
OPERACIONAL:

La variable es medida a
través de un hetero
reporte obtenido por la
valoracion de los
docentes hacia el
Director de la institucion
educativa, haciendo uso
de la Escala de
Liderazgo
Transformacional LT -

Estimulacion
Intelectual

Consideracion
Individual

Sentido del humor

- Utiliza el pensamiento
analitico y creativo.

- Da solucion a los
problemas.

-Atencion a necesidades de
subordinados

-Orientacion,
acompafiamiento,
formacion y consejo a los
demas.

-Afrontamiento con buen
humor.

-Mantiene la calma para
manejar las dificultades.

Ha estado conformada
por 45 docentes de la
|.E. N° 80050 de
Paijén.

MUESTRA:

Ha sido de tipo censal,
es decir por el integro
de la poblacion.

TECNICAS:

En la presente
investigacion se
empleé como técnica
de recoleccion de
datos la encuesta, la
que estuvo
conformada en
numero de dos: la
primera sobre
Liderazgo
Transformacional del
directorde la I.E., y la
segunda, sobre

Institucién Educativa
José Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017

- Se ha encontrado en
un nivel alto (56%) el
liderazgo
transformacional de la
direccion de la |.E. N°
80050 de Paijan -
2017.

- Se ha encontrado en
un nivel alto (71%) la
gestion administra-tiva
de la direccion de la
I.E. N° 80050 de
Paijan - 2017.

- Se muestra una
correlacion directa

(p=.305; 1C95%: .005 -

.554), con un tamafio
del efecto moderado y
estadisticamente
significativa (p<.05)
entre Liderazgo
Transformacional con
la Gestién

Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017,
segUn docentes.
Este resultado nos
suscita un conjunto
de reflexiones que
compartimos a
continuacion: En
primer lugar,
destacar que a
pesar de que los
resultados arrojan
un nivel alto de
liderazgo
transformacional de
parte del director de
la I.E. N° 80050,
esto, no se refleja
en la correlacion
con su gestion
administrativa en
dicha organizacion.
En efecto, una de
las apreciaciones
que hemos

Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan — 2017,
segun docentes de
esta misma
institucion.

2. Existe un nivel
alto de Liderazgo
Transformacional en
sus dimensiones:
Capacidad de
motivacién o
inspiracién en un
60%, Carisma o
influencia idealizada
en un 69%,
Consideracion
individual en un
67%, Sentido del
humor en un 51%y
en el Liderazgo
Transformacional en
un 56%, asimismo
un nivel medio en la
dimension
Estimulacion

80050 de Paijan; ii) la
deteccién de la
causas o puntos
problematicos de la
administracion de la
I.E. N° 80050 de
Paijan que han
llevado a la institucion
a la situacion en que
se encuentra en la
actualidad y
abordarlas; y iii)
promover su liderazgo
transformacional a
través de la creacion
y monitoreo constante
de grupos de trabajo.
2. Se recomienda a
los docentes de la
Institucién Educativa
José Félix Black N°
80050 del Distrito de
Paijan acompaniar el
liderazgo
transformacional de la
direccion de esta I.E.
através de la




INTRODUCCION METODO RESULTADOS DISCUSION CONCLUSIONES RECOMENDACIO-
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES TIPO DE ESTUDIO NES
el nivel de 25, compuesta por 25 Gestion Administrativa | administrativa en el aquilatado en el intelectual en un asuncion de un
educacion primaria. | reactivos y disefiada del director de la I.E. &mbito de la desarrollo de la 51% segun compromiso con los
para la presente planificacion presente docentes de la valores de ésta, de
A nivel nacional: investigacion. Dicho INSTRUMENTOS: institucional con investigacion es que | Institucion modo que las
instrumento permite la El primer instrumento orientacién hacia el no basta que la Educativa José acciones de la
Monteza (2017). obtencion de un se denomina Escala logro de metas de direccion irradie un Félix Black N° direccion lleguen a
Liderazgo puntuacién general y en de Liderazgo aprendizaje segun liderazgo 80050 del distrito de | consolidar una
transformacional y sus 5 dimensiones, para Transformacional LT — | docentes de la transformacional Paijan —2017. filosofia de la I.E. que
la percepcion una posterior valoracion 25, fue creado para la Institucion Educativa sobre la 3. Existe nivel alto tome cuerpo en la
docente en las en niveles alto, medio y presente investigacion, | José Félix Black N° organizacion sino en la Gestion gestion administrativa
instituciones bajo. en su version para ser | 80050 del distrito de que es necesario Administrativa en y se concretice en la
educativas publicas respondida desde la Paijan - 2017. que esta irradiacion | sus dimensiones: misién y vision de la
de educacion inicial | ESCALA DE MEDICION: perspectiva del - Se muestra una encuentre un Planificacién organizacién. Para
del distrito de Escala ordinal. docente, evaluando al | correlacion directa terreno fértil sobre institucional con estos efectos, se
Chiclayo - 2016. director, con el (p=.305; IC95%: .006 - | el cual prendery orientacién hacia el recomienda la firma
propdsito de obtener .554), con un tamafio hacer efecto. logro de metas de de un convenio con
Parraga & Bartolo una valoracién de las del efecto moderadoy | Recurriendoala aprendizaje en un alguna entidad
(2014). Liderazgo VARIABLE Planificacion -Diagnéstico del entomno caracteristicas estadisticamente naturaleza, para 71%, Promocién de | universitaria, de modo
transformacional del | DEPENDIENTE: institucional con institucional. concernientes al significativa (p<.05) afianzar la idea, es la democraciay del | que a través de un
directory el Gestion administrativa de | orientacion hacia el -Disefio de instrumentos de | liderazgo entre Liderazgo como si tuviéramos | clima escolar en un programa de
desempefio del la I.E. 80050 de Paijan — | logro de metas de gestion escolar. transformacional. Transformacional con un terreno sobre el 53%, Gestion de los | reforzamiento del
trabajador de 2017. aprendizaje. la Gestion cual pretendemos recursos humanosy | liderazgo
servicio en las El segundo administrativa en el sembrar materiales en un transformacional en la
instituciones instrumento, Escala de | &mbito de la esparragos: al 64%, Gestion de los | gestion administrativa

educativas publicas
segun los docentes
de laRed 18 — Ate,
2014.

Martinez (2013). El
liderazgo
transformacional en
la gestién educativa
de una institucion
educativa publica en
el distrito de
Santiago de Surco.
Pontificia
Universidad
Catolica del Peru.

Cervera (2012).
Liderazgo
Transformacional
del Director y su

DEFINICION
CONCEPTUAL

La gestion administrativa
de procesos
pedagogicos esta
definida como el
conjunto de acciones
planificadas, organizadas
y relacionadas entre si,
que emprende el
colectivo de una escuela
-liderado por el equipo
directivo — para
promover y garantizar el
logro de los aprendizajes
(Ministerio de Educacion,
2015).

DEFINICION
OPERACIONAL

Promocién de la
democracia y del clima
escolar

Gestion de los
recursos humanos y
materiales

- Promocién y participacion

colectiva.

- Mejora continua del clima

escolar.

- Estrategias de prevencion
y resolucion de conflictos.

- Reconocimiento del

contexto socio cultural de la

I.E.

- Gestion del uso de los
bienes de la I.E.

- Gestion del tiempo en
base a las metas y/u
objetivos.

Gestion Administrativa
- EGeAD, es un
instrumento disefiado
con el objetivo de
obtener una valoracion
de las caracteristicas
concernientes a la
gestion administrativa
del director por parte
de los docentes.

Se compone de 6
dimensiones
establecidas, bajo los
lineamientos del
Ministerio de
Educacién (MINEDU,
2015), a través de su
Manual para la
Gestion de Directores
de Instituciones
Educativas. Dichos

promocién de la
democracia y del clima
escolar segiin
docentes de la
Institucion Educativa
José Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.

- Se muestra una
correlacion directa
(p=.305; 1C95%: .006 -
.554), con un tamafio
de efecto moderado y
estadisticamente
significativa (p<.05)
entre Liderazgo
Transformacional con
la Gestion
administrativa en el
ambito de la
promocién de la

terreno le
proveemos de la
suficiente cantidad
de luz solar, agua,
cuidados, efc., pero
no le proveemos de
otros elementos que
también son
concomitantes a los
cultivos. Entonces,
no se conseguiran
los efectos
deseados, que es la
cosecha de los
esparragos,
simplemente porque
faltaron otros
elementos, como
pueden ser los
fertilizantes
organicos, los

procesos de
evaluacién de la
gestion de la
institucién educativa
y de rendicion de
cuentas, en el
marco de la mejora
continua y el logro
de aprendizajes en
un 76%, Promocién
del aprendizaje
mediante
colaboracién mutua,
la autoevaluacion
profesional y la
formacion continua
en un 60%, Gestion
de la calidad de los
procesos a través
del
acompafiamiento en

educacional todos los
integrantes de la
institucion sea
ensefiados y
motivados acerca de
las bondades y
beneficios de este tipo
de liderazgo en la L.E.
3. Se recomienda a la
administracion publica
encargada de la
direccion de la
educacion en la
provincia de Ascope,
en especial a la
Oficina de Recursos
Humanos de la UGEL
Ascope, incluir, en su
programa de gestion
de recursos humanos
para el afio 2019y
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INTRODUCCION METODO RESULTADOS DISCUSION CONCLUSIONES RECOMENDACIO-
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES TIPO DE ESTUDIO NES
relacion con el clima | La variable es medida - Gestion de los recursos indicadores se democracia y del clima | plaguicidas de el logro de las siguientes, la
organizacional en mediante un reporte financieros. desglosan en 51 escolar, segun Gltima generacion, metas de promocién del
las Instituciones respondido por los - Gestion de la seguridad indicadores. docentes de la unas semillas de aprendizaje en un liderazgo
Educativas del docentes, valorando la para los miembros de la Institucion Educativa alta calidad, etc., 58% segun transformacional entre
Distrito de Los gestion administrativa de I.E. José Félix Black N° etc. Lo mismo docentes de la los directores y
Olivos. Universidad | la institucion educativa. - Direccion del equipo METODOS DE 80050 del distrito de ocurre en el &mbito Institucion docentes de las
Nacional Mayor de Esta apreciacion se hace administrativo de la ANALISIS DE DATOS | Paijan - 2017- de las Educativa José diferentes
San Marcos. Lima, por la planificacién institucion educativa. El andlisis de los datos | - Se muestra una organizaciones: la Félix Black N° instituciones
Peru. institucional hacia el se realizd con laayuda | correlacion directa recurrencia de los 80050 del distrito de | educativas de la
logro de metas, la de los softwares SPSS | (p=.226; 1C95%: -.076 | factores Paijan - 2017. provincia de Ascope
Reyes (2012). promocion de la V23 y MS Excel, que - .490), con un tamafio | administrativos 4. Existe una con enfoque a la
Liderazgo directivo democracia y clima Gestion de los - Gestion de la informacion | permitid la realizacion | de efecto pequefio y debe ser sinérgicay | correlacion directa gestion administrativa,
y desempefio escolar, la gestion de los | procesos de y toma de decisiones. de un control de no significativa (p=.05) | sincronizada. En el (p=.305; 1C95%: sobre la base tanto de
docente en el nivel recursos humanos y evaluacion de la - Transparencia y rendicion | calidad de la matrizde | entre Liderazgo ambito de las .005 - 554),conun | las dimensiones
secundario de una materiales, la gestion de | gestion de la de cuentas. datos a fin de obtener | Transformacional con instituciones tamafio de efecto trabajadas en la
institucion educativa | los procesos de gestion institucion educativay | - Gestion de procesos de resultados fiables la Gestion de los educativas para que | moderadoy presente investigacion
de Ventanilla - educativa, la promocién de rendicion de autoevaluacion y mejora mediante la utilizacion | recursos humanosy un liderazgo estadisticamente para el Liderazgo
Callao. Tesis para del aprendizaje y la cuentas, en el marco continua. de la estadistica materiales, segun transformacional significativa (p<.05) | Transformacional
optar el grado gestion de calidad de de la mejora continua descriptiva e docentes de la sea efectivo debe entre Liderazgo como por las
académico de procesos. y el logro de inferencial. De la Institucion Educativa concurrir con la Transformacional dimensiones de la
Maestro en La medicién se realiza aprendizajes. estadistica descriptiva | José Félix Black N° presencia de todos con la Gestion Gestion

Educacién, mencion
en Gestion de la
Educacién.
Universidad San
Ignacio de Loyola,
Lima.

A nivel regional:

Después de una
acuciosa busqueda
en las bibliotecas de
las principales
universidades de
Trujillo no se ha
podido encontrar
investigaciones que
hayan enfocado
directamente la
problematica que se
estudia en la
presente tesis. Sin
embargo, si se ha
podido ubicar

mediante la Escala de
Gestion Administrativa
GeAD, el cual consta de
51 items dicotémicos (S,
No) y permite la
obtencion de un puntaje
general y por
dimensiones en tres
niveles Bueno, regular y
deficiente.

ESCALA DE MEDICION:
Escala

ordinal.

Promocién del
aprendizaje mediante
colaboracion mutua, la
autoevaluacion
profesional y la
formacion continua.

Gestion de la calidad
de los procesos a
través del
acompafiamiento en el
logro de las metas de
aprendizaje.

- Gestion de la capacitacion
de docentes.

- Generar espacios y
mecanismos colaborativos
entre los docentes y las
practicas pedagogicas.

- Estimulacion de la
creatividad e investigacion
en los docentes.

- Orienta y promueve la
participacion en procesos
de planificacion curricular
basados en el Disefio
Curricular Nacional (DCN).
- Propicia la reflexion sobre
el aprendizaje colaborativo.

se utilizo las tablas de
distribucion de
frecuencias absoluta
simple y porcentual.
De la estadistica
inferencial se aplicé la
prueba de normalidad
de Shapiro — Wilk
(1965), con la que se
identificd una
distribucion asimétrica
en las variables y
dimensiones
analizadas,
decidiéndose utilizar el
estadistico no
paramétrico de
correlacién por
Rangos de Spearman
(1904) para contrastar
las hipotesis
planteadas a un nivel
de significancia de
Alfa=0.05, asimismo

80050 del distrito de
Paijan - 2017.

- Se muestra una
correlacion directa
(p=.388; 1C95%: .095 -
.619) con un tamafio
de efecto moderado y
estadisticamente
significativa (p<.01)
entre Liderazgo
Transformacional con
la Gestién
administrativa en el
ambito de la gestion
de los procesos de
evaluacion de la
gestion de la
institucion educativa y
de rendicién de
cuentas en el marco
de la mejora continua
y el logro de
aprendizajes, segun
docentes de la

los factores que
hacen de élun
instrumento de valor
para una gestion
administrativa
eficaz. Estos
factores, a nuestro
entender,
comprenden: i) la
disposicion de la
direccion (y no solo
de la direccion sino
también de los
administrados) para
hacer los cambios,
ii) las personas (es
decir el liderazgo
transformacional no
solo debe irradiarse
desde arriba sino
que debe haber una
respuesta desde
abajo), iii) la
estrategia (el

administrativa en el
ambito de la
planificacion
institucional con
orientacién hacia el
logro de metas de
aprendizaje, seglin
docentes de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan — 2017.

5. Existe una
correlacién directa
(p=.305; 1C95%:
.006 - .554) con un
tamafio de efecto
moderado y
estadisticamente
significativa (p<.05)
entre Liderazgo
Transformacional
con la Gestion

Administrativa
educativa
desarrolladas por el
Ministerio de
Educacién en su
Marco del buen
desempefio del
directivo. Directivos
construyendo
escuelas (2015).
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algunas - Monitorea y orienta el uso | se calculé el tamafio Institucion Educativa liderazgo administrativa en el
investigaciones que, de estrategias y recursos del efecto (Cohen, José Félix Black N° transformacional &mbito de la

de manera conexa y
colateral, han
incidido en la
correlacion que se
puede establecer
entre liderazgo,
clima organizacional
y gestion
administrativa en el
ambito educativo,
por lo que pasamos
a describir las que,
a nuestro juicio, son
las de mayor
trascendencia para
nuestra
investigacion:

Toro & Acosta
(2017). Estilos de
liderazgo en los
directores de
Escuela de la
Facultad de
Ciencias
Econdmicas de la
Universidad Privada
Antenor Orrego de
Truijillo, semestre
2016-Il. Tesis para
obtener el titulo de
Licenciado en
Administracion.
Universidad Privada
Antenor Orrego.
Truijillo.

Valverde (2017).
Validez y
confiabilidad de una
nueva escala de
liderazgo

metodoldgicos
considerando la atencion
de las necesidades de los
estudiantes.

- Monitoreo y comunicacion
de los resultados del
proceso de evaluacion y la
implementacion de la
mejora continua.

1988) para cuantificar
la magnitud de la
correlacién entre las
variables.

80050 del distrito de
Paijan — 2017.

- Se muestra una
correlacion directa
(p=.300; 1C95%: .000 -
.547) con un tamafio
del efecto moderado y
estadisticamente
significativa (p<.05)
entre Liderazgo
Transformacional con
la Gestion
administrativa en el
ambito de la
promocion del
aprendizaje mediante
colaboracién mutua, la
autoevaluacion
profesional y la
formacion continua,
segun los docentes de
la Institucion Educativa
José Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.

- Se muestra una
correlacion directa
(p=.290; 1C95%: -.010
- .542) con un tamafio
del efecto pequefio y
no significativa (p=.05)
entre Liderazgo
Transformacional con
la Gestion
administrativa en el
ambito de la gestion
de la calidad de los
procesos a través del
acompafiamiento en el
logro de las metas de
aprendizaje, segin
docentes de la
Institucion Educativa

debe ser ejercido de
manera coherente,
sistematizada y
programada; no
bastan la buena
intencion, el
caracter, el deseo y
las cualidades y
aptitudes de la
direccion, éstas
deben aplicarse de
manera ordenada y
planificada), y iv) la
cultura (que
consiste en que el
perfil transformador
del director y los
administrados, asi
como los cambios
que éstos ponen en
marcha, deben
constituirse en una
filosofia de la
organizacion,
coincidiendo -si
fuera posible- con
la vision y la mision
de ésta).

Cuando estos
factores concurren,
entonces, el
liderazgo de la
direccion se
producira de
manera efectiva y
permanente en el
tiempoyenel
espacio,
concretizando lo
que el Ministerio de
Educacion (2015)
sostiene respecto
del liderazgo como

promocién de la
democracia y del
clima escolar, seglin
docentes de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan — 2017.

6. Existe una
correlacion directa
(p=.226; 1C95%: -
.076 - .490) con un
tamafio de efecto
pequefio y no
significativa (p=.05)
entre Liderazgo
Transformacional
con la Gestion
administrativa de los
recursos humanos y
materiales, seglin
docentes de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan — 2017.

7. Existe una
correlacién directa
(p=.388; 1C95%:
.095 - .619) con un
tamafio de efecto
moderado y
estadisticamente
significativa (p<.01)
entre Liderazgo
Transformacional
con la Gestion
administrativa en el
ambito de la gestion
de los procesos de
evaluacién de la
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transformacional José Félix Black N° “el segundo factor gestion de la
LT1en 80050 del distrito de deinfluenciaenlos | institucion educativa
adolescentes de Paijan - 2017. logros de y de rendicion de
instituciones aprendizaje cuentas en el marco
educativas del después de la de la mejora
distrito de El PRUEBA DE accion docente, es continua y el logro
Porvenir. Tesis para HIPOTESIS: decir, tiene un grado | de aprendizajes,
obtener el titulo de influencia real e segun docentes de
profesional de * Hipotesis general: innegable en los la Institucion
Licenciado en Si existe relacién entre | aprendizajes de los Educativa José
Psicologia. el liderazgo estudiantes”. Félix Black N°
Universidad César transformacional y la 80050 del distrito de
Vallejo de Trujillo. gestion administrativa Paijan - 2017.
de la Institucion 8. Existe una

Ruiz (2016).
Impacto de la
Cultura
Organizacional en la
Gestion Educativa
de la Unidad de
Gestion Educativa
Local - Provincia de
Ascope, 2014. Tesis
para optar el grado
académico de
doctor en
planificacion y
gestion por la
Universidad
Nacional de Trujillo.

Grados (2016).
Efectos del
programa de
inteligencia
emocional para la
mejora del clima
institucional de la
institucion educativa
Santo Domingo de
Guzman Distrito de
Chicama, Provincia
de Ascope, 2014.

Educativa José Félix
Black N° 80050 del
distrito de Paijan —
2017.

* Hipétesis nula: No
existe relacion entre el
liderazgo
transformacional y la
gestion administrativa
de la Institucion
Educativa José Félix
Black N° 80050 del
distrito de Paijan -
2017.

Al demostrarse una
correlacion directa
(p=.355; 1C95%: .059 -
.593), con un tamafio
de efecto moderado y
estadisticamente
significativa (p<.05)
entre Liderazgo
Transformacional con
la Gestion
administrativa seglin
docentes de la
Institucion Educativa
José Félix Black N°
80050 del distrito de

correlacién directa
(p=.290; 1C95%: -
.010 - .542) con un
tamafio del efecto
pequefio y no
significativa (p=.05)
entre Liderazgo
Transformacional
con la Gestion
administrativa en el
ambito de la gestion
de la calidad de los
procesos a través
del
acompafiamiento en
el logro de las
metas de
aprendizaje, seglin
docentes de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.

184




INTRODUCCION

METODO

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

TIPO DE ESTUDIO

RESULTADOS

DISCUSION

CONCLUSIONES

RECOMENDACIO-
NES

Salazar (2015). El
modelo de gestion
educativa
estratégica y su
relacion con el
liderazgo
transformador en el
Colegio Militar
"Gran Mariscal
Ramén Castilla" del
distrito de
Huanchaco en
Trujillo — 2015 por la
Universidad
Nacional de
Educacién “Enrique
Guzmén y Valle” de
Lima para optar al
grado académico de
magister en
ciencias de la
educacion mencion
docencia
universitaria.

TEORIAS QUE
FUNDAMENTAN
LAS VARIABLES:

De la variable
liderazgo
transformacional:

La teorfa con
enfoque
transformacional.
Su principal
precursor es
Bemard M. Bass
(1985) quien se
bas¢ en las ideas
originales acerca
del liderazgo

Paijan — 2017, con lo
que queda descartada
la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis
general.

Prueba de hipétesis
especificas:

H1: El liderazgo
transformacional del
director tiene una alta
correlacion sobre la
gestion administrativa
de la |.E. N° 80050 de
Paijan en el dmbito de
la planificacién
institucional con
orientacion hacia el
logro de metas de
aprendizaje. Se
detect6 una
correlacion directa

(p=.305; 1C95%: .005 -

.554) con un tamafio
de efecto moderado y
estadisticamente
significativa (p<.05)
entre Liderazgo
Transformacional con
la Gestion
administrativa en el
ambito de la
planificacién
institucional con
orientacion hacia el
logro de metas de
aprendizaje, segun
docentes de la
Institucién Educativa
José Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.
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carismatico y
transformacional de
Robert House
(1977) y James
MacGregor Bums
(1978). La mayoria
de las teorias sobre
el liderazgo
transformacional y
carismatico toman
en cuenta tanto los
rasgos y conductas
del lider como las
variables
situacionales, dando
lugar a una
perspectiva mas
abarcadora que el
resto de las teorias.

De la variable
gestion
administrativa de
la I.E. 80050 de
Paijan.

La teoria de la
Calidad Total. Sus
principales
exponentes son
Edwards Deming,
Joseph M. Juran,
Akio Morita, Wiliam
Ouchi, Thomas J.
Peters, Robert H.
Waterman y Kaoru
Ishikawa. Sus
principales
planteamientos se
resumen en: a)
Gran identificacion
de la organizacion
con sus empleados.
b) Tratamiento

Ha: El liderazgo
transformacional del
director tiene una alta
correlacion sobre la
gestion administrativa
de la .E. N° 80050 de
Paijan en el &mbito de
la promocion de la
democracia y del clima
escolar. Se detectd
una correlacion directa
(p=-305; 1C95%: .006 -
.554), con un tamafio
de efecto moderado y
estadisticamente
significativa (p<.05)
entre Liderazgo
Transformacional con
la Gestion
administrativa en el
ambito de la
promocién de la
democracia y del clima
escolar, segun
docentes de la
Institucion Educativa
José Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.

Hs: El liderazgo
transformacional del
director tiene una alta
correlacion sobre la
gestion administrativa
de la |.E. N° 80050 de
Paijan en el &mbito de
la gestion de los
recursos humanos y
materiales. Se detecté
una correlacion directa
(p=.226; 1C95%: -.076
-.490), con un tamafio
de efecto pequefio y
no significativa (p=.05)
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cuidadoso de la
organizacion a los
empleados; c)
Lealtad de los
colaboradores hacia
la organizacion; d)
Sistema de empleo
de por vida; €) Baja
rotacion de
personal; f) Enorme
motivacién por
buenos resultados
de productividad; g)
Participacion
personal intensiva
en todos los
procesos
administrativos; h)
Ser el mejor; i)
Saber hacer el
trabajo bien; j)
Recordar siempre la
importancia del ser
humano. k) Lograr
calidad en el
producto y su
Sservicio.

JUSTIFICACION:

Desde su valor
tedrico, la presente
investigacion, se
justifica en la
medida que ha
logrado desarrollar
un aporte en la
comprension del
liderazgo
transformacional y
su relacion con la
gestion
administrativa en

entre Liderazgo
Transformacional con
la Gestion de los
recursos humanos y
materiales, segun
docentes de la
Institucién Educativa
José Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.

Ha: El liderazgo
transformacional del
director tiene una alta
correlacion sobre la
gestion administrativa
de la I.E. N° 80050 de
Paijan en el &mbito de
la gestion de los
procesos de
evaluacion de la
gestion de la
institucion educativa y
de rendicién de
cuentas, en el marco
de la mejora continua
y el logro de
aprendizajes. Se
detectd una
correlacion directa

(9=.388; 1C95%: .095 -

.619) con un tamafio
de efecto moderado y
estadisticamente
significativa (p<.01)
entre Liderazgo
Transformacional con
la Gestion
administrativa en el
ambito de la gestion
de los procesos de
evaluacion de la
gestion de la
institucion educativa y
de rendicién de
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una institucion
educativa.

Desde el punto de
vista de su unidad
metodoldgica la
presente
investigacion se
justifica en la
medida que con ella
se puede ayudar a
crear o perfeccionar
los instrumentos
para la investigacion
del papel del
liderazgo
transformacional en
el estudio y analisis
de problematicas
similares que
redundaran en una
mejora sensible de
la calidad de la
gestion
administrativa no
solo para la
institucion educativa
N° 80050 sino
también para otras
instituciones.

Desde el punto de
vista de su
repercusion
epistemologica, la
presente
investigacion se
justificaen la
medida que sus
resultados,
conclusiones y
recomendaciones
van a reforzar las
concepciones
filoséficas de la

cuentas en el marco
de la mejora continua
y el logro de
aprendizajes, segun
docentes de la
Institucion Educativa
José Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan — 2017.

Hs: El liderazgo
transformacional del
director tiene una alta
correlacion sobre la
gestion administrativa
de la |.E. N° 80050 de
Paijan en el dmbito de
la promocion del
aprendizaje mediante
colaboracién mutua, la
autoevaluacion
profesional y la
formacion continua. Se
detectd una
correlacion directa
(p=.300; 1C95%: .000 -
.547) con un tamafio
del efecto moderado y
estadisticamente
significativa (p<.05)
entre Liderazgo
Transformacional con
la Gestion
administrativa en el
ambito de la
promocion del
aprendizaje mediante
colaboracién mutua, la
autoevaluacion
profesional y la
formacion continua,
segun los docentes de
la Institucion Educativa
José Félix Black N°
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educacion
fundamentadas en
el reforzamiento de
las potencialidades
humanas para el
logro de los
objetivos
institucionales de
los centros
educativos.

Desde el punto de
vista de su
repercusion legal, la
presente
investigacion se
justifica en la
medida que sus
resultados,
conclusiones y
recomendaciones
van a contribuir a
mejorar los
fundamentos de los
diferentes
documentos (v. gr.
reglamentos,
directivas y
resoluciones) que
conforman el
sustrato juridico-
legal de la
institucion educativa
en su marcha hacia
el logro de sus
objetivos
académicos.

Desde el punto de
vista de su
repercusion social,
la presente
investigacion se
justifica en la
medida que sus

80050 del distrito de
Paijan - 2017.

He: El liderazgo
transformacional del
director tiene una alta
correlacion sobre la
gestion administrativa
de la I.E. N° 80050 de
Paijan en el &mbito de
la gestion de la calidad
de los procesos a
través del
acompafiamiento en el
logro de las metas de
aprendizaje. Se
detect6 una
correlacion directa
(p=.290; 1C95%: -.010
-.542) con un tamafio
de efecto pequefio y
no significativa (p=.05)
entre Liderazgo
Transformacional con
la Gestién
administrativa en el
ambito de la gestion
de la calidad de los
procesos a través del
acompafiamiento en el
logro de las metas de
aprendizaje, segin
docentes de la
Institucion Educativa
José Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.
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resultados,
conclusiones y
recomendaciones
van a contribuir a
dinamizar las
relaciones entre la
institucién educativa
y la comunidad,
teniendo en cuenta
la relacién
significativa entre el
liderazgo
transformacional del
docente y la gestion
administrativa de la
institucion en el
marco de una
sensible mejora de
las relaciones entre
éstayla
comunidad.

Desde el punto de
vista de
conveniencia, la
presente
investigacion de
justifica en la
medida que los
resultados
alcanzados y las
recomendaciones
propuestas
coadyuvaran a
mejorar la gestion
administrativa de la
institucién educativa
N° 80050, asi como
valorar y apoyar el
trabajo
administrativo de su
director.
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PARADIGMA:

La personay su
capacidad para
gestionar/adminis-
trar.

Frente a este
paradigma, la
sociedad debe estar
en condiciones de
formar personas
que sean capaces
de administrar en
funcion de sus
propias condiciones
personales, pero en
el marco de las
altas y prioritarias
necesidades del
estadoyla
comunidad.

La eficiencia de este
paradigma implica,
por tanto, la
sincronia de varios
elementos, a saber:
i) la participacion del
estadoen la
creacion de las
condiciones
favorables para el
desarrollo; ii) la
formacion
educacional de
ciudadanos con
competencias y
habilidades para el
liderazgoy iii) la
existencia de una
planificacién
centrada en el
ecosistema y la
innovacion; y iv) la
consolidacién de un
universo de valores
fundamentados en
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la tecnologia, la
diversidad y la
tolerancia.

Como se puede ver
en este paradigma,
el plano educacional
juega un rol muy
importante. Es la
segunda dimension,
y tiene la mision de
formar
educacionalmente a
las personas a fin
de que éstas
lleguen a ser
ciudadanos en el
mas completo
sentido de la
palabra.

Hasta ahora se nos
ha formado en la
idea de que la
solucién de los
problemas pasa
porque otros (el
estado, la iglesia, la
policia, la escuela,
etc.) asuman las
posiciones de
liderazgo y arrastren
el total de las
acciones que se
tienen que poner en
practica para
satisfacer
determinadas
necesidades.
Cuando surge un
problema, lo
primero que pasa
por la mente de las
personas es: ;,qué
esta haciendo el
alcalde?, ;por qué
el presidente no
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hace esto o lo otro?,
¢,quién nos salvara
de esta crisis?,
;quién sera capaz
de uniralos
peruanos? Dicho en
otros términos:
siempre estamos
buscando un
caudillo, un mesias,
un iluminado que
venga a hacer lo
que por iniciativa
corresponde a la
ciudadania. Por ello,
es crucial que el
sistema educacional
forme ciudadanos.
Sin ciudadanos no
existen ciudades; y
sin ciudades no
existen las
naciones. Solo la
formacion de
ciudadanos nos
ayudara a superar
ese ancestral
paternalismo que
nos aprisiona y
paraliza.

El nuevo paradigma
del desarrollo ha
invertido el viejo
procedimiento que
iba de los niveles
maés altos del poder
hacia los niveles
mas bajos; el que
iba de la capital
hacia las provincias.
Ahora, es al revés.
El nuevo paradigma
del desarrollo se
esta orientando de
las provincias, de
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las ciudades, hacia
todo el pais. Dicho
en términos mas
cruciales: es la
nueva realidad
urbana la que esta
modificando las
condiciones
politicas,
econdmicas y
sociales. Cada vez
mas cosas van a
depender de lo que
pase en las
ciudades. Desde el
cambio de modelo
econdmico hasta la
lucha por la
conservacion del
climayel
ecosistema. Los
grandes retos
mundiales se
afrontaran desde el
ambito local. Por
ello, podemos decir
que, si se pierde la
batalla de la
ciudadania en las
ciudades, se
perdera en el pais y
en el mundo.

Pero, ¢ cuales
deberian ser las
caracteristicas de
esa ciudadania que
el nuevo paradigma
demanda? La
respuesta la tiene el
sistema
educacional:
“necesitamos
educar y formar
ciudadanos bien
preparados para
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encontrar empleo
en este mundo
globalizado, pero
también para
mejorarlo,
transformarlo,
cambiarlo.
Ciudadanos que
pueden trabajar con
dignidad, ejercer su
ciudadania, disfrutar
de derechos y
libertades y
contribuir al cambio
de los modelos
econdmicos que
impiden que de sus
beneficios disfruten
todos los
conciudadanos”
(Krugman, 2011).

Y transformar el
mundo, implica
ejercer liderazgo. A
lo largo de esta
investigacion —en
especial en el
marco teérico— se
ha constatado los
esfuerzos que han
hecho los
estudiosos sobre el
liderazgo y su
impacto en la
transformacién de la
realidad.

Se ha visto como el
liderazgo
transformacional es
el tipo de liderazgo
que el nuevo
paradigma de
desarrollo reclama
porque sus
dimensiones —
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Capacidad de
motivacién o
inspiracién, Carisma
o influencia
idealizada,
Estimulacion
Intelectual,
Consideracion
Individual y Sentido
del humor- estan
enfocadas hacia el
empoderamiento de
la persona para
cambiar
(transformar) la
realidad, en
consonancia con lo
que ha desarrollado
Gil, Mufiz &
Delgado (2008), en
el sentido de que “el
lider
transformacional
tiene capacidad
para entusiasmar,
transmitir confianza
e identificarse con la
institucion, al tiempo
que comunica una
vision que le
permite trascender
las tareas
organizativas y
conseguir una
mayor identificacion
de los objetivos y
metas por parte de
todos los
colaboradores. De
igual manera el lider
transformacional
tiene capacidad
para considerar las
necesidades
individuales
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relacionadas con el
crecimiento y
desarrollo de cada
uno de sus
colaboradores”. En
el contexto
educativo estos
rasgos se
evidencian en la
medida en que la
direccion de la
escuela esta cerca
del profesorado,
respetando sus
opiniones y
apoyandoles
cuando surgen
problemas, como
también estimular,
en todos los niveles,
la preocupacion por
los objetivos de la
organizacion y los
métodos para
conseguirlos, al
igual que el apoyo
profesional
mediante la
provision de ayudas
economicas,
tiempo, espacio y
estimulacion social.

PROBLEMA:

¢ Existe relacion
entre el liderazgo
transformacional y
la gestion
administrativa de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan — 2017?
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HIPOTESIS:

+ Hipdtesis general:
Si existe relacion
entre el liderazgo
transformacional y
la gestion
administrativa de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.

* Hipdtesis nula: No
existe relacién entre
el liderazgo
transformacional y
la gestion
administrativa de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.

H. Especificas:

Hi: El liderazgo
transformacional del
director tiene una
alta correlacion
sobre la gestion
administrativa de la
I.E. N° 80050 de
Paijan en el ambito
de la planificacién
institucional con
orientacién hacia el
logro de metas de
aprendizaje.
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Hz: El liderazgo
transformacional del
director tiene una
alta correlacion
sobre la gestion
administrativa de la
I.E. N° 80050 de
Paijan en el ambito
de la promocién de
la democracia y del
clima escolar.

Hs: El liderazgo
transformacional del
director tiene una
alta correlacion
sobre la gestion
administrativa de la
I.E. N° 80050 de
Paijan en el &mbito
de la gestion de los
recursos humanos y
materiales.

Ha: El liderazgo
transformacional del
director tiene una
alta correlacion
sobre la gestion
administrativa de la
I.E. N° 80050 de
Paijan en el &mbito
de la gestion de los
procesos de
evaluacion de la
gestion de la
institucion educativa
y de rendicion de
cuentas, en el
marco de la mejora
continua y el logro
de aprendizajes.

Hs: El liderazgo
transformacional del
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director tiene una
alta correlacion
sobre la gestion
administrativa de la
I.E. N° 80050 de
Paijan en el ambito
de la promocion del
aprendizaje
mediante
colaboracién mutua,
la autoevaluacion
profesional y la
formacién continua.

Hs: El liderazgo
transformacional del
director tiene una
alta correlacion
sobre la gestion
administrativa de la
I.E. N° 80050 de
Paijan en el ambito
de la gestion de la
calidad de los
procesos a través
del
acompafiamiento en
el logro de las
metas de
aprendizaje.

OBJETIVOS:

Objetivo general
Determinar si existe
relacion entre el
liderazgo
transformacional y
la gestion
administrativa de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
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80050 del distrito de
Paijan - 2017.

Objetivos
especificos:

A. Identificar el nivel
de Liderazgo
Transformacional en
general del Director
segun docentes de
la Institucion
Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.

B. Identificar el nivel
de Liderazgo
Transformacional en
la dimensién de
capacidad de
motivacién o
inspiracion del
Director, segun
docentes de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.

C. Identificar el nivel
de Liderazgo
Transformacional en
la dimensién de
carisma o influencia
idealizada del
Director, segun
docentes de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
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80050 del distrito de
Paijan - 2017.

D. Identificar el nivel
de Liderazgo
Transformacional en
la dimensién de
consideracion
individual del
Director, segin
docentes de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.

E. Identificar el nivel
de Liderazgo
Transformacional en
la dimensién de
capacidad de
sentido del humor
del Director, seglin
docentes de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017.

F. Identificar el nivel
de Gestion
administrativa de la
Institucion
Educativa José
Félix Black N°
80050 del distrito de
Paijan - 2017 segin
docentes de dicha
institucion
educativa.

G. Determinar el
nivel de relacién
entre el liderazgo
transformacional y
la gestion
administrativa en el
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ambito de la
planificacién

institucional con
orientacion hacia el
logro de metas de
aprendizaje.

H. Determinar el
nivel de relacion
entre el liderazgo
transformacional y
la gestién
administrativa en el
&mbito de la
promocion de la
democracia y del
clima escolar.

. Determinar el
nivel de relacion
entre el liderazgo
transformacional y
la gestion
administrativa en el
ambito de la gestion
de los recursos
humanos y
materiales.

J. Determinar el
nivel de relacion
entre el liderazgo
transformacional y
la gestion
administrativa en el
ambito de la gestion
de los procesos de
evaluacion de la
gestion de la
institucion educativa
y de rendicion de
cuentas, en el
marco de la mejora
continua y el logro
de aprendizajes.

K. Determinar el
nivel de relacion
entre el liderazgo
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transformacional y
la gestion
administrativa en el
ambito de la
promocion del
aprendizaje
mediante
colaboracién mutua,
la autoevaluacion
profesional y la
formacion continua.
L. Determinar el
nivel de relacion
entre el liderazgo
transformacional y
la gestion
administrativa en el
ambito de la gestion
de la calidad de los
procesos a través
del
77acompafiamiento
en el logro de las
metas de
aprendizaje.
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ANEXO 8. BASE DE DATOS DE LA APLICACION DEL CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
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ANEXO 9. BASE DE DATOS DE LA APLICACION DEL CUESTIONARIO SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA
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